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গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

বসুরহাট শাখা, ন ায়াখালী এর পদে  

শাখা ব্যবস্থাপক, বসুরহাট 

 

এবাং 

 

সহকারী মহাব্যবস্থাপক, কম মসাংস্থা  ব্যাাংক, আঞ্চললক কার্ মালয়, ন ায়াখালী এর পদে  

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক ন ায়াখালী 

এর মদে স্বােলরত 

 

 

 

 

বালষ মক কম মসম্পাে  চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৩ , ৩০ জু  ২০২৪ 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্াংক  
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কম মসাংস্থা  ব্যাাংক এর কম মসম্পােদ র সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রলতক অজম , িযাদলঞ্জ এবাং িলবষ্যৎ পলরকল্প া    

 

সাম্প্রলতক বছরসমূদহর (৩বছর) প্রধা  অজম সমূহ  :  
 

নেদশর নবকার লবদশষ কদর নবকার যুবদের কম মসাংস্থাদ র লদেয ১৯৯৮ সদ র ৭ াং আই  বদল কম মসাংস্থা  ব্যাাংক প্রলতলিত হয়। 

২০২০-২১ হদত ২০২২-২৩ অর্ মবছদর ঋণ লবতরণ ২৭৫.১৬ নকাটি টাকা নর্দক 308.26 নকাটি টাকায় উন্নীত হদয়দছ। একই িাদব 

বলণ মত সমদয় ঋণ আোদয়র পলরমাণ ১৯৩.৩৩ নকাটি টাকা নর্দক ২৫৯.৯৭নকাটি টাকায় উন্নীত হদয়দছ। এ কার্ মক্রদমর িলশ্রুলতদত 

ব্যাাংক ২০২২-২৩ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযেিাদব ১৬৮৩৭৪জ  এবাং পদরােিাদব ৪৩৯৪৫৬জ সহ নমাট ৬০৭৮৩০জ  নবকাদরর 

কম মসাংস্থা  সৃজ  কদরদছ। পুলঞ্জভূত ঋণ আোদয়র হার ৯৫%। 

 

সমস্যা এবাং িযাদলঞ্জসমূহ : 
 

 লবদ্যমা  Demographic Dividend পলরলস্থলতদত কম মসাংস্থা  সৃজ  সব মালধককরণ; 

 কম মসাংস্থা  ব্যাাংক আই  অনুর্ায়ী এ ব্যাাংদকর তহলবদলর অঅতম উৎস পলরদশালধত মূলধ  এবাং প্রালতিাল ক ঋণ ও 

আমা ত গ্রহণ; 

 ঋণ আোয় লবদ্যমা  হার ৯৫% নর্দক উন্নলতরণ; এবাং 

 নপ্রাডাক্ট ডাইিারলসলিদকশ ।  

 
 

িলবষ্যৎ পলরকল্প া : 
 

গুণগত মা সম্পন্ন ঋণ লবতরণ কদর নবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কম মসাংস্থা  সৃজ । িললত অর্ মবছর নর্দক ২০২৩-২০২৪ অর্ মবছদরর মদে 

বসুরহাট শাখা এর আওতাধী  শাখাসমুদহর মােদম অলতলরি ৭২০ জ  নবকার যুব ও যুব মলহলার কম মসাংস্থাদ র ব্যবস্থাকরণ। 

ব্যাাংদকর নেলণকৃত ঋদণর হার লবদ্যমা  ৪% এর ল দি  ালমদয় আ া। গ্রাহক নসবার মা  উন্নয় । মাঠ পর্ মাদয় সকল কার্ মক্রদম নজার 

তোরলক অব্যাহত রাখা। বালষ মক লেযমাত্রার শতিাগ অজম  ল লিত করা। নবকার যুবদের লবল দয়াগ সম্পদকম পরামশ ম প্রো সহ ব্যবসা 

ব্যবস্থাপ া ও আলর্ মক লশো সম্পদকম প্রলশেণ প্রো । কম মসাংস্থা  ব্যাাংদকর সাদর্ সামজ্ঞস্যপূণ ম সাংলিষ্ট SDGs এর লেযমাত্রা 

বাস্তবায় । 
 

 

২০২৩-২৪ অর্ মবছদরর সম্ভাব্য প্রধা  অজম সমূহ : 
 

 ঋণ লবতরদণর লেযমাত্রা 4.15 নকাটি টাকা ল ধ মারণ ; 

 ঋণ আোদয়র লেযমাত্রা 3.18 .০০ নকাটি টাকা ল ধ মারণ;  

 দুগ্ধ উৎপাে  খাদত ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা 2.00নকাটি টাকা ল ধ মারণ; 

 অঅাঅ গবালে পশুপাল  খাদত ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা 0.85 নকাটি টাকা ল ধ মারণ; 

 লিাংলড় ও অঅাঅ মৎস্য িাদষ ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা 0.25 নকাটি টাকা ল ধ মারণ; 

  াস মারী ও ব ায়  খাদত ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা 0.05 নকাটি টাকা ল ধ মারণ; 

 অঅাঅ খাদত ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা 1.00 নকাটি টাকা ল ধ মারণ; 

  ারী উদদ্যািাদের মদে ঋণ লবতরণ 1.40 নকাটি টাকা ল ধ মারণ; 

 নেলণকৃত ঋণ আোদয়র লেযমাত্রা 0.05 নকাটি টাকা ল ধ মারণ; 

 8৫% অিযন্তরীণ অলডট আপলি ল ষ্পলিকরণ; 

 ১০০% বাাংলাদেশ ব্যাাংক পলরেশ ম  আপলি ল ষ্পলিকরণ; 

 কম মিারী গৃহল ম মাণ ঋণ লবতরণ 0.50 নকাটি টাকা ল ধ মারণ; 
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প্রস্তাব া (Premable) 

 

মন্ত্রণালয়/লবিাগসমূহ এবাং আওতাধী  েপ্তর/সাংস্থাসমূদহর প্রালতিাল ক েেতা বৃলি ,স্বচ্ছতা ও 

জবাবলেলহ নজারোর করা ,সুশাস  সাংহতকরণ এবাং সম্পদের র্র্ার্র্ ব্যবহার ল লিতকরদণর 

মােদম রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়দ র লদেয- 

 

শাখা ব্যবস্থাপক ,কম মসাংস্থা  ব্যাাংক, বসুরহাট শাখা, ন ায়াখালী 

এবাং 

 

 

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক, কম মসাংস্থা  ব্যাাংক, আঞ্চললক কার্ মালয়, ন ায়াখালী-এর মদে ২০২৩ 

সাদলর জু  মাদসর ১৮ তালরদখ এই বালষ মক কম মসম্পাে  চুলি স্বােলরত হল। 

 

এই চুলিদত স্বােরকারী উিয়পে ল ম্নলললখত লবষয়সমূদহ সম্মত হদল  : 
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নসকশ  ১ 

 

 আঞ্চললক অলিদসর রূপকল্প )Vision),অলিলেয )nsiisiV(, কম মসম্পাে  নেত্রসমূহ এবাং কার্ মাবলল 
 

 

১.১ : রূপকল্প )Vision) :  

নেদশর নবকার লবদশষ কদর নবকার যুবদের কম মসাংস্থাদ র মােদম অর্ মত লতক উন্নয়  কম মকাদস সম্্পিকরণ। 

 

১.২ : অলিলেয )nsiisiV( : 

ঋণ প্রোদ র মােদম নবকার যুবদের কম মসাংস্থাদ র সুদর্াগ সৃলষ্ট কদর তাদের আর্ মসামালজক উন্নয়  ও 

ঋণগ্রহীতাদের সঞ্চদয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কম মসম্পােদ র নেত্র:  

১.৩.১ েপ্তর/সাংস্থার কম মসম্পােদ র নেত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপ া ও  ারীর েমতায়  ল লিতকরণ;  

২) ঋণ আোয় ব্যবস্থাপ া; 

৩) আলর্ মক শৃঙ্খলা সুসাংহতকরণ; 

৪) ব্যাাংদকর নসবা সহজীকরণ এবাং কমীদের জঅ মা সম্মত বাসস্থাদ র সাংস্থা  করা। 

১.৩.২ সুশাস  ও সাংস্কারমূলক কম মসম্পােদ র নেত্র (মলন্ত্রপলরষে লবিাগ কর্তমক ল ধ মালরত) 

সুশাস  ও সাংস্কারমূলক কার্ মক্রদমর বাস্তবায়  নজারোরকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলল (Functions) 

ক) নবকার যুবদের মদে ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণ আোয়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাদের প্রকল্প ব্যবস্থাপ া, লবপণ , কালরগরী ও প্রশাসল ক কাদজ সহায়তা প্রো ; 

ঘ) নেদশ কম মসাংস্থা ,লবদশষ কদর আত্ম কম মসাংস্থা  সম্পমদক তথ্য সাংগ্রহ,, গদবষণা এবাং প্রকাশ ার ব্যবস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্যবসালয়ক কার্ মক্রম পলরিাল ার জঅ সময় সময়  ীলতমালা প্রণয়  ওলবদ্যমা   ীলতমালা সাংদশাধ ; 

ি) ব্যাাংদকর কম মকতমা/কম মিারীদের েেতা বৃলির জঅ ল য়লমত প্রলশেণ প্রো ; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাদের ব্যবসালয়ক ব্যবস্থাপ া লবষয়ক কম মশালার আদয়াজ  করা; 
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নসকশ  ২ 

 

লবলিন্ন কার্ মক্রদমর চূড়ান্ত িলািল /প্রিাব (tcOuio//moctuO)  

 

 

চূড়ান্ত িলািল/প্রিাব 

 

চূড়ান্ত িলািলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 
লেযমাত্রা  

২০২৩-২৪ 

প্রদেপণ   ল ধ মালরত  লেযমাত্রা অজমদ র নেদত্র 

নর্ৌর্িাদব োলয়ত্বপ্রাপ্ত  

মন্ত্রণালয়/লবিাগ/ সাংস্হাসমূদহর  াম 

 

উপািসূত্র 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাল পর্ মন্ত 

৫০০০০০ নবকার যুবদের 

কম মসাংস্থা  ও জীব র্াত্রার 

মা  উন্নয় ।  

ঋণ প্রোদ র মােদম 

নবকরাত্ব লবদমাি  
সাংখ্যা 461 576 720 864 1036 বসুরহাট শাখা, ন ায়াখালী শাখার প্রলতদবে /লববর ী 

*সামলয়ক (provisional) তথ্য 
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নসকশ  ৩কম মসম্পাে  পলরকল্প া 

কম মসম্পাে  নেত্রসমূহ  ,কার্ মক্রম ,কম মসম্পাে  সূিক এবাং লেযমাত্রাসমূহ  

কম মসম্পাে  নেত্র 
নেদত্রর 

মা  
কার্ মক্রম কম মসম্পাে  সূিক গণ া পিলত একক 

কম মসম্পাে  

সূিদকর মা  

 

প্রকৃত অজম  লেযমাত্রা/ল ণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদেপণ 

২০২৪ -২৫  

প্রদেপণ 

২০২৫ -২৬  ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উিম উিম িললত মা  

িললত মাদ র 

ল দম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কম মসাংস্থা ব্যাাংদকর কম মসম্পাে  নেত্রসমূহ 

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপ া 

ও  ারীর েমতায়  

ল লিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাে  খাদত 

ঋণলবতরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৪ 2.00 2.10 2.00 2.00 2.00 1.95 1.80 2.35 2.45 

[১.২] অঅাঅ গবােী 

পশুপাল  খাদত ঋণলবতরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৫ 0.70 0.75 0.85 0.80 0.75 0.70 0.65 0.95 1.00 

[১.৩] লিাংলড় 

ওঅঅাঅমৎস্য িাদষ 

ঋণলবতরণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 
নকাটি 

টাকায় 
৪ 0.18 0.20 0.25 0.22 0.20 0.18 0.16 0.30 0.35 

[১.৪]  াস মারীও ব ায়  

খাদত ঋণলবতরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
২ ০.05 ০.০৬ 0.05 0.06 0.05 ০.৪০ ০.৪০ 0.08 0.09 

[১.৫] অঅাঅ খাদত 

ঋণলবতরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৫ 0.90 0.95 1.00 0.95 0.90 0.85 0.80 1.10 1.15 

[১.৬] 

 ারীউদদ্যািাদেরমদেঋণলব

তরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 
নকাটি 

টাকায় 
৫ 1.40 1.50 1.40 1.50 1.40 1.30 1.20 1.75 1.85 

[১.৬.২]  ারী উদদ্যািার সাংখ্যা সমলষ্ট সাংখ্যা ৫ 75 80 75 80 75 70 65 90 95 

[২] ঋণআোয়ব্যবস্থাপ া ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাে  খাদত 

ঋণ আোয়  
[২.১.১] আোয়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৪ 1.40 1.50 1.40 1.50 1.40 1.30 1.20 1.70 1.80 

[২.২] অঅাঅ গবােী 

পশুপাল  খাদত ঋণ আোয়  
[২.২.১] আোয়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৫ 0.30 0.35 0.38 0.35 0.30 0.25 0.20 0.50 0.60 

[২.৩] লিাংলড় ও অঅাঅ 

মৎস্য িাদষ ঋণ আোয়  
[২.৩.১] আোয়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৪ 0.15 0.20 0.25 0.22 0.20 0.17 0.15 0.30 0.35 

[২.৪]  াস মারী ও ব ায়  খাদত 

ঋণ আোয়  
[২.৪.১] আোয়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
২          

[২.৫] অঅাঅ খাদত ঋণ 

আোয়  
[২.৫.১] আোয়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৫ 1.10 1.20 1.15 1.20 1.15 1.10 1.00 1.30 1.35 

[৩] 

আলর্ মকশৃঙ্খলাসুসাংহতকর

ণ 

১০ 

[৩.১] নেণীকৃত ঋণ  গদে 

আোয় 
[৩.১.১] আােয়কৃত ঋণ  সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
২ 0.03 0.04 0.05 0.04 0.03 0.02 0.01 0.06 0.07 

[৩.২] অিযন্তরীণ 

অলডটআপলি ল ষ্পলিকরণ 
[৩.২.১] ল ষ্পলির হার ক্রমপুলঞ্জভুত % ৩ ৮৫% ৯৫% ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% ৯০% ৯৫% 

[৩.৩] বাাংলাদেশ ব্যাাংদকর 

পলরেশ ম আপলি 

ল ষ্পলিকরণ 

[৩.৩.১] ল ষ্পলির হার ক্রমপুলঞ্জভুত % ৩ ০% ০% ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% ১০০% ১০০% 

[৩.৪] মামলাল ষ্পলি 
[৩.৪.১] মামলা 

ল ষ্পলির হার 
ক্রমপুলঞ্জভুত % ২ ০% ০% ১.০০ ০.৯০ ০.৮০ ০.৭০ ০.৬০ ১.০০ ১.০০ 



8 

 

 

কম মসম্পাে  নেত্র 
নেদত্রর 

মা  
কার্ মক্রম কম মসম্পাে  সূিক গণ া পিলত একক 

কম মসম্পাে  

সূিদকর মা  

 

প্রকৃত অজম  লেযমাত্রা/ল ণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদেপণ 

২০২৪ -২৫  

প্রদেপণ 

২০২৫ -২৬  ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উিম উিম িললত মা  

িললত মাদ র 

ল দম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ব্যাাংদকর নসবা 

সহজীকরণ এবাং কমীদের 

জঅ 

মা সম্মতবাসস্থাদ রসাংস্থা

 করা 

১০ 

[৪.১] ওয়া -স্টপ (oss)  

সালি মস সম্পলকমত তথ্য 

প্রিার ও নসবা প্রার্ী কর্তমক 

তথ্য জা ার সুদর্াগ 

[৪.১.১] ওয়া -স্টপ 

সালি মস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ মালয় 

সমলষ্ট সাংখ্যা ৫          

[৪.২] কম মিারী গৃহল ম মাণ 

ঋণ লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৫          
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নসকশ  ৩ 

সুশাস  ও সাংস্কারমূলক কম মসম্পােদ র নেত্র সমূহ 

 

কম মসম্পাে  নেত্র 
নেদত্রর 

মা  
কার্ মক্রম কম মসম্পাে  সূিক গণ া পিলত একক 

কম মসম্পাে  

সূিদকর মা  

 

প্রকৃত অজম  
লেযমাত্রা/ল ণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদেপণ 

২০২৪ -২ ৫ 

প্রদেপণ 

২০২৫ -২ ৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অলত 

উিম 
উিম 

িললত 

মা  

িললত 

মাদ র 

ল দম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশাস  ও সাংস্কার মূলক 

কার্ মক্রদমর বাস্তবায়  

নজারোরকরণ 

৩০ ১)  শুিািার কম মপলরকল্প া 

বাস্তবায়  

শুিািার কম মপলরকল্প া 

বাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত  ম্বর 
10       

   

 ২) ই-গিঅমান্স/ উদ্ভাব  

কম মপলরকল্প া বাস্তবায়  

ই-গিঅমান্স/ উদ্ভাব  

কম মপলরকল্প া বাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত  ম্বর 
10       

   

 ৩) তথ্য অলধকার 

কম মপলরকল্প া বাস্তবায়  

তথ্য অলধকার 

কম মপলরকল্প া বাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত  ম্বর 3 
      

   

 ৪) অলিদর্াগ প্রলতকার 

কম মপলরকল্প া বাস্তবায়  

অলিদর্াগ প্রলতকার 

কম মপলরকল্প া বাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত  ম্বর 4 
      

   

 ৫) নসবা প্রো  প্রলতশ্রুলত 

কম মপলরকল্প া বাস্তবায়  

নসবা প্রো  প্রলতশ্রুলত 

কম মপলরকল্প া বাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত  ম্বর 3 
      

   

*সামলয়ক (provisional) তথ্য 
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আলম শাখা ব্যবস্থাপক, কম মসাংস্থা  ব্যাাংক, বসুরহাট শাখা, ন ায়াখালী ,কম মসাংস্থা  ব্যাাংদকর সহকারী 

মহাব্যবস্থাপক , কম মসাংস্থা  ব্যাাংক আঞ্চললক কার্ মালয়, ন ায়াখালী এর ল কট অেীকার করলছ নর্, এই চুলিদত 

বলণ মত িলািল অজমদ  সদিষ্ট র্াকব। 

 

আলম, সহকারী মহাব্যবস্থাপক , কম মসাংস্থা  ব্যাাংক আঞ্চললক কার্ মালয়, ন ায়াখালী  শাখা ব্যবস্থাপক, কম মসাংস্থা  

ব্যাাংক, বসুরহাট শাখা, ন ায়াখালী এর ল কট অেীকার করলছ নর্, এই চুলিদত বলণ মত িলািল অজমদ  প্রদয়াজ ীয় 

সহদর্ালগতা প্রো  করব। 

 

 

স্বােলরত  :  

 

 

 

                                              ১৮.০৬.২০২৩ 

---------------------------------- 

শাখা ব্যবস্থাপক  

কম মসাংস্থা  ব্যাাংক 

বসুরহাট শাখা, ন ায়াখালী  

 

 

 

.......................................... 

তালরখ 

 

 

 

---------------------------------- 

সহকারী মহাব্যবস্থাপক  

কম মসাংস্থা  ব্যাাংক 

আঞ্চললক কার্ মালয় , ন ায়াখালী 

 

 

 

 

১৮.০৬.২০২৩ 

.......................................... 

তালরখ 
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সাংদর্াজ ী-১  

 

ক্রলমক  াং 
শব্দসাংদেপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সাংদর্াজ ী- ২: কম মসম্পাে  ব্যবস্থাপ া ও প্রমাণক 

কার্ মক্রম কম মসম্পাে  সূিক বাস্তবায় কারী অনুলবিাগ  ,অলধশাখা ,শাখা  লেযমাত্রা অজমদ র প্রমাণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাে  খাদত ঋণলবতরণ [১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ বসুরহাট শাখা, ন ায়াখালী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.২] অঅাঅ গবােী পশুাল  খাদত ঋ ণলবতরণ [১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ বসুরহাট শাখা, ন ায়াখালী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৩] লিাংলড় ও অঅাঅ মৎস্য িাদষ ঋণ লবতরণ [১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ বসুরহাট শাখা, ন ায়াখালী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৪]  াস মারী ও ব ায়  খাদত ঋণ লবতরণ [১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ বসুরহাট শাখা, ন ায়াখালী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৫] অঅাঅ খাদত ঋণ লবতরণ [১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ বসুরহাট শাখা, ন ায়াখালী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬]  ারী উদদ্যািাদের মদে ঋণ লবতরণ 
[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ বসুরহাট শাখা, ন ায়াখালী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬.২]  ারী উদদ্যািার সাংখ্যা বসুরহাট শাখা, ন ায়াখালী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাে  খাদত ঋণ আোয় [২.১.১] আোয়কৃত ঋণ বসুরহাট শাখা, ন ায়াখালী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.২] অঅাঅ গবােী পশুাল  খাদত ঋণ আোয় [২.২.১] আোয়কৃত ঋণ বসুরহাট শাখা, ন ায়াখালী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৩] লিাংলড় ও অঅাঅ মৎস্য িাদষ ঋণ আোয় [২.৩.১] আোয়কৃত ঋণ বসুরহাট শাখা, ন ায়াখালী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৪]  াস মারী ও ব ায়  খাদত ঋণ আোয় [২.৪.১] আোয়কৃত ঋণ বসুরহাট শাখা, ন ায়াখালী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৫] অঅাঅ খাদত ঋণ আোয় [২.৫.১] আোয়কৃত ঋণ বসুরহাট শাখা, ন ায়াখালী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.১] নেণীকৃত ঋণ  গদে আোয় [৩.১.১] আোয়কৃত ঋণ বসুরহাট শাখা, ন ায়াখালী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.২] অিযন্তরীণ অলডট আপলি ল ষ্পলিকরণ [৩.২.১] ল ষ্পলির হার বসুরহাট শাখা, ন ায়াখালী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৩] বাাংলাদেশ ব্যাাংদকর পলরেশ ম  আপলি 

ল ষ্পলিকরণ 
[৩.৩.১] ল ষ্পলির হার 

বসুরহাট শাখা, ন ায়াখালী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৪] মামলা ল ষ্পলির হার [৩.৪.১] ল ষ্পলির হার বসুরহাট শাখা, ন ায়াখালী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.১] ওয়া -স্টপ (oss) সালি মস সম্পলকমত তথ্য 

প্রিার ও নসবা প্রার্ী কর্তমক তথ্য জা ার সুদর্াগ 

[৪.১.১] ওয়া -স্টপ সালি মস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ মালয় 

বসুরহাট শাখা, ন ায়াখালী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.২] কম মিারী গৃহল ম মাণ ঋণ লবতরণ [৪.২.১] লবতরণকৃত ঋণ বসুরহাট শাখা, ন ায়াখালী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 
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সাংদর্াজ ী ৩ :অঅ অলিদসর সদে সাংলিষ্ট কম মসম্পাে  সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রম কম মসম্পাে  সূিক নর্সকল অলিদসর সাদর্ সাংলিষ্ট সাংলিষ্ট অলিদসর সাদর্ কার্ মক্রম সমন্বদয়র নকৌশল 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সাংদর্াজ ী ৪-৮ : সাংস্কার ও সুশাস মূলক কার্ মক্রদমর বাস্তবায়  সাংক্রান্ত কম মপলরকল্প াসমূহ 
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গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

শাখা ব্যবস্থাপক 

কর্ মসাংস্থান ব্যাাংক, ছাগলনাইয়া শাখা, ফেনী। 

 

এবাং 

 

 

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক  

কর্ মসাংস্থান ব্যাাংক, আঞ্চললক কার্ মালয়, ফনায়াখালী এর র্দে স্বাক্ষলরত 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পােন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই  ,২০২ ৩  - ৩০ জুন , ২০২৪ 

 



2 

 

 

 

 

 

 

mywPcÎ 

 

 

আঞ্চলিক অলেদসর কর্ মসম্পােদনর সালব মক লিত্র………………………………………… ৩ 

  

প্রস্তাবনা………………………………………………………………….. ৪ 

  

ফসকশন ১: আঞ্চলিক অলেদসর রূপকল্প  (nsisiV),অলললক্ষঅ (nsiisiV) , কর্ মসম্পােদনর ফক্ষত্র ও কার্ মাবলল ... ৫ 

  

ফসকশন ২: আঞ্চলিক অলেদসর লবললন্ন কার্ মক্রদর্র চূড়ান্ত েলােল/প্রলাব (Outcome/Impact) 

……….. 

৬ 

  

ফসকশন ৩  :কর্ মসম্পােন পলরকল্পনা ………..………..………..………..………..…... ৭ 

  

সাংদর্াজনী ১:  শব্দসাংদক্ষপ (Acronyms) 

………………………………………… 

১১ 

  

সাংদর্াজনী ২: কর্ মসম্পােন ব্যবস্থাপনা ও প্রর্াণক………..………..………..…………… ১২ 

  

সাংদর্াজনী ৩  :অঅ অলেদসরসদে সাংলিষ্ট কর্ মসম্পােন সূিকসমূহ………..………..…………. ১৩ 

  

সাংদর্াজনী ৪-৮ : সাংস্কার ও সুশাসনমূলক কার্ মক্রদর্র বাস্তবায়ন সাংক্রান্ত কর্ মপলরকল্পনাসমূহ …………… ১৪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

 

 

 

কর্ মসাংস্থান ব্যাাংক এর কর্ মসম্পােদনর সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রলতক অজমন, িঅাদলঞ্জ এবাং ললবষ্যৎ পলরকল্পনা   

 

সাম্প্রলতক বছরসমূদহর (৩ বছর) প্রধান অজমন সমূহ: 
 

ফেদশর ফবকার লবদশষ কদর ফবকার যুবদের কর্ মসাংস্থাদনর লদক্ষঅ ১৯৯৮ সদনর ৭নাং আইন বদল কর্ মসাংস্থান ব্যাাংক প্রলতলিত হয়। 

২০২০-২১ হদত ২০২২-২৩ অর্ মবছদর ঋণ লবতরণ ০৩.০৬ ফকাটি টাকা ফর্দক ০৬.৩৯ ফকাটি টাকায় উন্নীত হদয়দছ। একইলাদব বলণ মত 

সর্দয় ঋণ আোদয়র পলরর্াণ ১.৮৫ ফকাটি টাকা ফর্দক ৩.৯৮ ফকাটি টাকায় উন্নীত হদয়দছ। এ কার্ মক্রদর্র েলশ্রুলতদত ব্যাাংক ২০২২-

২৩ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতঅক্ষলাদব ১৫৫৯ জন এবাং পদরাক্ষলাদব ৩২৭৬ জনসহ ফর্াট ৪৮৩৫ জন ফবকাদরর কর্ মসাংস্থান সৃজন কদরদছ। 

পুলঞ্জভূত ঋণ আোদয়র হার ৯১%। 

 

সর্স্যা এবাং িঅাদলঞ্জ সমূহ : 
 

 লবদ্যর্ান Demographic Dividend পলরলস্থলতদত কর্ মসাংস্থান সৃজন সব মালধককরণ; 

 কর্ মসাংস্থান ব্যাাংক আইন অনুর্ায়ী এ ব্যাাংদকর তহলবদলর অঅতর্ উৎস পলরদশালধত মূলধন এবাং প্রালতিালনক ঋণ ও 

আর্ানত গ্রহণ; 

 ঋণ আোয় লবদ্যর্ান হার ৯৫% ফর্দক উন্নলতরণ; এবাং 

 ফপ্রাডাক্ট ডাইলারলসলেদকশন।  

 
 

ললবষ্যৎ পলরকল্পনা : 
 

গুণগত র্ানসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কদর ফবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ মসাংস্থান সৃজন। িললত অর্ মবছর ফর্দক ২০২৩-২০২৪ অর্ মবছদরর র্দে 

ছাগলনাইয়া শাখা, ফেনী এর র্ােদর্ অলতলরি ৬৮৫ জন ফবকার যুব ও যুব র্লহলার কর্ মসাংস্থাদনর ব্যবস্থাকরণ। ব্যাাংদকর ফেলণকৃত 

ঋদণর হার লবদ্যর্ান ১% এর লনদি নালর্দয় আনা। গ্রাহক ফসবার র্ান উন্নয়ন। র্াঠ পর্ মাদয় সকল কার্ মক্রদর্ ফজার তোরলক অব্যাহত 

রাখা। বালষ মক লক্ষঅর্াত্রার শতলাগ অজমন লনলিত করা। ফবকার যুবদের লবলনদয়াগ সম্পদকম পরার্শ ম প্রোনসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপনা ও 

আলর্ মক লশক্ষা সম্পদকম প্রলশক্ষণ প্রোন। কর্ মসাংস্থান ব্যাাংদকর সাদর্ সার্জ্ঞস্যপূণ ম সাংলিষ্ট SDGs এর লক্ষঅর্াত্রা বাস্তবায়ন। 
 

 

২০২৩-২৪ অর্ মবছদররসম্ভাব্যপ্রধানঅজমনসমূহ : 
 

 ঋণলবতরদণর লক্ষঅর্াত্রা ৩.৭৬ ফকাটিটাকা লনধ মারণ ; 

 ঋণ আোদয়র লক্ষঅর্াত্রা ২.৭৫ ফকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 দুগ্ধ উৎপােন খাদত ঋণলবতরদণর লক্ষঅর্াত্রা ০২.০০ ফকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 অঅাঅ গবালে পশুপালন খাদত ঋণলবতরদণর লক্ষঅর্াত্রা ০.৭৫ ফকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 লিাংলড় ও অঅাঅ র্ৎস্য িাদষ ঋণলবতরদণর লক্ষঅর্াত্রা ০.১৫ ফকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 নাস মারী ও বনায়ন খাদত ঋণ লবতরদণর লক্ষঅর্াত্রা ০.০৬ ফকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 অঅাঅ খাদত ঋণ লবতরদণর লক্ষঅর্াত্রা ০.৮০ ফকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 নারী উদদ্যািাদের র্দে ঋণ লবতরণ ১.২০ ফকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 ফেলণকৃত ঋণ আোদয়র লক্ষঅর্াত্রা ০.০৩ ফকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 ৮২% অলঅন্তরীণ অলডট আপলি লনষ্পলিকরণ; 

 ১০০% বাাংলাদেশ ব্যাাংক পলরেশ মন আপলি লনষ্পলিকরণ; 

 কর্ মিারী গৃহলনর্ মাণ ঋণ লবতরণ ০.০০ ফকাটি টাকা লনধ মারণ; 
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প্রস্তাবনা (Premable) 

 

র্ন্ত্রণালয়/লবলাগসমূহ এবাং আওতাধীন েপ্তর/সাংস্থাসমূদহর প্রালতিালনক েক্ষতা বৃলি  ,স্ব তা ও 

জবাবলেলহ ফজারোর করা  ,সুশাসন সাংহতকরণ এবাং সম্পদের র্র্ার্র্ ব্যবহার লনলিতকরদণর 

র্ােদর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়দনর লদক্ষঅ- 

 

শাখা ব্যবস্থাপক 

কর্ মসাংস্থান ব্যাাংক, ছাগলনাইয়া শাখা, ফেনী। 

এবাং 

 

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক ,কর্ মসাংস্থান ব্যাাংক ,আঞ্চললক কার্ মালয় ,ফনায়াখালী এর র্দে 

২০২৩ সাদলর জুন র্াদসর ১৮ তালরদখ এই বালষ মক কর্ মসম্পােন চুলি স্বাক্ষলরত হদলা। 

 

এই চুলিদত স্বাক্ষরকারী উলয়পক্ষ লনম্নলললখত লবষয়সমূদহ সম্মত হদলন: 
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ফসকশন ১ 

 

 আঞ্চললক অলেদসর রূপকল্প )Vision),অলললক্ষঅ )nsiisiV(, কর্ মসম্পােন ফক্ষত্রসমূহ এবাং কার্ মাবলল 
 

 

১.১ : রূপকল্প )Vision):  

ফেদশর ফবকার লবদশষ কদর ফবকার যুবদের কর্ মসাংস্থাদনর র্ােদর্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাদে সমৃ্পিকরণ। 

১.২ : অলললক্ষঅ )nsiisiV(: 

ঋণ প্রোদনর র্ােদর্ ফবকার যুবদের কর্ মসাংস্থাদনর সুদর্াগ সৃলষ্ট কদর তাদের আর্ মসার্ালজক উন্নয়ন ও ঋণ 

গ্রহীতাদের সঞ্চদয় উদ্বুি করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পােদনর ফক্ষত্র:  

১.৩.১ েপ্তর/সাংস্থার কর্ মসম্পােদনর ফক্ষত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপনা ও নারীর ক্ষর্তায়ন লনলিতকরণ;  

২) ঋণ আোয় ব্যবস্থাপনা; 

৩) আলর্ মক শৃঙ্খলা সুসাংহতকরণ; 

৪) ব্যাাংদকর ফসবা সহজীকরণ এবাং কর্ীদের জঅ র্ানসম্মত বাসস্থাদনর সাংস্থান করা। 

১.৩.২ সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কর্ মসম্পােদনর ফক্ষত্র (র্লন্ত্রপলরষে লবলাগ কর্তমক লনধ মালরত) 

সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কার্ মক্রদর্র বাস্তবায়ন ফজারোরকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলল (Functions) 

ক) ফবকার যুবদের র্দে ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণ আোয়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাদের প্রকল্প ব্যবস্থাপনা, লবপণন, কালরগরী ও প্রশাসলনক কাদজ সহায়তা প্রোন; 

ঘ) ফেদশ কর্ মসাংস্থান, লবদশষ কদর আত্ম কর্ মসাংস্থান সম্পমদক তথ্য সাংগ্রহ,, গদবষণা এবাং প্রকাশনার ব্যবস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্যবসালয়ক কার্ মক্রর্ পলরিালনার জঅ সর্য় সর্য় নীলতর্ালা প্রণয়ন ও লবদ্যর্ান নীলতর্ালা সাংদশাধন; 

ি) ব্যাাংদকর কর্ মকতমা/কর্ মিারীদের েক্ষতা বৃলির জঅ লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্রোন; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাদের ব্যবসালয়ক ব্যবস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশালার আদয়াজন করা; 
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ফসকশন ২ 

 

লবললন্ন কার্ মক্রদর্র চূড়ান্ত েলােল /প্রলাব ( Outcime/Impact) 

 

 

চূড়ান্ত েলােল/প্রলাব 

 

চূড়ান্ত েলােলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 
লক্ষঅর্াত্রা  

২০২৩-২৪ 

প্রদক্ষপণ   লনধ মালরত  লক্ষঅর্াত্রা অজমদনর ফক্ষদত্র 

ফর্ৌর্লাদব োলয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণালয়/লবলাগ/ সাংস্হাসমূদহর নার্ 

 

উপািসূত্র 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাল পর্ মন্ত ২০০০০ 

ফবকার যুবদের কর্ মসাংস্থান 

ও জীবনর্াত্রার র্ান 

উন্নয়ন।  

ঋণ প্রোদনর র্ােদর্ 

ফবকরাত্ব লবদর্ািন 
সাংখ্যা ৪৩৮ ৫৪৮ ৬৮৫ ৮২২ ৯৮৬ ছাগলনাইয়্শাখা,দেনী শাখার প্রলতদবেন/লববরনী 

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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ফসকশন ৩কর্ মসম্পােন পলরকল্পনা 

কর্ মসম্পােন ফক্ষত্রসমূহ  ,কার্ মক্রর্ ,কর্ মসম্পােন সূিক এবাং লক্ষঅর্াত্রাসমূহ  

কর্ মসম্পােন ফক্ষত্র 
ফক্ষদত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পােন সূিক গণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পােন 

সূিদকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন লক্ষঅর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদক্ষপণ 

২০২৪ -২৫  

প্রদক্ষপণ 

২০২৫ -২৬  ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উির্ উির্ িললত র্ান 

িললত র্াদনর 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসাংস্থানব্যাাংদকর কর্ মসম্পােন ফক্ষত্রসমূহ 

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপনা 

ও নারীর ক্ষর্তায়ন 

লনলিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপােন খাদত 

ঋণলবতরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
৪ ১.৮০ ১.৯০ ২.০০ ১.৮০ ১৪.৪০ ১.৬০ ১.২০ ৩.০০ ৪.০০ 

[১.২] অঅাঅ গবােী 

পশুপালন খাদত ঋণলবতরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
৫ ০.৫০ ০.৭০ ০.৭৫ ০.৬৭ ০.৬০ ০.৫২ ০.৪৫ ১.০০ ১.৫০ 

[১.৩] লিাংলড় 

ওঅঅাঅর্ৎস্য িাদষ 

ঋণলবতরণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
ফকাটি 

টাকায় 
৪ ০.০৫ ০.০৫ ০.১০ ০.০৯ ০.০৮ ০.০৭ ০.০৬ ০.২০ ০.৩০ 

[১.৪] নাস মারীও বনায়ন 

খাদত ঋণলবতরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
২ ০.০৪ ০.০৬ ০.০৫ ০.০৪ ০.০৪ ০.০৩ ০.০৩ ০.১০ ০.১৫ 

[১.৫] অঅাঅ খাদত 

ঋণলবতরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
৫ ০.৫০ ০.৬০ ০.৭০ ০.৬৩ ০.৫৬ ০.৪৯ ০.৪২ ০.৮০ ১.০০ 

[১.৬] 

নারীউদদ্যািাদেরর্দেঋণলব

তরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
ফকাটি 

টাকায় 
৫ ০.৯০ ১.০০ ১.১০ ০.৯৯ ১.৭৬ ১.৫৪ ১.৩২ ১.২০ ১.৩০ 

[১.৬.২] নারী উদদ্যািার সাংখ্যা সর্লষ্ট সাংখ্যা ৫ ৩০ ৪০ ৫৫ ৪৫ ৪০ ৪৯ ৩০ ৬০ ৭০ 

[২] ঋণআোয়ব্যবস্থাপনা ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপােন খাদত 

ঋণ আোয়  
[২.১.১] আোয়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
৪ ০.৯০ ১.০০ ১.২০ ১.০৮ ০.৯৬ ০.৮৪ ০.৭২ ১.৩০ ১.৫০ 

[২.২] অঅাঅ গবােী 

পশুপালন খাদত ঋণ আোয়  
[২.২.১] আোয়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
৫ ০.২১ ০.২৫ ০.৩০ ০.২৭ ০.২৪ ০.২১ ০.১৮ ০.৪০ ০.৫০ 

[২.৩] লিাংলড় ও অঅাঅ 

র্ৎস্য িাদষ ঋণ আোয়  
[২.৩.১] আোয়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
৪ ০.১৪ ০.১০ ০.১৫ ০.১৩ ০.১২ ০.১০ ০.০৯ ০.২০ ০.৩০ 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাদত 

ঋণ আোয়  
[২.৪.১] আোয়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
২ - - - - - - - - - 

[২.৫] অঅাঅ খাদত ঋণ 

আোয়  
[২.৫.১] আোয়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
৫ ০.৯০ ১.০০ ১.১০ ০.৯৯ ০.৮৮ ০.৭৭ ০.৬৬ ১.২০ ১.৩০ 

[৩] 

আলর্ মকশৃঙ্খলাসুসাংহতকর

ণ 

১০ 

[৩.১] ফেণীকৃত ঋণ নগদে 

আোয় 
[৩.১.১] আােয়কৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
২ ০.০২ ০.০২ ০.০৩ ০.০২ ০.০২ ০.০২ ০.০১ ০.০৫ ০.০৬ 

[৩.২] অলঅন্তরীণ 

অলডটআপলি লনষ্পলিকরণ 
[৩.২.১] লনষ্পলির হার ক্রর্পুলঞ্জভুত % ৩ ১০০% ১০০% ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% ৭০% ৮০% 

[৩.৩] বাাংলাদেশ ব্যাাংদকর 

পলরেশ মনআপলি 

লনষ্পলিকরণ 

[৩.৩.১] লনষ্পলির হার ক্রর্পুলঞ্জভুত % ৩ 100% 100% 100% 100% 100% 100% ১০০% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্লালনষ্পলি 
[৩.৪.১] র্ার্লা 

লনষ্পলির হার 
ক্রর্পুলঞ্জভুত % ২ ১০০% ১০০% ১০০ ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% ১০০% ১০০% 
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কর্ মসম্পােন ফক্ষত্র 
ফক্ষদত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পােন সূিক গণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পােন 

সূিদকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন লক্ষঅর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদক্ষপণ 

২০২৪ -২৫  

প্রদক্ষপণ 

২০২৫ -২৬  ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উির্ উির্ িললত র্ান 

িললত র্াদনর 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

৫ 

[৪] ব্যাাংদকর ফসবা 

সহজীকরণ এবাং কর্ীদের 

জঅ 

র্ানসম্মতবাসস্থাদনরসাংস্থা

নকরা 

১০ 

[৪.১] ওয়ান-স্টপ (oss)  

সালল মস সম্পলকমত তথ্য 

প্রিার ও ফসবা প্রার্ী কর্তমক 

তথ্য জানার সুদর্াগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্টপ 

সালল মস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ মালয় 

সর্লষ্ট সাংখ্যা ৫ ১ ১ ১ ১ ১ ১ ১ ১ ১ 

[৪.২] কর্ মিারী গৃহলনর্ মাণ 

ঋণ লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
৫   - ০.৬৫ ১.০০ ১.০০ ১.০০ ১.০০ ০.৭০ ১.০০ ১.০০ 
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ফসকশন ৩ 

সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কর্ মসম্পােদনর ফক্ষত্র সমূহ 

 

কর্ মসম্পােন ফক্ষত্র 
ফক্ষদত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পােন সূিক গণনা পিলত একক 

কর্ মসম্পােন 

সূিদকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন 
লক্ষঅর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদক্ষপণ 

২০২৪ -২ ৫ 

প্রদক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অলত 

উির্ 
উির্ 

িললত 

র্ান 

িললত 

র্াদনর 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশাসন ও সাংস্কার মূলক 

কার্ মক্রদর্র বাস্তবায়ন 

ফজারোরকরণ 

৩০ ১)  শুিািার কর্ মপলরকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

শুিািার কর্ মপলরকল্পনা 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ২) ই-গলঅমান্স/ উদ্ভাবন 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

ই-গলঅমান্স/ উদ্ভাবন 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ৩) তথ্য অলধকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

তথ্য অলধকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

 ৪) অললদর্াগ প্রলতকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

অললদর্াগ প্রলতকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 4 
      

   

 ৫) ফসবা প্রোন প্রলতশ্রুলত 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

ফসবা প্রোন প্রলতশ্রুলত 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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আলর্ , শাখা ব্যবস্থাপক ,কর্ মসাংস্থান ব্যাাংক ,ছাগলনাইয়া শাখা ,ফেনী ,আঞ্চললক ব্যবস্থাপক ,কর্ মসাংস্থান ব্যাাংক ,আঞ্চললক 

কার্ মালয় ,ফনায়াখালী  এর লনকট অেীকার করলছ ফর্, এই চুলিদত বলণ মত েলােল অজমদন সদিষ্ট র্াকব। 

 

আলর্ আঞ্চললক ব্যবস্থাপক ,কর্ মসাংস্থান ব্যাাংক ,আঞ্চললক কার্ মালয়,  শাখা ব্যবস্থাপক  ,কর্ মসাংস্থান ব্যাাংক , ছাগলনাইয়া 

শাখা ,ফেনী এর লনকট অেীকার করলছ ফর্, এই চুলিদত বলণ মত েলােল অজমদন  প্রদয়াজনীয় সহদর্ালগতা করব। 

 

স্বাক্ষলরত  :  

 

 

 

                                                                                ১৮.০৬.২৩ 

---------------------------------- 

       শাখা ব্যবস্থাপক 

কর্ মসাংস্থান ব্যাাংক, ছাগলনাইয়া শাখা, ফেনী। 

 

 

 

.......................................... 

তালরখ 

 

 

--------------------------------- 

 

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক ,কর্ মসাংস্থান ব্যাাংক ,

আঞ্চললক কার্ মালয় ,ফনায়াখালী  

 

 

 

১৮.০৬.২৩ 

.......................................... 

 তালরখ 
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সাংদর্াজনী-১ 

সাংদর্াজনী-১ 

 

ক্রলর্ক নাং 
শব্দসাংদক্ষপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সাংদর্াজনী- ২:কর্ মসম্পােন ব্যবস্থাপনা ও প্রর্াণক 

কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পােন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুলবলাগ  ,অলধশাখা ,শাখা  লক্ষঅর্াত্রা অজমদনরপ্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপােন খাদত ঋণলবতরণ [১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ ছাগলনাইয়া শাখা ,দেনী  শাখার  অজমদনর তথ্য লববরণী 

[১.২] অঅাঅ গবােী পশুালন খাদত ঋ ণলবতরণ [১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ ছাগলনাইয়া শাখা ,দেনী শাখার  অজমদনর তথ্য লববরণী 

[১.৩] লিাংলড় ও অঅাঅ র্ৎস্য িাদষ ঋণ লবতরণ [১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ ছাগলনাইয়া শাখা ,দেনী শাখার  অজমদনর তথ্য লববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাদত ঋণ লবতরণ [১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ ছাগলনাইয়া শাখা ,দেনী শাখার  অজমদনর তথ্য লববরণী 

[১.৫] অঅাঅ খাদত ঋণ লবতরণ [১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ ছাগলনাইয়া শাখা ,দেনী শাখার  অজমদনর তথ্য লববরণী 

[১.৬] নারী উদদ্যািাদের র্দে ঋণ লবতরণ 
[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ ছাগলনাইয়া শাখা ,দেনী শাখার  অজমদনর তথ্য লববরণী 

[১.৬.২] নারী উদদ্যািার সাংখ্যা ছাগলনাইয়া শাখা ,দেনী শাখার  অজমদনর তথ্য লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপােন খাদত ঋণ আোয় [২.১.১] আোয়কৃত ঋণ ছাগলনাইয়া শাখা ,দেনী শাখার  অজমদনর তথ্য লববরণী 

[২.২] অঅাঅ গবােী পশুালন খাদত ঋণ আোয় [২.২.১] আোয়কৃত ঋণ ছাগলনাইয়া শাখা ,দেনী শাখার  অজমদনর তথ্য লববরণী 

[২.৩] লিাংলড় ও অঅাঅ র্ৎস্য িাদষ ঋণ আোয় [২.৩.১] আোয়কৃত ঋণ ছাগলনাইয়া শাখা ,দেনী শাখার  অজমদনর তথ্য লববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাদত ঋণ আোয় [২.৪.১] আোয়কৃত ঋণ ছাগলনাইয়া শাখা ,দেনী শাখার  অজমদনর তথ্য লববরণী 

[২.৫] অঅাঅ খাদত ঋণ আোয় [২.৫.১] আোয়কৃত ঋণ ছাগলনাইয়া শাখা ,দেনী শাখার  অজমদনর তথ্য লববরণী 

[৩.১] ফেণীকৃত ঋণ নগদে আোয় [৩.১.১] আোয়কৃত ঋণ ছাগলনাইয়া শাখা ,দেনী শাখার  অজমদনর তথ্য লববরণী 

[৩.২] অলঅন্তরীণ অলডট আপলি লনষ্পলিকরণ [৩.২.১] লনষ্পলির হার ছাগলনাইয়া শাখা ,দেনী শাখার  অজমদনর তথ্য লববরণী 

[৩.৩] বাাংলাদেশ ব্যাাংদকর পলরেশ মন আপলি 

লনষ্পলিকরণ 
[৩.৩.১] লনষ্পলির হার 

ছাগলনাইয়া শাখা ,দেনী শাখার  অজমদনর তথ্য লববরণী 

[৩.৪] র্ার্লা লনষ্পলির হার [৩.৪.১] লনষ্পলির হার ছাগলনাইয়া শাখা ,দেনী শাখার  অজমদনর তথ্য লববরণী 

[৪.১] ওয়ান-স্টপ (oss) সালল মস সম্পলকমত তথ্য 

প্রিার ও ফসবা প্রার্ী কর্তমক তথ্য জানার সুদর্াগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্টপ সালল মস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ মালয় 

ছাগলনাইয়া শাখা ,দেনী শাখার  অজমদনর তথ্য লববরণী 

[৪.২] কর্ মিারী গৃহলনর্ মাণ ঋণ লবতরণ [৪.২.১] লবতরণকৃত ঋণ ছাগলনাইয়া শাখা ,দেনী শাখার  অজমদনর তথ্য লববরণী 
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সাংদর্াজনী ৩ :অঅ অলেদসর সদে সাংলিষ্ট কর্ মসম্পােন সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পােন সূিক ফর্সকল অলেদসর সাদর্ সাংলিষ্ট সাংলিষ্ট অলেদসর সাদর্ কার্ মক্রর্ সর্ন্বদয়র ফকৌশল 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সাংদর্াজনী ৪-৮ : সাংস্কার ও সুশাসনমূলক কার্ মক্রদর্র বাস্তবায়ন সাংক্রান্ত কর্ মপলরকল্পনাসমূহ 



1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

চ ৌমুহনী শাখা, চনায়াখালী এর পদে  

শাখা ব্যবস্থাপক,চনায়াখালী 

 

এবাং 

 

সহকারী মহাব্যবস্থাপক,কম মসাংস্থানব্যাাংক, আঞ্চললক কার্ মালয়, চনায়াখালীএর পদে  

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক চনায়াখালী 

এর মদে স্বােলরত 

 

 

 

 

বালষ মক কম মস্ােন ুকলতি 

 

 

 

 

 

 

 

১জুলাই২০২৩ , ৩০জুন২০২৪ 

 

 

কম মসাংস্থানব্যাাংক  



2 

 

 

 

 

mywPcÎ 

 

 

আঞ্চললকঅলিদসরকম মস্ােদনরসালব মকল ত্র ……………………………………… ৩ 

  

প্রস্তাবনা ………………………………………………………………….. ৪ 

  

চসকশন ১:আঞ্চললক অলিদসর রূপকল্প  (nsisiV), অলিলেয  (nsiisiV) ,কম মস্ােদনরদেত্রওকার্ মাবলল .. ৫ 

  

চসকশন ২:আঞ্চললক অলিদসর লবলিন্ন কার্ মক্রদমর চূড়ান্তিলািল/প্রিাব (Outcome/Impact) ………. ৬ 

  

চসকশন ৩ :কম মস্ােন পলরকল্পনা ………..………..………..………..………..…... ৭ 

  

সাংদর্াজনী১:  শব্দসাংদেপ (Acronyms) ………………………………………… ১৩ 

  

সাংদর্াজনী২: কম মস্ােন ব্যবস্থাপনা ও প্রমাণক ………..………..………..…………… ১৪ 

  

সাংদর্াজনী ৩  :অঅ অলিদসরসদেসাংলিষ্ট কম মস্ােন সূ কসমূহ………..………..…………. ১৫ 

  

সাংদর্াজনী৪-৮: সাংস্কারওসুশাসনমূলককার্ মক্রদমরবাস্তবায়নসাংক্রান্তকম মপলরকল্পনাসমূহ …………… ১৬ 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

 

 

 

কম মসাংস্থান ব্যাাংক এর কম মস্ােদনর সালব মক ল ত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রলতক অজমন,  যাদলঞ্জ এবাং িলবষ্যৎ পলরকল্পনা    

 

সাম্প্রলতক বছরসমূদহর (৩বছর) প্রধান অজমনসমূহ  :  
 

চেদশর চবকার লবদশষ কদর চবকার যুবদের কম মসাংস্থাদনর লদেয ১৯৯৮ সদনর ৭নাং আইন বদল কম মসাংস্থান ব্যাাংক প্রলতলিত হয়। 

২০২০-২১ হদত ২০২২-২৩ অর্ মবছদর ঋণ লবতরণ ২৭৫.১৬ চকাটি টাকা চর্দক 308.26 চকাটি টাকায় উন্নীত হদয়দছ। একই িাদব 

বলণ মত সমদয় ঋণ আোদয়র পলরমাণ ১৯৩.৩৩ চকাটি টাকা চর্দক ২৫৯.৯৭চকাটি টাকায় উন্নীত হদয়দছ। এ কার্ মক্রদমর িলশ্রুলতদত 

ব্যাাংক ২০২২-২৩ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযেিাদব ১৬৮৩৭৪জন এবাং পদরােিাদব ৪৩৯৪৫৬জনসহ চমাট ৬০৭৮৩০জন চবকাদরর 

কম মসাংস্থান সৃজন কদরদছ। পুলঞ্জভূত ঋণ আোদয়র হার ৯৫%। 

 

সমস্যা এবাং  যাদলঞ্জসমূহ : 
 

 লবদ্যমান Demographic Dividend পলরলস্থলতদত কম মসাংস্থান সৃজন সব মালধককরণ; 

 কম মসাংস্থান ব্যাাংক আইন অনুর্ায়ী এ ব্যাাংদকর তহলবদলর অঅতম উৎস পলরদশালধত মূলধন এবাং প্রালতিালনক ঋণ ও 

আমানত গ্রহণ; 

 ঋণ আোয় লবদ্যমান হার ৯৫% চর্দক উন্নলতরণ; এবাং 

 চপ্রাডাক্ট ডাইিারলসলিদকশন।  

 
 

িলবষ্যৎ পলরকল্পনা : 
 

গুণগত মানস্ন্ন ঋণ লবতরণ কদর চবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কম মসাংস্থান সৃজন।  ললত অর্ মবছর চর্দক ২০২৩-২০২৪ অর্ মবছদরর মদে 

চ ৌমুহনী শাখা চনায়াখালী এর আওতাধীন শাখা মােদম অলতলরতি ৭৪০ জন চবকার যুব ও যুব মলহলার কম মসাংস্থাদনর ব্যবস্থাকরণ। 

ব্যাাংদকর চেলণকৃত ঋদণর হার লবদ্যমান ২% এর লনদ  নালমদয় আনা। গ্রাহক চসবার মান উন্নয়ন। মাঠ পর্ মাদয় সকল কার্ মক্রদম চজার 

তোরলক অব্যাহত রাখা। বালষ মক লেযমাত্রার শতিাগ অজমন লনলিত করা। চবকার যুবদের লবলনদয়াগ স্দকম পরামশ ম প্রোনসহ ব্যবসা 

ব্যবস্থাপনা ও আলর্ মক লশো স্দকম প্রলশেণ প্রোন। কম মসাংস্থান ব্যাাংদকর সাদর্ সামজ্ঞস্যপূণ ম সাংলিষ্ট SDGs এর লেযমাত্রা 

বাস্তবায়ন। 
 

 

২০২৩-২৪ অর্ মবছদরর সম্ভাব্য প্রধান অজমনসমূহ : 
 

 ঋণ লবতরদণর লেযমাত্রা ৪.৩২ চকাটি টাকা লনধ মারণ ; 

 ঋণ আোদয়র লেযমাত্রা ৩.৫০ চকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 দুগ্ধ উৎপােন খাদত ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা ২.১৫ চকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 অঅাঅ গবালে পশুপালন খাদত ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা ০.৮৫ চকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 ল াংলড় ও অঅাঅ মৎস্য  াদষ ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা ০.২৫ চকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 নাস মারী ও বনায়ন খাদত ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা ০.০৭ চকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 অঅাঅ খাদত ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা ১.০০ চকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 নারী উদদ্যাতিাদের মদে ঋণ লবতরণ ১.৬০ চকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 চেলণকৃত ঋণ আোদয়র লেযমাত্রা ০.০৫ চকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 ৮৫% অিযন্তরীণ অলডট আপলি লনষ্পলিকরণ; 

 ১০০% বাাংলাদেশ ব্যাাংক পলরেশ মন আপলি লনষ্পলিকরণ; 

 কম ম ারী গৃহলনম মাণ ঋণ লবতরণ ০.০০ চকাটি টাকা লনধ মারণ; 
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প্রস্তাবনা (Premable) 

 

মন্ত্রণালয়/লবিাগসমূহএবাংআওতাধীনেপ্তর/সাংস্থাসমূদহরপ্রালতিালনকেেতা বৃলি ,স্বচ্ছতা ও জবাবলেলহ 

চজারোর করা ,সুশাসন সাংহতকরণ এবাং স্দের র্র্ার্র্ ব্যবহার লনলিতকরদণর মােদমরূপকল্প 

২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়দনর লদেয- 

 

শাখাব্যবস্থাপক ,কম মসাংস্থানব্যাাংক, চ ৌমুহনী শাখা, চনায়াখালী 

এবাং 

 

 

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক,কম মসাংস্থান ব্যাাংক, আঞ্চললক কার্ মালয়, চনায়াখালী-এর মদে২০২৩ সাদলর 

জুন মাদসর ১৮ তালরদখ এই বালষ মক কম মস্ােন ুকলতি স্বােলরত হল। 

 

এই ুকলতিদত স্বােরকারী উিয় পে লনম্নলললখত লবষয় সমূদহ সম্মত হদলন: 
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চসকশন ১ 

 

 আঞ্চললকঅলিদসর রূপকল্প )Vision),অলিলেয )nsiisiV(, কম মস্ােন চেত্রসমূহ এবাং কার্ মাবলল 
 

 

১.১ : রূপকল্প)Vision):  

চেদশর চবকার লবদশষ কদর চবকার যুবদের কম মসাংস্থাদনর মােদম অর্ মননলতক উন্নয়ন কম মকাদে স্ৃতিকরণ। 

 

১.২ : অলিলেয)nsiisiV(: 

ঋণ প্রোদনর মােদম চবকার যুবদের কম মসাংস্থাদনর সুদর্াগ সৃলষ্ট কদর তাদের আর্ মসামালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাদের সঞ্চদয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কম মস্ােদনর চেত্র:  

১.৩.১ েপ্তর/সাংস্থার কম মস্ােদনর চেত্র 

১) ঋণলবতরণব্যবস্থাপনাওনারীরেমতায়নলনলিতকরণ;  

২) ঋণআোয়ব্যবস্থাপনা; 

৩) আলর্ মকশৃঙ্খলাসুসাংহতকরণ; 

৪) ব্যাাংদকরদসবাসহজীকরণএবাংকমীদেরজঅমানসম্মতবাসস্থাদনরসাংস্থানকরা। 

১.৩.২সুশাসনওসাংস্কারমূলককম মস্ােদনরদেত্র (মলন্ত্রপলরষেলবিাগকর্তমকলনধ মালরত) 

সুশাসনওসাংস্কারমূলককার্ মক্রদমরবাস্তবায়নদজারোরকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলল(Functions) 

ক) চবকারযুবদেরমদেঋণলবতরণ; 

খ) ঋণআোয়; 

গ) ঋণগ্রহীতাদেরপ্রকল্পব্যবস্থাপনা, লবপণন, কালরগরীওপ্রশাসলনক কাদজ সহায়তাপ্রোন; 

ঘ) চেদশকম মসাংস্থান,লবদশষকদরআত্ম কম মসাংস্থানস ম্দকতথ্যসাংগ্রহ,, গদবষণাএবাংপ্রকাশনারব্যবস্থাগ্রহণ; 

ঙ) ব্যবসালয়ককার্ মক্রমপলর ালনারজঅসময়সময়নীলতমালাপ্রণয়নওলবদ্যমাননীলতমালাসাংদশাধন; 

 ) ব্যাাংদকরকম মকতমা/কম ম ারীদেরেেতাবৃলিরজঅলনয়লমতপ্রলশেণপ্রোন; 

ছ) ঋণগ্রহীতাদেরব্যবসালয়কব্যবস্থাপনালবষয়ককম মশালারআদয়াজনকরা; 
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চসকশন২ 

 

লবলিন্ন কার্ মক্রদমর চূড়ান্ত িলািল /প্রিাব (tcOuio//moctuO)  

 

 

চূড়ান্তিলািল/প্রিাব 

 

চূড়ান্তিলািলসূ ক 

 

একক 

 

প্রকৃত 
লেযমাত্রা 

২০২৩-২৪ 

প্রদেপণ লনধ মালরতলেযমাত্রাঅজমদনরদেদত্রদর্ৌর্

িাদবোলয়ত্বপ্রাপ্তমন্ত্রণালয়/লবিাগ/ 

সাংস্হাসমূদহরনাম 

 

উপািসূত্র 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০সালপর্ মন্ত৫০০০০০

চবকারযুবদেরকম মসাংস্থানও

জীবনর্াত্রারমানউন্নয়ন। 

ঋণপ্রোদনরমােদমদবকরাত্ব

লবদমা ন 
সাংখ্যা 473 592 740 888 1065 চ ৌমুহনী শাখা  শাখার প্রলতদবেন/লববরনী 

*সামলয়ক (provisional) তথ্য 
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চসকশন ৩কম মস্ােনপলরকল্পনা 

কম মস্ােনদেত্রসমূহ  ,কার্ মক্রম ,কম মস্ােন সূ ক এবাং লেযমাত্রাসমূহ  

কম মস্ােন চেত্র 
চেদত্রর 

মান 
কার্ মক্রম কম মস্ােন সূ ক গণনাপিলত একক 

কম মস্ােন 

সূ দকর মান 

 

প্রকৃত অজমন লেযমাত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদেপণ 

২০২৪ --২৫  

প্রদেপণ 

২০২৫ -২৬  ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উিম উিম  ললত মান 

 ললত মাদনর 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কম মসাংস্থান ব্যাাংদকর কম মস্ােন চেত্র সমূহ 

[১] 

ঋণলবতরণব্যবস্থাপনাওনা

রীরেমতায়নলনলিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপােন খাদত 

ঋণলবতরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃতঋণ সমলষ্ট 

চকাটি 

টাকায় 
৪ 2.00 2.10 2.15 2.10 2.00 1.95 1.80 2.35 2.45 

[১.২] অঅাঅ গবােী 

পশুপালন খাদত ঋণলবতরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃতঋণ সমলষ্ট 

চকাটি 

টাকায় 
৫ 0.70 0.75 0.85 0.80 0.75 0.70 0.65 0.95 1.00 

[১.৩] ল াংলড় 

ওঅঅাঅমৎস্য  াদষ 

ঋণলবতরণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃতঋণ সমলষ্ট 
চকাটি 

টাকায় 
৪ 0.18 0.20 0.25 0.22 0.20 0.18 0.16 0.30 0.35 

[১.৪] নাস মারীও বনায়ন 

খাদত ঋণলবতরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃতঋণ সমলষ্ট 

চকাটি 

টাকায় 
২ ০.05 ০.০৬ 0.07 0.06 0.05 ০.৪০ ০.৪০ 0.08 0.09 

[১.৫] অঅাঅ খাদত 

ঋণলবতরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃতঋণ সমলষ্ট 

চকাটি 

টাকায় 
৫ 0.90 0.95 ১.০০ 0.95 0.90 0.85 0.80 1.10 1.15 

[১.৬] 

নারীউদদ্যাতিাদেরমদেঋণলব

তরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃতঋণ সমলষ্ট 
চকাটিটা

কায় 
৫ 1.40 1.50 ১.৬০ 1.50 1.40 1.30 1.20 1.75 1.85 

[১.৬.২] নারীউদদ্যাতিারসাংখ্যা সমলষ্ট সাংখ্যা ৫ 75 80 ৮৫ 80 75 70 65 90 95 

[২] ঋণআোয়ব্যবস্থাপনা ২০ 

[২.১] 

দুগ্ধউৎপােনখাদতঋণআোয় 
[২.১.১] আোয়কৃতঋণ সমলষ্ট 

চকাটি 

টাকায় 
৪ 1.40 1.50 1.60 1.50 1.40 1.30 1.20 1.70 1.80 

[২.২] 

অঅাঅগবােীপশুপালনখাদত

ঋণআোয় 

[২.২.১] আোয়কৃতঋণ সমলষ্ট 
চকাটি 

টাকায় 
৫ 0.30 0.35 0.40 0.35 0.30 0.25 0.20 0.50 0.60 

[২.৩] 

ল াংলড়ওঅঅাঅমৎস্য াদষঋ

ণআোয় 

[২.৩.১] আোয়কৃতঋণ সমলষ্ট 
চকাটি 

টাকায় 
৪ 0.15 0.20 0.25 0.22 0.20 0.17 0.15 0.30 0.35 

[২.৪] 

নাস মারীওবনায়নখাদতঋণআোয় 
[২.৪.১] আোয়কৃতঋণ সমলষ্ট 

চকাটি 

টাকায় 
২          

[২.৫] 

অঅাঅখাদতঋণআোয় 
[২.৫.১] আোয়কৃতঋণ সমলষ্ট 

চকাটি 

টাকায় 
৫ 1.10 1.20 1.25 1.20 1.15 1.10 1.00 1.30 1.35 

[৩] 

আলর্ মকশৃঙ্খলাসুসাংহতকর

ণ 

১০ 

[৩.১] চেণীকৃত ঋণ নগদে 

আোয় 
[৩.১.১] আােয়কৃতঋণ সমলষ্ট 

চকাটি 

টাকায় 
২ 0.03 0.04 0.05 0.04 0.03 0.02 0.01 0.06 0.07 

[৩.২] অিযন্তরীণ 

অলডটআপলি লনষ্পলিকরণ 
[৩.২.১] লনষ্পলিরহার ক্রমপুলঞ্জভুত % ৩ 82% 85% 85% 58% 56% 54% 52% 85% 85% 

[৩.৩] বাাংলাদেশ ব্যাাংদকর 

পলরেশ মনআপলি 

লনষ্পলিকরণ 

[৩.৩.১] লনষ্পলিরহার ক্রমপুলঞ্জভুত % ৩ 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 100% 100% 
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কম মস্ােন চেত্র 
চেদত্রর 

মান 
কার্ মক্রম কম মস্ােন সূ ক গণনাপিলত একক 

কম মস্ােন 

সূ দকর মান 

 

প্রকৃত অজমন লেযমাত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদেপণ 

২০২৪ --২৫  

প্রদেপণ 

২০২৫ -২৬  ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উিম উিম  ললত মান 

 ললত মাদনর 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৩.৪] মামলালনষ্পলি 
[৩.৪.১] 

মামলালনষ্পলিরহার 
ক্রমপুলঞ্জভুত % ২ 10% 4.88% ১.০০ ০.৯০ ০.৮০ ০.৭০ ০.৬০ ১.০০ ১.০০ 

[৪] 

ব্যাাংদকরদসবাসহজীকরণএ

বাংকমীদেরজঅমানসম্মত

বাসস্থাদনরসাংস্থানকরা 

১০ 

[৪.১] ওয়ান-স্টপ (oss)  

সালি মসস্লকমততথ্যপ্র ারও

চসবাপ্রার্ীকর্তমকতথ্যজানারসু

চর্াগ 

[৪.১.১] ওয়ান-

স্টপসালি মস  (oss) 

 ালুকৃতশাখা/কার্ মালয় 

সমলষ্ট সাংখ্যা ৫ ১ ১ ১ ১ ১ ১ ১ ১ ১ 

[৪.২] 

কম ম ারীগৃহলনম মাণঋণলবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃতঋণ সমলষ্ট 

চকাটি 

টাকায় 
৫          
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চসকশন ৩ 

সুশাসনওসাংস্কারমূলককম মস্ােদনরদেত্রসমূহ 

 

কম মস্ােন চেত্র 
চেদত্রর 

মান 
কার্ মক্রম কম মস্ােন সূ ক গণনাপিলত একক 

কম মস্ােন 

সূ দকর মান 

 

প্রকৃত অজমন 
লেযমাত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদেপণ 

২০২৪ -২ ৫ 

প্রদেপণ 

২০২৫ -২ ৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অলত 

উিম 
উিম 

 ললত 

মান 

 ললত 

মাদনর 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশাসনওসাংস্কারমূলককার্ ম

ক্রদমরবাস্তবায়নদজারোর

করণ 

৩০ ১)  

শুিা ারকম মপলরকল্পনাবাস্তবা

য়ন 

শুিা ারকম মপলরকল্পনাবা

স্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্তনম্বর 

10       

   

 ২) ই-গিঅমান্স/ 

উদ্ভাবনকম মপলরকল্পনাবাস্তবা

য়ন 

ই-গিঅমান্স/ 

উদ্ভাবনকম মপলরকল্পনাবাস্ত

বালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্তনম্বর 

10       

   

 ৩) 

তথ্যঅলধকারকম মপলরকল্পনা

বাস্তবায়ন 

তথ্যঅলধকারকম মপলরকল্প

নাবাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্তনম্বর 3 

      

   

 ৪) 

অলিদর্াগপ্রলতকারকম মপলরক

ল্পনাবাস্তবায়ন 

অলিদর্াগপ্রলতকারকম মপ

লরকল্পনাবাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্তনম্বর 4 

      

   

 ৫) 

চসবাপ্রোনপ্রলতশ্রুলতকম মপলরক

ল্পনাবাস্তবায়ন 

চসবাপ্রোনপ্রলতশ্রুলতকম মপলর

কল্পনাবাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্তনম্বর 3 

      

   

*সামলয়ক (provisional) তথ্য 
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আলম শাখা ব্যবস্থাপক, কম মসাংস্থান ব্যাাংক, চ ৌমুহনী শাখা, চনায়াখালী ,কম মসাংস্থান ব্যাাংদকর সহকারী 

মহাব্যবস্থাপক, কম মসাংস্থান ব্যাাংক আঞ্চললক কার্ মালয়, চনায়াখালী এর লনকট অেীকার করলছ চর্, এই ুকলতিদত 

বলণ মত িলািল অজমদন সদ ষ্ট র্াকব। 

 

আলম, সহকারী মহাব্যবস্থাপক, কম মসাংস্থান ব্যাাংক আঞ্চললক কার্ মালয়, চ ৌমুহনী শাখা ব্যবস্থাপক, কম মসাংস্থান 

ব্যাাংক, চ ৌমুহনী শাখা, চনায়াখালী এর লনকট অেীকার করলছ চর্, এই ুকলতিদত বলণ মত িলািল অজমদন প্রদয়াজনীয় 

সহদর্ালগতা প্রোন করব। 

 

 

স্বােলরত  :  

 

 

 

                                    ১৮.০৬.২০২৩ 

---------------------------------- 

শাখা ব্যবস্থাপক 

কম মসাংস্থান ব্যাাংক 

চ ৌমুহনী শাখা, চনায়াখালী 

 

 

 

 

.......................................... 

তালরখ 

 

 

 

---------------------------------- 

সহকারী মহাব্যবস্থাপক 

কম মসাংস্থান ব্যাাংক 

আঞ্চললক কার্ মাল,  চনায়াখালী 

 

 

 

 

১৮.০৬.২০২৩ 

.......................................... 

তালরখ 
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ক্রলমকনাং 
শব্দসাংদেপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সাংদর্াজনী- ২:কম মস্ােনব্যবস্থাপনাওপ্রমাণক 

কার্ মক্রম কম মস্ােন সূ ক বাস্তবায়নকারী অনুলবিাগ  ,অলধশাখা ,শাখা  লেযমাত্রাঅজমদনরপ্রমাণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপােন খাদত ঋণলবতরণ [১.১.১] লবতরণকৃতঋণ চ ৌমুহনী শাখা, চনায়াখালী শাখাকার্ মালয়হদতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[১.২] অঅাঅ গবােী পশুালন খাদত ঋ ণলবতরণ [১.২.১] লবতরণকৃতঋণ চ ৌমুহনী শাখা, চনায়াখালী শাখাকার্ মালয়হদতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[১.৩] ল াংলড় ও অঅাঅ মৎস্য  াদষ ঋণ লবতরণ [১.৩.১] লবতরণকৃতঋণ চ ৌমুহনী শাখা, চনায়াখালী শাখাকার্ মালয়হদতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাদত ঋণ লবতরণ [১.৪.১] লবতরণকৃতঋণ চ ৌমুহনী শাখা, চনায়াখালী শাখাকার্ মালয়হদতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[১.৫] অঅাঅ খাদত ঋণ লবতরণ [১.৫.১] লবতরণকৃতঋণ চ ৌমুহনী শাখা, চনায়াখালী শাখাকার্ মালয়হদতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[১.৬] নারীউদদ্যাতিাদেরমদেঋণলবতরণ 
[১.৬.১] লবতরণকৃতঋণ চ ৌমুহনী শাখা, চনায়াখালী শাখাকার্ মালয়হদতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[১.৬.২] নারীউদদ্যাতিারসাংখ্যা চ ৌমুহনী শাখা, চনায়াখালী শাখাকার্ মালয়হদতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপােন খাদত ঋণ আোয় [২.১.১] আোয়কৃতঋণ চ ৌমুহনী শাখা, চনায়াখালী শাখাকার্ মালয়হদতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[২.২] অঅাঅ গবােী পশুালন খাদত ঋণ আোয় [২.২.১] আোয়কৃতঋণ চ ৌমুহনী শাখা, চনায়াখালী শাখাকার্ মালয়হদতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[২.৩] ল াংলড় ও অঅাঅ মৎস্য  াদষ ঋণ আোয় [২.৩.১] আোয়কৃতঋণ চ ৌমুহনী শাখা, চনায়াখালী শাখাকার্ মালয়হদতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাদত ঋণ আোয় [২.৪.১] আোয়কৃতঋণ চ ৌমুহনী শাখা, চনায়াখালী শাখাকার্ মালয়হদতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[২.৫] অঅাঅ খাদত ঋণ আোয় [২.৫.১] আোয়কৃতঋণ চ ৌমুহনী শাখা, চনায়াখালী শাখাকার্ মালয়হদতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[৩.১] চেণীকৃত ঋণ নগদে আোয় [৩.১.১] আোয়কৃতঋণ চ ৌমুহনী শাখা, চনায়াখালী শাখাকার্ মালয়হদতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[৩.২] অিযন্তরীণ অলডট আপলি লনষ্পলিকরণ [৩.২.১] লনষ্পলিরহার চ ৌমুহনী শাখা, চনায়াখালী শাখাকার্ মালয়হদতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[৩.৩] বাাংলাদেশ ব্যাাংদকর পলরেশ মন আপলি লনষ্পলিকরণ [৩.৩.১] লনষ্পলিরহার চ ৌমুহনী শাখা, চনায়াখালী শাখাকার্ মালয়হদতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[৩.৪] মামলা লনষ্পলির হার [৩.৪.১] লনষ্পলিরহার চ ৌমুহনী শাখা, চনায়াখালী শাখাকার্ মালয়হদতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[৪.১] ওয়ান-স্টপ (oss) 

সালি মসস্লকমততথ্যপ্র ারওদসবাপ্রার্ীকর্তমকতথ্যজানারসুদর্াগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্টপসালি মস (oss) 

 ালুকৃতশাখা/কার্ মালয় 

চ ৌমুহনী শাখা, চনায়াখালী শাখাকার্ মালয়হদতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[৪.২] কম ম ারীগৃহলনম মাণঋণলবতরণ [৪.২.১] লবতরণকৃতঋণ চ ৌমুহনী শাখা, চনায়াখালী শাখাকার্ মালয়হদতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 
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সাংদর্াজনী ৩ :অঅঅলিদসরসদেসাংলিষ্টকম মস্ােনসূ কসমূহ 

 

 কার্ মক্রম কম মস্ােন সূ ক চর্সকলঅলিদসরসাদর্সাংলিষ্ট সাংলিষ্টঅলিদসরসাদর্কার্ মক্রমসমন্বদয়রদকৌশল 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সাংদর্াজনী৪-৮ : সাংস্কারওসুশাসনমূলককার্ মক্রদমরবাস্তবায়নসাংক্রান্তকম মপলরকল্পনাসমূহ 

 



1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

        কর্ মসংস্থান ব্াংক 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

শাখা ব্বস্থাপক 

দাগনভূঞা শাখা, ফেনী 

 

এবাং 

 

 

সহকারী মহাব্যবস্থাপক  

কম মসাংস্থান ব্যাাংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, ফনায়খািী এর মদে স্বাক্ষররত 

 

 

 

 

বারষ মক কম মসম্পােন চুরি 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই  ,২০২ ৩  - ৩০ জুন , ২০২৪ 
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কম মসাংস্থান ব্যাাংক এর কম মসম্পােদনর সারব মক রিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্ররতক অজমন, িঅাদলঞ্জ এবাং লরবষ্যৎ পররকল্পনা   

 

সাম্প্ররতক বছরসমূদহর (৩ বছর) প্রধান অজমন সমূহ: 
 

সেদশর সবকার রবদশষ কদর সবকার যুবদের কম মসাংস্থাদনর লদক্ষঅ ১৯৯৮ সদনর ৭নাং আইন বদল কম মসাংস্থান ব্যাাংক প্ররতরিত হয়। 

২০২০-২১ হদত ২০২২-২৩ অর্ মবছদর ঋণ রবতরণ ৩০.৮৫ সকাটি টাকা সর্দক ৩২.৯৬ সকাটি টাকায় উন্নীত হদয়দছ। একইলাদব বরণ মত 

সমদয় ঋণ আোদয়র পররমাণ ২১.৫১ সকাটি টাকা সর্দক ২৯.৫৭ সকাটি টাকায় উন্নীত হদয়দছ। এ কার্ মক্রদমর িলশ্রুরতদত ব্যাাংক 

২০২২-২৩ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতঅক্ষলাদব ১৮৭৬৩ জন এবাং পদরাক্ষলাদব ৪৮৯২৭ জনসহ সমাট ৬৭৬৯০ জন সবকাদরর কম মসাংস্থান 

সৃজন কদরদছ। পুরঞ্জভূত ঋণ আোদয়র হার ৯৫%। 

 

সমস্যা এবাং িঅাদলঞ্জ সমূহ : 
 

 রবদ্যমান Demographic Dividend পরররস্থরতদত কম মসাংস্থান সৃজন সব মারধককরণ; 

 কম মসাংস্থান ব্যাাংক আইন অনুর্ায়ী এ ব্যাাংদকর তহরবদলর অঅতম উৎস পররদশারধত মূলধন এবাং প্রারতিারনক ঋণ ও 

আমানত গ্রহণ; 

 ঋণ আোয় রবদ্যমান হার ৯৫% সর্দক উন্নরতরণ; এবাং 

 সপ্রাডাক্ট ডাইলাররসরিদকশন।  

 
 

লরবষ্যৎ পররকল্পনা : 
 

গুণগত মানসম্পন্ন ঋণ রবতরণ কদর সবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কম মসাংস্থান সৃজন। িলরত অর্ মবছর সর্দক ২০২৩-২০২৪ অর্ মবছদরর মদে 

দাগনভূঞা শাখা ফেনী এর আওতাধীন শাখাসমুদহর মােদম অরতররি ৬৬৫ জন সবকার যুব ও যুব মরহলার কম মসাংস্থাদনর ব্যবস্থাকরণ। 

ব্যাাংদকর সেরণকৃত ঋদণর হার রবদ্যমান ২% এর রনদি নারমদয় আনা। গ্রাহক সসবার মান উন্নয়ন। মাঠ পর্ মাদয় সকল কার্ মক্রদম সজার 

তোররক অব্যাহত রাখা। বারষ মক লক্ষঅমাত্রার শতলাগ অজমন রনরিত করা। সবকার যুবদের রবরনদয়াগ সম্পদকম পরামশ ম প্রোনসহ ব্যবসা 

ব্যবস্থাপনা ও আরর্ মক রশক্ষা সম্পদকম প্ররশক্ষণ প্রোন। কম মসাংস্থান ব্যাাংদকর সাদর্ সামজ্ঞস্যপূণ ম সাংরিষ্ট SDGs এর লক্ষঅমাত্রা 

বাস্তবায়ন। 
 

 

২০২৩-২৪ অর্ মবছদররসম্ভাব্যপ্রধানঅজমনসমূহ : 
 

 ঋণরবতরদণর লক্ষঅমাত্রা ৩.৪৫ সকাটিটাকা রনধ মারণ ; 

 ঋণ আোদয়র লক্ষঅমাত্রা ২.৪৭ সকাটি টাকা রনধ মারণ; 

 দুগ্ধ উৎপােন খাদত ঋণরবতরদণর লক্ষঅমাত্রা ১.৮৫ সকাটি টাকা রনধ মারণ; 

 অঅাঅ গবারে পশুপালন খাদত ঋণরবতরদণর লক্ষঅমাত্রা ০.৭৫ সকাটি টাকা রনধ মারণ; 

 রিাংরড় ও অঅাঅ মৎস্য িাদষ ঋণরবতরদণর লক্ষঅমাত্রা ০.১০ সকাটি টাকা রনধ মারণ; 

 নাস মারী ও বনায়ন খাদত ঋণ রবতরদণর লক্ষঅমাত্রা ০.০৫ সকাটি টাকা রনধ মারণ; 

 অঅাঅ খাদত ঋণ রবতরদণর লক্ষঅমাত্রা ০.৭০ সকাটি টাকা রনধ মারণ; 

 নারী উদদ্যািাদের মদে ঋণ রবতরণ ১.১০ সকাটি টাকা রনধ মারণ; 

 সেরণকৃত ঋণ আোদয়র লক্ষঅমাত্রা ০.০২ সকাটি টাকা রনধ মারণ; 

 ৮৫% অলঅন্তরীণ অরডট আপরি রনষ্পরিকরণ; 

 ১০০% বাাংলাদেশ ব্যাাংক পররেশ মন আপরি রনষ্পরিকরণ; 

 কম মিারী গৃহরনম মাণ ঋণ রবতরণ ০.০০ সকাটি টাকা রনধ মারণ; 
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প্রস্তাবনা (Premable) 

 

মন্ত্রণালয়/রবলাগসমূহ এবাং আওতাধীন েপ্তর/সাংস্থাসমূদহর প্রারতিারনক েক্ষতা বৃরি  ,স্বওতা ও 

জবাবরেরহ সজারোর করা ,সুশাসন সাংহতকরণ এবাং সম্পদের র্র্ার্র্ ব্যবহার রনরিতকরদণর 

মােদম রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়দনর লদক্ষঅ- 

 

ব্যবস্থাপক ,কম মসাংস্থান ব্াংক দাগনভূঞা শাখা ফেনী 

এবাং 

 

সহকারী মহাব্যবস্থাপক কম মসাংস্থান ব্যাাংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, ফনায়াখািী এর মদে 

২০২৩ সাদলর জুন মাদসর ১৮ তাররদখ এই বারষ মক কম মসম্পােন চুরি স্বাক্ষররত হদলা। 

 

এই চুরিদত স্বাক্ষরকারী উলয়পক্ষ রনম্নরলরখত রবষয়সমূদহ সম্মত হদলন: 
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সসকশন ১ 

 

 আঞ্চরলক অরিদসর রূপকল্প )Vision),অরললক্ষঅ )nsiisiV(, কম মসম্পােন সক্ষত্রসমূহ এবাং কার্ মাবরল 
 

 

১.১ : রূপকল্প )Vision):  

সেদশর সবকার রবদশষ কদর সবকার যুবদের কম মসাংস্থাদনর মােদম অর্ মননরতক উন্নয়ন কম মকাদে সম্পিৃকরণ। 

১.২ : অরললক্ষঅ )nsiisiV(: 

ঋণ প্রোদনর মােদম সবকার যুবদের কম মসাংস্থাদনর সুদর্াগ সৃরষ্ট কদর তাদের আর্ মসামারজক উন্নয়ন ও ঋণ 

গ্রহীতাদের সঞ্চদয় উদ্বুি করা; 
 

১.৩ : কম মসম্পােদনর সক্ষত্র:  

১.৩.১ েপ্তর/সাংস্থার কম মসম্পােদনর সক্ষত্র 

১) ঋণ রবতরণ ব্যবস্থাপনা ও নারীর ক্ষমতায়ন রনরিতকরণ;  

২) ঋণ আোয় ব্যবস্থাপনা; 

৩) আরর্ মক শৃঙ্খলা সুসাংহতকরণ; 

৪) ব্যাাংদকর সসবা সহজীকরণ এবাং কমীদের জঅ মানসম্মত বাসস্থাদনর সাংস্থান করা। 

১.৩.২ সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কম মসম্পােদনর সক্ষত্র (মরন্ত্রপররষে রবলাগ কর্তমক রনধ মাররত) 

সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কার্ মক্রদমর বাস্তবায়ন সজারোরকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবরল (Functions) 

ক) সবকার যুবদের মদে ঋণ রবতরণ; 

খ) ঋণ আোয়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাদের প্রকল্প ব্যবস্থাপনা, রবপণন, কাররগরী ও প্রশাসরনক কাদজ সহায়তা প্রোন; 

ঘ) সেদশ কম মসাংস্থান, রবদশষ কদর আত্ম কম মসাংস্থান সম্পমদক তথ্য সাংগ্রহ,, গদবষণা এবাং প্রকাশনার ব্যবস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্যবসারয়ক কার্ মক্রম পররিালনার জঅ সময় সময় নীরতমালা প্রণয়ন ও রবদ্যমান নীরতমালা সাংদশাধন; 

ি) ব্যাাংদকর কম মকতমা/কম মিারীদের েক্ষতা বৃরির জঅ রনয়রমত প্ররশক্ষণ প্রোন; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাদের ব্যবসারয়ক ব্যবস্থাপনা রবষয়ক কম মশালার আদয়াজন করা; 
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সসকশন ২ 

 

রবরলন্ন কার্ মক্রদমর চূড়ান্ত িলািল /প্রলাব ( Outcime/Impact) 

 

 

চূড়ান্ত িলািল/প্রলাব 

 

চূড়ান্ত িলািলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

লক্ষঅমাত্রা  

২০২৩-২৪ 

প্রদক্ষপণ   রনধ মাররত  লক্ষঅমাত্রা অজমদনর 

সক্ষদত্র সর্ৌর্লাদব োরয়ত্বপ্রাপ্ত  

মন্ত্রণালয়/রবলাগ/ সাংস্হাসমূদহর 

নাম 

 

উপািসূত্র 

২০২১-২২ ২০২২-২৩ ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাল পর্ মন্ত 

৫০০০০০ সবকার যুবদের 

কম মসাংস্থান ও জীবনর্াত্রার 

মান উন্নয়ন।  

ঋণ প্রোদনর মােদম 

সবকরাত্ব রবদমািন 
সাংখ্যা  ৫৩২ ৬৬৫ ৭৯৮ ৯৫৮ দাগনভূঞা শাখা শাখার প্ররতদবেন/রববরনী 

*সাময়িক (provisional) তথ্য  
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সসকশন ৩কম মসম্পােন পররকল্পনা 

কম মসম্পােন সক্ষত্রসমূহ  ,কার্ মক্রম ,কম মসম্পােন সূিক এবাং লক্ষঅমাত্রাসমূহ  

কম মসম্পােন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রর 

মান 
কার্ মক্রম কম মসম্পােন সূিক গণনা পিরত একক 

কম মসম্পােন 

সূিদকর মান 

 

প্রকৃত অজমন লক্ষঅমাত্রা/রনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদক্ষপণ 

২০২৪ -২৫  

প্রদক্ষপণ 

২০২৫ -২৬  ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অরত উিম উিম িলরত মান 

িলরত মাদনর 

রনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কম মসাংস্থানব্যাাংদকর কম মসম্পােন সক্ষত্রসমূহ 

[১] ঋণ রবতরণ ব্যবস্থাপনা 

ও নারীর ক্ষমতায়ন 

রনরিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপােন খাদত 

ঋণরবতরণ 
[১.১.১] রবতরণকৃত ঋণ সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0 1.85 1.85 1.67 1.48 1.30 1.11 2.10 2.50 

[১.২] অঅাঅ গবােী 

পশুপালন খাদত ঋণরবতরণ 
[১.২.১] রবতরণকৃত ঋণ সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0 0.7 0.75 0.68 0.60 0.53 0.45 0.90 1.00 

[১.৩] রিাংরড় 

ওঅঅাঅমৎস্য িাদষ 

ঋণরবতরণ 

[১.৩.১] রবতরণকৃত ঋণ সমরষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৪ 0 0.10 0.10 0.09 0.08 0.07 0.06 0.25 0.50 

[১.৪] নাস মারীও বনায়ন 

খাদত ঋণরবতরণ 
[১.৪.১] রবতরণকৃত ঋণ সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0 0.05 0.05 0.05 0.04 0.03 0.02 0.10 0.20 

[১.৫] অঅাঅ খাদত 

ঋণরবতরণ 
[১.৫.১] রবতরণকৃত ঋণ সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0 0.70 0.70 0.63 0.56 0.49 0.42 0.90 1.10 

[১.৬] 

নারীউদদ্যািাদেরমদেঋণরব

তরণ 

[১.৬.১] রবতরণকৃত ঋণ সমরষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৫ 0 1.10 1.10 0.99 0.88 0.77 0.66 1.30 1.50 

[১.৬.২] নারী উদদ্যািার সাংখ্যা সমরষ্ট সাংখ্যা ৫ 0 50 50 45 40 35 30 80 100 

[২] ঋণআোয়ব্যবস্থাপনা ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপােন খাদত 

ঋণ আোয়  
[২.১.১] আোয়কৃত ঋণ সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0 1.10 1.10 0.99 0.88 0.77 0.66 1.50 2.00 

[২.২] অঅাঅ গবােী 

পশুপালন খাদত ঋণ আোয়  
[২.২.১] আোয়কৃত ঋণ সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0 0.22 0.22 0.20 0.18 0.15 0.13 0.50 0.75 

[২.৩] রিাংরড় ও অঅাঅ 

মৎস্য িাদষ ঋণ আোয়  
[২.৩.১] আোয়কৃত ঋণ সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0 0.10 0.10 0.09 0.08 0.07 0.06 0.25 0.35 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাদত 

ঋণ আোয়  
[২.৪.১] আোয়কৃত ঋণ সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

[২.৫] অঅাঅ খাদত ঋণ 

আোয়  
[২.৫.১] আোয়কৃত ঋণ সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0 1.05 1.05 0.94 0.84 0.73 0.63 1.55 1.95 

[৩] 

আরর্ মকশৃঙ্খলাসুসাংহতকর

ণ 

১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগদে 

আোয় 
[৩.১.১] আােয়কৃত ঋণ  সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0 0.02 0.02 0.01 0.01 0.01 0.01 0.05 0.8 

[৩.২] অলঅন্তরীণ 

অরডটআপরি রনষ্পরিকরণ 
[৩.২.১] রনষ্পরির হার ক্রমপুরঞ্জভুত % ৩ 0 0% 0% 0% 

0% 0% 0% 0% 0% 

[৩.৩] বাাংলাদেশ ব্যাাংদকর 

পররেশ মনআপরি 
[৩.৩.১] রনষ্পরির হার ক্রমপুরঞ্জভুত % ৩ 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
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কম মসম্পােন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রর 

মান 
কার্ মক্রম কম মসম্পােন সূিক গণনা পিরত একক 

কম মসম্পােন 

সূিদকর মান 

 

প্রকৃত অজমন লক্ষঅমাত্রা/রনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদক্ষপণ 

২০২৪ -২৫  

প্রদক্ষপণ 

২০২৫ -২৬  ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অরত উিম উিম িলরত মান 

িলরত মাদনর 

রনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

রনষ্পরিকরণ 

[৩.৪] মামলারনষ্পরি 
[৩.৪.১] মামলা 

রনষ্পরির হার 
ক্রমপুরঞ্জভুত % ২ 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

[৪] ব্যাাংদকর সসবা 

সহজীকরণ এবাং কমীদের 

জঅ 

মানসম্মতবাসস্থাদনরসাংস্থা

নকরা 

১০ 

[৪.১] ওয়ান-স্টপ (oss)  

সারল মস সম্পরকমত তথ্য 

প্রিার ও সসবা প্রার্ী কর্তমক 

তথ্য জানার সুদর্াগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্টপ 

সারল মস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ মালয় 

সমরষ্ট সাংখ্যা ৫ ১ ১ ১ ১ ১ ১ ১ ১ ১ 

[৪.২] কম মিারী গৃহরনম মাণ 

ঋণ রবতরণ 
[৪.২.১) রবতরণকৃত ঋণ  সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ ১.২৫ ০.৫০ ১.০০ ১.০০ ১.০০ ১.০০ ০.৭০ ১.০০ ১.০০ 
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সসকশন ৩ 

সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কম মসম্পােদনর সক্ষত্র সমূহ 

 

কম মসম্পােন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রর 

মান 
কার্ মক্রম কম মসম্পােন সূিক গণনা পিরত একক 

কম মসম্পােন 

সূিদকর মান 

 

প্রকৃত অজমন 
লক্ষঅমাত্রা/রনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদক্ষপণ 

২০২৪ -২ ৫ 

প্রদক্ষপণ 

২০২৫ -২ ৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অরত 

উিম 
উিম 

িলরত 

মান 

িলরত 

মাদনর 

রনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশাসন ও সাংস্কার মূলক 

কার্ মক্রদমর বাস্তবায়ন 

সজারোরকরণ 

৩০ ১)  শুিািার কম মপররকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

শুিািার কম মপররকল্পনা 

বাস্তবারয়ত 

ক্রমপুরঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ২) ই-গলঅমান্স/ উদ্ভাবন 

কম মপররকল্পনা বাস্তবায়ন 

ই-গলঅমান্স/ উদ্ভাবন 

কম মপররকল্পনা বাস্তবারয়ত 

ক্রমপুরঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ৩) তথ্য অরধকার 

কম মপররকল্পনা বাস্তবায়ন 

তথ্য অরধকার 

কম মপররকল্পনা বাস্তবারয়ত 

ক্রমপুরঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

 ৪) অরলদর্াগ প্ররতকার 

কম মপররকল্পনা বাস্তবায়ন 

অরলদর্াগ প্ররতকার 

কম মপররকল্পনা বাস্তবারয়ত 

ক্রমপুরঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 4 
      

   

 ৫) সসবা প্রোন প্ররতশ্রুরত 

কম মপররকল্পনা বাস্তবায়ন 

সসবা প্রোন প্ররতশ্রুরত 

কম মপররকল্পনা বাস্তবারয়ত 

ক্রমপুরঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

*সামরয়ক (provisional) তথ্য 
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আরম , শাখা ব্যবস্থাপক ,কম মসাংস্থান ব্যাাংক ,দাগনভূঞা শাখা ,সিনী ,আঞ্চরলক ব্যবস্থাপক ,কম মসাংস্থান ব্যাাংক ,আঞ্চরলক 

কার্ মালয় ,সনায়াখালী  এর রনকট অেীকার কররছ সর্, এই চুরিদত বরণ মত িলািল অজমদন সদিষ্ট র্াকব। 

 

আরম আঞ্চরলক ব্যবস্থাপক ,কম মসাংস্থান ব্যাাংক ,আঞ্চরলক কার্ মালয়,  শাখা ব্যবস্থাপক  ,কম মসাংস্থান ব্যাাংক , দাগনভূঞা 

শাখা ,সিনী এর রনকট অেীকার কররছ সর্, এই চুরিদত বরণ মত িলািল অজমদন  প্রদয়াজনীয় সহদর্ারগতা করব। 

 

 

স্বাক্ষররত  :  

 

 

 

  ১৮.০৬.২০২৩ 

---------------------------------- 

ব্যবস্থাপক 

কম মসাংস্থান ব্যাাংক ,দাগনভূঞা শাখা, ফেনী 

 

 

 

.......................................... 

তাররখ 

 

 

 

 

১৮.০৬.২০২৩ 

---------------------------------- 

আঞ্চরলক ব্যবস্থাপক ,কম মসাংস্থান ব্যাাংক ,

আঞ্চরলক কার্ মালয় ,সনায়াখালী  

 

 

 

.......................................... 

তাররখ 
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সাংদর্াজনী-১ 

সাংদর্াজনী-১ 

 

ক্ররমক নাং 
শব্দসাংদক্ষপ 

(Acronyms) 
রববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সাংদর্াজনী- ২:কম মসম্পােন ব্যবস্থাপনা ও প্রমাণক 

কার্ মক্রম কম মসম্পােন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুরবলাগ  ,অরধশাখা ,শাখা  লক্ষঅমাত্রা অজমদনরপ্রমাণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপােন খাদত ঋণরবতরণ [১.১.১] রবতরণকৃত ঋণ দাগনভূঞা শাখা ফেনী শাখা হদত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[১.২] অঅাঅ গবােী পশুালন খাদত ঋ ণরবতরণ [১.২.১] রবতরণকৃত ঋণ দাগনভূঞা শাখা ফেনী শাখা হদত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[১.৩] রিাংরড় ও অঅাঅ মৎস্য িাদষ ঋণ রবতরণ [১.৩.১] রবতরণকৃত ঋণ দাগনভূঞা শাখা ফেনী শাখা হদত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাদত ঋণ রবতরণ [১.৪.১] রবতরণকৃত ঋণ দাগনভূঞা শাখা ফেনী শাখা হদত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[১.৫] অঅাঅ খাদত ঋণ রবতরণ [১.৫.১] রবতরণকৃত ঋণ দাগনভূঞা শাখা ফেনী শাখা হদত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[১.৬] নারী উদদ্যািাদের মদে ঋণ রবতরণ 
[১.৬.১] রবতরণকৃত ঋণ দাগনভূঞা শাখা ফেনী শাখা হদত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[১.৬.২] নারী উদদ্যািার সাংখ্যা দাগনভূঞা শাখা ফেনী শাখা হদত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপােন খাদত ঋণ আোয় [২.১.১] আোয়কৃত ঋণ দাগনভূঞা শাখা ফেনী শাখা হদত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[২.২] অঅাঅ গবােী পশুালন খাদত ঋণ আোয় [২.২.১] আোয়কৃত ঋণ দাগনভূঞা শাখা ফেনী শাখা হদত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[২.৩] রিাংরড় ও অঅাঅ মৎস্য িাদষ ঋণ আোয় [২.৩.১] আোয়কৃত ঋণ দাগনভূঞা শাখা ফেনী শাখা হদত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাদত ঋণ আোয় [২.৪.১] আোয়কৃত ঋণ দাগনভূঞা শাখা ফেনী শাখা হদত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[২.৫] অঅাঅ খাদত ঋণ আোয় [২.৫.১] আোয়কৃত ঋণ দাগনভূঞা শাখা ফেনী শাখা হদত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগদে আোয় [৩.১.১] আোয়কৃত ঋণ দাগনভূঞা শাখা ফেনী শাখা হদত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[৩.২] অলঅন্তরীণ অরডট আপরি রনষ্পরিকরণ [৩.২.১] রনষ্পরির হার দাগনভূঞা শাখা ফেনী শাখা হদত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[৩.৩] বাাংলাদেশ ব্যাাংদকর পররেশ মন আপরি 

রনষ্পরিকরণ 
[৩.৩.১] রনষ্পরির হার 

দাগনভূঞা শাখা ফেনী শাখা হদত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[৩.৪] মামলা রনষ্পরির হার [৩.৪.১] রনষ্পরির হার দাগনভূঞা শাখা ফেনী শাখা হদত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[৪.১] ওয়ান-স্টপ (oss) সারল মস সম্পরকমত তথ্য 

প্রিার ও সসবা প্রার্ী কর্তমক তথ্য জানার সুদর্াগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্টপ সারল মস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ মালয় 

দাগনভূঞা শাখা ফেনী শাখা হদত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[৪.২] কম মিারী গৃহরনম মাণ ঋণ রবতরণ [৪.২.১] রবতরণকৃত ঋণ দাগনভূঞা শাখা ফেনী শাখা হদত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 
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সাংদর্াজনী ৩ :অঅ অরিদসর সদে সাংরিষ্ট কম মসম্পােন সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রম কম মসম্পােন সূিক সর্সকল অরিদসর সাদর্ সাংরিষ্ট সাংরিষ্ট অরিদসর সাদর্ কার্ মক্রম সমন্বদয়র সকৌশল 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সাংদর্াজনী ৪-৮ : সাংস্কার ও সুশাসনমূলক কার্ মক্রদমর বাস্তবায়ন সাংক্রান্ত কম মপররকল্পনাসমূহ 
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গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ফেনী শাখা, ফেনী এর পদে  

শাখা ব্যবস্থাপক, ন ায়াখালী 

 

এবাং 

 

সহকারী মহাব্যবস্থাপক, কম মসাংস্থা  ব্যাাংক, আঞ্চললক কার্ মালয়, ন ায়াখালী এর পদে  

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক ন ায়াখালী 

এর মদে স্বােলরত 

 

 

 

 

বালষ মক কম মসম্পাে  চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৩ , ৩০ জু  ২০২৪ 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্াংক  
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কম মসাংস্থা  ব্যাাংক এর কম মসম্পােদ র সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রলতক অজম , িযাদলঞ্জ এবাং িলবষ্যৎ পলরকল্প া    

 

সাম্প্রলতক বছরসমূদহর (৩বছর) প্রধা  অজম সমূহ  :  
 

নেদশর নবকার লবদশষ কদর নবকার যুবদের কম মসাংস্থাদ র লদেয ১৯৯৮ সদ র ৭ াং আই  বদল কম মসাংস্থা  ব্যাাংক প্রলতলিত হয়। 

২০২০-২১ হদত ২০২২-২৩ অর্ মবছদর ঋণ লবতরণ ২৭৫.১৬ নকাটি টাকা নর্দক 308.26 নকাটি টাকায় উন্নীত হদয়দছ। একই িাদব 

বলণ মত সমদয় ঋণ আোদয়র পলরমাণ ১৯৩.৩৩ নকাটি টাকা নর্দক ২৫৯.৯৭নকাটি টাকায় উন্নীত হদয়দছ। এ কার্ মক্রদমর িলশ্রুলতদত 

ব্যাাংক ২০২২-২৩ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযেিাদব ১৬৮৩৭৪জ  এবাং পদরােিাদব ৪৩৯৪৫৬জ সহ নমাট ৬০৭৮৩০জ  নবকাদরর 

কম মসাংস্থা  সৃজ  কদরদছ। পুলঞ্জভূত ঋণ আোদয়র হার ৯৫%। 

 

সমস্যা এবাং িযাদলঞ্জসমূহ : 
 

 লবদ্যমা  Demographic Dividend পলরলস্থলতদত কম মসাংস্থা  সৃজ  সব মালধককরণ; 

 কম মসাংস্থা  ব্যাাংক আই  অনুর্ায়ী এ ব্যাাংদকর তহলবদলর অঅতম উৎস পলরদশালধত মূলধ  এবাং প্রালতিাল ক ঋণ ও 

আমা ত গ্রহণ; 

 ঋণ আোয় লবদ্যমা  হার ৯৫% নর্দক উন্নলতরণ; এবাং 

 নপ্রাডাক্ট ডাইিারলসলিদকশ ।  

 
 

িলবষ্যৎ পলরকল্প া : 
 

গুণগত মা সম্পন্ন ঋণ লবতরণ কদর নবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কম মসাংস্থা  সৃজ । িললত অর্ মবছর নর্দক ২০২৩-২০২৪ অর্ মবছদরর মদে 

ফেনী শাখা ফেনী এর আওতাধী  শাখাসমুদহর মােদম অলতলরি ৭৬৫ জ  নবকার যুব ও যুব মলহলার কম মসাংস্থাদ র ব্যবস্থাকরণ। 

ব্যাাংদকর নেলণকৃত ঋদণর হার লবদ্যমা  ৪% এর ল দি  ালমদয় আ া। গ্রাহক নসবার মা  উন্নয় । মাঠ পর্ মাদয় সকল কার্ মক্রদম নজার 

তোরলক অব্যাহত রাখা। বালষ মক লেযমাত্রার শতিাগ অজম  ল লিত করা। নবকার যুবদের লবল দয়াগ সম্পদকম পরামশ ম প্রো সহ ব্যবসা 

ব্যবস্থাপ া ও আলর্ মক লশো সম্পদকম প্রলশেণ প্রো । কম মসাংস্থা  ব্যাাংদকর সাদর্ সামজ্ঞস্যপূণ ম সাংলিষ্ট SDGs এর লেযমাত্রা 

বাস্তবায় । 
 

 

২০২৩-২৪ অর্ মবছদরর সম্ভাব্য প্রধা  অজম সমূহ : 
 

 ঋণ লবতরদণর লেযমাত্রা ৫.১২ নকাটি টাকা ল ধ মারণ ; 

 ঋণ আোদয়র লেযমাত্রা ৪.০১ .০০ নকাটি টাকা ল ধ মারণ;  

 দুগ্ধ উৎপাে  খাদত ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা ২.৫০ নকাটি টাকা ল ধ মারণ; 

 অঅাঅ গবালে পশুপাল  খাদত ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা ১.০০ নকাটি টাকা ল ধ মারণ; 

 লিাংলড় ও অঅাঅ মৎস্য িাদষ ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা ০.৩৫ নকাটি টাকা ল ধ মারণ; 

  াস মারী ও ব ায়  খাদত ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা ০.০৭ নকাটি টাকা ল ধ মারণ; 

 অঅাঅ খাদত ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা ১.৩০ নকাটি টাকা ল ধ মারণ; 

  ারী উদদ্যািাদের মদে ঋণ লবতরণ ১.৮০ নকাটি টাকা ল ধ মারণ; 

 নেলণকৃত ঋণ আোদয়র লেযমাত্রা ০.০৭ নকাটি টাকা ল ধ মারণ; 

 ৮৫% অিযন্তরীণ অলডট আপলি ল ষ্পলিকরণ; 

 ১০০% বাাংলাদেশ ব্যাাংক পলরেশ ম  আপলি ল ষ্পলিকরণ; 

 কম মিারী গৃহল ম মাণ ঋণ লবতরণ ০.০০ নকাটি টাকা ল ধ মারণ; 
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প্রস্তাব া (Premable) 

 

মন্ত্রণালয়/লবিাগসমূহ এবাং আওতাধী  েপ্তর/সাংস্থাসমূদহর প্রালতিাল ক েেতা বৃলি ,স্বচ্ছতা ও 

জবাবলেলহ নজারোর করা ,সুশাস  সাংহতকরণ এবাং সম্পদের র্র্ার্র্ ব্যবহার ল লিতকরদণর 

মােদম রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়দ র লদেয- 

 

শাখা ব্যবস্থাপক ,কম মসাংস্থা  ব্যাাংক, ফেনী শাখা, ফেনী 

এবাং 

 

 

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক, কম মসাংস্থা  ব্যাাংক, আঞ্চললক কার্ মালয়, ন ায়াখালী-এর মদে ২০২৩ 

সাদলর জু  মাদসর ১৮ তালরদখ এই বালষ মক কম মসম্পাে  চুলি স্বােলরত হল। 

 

এই চুলিদত স্বােরকারী উিয়পে ল ম্নলললখত লবষয়সমূদহ সম্মত হদল  : 
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নসকশ  ১ 

 

 আঞ্চললক অলিদসর রূপকল্প )Vision),অলিলেয )nsiisiV(, কম মসম্পাে  নেত্রসমূহ এবাং কার্ মাবলল 
 

 

১.১ : রূপকল্প )Vision) :  

নেদশর নবকার লবদশষ কদর নবকার যুবদের কম মসাংস্থাদ র মােদম অর্ মন লতক উন্নয়  কম মকাদে সমৃ্পিকরণ। 

 

১.২ : অলিলেয )nsiisiV( : 

ঋণ প্রোদ র মােদম নবকার যুবদের কম মসাংস্থাদ র সুদর্াগ সৃলষ্ট কদর তাদের আর্ মসামালজক উন্নয়  ও 

ঋণগ্রহীতাদের সঞ্চদয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কম মসম্পােদ র নেত্র:  

১.৩.১ েপ্তর/সাংস্থার কম মসম্পােদ র নেত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপ া ও  ারীর েমতায়  ল লিতকরণ;  

২) ঋণ আোয় ব্যবস্থাপ া; 

৩) আলর্ মক শৃঙ্খলা সুসাংহতকরণ; 

৪) ব্যাাংদকর নসবা সহজীকরণ এবাং কমীদের জঅ মা সম্মত বাসস্থাদ র সাংস্থা  করা। 

১.৩.২ সুশাস  ও সাংস্কারমূলক কম মসম্পােদ র নেত্র (মলন্ত্রপলরষে লবিাগ কর্তমক ল ধ মালরত) 

সুশাস  ও সাংস্কারমূলক কার্ মক্রদমর বাস্তবায়  নজারোরকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলল (Functions) 

ক) নবকার যুবদের মদে ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণ আোয়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাদের প্রকল্প ব্যবস্থাপ া, লবপণ , কালরগরী ও প্রশাসল ক কাদজ সহায়তা প্রো ; 

ঘ) নেদশ কম মসাংস্থা ,লবদশষ কদর আত্ম কম মসাংস্থা  সম্পমদক তথ্য সাংগ্রহ,, গদবষণা এবাং প্রকাশ ার ব্যবস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্যবসালয়ক কার্ মক্রম পলরিাল ার জঅ সময় সময়  ীলতমালা প্রণয়  ওলবদ্যমা   ীলতমালা সাংদশাধ ; 

ি) ব্যাাংদকর কম মকতমা/কম মিারীদের েেতা বৃলির জঅ ল য়লমত প্রলশেণ প্রো ; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাদের ব্যবসালয়ক ব্যবস্থাপ া লবষয়ক কম মশালার আদয়াজ  করা; 
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নসকশ  ২ 

 

লবলিন্ন কার্ মক্রদমর চূড়ান্ত িলািল /প্রিাব (tcOuio//moctuO)  

 

 

চূড়ান্ত িলািল/প্রিাব 

 

চূড়ান্ত িলািলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 
লেযমাত্রা  

২০২৩-২৪ 

প্রদেপণ   ল ধ মালরত  লেযমাত্রা অজমদ র নেদত্র 

নর্ৌর্িাদব োলয়ত্বপ্রাপ্ত  

মন্ত্রণালয়/লবিাগ/ সাংস্হাসমূদহর  াম 

 

উপািসূত্র 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাল পর্ মন্ত 

৫০০০০০ নবকার যুবদের 

কম মসাংস্থা  ও জীব র্াত্রার 

মা  উন্নয় ।  

ঋণ প্রোদ র মােদম 

নবকরাত্ব লবদমাি  
সাংখ্যা ৪৯০ ৬১২ ৭৬৫ ৯১৮ ১১০১ ফেনী শাখা ফেনী শাখার প্রলতদবে /লববর ী 

*সামলয়ক (provisional) তথ্য 
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নসকশ  ৩কম মসম্পাে  পলরকল্প া 

কম মসম্পাে  নেত্রসমূহ  ,কার্ মক্রম ,কম মসম্পাে  সূিক এবাং লেযমাত্রাসমূহ  

কম মসম্পাে  নেত্র 
নেদত্রর 

মা  
কার্ মক্রম কম মসম্পাে  সূিক গণ া পিলত একক 

কম মসম্পাে  

সূিদকর মা  

 

প্রকৃত অজম  লেযমাত্রা/ল ণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদেপণ 

২০২৪ -২৫  

প্রদেপণ 

২০২৫ -২৬  ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উিম উিম িললত মা  

িললত মাদ র 

ল দম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কম মসাংস্থা ব্যাাংদকর কম মসম্পাে  নেত্রসমূহ 

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপ া 

ও  ারীর েমতায়  

ল লিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাে  খাদত 

ঋণলবতরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৪ 2.30 2.40 2.50 2.40 2.35 2.30 2.25 2.60 2.70 

[১.২] অঅাঅ গবােী 

পশুপাল  খাদত ঋণলবতরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৫ 0.80 0.90 1.00 0.90 0.80 0.70 0.60 1.20 1.30 

[১.৩] লিাংলড় ও অঅাঅ 

মৎস্য িাদষ ঋণলবতরণ 
[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৪ 0.28 0.30 0.35 0.30 0.25 0.22 0.20 0.40 0.50 

[১.৪]  াস মারী ও ব ায়  

খাদত ঋণলবতরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
২ 0.05 0.06 0.07 0.06 0.05 0.04 0.03 0.08 0.09 

[১.৫] অঅাঅ খাদত 

ঋণলবতরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৫ 1.00 1.10 1.20 1.10 1.00 0.90 0.80 1.30 1.40 

[১.৬]  ারী উদদ্যািাদের 

মদে ঋণলবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 
নকাটি 

টাকায় 
৫ 1.60 1.70 1.80 1.70 1.60 1.50 1.40 1.90 2.00 

[১.৬.২]  ারী উদদ্যািার সাংখ্যা সমলষ্ট সাংখ্যা ৫ 95 100 110 100 90 80 70 120 130 

[২] ঋণ আোয় ব্যবস্থাপ া ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাে  খাদত 

ঋণ আোয়  
[২.১.১] আোয়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৪ 1.60 1.70 1.80 1.70 1.60 1.50 1.40 1.90 2.00 

[২.২] অঅাঅ গবােী 

পশুপাল  খাদত ঋণ আোয়  
[২.২.১] আোয়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৫ 0.30 0.35 0.45 0.40 0.35 0.30 0.25 0.50 0.55 

[২.৩] লিাংলড় ও অঅাঅ 

মৎস্য িাদষ ঋণ আোয়  
[২.৩.১] আোয়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৪ 0.20 0.25 0.35 0.30 0.30 0.25 0.20 0.40 0.50 

[২.৪]  াস মারী ও ব ায়  খাদত 

ঋণ আোয়  
[২.৪.১] আোয়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
২ 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.012 0.015 

[২.৫] অঅাঅ খাদত ঋণ 

আোয়  
[২.৫.১] আোয়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৫ 1.20 1.30 1.40 1.30 1.20 1.10 1.00 1.50 1.60 

[৩] আলর্ মক শৃঙ্খলা 

সুসাংহতকরণ 
১০ 

[৩.১] নেণীকৃত ঋণ  গদে 

আোয় 
[৩.১.১] আােয়কৃত ঋণ  সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
২ 0.05 0.06 0.07 0.06 0.05 0.04 0.03 0.08 0.09 

[৩.২] অিযন্তরীণ 

অলডটআপলি ল ষ্পলিকরণ 
[৩.২.১] ল ষ্পলির হার ক্রমপুলঞ্জভুত % ৩ 82% 65% 85% 58% 56% 54% 52% 62% 65% 

[৩.৩] বাাংলাদেশ ব্যাাংদকর 

পলরেশ ম আপলি 

ল ষ্পলিকরণ 

[৩.৩.১] ল ষ্পলির হার ক্রমপুলঞ্জভুত % ৩ 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 100% 100% 

[৩.৪] মামলাল ষ্পলি 
[৩.৪.১] মামলা 

ল ষ্পলির হার 
ক্রমপুলঞ্জভুত % ২ 10% 4.88% ১.০০ ০.৯০ ০.৮০ ০.৭০ ০.৬০ ১.০০ ১.০০ 
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কম মসম্পাে  নেত্র 
নেদত্রর 

মা  
কার্ মক্রম কম মসম্পাে  সূিক গণ া পিলত একক 

কম মসম্পাে  

সূিদকর মা  

 

প্রকৃত অজম  লেযমাত্রা/ল ণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদেপণ 

২০২৪ -২৫  

প্রদেপণ 

২০২৫ -২৬  ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উিম উিম িললত মা  

িললত মাদ র 

ল দম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ব্যাাংদকর নসবা 

সহজীকরণ এবাং কমীদের 

জঅ 

মা সম্মতবাসস্থাদ রসাংস্থা

 করা 

১০ 

[৪.১] ওয়া -স্টপ (oss)  

সালি মস সম্পলকমত তথ্য 

প্রিার ও নসবা প্রার্ী কর্তমক 

তথ্য জা ার সুদর্াগ 

[৪.১.১] ওয়া -স্টপ 

সালি মস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ মালয় 

সমলষ্ট সাংখ্যা ৫          

[৪.২] কম মিারী গৃহল ম মাণ 

ঋণ লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৫          
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নসকশ  ৩ 

সুশাস  ও সাংস্কারমূলক কম মসম্পােদ র নেত্র সমূহ 

 

কম মসম্পাে  নেত্র 
নেদত্রর 

মা  
কার্ মক্রম কম মসম্পাে  সূিক গণ া পিলত একক 

কম মসম্পাে  

সূিদকর মা  

 

প্রকৃত অজম  
লেযমাত্রা/ল ণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদেপণ 

২০২৪ -২ ৫ 

প্রদেপণ 

২০২৫ -২ ৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অলত 

উিম 
উিম 

িললত 

মা  

িললত 

মাদ র 

ল দম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশাস  ও সাংস্কার মূলক 

কার্ মক্রদমর বাস্তবায়  

নজারোরকরণ 

৩০ ১)  শুিািার কম মপলরকল্প া 

বাস্তবায়  

শুিািার কম মপলরকল্প া 

বাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত  ম্বর 
10       

   

 ২) ই-গিঅমান্স/ উদ্ভাব  

কম মপলরকল্প া বাস্তবায়  

ই-গিঅমান্স/ উদ্ভাব  

কম মপলরকল্প া বাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত  ম্বর 
10       

   

 ৩) তথ্য অলধকার 

কম মপলরকল্প া বাস্তবায়  

তথ্য অলধকার 

কম মপলরকল্প া বাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত  ম্বর 3 
      

   

 ৪) অলিদর্াগ প্রলতকার 

কম মপলরকল্প া বাস্তবায়  

অলিদর্াগ প্রলতকার 

কম মপলরকল্প া বাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত  ম্বর 4 
      

   

 ৫) নসবা প্রো  প্রলতশ্রুলত 

কম মপলরকল্প া বাস্তবায়  

নসবা প্রো  প্রলতশ্রুলত 

কম মপলরকল্প া বাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত  ম্বর 3 
      

   

*সামলয়ক (provisional) তথ্য 
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আলম শাখা ব্যবস্থাপক, কম মসাংস্থা  ব্যাাংক, নি ী শাখা, নি ী ,কম মসাংস্থা  ব্যাাংদকর সহকারী মহাব্যবস্থাপক , 

কম মসাংস্থা  ব্যাাংক আঞ্চললক কার্ মালয়, ন ায়াখালী এর ল কট অেীকার করলছ নর্, এই চুলিদত বলণ মত িলািল 

অজমদ  সদিষ্ট র্াকব। 

 

আলম, সহকারী মহাব্যবস্থাপক , কম মসাংস্থা  ব্যাাংক আঞ্চললক কার্ মালয়, ন ায়াখালী  শাখা ব্যবস্থাপক, কম মসাংস্থা  

ব্যাাংক, নি ী শাখা, নি ী-এর ল কট অেীকার করলছ নর্, এই চুলিদত বলণ মত িলািল অজমদ  প্রদয়াজ ীয় 

সহদর্ালগতা প্রো  করব। 

 

 

স্বােলরত  :  

 

 

 

                                      ১৮.০৬.২০২৩ 

---------------------------------- 

শাখা ব্যবস্থাপক  

কম মসাংস্থা  ব্যাাংক 

নি ী শাখা,  নি ী 

 

 

 

 

.......................................... 

তালরখ 

 

 

 

---------------------------------- 

সহকারী মহাব্যবস্থাপক  

কম মসাংস্থা  ব্যাাংক 

আঞ্চললক কার্ মালয় , ন ায়াখালী 

 

 

 

 

১৮.০৬.২০২৩ 

.......................................... 

তালরখ 
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ক্রলমক  াং 
শব্দসাংদেপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সাংদর্াজ ী- ২: কম মসম্পাে  ব্যবস্থাপ া ও প্রমাণক 

কার্ মক্রম কম মসম্পাে  সূিক বাস্তবায় কারী অনুলবিাগ  ,অলধশাখা ,শাখা  লেযমাত্রা অজমদ র প্রমাণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাে  খাদত ঋণলবতরণ [১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ ফেনী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.২] অঅাঅ গবােী পশুাল  খাদত ঋ ণলবতরণ [১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ ফেনী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৩] লিাংলড় ও অঅাঅ মৎস্য িাদষ ঋণ লবতরণ [১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ ফেনী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৪]  াস মারী ও ব ায়  খাদত ঋণ লবতরণ [১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ ফেনী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৫] অঅাঅ খাদত ঋণ লবতরণ [১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ ফেনী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬]  ারী উদদ্যািাদের মদে ঋণ লবতরণ 
[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ ফেনী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬.২]  ারী উদদ্যািার সাংখ্যা ফেনী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাে  খাদত ঋণ আোয় [২.১.১] আোয়কৃত ঋণ ফেনী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.২] অঅাঅ গবােী পশুাল  খাদত ঋণ আোয় [২.২.১] আোয়কৃত ঋণ ফেনী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৩] লিাংলড় ও অঅাঅ মৎস্য িাদষ ঋণ আোয় [২.৩.১] আোয়কৃত ঋণ ফেনী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৪]  াস মারী ও ব ায়  খাদত ঋণ আোয় [২.৪.১] আোয়কৃত ঋণ ফেনী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৫] অঅাঅ খাদত ঋণ আোয় [২.৫.১] আোয়কৃত ঋণ ফেনী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.১] নেণীকৃত ঋণ  গদে আোয় [৩.১.১] আোয়কৃত ঋণ ফেনী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.২] অিযন্তরীণ অলডট আপলি ল ষ্পলিকরণ [৩.২.১] ল ষ্পলির হার ফেনী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৩] বাাংলাদেশ ব্যাাংদকর পলরেশ ম  আপলি 

ল ষ্পলিকরণ 
[৩.৩.১] ল ষ্পলির হার 

ফেনী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৪] মামলা ল ষ্পলির হার [৩.৪.১] ল ষ্পলির হার ফেনী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.১] ওয়া -স্টপ (oss) সালি মস সম্পলকমত তথ্য 

প্রিার ও নসবা প্রার্ী কর্তমক তথ্য জা ার সুদর্াগ 

[৪.১.১] ওয়া -স্টপ সালি মস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ মালয় 

ফেনী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.২] কম মিারী গৃহল ম মাণ ঋণ লবতরণ [৪.২.১] লবতরণকৃত ঋণ ফেনী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 
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সাংদর্াজ ী ৩ :অঅ অলিদসর সদে সাংলিষ্ট কম মসম্পাে  সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রম কম মসম্পাে  সূিক নর্সকল অলিদসর সাদর্ সাংলিষ্ট সাংলিষ্ট অলিদসর সাদর্ কার্ মক্রম সমন্বদয়র নকৌশল 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সাংদর্াজ ী ৪-৮ : সাংস্কার ও সুশাস মূলক কার্ মক্রদমর বাস্তবায়  সাংক্রান্ত কম মপলরকল্প াসমূহ 
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গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ফুলগাজী শাখা, ফেনী এর পদে  

শাখা ব্যবস্থাপক, ফুলগাজী 

এবাং 

 

সহকারী মহাব্যবস্থাপক, কম মসাংস্থান ব্যাাংক, আঞ্চললক কার্ মালয়, ফনায়াখালী এর পদে  

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক ফনায়াখালী 

এর মদে স্বােলরত 

 

 

 

 

বালষ মক কম মসম্পােন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৩ , ৩০ জুন ২০২৪ 

 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্াংক  
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কম মসাংস্থান ব্যাাংক এর কম মসম্পােদনর সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রলতক অজমন, িযাদলঞ্জ এবাং িলবষ্যৎ পলরকল্পনা    

 

সাম্প্রলতক বছরসমূদহর (৩বছর) প্রধান অজমনসমূহ  :  
 

ফেদশর ফবকার লবদশষ কদর ফবকার যুবদের কম মসাংস্থাদনর লদেয ১৯৯৮ সদনর ৭নাং আইন বদল কম মসাংস্থান ব্যাাংক প্রলতলিত হয়। 

২০২০-২১ হদত ২০২২-২৩ অর্ মবছদর ঋণ লবতরণ ২৭৫.১৬ ফকাটি টাকা ফর্দক 308.26 ফকাটি টাকায় উন্নীত হদয়দছ। একই িাদব 

বলণ মত সমদয় ঋণ আোদয়র পলরমাণ ১৯৩.৩৩ ফকাটি টাকা ফর্দক ২৫৯.৯৭ফকাটি টাকায় উন্নীত হদয়দছ। এ কার্ মক্রদমর েলশ্রুলতদত 

ব্যাাংক ২০২২-২৩ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযেিাদব ১৬৮৩৭৪জন এবাং পদরােিাদব ৪৩৯৪৫৬জনসহ ফমাট ৬০৭৮৩০জন ফবকাদরর 

কম মসাংস্থান সৃজন কদরদছ। পুলঞ্জভূত ঋণ আোদয়র হার ৯৫%। 

 

সমস্যা এবাং িযাদলঞ্জসমূহ : 
 

 লবদ্যমান Demographic Dividend পলরলস্থলতদত কম মসাংস্থান সৃজন সব মালধককরণ; 

 কম মসাংস্থান ব্যাাংক আইন অনুর্ায়ী এ ব্যাাংদকর তহলবদলর অঅতম উৎস পলরদশালধত মূলধন এবাং প্রালতিালনক ঋণ ও 

আমানত গ্রহণ; 

 ঋণ আোয় লবদ্যমান হার ৯৫% ফর্দক উন্নলতরণ; এবাং 

 ফপ্রাডাক্ট ডাইিারলসলেদকশন।  

 
 

িলবষ্যৎ পলরকল্পনা : 
 

গুণগত মানসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কদর ফবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কম মসাংস্থান সৃজন। িললত অর্ মবছর ফর্দক ২০২৩-২০২৪ অর্ মবছদরর মদে 

ফুলগাজী শাখা, ফেনী এর  মােদম অলতলরি 750 জন ফবকার যুব ও যুব মলহলার কম মসাংস্থাদনর ব্যবস্থাকরণ। ব্যাাংদকর ফেলণকৃত 

ঋদণর হার লবদ্যমান ২% এর লনদি নালমদয় আনা। গ্রাহক ফসবার মান উন্নয়ন। মাঠ পর্ মাদয় সকল কার্ মক্রদম ফজার তোরলক অব্যাহত 

রাখা। বালষ মক লেযমাত্রার শতিাগ অজমন লনলিত করা। ফবকার যুবদের লবলনদয়াগ সম্পদকম পরামশ ম প্রোনসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপনা ও 

আলর্ মক লশো সম্পদকম প্রলশেণ প্রোন। কম মসাংস্থান ব্যাাংদকর সাদর্ সামজ্ঞস্যপূণ ম সাংলিষ্ট SDGs এর লেযমাত্রা বাস্তবায়ন। 
 

 

২০২৩-২৪ অর্ মবছদরর সম্ভাব্য প্রধান অজমনসমূহ : 
 

 ঋণ লবতরদণর লেযমাত্রা 4.91ফকাটি টাকা লনধ মারণ ; 

 ঋণ আোদয়র লেযমাত্রা 3.77 ফকাটি টাকা লনধ মারণ;  

 দুগ্ধ উৎপােন খাদত ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা ২.৫0 ফকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 অঅাঅ গবালে পশুপালন খাদত ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা .৯৫ ফকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 লিাংলড় ও অঅাঅ মৎস্য িাদষ ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা .৩০ ফকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 নাস মারী ও বনায়ন খাদত ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা .০৬ ফকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 অঅাঅ খাদত ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা  1.10  ফকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 নারী উদদ্যািাদের মদে ঋণ লবতরণ ১.৭০ ফকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 ফেলণকৃত ঋণ আোদয়র লেযমাত্রা 0.06 ফকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 8৫% অিযন্তরীণ অলডট আপলি লনষ্পলিকরণ; 

 ১০০% বাাংলাদেশ ব্যাাংক পলরেশ মন আপলি লনষ্পলিকরণ; 

 কম মিারী গৃহলনম মাণ ঋণ লবতরণ ০.০০ ফকাটি টাকা লনধ মারণ; 
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প্রস্তাবনা (Premable) 

 

মন্ত্রণালয়/লবিাগসমূহ এবাং আওতাধীন েপ্তর/সাংস্থাসমূদহর প্রালতিালনক েেতা বৃলি ,স্বচ্ছতা ও 

জবাবলেলহ ফজারোর করা ,সুশাসন সাংহতকরণ এবাং সম্পদের র্র্ার্র্ ব্যবহার লনলিতকরদণর 

মােদম রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়দনর লদেয- 

 

শাখা ব্যবস্থাপক ,কম মসাংস্থান ব্যাাংক, ফুলগাজী শাখা, ফেনী 

এবাং 

 

 

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক, কম মসাংস্থান ব্যাাংক, আঞ্চললক কার্ মালয়, ফনায়াখালী-এর মদে ২০২৩ 

সাদলর জুন মাদসর ১৮ তালরদখ এই বালষ মক কম মসম্পােন চুলি স্বােলরত হল। 

 

এই চুলিদত স্বােরকারী উিয়পে লনম্নলললখত লবষয়সমূদহ সম্মত হদলন : 
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ফসকশন ১ 

 

 আঞ্চললক অলেদসর রূপকল্প )Vision),অলিলেয )nsiisiV(, কম মসম্পােন ফেত্রসমূহ এবাং কার্ মাবলল 
 

 

১.১ : রূপকল্প )Vision) :  

ফেদশর ফবকার লবদশষ কদর ফবকার যুবদের কম মসাংস্থাদনর মােদম অর্ মননলতক উন্নয়ন কম মকাদে সমৃ্পিকরণ। 

 

১.২ : অলিলেয )nsiisiV( : 

ঋণ প্রোদনর মােদম ফবকার যুবদের কম মসাংস্থাদনর সুদর্াগ সৃলষ্ট কদর তাদের আর্ মসামালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাদের সঞ্চদয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কম মসম্পােদনর ফেত্র:  

১.৩.১ েপ্তর/সাংস্থার কম মসম্পােদনর ফেত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপনা ও নারীর েমতায়ন লনলিতকরণ;  

২) ঋণ আোয় ব্যবস্থাপনা; 

৩) আলর্ মক শৃঙ্খলা সুসাংহতকরণ; 

৪) ব্যাাংদকর ফসবা সহজীকরণ এবাং কমীদের জঅ মানসম্মত বাসস্থাদনর সাংস্থান করা। 

১.৩.২ সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কম মসম্পােদনর ফেত্র (মলন্ত্রপলরষে লবিাগ কর্তমক লনধ মালরত) 

সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কার্ মক্রদমর বাস্তবায়ন ফজারোরকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলল (Functions) 

ক) ফবকার যুবদের মদে ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণ আোয়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাদের প্রকল্প ব্যবস্থাপনা, লবপণন, কালরগরী ও প্রশাসলনক কাদজ সহায়তা প্রোন; 

ঘ) ফেদশ কম মসাংস্থান,লবদশষ কদর আত্ম কম মসাংস্থান সম্পমদক তথ্য সাংগ্রহ,, গদবষণা এবাং প্রকাশনার ব্যবস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্যবসালয়ক কার্ মক্রম পলরিালনার জঅ সময় সময় নীলতমালা প্রণয়ন ওলবদ্যমান নীলতমালা সাংদশাধন; 

ি) ব্যাাংদকর কম মকতমা/কম মিারীদের েেতা বৃলির জঅ লনয়লমত প্রলশেণ প্রোন; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাদের ব্যবসালয়ক ব্যবস্থাপনা লবষয়ক কম মশালার আদয়াজন করা; 
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ফসকশন ২ 

 

লবলিন্ন কার্ মক্রদমর চূড়ান্ত েলােল /প্রিাব (tcOuio//moctuO)  

 

 

চূড়ান্ত েলােল/প্রিাব 

 

চূড়ান্ত েলােলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 
লেযমাত্রা  

২০২৩-২৪ 

প্রদেপণ   লনধ মালরত  লেযমাত্রা অজমদনর ফেদত্র 

ফর্ৌর্িাদব োলয়ত্বপ্রাপ্ত  

মন্ত্রণালয়/লবিাগ/ সাংস্হাসমূদহর নাম 

 

উপািসূত্র 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাল পর্ মন্ত 

৫০০০০০ ফবকার যুবদের 

কম মসাংস্থান ও জীবনর্াত্রার 

মান উন্নয়ন।  

ঋণ প্রোদনর মােদম 

ফবকরাত্ব লবদমািন 
সাংখ্যা ৪৮০ ৬০০ ৭৫০ ৯০০ ১০৮০ ফুলগাজী শাখা, ফেনী শাখার প্রলতদবেন/লববরনী 

*সামলয়ক (provisional) তথ্য 
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ফসকশন ৩কম মসম্পােন পলরকল্পনা 

কম মসম্পােন ফেত্রসমূহ  ,কার্ মক্রম ,কম মসম্পােন সূিক এবাং লেযমাত্রাসমূহ  

কম মসম্পােন ফেত্র 
ফেদত্রর 

মান 
কার্ মক্রম কম মসম্পােন সূিক গণনা পিলত একক 

কম মসম্পােন 

সূিদকর মান 

 

প্রকৃত অজমন লেযমাত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদেপণ 

২০২৪ -২৫  

প্রদেপণ 

২০২৫ -২৬  ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উিম উিম িললত মান 

িললত মাদনর 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কম মসাংস্থানব্যাাংদকর কম মসম্পােন ফেত্রসমূহ 

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপনা 

ও নারীর েমতায়ন 

লনলিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপােন খাদত 

ঋণলবতরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
৪ ১.৮ ২.২৫ ২.৫০ ২.২৫ ২.০২ ১.৮২ ১.৬৪ ৩.০ ৩.৬ 

[১.২] অঅাঅ গবােী 

পশুপালন খাদত ঋণলবতরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
৫ .৬০ .৭৬ ০.৯৫ .৮৫ .৭৬ .৬৯ .৬২ ১,১৪ ১.৩৬ 

[১.৩] লিাংলড় 

ওঅঅাঅমৎস্য িাদষ 

ঋণলবতরণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 
ফকাটি 

টাকায় 
৪ .১৯ .২৪ ০.৩০ .২৭ .২৪ .২১ .১৯ .৩৬ .৪৩ 

[১.৪] নাস মারীও বনায়ন 

খাদত ঋণলবতরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
২ ০.০৪ ০.০৫ .০৬ ০.০৬ ০.০৭ ০.০৮ ০.০৮৭ ০.০৭২ ০.০৮৬ 

[১.৫] অঅাঅ খাদত 

ঋণলবতরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
৫ ৮.৯১ ৯.৯ ১.১০ ১.২১ ১.৩৩ ১.৪৬ ১.৬১ ১.৩২ ১.৫৮ 

[১.৬] 

নারীউদদ্যািাদেরমদেঋণলব

তরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 
ফকাটি 

টাকায় 
৫ ১.৩৭ ১.৫৩ ১.৭০ ১.৫৩ ১.৩৭ ১.২৩ ১.১১ ২.০৪ ২.৪৪ 

[১.৬.২] নারী উদদ্যািার সাংখ্যা সমলষ্ট সাংখ্যা ৫ ৬১ ৭৬ ৯৫ ৮৬ ৭৭ ৬৯ ৬২ ১১৪ ১৩৭ 

[২] ঋণআোয়ব্যবস্থাপনা ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপােন খাদত 

ঋণ আোয়  
[২.১.১] আোয়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
৪ ১.০৮ ১.৩৬ ১.৭০ ১.৫৩ ১.৩৭ ১.২৩ ১.১১ ২.০৪ ২.৪৫ 

[২.২] অঅাঅ গবােী 

পশুপালন খাদত ঋণ আোয়  
[২.২.১] আোয়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
৫ .২৭ .৩৪ .৪২ .৩৭ .৩৪ .৩০ .২৭ .৫০ .৬০ 

[২.৩] লিাংলড় ও অঅাঅ 

মৎস্য িাদষ ঋণ আোয়  
[২.৩.১] আোয়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
৪ .১৯ .২৪ .৩০ .৩৩ .৩৬ .৩৯ .৪৩ .৩৬ .৪৩ 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাদত 

ঋণ আোয়  
[২.৪.১] আোয়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
২ ০.০ ০.০ ০.০ ০.০ ০.০০ ০.০১ ০.০ ০.০ ০.০ 

[২.৫] অঅাঅ খাদত ঋণ 

আোয়  
[২.৫.১] আোয়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
৫ .৮৬ ১.০৮ ১.৩৫ ১.২১ ১.০৯ .৯৮ .৮৮ ১.৬২ ১.৯৪ 

[৩] 

আলর্ মকশৃঙ্খলাসুসাংহতকর

ণ 

১০ 

[৩.১] ফেণীকৃত ঋণ নগদে 

আোয় 
[৩.১.১] আােয়কৃত ঋণ  সমলষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
২ ০.০৩ ০.০৪ .০৬ ০.০৬ ০.০৭২ ০.০৭৯ ০.০৮৭ ০.০৭২ ০.০৮৬ 

[৩.২] অিযন্তরীণ 

অলডটআপলি লনষ্পলিকরণ 
[৩.২.১] লনষ্পলির হার ক্রমপুলঞ্জভুত % ৩ 82% 65% 75% 58% 56% 54% 52% 62% 65% 

[৩.৩] বাাংলাদেশ ব্যাাংদকর 

পলরেশ মনআপলি 

লনষ্পলিকরণ 

[৩.৩.১] লনষ্পলির হার ক্রমপুলঞ্জভুত % ৩ 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 100% 100% 

[৩.৪] মামলালনষ্পলি 
[৩.৪.১] মামলা 

লনষ্পলির হার 
ক্রমপুলঞ্জভুত % ২ 10% 4.88% ১.০০ ০.৯০ ০.৮০ ০.৭০ ০.৬০ ১.০০ ১.০০ 
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কম মসম্পােন ফেত্র 
ফেদত্রর 

মান 
কার্ মক্রম কম মসম্পােন সূিক গণনা পিলত একক 

কম মসম্পােন 

সূিদকর মান 

 

প্রকৃত অজমন লেযমাত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদেপণ 

২০২৪ -২৫  

প্রদেপণ 

২০২৫ -২৬  ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উিম উিম িললত মান 

িললত মাদনর 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ব্যাাংদকর ফসবা 

সহজীকরণ এবাং কমীদের 

জঅ 

মানসম্মতবাসস্থাদনরসাংস্থা

নকরা 

১০ 

[৪.১] ওয়ান-স্টপ (oss)  

সালি মস সম্পলকমত তথ্য 

প্রিার ও ফসবা প্রার্ী কর্তমক 

তথ্য জানার সুদর্াগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্টপ 

সালি মস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ মালয় 

সমলষ্ট সাংখ্যা ৫          

[৪.২] কম মিারী গৃহলনম মাণ 

ঋণ লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সমলষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
৫          
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ফসকশন ৩ 

সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কম মসম্পােদনর ফেত্র সমূহ 

 

কম মসম্পােন ফেত্র 
ফেদত্রর 

মান 
কার্ মক্রম কম মসম্পােন সূিক গণনা পিলত একক 

কম মসম্পােন 

সূিদকর মান 

 

প্রকৃত অজমন 
লেযমাত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদেপণ 

২০২৪ -২ ৫ 

প্রদেপণ 

২০২৫ -২ ৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অলত 

উিম 
উিম 

িললত 

মান 

িললত 

মাদনর 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশাসন ও সাংস্কার মূলক 

কার্ মক্রদমর বাস্তবায়ন 

ফজারোরকরণ 

৩০ ১)  শুিািার কম মপলরকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

শুিািার কম মপলরকল্পনা 

বাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ২) ই-গিঅমান্স/ উদ্ভাবন 

কম মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

ই-গিঅমান্স/ উদ্ভাবন 

কম মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ৩) তথ্য অলধকার 

কম মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

তথ্য অলধকার 

কম মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

 ৪) অলিদর্াগ প্রলতকার 

কম মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

অলিদর্াগ প্রলতকার 

কম মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 4 
      

   

 ৫) ফসবা প্রোন প্রলতশ্রুলত 

কম মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

ফসবা প্রোন প্রলতশ্রুলত 

কম মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

*সামলয়ক (provisional) তথ্য 
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আলম শাখা ব্যবস্থাপক, কম মসাংস্থান ব্যাাংক, ফুলগাজী শাখা, ফেনী ,কম মসাংস্থান ব্যাাংদকর সহকারী মহাব্যবস্থাপক , 

কম মসাংস্থান ব্যাাংক আঞ্চললক কার্ মালয়, ফনায়াখালী এর লনকট অেীকার করলছ ফর্, এই চুলিদত বলণ মত েলােল 

অজমদন সদিষ্ট র্াকব। 

 

আলম, সহকারী মহাব্যবস্থাপক , কম মসাংস্থান ব্যাাংক আঞ্চললক কার্ মালয়, ফনায়াখালী  শাখা ব্যবস্থাপক, কম মসাংস্থান 

ব্যাাংক, ফনায়াখালী শাখা, ফনায়াখালী এর লনকট অেীকার করলছ ফর্, এই চুলিদত বলণ মত েলােল অজমদন প্রদয়াজনীয় 

সহদর্ালগতা প্রোন করব। 

 

 

স্বােলরত  :  

 

 

 

     ১৮.০৬.২০২৩ 

---------------------------------- 

শাখা ব্যবস্থাপক  

কম মসাংস্থান ব্যাাংক 

ফুলগাজী শাখা,  ফেনী 

 

 

 

.......................................... 

তালরখ 

 

 

 

---------------------------------- 

সহকারী মহাব্যবস্থাপক  

কম মসাংস্থান ব্যাাংক 

আঞ্চললক কার্ মালয় , ফনায়াখালী 

 

 

 

 

১৮.০৬.২০২৩ 

.......................................... 

তালরখ 
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ক্রলমক নাং 
শব্দসাংদেপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সাংদর্াজনী- ২: কম মসম্পােন ব্যবস্থাপনা ও প্রমাণক 

কার্ মক্রম কম মসম্পােন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুলবিাগ  ,অলধশাখা ,শাখা  লেযমাত্রা অজমদনর প্রমাণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপােন খাদত ঋণলবতরণ [১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ ফুলগাজী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.২] অঅাঅ গবােী পশুালন খাদত ঋ ণলবতরণ [১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ ফুলগাজী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৩] লিাংলড় ও অঅাঅ মৎস্য িাদষ ঋণ লবতরণ [১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ ফুলগাজী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাদত ঋণ লবতরণ [১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ ফুলগাজী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৫] অঅাঅ খাদত ঋণ লবতরণ [১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ ফুলগাজী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬] নারী উদদ্যািাদের মদে ঋণ লবতরণ 
[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ ফুলগাজী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬.২] নারী উদদ্যািার সাংখ্যা ফুলগাজী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপােন খাদত ঋণ আোয় [২.১.১] আোয়কৃত ঋণ ফুলগাজী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.২] অঅাঅ গবােী পশুালন খাদত ঋণ আোয় [২.২.১] আোয়কৃত ঋণ ফুলগাজী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৩] লিাংলড় ও অঅাঅ মৎস্য িাদষ ঋণ আোয় [২.৩.১] আোয়কৃত ঋণ ফুলগাজী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাদত ঋণ আোয় [২.৪.১] আোয়কৃত ঋণ ফুলগাজী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৫] অঅাঅ খাদত ঋণ আোয় [২.৫.১] আোয়কৃত ঋণ ফুলগাজী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.১] ফেণীকৃত ঋণ নগদে আোয় [৩.১.১] আোয়কৃত ঋণ ফুলগাজী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.২] অিযন্তরীণ অলডট আপলি লনষ্পলিকরণ [৩.২.১] লনষ্পলির হার ফুলগাজী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৩] বাাংলাদেশ ব্যাাংদকর পলরেশ মন আপলি 

লনষ্পলিকরণ 
[৩.৩.১] লনষ্পলির হার 

ফুলগাজী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৪] মামলা লনষ্পলির হার [৩.৪.১] লনষ্পলির হার ফুলগাজী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.১] ওয়ান-স্টপ (oss) সালি মস সম্পলকমত তথ্য 

প্রিার ও ফসবা প্রার্ী কর্তমক তথ্য জানার সুদর্াগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্টপ সালি মস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ মালয় 

ফুলগাজী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.২] কম মিারী গৃহলনম মাণ ঋণ লবতরণ [৪.২.১] লবতরণকৃত ঋণ ফুলগাজী শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 
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সাংদর্াজনী ৩ :অঅ অলেদসর সদে সাংলিষ্ট কম মসম্পােন সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রম কম মসম্পােন সূিক ফর্সকল অলেদসর সাদর্ সাংলিষ্ট সাংলিষ্ট অলেদসর সাদর্ কার্ মক্রম সমন্বদয়র ফকৌশল 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সাংদর্াজনী ৪-৮ : সাংস্কার ও সুশাসনমূলক কার্ মক্রদমর বাস্তবায়ন সাংক্রান্ত কম মপলরকল্পনাসমূহ 

 



1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ন ায়াখালী শাখা, ন ায়াখালী এর পদে  

শাখা ব্যবস্থাপক, ন ায়াখালী 

 

এবাং 

 

সহকারী মহাব্যবস্থাপক, কম মসাংস্থা  ব্যাাংক, আঞ্চললক কার্ মালয়, ন ায়াখালী এর পদে  

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক ন ায়াখালী 

এর মদে স্বােলরত 

 

 

 

 

বালষ মক কম মসম্পাে  চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৩ , ৩০ জু  ২০২৪ 

 

 

কম মসাংস্থা  ব্যাাংক  
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কম মসাংস্থা  ব্যাাংক এর কম মসম্পােদ র সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রলতক অজম , িযাদলঞ্জ এবাং িলবষ্যৎ পলরকল্প া    

 

সাম্প্রলতক বছরসমূদহর (৩বছর) প্রধা  অজম সমূহ  :  
 

নেদশর নবকার লবদশষ কদর নবকার যুবদের কম মসাংস্থাদ র লদেয ১৯৯৮ সদ র ৭ াং আই  বদল কম মসাংস্থা  ব্যাাংক প্রলতলিত হয়। 

২০২০-২১ হদত ২০২২-২৩ অর্ মবছদর ঋণ লবতরণ ২৭৫.১৬ নকাটি টাকা নর্দক 308.26 নকাটি টাকায় উন্নীত হদয়দছ। একই িাদব 

বলণ মত সমদয় ঋণ আোদয়র পলরমাণ ১৯৩.৩৩ নকাটি টাকা নর্দক ২৫৯.৯৭নকাটি টাকায় উন্নীত হদয়দছ। এ কার্ মক্রদমর িলশ্রুলতদত 

ব্যাাংক ২০২২-২৩ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযেিাদব ১৬৮৩৭৪জ  এবাং পদরােিাদব ৪৩৯৪৫৬জ সহ নমাট ৬০৭৮৩০জ  নবকাদরর 

কম মসাংস্থা  সৃজ  কদরদছ। পুলঞ্জভূত ঋণ আোদয়র হার ৯৫%। 

 

সমস্যা এবাং িযাদলঞ্জসমূহ : 
 

 লবদ্যমা  Demographic Dividend পলরলস্থলতদত কম মসাংস্থা  সৃজ  সব মালধককরণ; 

 কম মসাংস্থা  ব্যাাংক আই  অনুর্ায়ী এ ব্যাাংদকর তহলবদলর অঅতম উৎস পলরদশালধত মূলধ  এবাং প্রালতিাল ক ঋণ ও 

আমা ত গ্রহণ; 

 ঋণ আোয় লবদ্যমা  হার ৯৫% নর্দক উন্নলতরণ; এবাং 

 নপ্রাডাক্ট ডাইিারলসলিদকশ ।  

 
 

িলবষ্যৎ পলরকল্প া : 
 

গুণগত মা সম্পন্ন ঋণ লবতরণ কদর নবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কম মসাংস্থা  সৃজ । িললত অর্ মবছর নর্দক ২০২৩-২০২৪ অর্ মবছদরর মদে 

ন োয়োখোলী শোখো ন োয়োখোলী এর আওতাধী  শাখা মােদম অলতলরি ৭৭৫ জ  নবকার যুব ও যুব মলহলার কম মসাংস্থাদ র ব্যবস্থাকরণ। 

ব্যাাংদকর নেলণকৃত ঋদণর হার লবদ্যমা  ২% এর ল দি  ালমদয় আ া। গ্রাহক নসবার মা  উন্নয় । মাঠ পর্ মাদয় সকল কার্ মক্রদম নজার 

তোরলক অব্যাহত রাখা। বালষ মক লেযমাত্রার শতিাগ অজম  ল লিত করা। নবকার যুবদের লবল দয়াগ সম্পদকম পরামশ ম প্রো সহ ব্যবসা 

ব্যবস্থাপ া ও আলর্ মক লশো সম্পদকম প্রলশেণ প্রো । কম মসাংস্থা  ব্যাাংদকর সাদর্ সামজ্ঞস্যপূণ ম সাংলিষ্ট SDGs এর লেযমাত্রা 

বাস্তবায় । 
 

 

২০২৩-২৪ অর্ মবছদরর সম্ভাব্য প্রধা  অজম সমূহ : 
 

 ঋণ লবতরদণর লেযমাত্রা ৫.৯০ নকাটি টাকা ল ধ মারণ ; 

 ঋণ আোদয়র লেযমাত্রা ৪.৩৪ নকাটি টাকা ল ধ মারণ; 

 দুগ্ধ উৎপাে  খাদত ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা ৩.০০নকাটি টাকা ল ধ মারণ; 

 অঅাঅ গবালে পশুপাল  খাদত ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা ১.১০ নকাটি টাকা ল ধ মারণ; 

 লিাংলড় ও অঅাঅ মৎস্য িাদষ ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা ০.৪০ নকাটি টাকা ল ধ মারণ; 

  াস মারী ও ব ায়  খাদত ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা ০.১০ নকাটি টাকা ল ধ মারণ; 

 অঅাঅ খাদত ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা ১.৩০ নকাটি টাকা ল ধ মারণ; 

  ারী উদদ্যািাদের মদে ঋণ লবতরণ ১.৯০ নকাটি টাকা ল ধ মারণ; 

 নেলণকৃত ঋণ আোদয়র লেযমাত্রা ০.০৮ নকাটি টাকা ল ধ মারণ; 

 ৮৫% অিযন্তরীণ অলডট আপলি ল ষ্পলিকরণ; 

 ১০০% বাাংলাদেশ ব্যাাংক পলরেশ ম  আপলি ল ষ্পলিকরণ; 

 কম মিারী গৃহল ম মাণ ঋণ লবতরণ ০.৫০ নকাটি টাকা ল ধ মারণ; 
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প্রস্তাব া (Premable) 

 

মন্ত্রণালয়/লবিাগসমূহ এবাং আওতাধী  েপ্তর/সাংস্থাসমূদহর প্রালতিাল ক েেতা বৃলি ,স্বচ্ছতা ও 

জবাবলেলহ নজারোর করা ,সুশাস  সাংহতকরণ এবাং সম্পদের র্র্ার্র্ ব্যবহার ল লিতকরদণর 

মােদম রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়দ র লদেয- 

 

শাখা ব্যবস্থাপক ,কম মসাংস্থা  ব্যাাংক, ন ায়াখালী শাখা, ন ায়াখালী 

এবাং 

 

 

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক, কম মসাংস্থা  ব্যাাংক, আঞ্চললক কার্ মালয়, ন ায়াখালী-এর মদে ২০২৩ 

সাদলর জু  মাদসর ১৮ তালরদখ এই বালষ মক কম মসম্পাে  চুলি স্বােলরত হল। 

 

এই চুলিদত স্বােরকারী উিয়পে ল ম্নলললখত লবষয়সমূদহ সম্মত হদল  : 
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নসকশ  ১ 

 

 আঞ্চললক অলিদসর রূপকল্প )Vision),অলিলেয )nsiisiV(, কম মসম্পাে  নেত্রসমূহ এবাং কার্ মাবলল 
 

 

১.১ : রূপকল্প )Vision) :  

নেদশর নবকার লবদশষ কদর নবকার যুবদের কম মসাংস্থাদ র মােদম অর্ মন লতক উন্নয়  কম মকাদে সমৃ্পিকরণ। 

 

১.২ : অলিলেয )nsiisiV( : 

ঋণ প্রোদ র মােদম নবকার যুবদের কম মসাংস্থাদ র সুদর্াগ সৃলষ্ট কদর তাদের আর্ মসামালজক উন্নয়  ও 

ঋণগ্রহীতাদের সঞ্চদয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কম মসম্পােদ র নেত্র:  

১.৩.১ েপ্তর/সাংস্থার কম মসম্পােদ র নেত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপ া ও  ারীর েমতায়  ল লিতকরণ;  

২) ঋণ আোয় ব্যবস্থাপ া; 

৩) আলর্ মক শৃঙ্খলা সুসাংহতকরণ; 

৪) ব্যাাংদকর নসবা সহজীকরণ এবাং কমীদের জঅ মা সম্মত বাসস্থাদ র সাংস্থা  করা। 

১.৩.২ সুশাস  ও সাংস্কারমূলক কম মসম্পােদ র নেত্র (মলন্ত্রপলরষে লবিাগ কর্তমক ল ধ মালরত) 

সুশাস  ও সাংস্কারমূলক কার্ মক্রদমর বাস্তবায়  নজারোরকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলল (Functions) 

ক) নবকার যুবদের মদে ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণ আোয়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাদের প্রকল্প ব্যবস্থাপ া, লবপণ , কালরগরী ও প্রশাসল ক কাদজ সহায়তা প্রো ; 

ঘ) নেদশ কম মসাংস্থা ,লবদশষ কদর আত্ম কম মসাংস্থা  সম্পমদক তথ্য সাংগ্রহ,, গদবষণা এবাং প্রকাশ ার ব্যবস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্যবসালয়ক কার্ মক্রম পলরিাল ার জঅ সময় সময়  ীলতমালা প্রণয়  ওলবদ্যমা   ীলতমালা সাংদশাধ ; 

ি) ব্যাাংদকর কম মকতমা/কম মিারীদের েেতা বৃলির জঅ ল য়লমত প্রলশেণ প্রো ; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাদের ব্যবসালয়ক ব্যবস্থাপ া লবষয়ক কম মশালার আদয়াজ  করা; 
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নসকশ  ২ 

 

লবলিন্ন কার্ মক্রদমর চূড়ান্ত িলািল /প্রিাব (tcOuio//moctuO)  

 

 

চূড়ান্ত িলািল/প্রিাব 

 

চূড়ান্ত িলািলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 
লেযমাত্রা  

২০২৩-২৪ 

প্রদেপণ   ল ধ মালরত  লেযমাত্রা অজমদ র নেদত্র 

নর্ৌর্িাদব োলয়ত্বপ্রাপ্ত  

মন্ত্রণালয়/লবিাগ/ সাংস্হাসমূদহর  াম 

 

উপািসূত্র 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাল পর্ মন্ত 

৫০০০০০ নবকার যুবদের 

কম মসাংস্থা  ও জীব র্াত্রার 

মা  উন্নয় ।  

ঋণ প্রোদ র মােদম 

নবকরাত্ব লবদমাি  
সাংখ্যা ৩৭৯ ৫৪২ ৭৭৫ ১০০৭ ১৩০৯ ন োয়োখোলী শাখা শাখার প্রলতদবে /লববর ী 

*সামলয়ক (provisional) তথ্য 
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নসকশ  ৩কম মসম্পাে  পলরকল্প া 

কম মসম্পাে  নেত্রসমূহ  ,কার্ মক্রম ,কম মসম্পাে  সূিক এবাং লেযমাত্রাসমূহ  

কম মসম্পাে  নেত্র 
নেদত্রর 

মা  
কার্ মক্রম কম মসম্পাে  সূিক গণ া পিলত একক 

কম মসম্পাে  

সূিদকর মা  

 

প্রকৃত অজম  লেযমাত্রা/ল ণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদেপণ 

২০২৪ -২৫  

প্রদেপণ 

২০২৫ -২৬  ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উিম উিম িললত মা  

িললত মাদ র 

ল দম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কম মসাংস্থা ব্যাাংদকর কম মসম্পাে  নেত্রসমূহ 

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপ া 

ও  ারীর েমতায়  

ল লিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাে  খাদত 

ঋণলবতরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৪ ২.৩০ ২.৫০ ৩.০০ ২.৭০ ২.৪০ ২.১০ ১.৮০ ৩.২৫ ৩.৫০ 

[১.২] অঅাঅ গবােী 

পশুপাল  খাদত ঋণলবতরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৫ ০.৯০ ১.০০ ১.১০ ০.৯৯ ০.৮৮ ০.৭৭ ০.৬৬ ১.১৫ ১.৩০ 

[১.৩] লিাংলড় 

ওঅঅাঅমৎস্য িাদষ 

ঋণলবতরণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 
নকাটি 

টাকায় 
৪ ০.২৮ ০.৩৩ ০.৪০ ০.৩৬ ০.৩২ ০.২৮ ০.২৪ ০.৫০ ০.৬০ 

[১.৪]  াস মারীও ব ায়  

খাদত ঋণলবতরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
২ ০.০৮ ০.০৯ ০.১০ ০.০৯ ০.০৮ ০.০৭ ০.০৬ ০.১৩ ০.১৫ 

[১.৫] অঅাঅ খাদত 

ঋণলবতরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৫ ১.১০ 1.20 ১.৩০ 1.17 1.04 0.91 0.78 1.40 1.50 

[১.৬] 

 ারীউদদ্যািাদেরমদেঋণলব

তরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 
নকাটি 

টাকায় 
৫ 0.00 0.00 ০.০০ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

[১.৬.২]  ারী উদদ্যািার সাংখ্যা সমলষ্ট সাংখ্যা ৫ 0.00 0.00 ০.০০ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

[২] ঋণআোয়ব্যবস্থাপ া ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাে  খাদত 

ঋণ আোয়  
[২.১.১] আোয়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৪ 1.72 1.80 1.90 1.71 1.52 1.33 1.14 2.15 2.25 

[২.২] অঅাঅ গবােী 

পশুপাল  খাদত ঋণ আোয়  
[২.২.১] আোয়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৫ 0.38 0.42 0.48 0.43 0.38 0.33 0.28 0.55 0.60 

[২.৩] লিাংলড় ও অঅাঅ 

মৎস্য িাদষ ঋণ আোয়  
[২.৩.১] আোয়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৪ 0.32 0.36 0.40 0.36 0.32 0.28 0.24 0.45 0.50 

[২.৪]  াস মারী ও ব ায়  খাদত 

ঋণ আোয়  
[২.৪.১] আোয়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
২ 0.008 0.009 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 0.02 

[২.৫] অঅাঅ খাদত ঋণ 

আোয়  
[২.৫.১] আোয়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৫ 1.35 1.42 1.55 1.39 1.24 1.08 0.93 1.65 1.70 

[৩] 

আলর্ মকশৃঙ্খলাসুসাংহতকর

ণ 

১০ 

[৩.১] নেণীকৃত ঋণ  গদে 

আোয় 
[৩.১.১] আােয়কৃত ঋণ  সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
২ 0.06 0.07 0.08 0.08 0.08 0.07 0.07 0.09 0.10 

[৩.২] অিযন্তরীণ 

অলডটআপলি ল ষ্পলিকরণ 
[৩.২.১] ল ষ্পলির হার ক্রমপুলঞ্জভুত % ৩ 0.00 0.00 ০.০০ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

[৩.৩] বাাংলাদেশ ব্যাাংদকর 

পলরেশ ম আপলি 

ল ষ্পলিকরণ 

[৩.৩.১] ল ষ্পলির হার ক্রমপুলঞ্জভুত % ৩ 0.00 0.00 ০.০০ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

[৩.৪] মামলাল ষ্পলি 
[৩.৪.১] মামলা 

ল ষ্পলির হার 
ক্রমপুলঞ্জভুত % ২ 0.00 0.00 ০.০০ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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কম মসম্পাে  নেত্র 
নেদত্রর 

মা  
কার্ মক্রম কম মসম্পাে  সূিক গণ া পিলত একক 

কম মসম্পাে  

সূিদকর মা  

 

প্রকৃত অজম  লেযমাত্রা/ল ণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদেপণ 

২০২৪ -২৫  

প্রদেপণ 

২০২৫ -২৬  ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উিম উিম িললত মা  

িললত মাদ র 

ল দম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ব্যাাংদকর নসবা 

সহজীকরণ এবাং কমীদের 

জঅ 

মা সম্মতবাসস্থাদ রসাংস্থা

 করা 

১০ 

[৪.১] ওয়া -স্টপ (oss)  

সালি মস সম্পলকমত তথ্য 

প্রিার ও নসবা প্রার্ী কর্তমক 

তথ্য জা ার সুদর্াগ 

[৪.১.১] ওয়া -স্টপ 

সালি মস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ মালয় 

সমলষ্ট সাংখ্যা ৫ 1 1 1 0.00 0.00 0.00 0.00 1 1 

[৪.২] কম মিারী গৃহল ম মাণ 

ঋণ লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সমলষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৫ 0.00 0.00 ০.০০ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 

 

  



9 

 

 

নসকশ  ৩ 

সুশাস  ও সাংস্কারমূলক কম মসম্পােদ র নেত্র সমূহ 

 

কম মসম্পাে  নেত্র 
নেদত্রর 

মা  
কার্ মক্রম কম মসম্পাে  সূিক গণ া পিলত একক 

কম মসম্পাে  

সূিদকর মা  

 

প্রকৃত অজম  
লেযমাত্রা/ল ণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদেপণ 

২০২৪ -২ ৫ 

প্রদেপণ 

২০২৫ -২ ৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অলত 

উিম 
উিম 

িললত 

মা  

িললত 

মাদ র 

ল দম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশাস  ও সাংস্কার মূলক 

কার্ মক্রদমর বাস্তবায়  

নজারোরকরণ 

৩০ ১)  শুিািার কম মপলরকল্প া 

বাস্তবায়  

শুিািার কম মপলরকল্প া 

বাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত  ম্বর 
10       

   

 ২) ই-গিঅমান্স/ উদ্ভাব  

কম মপলরকল্প া বাস্তবায়  

ই-গিঅমান্স/ উদ্ভাব  

কম মপলরকল্প া বাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত  ম্বর 
10       

   

 ৩) তথ্য অলধকার 

কম মপলরকল্প া বাস্তবায়  

তথ্য অলধকার 

কম মপলরকল্প া বাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত  ম্বর 3 
      

   

 ৪) অলিদর্াগ প্রলতকার 

কম মপলরকল্প া বাস্তবায়  

অলিদর্াগ প্রলতকার 

কম মপলরকল্প া বাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত  ম্বর 4 
      

   

 ৫) নসবা প্রো  প্রলতশ্রুলত 

কম মপলরকল্প া বাস্তবায়  

নসবা প্রো  প্রলতশ্রুলত 

কম মপলরকল্প া বাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত  ম্বর 3 
      

   

*সামলয়ক (provisional) তথ্য 
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আলম শাখা ব্যবস্থাপক, কম মসাংস্থা  ব্যাাংক, ন ায়াখালী শাখা, ন ায়াখালী ,কম মসাংস্থা  ব্যাাংদকর সহকারী 

মহাব্যবস্থাপক , কম মসাংস্থা  ব্যাাংক আঞ্চললক কার্ মালয়, ন ায়াখালী এর ল কট অেীকার করলছ নর্, এই চুলিদত 

বলণ মত িলািল অজমদ  সদিষ্ট র্াকব। 

 

আলম, সহকারী মহাব্যবস্থাপক , কম মসাংস্থা  ব্যাাংক আঞ্চললক কার্ মালয়, ন ায়াখালী  শাখা ব্যবস্থাপক, কম মসাংস্থা  

ব্যাাংক, ন ায়াখালী শাখা, ন ায়াখালী এর ল কট অেীকার করলছ নর্, এই চুলিদত বলণ মত িলািল অজমদ  প্রদয়াজ ীয় 

সহদর্ালগতা প্রো  করব। 

 

 

স্বােলরত  :  

 

 

 

                                      ১৮.০৬.২০২৩ 

---------------------------------- 

শাখা ব্যবস্থাপক  

কম মসাংস্থা  ব্যাাংক 

ন ায়াখালী শাখা,  ন ায়াখালী 

 

 

 

 

.......................................... 

তালরখ 

 

 

 

---------------------------------- 

সহকারী মহাব্যবস্থাপক  

কম মসাংস্থা  ব্যাাংক 

আঞ্চললক কার্ মালয় , ন ায়াখালী 

 

 

 

 

১৮.০৬.২০২৩ 

.......................................... 

তালরখ 
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ক্রলমক  াং 
শব্দসাংদেপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সাংদর্াজ ী- ২: কম মসম্পাে  ব্যবস্থাপ া ও প্রমাণক 

কার্ মক্রম কম মসম্পাে  সূিক বাস্তবায় কারী অনুলবিাগ  ,অলধশাখা ,শাখা  লেযমাত্রা অজমদ র প্রমাণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাে  খাদত ঋণলবতরণ [১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ ন োয়োখোলী শাখা শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.২] অঅাঅ গবােী পশুাল  খাদত ঋ ণলবতরণ [১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ ন োয়োখোলী শাখা শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৩] লিাংলড় ও অঅাঅ মৎস্য িাদষ ঋণ লবতরণ [১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ ন োয়োখোলী শাখা শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৪]  াস মারী ও ব ায়  খাদত ঋণ লবতরণ [১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ ন োয়োখোলী শাখা শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৫] অঅাঅ খাদত ঋণ লবতরণ [১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ ন োয়োখোলী শাখা শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬]  ারী উদদ্যািাদের মদে ঋণ লবতরণ 
[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ ন োয়োখোলী শাখা শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬.২]  ারী উদদ্যািার সাংখ্যা ন োয়োখোলী শাখা শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাে  খাদত ঋণ আোয় [২.১.১] আোয়কৃত ঋণ ন োয়োখোলী শাখা শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.২] অঅাঅ গবােী পশুাল  খাদত ঋণ আোয় [২.২.১] আোয়কৃত ঋণ ন োয়োখোলী শাখা শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৩] লিাংলড় ও অঅাঅ মৎস্য িাদষ ঋণ আোয় [২.৩.১] আোয়কৃত ঋণ ন োয়োখোলী শাখা শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৪]  াস মারী ও ব ায়  খাদত ঋণ আোয় [২.৪.১] আোয়কৃত ঋণ ন োয়োখোলী শাখা শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৫] অঅাঅ খাদত ঋণ আোয় [২.৫.১] আোয়কৃত ঋণ ন োয়োখোলী শাখা শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.১] নেণীকৃত ঋণ  গদে আোয় [৩.১.১] আোয়কৃত ঋণ ন োয়োখোলী শাখা শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.২] অিযন্তরীণ অলডট আপলি ল ষ্পলিকরণ [৩.২.১] ল ষ্পলির হার ন োয়োখোলী শাখা শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৩] বাাংলাদেশ ব্যাাংদকর পলরেশ ম  আপলি 

ল ষ্পলিকরণ 
[৩.৩.১] ল ষ্পলির হার 

ন োয়োখোলী শাখা শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৪] মামলা ল ষ্পলির হার [৩.৪.১] ল ষ্পলির হার ন োয়োখোলী শাখা শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.১] ওয়া -স্টপ (oss) সালি মস সম্পলকমত তথ্য 

প্রিার ও নসবা প্রার্ী কর্তমক তথ্য জা ার সুদর্াগ 

[৪.১.১] ওয়া -স্টপ সালি মস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ মালয় 

ন োয়োখোলী শাখা শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.২] কম মিারী গৃহল ম মাণ ঋণ লবতরণ [৪.২.১] লবতরণকৃত ঋণ ন োয়োখোলী শাখা শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 
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সাংদর্াজ ী ৩ :অঅ অলিদসর সদে সাংলিষ্ট কম মসম্পাে  সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রম কম মসম্পাে  সূিক নর্সকল অলিদসর সাদর্ সাংলিষ্ট সাংলিষ্ট অলিদসর সাদর্ কার্ মক্রম সমন্বদয়র নকৌশল 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সাংদর্াজ ী ৪-৮ : সাংস্কার ও সুশাস মূলক কার্ মক্রদমর বাস্তবায়  সাংক্রান্ত কম মপলরকল্প াসমূহ 

 



1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

পরশুরাম শাখা, ফেনী এর পদে  

শাখা ব্যবস্থাপক, ফেনী 

 

এবাং 

 

সহকারী মহাব্যবস্থাপক, কম মসাংস্থান ব্যাাংক, আঞ্চললক কার্ মালয়, ফনায়াখালী এর পদে  

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক ফনায়াখালী 

এর মদে স্বােলরত 

 

 

 

 

বালষ মক কম মসম্পােন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৩ , ৩০ জুন ২০২৪ 

 

 

কম মসাংস্থান ব্যাাংক  
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কম মসাংস্থান ব্যাাংক এর কম মসম্পােদনর সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রলতক অজমন, িযাদলঞ্জ এবাং িলবষ্যৎ পলরকল্পনা    

 

সাম্প্রলতক বছরসমূদহর (৩বছর) প্রধান অজমনসমূহ  :  
 

ফেদশর ফবকার লবদশষ কদর ফবকার যুবদের কম মসাংস্থাদনর লদেয ১৯৯৮ সদনর ৭নাং আইন বদল কম মসাংস্থান ব্যাাংক প্রলতলিত হয়। 

২০২০-২১ হদত ২০২২-২৩ অর্ মবছদর ঋণ লবতরণ ২৭৫.১৬ ফকাটি টাকা ফর্দক 308.26 ফকাটি টাকায় উন্নীত হদয়দছ। একই িাদব 

বলণ মত সমদয় ঋণ আোদয়র পলরমাণ ১৯৩.৩৩ ফকাটি টাকা ফর্দক ২৫৯.৯৭ফকাটি টাকায় উন্নীত হদয়দছ। এ কার্ মক্রদমর েলশ্রুলতদত 

ব্যাাংক ২০২২-২৩ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযেিাদব ১৬৮৩৭৪জন এবাং পদরােিাদব ৪৩৯৪৫৬জনসহ ফমাট ৬০৭৮৩০জন ফবকাদরর 

কম মসাংস্থান সৃজন কদরদছ। পুলঞ্জভূত ঋণ আোদয়র হার ৯৫%। 

 

সমস্যা এবাং িযাদলঞ্জসমূহ : 
 

 লবদ্যমান Demographic Dividend পলরলস্থলতদত কম মসাংস্থান সৃজন সব মালধককরণ; 

 কম মসাংস্থান ব্যাাংক আইন অনুর্ায়ী এ ব্যাাংদকর তহলবদলর অঅতম উৎস পলরদশালধত মূলধন এবাং প্রালতিালনক ঋণ ও 

আমানত গ্রহণ; 

 ঋণ আোয় লবদ্যমান হার ৯৫% ফর্দক উন্নলতরণ; এবাং 

 ফপ্রাডাক্ট ডাইিারলসলেদকশন।  

 
 

িলবষ্যৎ পলরকল্পনা : 
 

গুণগত মানসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কদর ফবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কম মসাংস্থান সৃজন। িললত অর্ মবছর ফর্দক ২০২৩-২০২৪ অর্ মবছদরর মদে 

পরশুরাম শাখা, ফেনীর মােদম অলতলরি ৭০০ জন ফবকার যুব ও যুব মলহলার কম মসাংস্থাদনর ব্যবস্থাকরণ। ব্যাাংদকর ফেলণকৃত ঋদণর 

হার লবদ্যমান ১% এর লনদি নালমদয় আনা। গ্রাহক ফসবার মান উন্নয়ন। মাঠ পর্ মাদয় সকল কার্ মক্রদম ফজার তোরলক অব্যাহত রাখা। 

বালষ মক লেযমাত্রার শতিাগ অজমন লনলিত করা। ফবকার যুবদের লবলনদয়াগ সম্পদকম পরামশ ম প্রোনসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপনা ও আলর্ মক 

লশো সম্পদকম প্রলশেণ প্রোন। কম মসাংস্থান ব্যাাংদকর সাদর্ সামজ্ঞস্যপূণ ম সাংলিষ্ট SDGs এর লেযমাত্রা বাস্তবায়ন। 
 

 

২০২৩-২৪ অর্ মবছদরর সম্ভাব্য প্রধান অজমনসমূহ : 
 

 ঋণ লবতরদণর লেযমাত্রা ৩.৮৯ ফকাটি টাকা লনধ মারণ ; 

 ঋণ আোদয়র লেযমাত্রা ৩.০০  ফকাটি টাকা লনধ মারণ;  

 দুগ্ধ উৎপােন খাদত ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা ২.০০  ফকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 অঅাঅ গবালে পশুপালন খাদত ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা ০.৭৫ ফকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 লিাংলড় ও অঅাঅ মৎস্য িাদষ ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা ০.২০ ফকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 নাস মারী ও বনায়ন খাদত ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা ০.০৪ ফকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 অঅাঅ খাদত ঋণলবতরদণর লেযমাত্রা  ০.৯০  ফকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 নারী উদদ্যািাদের মদে ঋণ লবতরণ ১.৩০ ফকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 ফেলণকৃত ঋণ আোদয়র লেযমাত্রা ০.০৪ ফকাটি টাকা লনধ মারণ; 

 ৮৫% অিযন্তরীণ অলডট আপলি লনষ্পলিকরণ; 

 ১০০% বাাংলাদেশ ব্যাাংক পলরেশ মন আপলি লনষ্পলিকরণ; 

 কম মিারী গৃহলনম মাণ ঋণ লবতরণ ০.০০ ফকাটি টাকা লনধ মারণ; 
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প্রস্তাবনা (Premable) 

 

মন্ত্রণালয়/লবিাগসমূহ এবাং আওতাধীন েপ্তর/সাংস্থাসমূদহর প্রালতিালনক েেতা বৃলি ,স্বচ্ছতা ও 

জবাবলেলহ ফজারোর করা ,সুশাসন সাংহতকরণ এবাং সম্পদের র্র্ার্র্ ব্যবহার লনলিতকরদণর 

মােদম রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়দনর লদেয- 

 

শাখা ব্যবস্থাপক ,কম মসাংস্থান ব্যাাংক, পরশুরাম শাখা, ফেনী 

এবাং 

 

 

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক, কম মসাংস্থান ব্যাাংক, আঞ্চললক কার্ মালয়, ফনায়াখালী-এর মদে ২০২৩ 

সাদলর জুন মাদসর ১৮ তালরদখ এই বালষ মক কম মসম্পােন চুলি স্বােলরত হল। 

 

এই চুলিদত স্বােরকারী উিয়পে লনম্নলললখত লবষয়সমূদহ সম্মত হদলন : 
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ফসকশন ১ 

 

 শাখা অলেদসর রূপকল্প )Vision),অলিলেয )nsiisiV(, কম মসম্পােন ফেত্রসমূহ এবাং কার্ মাবলল 
 

 

১.১ : রূপকল্প )Vision) :  

ফেদশর ফবকার লবদশষ কদর ফবকার যুবদের কম মসাংস্থাদনর মােদম অর্ মননলতক উন্নয়ন কম মকাদে সমৃ্পিকরণ। 

 

১.২ : অলিলেয )nsiisiV( : 

ঋণ প্রোদনর মােদম ফবকার যুবদের কম মসাংস্থাদনর সুদর্াগ সৃলষ্ট কদর তাদের আর্ মসামালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাদের সঞ্চদয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কম মসম্পােদনর ফেত্র:  

১.৩.১ েপ্তর/সাংস্থার কম মসম্পােদনর ফেত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপনা ও নারীর েমতায়ন লনলিতকরণ;  

২) ঋণ আোয় ব্যবস্থাপনা; 

৩) আলর্ মক শৃঙ্খলা সুসাংহতকরণ; 

৪) ব্যাাংদকর ফসবা সহজীকরণ এবাং কমীদের জঅ মানসম্মত বাসস্থাদনর সাংস্থান করা। 

১.৩.২ সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কম মসম্পােদনর ফেত্র (মলন্ত্রপলরষে লবিাগ কর্তমক লনধ মালরত) 

সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কার্ মক্রদমর বাস্তবায়ন ফজারোরকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলল (Functions) 

ক) ফবকার যুবদের মদে ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণ আোয়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাদের প্রকল্প ব্যবস্থাপনা, লবপণন, কালরগরী ও প্রশাসলনক কাদজ সহায়তা প্রোন; 

ঘ) ফেদশ কম মসাংস্থান,লবদশষ কদর আত্ম কম মসাংস্থান সম্পমদক তথ্য সাংগ্রহ,, গদবষণা এবাং প্রকাশনার ব্যবস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্যবসালয়ক কার্ মক্রম পলরিালনার জঅ সময় সময় নীলতমালা প্রণয়ন ওলবদ্যমান নীলতমালা সাংদশাধন; 

ি) ব্যাাংদকর কম মকতমা/কম মিারীদের েেতা বৃলির জঅ লনয়লমত প্রলশেণ প্রোন; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাদের ব্যবসালয়ক ব্যবস্থাপনা লবষয়ক কম মশালার আদয়াজন করা; 
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ফসকশন ২ 

 

লবলিন্ন কার্ মক্রদমর চূড়ান্ত েলােল /প্রিাব (tcOuio//moctuO)  

 

 

চূড়ান্ত েলােল/প্রিাব 

 

চূড়ান্ত েলােলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 
লেযমাত্রা  

২০২৩-২৪ 

প্রদেপণ   লনধ মালরত  লেযমাত্রা অজমদনর ফেদত্র 

ফর্ৌর্িাদব োলয়ত্বপ্রাপ্ত  

মন্ত্রণালয়/লবিাগ/ সাংস্হাসমূদহর নাম 

 

উপািসূত্র 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাল পর্ মন্ত 

৫০০০০০ ফবকার যুবদের 

কম মসাংস্থান ও জীবনর্াত্রার 

মান উন্নয়ন।  

ঋণ প্রোদনর মােদম 

ফবকরাত্ব লবদমািন 
সাংখ্যা ৪২০ ৫৬০ ৭০০ ৮৪০ ৯৪০ পরশুরাম শাখা,দেনী শাখার প্রলতদবেন/লববরনী 

*সামলয়ক (provisional) তথ্য 
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ফসকশন ৩কম মসম্পােন পলরকল্পনা 

কম মসম্পােন ফেত্রসমূহ  ,কার্ মক্রম ,কম মসম্পােন সূিক এবাং লেযমাত্রাসমূহ  

কম মসম্পােন ফেত্র 
ফেদত্রর 

মান 
কার্ মক্রম কম মসম্পােন সূিক গণনা পিলত একক 

কম মসম্পােন 

সূিদকর মান 

 

প্রকৃত অজমন লেযমাত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদেপণ 

২০২৪ -২৫  

প্রদেপণ 

২০২৫ -২৬  ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উিম উিম িললত মান 

িললত মাদনর 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কম মসাংস্থানব্যাাংদকর কম মসম্পােন ফেত্রসমূহ 

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপনা 

ও নারীর েমতায়ন 

লনলিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপােন খাদত 

ঋণলবতরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
৪ ১.২ ১.৬ ২.০০ ১.৮ ১.৬ ১.৪ ১.২ ২.৪ ২.৮ 

[১.২] অঅাঅ গবােী 

পশুপালন খাদত ঋণলবতরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
৫ ০.৪৫ ০.৬ ০.৭৫ ০.৬৮ .৬০ ০.৫৩ ০.৪৫ ০.৯০ ১.০৫ 

[১.৩] লিাংলড় 

ওঅঅাঅমৎস্য িাদষ 

ঋণলবতরণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 
ফকাটি 

টাকায় 
৪ ০.১২ ০.১৬ ০.২০ ০.১৮ ০.১৬ ০.১৪ ০.১২ .২৪ ০.২৮ 

[১.৪] নাস মারীও বনায়ন 

খাদত ঋণলবতরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
২ ০.০২৪ ০.০৩২ ০.০৪ ০.০৩৬ ০.০৩২ ০.০৪২ ০.০৩৬ ০.০৪৮ ০.০৫৬ 

[১.৫] অঅাঅ খাদত 

ঋণলবতরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
৫ ০.৫৪ ০.৭২ ০.৯০ ০.৮১ ০.৭২ ০.৬৩ ০.৫৪ ১.০৮ ১.২৬ 

[১.৬] 

নারীউদদ্যািাদেরমদেঋণলব

তরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 
ফকাটি 

টাকায় 
৫ ০.৭৮ ১.০৪ ১.৩০ ১.১৭ ১.০৪ ০.৯১ ০.৭৮ ১.৫৬ ১.৮২ 

[১.৬.২] নারী উদদ্যািার সাংখ্যা সমলষ্ট সাংখ্যা ৫ ৩৯ ৫২ ৬৫ ৫৯ ৫২ ৪৬ ৩৯ ৭৮ ৯১ 

[২] ঋণআোয়ব্যবস্থাপনা ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপােন খাদত 

ঋণ আোয়  
[২.১.১] আোয়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
৪ ০.৭৮ ১.০৪ ১.৩০ ১.১৭ ১.০৪ .৯১ .৭৮ ১.৫৬ ১.৮২ 

[২.২] অঅাঅ গবােী 

পশুপালন খাদত ঋণ আোয়  
[২.২.১] আোয়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
৫     ০.২১ ০.২৮ ০.৩৫ ০.৩২ ০.২৮ ০.২৫ ০.২১ ০.৪২ ০.৪৯ 

[২.৩] লিাংলড় ও অঅাঅ 

মৎস্য িাদষ ঋণ আোয়  
[২.৩.১] আোয়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
৪ ০.১২ ০.১৬ ০.২০ ০.১৮ ০.১৬ ০.১৪ ০.১২ ০.২৪ ০.২৮ 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাদত 

ঋণ আোয়  
[২.৪.১] আোয়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
২ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০১ ০.০২ 

[২.৫] অঅাঅ খাদত ঋণ 

আোয়  
[২.৫.১] আোয়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
৫    ০.৬৯     ০.৯২ ১.১৫ ১.০৪ ০.৯২ ০.৮১ ০.৬৯ ১.৩৮ ১.৬১ 

[৩] 

আলর্ মকশৃঙ্খলাসুসাংহতকর

ণ 

১০ 

[৩.১] ফেণীকৃত ঋণ নগদে 

আোয় 
[৩.১.১] আােয়কৃত ঋণ  সমলষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
২ ০.০২৪ ০.০৩২ ০.০৪ ০.০৩৬ ০.০৩২ ০.০২৮ ০.০২৪ ০.০৪৮ ০.০৫৬ 

[৩.২] অিযন্তরীণ 

অলডটআপলি লনষ্পলিকরণ 
[৩.২.১] লনষ্পলির হার ক্রমপুলঞ্জভুত % ৩ ৮৫%    ৮৫% ৮৫% ৭৬% ৬৮% ৬০% ৫১% ৮৫% ৮৫% 

[৩.৩] বাাংলাদেশ ব্যাাংদকর 

পলরেশ মনআপলি 

লনষ্পলিকরণ 

[৩.৩.১] লনষ্পলির হার ক্রমপুলঞ্জভুত % ৩ 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 100% 100% 

[৩.৪] মামলালনষ্পলি 
[৩.৪.১] মামলা 

লনষ্পলির হার 
ক্রমপুলঞ্জভুত % ২ 0% 0% ০.০ ০.০ ০.০ ০.০ ০.০ ০.০ ০.০ 
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কম মসম্পােন ফেত্র 
ফেদত্রর 

মান 
কার্ মক্রম কম মসম্পােন সূিক গণনা পিলত একক 

কম মসম্পােন 

সূিদকর মান 

 

প্রকৃত অজমন লেযমাত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদেপণ 

২০২৪ -২৫  

প্রদেপণ 

২০২৫ -২৬  ২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অলত উিম উিম িললত মান 

িললত মাদনর 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ব্যাাংদকর ফসবা 

সহজীকরণ এবাং কমীদের 

জঅ 

মানসম্মতবাসস্থাদনরসাংস্থা

নকরা 

১০ 

[৪.১] ওয়ান-স্টপ (oss)  

সালি মস সম্পলকমত তথ্য 

প্রিার ও ফসবা প্রার্ী কর্তমক 

তথ্য জানার সুদর্াগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্টপ 

সালি মস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ মালয় 

সমলষ্ট সাংখ্যা ৫ ১ ১ ১ ১ ১ ১ ১ ১ ১ 

[৪.২] কম মিারী গৃহলনম মাণ 

ঋণ লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সমলষ্ট 

ফকাটি 

টাকায় 
৫ ০.০ ০.০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 
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ফসকশন ৩ 

সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কম মসম্পােদনর ফেত্র সমূহ 

 

কম মসম্পােন ফেত্র 
ফেদত্রর 

মান 
কার্ মক্রম কম মসম্পােন সূিক গণনা পিলত একক 

কম মসম্পােন 

সূিদকর মান 

 

প্রকৃত অজমন 
লেযমাত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদেপণ 

২০২৪ -২ ৫ 

প্রদেপণ 

২০২৫ -২ ৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অলত 

উিম 
উিম 

িললত 

মান 

িললত 

মাদনর 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশাসন ও সাংস্কার মূলক 

কার্ মক্রদমর বাস্তবায়ন 

ফজারোরকরণ 

৩০ ১)  শুিািার কম মপলরকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

শুিািার কম মপলরকল্পনা 

বাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ২) ই-গিঅমান্স/ উদ্ভাবন 

কম মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

ই-গিঅমান্স/ উদ্ভাবন 

কম মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 
10       

   

 ৩) তথ্য অলধকার 

কম মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

তথ্য অলধকার 

কম মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

 ৪) অলিদর্াগ প্রলতকার 

কম মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

অলিদর্াগ প্রলতকার 

কম মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 4 
      

   

 ৫) ফসবা প্রোন প্রলতশ্রুলত 

কম মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

ফসবা প্রোন প্রলতশ্রুলত 

কম মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত নম্বর 3 
      

   

*সামলয়ক (provisional) তথ্য 
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আলম শাখা ব্যবস্থাপক, কম মসাংস্থান ব্যাাংক, পরশুরাম শাখা,ফেনী, কম মসাংস্থান ব্যাাংদকর সহকারী মহাব্যবস্থাপক , 

কম মসাংস্থান ব্যাাংক আঞ্চললক কার্ মালয়, ফনায়াখালী এর লনকট অেীকার করলছ ফর্, এই চুলিদত বলণ মত েলােল 

অজমদন সদিষ্ট র্াকব। 

 

আলম, সহকারী মহাব্যবস্থাপক , কম মসাংস্থান ব্যাাংক আঞ্চললক কার্ মালয়, ফনায়াখালী  শাখা ব্যবস্থাপক, কম মসাংস্থান 

ব্যাাংক, পরশুরাম শাখা, ফনায়াখালী এর লনকট অেীকার করলছ ফর্, এই চুলিদত বলণ মত েলােল অজমদন প্রদয়াজনীয় 

সহদর্ালগতা প্রোন করব। 

 

 

স্বােলরত  :  

 

 

 

     ১৮.০৬.২০২৩ 

---------------------------------- 

শাখা ব্যবস্থাপক  

কম মসাংস্থান ব্যাাংক 

পরশুরাম শাখা,  ফেনী 

 

 

 

 

.......................................... 

তালরখ 

 

 

 

---------------------------------- 

সহকারী মহাব্যবস্থাপক  

কম মসাংস্থান ব্যাাংক 

আঞ্চললক কার্ মালয় , ফনায়াখালী 

 

 

 

 

১৮.০৬.২০২৩ 

.......................................... 

তালরখ 
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ক্রলমক নাং 
শব্দসাংদেপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সাংদর্াজনী- ২: কম মসম্পােন ব্যবস্থাপনা ও প্রমাণক 

কার্ মক্রম কম মসম্পােন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুলবিাগ  ,অলধশাখা ,শাখা  লেযমাত্রা অজমদনর প্রমাণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপােন খাদত ঋণলবতরণ [১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ পরশুরাম শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.২] অঅাঅ গবােী পশুালন খাদত ঋ ণলবতরণ [১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ পরশুরাম শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৩] লিাংলড় ও অঅাঅ মৎস্য িাদষ ঋণ লবতরণ [১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ পরশুরাম শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাদত ঋণ লবতরণ [১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ পরশুরাম শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৫] অঅাঅ খাদত ঋণ লবতরণ [১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ পরশুরাম শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬] নারী উদদ্যািাদের মদে ঋণ লবতরণ 
[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ পরশুরাম শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬.২] নারী উদদ্যািার সাংখ্যা পরশুরাম শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপােন খাদত ঋণ আোয় [২.১.১] আোয়কৃত ঋণ পরশুরাম শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.২] অঅাঅ গবােী পশুালন খাদত ঋণ আোয় [২.২.১] আোয়কৃত ঋণ পরশুরাম শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৩] লিাংলড় ও অঅাঅ মৎস্য িাদষ ঋণ আোয় [২.৩.১] আোয়কৃত ঋণ পরশুরাম শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাদত ঋণ আোয় [২.৪.১] আোয়কৃত ঋণ পরশুরাম শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৫] অঅাঅ খাদত ঋণ আোয় [২.৫.১] আোয়কৃত ঋণ পরশুরাম শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.১] ফেণীকৃত ঋণ নগদে আোয় [৩.১.১] আোয়কৃত ঋণ পরশুরাম শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.২] অিযন্তরীণ অলডট আপলি লনষ্পলিকরণ [৩.২.১] লনষ্পলির হার পরশুরাম শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৩] বাাংলাদেশ ব্যাাংদকর পলরেশ মন আপলি 

লনষ্পলিকরণ 
[৩.৩.১] লনষ্পলির হার 

পরশুরাম শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৪] মামলা লনষ্পলির হার [৩.৪.১] লনষ্পলির হার পরশুরাম শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.১] ওয়ান-স্টপ (oss) সালি মস সম্পলকমত তথ্য 

প্রিার ও ফসবা প্রার্ী কর্তমক তথ্য জানার সুদর্াগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্টপ সালি মস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ মালয় 

পরশুরাম শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.২] কম মিারী গৃহলনম মাণ ঋণ লবতরণ [৪.২.১] লবতরণকৃত ঋণ পরশুরাম শাখা, ফেনী শাখা কার্ মালয় হদত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 
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সাংদর্াজনী ৩ :অঅ অলেদসর সদে সাংলিষ্ট কম মসম্পােন সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রম কম মসম্পােন সূিক ফর্সকল অলেদসর সাদর্ সাংলিষ্ট সাংলিষ্ট অলেদসর সাদর্ কার্ মক্রম সমন্বদয়র ফকৌশল 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সাংদর্াজনী ৪-৮ : সাংস্কার ও সুশাসনমূলক কার্ মক্রদমর বাস্তবায়ন সাংক্রান্ত কম মপলরকল্পনাসমূহ 

 


