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ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ফরিদপুি শাখা, ফরিদপুি 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চরিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চরিক কার্ মািয়, ফরিদপুি এি র্ধ্যে স্বাক্ষরিত 

 

 

 

 

বারষ মক কর্ মসম্পাদন চুরি 
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কর্ মসংস্থান ব্াংক এি কর্ মসম্পাদধ্যনি সারব মক রিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্ররতক অজমন, িযাধ্যিঞ্জ এবং ভরবষ্যৎ পরিকল্পনা    

 

সাম্প্ররতক বছিসমূধ্যহি (৩বছি) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদধ্যশি ক্ষবকাি রবয়শষ কয়ি সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি িধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনি ৭নং আইন বধ্যি কর্ মসংস্থান ব্াংক প্ররতরিত 

হয়। ২০২১-২২ হধ্যত ২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যি ঋণ রবতিণ 9.55 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 10.64 সকাটি টাকায় উন্নীত হধ্যয়ধ্যছ। একই 

ভাধ্যব বরণ মত সর্ধ্যয় ঋণ আদাধ্যয়ি পরির্াণ 8.52 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 8.62 সকাটি টাকায় উন্নীত হয়য়য়ে। এ কার্ মক্রধ্যর্ি 

ফিশ্রুরতধ্যত ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছি পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 6108জে এবং পয়িােভায়ব 22049 জেসহ ক্ষর্াট 28157 জে 

সবকাধ্যিি কর্ মসংস্থান সৃজন কধ্যিধ্যছ।  

 

 

সর্স্যা এবং িযাধ্যিঞ্জসমূহ : 
 

• রবদ্যর্াে Demographic Dividend পরিরস্থরতয়ত কর্ যসংস্থাে সৃজে সব যারিকীকিণ; 

• ব্াংধ্যকি পরিধ্যশারধত মূিধন বৃরি, আর্ানত গ্রহণ ও তরহবধ্যিি অপর্ মাপ্ততা; 

• প্রিরলত ব্যাংরকং ক্ষসবাি পাশাপারশ আধুরেক প্রযুরিরেভযি স্মাট য ব্যাংরকং ক্ষসবা িালুকিণ; 

• ঋণ আদায় বৃরিকিণ;  

• ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইভািরসরফয়কশে; এবং র্ােব সম্পদ ও কর্ যদেতাি উন্নয়ে। 

 

ভরবষ্যৎ পরিকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ রবতিণ কয়ি ক্ষবকািত্ব হ্রাসকিণ ও কর্ যসংস্থাে সৃজে। ফরিদপুি শাখা, ফরিদপুি এি র্াধ্যয়র্ অরিক সংখ্যক 

ক্ষবকাি যুব ও যুব র্রহলাি কর্ যসংস্থায়েি ব্যবস্থাকিণ। ব্যাংয়কি ক্ষেরণকৃত ঋয়ণি হাি রবদ্যর্াে হাি এি রেয়ি োরর্য়য় আো। গ্রাহক 

ক্ষসবাি র্াে উন্নয়ে। র্াঠ পর্ যায়য় সকল কার্ যক্রয়র্ ক্ষজাি তদািরক অব্যাহত িাখা। বারষ যক লেযর্াত্রাি শতভাগ অজযে রেরিত কিা। 

ক্ষবকাি যুবয়দি রবরেয়য়াগ সম্পয়কয পিার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আরথ যক রশো সম্পয়কয প্ররশেণ প্রদাে। কর্ যসংস্থাে ব্যাংয়কি 

সায়থ সার্জ্ঞস্যপূণ য সংরিষ্ট SDGs এি লেযর্াত্রা বাস্তবায়ে। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছধ্যিি সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 9.33 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ;  

➢ ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 5.89 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপোদি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 2.02 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যোন্য গিোবদ পশুপোলি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 7.00 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ বচিংবি ও অন্যোন্য মৎস্য চোণে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো .15 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নার্ সারী ও বনায়ন খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.01 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যান্য খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.15 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নারী উতযাক্তাতের মতে ঋণ ববেরণ 4.28 ক াটি টা া বির্ ধোরণ; 

➢ কেবণকৃত ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 0.01 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণালয়/রবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তি/সংস্থাসমূয়হি প্রারতষ্ঠারেক দক্ষতা বৃরি, 

স্বচ্ছতা ও জবাবরদরহ সজািদাি কিা, সুশাসন সংহতকিণ এবং সম্পধ্যদি র্র্ার্র্ 

ব্বহাি রনরিতকিধ্যণি র্ােধ্যর্ রূপকল্প ২০৪১ এি র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনি িধ্যক্ষয- 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ফরিদপুি শাখা, ফরিদপুি 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চরিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চরি কার্ মািয় -এি র্ধ্যে ২০২৪ সাধ্যিি 

জুন র্াধ্যসি 24 তারিধ্যে এই বারষ মক কর্ মসম্পাদন চুরি স্বাক্ষরিত হি। 

 

এই চুরিধ্যত স্বাক্ষিকািী উভয়পক্ষ রনম্নরিরেত রবষয়সমূধ্যহ সম্মত হধ্যিন : 
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সসকশন ১ 

 

 রবভাগীয় অরফধ্যসি রূপকল্প (Vision),অরভিক্ষয (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাবরি 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদধ্যশি সবকাি রবধ্যশষ কধ্যি সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি র্ােধ্যর্ অর্ মননরতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সমৃ্পিকিণ। 

 

১.২ : অরভিক্ষয (Mission) : 

ঋণ প্রদাধ্যনি র্ােধ্যর্ সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি সুধ্যর্াগ সৃরি কধ্যি তাধ্যদি আর্ মসার্ারজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাধ্যদি সঞ্চধ্যয় উদ্বিু কিা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তি/সংস্থাি কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র 

১) ঋণ রবতিণ ব্যবস্থাপো ও োিীি ের্তায়ে রেরিতকিণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো; 

৩) আরথ যক শৃঙ্খলা সুসংহতকিণ; 

৪) ব্যাংয়কি ক্ষসবা সহজীকিণ এবং কর্ীয়দি জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়েি সংস্থাে কিা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কািমূলক কর্ যসম্পাদয়েি ক্ষেত্র (র্রন্ত্রপরিষদ রবভাগ কর্তযক রেি যারিত) 

সুশাসে ও সংস্কািমূলক কার্ যক্রয়র্ি বাস্তবায়ে ক্ষজািদািকিণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবরি (Functions) 

ক) ক্ষবকাি যুবয়দি র্য়ধ্য ঋণ রবতিণ; 

ে) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদি প্রকল্প ব্বস্থাপনা, রবপণন, কারিগিী ও প্রশাসরনক কাধ্যজ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,রবধ্যশষ কধ্যি আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্য সংগ্রহ,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনাি ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসারয়ক কার্ মক্রর্ পরিিািনাি জন্য সর্য় সর্য় নীরতর্ািা প্রণয়ন ওরবদ্যর্ান নীরতর্ািা সংধ্যশাধন; 

ি) ব্াংধ্যকি কর্ মকতমা/কর্ মিািীধ্যদি দক্ষতা বৃরিি জন্য রনয়রর্ত প্ররশক্ষণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদি ব্বসারয়ক ব্বস্থাপনা রবষয়ক কর্ মশািাি আধ্যয়াজন কিা; 
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ক্ষসকশে ২ 

 

রবরভন্ন কার্ মক্রধ্যর্ি চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফলাফলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

লেযর্াত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   রেি যারিত  লেযর্াত্রা অজযয়েি 

ক্ষেয়ত্র ক্ষর্ৌথভায়ব দারয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণালয়/রবভাগ/ সংস্হাসমূয়হি 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাল পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ ক্ষবকাি যুবয়দি 

কর্ যসংস্থাে ও জীবের্াত্রাি 

র্াে উন্নয়ে। 

ঋণ প্রদায়েি র্াধ্যয়র্ 

ক্ষবকিাত্ব রবয়র্ািে 
সংখ্যা 1476 1620 1079 1187 1306 

আঞ্চরলক কার্ যালয়য়ি আওতািীে 

শাখাসমূহ  

 

ক) র্ােেীয় প্রিাের্ন্ত্রীি প্ররতশ্রুরত ও 

রেয়দ যশো; 

খ) রেব যািেী ইশয়তহাি-২০২৪ 

ব্যাংয়কি আরথ যক সের্তা 

বৃরি 

ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 9.58 8.55 5.89 6.48 7.07 
আঞ্চরলক কার্ যালয়য়ি আওতািীে 

শাখাসমূহ 

রেব যািেী ইশয়তহাি-২০২৪ 

আরথ যক শৃঙ্খলা 

সুসংহতকিণ 

ক্ষেেীকৃত ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় .0135 .0126 0.01 0.011 0.012 
আঞ্চরলক কার্ যালয়য়ি আওতািীে 

শাখাসমূহ 

৮র্ পঞ্চবারষ যক পরিকল্পো 

োিীি ের্তায়ে রবতিণকৃত ঋণ ক্ষকাটি 

টাকায় 193 195 

 

4.28 

 

4.71 5.18 
আঞ্চরলক কার্ যালয়য়ি আওতািীে 

শাখাসমূহ 

রেব যািেী ইশয়তহাি-২০২৪ 

োিী উয়দ্যািাি সংখ্যা সংখ্যা 
4.27 4.30 200 220 242 

আঞ্চরলক কার্ যালয়য়ি আওতািীে 

শাখাসমূহ 

রেব যািেী ইশয়তহাি-২০২৪ 

*সার্রয়ক (provisional) তথ্য 
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সসকশন ৩  

 ম সর্ম্পােন পবর ল্পনা 
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কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং িক্ষযর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিরত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/রেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধািণ অরত উত্তর্ উত্তর্ িিরত র্ান 

িিরত র্াধ্যনি 

রনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্াংধ্যকি কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ  

[১] ঋণ রবতিণ ব্যবস্থাপো 

ও োিীি ের্তায়ে 

রেরিতকিণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত 

ঋণরবতিণ 
[১.১.১] রবতিণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 1.39 0.23 2.02 1.82 1.62 1.41 1.21 2.22 2.44 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািন োধ্যত ঋণরবতিণ 
[১.২.১] রবতিণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 7.60 9.25 7.00 6.30 5.60 4.90 4.20 7.70 8.47 

[১.৩] রিংরড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাধ্যষ 

ঋণরবতিণ 

[১.৩.১] রবতিণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.06 0.15 0.15 0.14 0.12 0.11 0.09 0.17 0.18 

[১.৪] পরিয়বশ বান্ধব নাস মািী ও 

বনায়ন োধ্যত ঋণ রবতিণ 
[১.৪.১] রবতিণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.07 …… 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত 

ঋণরবতিণ 
[১.৫.১] রবতিণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.59 0.90 0.15 0.14 0.12 0.11 0.09 0.17 0.18 

[১.৬] োিী উয়দ্যািায়দি 

র্য়ধ্য ঋণ রবতিণ 

[১.৬.১] রবতিণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 
ক্ষকাটি 

টাকায় 
৫ 4.27 4.30 4.28 3.85 3.42 3.00 2.57 4.71 5.18 

[১.৬.২] োিী উয়দ্যািাি সংখ্যা সর্রষ্ট সংখ্যা ৫ 193 195 250 225 200 175 150 275 303 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 1.62 0.42 

1.26 1.13 1.01 0.88 0.76 1.39 1.52 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালে খায়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 7.45 7.33 

4.52 4.07 3.62 3.16 2.71 4.97 5.47 

[২.৩] রিংরড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.25 0.11 

0.12 0.11 0.10 0.08 0.07 0.13 0.15 

[২.৪] োস যািী ও বোয়ে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ …… …… 

0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 0.02 0.02 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.40 0.07 

0.42 0.38 0.34 0.29 0.25 0.46 0.51 

[৩] আরথ যক শৃঙ্খলা 

সুসংহতকিণ 
১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.0191 0.0352 0.01 0.0090 0.0080 0.0070 0.0060 0.0110 0.0121 

[৩.২] অভযন্তিীণ 

অরিটআপরত্ত রনষ্পরত্তকিণ 
[৩.২.১] রেষ্পরত্তি হাি ক্রর্পুরিভুত % ৩ …… …… 75% 68% 60% 53% 45% 83% 91% 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকি 

পরিদশ মন আপরত্ত 

রনষ্পরত্তকিণ 

[৩.৩.১] রেষ্পরত্তি হাি ক্রর্পুরিভুত % ৩ …… …… 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্িা রনষ্পরত্ত 
[৩.৪.১] র্ার্লা 

রেষ্পরত্তি হাি 
ক্রর্পুরিভুত % ২ …… …… 11% 10% 9% 8% 7% 12% 13% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিরত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/রেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধািণ অরত উত্তর্ উত্তর্ িিরত র্ান 

িিরত র্াধ্যনি 

রনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ব্যাংয়কি ক্ষসবা 

সহজীকিণ এবং কর্ীয়দি 

জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়েি 

সংস্থাে কিা 

১০ 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss)  

সারভ যস সম্পরকযত তথ্য 

প্রিাি ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক 

তথ্য জাোি সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ 

সারভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যালয় 

সর্রষ্ট সংখ্যা ৫ …… …… - - - - - - - 

[৪.২] কর্ যিািী গৃহরের্ যাণ 

ঋণ রবতিণ 
[৪.২.১) রবতিণকৃত ঋণ  সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ …… …… 

0.30 0.27 0.24 0.21 0.18 0.33 0.36 
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সসকশন ৩ 

সুশাসে ও সংস্কািমূলক কর্ যসম্পাদয়েি ক্ষেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিরত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন 
িক্ষযর্াত্রা/রেণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধািণ 
অরত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িিরত 

র্ান 

িিরত 

র্াধ্যনি 

রনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশার্ন ও র্ংস্কার 

মূল   ার্ সক্রতমর 

বাস্তবায়ন ক ারোর রণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািাি 

কর্ যপরিকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.১.১] শুিািাি 

কর্ যপরিকল্পো বাস্তবারয়ত 
ক্রর্পুরিভূত প্রাপ্ত েম্বি 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপরিকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবে কর্ যপরিকল্পো 

বাস্তবারয়ত 

ক্রর্পুরিভূত প্রাপ্ত েম্বি 10       

   

[১.৩] অরভয়র্াগ প্ররতকাি 

কর্ যপরিকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৩.১] অরভয়র্াগ 

প্ররতকাি কর্ যপরিকল্পো 

বাস্তবারয়ত 

ক্রর্পুরিভূত প্রাপ্ত েম্বি 4       

   

[১.৪] ক্ষসবা প্রদাে 

প্ররতশ্রুরত কর্ যপরিকল্পো 

বাস্তবায়ে 

[১.৪.১] ক্ষসবা প্রদাে 

প্ররতশ্রুরত কর্ যপরিকল্পো 

বাস্তবারয়ত 

ক্রর্পুরিভূত প্রাপ্ত েম্বি 3       

   

 [১.৫] তথ্য অরিকাি 

কর্ যপরিকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৫.১] তথ্য অরিকাি 

কর্ যপরিকল্পো বাস্তবারয়ত 
ক্রর্পুরিভূত প্রাপ্ত েম্বি 3       

   

*সার্রয়ক (provisional) তথ্য 
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আরর্, ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ফরিদপুি শাো, ফরিদপুি, আঞ্চরিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চরিক  

কার্ মািয়, ফরিদপুি-এি রনকট অঙ্গীকাি কিরছ সর্, এই চুরিধ্যত বরণ মত িক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন সধ্যিি র্াকব। 

 

আরর্, আঞ্চরিক ব্বস্থাপক কর্ যসংস্থাে ব্যাংক, আঞ্চরিক কার্ যালয়, ফরিদপুি রহধ্যসধ্যব ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, 

ফরিদপুি শাো, ফরিদপুি -এি রেকট অঙ্গীকাি কিরছ সর্ এই চুরিধ্যত বরণ মত িক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন প্রধ্যয়াজনীয় সহধ্যর্ারগতা 

প্রদান কিব। 

 

স্বাক্ষরিত : 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্ররর্ক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
রববিণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকািী অনুরবভাগ, অরধশাো, শাো লেযর্াত্রা অজযয়েি প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণরবতিণ [১.১.১] রবতিণকৃত ঋণ আঞ্চরিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন োধ্যত ঋ ণরবতিণ [১.২.১] রবতিণকৃত ঋণ আঞ্চরিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[১.৩] রিংরড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ রবতিণ [১.৩.১] রবতিণকৃত ঋণ আঞ্চরিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[১.৪] নাস মািী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ রবতিণ [১.৪.১] রবতিণকৃত ঋণ আঞ্চরিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ রবতিণ [১.৫.১] রবতিণকৃত ঋণ আঞ্চরিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[১.৬] োিী উয়দ্যািায়দি র্য়ধ্য ঋণ রবতিণ 
[১.৬.১] রবতিণকৃত ঋণ আঞ্চরিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[১.৬.২] োিী উয়দ্যািাি সংখ্যা আঞ্চরিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চরিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন োধ্যত ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চরিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[২.৩] রিংরড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চরিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[২.৪] নাস মািী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চরিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[২.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চরিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চরিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[৩.২] অভযন্তিীণ অরিট আপরত্ত রনষ্পরত্তকিণ [৩.২.১] রেষ্পরত্তি হাি আঞ্চরিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকি পরিদশ মন আপরত্ত 

রনষ্পরত্তকিণ 
[৩.৩.১] রেষ্পরত্তি হাি 

আঞ্চরিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[৩.৪] র্ার্িা রনষ্পরত্তি হাি [৩.৪.১] রেষ্পরত্তি হাি আঞ্চরিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss) সারভ যস সম্পরকযত তথ্য 

প্রিাি ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক তথ্য জাোি সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ সারভ যস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ যালয় 

আঞ্চরিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[৪.২] কর্ যিািী গৃহরের্ যাণ ঋণ রবতিণ [৪.২.১] রবতিণকৃত ঋণ আঞ্চরিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 
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সংধ্যর্াজনী ৩: অন্য অরফয়সি সয়ে সংরিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষর্সকল অরফয়সি সায়থ সংরিষ্ট সংরিষ্ট অরফয়সি সায়থ কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়য়ি ক্ষকৌশল 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কাি ও সুশাসেমূলক কার্ যক্রয়র্ি বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কর্ যপরিকল্পোসমূহ 
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ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ডামুডযা শাখা, শরীয়তপুর 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মািয়, ফলিদপুি এি র্ধ্যে স্বাক্ষলিত 

 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুিাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 
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কর্ মসংস্থান ব্াংক এি কর্ মসম্পাদধ্যনি সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রলতক অজমন, িযাধ্যিঞ্জ এবং ভলবষ্যৎ পলিকল্পনা    

 

সাম্প্রলতক বছিসমূধ্যহি (৩বছি) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদধ্যশি ক্ষবকার ববয়শষ কয়র সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি িধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনি ৭নং আইন বধ্যি কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রলতলিত 

হয়। ২০২১-২২ হধ্যত ২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যি ঋণ লবতিণ 6.41 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 8.35 সকাটি টাকায় উন্নীত হধ্যয়ধ্যছ। একই 

ভাধ্যব বলণ মত সর্ধ্যয় ঋণ আদাধ্যয়ি পলির্াণ 5.10 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 7.12 সকাটি টাকায় উন্নীত হয়য়য়ে। এ কার্ মক্রধ্যর্ি 

ফিশ্রুলতধ্যত ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছি পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 4743 জে এবং পয়রােভায়ব 17122 জেসহ ক্ষর্াট 21865 জে 

সবকাধ্যিি কর্ মসংস্থান সৃজন কধ্যিধ্যছ।  

 

 

সর্স্যা এবং িযাধ্যিঞ্জসমূহ : 
 

• ববদ্যর্াে Demographic Dividend পবরবস্থবতয়ত কর্ যসংস্থাে সৃজে সব যাবিকীকরণ; 

• ব্াংধ্যকি পলিধ্যশালধত মূিধন বৃলি, আর্ানত গ্রহণ ও তলহবধ্যিি অপর্ মাপ্ততা; 

• প্রিবলত ব্যাংবকং ক্ষসবার পাশাপাবশ আধুবেক প্রযুবিবেভযর স্মাট য ব্যাংবকং ক্ষসবা িালুকরণ; 

• ঋণ আদায় বৃবিকরণ;  

• ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইভারবসবফয়কশে; এবং র্ােব সম্পদ ও কর্ যদেতার উন্নয়ে। 

 

ভলবষ্যৎ পলিকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ ববতরণ কয়র ক্ষবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ যসংস্থাে সৃজে। ডামুডযা শাখা, শরীয়তপুর এর র্াধ্যয়র্ অবিক সংখ্যক 

ক্ষবকার যুব ও যুব র্বহলার কর্ যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর ক্ষেবণকৃত ঋয়ণর হার ববদ্যর্াে হার এর বেয়ি োবর্য়য় আো। গ্রাহক 

ক্ষসবার র্াে উন্নয়ে। র্াঠ পর্ যায়য় সকল কার্ যক্রয়র্ ক্ষজার তদারবক অব্যাহত রাখা। বাবষ যক লেযর্াত্রার শতভাগ অজযে বেবিত করা। 

ক্ষবকার যুবয়দর বববেয়য়াগ সম্পয়কয পরার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আবথ যক বশো সম্পয়কয প্রবশেণ প্রদাে। কর্ যসংস্থাে ব্যাংয়কর 

সায়থ সার্জ্ঞস্যপূণ য সংবিষ্ট SDGs এর লেযর্াত্রা বাস্তবায়ে। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছধ্যিি সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 7.42ক োটি টো ো বির্ ধোরণ;  

➢ ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 6.10 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপোদি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 6.55 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যোন্য গিোবদ পশুপোলি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.50 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ বচিংবি ও অন্যোন্য মৎস্য চোণে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো .21 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নার্ সারী ও বনায়ন খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.01 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যান্য খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.15 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নারী উতযাক্তাতের মতে ঋণ ববেরণ 3.50 ক াটি টা া বির্ ধোরণ; 

➢ কেবণকৃত ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 0.003 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণালয়/ববভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রাবতষ্ঠাবেক দক্ষতা বৃলি, 

স্বচ্ছতা ও জবাবলদলহ সজািদাি কিা, সুশাসন সংহতকিণ এবং সম্পধ্যদি র্র্ার্র্ 

ব্বহাি লনলিতকিধ্যণি র্ােধ্যর্ রূপকল্প ২০৪১ এি র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনি িধ্যক্ষয- 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ডামুডযা শাখা, শরীয়তপুর 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলি কার্ মািয় -এর র্ধ্যে ২০২৪ সাধ্যিি 

জুন র্াধ্যসি 24 তালিধ্যে এই বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি স্বাক্ষলিত হি। 

 

এই চুলিধ্যত স্বাক্ষিকািী উভয়পক্ষ লনম্নলিলেত লবষয়সমূধ্যহ সম্মত হধ্যিন : 
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সসকশন ১ 

 

 লবভাগীয় অলফধ্যসি রূপকল্প (Vision),অলভিক্ষয (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাবলি 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদধ্যশি সবকাি লবধ্যশষ কধ্যি সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি র্ােধ্যর্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সমৃ্পিকিণ। 

 

১.২ : অলভিক্ষয (Mission) : 

ঋণ প্রদাধ্যনি র্ােধ্যর্ সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি সুধ্যর্াগ সৃলি কধ্যি তাধ্যদি আর্ মসার্ালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাধ্যদি সঞ্চধ্যয় উদ্বিু কিা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তি/সংস্থাি কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র 

১) ঋণ ববতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর ের্তায়ে বেবিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো; 

৩) আবথ যক শৃঙ্খলা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর ক্ষসবা সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূলক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র (র্বন্ত্রপবরষদ ববভাগ কর্তযক বেি যাবরত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূলক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে ক্ষজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলি (Functions) 

ক) ক্ষবকার যুবয়দর র্য়ধ্য ঋণ ববতরণ; 

ে) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদি প্রকল্প ব্বস্থাপনা, লবপণন, কালিগিী ও প্রশাসলনক কাধ্যজ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,লবধ্যশষ কধ্যি আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্য সংগ্রহ,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনাি ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসালয়ক কার্ মক্রর্ পলিিািনাি জন্য সর্য় সর্য় নীলতর্ািা প্রণয়ন ওলবদ্যর্ান নীলতর্ািা সংধ্যশাধন; 

ি) ব্াংধ্যকি কর্ মকতমা/কর্ মিািীধ্যদি দক্ষতা বৃলিি জন্য লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদি ব্বসালয়ক ব্বস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশািাি আধ্যয়াজন কিা; 
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ক্ষসকশে ২ 

 

লবলভন্ন কার্ মক্রধ্যর্ি চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফলাফলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

লেযর্াত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   বেি যাবরত  লেযর্াত্রা অজযয়ের 

ক্ষেয়ত্র ক্ষর্ৌথভায়ব দাবয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণালয়/ববভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাল পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ ক্ষবকার যুবয়দর 

কর্ যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

র্াে উন্নয়ে। 

ঋণ প্রদায়ের র্াধ্যয়র্ 

ক্ষবকরাত্ব ববয়র্ািে 
সংখ্যা 319 321 1072 1179 1297 

আঞ্চবলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ  

 

ক) র্ােেীয় প্রিাের্ন্ত্রীর প্রবতশ্রুবত ও 

বেয়দ যশো; 

খ) বেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

ব্যাংয়কর আবথ যক সের্তা 

বৃবি 

ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 6.58 7.12 6.10 6.71 7.38 
আঞ্চবলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

বেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

আবথ যক শৃঙ্খলা 

সুসংহতকরণ 

ক্ষেেীকৃত ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 0.0025 0.0014 .003 0.003 0.004 
আঞ্চবলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

৮র্ পঞ্চবাবষ যক পবরকল্পো 

োরীর ের্তায়ে ববতরণকৃত ঋণ ক্ষকাটি 

টাকায় 
4.44 5.15 3.50 3.85 4.24 

আঞ্চবলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

বেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সংখ্যা 
189 199 200 220 242 

আঞ্চবলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

বেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

*সার্বয়ক (provisional) তথ্য 

 

  



7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

সসকশন ৩  

 ম সর্ম্পােন পবর ল্পনা 
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কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং িক্ষযর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিবত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/বেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধািণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্াংধ্যকি কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ  

[১] ঋণ ববতরণ ব্যবস্থাপো 

ও োরীর ের্তায়ে 

বেবিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত 

ঋণলবতিণ 
[১.১.১] ববতরণকৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 5.90 5.81 6.10 5.49 4.88 4.27 3.66 6.71 7.38 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািন োধ্যত ঋণলবতিণ 
[১.২.১] ববতরণকৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.50 0.62 0.50 0.45 0.40 0.35 0.30 0.55 0.61 

[১.৩] লিংলড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাধ্যষ 

ঋণলবতিণ 

[১.৩.১] ববতরণকৃত ঋণ সর্বষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.08 0.15 0.21 0.19 0.17 0.15 0.13 0.23 0.25 

[১.৪] পবরয়বশ বান্ধব নাস মািী ও 

বনায়ন োধ্যত ঋণ লবতিণ 
[১.৪.১] ববতরণকৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.08 …… 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত 

ঋণলবতিণ 
[১.৫.১] ববতরণকৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.28 0.62 0.15 0.14 0.12 0.11 0.09 0.17 0.18 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর 

র্য়ধ্য ঋণ ববতরণ 

[১.৬.১] ববতরণকৃত ঋণ সর্বষ্ট 
ক্ষকাটি 

টাকায় 
৫ 4.44 5.15 3.50 3.15 2.80 2.45 2.10 3.85 4.24 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সর্বষ্ট সংখ্যা ৫ 189 199 200 180 160 140 120 220 242 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 4.92 5.57 

4.93 4.44 3.94 3.45 2.96 5.42 5.97 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালে খায়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.49 0.43 

0.20 0.18 0.16 0.14 0.12 0.22 0.24 

[২.৩] বিংবড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.05 0.03 

0.15 0.14 0.12 0.11 0.09 0.17 0.18 

[২.৪] োস যারী ও বোয়ে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.03 …… 

0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 0.02 0.02 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.48 0.39 

0.80 0.72 0.64 0.56 0.48 0.88 0.97 

[৩] আবথ যক শৃঙ্খলা 

সুসংহতকরণ 
১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.0056 0.0014 0.0030 0.0027 0.0024 0.0021 0.0018 0.0033 0.0036 

[৩.২] অভযন্তিীণ 

অলিটআপলত্ত লনষ্পলত্তকিণ 
[৩.২.১] বেষ্পবত্তর হার ক্রর্পুবিভুত % ৩ …… …… 75% 75% 75% 68% 60% 80% 85% 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকি 

পলিদশ মন আপলত্ত 

লনষ্পলত্তকিণ 

[৩.৩.১] বেষ্পবত্তর হার ক্রর্পুবিভুত % ৩ …… …… 100% 100% 100% 90% 80% 110% 120% 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলত্ত 
[৩.৪.১] র্ার্লা 

বেষ্পবত্তর হার 
ক্রর্পুবিভুত % ২ …… …… 11% ২১% 11% 10% 9% 13% 15% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিবত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/বেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধািণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ব্যাংয়কর ক্ষসবা 

সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর 

জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের 

সংস্থাে করা 

১০ 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss)  

সাবভ যস সম্পবকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ 

সাবভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যালয় 

সর্বষ্ট সংখ্যা ৫ …… …… 1 - - - - - - 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহবের্ যাণ 

ঋণ ববতরণ 
[৪.২.১) ববতরণকৃত ঋণ  সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ …… …… 

- - - - - - - 
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সসকশন ৩ 

সুশাসে ও সংস্কারমূলক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিবত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন 
িক্ষযর্াত্রা/বেণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধািণ 
অলত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িিলত 

র্ান 

িিলত 

র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশার্ন ও র্ংস্কার 

মূল   ার্ সক্রতমর 

বাস্তবায়ন ক ারোর রণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািার 

কর্ যপবরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.১.১] শুিািার 

কর্ যপবরকল্পো বাস্তবাবয়ত 
ক্রর্পুবিভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপবরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবে কর্ যপবরকল্পো 

বাস্তবাবয়ত 

ক্রর্পুবিভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.৩] অবভয়র্াগ প্রবতকার 

কর্ যপবরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৩.১] অবভয়র্াগ 

প্রবতকার কর্ যপবরকল্পো 

বাস্তবাবয়ত 

ক্রর্পুবিভূত প্রাপ্ত েম্বর 4       

   

[১.৪] ক্ষসবা প্রদাে 

প্রবতশ্রুবত কর্ যপবরকল্পো 

বাস্তবায়ে 

[১.৪.১] ক্ষসবা প্রদাে 

প্রবতশ্রুবত কর্ যপবরকল্পো 

বাস্তবাবয়ত 

ক্রর্পুবিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

 [১.৫] তথ্য অবিকার 

কর্ যপবরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৫.১] তথ্য অবিকার 

কর্ যপবরকল্পো বাস্তবাবয়ত 
ক্রর্পুবিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

*সার্বয়ক (provisional) তথ্য 
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আলর্, ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, িামুিযা শাো, শিীয়তপুি আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক  

কার্ মািয়, ফলিদপুি-এি লনকট অঙ্গীকাি কিলছ সর্, এই চুলিধ্যত বলণ মত িক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন সধ্যিি র্াকব। 

 

আলর্, আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ যসংস্থাে ব্যাংক, আঞ্চলিক কার্ যালয়, ফবরদপুর লহধ্যসধ্যব  ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, 

িামুিযা শাো, শিীয়তপুি -এর বেকট অঙ্গীকাি কিলছ সর্ এই চুলিধ্যত বলণ মত িক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন প্রধ্যয়াজনীয় সহধ্যর্ালগতা 

প্রদান কিব। 

 

স্বাক্ষলিত : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



12 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী-১  

 

ক্রবর্ক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
বববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকািী অনুলবভাগ, অলধশাো, শাো লেযর্াত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণলবতিণ [১.১.১] ববতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন োধ্যত ঋ ণলবতিণ [১.২.১] ববতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[১.৩] লিংলড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ লবতিণ [১.৩.১] ববতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[১.৪] নাস মািী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ লবতিণ [১.৪.১] ববতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ লবতিণ [১.৫.১] ববতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর র্য়ধ্য ঋণ ববতরণ 
[১.৬.১] ববতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন োধ্যত ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[২.৪] নাস মািী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[২.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[৩.২] অভযন্তিীণ অলিট আপলত্ত লনষ্পলত্তকিণ [৩.২.১] বেষ্পবত্তর হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকি পলিদশ মন আপলত্ত 

লনষ্পলত্তকিণ 
[৩.৩.১] বেষ্পবত্তর হার 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলত্তি হাি [৩.৪.১] বেষ্পবত্তর হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss) সাবভ যস সম্পবকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ সাবভ যস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ যালয় 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহবের্ যাণ ঋণ ববতরণ [৪.২.১] ববতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 
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সংধ্যর্াজনী ৩: অন্য অবফয়সর সয়ে সংবিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষর্সকল অবফয়সর সায়থ সংবিষ্ট সংবিষ্ট অবফয়সর সায়থ কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়য়র ক্ষকৌশল 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূলক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কর্ যপবরকল্পোসমূহ 

 

1 

 
1  



1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, রাজবাড়ী শাখা, রাজবাড়ী 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মািয়, ফলিদপুি এি র্ধ্যে স্বাক্ষলিত 

 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি 
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কর্ মসংস্থান ব্াংক এি কর্ মসম্পাদধ্যনি সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রলতক অজমন, িযাধ্যিঞ্জ এবং ভলবষ্যৎ পলিকল্পনা    

 

সাম্প্রলতক বছিসমূধ্যহি (৩বছি) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদধ্যশি ক্ষবকার ববয়শষ কয়র সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি িধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনি ৭নং আইন বধ্যি কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রলতলিত 

হয়। ২০২১-২২ হধ্যত ২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যি ঋণ লবতিণ 8.90 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 10.60 সকাটি টাকায় উন্নীত হধ্যয়ধ্যছ। একই 

ভাধ্যব বলণ মত সর্ধ্যয় ঋণ আদাধ্যয়ি পলির্াণ 8.89 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 9.65 সকাটি টাকায় উন্নীত হয়য়য়ে। এ কার্ মক্রধ্যর্ি 

ফিশ্রুলতধ্যত ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছি পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 6779 জে এবং পয়রােভায়ব 24472 জেসহ ক্ষর্াট 31251 

জে সবকাধ্যিি কর্ মসংস্থান সৃজন কধ্যিধ্যছ।  

 

 

সর্স্যা এবং িযাধ্যিঞ্জসমূহ : 
 

• ববদ্যর্াে Demographic Dividend পবরবস্থবতয়ত কর্ যসংস্থাে সৃজে সব যাবিকীকরণ; 

• ব্াংধ্যকি পলিধ্যশালধত মূিধন বৃলি, আর্ানত গ্রহণ ও তলহবধ্যিি অপর্ মাপ্ততা; 

• প্রিবলত ব্যাংবকং ক্ষসবার পাশাপাবশ আধুবেক প্রযুবিবেভযর স্মাট য ব্যাংবকং ক্ষসবা িালুকরণ; 

• ঋণ আদায় বৃবিকরণ;  

• ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইভারবসবফয়কশে; এবং র্ােব সম্পদ ও কর্ যদেতার উন্নয়ে। 

 

ভলবষ্যৎ পলিকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ ববতরণ কয়র ক্ষবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ যসংস্থাে সৃজে। রাজবাড়ী শাখা, রাজবাড়ী এর র্াধ্যয়র্ অবিক সংখ্যক 

ক্ষবকার যুব ও যুব র্বহলার কর্ যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর ক্ষেবণকৃত ঋয়ণর হার ববদ্যর্াে হার এর বেয়ি োবর্য়য় আো। গ্রাহক 

ক্ষসবার র্াে উন্নয়ে। র্াঠ পর্ যায়য় সকল কার্ যক্রয়র্ ক্ষজার তদারবক অব্যাহত রাখা। বাবষ যক লেযর্াত্রার শতভাগ অজযে বেবিত করা। 

ক্ষবকার যুবয়দর বববেয়য়াগ সম্পয়কয পরার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আবথ যক বশো সম্পয়কয প্রবশেণ প্রদাে। কর্ যসংস্থাে ব্যাংয়কর 

সায়থ সার্জ্ঞস্যপূণ য সংবিষ্ট SDGs এর লেযর্াত্রা বাস্তবায়ে। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছধ্যিি সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 9.30ক োটি টো ো বির্ ধোরণ;  

➢ ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 7.80 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপোদি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 2.40 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যোন্য গিোবদ পশুপোলি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 6.43 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ বচিংবি ও অন্যোন্য মৎস্য চোণে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.30 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নার্ সারী ও বনায়ন খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.02 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যান্য খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.15 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নারী উতযাক্তাতের মতে ঋণ ববেরণ 4.31 ক াটি টা া বির্ ধোরণ; 

➢ কেবণকৃত ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 0.0550ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণালয়/ববভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রাবতষ্ঠাবেক দক্ষতা বৃলি, 

স্বচ্ছতা ও জবাবলদলহ সজািদাি কিা, সুশাসন সংহতকিণ এবং সম্পধ্যদি র্র্ার্র্ 

ব্বহাি লনলিতকিধ্যণি র্ােধ্যর্ রূপকল্প ২০৪১ এি র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনি িধ্যক্ষয- 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, রাজবাড়ী শাখা, রাজবাড়ী 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলি কার্ মািয় -এর র্ধ্যে ২০২৪ সাধ্যিি 

জুন র্াধ্যসি 24 তালিধ্যে এই বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি স্বাক্ষলিত হি। 

 

এই চুলিধ্যত স্বাক্ষিকািী উভয়পক্ষ লনম্নলিলেত লবষয়সমূধ্যহ সম্মত হধ্যিন : 
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সসকশন ১ 

 

 লবভাগীয় অলফধ্যসি রূপকল্প (Vision),অলভিক্ষয (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাবলি 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদধ্যশি সবকাি লবধ্যশষ কধ্যি সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি র্ােধ্যর্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সমৃ্পিকিণ। 

 

১.২ : অলভিক্ষয (Mission) : 

ঋণ প্রদাধ্যনি র্ােধ্যর্ সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি সুধ্যর্াগ সৃলি কধ্যি তাধ্যদি আর্ মসার্ালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাধ্যদি সঞ্চধ্যয় উদ্বিু কিা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তি/সংস্থাি কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র 

১) ঋণ ববতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর ের্তায়ে বেবিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো; 

৩) আবথ যক শৃঙ্খলা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর ক্ষসবা সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূলক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র (র্বন্ত্রপবরষদ ববভাগ কর্তযক বেি যাবরত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূলক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে ক্ষজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলি (Functions) 

ক) ক্ষবকার যুবয়দর র্য়ধ্য ঋণ ববতরণ; 

ে) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদি প্রকল্প ব্বস্থাপনা, লবপণন, কালিগিী ও প্রশাসলনক কাধ্যজ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,লবধ্যশষ কধ্যি আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্য সংগ্রহ,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনাি ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসালয়ক কার্ মক্রর্ পলিিািনাি জন্য সর্য় সর্য় নীলতর্ািা প্রণয়ন ওলবদ্যর্ান নীলতর্ািা সংধ্যশাধন; 

ি) ব্াংধ্যকি কর্ মকতমা/কর্ মিািীধ্যদি দক্ষতা বৃলিি জন্য লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদি ব্বসালয়ক ব্বস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশািাি আধ্যয়াজন কিা; 

 

 

 

 



6 

 

 

 

ক্ষসকশে ২ 

 

লবলভন্ন কার্ মক্রধ্যর্ি চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফলাফলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

লেযর্াত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   বেি যাবরত  লেযর্াত্রা অজযয়ের 

ক্ষেয়ত্র ক্ষর্ৌথভায়ব দাবয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণালয়/ববভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাল পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ ক্ষবকার যুবয়দর 

কর্ যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

র্াে উন্নয়ে। 

ঋণ প্রদায়ের র্াধ্যয়র্ 

ক্ষবকরাত্ব ববয়র্ািে 
সংখ্যা 450 470 1072 1179 1297 

আঞ্চবলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ  

 

ক) র্ােেীয় প্রিাের্ন্ত্রীর প্রবতশ্রুবত ও 

বেয়দ যশো; 

খ) বেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

ব্যাংয়কর আবথ যক সের্তা 

বৃবি 

ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 9.91 9.99 7.80 8.58 9.44 
আঞ্চবলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

বেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

আবথ যক শৃঙ্খলা 

সুসংহতকরণ 

ক্ষেেীকৃত ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 0.0045 0.0141 0.0550 0.06 0.07 
আঞ্চবলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

৮র্ পঞ্চবাবষ যক পবরকল্পো 

োরীর ের্তায়ে ববতরণকৃত ঋণ ক্ষকাটি 

টাকায় 
4.19 5.20 4.31 4.74 5.22 

আঞ্চবলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

বেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সংখ্যা 
212 239 217 239 263 

আঞ্চবলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

বেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

*সার্বয়ক (provisional) তথ্য 
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সসকশন ৩  

 ম সর্ম্পােন পবর ল্পনা 
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কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং িক্ষযর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিবত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/বেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধািণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্াংধ্যকি কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ  

[১] ঋণ ববতরণ ব্যবস্থাপো 

ও োরীর ের্তায়ে 

বেবিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত 

ঋণলবতিণ 
[১.১.১] ববতরণকৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 1.64 1.38 6.55 

5.90 5.24 4.59 3.93 7.21 7.93 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািন োধ্যত ঋণলবতিণ 
[১.২.১] ববতরণকৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 6.85 8.45 0.50 

0.45 0.40 0.35 0.30 0.55 0.61 

[১.৩] লিংলড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাধ্যষ 

ঋণলবতিণ 

[১.৩.১] ববতরণকৃত ঋণ সর্বষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.41 0.11 0.21 0.19 0.17 0.15 0.13 0.23 0.25 

[১.৪] পবরয়বশ বান্ধব নাস মািী ও 

বনায়ন োধ্যত ঋণ লবতিণ 
[১.৪.১] ববতরণকৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.04 …… 0.01 

0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত 

ঋণলবতিণ 
[১.৫.১] ববতরণকৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 40.47 0.28 0.15 

0.14 0.12 0.11 0.09 0.17 0.18 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর 

র্য়ধ্য ঋণ ববতরণ 

[১.৬.১] ববতরণকৃত ঋণ সর্বষ্ট 
ক্ষকাটি 

টাকায় 
৫ 4.19 5.20 3.50 

3.15 2.80 2.45 2.10 3.85 4.24 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সর্বষ্ট সংখ্যা ৫ 212 239 217 195 174 152 130 239 263 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 1.98 1.62 2.30 2.07 1.84 1.61 1.38 2.53 2.78 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালে খায়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 5.97 6.98 4.42 3.98 3.54 3.09 2.65 4.86 5.35 

[২.৩] বিংবড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.36 0.29 0.15 0.14 0.12 0.11 0.09 0.17 0.18 

[২.৪] োস যারী ও বোয়ে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.03 0.02 0.03 0.03 0.02 0.02 0.02 0.03 0.04 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 1.28 0.26 0.90 0.81 0.72 0.63 0.54 0.99 1.09 

[৩] আবথ যক শৃঙ্খলা 

সুসংহতকরণ 
১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.0045 0.0231 0.0550 0.05 0.04 0.04 0.03 0.06 0.07 

[৩.২] অভযন্তিীণ 

অলিটআপলত্ত লনষ্পলত্তকিণ 
[৩.২.১] বেষ্পবত্তর হার ক্রর্পুবিভুত % ৩ …… …… 75% 75% 75% 68% 60% 80% 85% 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকি 

পলিদশ মন আপলত্ত 

লনষ্পলত্তকিণ 

[৩.৩.১] বেষ্পবত্তর হার ক্রর্পুবিভুত % ৩ …… …… 100% 100% 100% 90% 80% 110% 120% 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলত্ত 
[৩.৪.১] র্ার্লা 

বেষ্পবত্তর হার 
ক্রর্পুবিভুত % ২ …… …… 11% ২১% 11% 10% 9% 13% 15% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিবত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/বেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধািণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ব্যাংয়কর ক্ষসবা 

সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর 

জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের 

সংস্থাে করা 

১০ 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss)  

সাবভ যস সম্পবকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ 

সাবভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যালয় 

সর্বষ্ট সংখ্যা ৫ …… …… - - - - - - - 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহবের্ যাণ 

ঋণ ববতরণ 
[৪.২.১) ববতরণকৃত ঋণ  সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ …… …… 

0.20 0.18 0.16 0.14 0.12 0.22 0.24 
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সসকশন ৩ 

সুশাসে ও সংস্কারমূলক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিবত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন 
িক্ষযর্াত্রা/বেণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধািণ 
অলত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িিলত 

র্ান 

িিলত 

র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশার্ন ও র্ংস্কার 

মূল   ার্ সক্রতমর 

বাস্তবায়ন ক ারোর রণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািার 

কর্ যপবরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.১.১] শুিািার 

কর্ যপবরকল্পো বাস্তবাবয়ত 
ক্রর্পুবিভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপবরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবে কর্ যপবরকল্পো 

বাস্তবাবয়ত 

ক্রর্পুবিভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.৩] অবভয়র্াগ প্রবতকার 

কর্ যপবরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৩.১] অবভয়র্াগ 

প্রবতকার কর্ যপবরকল্পো 

বাস্তবাবয়ত 

ক্রর্পুবিভূত প্রাপ্ত েম্বর 4       

   

[১.৪] ক্ষসবা প্রদাে 

প্রবতশ্রুবত কর্ যপবরকল্পো 

বাস্তবায়ে 

[১.৪.১] ক্ষসবা প্রদাে 

প্রবতশ্রুবত কর্ যপবরকল্পো 

বাস্তবাবয়ত 

ক্রর্পুবিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

 [১.৫] তথ্য অবিকার 

কর্ যপবরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৫.১] তথ্য অবিকার 

কর্ যপবরকল্পো বাস্তবাবয়ত 
ক্রর্পুবিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

*সার্বয়ক (provisional) তথ্য 
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আলর্, ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, িাজবাড়ী শাো, িাজবাড়ী, আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক  

কার্ মািয়, ফলিদপুি-এি লনকট অঙ্গীকাি কিলছ সর্, এই চুলিধ্যত বলণ মত িক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন সধ্যিি র্াকব। 

 

আলর্, আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ যসংস্থাে ব্যাংক, আঞ্চলিক কার্ যালয়, ফবরদপুর লহধ্যসধ্যব  ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, 

িাজবাড়ী শাো, িাজবাড়ী -এর বেকট অঙ্গীকাি কিলছ সর্ এই চুলিধ্যত বলণ মত িক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন প্রধ্যয়াজনীয় সহধ্যর্ালগতা 

প্রদান কিব। 

 

স্বাক্ষলিত : 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্রবর্ক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
বববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals


13 

 

 

 

সংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকািী অনুলবভাগ, অলধশাো, শাো লেযর্াত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণলবতিণ [১.১.১] ববতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন োধ্যত ঋ ণলবতিণ [১.২.১] ববতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[১.৩] লিংলড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ লবতিণ [১.৩.১] ববতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[১.৪] নাস মািী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ লবতিণ [১.৪.১] ববতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ লবতিণ [১.৫.১] ববতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর র্য়ধ্য ঋণ ববতরণ 
[১.৬.১] ববতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন োধ্যত ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[২.৪] নাস মািী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[২.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[৩.২] অভযন্তিীণ অলিট আপলত্ত লনষ্পলত্তকিণ [৩.২.১] বেষ্পবত্তর হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকি পলিদশ মন আপলত্ত 

লনষ্পলত্তকিণ 
[৩.৩.১] বেষ্পবত্তর হার 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলত্তি হাি [৩.৪.১] বেষ্পবত্তর হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss) সাবভ যস সম্পবকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ সাবভ যস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ যালয় 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহবের্ যাণ ঋণ ববতরণ [৪.২.১] ববতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

 
 

  



14 

 

 

 

 

সংধ্যর্াজনী ৩: অন্য অবফয়সর সয়ে সংবিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষর্সকল অবফয়সর সায়থ সংবিষ্ট সংবিষ্ট অবফয়সর সায়থ কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়য়র ক্ষকৌশল 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূলক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কর্ যপবরকল্পোসমূহ 
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ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, শরীয়তপুর শাখা, শরীয়তপুর 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মািয়, ফলিদপুি এি র্ধ্যে স্বাক্ষলিত 

 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুিাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 
 

 

কর্ মসংস্থান ব্াংক  
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কর্ মসংস্থান ব্াংক এি কর্ মসম্পাদধ্যনি সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রলতক অজমন, িযাধ্যিঞ্জ এবং ভলবষ্যৎ পলিকল্পনা    

 

সাম্প্রলতক বছিসমূধ্যহি (৩বছি) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদধ্যশি ক্ষবকার ববয়শষ কয়র সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি িধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনি ৭নং আইন বধ্যি কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রলতলিত 

হয়। ২০২১-২২ হধ্যত ২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যি ঋণ লবতিণ 6.76 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 9.67 সকাটি টাকায় উন্নীত হধ্যয়ধ্যছ। একই 

ভাধ্যব বলণ মত সর্ধ্যয় ঋণ আদাধ্যয়ি পলির্াণ 6.81 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 7.89 সকাটি টাকায় উন্নীত হয়য়য়ে। এ কার্ মক্রধ্যর্ি 

ফিশ্রুলতধ্যত ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছি পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 4609 জে এবং পয়রােভায়ব 16638 জেসহ ক্ষর্াট 21247 

জে সবকাধ্যিি কর্ মসংস্থান সৃজন কধ্যিধ্যছ।  

 

 

সর্স্যা এবং িযাধ্যিঞ্জসমূহ : 
 

• ববদ্যর্াে Demographic Dividend পবরবস্থবতয়ত কর্ যসংস্থাে সৃজে সব যাবিকীকরণ; 

• ব্াংধ্যকি পলিধ্যশালধত মূিধন বৃলি, আর্ানত গ্রহণ ও তলহবধ্যিি অপর্ মাপ্ততা; 

• প্রিবলত ব্যাংবকং ক্ষসবার পাশাপাবশ আধুবেক প্রযুবিবেভযর স্মাট য ব্যাংবকং ক্ষসবা িালুকরণ; 

• ঋণ আদায় বৃবিকরণ;  

• ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইভারবসবফয়কশে; এবং র্ােব সম্পদ ও কর্ যদেতার উন্নয়ে। 

 

ভলবষ্যৎ পলিকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ ববতরণ কয়র ক্ষবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ যসংস্থাে সৃজে। শরীয়তপুর শাখা, শরীয়তপুর এর র্াধ্যয়র্ অবিক সংখ্যক 

ক্ষবকার যুব ও যুব র্বহলার কর্ যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর ক্ষেবণকৃত ঋয়ণর হার ববদ্যর্াে হার এর বেয়ি োবর্য়য় আো। গ্রাহক 

ক্ষসবার র্াে উন্নয়ে। র্াঠ পর্ যায়য় সকল কার্ যক্রয়র্ ক্ষজার তদারবক অব্যাহত রাখা। বাবষ যক লেযর্াত্রার শতভাগ অজযে বেবিত করা। 

ক্ষবকার যুবয়দর বববেয়য়াগ সম্পয়কয পরার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আবথ যক বশো সম্পয়কয প্রবশেণ প্রদাে। কর্ যসংস্থাে ব্যাংয়কর 

সায়থ সার্জ্ঞস্যপূণ য সংবিষ্ট SDGs এর লেযর্াত্রা বাস্তবায়ে। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছধ্যিি সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 8.05ক োটি টো ো বির্ ধোরণ;  

➢ ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 7.10 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপোদি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 4.01 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যোন্য গিোবদ পশুপোলি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 3.53 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ বচিংবি ও অন্যোন্য মৎস্য চোণে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.45 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নার্ সারী ও বনায়ন খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.01 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যান্য খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.05 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নারী উতযাক্তাতের মতে ঋণ ববেরণ 3.80 ক াটি টা া বির্ ধোরণ; 

➢ কেবণকৃত ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 0.0220ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণালয়/ববভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রাবতষ্ঠাবেক দক্ষতা বৃলি, 

স্বচ্ছতা ও জবাবলদলহ সজািদাি কিা, সুশাসন সংহতকিণ এবং সম্পধ্যদি র্র্ার্র্ 

ব্বহাি লনলিতকিধ্যণি র্ােধ্যর্ রূপকল্প ২০৪১ এি র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনি িধ্যক্ষয- 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, শরীয়তপুর শাখা, শরীয়তপুর 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলি কার্ মািয় -এর র্ধ্যে ২০২৪ সাধ্যিি 

জুন র্াধ্যসি 24 তালিধ্যে এই বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি স্বাক্ষলিত হি। 

 

এই চুলিধ্যত স্বাক্ষিকািী উভয়পক্ষ লনম্নলিলেত লবষয়সমূধ্যহ সম্মত হধ্যিন : 
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সসকশন ১ 

 

 লবভাগীয় অলফধ্যসি রূপকল্প (Vision),অলভিক্ষয (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাবলি 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদধ্যশি সবকাি লবধ্যশষ কধ্যি সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি র্ােধ্যর্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সমৃ্পিকিণ। 

 

১.২ : অলভিক্ষয (Mission) : 

ঋণ প্রদাধ্যনি র্ােধ্যর্ সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি সুধ্যর্াগ সৃলি কধ্যি তাধ্যদি আর্ মসার্ালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাধ্যদি সঞ্চধ্যয় উদ্বিু কিা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তি/সংস্থাি কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র 

১) ঋণ ববতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর ের্তায়ে বেবিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো; 

৩) আবথ যক শৃঙ্খলা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর ক্ষসবা সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূলক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র (র্বন্ত্রপবরষদ ববভাগ কর্তযক বেি যাবরত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূলক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে ক্ষজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলি (Functions) 

ক) ক্ষবকার যুবয়দর র্য়ধ্য ঋণ ববতরণ; 

ে) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদি প্রকল্প ব্বস্থাপনা, লবপণন, কালিগিী ও প্রশাসলনক কাধ্যজ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,লবধ্যশষ কধ্যি আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্য সংগ্রহ,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনাি ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসালয়ক কার্ মক্রর্ পলিিািনাি জন্য সর্য় সর্য় নীলতর্ািা প্রণয়ন ওলবদ্যর্ান নীলতর্ািা সংধ্যশাধন; 

ি) ব্াংধ্যকি কর্ মকতমা/কর্ মিািীধ্যদি দক্ষতা বৃলিি জন্য লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদি ব্বসালয়ক ব্বস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশািাি আধ্যয়াজন কিা; 
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ক্ষসকশে ২ 

 

লবলভন্ন কার্ মক্রধ্যর্ি চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফলাফলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

লেযর্াত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   বেি যাবরত  লেযর্াত্রা অজযয়ের 

ক্ষেয়ত্র ক্ষর্ৌথভায়ব দাবয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণালয়/ববভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাল পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ ক্ষবকার যুবয়দর 

কর্ যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

র্াে উন্নয়ে। 

ঋণ প্রদায়ের র্াধ্যয়র্ 

ক্ষবকরাত্ব ববয়র্ািে 
সংখ্যা 312 362 1072 1179 1297 

আঞ্চবলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ  

 

ক) র্ােেীয় প্রিাের্ন্ত্রীর প্রবতশ্রুবত ও 

বেয়দ যশো; 

খ) বেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

ব্যাংয়কর আবথ যক সের্তা 

বৃবি 

ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 8.05 7.89 7.10 7.81 8.59 
আঞ্চবলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

বেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

আবথ যক শৃঙ্খলা 

সুসংহতকরণ 

ক্ষেেীকৃত ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 0.0160 0.0147 0.022 0.024 0.027 
আঞ্চবলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

৮র্ পঞ্চবাবষ যক পবরকল্পো 

োরীর ের্তায়ে ববতরণকৃত ঋণ ক্ষকাটি 

টাকায় 
4.36 4.50 3.80 4.18 4.60 

আঞ্চবলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

বেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সংখ্যা 
173 179 200 220 242 

আঞ্চবলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

বেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

*সার্বয়ক (provisional) তথ্য 
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সসকশন ৩  

 ম সর্ম্পােন পবর ল্পনা 
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কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং িক্ষযর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিবত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/বেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধািণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্াংধ্যকি কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ  

[১] ঋণ ববতরণ ব্যবস্থাপো 

ও োরীর ের্তায়ে 

বেবিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত 

ঋণলবতিণ 
[১.১.১] ববতরণকৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 5.32 4.33 4.01 3.61 3.21 2.81 2.41 4.411 4.852 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািন োধ্যত ঋণলবতিণ 
[১.২.১] ববতরণকৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 1.90 3.42 3.53 3.18 2.82 2.47 2.12 3.883 4.271 

[১.৩] লিংলড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাধ্যষ 

ঋণলবতিণ 

[১.৩.১] ববতরণকৃত ঋণ সর্বষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.16 0.41 0.45 0.41 0.36 0.32 0.27 0.495 0.545 

[১.৪] পবরয়বশ বান্ধব নাস মািী ও 

বনায়ন োধ্যত ঋণ লবতিণ 
[১.৪.১] ববতরণকৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.04 …… 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.011 0.012 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত 

ঋণলবতিণ 
[১.৫.১] ববতরণকৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.49 0.05 0.05 0.05 0.04 0.04 0.03 0.06 0.06 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর 

র্য়ধ্য ঋণ ববতরণ 

[১.৬.১] ববতরণকৃত ঋণ সর্বষ্ট 
ক্ষকাটি 

টাকায় 
৫ 4.36 4.50 3.80 3.42 3.04 2.66 2.28 4.18 4.60 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সর্বষ্ট সংখ্যা ৫ 173 1.79 200 180 160 140 120 220 242 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 6.14 5.01 4.33 3.90 3.46 3.03 2.60 4.76 5.24 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালে খায়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 1.03 1.86 1.39 1.25 1.11 0.97 0.83 1.53 1.68 

[২.৩] বিংবড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.13 0.11 0.15 0.14 0.12 0.11 0.09 0.17 0.18 

[২.৪] োস যারী ও বোয়ে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ …… …… 0.03 0.03 0.02 0.02 0.02 0.03 0.04 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.19 0.08 1.20 1.08 0.96 0.84 0.72 1.32 1.45 

[৩] আবথ যক শৃঙ্খলা 

সুসংহতকরণ 
১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.0449 0.0208 0.0220 0.0198 0.0176 0.0154 0.0132 0.0242 0.0266 

[৩.২] অভযন্তিীণ 

অলিটআপলত্ত লনষ্পলত্তকিণ 
[৩.২.১] বেষ্পবত্তর হার ক্রর্পুবিভুত % ৩ …… …… 75% 75% 75% 68% 60% 80% 85% 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকি 

পলিদশ মন আপলত্ত 

লনষ্পলত্তকিণ 

[৩.৩.১] বেষ্পবত্তর হার ক্রর্পুবিভুত % ৩ …… …… 100% 100% 100% 90% 80% 110% 120% 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলত্ত 
[৩.৪.১] র্ার্লা 

বেষ্পবত্তর হার 
ক্রর্পুবিভুত % ২ …… …… 11% ২১% 11% 10% 9% 13% 15% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিবত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/বেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধািণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ব্যাংয়কর ক্ষসবা 

সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর 

জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের 

সংস্থাে করা 

১০ 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss)  

সাবভ যস সম্পবকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ 

সাবভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যালয় 

সর্বষ্ট সংখ্যা ৫ …… …… 1 - - - - - - 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহবের্ যাণ 

ঋণ ববতরণ 
[৪.২.১) ববতরণকৃত ঋণ  সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ …… …… 

- - - - - - - 
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সসকশন ৩ 

সুশাসে ও সংস্কারমূলক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিবত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন 
িক্ষযর্াত্রা/বেণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধািণ 
অলত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িিলত 

র্ান 

িিলত 

র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশার্ন ও র্ংস্কার 

মূল   ার্ সক্রতমর 

বাস্তবায়ন ক ারোর রণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািার 

কর্ যপবরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.১.১] শুিািার 

কর্ যপবরকল্পো বাস্তবাবয়ত 
ক্রর্পুবিভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপবরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবে কর্ যপবরকল্পো 

বাস্তবাবয়ত 

ক্রর্পুবিভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.৩] অবভয়র্াগ প্রবতকার 

কর্ যপবরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৩.১] অবভয়র্াগ 

প্রবতকার কর্ যপবরকল্পো 

বাস্তবাবয়ত 

ক্রর্পুবিভূত প্রাপ্ত েম্বর 4       

   

[১.৪] ক্ষসবা প্রদাে 

প্রবতশ্রুবত কর্ যপবরকল্পো 

বাস্তবায়ে 

[১.৪.১] ক্ষসবা প্রদাে 

প্রবতশ্রুবত কর্ যপবরকল্পো 

বাস্তবাবয়ত 

ক্রর্পুবিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

 [১.৫] তথ্য অবিকার 

কর্ যপবরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৫.১] তথ্য অবিকার 

কর্ যপবরকল্পো বাস্তবাবয়ত 
ক্রর্পুবিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

*সার্বয়ক (provisional) তথ্য 
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আলর্, ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, শিীয়তপুি শাো, শিীয়তপুি, আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক  

কার্ মািয়, ফলিদপুি-এি লনকট অঙ্গীকাি কিলছ সর্, এই চুলিধ্যত বলণ মত িক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন সধ্যিি র্াকব। 

 

আলর্, আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ যসংস্থাে ব্যাংক, আঞ্চলিক কার্ যালয়, ফবরদপুর লহধ্যসধ্যব  ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, 

শিীয়তপুি শাো, শিীয়তপুি-এর বেকট অঙ্গীকাি কিলছ সর্ এই চুলিধ্যত বলণ মত িক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন প্রধ্যয়াজনীয় সহধ্যর্ালগতা 

প্রদান কিব। 

 

স্বাক্ষলিত : 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্রবর্ক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
বববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকািী অনুলবভাগ, অলধশাো, শাো লেযর্াত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণলবতিণ [১.১.১] ববতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন োধ্যত ঋ ণলবতিণ [১.২.১] ববতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[১.৩] লিংলড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ লবতিণ [১.৩.১] ববতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[১.৪] নাস মািী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ লবতিণ [১.৪.১] ববতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ লবতিণ [১.৫.১] ববতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর র্য়ধ্য ঋণ ববতরণ 
[১.৬.১] ববতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন োধ্যত ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[২.৪] নাস মািী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[২.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[৩.২] অভযন্তিীণ অলিট আপলত্ত লনষ্পলত্তকিণ [৩.২.১] বেষ্পবত্তর হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকি পলিদশ মন আপলত্ত 

লনষ্পলত্তকিণ 
[৩.৩.১] বেষ্পবত্তর হার 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলত্তি হাি [৩.৪.১] বেষ্পবত্তর হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss) সাবভ যস সম্পবকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ সাবভ যস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ যালয় 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহবের্ যাণ ঋণ ববতরণ [৪.২.১] ববতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 
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সংধ্যর্াজনী ৩: অন্য অবফয়সর সয়ে সংবিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষর্সকল অবফয়সর সায়থ সংবিষ্ট সংবিষ্ট অবফয়সর সায়থ কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়য়র ক্ষকৌশল 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূলক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কর্ যপবরকল্পোসমূহ 
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ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, পাাংশা শাখা, রাজবাড়ী 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মািয়, ফলিদপুি এি র্ধ্যে স্বাক্ষলিত 

 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুিাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 
 

 

কর্ মসংস্থান ব্াংক  
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কর্ মসংস্থান ব্াংক এি কর্ মসম্পাদধ্যনি সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রলতক অজমন, িযাধ্যিঞ্জ এবং ভলবষ্যৎ পলিকল্পনা    

 

সাম্প্রলতক বছিসমূধ্যহি (৩বছি) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদধ্যশি ক্ষবকার ববয়শষ কয়র সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি িধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনি ৭নং আইন বধ্যি কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রলতলিত 

হয়। ২০২১-২২ হধ্যত ২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যি ঋণ লবতিণ 11.46 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 12.33 সকাটি টাকায় উন্নীত হধ্যয়ধ্যছ। 

একই ভাধ্যব বলণ মত সর্ধ্যয় ঋণ আদাধ্যয়ি পলির্াণ 11.68 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 12.74 সকাটি টাকায় উন্নীত হয়য়য়ে। এ 

কার্ মক্রধ্যর্ি ফিশ্রুলতধ্যত ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছি পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 7430 জে এবাং পয়রােভায়ব 26822 জেসহ ক্ষর্াট 

34252 জে সবকাধ্যিি কর্ মসংস্থান সৃজন কধ্যিধ্যছ।  

 

 

সর্স্যা এবং িযাধ্যিঞ্জসমূহ : 
 

• ববদ্যর্াে Demographic Dividend পবরবস্থবতয়ত কর্ যসাংস্থাে সৃজে সব যাবিকীকরণ; 

• ব্াংধ্যকি পলিধ্যশালধত মূিধন বৃলি, আর্ানত গ্রহণ ও তলহবধ্যিি অপর্ মাপ্ততা; 

• প্রিবলত ব্যাাংবকাং ক্ষসবার পাশাপাবশ আধুবেক প্রযুবিবেভযর স্মাট য ব্যাাংবকাং ক্ষসবা িালুকরণ; 

• ঋণ আদায় বৃবিকরণ;  

• ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইভারবসবফয়কশে; এবাং র্ােব সম্পদ ও কর্ যদেতার উন্নয়ে। 

 

ভলবষ্যৎ পলিকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ ববতরণ কয়র ক্ষবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ যসাংস্থাে সৃজে। পাাংশা শাখা, রাজবাড়ী এর র্াধ্যয়র্ অবিক সাংখ্যক 

ক্ষবকার যুব ও যুব র্বহলার কর্ যসাংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাাংয়কর ক্ষেবণকৃত ঋয়ণর হার ববদ্যর্াে হার এর বেয়ি োবর্য়য় আো। গ্রাহক 

ক্ষসবার র্াে উন্নয়ে। র্াঠ পর্ যায়য় সকল কার্ যক্রয়র্ ক্ষজার তদারবক অব্যাহত রাখা। বাবষ যক লেযর্াত্রার শতভাগ অজযে বেবিত করা। 

ক্ষবকার যুবয়দর বববেয়য়াগ সম্পয়কয পরার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আবথ যক বশো সম্পয়কয প্রবশেণ প্রদাে। কর্ যসাংস্থাে ব্যাাংয়কর 

সায়থ সার্জ্ঞস্যপূণ য সাংবিষ্ট SDGs এর লেযর্াত্রা বাস্তবায়ে। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছধ্যিি সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 11.90ক োটি টো ো বির্ ধোরণ;  

➢ ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 9.20 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপোদি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 1.49 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যোন্য গিোবদ পশুপোলি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 10.15 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ বচিংবি ও অন্যোন্য মৎস্য চোণে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.20 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নার্ সারী ও বনায়ন খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.01 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যান্য খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.05 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নারী উতযাক্তাতের মতে ঋণ ববেরণ 6.85 ক াটি টা া বির্ ধোরণ; 

➢ কেবণকৃত ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 0.03ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণালয়/ববভাগসমূহ এবাং আওতািীে দপ্তর/সাংস্থাসমূয়হর প্রাবতষ্ঠাবেক দক্ষতা বৃলি, 

স্বচ্ছতা ও জবাবলদলহ সজািদাি কিা, সুশাসন সংহতকিণ এবং সম্পধ্যদি র্র্ার্র্ 

ব্বহাি লনলিতকিধ্যণি র্ােধ্যর্ রূপকল্প ২০৪১ এি র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনি িধ্যক্ষয- 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, পাাংশা শাখা, রাজবাড়ী 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলি কার্ মািয় -এর র্ধ্যে ২০২৪ সাধ্যিি 

জুন র্াধ্যসি 24 তালিধ্যে এই বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি স্বাক্ষলিত হি। 

 

এই চুলিধ্যত স্বাক্ষিকািী উভয়পক্ষ লনম্নলিলেত লবষয়সমূধ্যহ সম্মত হধ্যিন : 
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সসকশন ১ 

 

 লবভাগীয় অলফধ্যসি রূপকল্প (Vision),অলভিক্ষয (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাবলি 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদধ্যশি সবকাি লবধ্যশষ কধ্যি সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি র্ােধ্যর্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সমৃ্পিকিণ। 

 

১.২ : অলভিক্ষয (Mission) : 

ঋণ প্রদাধ্যনি র্ােধ্যর্ সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি সুধ্যর্াগ সৃলি কধ্যি তাধ্যদি আর্ মসার্ালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাধ্যদি সঞ্চধ্যয় উদ্বিু কিা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তি/সংস্থাি কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র 

১) ঋণ ববতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর ের্তায়ে বেবিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো; 

৩) আবথ যক শৃঙ্খলা সুসাংহতকরণ; 

৪) ব্যাাংয়কর ক্ষসবা সহজীকরণ এবাং কর্ীয়দর জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের সাংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সাংস্কারমূলক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র (র্বন্ত্রপবরষদ ববভাগ কর্তযক বেি যাবরত) 

সুশাসে ও সাংস্কারমূলক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে ক্ষজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলি (Functions) 

ক) ক্ষবকার যুবয়দর র্য়ধ্য ঋণ ববতরণ; 

ে) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদি প্রকল্প ব্বস্থাপনা, লবপণন, কালিগিী ও প্রশাসলনক কাধ্যজ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,লবধ্যশষ কধ্যি আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্য সংগ্রহ,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনাি ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসালয়ক কার্ মক্রর্ পলিিািনাি জন্য সর্য় সর্য় নীলতর্ািা প্রণয়ন ওলবদ্যর্ান নীলতর্ািা সংধ্যশাধন; 

ি) ব্াংধ্যকি কর্ মকতমা/কর্ মিািীধ্যদি দক্ষতা বৃলিি জন্য লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদি ব্বসালয়ক ব্বস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশািাি আধ্যয়াজন কিা; 
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ক্ষসকশে ২ 

 

লবলভন্ন কার্ মক্রধ্যর্ি চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফলাফলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

লেযর্াত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   বেি যাবরত  লেযর্াত্রা অজযয়ের 

ক্ষেয়ত্র ক্ষর্ৌথভায়ব দাবয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণালয়/ববভাগ/ সাংস্হাসমূয়হর 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাল পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ ক্ষবকার যুবয়দর 

কর্ যসাংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

র্াে উন্নয়ে। 

ঋণ প্রদায়ের র্াধ্যয়র্ 

ক্ষবকরাত্ব ববয়র্ািে 
সংখ্যা 653 622 1072 1179 1297 

আঞ্চবলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ  

 

ক) র্ােেীয় প্রিাের্ন্ত্রীর প্রবতশ্রুবত ও 

বেয়দ যশো; 

খ) বেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

ব্যাাংয়কর আবথ যক সের্তা 

বৃবি 

ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 11.93 12.74 9.20 10.12 11.13 
আঞ্চবলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

বেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

আবথ যক শৃঙ্খলা 

সুসাংহতকরণ 

ক্ষেেীকৃত ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 0.0016 0.0076 0.03 0.03 0.04 
আঞ্চবলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

৮র্ পঞ্চবাবষ যক পবরকল্পো 

োরীর ের্তায়ে ববতরণকৃত ঋণ ক্ষকাটি 

টাকায় 
6.63 6.63 6.85 7.54 8.29 

আঞ্চবলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

বেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

োরী উয়দ্যািার সাংখ্যা সাংখ্যা 
353 337 200 220 242 

আঞ্চবলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

বেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

*সার্বয়ক (provisional) তথ্য 
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সসকশন ৩  

 ম সর্ম্পােন পবর ল্পনা 
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কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং িক্ষযর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিবত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/বেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধািণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্াংধ্যকি কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ  

[১] ঋণ ববতরণ ব্যবস্থাপো 

ও োরীর ের্তায়ে 

বেবিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত 

ঋণলবতিণ 
[১.১.১] ববতরণকৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.79 0.05 1.49 

1.34 1.19 1.04 0.89 1.64 1.80 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািন োধ্যত ঋণলবতিণ 
[১.২.১] ববতরণকৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 11.21 11.90 10.15 

9.14 8.12 7.11 6.09 11.17 12.28 

[১.৩] লিংলড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাধ্যষ 

ঋণলবতিণ 

[১.৩.১] ববতরণকৃত ঋণ সর্বষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.09 0.19 0.20 

0.18 0.16 0.14 0.12 0.22 0.24 

[১.৪] পবরয়বশ বান্ধব নাস মািী ও 

বনায়ন োধ্যত ঋণ লবতিণ 
[১.৪.১] ববতরণকৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ …… …… 0.01 

0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত 

ঋণলবতিণ 
[১.৫.১] ববতরণকৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.13 0.13 0.05 

0.05 0.04 0.04 0.03 0.06 0.06 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর 

র্য়ধ্য ঋণ ববতরণ 

[১.৬.১] ববতরণকৃত ঋণ সর্বষ্ট 
ক্ষকাটি 

টাকায় 
৫ 6.63 6.65 6.85 

6.17 5.48 4.80 4.11 7.54 8.29 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সাংখ্যা সর্বষ্ট সাংখ্যা ৫ 353 337 200 180 160 140 120 220 242 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.60 0.61 2.30 2.07 1.84 1.61 1.38 2.53 2.78 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালে খায়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 11.10 11.88 6.49 5.84 5.19 4.54 3.89 7.14 7.85 

[২.৩] বিাংবড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.14 0.09 0.10 0.09 0.08 0.07 0.06 0.11 0.12 

[২.৪] োস যারী ও বোয়ে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ …… …… 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.06 0.10 0.30 0.27 0.24 0.21 0.18 0.33 0.36 

[৩] আবথ যক শৃঙ্খলা 

সুসাংহতকরণ 
১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.0060 0.0036 0.0300 0.0270 0.0240 0.0210 0.0180 0.0330 0.0363 

[৩.২] অভযন্তিীণ 

অলিটআপলত্ত লনষ্পলত্তকিণ 
[৩.২.১] বেষ্পবত্তর হার ক্রর্পুবিভুত % ৩ …… …… 75% 75% 75% 68% 60% 80% 85% 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকি 

পলিদশ মন আপলত্ত 

লনষ্পলত্তকিণ 

[৩.৩.১] বেষ্পবত্তর হার ক্রর্পুবিভুত % ৩ …… …… 100% 100% 100% 90% 80% 110% 120% 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলত্ত 
[৩.৪.১] র্ার্লা 

বেষ্পবত্তর হার 
ক্রর্পুবিভুত % ২ …… …… 11% ২১% 11% 10% 9% 13% 15% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিবত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/বেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধািণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ব্যাাংয়কর ক্ষসবা 

সহজীকরণ এবাং কর্ীয়দর 

জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের 

সাংস্থাে করা 

১০ 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss)  

সাবভ যস সম্পবকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ 

সাবভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যালয় 

সর্বষ্ট সংখ্যা ৫ 1 …… - - - - - - - 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহবের্ যাণ 

ঋণ ববতরণ 
[৪.২.১) ববতরণকৃত ঋণ  সর্বষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ …… …… 

- - - - - - - 
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সসকশন ৩ 

সুশাসে ও সাংস্কারমূলক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিবত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন 
িক্ষযর্াত্রা/বেণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধািণ 
অলত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িিলত 

র্ান 

িিলত 

র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশার্ন ও র্ংস্কার 

মূল   ার্ সক্রতমর 

বাস্তবায়ন ক ারোর রণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািার 

কর্ যপবরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.১.১] শুিািার 

কর্ যপবরকল্পো বাস্তবাবয়ত 
ক্রর্পুবিভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপবরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবে কর্ যপবরকল্পো 

বাস্তবাবয়ত 

ক্রর্পুবিভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.৩] অবভয়র্াগ প্রবতকার 

কর্ যপবরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৩.১] অবভয়র্াগ 

প্রবতকার কর্ যপবরকল্পো 

বাস্তবাবয়ত 

ক্রর্পুবিভূত প্রাপ্ত েম্বর 4       

   

[১.৪] ক্ষসবা প্রদাে 

প্রবতশ্রুবত কর্ যপবরকল্পো 

বাস্তবায়ে 

[১.৪.১] ক্ষসবা প্রদাে 

প্রবতশ্রুবত কর্ যপবরকল্পো 

বাস্তবাবয়ত 

ক্রর্পুবিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

 [১.৫] তথ্য অবিকার 

কর্ যপবরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৫.১] তথ্য অবিকার 

কর্ যপবরকল্পো বাস্তবাবয়ত 
ক্রর্পুবিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

*সার্বয়ক (provisional) তথ্য 
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আলর্, ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, পাংশা শাো, িাজবাড়ী, আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক  

কার্ মািয়, ফলিদপুি-এি লনকট অঙ্গীকাি কিলছ সর্, এই চুলিধ্যত বলণ মত িক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন সধ্যিি র্াকব। 

 

আলর্, আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ যসাংস্থাে ব্যাাংক, আঞ্চলিক কার্ যালয়, ফবরদপুর লহধ্যসধ্যব  ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, 

পাংশা শাো, িাজবাড়ী-এর বেকট অঙ্গীকাি কিলছ সর্ এই চুলিধ্যত বলণ মত িক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন প্রধ্যয়াজনীয় সহধ্যর্ালগতা প্রদান 

কিব। 

 

স্বাক্ষলিত : 
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সাংয়র্াজেী-১  

 

ক্রবর্ক োং 
শব্দসাংয়েপ 

(Acronyms) 
বববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সাংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকািী অনুলবভাগ, অলধশাো, শাো লেযর্াত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণলবতিণ [১.১.১] ববতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন োধ্যত ঋ ণলবতিণ [১.২.১] ববতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[১.৩] লিংলড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ লবতিণ [১.৩.১] ববতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[১.৪] নাস মািী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ লবতিণ [১.৪.১] ববতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ লবতিণ [১.৫.১] ববতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর র্য়ধ্য ঋণ ববতরণ 
[১.৬.১] ববতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সাংখ্যা আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন োধ্যত ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[২.৪] নাস মািী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[২.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[৩.২] অভযন্তিীণ অলিট আপলত্ত লনষ্পলত্তকিণ [৩.২.১] বেষ্পবত্তর হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকি পলিদশ মন আপলত্ত 

লনষ্পলত্তকিণ 
[৩.৩.১] বেষ্পবত্তর হার 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলত্তি হাি [৩.৪.১] বেষ্পবত্তর হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss) সাবভ যস সম্পবকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ সাবভ যস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ যালয় 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহবের্ যাণ ঋণ ববতরণ [৪.২.১] ববতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চবলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য বববরণী 
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সংধ্যর্াজনী ৩: অন্য অবফয়সর সয়ে সাংবিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষর্সকল অবফয়সর সায়থ সাংবিষ্ট সাংবিষ্ট অবফয়সর সায়থ কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়য়র ক্ষকৌশল 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সাংয়র্াজেী ৪-৮ : সাংস্কার ও সুশাসেমূলক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে সাংক্রান্ত কর্ যপবরকল্পোসমূহ 
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ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আলফাডাাংগা শাখা, ফরিদপুি 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মািয়, ফলিদপুি এি র্ধ্যে স্বাক্ষলিত 

 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুিাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 
 

 

কর্ মসংস্থান ব্াংক  
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রবভাগীয় কার্ যালয়য়ি কর্ যসম্পাদয়েি সারব যক রিত্র ……………………………………… ৩ 

  

প্রস্তাবো ………………………………………………………………….. ৪ 

  

সসকশন ১: লবভাগীয় অলফধ্যসি রূপকল্প (Vision), অলভিক্ষয (Mission), কর্ যসম্পাদয়েি ক্ষেত্র ও কার্ যাবরল ... ৫ 
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কর্ মসংস্থান ব্াংক এি কর্ মসম্পাদধ্যনি সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রলতক অজমন, িযাধ্যিঞ্জ এবং ভলবষ্যৎ পলিকল্পনা    

 

সাম্প্রলতক বছিসমূধ্যহি (৩বছি) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদধ্যশি ক্ষবকাি রবয়শষ কয়ি সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি িধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনি ৭নং আইন বধ্যি কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রলতলিত 

হয়। ২০২১-২২ হধ্যত ২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যি ঋণ লবতিণ 7.51 সকাটি টাকা সর্ধ্যক .. .. .. সকাটি টাকায় উন্নীত হধ্যয়ধ্যছ। একই 

ভাধ্যব বলণ মত সর্ধ্যয় ঋণ আদাধ্যয়ি পলির্াণ 7.66 সকাটি টাকা সর্ধ্যক .. .. .. সকাটি টাকায় উন্নীত হয়য়য়ে। এ কার্ মক্রধ্যর্ি 

ফিশ্রুলতধ্যত ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছি পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 5053 জে এবাং পয়িােভায়ব 18241 জেসহ ক্ষর্াট 23294 

জে সবকাধ্যিি কর্ মসংস্থান সৃজন কধ্যিধ্যছ।  

 

 

সর্স্যা এবং িযাধ্যিঞ্জসমূহ : 
 

• রবদ্যর্াে Demographic Dividend পরিরস্থরতয়ত কর্ যসাংস্থাে সৃজে সব যারিকীকিণ; 

• ব্াংধ্যকি পলিধ্যশালধত মূিধন বৃলি, আর্ানত গ্রহণ ও তলহবধ্যিি অপর্ মাপ্ততা; 

• প্রিরলত ব্যাাংরকাং ক্ষসবাি পাশাপারশ আধুরেক প্রযুরিরেভযি স্মাট য ব্যাাংরকাং ক্ষসবা িালুকিণ; 

• ঋণ আদায় বৃরিকিণ;  

• ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইভািরসরফয়কশে; এবাং র্ােব সম্পদ ও কর্ যদেতাি উন্নয়ে। 

 

ভলবষ্যৎ পলিকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ রবতিণ কয়ি ক্ষবকািত্ব হ্রাসকিণ ও কর্ যসাংস্থাে সৃজে। আলফাডাাংগা শাখা, ফরিদপুি এি র্াধ্যয়র্ অরিক সাংখ্যক 

ক্ষবকাি যুব ও যুব র্রহলাি কর্ যসাংস্থায়েি ব্যবস্থাকিণ। ব্যাাংয়কি ক্ষেরণকৃত ঋয়ণি হাি রবদ্যর্াে হাি এি রেয়ি োরর্য়য় আো। গ্রাহক 

ক্ষসবাি র্াে উন্নয়ে। র্াঠ পর্ যায়য় সকল কার্ যক্রয়র্ ক্ষজাি তদািরক অব্যাহত িাখা। বারষ যক লেযর্াত্রাি শতভাগ অজযে রেরিত কিা। 

ক্ষবকাি যুবয়দি রবরেয়য়াগ সম্পয়কয পিার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আরথ যক রশো সম্পয়কয প্ররশেণ প্রদাে। কর্ যসাংস্থাে ব্যাাংয়কি 

সায়থ সার্জ্ঞস্যপূণ য সাংরিষ্ট SDGs এি লেযর্াত্রা বাস্তবায়ে। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছধ্যিি সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 5.51ক োটি টো ো বির্ ধোরণ;  

➢ ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 3.20 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপোদি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 1.60 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যোন্য গিোবদ পশুপোলি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 3.82 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ বচিংবি ও অন্যোন্য মৎস্য চোণে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.05 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নার্ সারী ও বনায়ন খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.02 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যান্য খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.02 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নারী উতযাক্তাতের মতে ঋণ ববেরণ 2.25 ক াটি টা া বির্ ধোরণ; 

➢ কেবণকৃত ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 0.003ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণালয়/রবভাগসমূহ এবাং আওতািীে দপ্তি/সাংস্থাসমূয়হি প্রারতষ্ঠারেক দক্ষতা বৃলি, 

স্বচ্ছতা ও জবাবলদলহ সজািদাি কিা, সুশাসন সংহতকিণ এবং সম্পধ্যদি র্র্ার্র্ 

ব্বহাি লনলিতকিধ্যণি র্ােধ্যর্ রূপকল্প ২০৪১ এি র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনি িধ্যক্ষয- 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আলফাডাাংগা শাখা, ফরিদপুি 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলি কার্ মািয় -এি র্ধ্যে ২০২৪ সাধ্যিি 

জুন র্াধ্যসি 24 তালিধ্যে এই বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি স্বাক্ষলিত হি। 

 

এই চুলিধ্যত স্বাক্ষিকািী উভয়পক্ষ লনম্নলিলেত লবষয়সমূধ্যহ সম্মত হধ্যিন : 
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সসকশন ১ 

 

 লবভাগীয় অলফধ্যসি রূপকল্প (Vision),অলভিক্ষয (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাবলি 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদধ্যশি সবকাি লবধ্যশষ কধ্যি সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি র্ােধ্যর্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সমৃ্পিকিণ। 

 

১.২ : অলভিক্ষয (Mission) : 

ঋণ প্রদাধ্যনি র্ােধ্যর্ সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি সুধ্যর্াগ সৃলি কধ্যি তাধ্যদি আর্ মসার্ালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাধ্যদি সঞ্চধ্যয় উদ্বিু কিা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তি/সংস্থাি কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র 

১) ঋণ রবতিণ ব্যবস্থাপো ও োিীি ের্তায়ে রেরিতকিণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো; 

৩) আরথ যক শৃঙ্খলা সুসাংহতকিণ; 

৪) ব্যাাংয়কি ক্ষসবা সহজীকিণ এবাং কর্ীয়দি জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়েি সাংস্থাে কিা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সাংস্কািমূলক কর্ যসম্পাদয়েি ক্ষেত্র (র্রন্ত্রপরিষদ রবভাগ কর্তযক রেি যারিত) 

সুশাসে ও সাংস্কািমূলক কার্ যক্রয়র্ি বাস্তবায়ে ক্ষজািদািকিণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলি (Functions) 

ক) ক্ষবকাি যুবয়দি র্য়ধ্য ঋণ রবতিণ; 

ে) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদি প্রকল্প ব্বস্থাপনা, লবপণন, কালিগিী ও প্রশাসলনক কাধ্যজ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,লবধ্যশষ কধ্যি আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্য সংগ্রহ,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনাি ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসালয়ক কার্ মক্রর্ পলিিািনাি জন্য সর্য় সর্য় নীলতর্ািা প্রণয়ন ওলবদ্যর্ান নীলতর্ািা সংধ্যশাধন; 

ি) ব্াংধ্যকি কর্ মকতমা/কর্ মিািীধ্যদি দক্ষতা বৃলিি জন্য লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদি ব্বসালয়ক ব্বস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশািাি আধ্যয়াজন কিা; 
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ক্ষসকশে ২ 

 

লবলভন্ন কার্ মক্রধ্যর্ি চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফলাফলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

লেযর্াত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   রেি যারিত  লেযর্াত্রা অজযয়েি 

ক্ষেয়ত্র ক্ষর্ৌথভায়ব দারয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণালয়/রবভাগ/ সাংস্হাসমূয়হি 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাল পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ ক্ষবকাি যুবয়দি 

কর্ যসাংস্থাে ও জীবের্াত্রাি 

র্াে উন্নয়ে। 

ঋণ প্রদায়েি র্াধ্যয়র্ 

ক্ষবকিাত্ব রবয়র্ািে 
সংখ্যা 352 303 950 1045 1150 

আঞ্চরলক কার্ যালয়য়ি আওতািীে 

শাখাসমূহ  

 

ক) র্ােেীয় প্রিাের্ন্ত্রীি প্ররতশ্রুরত ও 

রেয়দ যশো; 

খ) রেব যািেী ইশয়তহাি-২০২৪ 

ব্যাাংয়কি আরথ যক সের্তা 

বৃরি 

ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 5.98 3.55 3.20 3.52 3.87 
আঞ্চরলক কার্ যালয়য়ি আওতািীে 

শাখাসমূহ 

রেব যািেী ইশয়তহাি-২০২৪ 

আরথ যক শৃঙ্খলা 

সুসাংহতকিণ 

ক্ষেেীকৃত ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 0.0030 0.0015 0.003 0.00 0.00 
আঞ্চরলক কার্ যালয়য়ি আওতািীে 

শাখাসমূহ 

৮র্ পঞ্চবারষ যক পরিকল্পো 

োিীি ের্তায়ে রবতিণকৃত ঋণ ক্ষকাটি 

টাকায় 
3.73 3.28 2.25 2.48 2.72 

আঞ্চরলক কার্ যালয়য়ি আওতািীে 

শাখাসমূহ 

রেব যািেী ইশয়তহাি-২০২৪ 

োিী উয়দ্যািাি সাংখ্যা সাংখ্যা 
195 130 200 220 242 

আঞ্চরলক কার্ যালয়য়ি আওতািীে 

শাখাসমূহ 

রেব যািেী ইশয়তহাি-২০২৪ 

*সার্রয়ক (provisional) তথ্য 

 

  



7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

সসকশন ৩  

 ম সর্ম্পােন পবর ল্পনা 
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কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং িক্ষযর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিরত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/রেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধািণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্াংধ্যকি কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ  

[১] ঋণ রবতিণ ব্যবস্থাপো 

ও োিীি ের্তায়ে 

রেরিতকিণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত 

ঋণলবতিণ 
[১.১.১] রবতিণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 1.61 2.53 1.60 

1.44 1.28 1.12 0.96 1.76 1.94 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািন োধ্যত ঋণলবতিণ 
[১.২.১] রবতিণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 5.04 3.27 3.82 

3.44 3.06 2.67 2.29 4.20 4.62 

[১.৩] লিংলড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাধ্যষ 

ঋণলবতিণ 

[১.৩.১] রবতিণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৪ …… ....... 0.05 

0.05 0.04 0.04 0.03 0.06 0.06 

[১.৪] পরিয়বশ বান্ধব নাস মািী ও 

বনায়ন োধ্যত ঋণ লবতিণ 
[১.৪.১] রবতিণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ …… …… 0.02 

0.02 0.02 0.01 0.01 0.02 0.02 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত 

ঋণলবতিণ 
[১.৫.১] রবতিণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.07 0.19 0.02 

0.02 0.02 0.01 0.01 0.02 0.02 

[১.৬] োিী উয়দ্যািায়দি 

র্য়ধ্য ঋণ রবতিণ 

[১.৬.১] রবতিণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 
ক্ষকাটি 

টাকায় 
৫ 373 3.28 2.25 

2.03 1.80 1.58 1.35 2.48 2.72 

[১.৬.২] োিী উয়দ্যািাি সাংখ্যা সর্রষ্ট সাংখ্যা ৫ 195 161 200 180 160 140 120 220 242 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.74 1.12 

0.66 0.59 0.53 0.46 0.40 0.73 0.80 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালে খায়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 5.09 2.33 

2.13 1.92 1.70 1.49 1.28 2.34 2.58 

[২.৩] রিাংরড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.03 …… 

0.10 0.09 0.08 0.07 0.06 0.11 0.12 

[২.৪] োস যািী ও বোয়ে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ …… …… 

0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.07 0.11 

0.30 0.27 0.24 0.21 0.18 0.33 0.36 

[৩] আরথ যক শৃঙ্খলা 

সুসাংহতকিণ 
১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.0436 0.0044 

0.0030 0.0027 0.0024 0.0021 0.0018 0.0033 0.0036 

[৩.২] অভযন্তিীণ 

অলিটআপলত্ত লনষ্পলত্তকিণ 
[৩.২.১] রেষ্পরত্তি হাি ক্রর্পুরিভুত % ৩ …… …… 75% 75% 75% 68% 60% 80% 85% 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকি 

পলিদশ মন আপলত্ত 

লনষ্পলত্তকিণ 

[৩.৩.১] রেষ্পরত্তি হাি ক্রর্পুরিভুত % ৩ …… …… 100% 100% 100% 90% 80% 110% 120% 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলত্ত 
[৩.৪.১] র্ার্লা 

রেষ্পরত্তি হাি 
ক্রর্পুরিভুত % ২ …… …… 11% ২১% 11% 10% 9% 13% 15% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিরত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/রেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধািণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ব্যাাংয়কি ক্ষসবা 

সহজীকিণ এবাং কর্ীয়দি 

জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়েি 

সাংস্থাে কিা 

১০ 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss)  

সারভ যস সম্পরকযত তথ্য 

প্রিাি ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক 

তথ্য জাোি সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ 

সারভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যালয় 

সর্রষ্ট সংখ্যা ৫ 1 …… - - - - - - - 

[৪.২] কর্ যিািী গৃহরের্ যাণ 

ঋণ রবতিণ 
[৪.২.১) রবতিণকৃত ঋণ  সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ …… …… 

- - - - - - - 
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সসকশন ৩ 

সুশাসে ও সাংস্কািমূলক কর্ যসম্পাদয়েি ক্ষেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিরত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন 
িক্ষযর্াত্রা/রেণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধািণ 
অলত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িিলত 

র্ান 

িিলত 

র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশার্ন ও র্ংস্কার 

মূল   ার্ সক্রতমর 

বাস্তবায়ন ক ারোর রণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািাি 

কর্ যপরিকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.১.১] শুিািাি 

কর্ যপরিকল্পো বাস্তবারয়ত 
ক্রর্পুরিভূত প্রাপ্ত েম্বি 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপরিকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবে কর্ যপরিকল্পো 

বাস্তবারয়ত 

ক্রর্পুরিভূত প্রাপ্ত েম্বি 10       

   

[১.৩] অরভয়র্াগ প্ররতকাি 

কর্ যপরিকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৩.১] অরভয়র্াগ 

প্ররতকাি কর্ যপরিকল্পো 

বাস্তবারয়ত 

ক্রর্পুরিভূত প্রাপ্ত েম্বি 4       

   

[১.৪] ক্ষসবা প্রদাে 

প্ররতশ্রুরত কর্ যপরিকল্পো 

বাস্তবায়ে 

[১.৪.১] ক্ষসবা প্রদাে 

প্ররতশ্রুরত কর্ যপরিকল্পো 

বাস্তবারয়ত 

ক্রর্পুরিভূত প্রাপ্ত েম্বি 3       

   

 [১.৫] তথ্য অরিকাি 

কর্ যপরিকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৫.১] তথ্য অরিকাি 

কর্ যপরিকল্পো বাস্তবারয়ত 
ক্রর্পুরিভূত প্রাপ্ত েম্বি 3       

   

*সার্রয়ক (provisional) তথ্য 
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আলর্, ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আিফািাংগা শাো, ফলিদপুি, আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক  

কার্ মািয়, ফলিদপুি-এি লনকট অঙ্গীকাি কিলছ সর্, এই চুলিধ্যত বলণ মত িক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন সধ্যিি র্াকব। 

 

আলর্, আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ যসাংস্থাে ব্যাাংক, আঞ্চলিক কার্ যালয়, ফরিদপুি লহধ্যসধ্যব  ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, 

আিফািাংগা শাো, ফলিদপুি-এি রেকট অঙ্গীকাি কিলছ সর্ এই চুলিধ্যত বলণ মত িক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন প্রধ্যয়াজনীয় সহধ্যর্ালগতা 

প্রদান কিব। 

 

স্বাক্ষলিত : 
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সাংয়র্াজেী-১  

 

ক্ররর্ক োং 
শব্দসাংয়েপ 

(Acronyms) 
রববিণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সাংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকািী অনুলবভাগ, অলধশাো, শাো লেযর্াত্রা অজযয়েি প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণলবতিণ [১.১.১] রবতিণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন োধ্যত ঋ ণলবতিণ [১.২.১] রবতিণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[১.৩] লিংলড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ লবতিণ [১.৩.১] রবতিণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[১.৪] নাস মািী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ লবতিণ [১.৪.১] রবতিণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ লবতিণ [১.৫.১] রবতিণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[১.৬] োিী উয়দ্যািায়দি র্য়ধ্য ঋণ রবতিণ 
[১.৬.১] রবতিণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[১.৬.২] োিী উয়দ্যািাি সাংখ্যা আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন োধ্যত ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[২.৪] নাস মািী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[২.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[৩.২] অভযন্তিীণ অলিট আপলত্ত লনষ্পলত্তকিণ [৩.২.১] রেষ্পরত্তি হাি আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকি পলিদশ মন আপলত্ত 

লনষ্পলত্তকিণ 
[৩.৩.১] রেষ্পরত্তি হাি 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলত্তি হাি [৩.৪.১] রেষ্পরত্তি হাি আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss) সারভ যস সম্পরকযত তথ্য 

প্রিাি ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক তথ্য জাোি সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ সারভ যস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ যালয় 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[৪.২] কর্ যিািী গৃহরের্ যাণ ঋণ রবতিণ [৪.২.১] রবতিণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 
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সংধ্যর্াজনী ৩: অন্য অরফয়সি সয়ে সাংরিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষর্সকল অরফয়সি সায়থ সাংরিষ্ট সাংরিষ্ট অরফয়সি সায়থ কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়য়ি ক্ষকৌশল 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সাংয়র্াজেী ৪-৮ : সাংস্কাি ও সুশাসেমূলক কার্ যক্রয়র্ি বাস্তবায়ে সাংক্রান্ত কর্ যপরিকল্পোসমূহ 
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ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, সালথা শাখা, ফরিদপুি 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মািয়, ফলিদপুি এি র্ধ্যে স্বাক্ষলিত 

 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুিাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 
 

 

কর্ মসংস্থান ব্াংক  
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কর্ মসংস্থান ব্াংক এি কর্ মসম্পাদধ্যনি সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রলতক অজমন, িযাধ্যিঞ্জ এবং ভলবষ্যৎ পলিকল্পনা    

 

সাম্প্রলতক বছিসমূধ্যহি (৩বছি) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদধ্যশি ক্ষবকাি রবয়শষ কয়ি সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি িধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনি ৭নং আইন বধ্যি কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রলতলিত 

হয়। ২০২১-২২ হধ্যত ২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যি ঋণ বিতরণ 7.65 ক োটি টাকা সর্ধ্যক 9.70 সকাটি টাকায় উন্নীত হধ্যয়ধ্যছ। একই 

ভাধ্যব বলণ মত সর্ধ্যয় ঋণ আদাধ্যয়ি পলির্াণ 6.98  সকাটি টাকা সর্ধ্যক 8.80 সকাটি টাকায় উন্নীত হয়য়য়ে। এ কার্ মক্রধ্যর্ি 

ফিশ্রুলতধ্যত ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছি পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 5053 জে এবং পয়িােভায়ব 18241 জেসহ ক্ষর্াট 23294 

জে সবকাধ্যিি কর্ মসংস্থান সৃজন কধ্যিধ্যছ।  

 

 

সর্স্যা এবং িযাধ্যিঞ্জসমূহ : 
 

• রবদ্যর্াে Demographic Dividend পরিরস্থরতয়ত কর্ যসংস্থাে সৃজে সব যারিকীকিণ; 

• ব্াংধ্যকি পলিধ্যশালধত মূিধন বৃলি, আর্ানত গ্রহণ ও তলহবধ্যিি অপর্ মাপ্ততা; 

• প্রিরলত ব্যাংরকং ক্ষসবাি পাশাপারশ আধুরেক প্রযুরিরেভযি স্মাট য ব্যাংরকং ক্ষসবা িালুকিণ; 

• ঋণ আদায় বৃরিকিণ;  

• ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইভািরসরফয়কশে; এবং র্ােব সম্পদ ও কর্ যদেতাি উন্নয়ে। 

 

ভলবষ্যৎ পলিকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ রবতিণ কয়ি ক্ষবকািত্ব হ্রাসকিণ ও কর্ যসংস্থাে সৃজে। সালথা শাখা, ফরিদপুি এি র্াধ্যয়র্ অরিক সংখ্যক 

ক্ষবকাি যুব ও যুব র্রহলাি কর্ যসংস্থায়েি ব্যবস্থাকিণ। ব্যাংয়কি ক্ষেরণকৃত ঋয়ণি হাি রবদ্যর্াে হাি এি রেয়ি োরর্য়য় আো। গ্রাহক 

ক্ষসবাি র্াে উন্নয়ে। র্াঠ পর্ যায়য় সকল কার্ যক্রয়র্ ক্ষজাি তদািরক অব্যাহত িাখা। বারষ যক লেযর্াত্রাি শতভাগ অজযে রেরিত কিা। 

ক্ষবকাি যুবয়দি রবরেয়য়াগ সম্পয়কয পিার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আরথ যক রশো সম্পয়কয প্ররশেণ প্রদাে। কর্ যসংস্থাে ব্যাংয়কি 

সায়থ সার্জ্ঞস্যপূণ য সংরিষ্ট SDGs এি লেযর্াত্রা বাস্তবায়ে। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছধ্যিি সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 8.62ক োটি টো ো বির্ ধোরণ;  

➢ ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 6.80 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপোদি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 1.24 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যোন্য গিোবদ পশুপোলি খোণত ঋণবিতরণণর 7.10 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ বচিংবি ও অন্যোন্য মৎস্য চোণে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.10 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নার্ সারী ও বনায়ন খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.03 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যান্য খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.15 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নারী উতযাক্তাতের মতে ঋণ ববেরণ 5.30 ক াটি টা া বির্ ধোরণ; 

➢ কেবণকৃত ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 0.0550ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণালয়/রবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তি/সংস্থাসমূয়হি প্রারতষ্ঠারেক দক্ষতা বৃলি, 

স্বচ্ছতা ও জবাবলদলহ সজািদাি কিা, সুশাসন সংহতকিণ এবং সম্পধ্যদি র্র্ার্র্ 

ব্বহাি লনলিতকিধ্যণি র্ােধ্যর্ রূপকল্প ২০৪১ এি র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনি িধ্যক্ষয- 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, সালথা শাখা, ফরিদপুি 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলি কার্ মািয় -এি র্ধ্যে ২০২৪ সাধ্যিি 

জুন র্াধ্যসি 24 তালিধ্যে এই বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি স্বাক্ষলিত হি। 

 

এই চুলিধ্যত স্বাক্ষিকািী উভয়পক্ষ লনম্নলিলেত লবষয়সমূধ্যহ সম্মত হধ্যিন : 
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সসকশন ১ 

 

 লবভাগীয় অলফধ্যসি রূপকল্প (Vision),অলভিক্ষয (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাবলি 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদধ্যশি সবকাি লবধ্যশষ কধ্যি সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি র্ােধ্যর্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সমৃ্পিকিণ। 

 

১.২ : অলভিক্ষয (Mission) : 

ঋণ প্রদাধ্যনি র্ােধ্যর্ সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি সুধ্যর্াগ সৃলি কধ্যি তাধ্যদি আর্ মসার্ালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাধ্যদি সঞ্চধ্যয় উদ্বিু কিা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তি/সংস্থাি কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র 

১) ঋণ রবতিণ ব্যবস্থাপো ও োিীি ের্তায়ে রেরিতকিণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো; 

৩) আরথ যক শৃঙ্খলা সুসংহতকিণ; 

৪) ব্যাংয়কি ক্ষসবা সহজীকিণ এবং কর্ীয়দি জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়েি সংস্থাে কিা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কািমূলক কর্ যসম্পাদয়েি ক্ষেত্র (র্রন্ত্রপরিষদ রবভাগ কর্তযক রেি যারিত) 

সুশাসে ও সংস্কািমূলক কার্ যক্রয়র্ি বাস্তবায়ে ক্ষজািদািকিণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলি (Functions) 

ক) ক্ষবকাি যুবয়দি র্য়ধ্য ঋণ রবতিণ; 

ে) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদি প্রকল্প ব্বস্থাপনা, লবপণন, কালিগিী ও প্রশাসলনক কাধ্যজ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,লবধ্যশষ কধ্যি আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্য সংগ্রহ,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনাি ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসালয়ক কার্ মক্রর্ পলিিািনাি জন্য সর্য় সর্য় নীলতর্ািা প্রণয়ন ওলবদ্যর্ান নীলতর্ািা সংধ্যশাধন; 

ি) ব্াংধ্যকি কর্ মকতমা/কর্ মিািীধ্যদি দক্ষতা বৃলিি জন্য লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদি ব্বসালয়ক ব্বস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশািাি আধ্যয়াজন কিা; 

 

 

 

 



6 

 

 

 

ক্ষসকশে ২ 

 

লবলভন্ন কার্ মক্রধ্যর্ি চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফলাফলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

লেযর্াত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   রেি যারিত  লেযর্াত্রা অজযয়েি 

ক্ষেয়ত্র ক্ষর্ৌথভায়ব দারয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণালয়/রবভাগ/ সংস্হাসমূয়হি 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাল পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ ক্ষবকাি যুবয়দি 

কর্ যসংস্থাে ও জীবের্াত্রাি 

র্াে উন্নয়ে। 

ঋণ প্রদায়েি র্াধ্যয়র্ 

ক্ষবকিাত্ব রবয়র্ািে 
সংখ্যা 462 486 1072 1179 1297 

আঞ্চরলক কার্ যালয়য়ি আওতািীে 

শাখাসমূহ  

 

ক) র্ােেীয় প্রিাের্ন্ত্রীি প্ররতশ্রুরত ও 

রেয়দ যশো; 

খ) রেব যািেী ইশয়তহাি-২০২৪ 

ব্যাংয়কি আরথ যক সের্তা 

বৃরি 

ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 8.27 8.80 5.80 6.38 7.02 
আঞ্চরলক কার্ যালয়য়ি আওতািীে 

শাখাসমূহ 

রেব যািেী ইশয়তহাি-২০২৪ 

আরথ যক শৃঙ্খলা 

সুসংহতকিণ 

ক্ষেেীকৃত ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 0.0339 0.0335 0.0550 0.06 0.07 
আঞ্চরলক কার্ যালয়য়ি আওতািীে 

শাখাসমূহ 

৮র্ পঞ্চবারষ যক পরিকল্পো 

োিীি ের্তায়ে রবতিণকৃত ঋণ ক্ষকাটি 

টাকায় 
4.54 5.32 5.30 5.83 6.41 

আঞ্চরলক কার্ যালয়য়ি আওতািীে 

শাখাসমূহ 

রেব যািেী ইশয়তহাি-২০২৪ 

োিী উয়দ্যািাি সংখ্যা সংখ্যা 
248 692 200 220 242 

আঞ্চরলক কার্ যালয়য়ি আওতািীে 

শাখাসমূহ 

রেব যািেী ইশয়তহাি-২০২৪ 

*সার্রয়ক (provisional) তথ্য 
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সসকশন ৩  

 ম সর্ম্পােন পবর ল্পনা 
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কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং িক্ষযর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিরত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/রেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধািণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্াংধ্যকি কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ  

[১] ঋণ রবতিণ ব্যবস্থাপো 

ও োিীি ের্তায়ে 

রেরিতকিণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত 

ঋণলবতিণ 
[১.১.১] রবতিণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.89 0.03 1.24 1.12 0.99 0.87 0.74 1.36 1.50 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািন োধ্যত ঋণলবতিণ 
[১.২.১] রবতিণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 7.44 8.35 7.10 6.39 5.68 4.97 4.26 7.81 8.59 

[১.৩] লিংলড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাধ্যষ 

ঋণলবতিণ 

[১.৩.১] রবতিণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৪ …… ........ 0.10 0.09 0.08 0.07 0.06 0.11 0.12 

[১.৪] পরিয়বশ বান্ধব নাস মািী ও 

বনায়ন োধ্যত ঋণ লবতিণ 
[১.৪.১] রবতিণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.10 0.12 0.03 0.03 0.02 0.02 0.02 0.03 0.04 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত 

ঋণলবতিণ 
[১.৫.১] রবতিণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.45 1.20 0.15 0.14 0.12 0.11 0.09 0.17 0.18 

[১.৬] োিী উয়দ্যািায়দি 

র্য়ধ্য ঋণ রবতিণ 

[১.৬.১] রবতিণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 
ক্ষকাটি 

টাকায় 
৫ 4.54 5.32 5.30 4.77 4.24 3.71 3.18 5.83 6.41 

[১.৬.২] োিী উয়দ্যািাি সংখ্যা সর্রষ্ট সংখ্যা ৫ 248 692 200 180 160 140 120 220 242 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.93 0.63 2.20 1.98 1.76 1.54 1.32 2.42 2.66 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালে খায়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 7.05 7.88 4.09 3.68 3.27 2.86 2.45 4.50 4.95 

[২.৩] রিংরড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.02 0.0030 0.10 0.09 0.08 0.07 0.06 0.11 0.12 

[২.৪] োস যািী ও বোয়ে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.01 0.0020 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.19 0.22 0.40 0.36 0.32 0.28 0.24 0.44 0.48 

[৩] আরথ যক শৃঙ্খলা 

সুসংহতকিণ 
১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.0713 0.0604 0.0550 0.0495 0.0440 0.0385 0.0330 0.0605 0.0666 

[৩.২] অভযন্তিীণ 

অলিটআপলত্ত লনষ্পলত্তকিণ 
[৩.২.১] রেষ্পরত্তি হাি ক্রর্পুরিভুত % ৩ …… …… 75% 75% 75% 68% 60% 80% 85% 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকি 

পলিদশ মন আপলত্ত 

লনষ্পলত্তকিণ 

[৩.৩.১] রেষ্পরত্তি হাি ক্রর্পুরিভুত % ৩ …… …… 100% 100% 100% 90% 80% 110% 120% 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলত্ত 
[৩.৪.১] র্ার্লা 

রেষ্পরত্তি হাি 
ক্রর্পুরিভুত % ২ …… …… 11% ২১% 11% 10% 9% 13% 15% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিরত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/রেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধািণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ব্যাংয়কি ক্ষসবা 

সহজীকিণ এবং কর্ীয়দি 

জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়েি 

সংস্থাে কিা 

১০ 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss)  

সারভ যস সম্পরকযত তথ্য 

প্রিাি ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক 

তথ্য জাোি সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ 

সারভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যালয় 

সর্রষ্ট সংখ্যা ৫ …… …… 1 - - - - - - 

[৪.২] কর্ যিািী গৃহরের্ যাণ 

ঋণ রবতিণ 
[৪.২.১) রবতিণকৃত ঋণ  সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ …… …… 0.15 0.14 0.12 0.11 0.09 0.17 0.18 
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সসকশন ৩ 

সুশাসে ও সংস্কািমূলক কর্ যসম্পাদয়েি ক্ষেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিরত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন 
িক্ষযর্াত্রা/রেণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধািণ 
অলত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িিলত 

র্ান 

িিলত 

র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশার্ন ও র্ংস্কার 

মূল   ার্ সক্রতমর 

বাস্তবায়ন ক ারোর রণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািাি 

কর্ যপরিকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.১.১] শুিািাি 

কর্ যপরিকল্পো বাস্তবারয়ত 
ক্রর্পুরিভূত প্রাপ্ত েম্বি 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপরিকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবে কর্ যপরিকল্পো 

বাস্তবারয়ত 

ক্রর্পুরিভূত প্রাপ্ত েম্বি 10       

   

[১.৩] অরভয়র্াগ প্ররতকাি 

কর্ যপরিকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৩.১] অরভয়র্াগ 

প্ররতকাি কর্ যপরিকল্পো 

বাস্তবারয়ত 

ক্রর্পুরিভূত প্রাপ্ত েম্বি 4       

   

[১.৪] ক্ষসবা প্রদাে 

প্ররতশ্রুরত কর্ যপরিকল্পো 

বাস্তবায়ে 

[১.৪.১] ক্ষসবা প্রদাে 

প্ররতশ্রুরত কর্ যপরিকল্পো 

বাস্তবারয়ত 

ক্রর্পুরিভূত প্রাপ্ত েম্বি 3       

   

 [১.৫] তথ্য অরিকাি 

কর্ যপরিকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৫.১] তথ্য অরিকাি 

কর্ যপরিকল্পো বাস্তবারয়ত 
ক্রর্পুরিভূত প্রাপ্ত েম্বি 3       

   

*সার্রয়ক (provisional) তথ্য 
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আলর্, ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, সাির্া শাো, ফলিদপুি, আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক  

কার্ মািয়, ফলিদপুি-এি লনকট অঙ্গীকাি কিলছ সর্, এই চুলিধ্যত বলণ মত িক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন সধ্যিি র্াকব। 

 

আলর্, আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ যসংস্থাে ব্যাংক, আঞ্চলিক কার্ যালয়, ফরিদপুি লহধ্যসধ্যব  ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, 

সাির্া শাো, ফলিদপুি-এি রেকট অঙ্গীকাি কিলছ সর্ এই চুলিধ্যত বলণ মত িক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন প্রধ্যয়াজনীয় সহধ্যর্ালগতা প্রদান 

কিব। 

 

স্বাক্ষলিত : 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্ররর্ক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
রববিণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকািী অনুলবভাগ, অলধশাো, শাো লেযর্াত্রা অজযয়েি প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণলবতিণ [১.১.১] রবতিণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন োধ্যত ঋ ণলবতিণ [১.২.১] রবতিণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[১.৩] লিংলড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ লবতিণ [১.৩.১] রবতিণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[১.৪] নাস মািী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ লবতিণ [১.৪.১] রবতিণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ লবতিণ [১.৫.১] রবতিণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[১.৬] োিী উয়দ্যািায়দি র্য়ধ্য ঋণ রবতিণ 
[১.৬.১] রবতিণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[১.৬.২] োিী উয়দ্যািাি সংখ্যা আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন োধ্যত ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[২.৪] নাস মািী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[২.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[৩.২] অভযন্তিীণ অলিট আপলত্ত লনষ্পলত্তকিণ [৩.২.১] রেষ্পরত্তি হাি আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকি পলিদশ মন আপলত্ত 

লনষ্পলত্তকিণ 
[৩.৩.১] রেষ্পরত্তি হাি 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলত্তি হাি [৩.৪.১] রেষ্পরত্তি হাি আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss) সারভ যস সম্পরকযত তথ্য 

প্রিাি ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক তথ্য জাোি সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ সারভ যস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ যালয় 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[৪.২] কর্ যিািী গৃহরের্ যাণ ঋণ রবতিণ [৪.২.১] রবতিণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 
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সংধ্যর্াজনী ৩: অন্য অরফয়সি সয়ে সংরিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষর্সকল অরফয়সি সায়থ সংরিষ্ট সংরিষ্ট অরফয়সি সায়থ কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়য়ি ক্ষকৌশল 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কাি ও সুশাসেমূলক কার্ যক্রয়র্ি বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কর্ যপরিকল্পোসমূহ 
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ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, জাজজরা শাখা, শরীয়তপুর 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মািয়, ফলিদপুি এি র্ধ্যে স্বাক্ষলিত 

 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুিাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 
 

 

কর্ মসংস্থান ব্াংক  
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কর্ মসংস্থান ব্াংক এি কর্ মসম্পাদধ্যনি সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রলতক অজমন, িযাধ্যিঞ্জ এবং ভলবষ্যৎ পলিকল্পনা    

 

সাম্প্রলতক বছিসমূধ্যহি (৩বছি) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদধ্যশি ক্ষবকার জবয়শষ কয়র সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি িধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনি ৭নং আইন বধ্যি কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রলতলিত 

হয়। ২০২১-২২ হধ্যত ২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যি ঋণ বিতরণ 5.05 ক োটি টাকা সর্ধ্যক 6.54 সকাটি টাকায় উন্নীত হধ্যয়ধ্যছ। একই 

ভাধ্যব বলণ মত সর্ধ্যয় ঋণ আদাধ্যয়ি পলির্াণ 4.57 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 5.67 সকাটি টাকায় উন্নীত হয়য়য়ে। এ কার্ মক্রধ্যর্ি 

ফিশ্রুলতধ্যত ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছি পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 1356 জে এবং পয়রােভায়ব 4895 জেসহ ক্ষর্াট 6251 জে 

সবকাধ্যিি কর্ মসংস্থান সৃজন কধ্যিধ্যছ।  

 

 

সর্স্যা এবং িযাধ্যিঞ্জসমূহ : 
 

• জবদ্যর্াে Demographic Dividend পজরজস্থজতয়ত কর্ যসংস্থাে সৃজে সব যাজিকীকরণ; 

• ব্াংধ্যকি পলিধ্যশালধত মূিধন বৃলি, আর্ানত গ্রহণ ও তলহবধ্যিি অপর্ মাপ্ততা; 

• প্রিজলত ব্যাংজকং ক্ষসবার পাশাপাজশ আধুজেক প্রযুজিজেভযর স্মাট য ব্যাংজকং ক্ষসবা িালুকরণ; 

• ঋণ আদায় বৃজিকরণ;  

• ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইভারজসজফয়কশে; এবং র্ােব সম্পদ ও কর্ যদেতার উন্নয়ে। 

 

ভলবষ্যৎ পলিকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ জবতরণ কয়র ক্ষবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ যসংস্থাে সৃজে। জাজজরা শাখা, শরীয়তপুর এর র্াধ্যয়র্ অজিক সংখ্যক 

ক্ষবকার যুব ও যুব র্জহলার কর্ যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর ক্ষেজণকৃত ঋয়ণর হার জবদ্যর্াে হার এর জেয়ি োজর্য়য় আো। গ্রাহক 

ক্ষসবার র্াে উন্নয়ে। র্াঠ পর্ যায়য় সকল কার্ যক্রয়র্ ক্ষজার তদারজক অব্যাহত রাখা। বাজষ যক লেযর্াত্রার শতভাগ অজযে জেজিত করা। 

ক্ষবকার যুবয়দর জবজেয়য়াগ সম্পয়কয পরার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আজথ যক জশো সম্পয়কয প্রজশেণ প্রদাে। কর্ যসংস্থাে ব্যাংয়কর 

সায়থ সার্জ্ঞস্যপূণ য সংজিষ্ট SDGs এর লেযর্াত্রা বাস্তবায়ে। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছধ্যিি সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 5.59 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ;  

➢ ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 4.50 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপোদি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 4.60 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যোন্য গিোবদ পশুপোলি খোণত ঋণবিতরণণর 0.69 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ বচিংবি ও অন্যোন্য মৎস্য চোণে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.10 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নার্ সারী ও বনায়ন খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.00 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যান্য খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.20 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নারী উতযাক্তাতের মতে ঋণ ববেরণ 3.80 ক াটি টা া বির্ ধোরণ; 

➢ কেবণকৃত ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 0.005ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণালয়/জবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রাজতষ্ঠাজেক দক্ষতা বৃলি, 

স্বচ্ছতা ও জবাবলদলহ সজািদাি কিা, সুশাসন সংহতকিণ এবং সম্পধ্যদি র্র্ার্র্ 

ব্বহাি লনলিতকিধ্যণি র্ােধ্যর্ রূপকল্প ২০৪১ এি র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনি িধ্যক্ষয- 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, জাজজরা শাখা, শরীয়তপুর 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলি কার্ মািয় -এর র্ধ্যে ২০২৪ সাধ্যিি 

জুন র্াধ্যসি 24 তালিধ্যে এই বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি স্বাক্ষলিত হি। 

 

এই চুলিধ্যত স্বাক্ষিকািী উভয়পক্ষ লনম্নলিলেত লবষয়সমূধ্যহ সম্মত হধ্যিন : 
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সসকশন ১ 

 

 লবভাগীয় অলফধ্যসি রূপকল্প (Vision),অলভিক্ষয (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাবলি 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদধ্যশি সবকাি লবধ্যশষ কধ্যি সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি র্ােধ্যর্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সমৃ্পিকিণ। 

 

১.২ : অলভিক্ষয (Mission) : 

ঋণ প্রদাধ্যনি র্ােধ্যর্ সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি সুধ্যর্াগ সৃলি কধ্যি তাধ্যদি আর্ মসার্ালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাধ্যদি সঞ্চধ্যয় উদ্বিু কিা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তি/সংস্থাি কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র 

১) ঋণ জবতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর ের্তায়ে জেজিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো; 

৩) আজথ যক শৃঙ্খলা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর ক্ষসবা সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূলক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র (র্জন্ত্রপজরষদ জবভাগ কর্তযক জেি যাজরত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূলক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে ক্ষজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলি (Functions) 

ক) ক্ষবকার যুবয়দর র্য়ধ্য ঋণ জবতরণ; 

ে) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদি প্রকল্প ব্বস্থাপনা, লবপণন, কালিগিী ও প্রশাসলনক কাধ্যজ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,লবধ্যশষ কধ্যি আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্য সংগ্রহ,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনাি ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসালয়ক কার্ মক্রর্ পলিিািনাি জন্য সর্য় সর্য় নীলতর্ািা প্রণয়ন ওলবদ্যর্ান নীলতর্ািা সংধ্যশাধন; 

ি) ব্াংধ্যকি কর্ মকতমা/কর্ মিািীধ্যদি দক্ষতা বৃলিি জন্য লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদি ব্বসালয়ক ব্বস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশািাি আধ্যয়াজন কিা; 
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ক্ষসকশে ২ 

 

লবলভন্ন কার্ মক্রধ্যর্ি চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফলাফলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

লেযর্াত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   জেি যাজরত  লেযর্াত্রা অজযয়ের 

ক্ষেয়ত্র ক্ষর্ৌথভায়ব দাজয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণালয়/জবভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাল পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ ক্ষবকার যুবয়দর 

কর্ যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

র্াে উন্নয়ে। 

ঋণ প্রদায়ের র্াধ্যয়র্ 

ক্ষবকরাত্ব জবয়র্ািে 
সংখ্যা 253 276 1072 1179 1297 

আঞ্চজলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ  

 

ক) র্ােেীয় প্রিাের্ন্ত্রীর প্রজতশ্রুজত ও 

জেয়দ যশো; 

খ) জেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

ব্যাংয়কর আজথ যক সের্তা 

বৃজি 

ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 5.18 5.36 4.50 4.95 5.45 
আঞ্চজলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

জেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

আজথ যক শৃঙ্খলা 

সুসংহতকরণ 

ক্ষেেীকৃত ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 0.0088 0.0023 0.005 0.01 0.01 
আঞ্চজলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

৮র্ পঞ্চবাজষ যক পজরকল্পো 

োরীর ের্তায়ে জবতরণকৃত ঋণ ক্ষকাটি 

টাকায় 
3.23 3.43 3.80 4.18 4.60 

আঞ্চজলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

জেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সংখ্যা 
135 143 200 220 242 

আঞ্চজলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

জেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

*সার্জয়ক (provisional) তথ্য 

 

  



7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

সসকশন ৩  

 ম সর্ম্পােন পবর ল্পনা 
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কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং িক্ষযর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিজত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/জেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধািণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্াংধ্যকি কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ  

[১] ঋণ জবতরণ ব্যবস্থাপো 

ও োরীর ের্তায়ে 

জেজিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত 

ঋণলবতিণ 
[১.১.১] জবতরণকৃত ঋণ সর্জষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 4.26 4.88 4.60 

4.14 3.68 3.22 2.76 5.06 5.57 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািন োধ্যত ঋণলবতিণ 
[১.২.১] জবতরণকৃত ঋণ সর্জষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.67 1.01 0.69 

0.62 0.55 0.48 0.41 0.76 0.83 

[১.৩] লিংলড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাধ্যষ 

ঋণলবতিণ 

[১.৩.১] জবতরণকৃত ঋণ সর্জষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.16 0.02 0.10 

0.09 0.08 0.07 0.06 0.11 0.12 

[১.৪] পজরয়বশ বান্ধব নাস মািী ও 

বনায়ন োধ্যত ঋণ লবতিণ 
[১.৪.১] জবতরণকৃত ঋণ সর্জষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.34 …… 0 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত 

ঋণলবতিণ 
[১.৫.১] জবতরণকৃত ঋণ সর্জষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.50 0.63 0.20 

0.18 0.16 0.14 0.12 0.22 0.24 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর 

র্য়ধ্য ঋণ জবতরণ 

[১.৬.১] জবতরণকৃত ঋণ সর্জষ্ট 
ক্ষকাটি 

টাকায় 
৫ 3.23 3.43 3.80 

3.42 3.04 2.66 2.28 4.18 4.60 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সর্জষ্ট সংখ্যা ৫ 135 143 200 180 160 140 120 220 242 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্জষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 3.80 4.34 3.68 3.31 2.94 2.58 2.21 4.05 4.45 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালে খায়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্জষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.52 0.74 0.44 0.40 0.35 0.31 0.26 0.48 0.53 

[২.৩] জিংজড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্জষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.04 0.04 0.08 0.07 0.06 0.06 0.05 0.09 0.10 

[২.৪] োস যারী ও বোয়ে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্জষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.03 …… 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্জষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.81 0.54 0.30 0.27 0.24 0.21 0.18 0.33 0.36 

[৩] আজথ যক শৃঙ্খলা 

সুসংহতকরণ 
১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্জষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.0229 0.0040 0.0050 0.0045 0.0040 0.0035 0.0030 0.0055 0.0061 

[৩.২] অভযন্তিীণ 

অলিটআপলত্ত লনষ্পলত্তকিণ 
[৩.২.১] জেষ্পজত্তর হার ক্রর্পুজিভুত % ৩ …… …… 75% 75% 75% 68% 60% 80% 85% 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকি 

পলিদশ মন আপলত্ত 

লনষ্পলত্তকিণ 

[৩.৩.১] জেষ্পজত্তর হার ক্রর্পুজিভুত % ৩ …… …… 100% 100% 100% 90% 80% 110% 120% 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলত্ত 
[৩.৪.১] র্ার্লা 

জেষ্পজত্তর হার 
ক্রর্পুজিভুত % ২ …… …… 11% ২১% 11% 10% 9% 13% 15% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিজত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/জেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধািণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ব্যাংয়কর ক্ষসবা 

সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর 

জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের 

সংস্থাে করা 

১০ 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss)  

সাজভ যস সম্পজকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ 

সাজভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যালয় 

সর্জষ্ট সংখ্যা ৫ …… …… - - - - - - - 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহজের্ যাণ 

ঋণ জবতরণ 
[৪.২.১) জবতরণকৃত ঋণ  সর্জষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ …… …… - - - - - - - 
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সসকশন ৩ 

সুশাসে ও সংস্কারমূলক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিজত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন 
িক্ষযর্াত্রা/জেণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধািণ 
অলত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িিলত 

র্ান 

িিলত 

র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশার্ন ও র্ংস্কার 

মূল   ার্ সক্রতমর 

বাস্তবায়ন ক ারোর রণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািার 

কর্ যপজরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.১.১] শুিািার 

কর্ যপজরকল্পো বাস্তবাজয়ত 
ক্রর্পুজিভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপজরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবে কর্ যপজরকল্পো 

বাস্তবাজয়ত 

ক্রর্পুজিভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.৩] অজভয়র্াগ প্রজতকার 

কর্ যপজরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৩.১] অজভয়র্াগ 

প্রজতকার কর্ যপজরকল্পো 

বাস্তবাজয়ত 

ক্রর্পুজিভূত প্রাপ্ত েম্বর 4       

   

[১.৪] ক্ষসবা প্রদাে 

প্রজতশ্রুজত কর্ যপজরকল্পো 

বাস্তবায়ে 

[১.৪.১] ক্ষসবা প্রদাে 

প্রজতশ্রুজত কর্ যপজরকল্পো 

বাস্তবাজয়ত 

ক্রর্পুজিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

 [১.৫] তথ্য অজিকার 

কর্ যপজরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৫.১] তথ্য অজিকার 

কর্ যপজরকল্পো বাস্তবাজয়ত 
ক্রর্পুজিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

*সার্জয়ক (provisional) তথ্য 
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আলর্, ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, জালজিা শাো, শিীয়তপুি, আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক  

কার্ মািয়, ফলিদপুি-এি লনকট অঙ্গীকাি কিলছ সর্, এই চুলিধ্যত বলণ মত িক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন সধ্যিি র্াকব। 

 

আলর্, আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ যসংস্থাে ব্যাংক, আঞ্চলিক কার্ যালয়, ফজরদপুর লহধ্যসধ্যব  ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, 

জালজিা শাো, শিীয়তপুি-এর জেকট অঙ্গীকাি কিলছ সর্ এই চুলিধ্যত বলণ মত িক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন প্রধ্যয়াজনীয় সহধ্যর্ালগতা 

প্রদান কিব। 

 

স্বাক্ষলিত : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী-১  



12 

 

 

 

ক্রজর্ক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
জববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকািী অনুলবভাগ, অলধশাো, শাো লেযর্াত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণলবতিণ [১.১.১] জবতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চজলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য জববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন োধ্যত ঋ ণলবতিণ [১.২.১] জবতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চজলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য জববরণী 

[১.৩] লিংলড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ লবতিণ [১.৩.১] জবতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চজলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য জববরণী 

[১.৪] নাস মািী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ লবতিণ [১.৪.১] জবতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চজলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য জববরণী 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ লবতিণ [১.৫.১] জবতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চজলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য জববরণী 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর র্য়ধ্য ঋণ জবতরণ 
[১.৬.১] জবতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চজলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য জববরণী 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চজলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য জববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চজলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য জববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন োধ্যত ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চজলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য জববরণী 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চজলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য জববরণী 

[২.৪] নাস মািী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চজলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য জববরণী 

[২.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চজলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য জববরণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চজলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য জববরণী 

[৩.২] অভযন্তিীণ অলিট আপলত্ত লনষ্পলত্তকিণ [৩.২.১] জেষ্পজত্তর হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চজলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য জববরণী 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকি পলিদশ মন আপলত্ত 

লনষ্পলত্তকিণ 
[৩.৩.১] জেষ্পজত্তর হার 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চজলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য জববরণী 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলত্তি হাি [৩.৪.১] জেষ্পজত্তর হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চজলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য জববরণী 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss) সাজভ যস সম্পজকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ সাজভ যস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ যালয় 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চজলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য জববরণী 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহজের্ যাণ ঋণ জবতরণ [৪.২.১] জবতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চজলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য জববরণী 
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সংধ্যর্াজনী ৩: অন্য অজফয়সর সয়ে সংজিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষর্সকল অজফয়সর সায়থ সংজিষ্ট সংজিষ্ট অজফয়সর সায়থ কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়য়র ক্ষকৌশল 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূলক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কর্ যপজরকল্পোসমূহ 
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ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, নড়িয়া শাখা, শরীয়তপুর 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মািয়, ফলিদপুি এি র্ধ্যে স্বাক্ষলিত 

 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুিাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 
 

 

কর্ মসংস্থান ব্াংক  



2 

 

 

 

mywPcÎ 

 

 

ড়বভাগীয় কার্ যালয়য়র কর্ যসম্পাদয়নর সাড়ব যক ড়িত্র ……………………………………… ৩ 

  

প্রস্তাবনা ………………………………………………………………….. ৪ 

  

সসকশন ১: লবভাগীয় অলফধ্যসি রূপকল্প (Vision), অলভিক্ষয (Mission), কর্ যসম্পাদয়নর ক্ষেত্র ও কার্ যাবড়ল ... ৫ 

  

সসকশন ২: লবভাগীয় অলফধ্যসি লবলভন্ন কার্ মক্রধ্যর্ি চূিান্ত ফলাফল/প্রভাব (Outcome/Impact) ……….. ৬ 

  

সসকশন ৩: কর্ মসম্পাদন পলিকল্পনা ………..………..………..………..………..…... ৭ 

  

সংয়র্াজনী ১:  শব্দসংয়েপ (Acronyms) ………………………………………… ১৩ 

  

সংয়র্াজনী ২: কর্ মসম্পাদন ব্বস্থাপনা ও প্রর্াণক ………..………..………..…………… ১৪ 

  

সংধ্যর্াজনী ৩: অন্য অড়ফয়সর সয়ে সংড়িষ্ট কর্ মসম্পাদন সূিকসমূহ ………..………..…………. ১৫ 

  

সংয়র্াজনী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসনমূলক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ন সংক্রান্ত কর্ যপড়রকল্পনাসমূহ …………… ১৬ 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্াংক এি কর্ মসম্পাদধ্যনি সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রলতক অজমন, িযাধ্যিঞ্জ এবং ভলবষ্যৎ পলিকল্পনা    

 

সাম্প্রলতক বছিসমূধ্যহি (৩বছি) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদধ্যশি ক্ষবকার ড়বয়শষ কয়র সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি িধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনি ৭নং আইন বধ্যি কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রলতলিত 

হয়। ২০২১-২২ হধ্যত ২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যি ঋণ লবতিণ 5.05 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 6.12 সকাটি টাকায় উন্নীত হধ্যয়ধ্যছ। একই 

ভাধ্যব বলণ মত সর্ধ্যয় ঋণ আদাধ্যয়ি পলির্াণ 3.38 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 4.84 সকাটি টাকায় উন্নীত হয়য়য়ে। এ কার্ মক্রধ্যর্ি 

ফিশ্রুলতধ্যত ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছি পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 1054 জন এবং পয়রােভায়ব 3804 জনসহ ক্ষর্াট 4858 জন 

সবকাধ্যিি কর্ মসংস্থান সৃজন কধ্যিধ্যছ।  

 

 

সর্স্যা এবং িযাধ্যিঞ্জসমূহ : 
 

• ড়বদ্যর্ান Demographic Dividend পড়রড়স্থড়তয়ত কর্ যসংস্থান সৃজন সব যাড়িকীকরণ; 

• ব্াংধ্যকি পলিধ্যশালধত মূিধন বৃলি, আর্ানত গ্রহণ ও তলহবধ্যিি অপর্ মাপ্ততা; 

• প্রিড়লত ব্যাংড়কং ক্ষসবার পাশাপাড়শ আধুড়নক প্রযুড়িড়নভযর স্মাট য ব্যাংড়কং ক্ষসবা িালুকরণ; 

• ঋণ আদায় বৃড়িকরণ;  

• ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইভারড়সড়ফয়কশন; এবং র্ানব সম্পদ ও কর্ যদেতার উন্নয়ন। 

 

ভলবষ্যৎ পলিকল্পনা : 
 

গুণগত র্ানসম্পন্ন ঋণ ড়বতরণ কয়র ক্ষবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ যসংস্থান সৃজন। নড়িয়া শাখা, শরীয়তপুর এর র্াধ্যয়র্ অড়িক সংখ্যক 

ক্ষবকার যুব ও যুব র্ড়হলার কর্ যসংস্থায়নর ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর ক্ষেড়ণকৃত ঋয়ণর হার ড়বদ্যর্ান হার এর ড়নয়ি নাড়র্য়য় আনা। গ্রাহক 

ক্ষসবার র্ান উন্নয়ন। র্াঠ পর্ যায়য় সকল কার্ যক্রয়র্ ক্ষজার তদারড়ক অব্যাহত রাখা। বাড়ষ যক লেযর্াত্রার শতভাগ অজযন ড়নড়িত করা। 

ক্ষবকার যুবয়দর ড়বড়নয়য়াগ সম্পয়কয পরার্শ য প্রদানসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপনা ও আড়থ যক ড়শো সম্পয়কয প্রড়শেণ প্রদান। কর্ যসংস্থান ব্যাংয়কর 

সায়থ সার্জ্ঞস্যপূণ য সংড়িষ্ট SDGs এর লেযর্াত্রা বাস্তবায়ন। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছধ্যিি সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 6.05 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ;  

➢ ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 5.10 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপোদি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 4.87 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যোন্য গিোবদ পশুপোলি খোণত ঋণবিতরণণর 0.96 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ বচিংবি ও অন্যোন্য মৎস্য চোণে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.17 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নার্ সারী ও বনায়ন খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.00 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যান্য খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.05 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নারী উতযাক্তাতের মতে ঋণ ববেরণ 3.65 ক াটি টা া বির্ ধোরণ; 

➢ কেবণকৃত ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 0.002ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 
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প্রস্তাবনা (Premable) 

 

র্ন্ত্রণালয়/ড়বভাগসমূহ এবং আওতািীন দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রাড়তষ্ঠাড়নক দক্ষতা বৃলি, 

স্বচ্ছতা ও জবাবলদলহ সজািদাি কিা, সুশাসন সংহতকিণ এবং সম্পধ্যদি র্র্ার্র্ 

ব্বহাি লনলিতকিধ্যণি র্ােধ্যর্ রূপকল্প ২০৪১ এি র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনি িধ্যক্ষয- 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, নড়িয়া শাখা, শরীয়তপুর 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলি কার্ মািয় -এর র্ধ্যে ২০২৪ সাধ্যিি 

জুন র্াধ্যসি 24 তালিধ্যে এই বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি স্বাক্ষলিত হি। 

 

এই চুলিধ্যত স্বাক্ষিকািী উভয়পক্ষ লনম্নলিলেত লবষয়সমূধ্যহ সম্মত হধ্যিন : 
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সসকশন ১ 

 

 লবভাগীয় অলফধ্যসি রূপকল্প (Vision),অলভিক্ষয (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাবলি 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদধ্যশি সবকাি লবধ্যশষ কধ্যি সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি র্ােধ্যর্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সমৃ্পিকিণ। 

 

১.২ : অলভিক্ষয (Mission) : 

ঋণ প্রদাধ্যনি র্ােধ্যর্ সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি সুধ্যর্াগ সৃলি কধ্যি তাধ্যদি আর্ মসার্ালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাধ্যদি সঞ্চধ্যয় উদ্বিু কিা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তি/সংস্থাি কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র 

১) ঋণ ড়বতরণ ব্যবস্থাপনা ও নারীর ের্তায়ন ড়নড়িতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপনা; 

৩) আড়থ যক শৃঙ্খলা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর ক্ষসবা সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর জন্য র্ানসম্মত বাসস্থায়নর সংস্থান করা। 
 

১.৩.২ সুশাসন ও সংস্কারমূলক কর্ যসম্পাদয়নর ক্ষেত্র (র্ড়ন্ত্রপড়রষদ ড়বভাগ কর্তযক ড়নি যাড়রত) 

সুশাসন ও সংস্কারমূলক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ন ক্ষজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলি (Functions) 

ক) ক্ষবকার যুবয়দর র্য়ধ্য ঋণ ড়বতরণ; 

ে) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদি প্রকল্প ব্বস্থাপনা, লবপণন, কালিগিী ও প্রশাসলনক কাধ্যজ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,লবধ্যশষ কধ্যি আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্য সংগ্রহ,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনাি ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসালয়ক কার্ মক্রর্ পলিিািনাি জন্য সর্য় সর্য় নীলতর্ািা প্রণয়ন ওলবদ্যর্ান নীলতর্ািা সংধ্যশাধন; 

ি) ব্াংধ্যকি কর্ মকতমা/কর্ মিািীধ্যদি দক্ষতা বৃলিি জন্য লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্রদান; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদি ব্বসালয়ক ব্বস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশািাি আধ্যয়াজন কিা; 
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ক্ষসকশন ২ 

 

লবলভন্ন কার্ মক্রধ্যর্ি চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূিান্ত ফলাফল/প্রভাব 

 

চূিান্ত ফলাফলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

লেযর্াত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   ড়নি যাড়রত  লেযর্াত্রা অজযয়নর 

ক্ষেয়ত্র ক্ষর্ৌথভায়ব দাড়য়ত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণালয়/ড়বভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

নার্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাল পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ ক্ষবকার যুবয়দর 

কর্ যসংস্থান ও জীবনর্াত্রার 

র্ান উন্নয়ন। 

ঋণ প্রদায়নর র্াধ্যয়র্ 

ক্ষবকরাত্ব ড়বয়র্ািন 
সংখ্যা 255 260 1072 1179 1297 

আঞ্চড়লক কার্ যালয়য়র আওতািীন 

শাখাসমূহ  

 

ক) র্াননীয় প্রিানর্ন্ত্রীর প্রড়তশ্রুড়ত ও 

ড়নয়দ যশনা; 

খ) ড়নব যািনী ইশয়তহার-২০২৪ 

ব্যাংয়কর আড়থ যক সের্তা 

বৃড়ি 

ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 5.13 4.84 5.10 5.61 6.17 
আঞ্চড়লক কার্ যালয়য়র আওতািীন 

শাখাসমূহ 

ড়নব যািনী ইশয়তহার-২০২৪ 

আড়থ যক শৃঙ্খলা 

সুসংহতকরণ 

ক্ষেনীকৃত ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 0.0049 0.0009 0.002 0.00 0.00 
আঞ্চড়লক কার্ যালয়য়র আওতািীন 

শাখাসমূহ 

৮র্ পঞ্চবাড়ষ যক পড়রকল্পনা 

নারীর ের্তায়ন ড়বতরণকৃত ঋণ ক্ষকাটি 

টাকায় 
3.44 3.28 3.65 4.02 4.42 

আঞ্চড়লক কার্ যালয়য়র আওতািীন 

শাখাসমূহ 

ড়নব যািনী ইশয়তহার-২০২৪ 

নারী উয়দ্যািার সংখ্যা সংখ্যা 
134 145 200 220 242 

আঞ্চড়লক কার্ যালয়য়র আওতািীন 

শাখাসমূহ 

ড়নব যািনী ইশয়তহার-২০২৪ 

*সার্ড়য়ক (provisional) তথ্য 
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সসকশন ৩  

 ম সর্ম্পােন পবর ল্পনা 
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কর্ যসম্পাদন ক্ষেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং িক্ষযর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিড়ত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/ড়নণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধািণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্াংধ্যকি কর্ যসম্পাদন ক্ষেত্রসমূহ  

[১] ঋণ ড়বতরণ ব্যবস্থাপনা 

ও নারীর ের্তায়ন 

ড়নড়িতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত 

ঋণলবতিণ 
[১.১.১] ড়বতরণকৃত ঋণ সর্ড়ষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 4.82 3.09 4.87 4.38 3.90 3.41 2.92 5.36 5.89 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািন োধ্যত ঋণলবতিণ 
[১.২.১] ড়বতরণকৃত ঋণ সর্ড়ষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.88 2.22 0.96 0.86 0.77 0.67 0.58 1.06 1.16 

[১.৩] লিংলড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাধ্যষ 

ঋণলবতিণ 

[১.৩.১] ড়বতরণকৃত ঋণ সর্ড়ষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.24 0.18 0.17 0.15 0.14 0.12 0.10 0.19 0.21 

[১.৪] পড়রয়বশ বান্ধব নাস মািী ও 

বনায়ন োধ্যত ঋণ লবতিণ 
[১.৪.১] ড়বতরণকৃত ঋণ সর্ড়ষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ …… …… 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত 

ঋণলবতিণ 
[১.৫.১] ড়বতরণকৃত ঋণ সর্ড়ষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.45 0.63 0.05 0.05 0.04 0.04 0.03 0.06 0.06 

[১.৬] নারী উয়দ্যািায়দর 

র্য়ধ্য ঋণ ড়বতরণ 

[১.৬.১] ড়বতরণকৃত ঋণ সর্ড়ষ্ট 
ক্ষকাটি 

টাকায় 
৫ 3.44 3.28 3.65 3.29 2.92 2.56 2.19 4.02 4.42 

[১.৬.২] নারী উয়দ্যািার সংখ্যা সর্ড়ষ্ট সংখ্যা ৫ 134 145 200 180 160 140 120 220 242 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপনা ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্ড়ষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 3.08 3.24 4.10 3.69 3.28 2.87 2.46 4.51 4.96 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন খায়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্ড়ষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.67 0.71 0.59 0.53 0.47 0.41 0.35 0.65 0.71 

[২.৩] ড়িংড়ি ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্ড়ষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.42 0.31 0.10 0.09 0.08 0.07 0.06 0.11 0.12 

[২.৪] নাস যারী ও বনায়ন খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্ড়ষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ …… …… 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্ড়ষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.95 0.56 0.30 0.27 0.24 0.21 0.18 0.33 0.36 

[৩] আড়থ যক শৃঙ্খলা 

সুসংহতকরণ 
১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্ড়ষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.0135 0.0024 0.0020 0.0018 0.0016 0.0014 0.0012 0.0022 0.0024 

[৩.২] অভযন্তিীণ 

অলিটআপলত্ত লনষ্পলত্তকিণ 
[৩.২.১] ড়নষ্পড়ত্তর হার ক্রর্পুড়িভুত % ৩ 75% 75% 75% 75% 75% 68% 60% 80% 85% 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকি 

পলিদশ মন আপলত্ত 

লনষ্পলত্তকিণ 

[৩.৩.১] ড়নষ্পড়ত্তর হার ক্রর্পুড়িভুত % ৩ 100% 100% 100% 100% 100% 90% 80% 110% 120% 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলত্ত 
[৩.৪.১] র্ার্লা 

ড়নষ্পড়ত্তর হার 
ক্রর্পুড়িভুত % ২ 11% ২১% 11% ২১% 11% 10% 9% 13% 15% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিড়ত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/ড়নণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধািণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ব্যাংয়কর ক্ষসবা 

সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর 

জন্য র্ানসম্মত বাসস্থায়নর 

সংস্থান করা 

১০ 

[৪.১] ওয়ান-স্টপ (oss)  

সাড়ভ যস সম্পড়কযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক 

তথ্য জানার সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্টপ 

সাড়ভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যালয় 

সর্ড়ষ্ট সংখ্যা ৫ …… …… - - - - - - - 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহড়নর্ যাণ 

ঋণ ড়বতরণ 
[৪.২.১) ড়বতরণকৃত ঋণ  সর্ড়ষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ …… …… - - - - - - - 
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সসকশন ৩ 

সুশাসন ও সংস্কারমূলক কর্ যসম্পাদয়নর ক্ষেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিড়ত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন 
িক্ষযর্াত্রা/ড়নণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধািণ 
অলত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িিলত 

র্ান 

িিলত 

র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশার্ন ও র্ংস্কার 

মূল   ার্ সক্রতমর 

বাস্তবায়ন ক ারোর রণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািার 

কর্ যপড়রকল্পনা বাস্তবায়ন 

[১.১.১] শুিািার 

কর্ যপড়রকল্পনা বাস্তবাড়য়ত 
ক্রর্পুড়িভূত প্রাপ্ত নম্বর 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবন 

কর্ যপড়রকল্পনা বাস্তবায়ন 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবন কর্ যপড়রকল্পনা 

বাস্তবাড়য়ত 

ক্রর্পুড়িভূত প্রাপ্ত নম্বর 10       

   

[১.৩] অড়ভয়র্াগ প্রড়তকার 

কর্ যপড়রকল্পনা বাস্তবায়ন 

[১.৩.১] অড়ভয়র্াগ 

প্রড়তকার কর্ যপড়রকল্পনা 

বাস্তবাড়য়ত 

ক্রর্পুড়িভূত প্রাপ্ত নম্বর 4       

   

[১.৪] ক্ষসবা প্রদান 

প্রড়তশ্রুড়ত কর্ যপড়রকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

[১.৪.১] ক্ষসবা প্রদান 

প্রড়তশ্রুড়ত কর্ যপড়রকল্পনা 

বাস্তবাড়য়ত 

ক্রর্পুড়িভূত প্রাপ্ত নম্বর 3       

   

 [১.৫] তথ্য অড়িকার 

কর্ যপড়রকল্পনা বাস্তবায়ন 

[১.৫.১] তথ্য অড়িকার 

কর্ যপড়রকল্পনা বাস্তবাড়য়ত 
ক্রর্পুড়িভূত প্রাপ্ত নম্বর 3       

   

*সার্ড়য়ক (provisional) তথ্য 
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আলর্, ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, নলড়য়া শাো, শিীয়তপুি, আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক  

কার্ মািয়, ফলিদপুি-এি লনকট অঙ্গীকাি কিলছ সর্, এই চুলিধ্যত বলণ মত িক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন সধ্যিি র্াকব। 

 

আলর্, আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ যসংস্থান ব্যাংক, আঞ্চলিক কার্ যালয়, ফড়রদপুর লহধ্যসধ্যব  ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, 

নলড়য়া শাো, শিীয়তপুি-এর ড়নকট অঙ্গীকাি কিলছ সর্ এই চুলিধ্যত বলণ মত িক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন প্রধ্যয়াজনীয় সহধ্যর্ালগতা 

প্রদান কিব। 

 

স্বাক্ষলিত : 
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সংয়র্াজনী-১  

 

ক্রড়র্ক নং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
ড়ববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজনী- ২: কর্ যসম্পাদন ব্যবস্থাপনা ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকািী অনুলবভাগ, অলধশাো, শাো লেযর্াত্রা অজযয়নর প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণলবতিণ [১.১.১] ড়বতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চড়লক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য ড়ববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন োধ্যত ঋ ণলবতিণ [১.২.১] ড়বতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চড়লক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য ড়ববরণী 

[১.৩] লিংলড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ লবতিণ [১.৩.১] ড়বতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চড়লক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য ড়ববরণী 

[১.৪] নাস মািী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ লবতিণ [১.৪.১] ড়বতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চড়লক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য ড়ববরণী 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ লবতিণ [১.৫.১] ড়বতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চড়লক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য ড়ববরণী 

[১.৬] নারী উয়দ্যািায়দর র্য়ধ্য ঋণ ড়বতরণ 
[১.৬.১] ড়বতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চড়লক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য ড়ববরণী 

[১.৬.২] নারী উয়দ্যািার সংখ্যা আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চড়লক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য ড়ববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চড়লক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য ড়ববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন োধ্যত ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চড়লক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য ড়ববরণী 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চড়লক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য ড়ববরণী 

[২.৪] নাস মািী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চড়লক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য ড়ববরণী 

[২.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চড়লক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য ড়ববরণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চড়লক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য ড়ববরণী 

[৩.২] অভযন্তিীণ অলিট আপলত্ত লনষ্পলত্তকিণ [৩.২.১] ড়নষ্পড়ত্তর হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চড়লক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য ড়ববরণী 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকি পলিদশ মন আপলত্ত 

লনষ্পলত্তকিণ 
[৩.৩.১] ড়নষ্পড়ত্তর হার 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চড়লক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য ড়ববরণী 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলত্তি হাি [৩.৪.১] ড়নষ্পড়ত্তর হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চড়লক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য ড়ববরণী 

[৪.১] ওয়ান-স্টপ (oss) সাড়ভ যস সম্পড়কযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক তথ্য জানার সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্টপ সাড়ভ যস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ যালয় 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চড়লক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য ড়ববরণী 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহড়নর্ যাণ ঋণ ড়বতরণ [৪.২.১] ড়বতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চড়লক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য ড়ববরণী 
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সংধ্যর্াজনী ৩: অন্য অড়ফয়সর সয়ে সংড়িষ্ট কর্ যসম্পাদন সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষর্সকল অড়ফয়সর সায়থ সংড়িষ্ট সংড়িষ্ট অড়ফয়সর সায়থ কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়য়র ক্ষকৌশল 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজনী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসনমূলক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ন সংক্রান্ত কর্ যপড়রকল্পনাসমূহ 
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ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ববায়ালমারী শাখা, ফররদপুর 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মািয়, ফলিদপুি এি র্ধ্যে স্বাক্ষলিত 

 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুিাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 
 

 

কর্ মসংস্থান ব্াংক  
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কর্ মসংস্থান ব্াংক এি কর্ মসম্পাদধ্যনি সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রলতক অজমন, িযাধ্যিঞ্জ এবং ভলবষ্যৎ পলিকল্পনা    

 

সাম্প্রলতক বছিসমূধ্যহি (৩বছি) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদধ্যশি ববকার রবয়শষ কয়র সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি িধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনি ৭নং আইন বধ্যি কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রলতলিত 

হয়। ২০২১-২২ হধ্যত ২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যি ঋণ লবতিণ.. .. .. সকাটি টাকা সর্ধ্যক 7.67 সকাটি টাকায় উন্নীত হধ্যয়ধ্যছ। একই 

ভাধ্যব বলণ মত সর্ধ্যয় ঋণ আদাধ্যয়ি পলির্াণ .. .. .. সকাটি টাকা সর্ধ্যক 6.63 সকাটি টাকায় উন্নীত হয়য়য়ে। এ কার্ মক্রধ্যর্ি 

ফিশ্রুলতধ্যত ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছি পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 521 জে এবং পয়রােভায়ব 1881 জেসহ বমাট 2402 জে 

সবকাধ্যিি কর্ মসংস্থান সৃজন কধ্যিধ্যছ।  

 

 

সর্স্যা এবং িযাধ্যিঞ্জসমূহ : 
 

• রবদ্যমাে Demographic Dividend পরররস্থরতয়ত কম যসংস্থাে সৃজে সব যারিকীকরণ; 

• ব্াংধ্যকি পলিধ্যশালধত মূিধন বৃলি, আর্ানত গ্রহণ ও তলহবধ্যিি অপর্ মাপ্ততা; 

• প্রিরলত ব্যাংরকং বসবার পাশাপারশ আধুরেক প্রযুরিরেভযর স্মাট য ব্যাংরকং বসবা িালুকরণ; 

• ঋণ আদায় বৃরিকরণ;  

• বপ্রাডাক্ট ডাইভাররসরফয়কশে; এবং মােব সম্পদ ও কম যদেতার উন্নয়ে। 

 

ভলবষ্যৎ পলিকল্পনা : 
 

গুণগত মােসম্পন্ন ঋণ রবতরণ কয়র ববকারত্ব হ্রাসকরণ ও কম যসংস্থাে সৃজে। ববায়ালমারী শাখা, ফররদপুর এর মাধ্যয়ম অরিক সংখ্যক 

ববকার যুব ও যুব মরহলার কম যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর বেরণকৃত ঋয়ণর হার রবদ্যমাে হার এর রেয়ি োরময়য় আো। গ্রাহক 

বসবার মাে উন্নয়ে। মাঠ পর্ যায়য় সকল কার্ যক্রয়ম বজার তদাররক অব্যাহত রাখা। বারষ যক লেযমাত্রার শতভাগ অজযে রেরিত করা। 

ববকার যুবয়দর রবরেয়য়াগ সম্পয়কয পরামশ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আরথ যক রশো সম্পয়কয প্ররশেণ প্রদাে। কম যসংস্থাে ব্যাংয়কর 

সায়থ সামজ্ঞস্যপূণ য সংরিষ্ট SDGs এর লেযমাত্রা বাস্তবায়ে। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছধ্যিি সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 6.51 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ;  

➢ ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 5.20 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপোদি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 1.30 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যোন্য গিোবদ পশুপোলি খোণত ঋণবিতরণণর 5.05 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ বচিংবি ও অন্যোন্য মৎস্য চোণে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.03 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নার্ সারী ও বনায়ন খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.03 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যান্য খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.10 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নারী উতযাক্তাতের মতে ঋণ ববেরণ 4.20 ক াটি টা া বির্ ধোরণ; 

➢ কেবণকৃত ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 0.0650ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

মন্ত্রণালয়/রবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রারতষ্ঠারেক দক্ষতা বৃলি, 

স্বচ্ছতা ও জবাবলদলহ সজািদাি কিা, সুশাসন সংহতকিণ এবং সম্পধ্যদি র্র্ার্র্ 

ব্বহাি লনলিতকিধ্যণি র্ােধ্যর্ রূপকল্প ২০৪১ এি র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনি িধ্যক্ষয- 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ববায়ালমারী শাখা, ফররদপুর 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলি কার্ মািয় -এর র্ধ্যে ২০২৪ সাধ্যিি 

জুন র্াধ্যসি 24 তালিধ্যে এই বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি স্বাক্ষলিত হি। 

 

এই চুলিধ্যত স্বাক্ষিকািী উভয়পক্ষ লনম্নলিলেত লবষয়সমূধ্যহ সম্মত হধ্যিন : 
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সসকশন ১ 

 

 লবভাগীয় অলফধ্যসি রূপকল্প (Vision),অলভিক্ষয (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাবলি 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদধ্যশি সবকাি লবধ্যশষ কধ্যি সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি র্ােধ্যর্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সমৃ্পিকিণ। 

 

১.২ : অলভিক্ষয (Mission) : 

ঋণ প্রদাধ্যনি র্ােধ্যর্ সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি সুধ্যর্াগ সৃলি কধ্যি তাধ্যদি আর্ মসার্ালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাধ্যদি সঞ্চধ্যয় উদ্বিু কিা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তি/সংস্থাি কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র 

১) ঋণ রবতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর েমতায়ে রেরিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো; 

৩) আরথ যক শৃঙ্খলা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর বসবা সহজীকরণ এবং কমীয়দর জন্য মােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূলক কম যসম্পাদয়ের বেত্র (মরন্ত্রপররষদ রবভাগ কর্তযক রেি যাররত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূলক কার্ যক্রয়মর বাস্তবায়ে বজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলি (Functions) 

ক) ববকার যুবয়দর ময়ধ্য ঋণ রবতরণ; 

ে) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদি প্রকল্প ব্বস্থাপনা, লবপণন, কালিগিী ও প্রশাসলনক কাধ্যজ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,লবধ্যশষ কধ্যি আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্য সংগ্রহ,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনাি ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসালয়ক কার্ মক্রর্ পলিিািনাি জন্য সর্য় সর্য় নীলতর্ািা প্রণয়ন ওলবদ্যর্ান নীলতর্ািা সংধ্যশাধন; 

ি) ব্াংধ্যকি কর্ মকতমা/কর্ মিািীধ্যদি দক্ষতা বৃলিি জন্য লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদি ব্বসালয়ক ব্বস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশািাি আধ্যয়াজন কিা; 
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বসকশে ২ 

 

লবলভন্ন কার্ মক্রধ্যর্ি চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফলাফলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

লেযমাত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   রেি যাররত  লেযমাত্রা অজযয়ের 

বেয়ত্র বর্ৌথভায়ব দারয়ত্বপ্রাপ্ত  

মন্ত্রণালয়/রবভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োম 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাল পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ ববকার যুবয়দর 

কম যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

মাে উন্নয়ে। 

ঋণ প্রদায়ের মাধ্যয়ম 

ববকরাত্ব রবয়মািে 
সংখ্যা 144 377 1072 1179 1297 

আঞ্চরলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ  

 

ক) মােেীয় প্রিােমন্ত্রীর প্ররতশ্রুরত ও 

রেয়দ যশো; 

খ) রেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

ব্যাংয়কর আরথ যক সেমতা 

বৃরি 

ঋণ আদায় বকাটি 

টাকায় 2.42 6.63 5.20 5.72 6.29 
আঞ্চরলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

রেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

আরথ যক শৃঙ্খলা 

সুসংহতকরণ 

বেেীকৃত ঋণ আদায় বকাটি 

টাকায় 0.0164 0.00157 0.0650 0.07 0.08 
আঞ্চরলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

৮ম পঞ্চবারষ যক পররকল্পো 

োরীর েমতায়ে রবতরণকৃত ঋণ বকাটি 

টাকায় 
1.79 4.96 4.20 4.62 5.08 

আঞ্চরলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

রেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সংখ্যা 
92 524 200 220 242 

আঞ্চরলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

রেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

*সামরয়ক (provisional) তথ্য 
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সসকশন ৩  

 ম সর্ম্পােন পবর ল্পনা 
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কম যসম্পাদে বেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং িক্ষযর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিরত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/রেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধািণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্াংধ্যকি কম যসম্পাদে বেত্রসমূহ  

[১] ঋণ রবতরণ ব্যবস্থাপো 

ও োরীর েমতায়ে 

রেরিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত 

ঋণলবতিণ 
[১.১.১] রবতরণকৃত ঋণ সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.16 1.20 1.30 1.17 1.04 0.91 0.78 1.43 1.57 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািন োধ্যত ঋণলবতিণ 
[১.২.১] রবতরণকৃত ঋণ সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 2.74 6.40 5.05 4.55 4.04 3.54 3.03 5.56 6.11 

[১.৩] লিংলড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাধ্যষ 

ঋণলবতিণ 

[১.৩.১] রবতরণকৃত ঋণ সমরষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৪ …… 0.02 0.03 0.03 0.02 0.02 0.02 0.03 0.04 

[১.৪] পররয়বশ বান্ধব নাস মািী ও 

বনায়ন োধ্যত ঋণ লবতিণ 
[১.৪.১] রবতরণকৃত ঋণ সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ …… …… 0.03 0.03 0.02 0.02 0.02 0.03 0.04 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত 

ঋণলবতিণ 
[১.৫.১] রবতরণকৃত ঋণ সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ …… 0.05 0.10 0.09 0.08 0.07 0.06 0.11 0.12 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর 

ময়ধ্য ঋণ রবতরণ 

[১.৬.১] রবতরণকৃত ঋণ সমরষ্ট 
বকাটি 

টাকায় 
৫ 1.79 4.96 4.20 3.78 3.36 2.94 2.52 4.62 5.08 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সমরষ্ট সংখ্যা ৫ 92 524 200 180 160 140 120 220 242 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.20 0.60 

1.20 1.08 0.96 0.84 0.72 1.32 1.45 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালে খায়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 2.06 5.71 

3.51 3.16 2.81 2.46 2.11 3.86 4.25 

[২.৩] রিংরড় ও অন্যান্য 

মৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.03 0.007 

0.08 0.07 0.06 0.06 0.05 0.09 0.10 

[২.৪] োস যারী ও বোয়ে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ …… …… 

0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.12 0.29 

0.40 0.36 0.32 0.28 0.24 0.44 0.48 

[৩] আরথ যক শৃঙ্খলা 

সুসংহতকরণ 
১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.0164 0.0242 0.0650 0.0585 0.0520 0.0455 0.0390 0.0715 0.0787 

[৩.২] অভযন্তিীণ 

অলিটআপলত্ত লনষ্পলত্তকিণ 
[৩.২.১] রেষ্পরত্তর হার ক্রমপুরিভুত % ৩ 75% 75% 75% 75% 75% 68% 60% 80% 85% 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকি 

পলিদশ মন আপলত্ত 

লনষ্পলত্তকিণ 

[৩.৩.১] রেষ্পরত্তর হার ক্রমপুরিভুত % ৩ 100% 100% 100% 100% 100% 90% 80% 110% 120% 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলত্ত 
[৩.৪.১] মামলা 

রেষ্পরত্তর হার 
ক্রমপুরিভুত % ২ 11% 11% 11% ২১% 11% 10% 9% 13% 15% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিরত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/রেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধািণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ব্যাংয়কর বসবা 

সহজীকরণ এবং কমীয়দর 

জন্য মােসম্মত বাসস্থায়ের 

সংস্থাে করা 

১০ 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss)  

সারভ যস সম্পরকযত তথ্য 

প্রিার ও বসবা প্রাথী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ 

সারভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যালয় 

সমরষ্ট সংখ্যা ৫ …… …… - - - - - - - 

[৪.২] কম যিারী গৃহরেম যাণ 

ঋণ রবতরণ 
[৪.২.১) রবতরণকৃত ঋণ  সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ …… …… - - - - - - - 
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সসকশন ৩ 

সুশাসে ও সংস্কারমূলক কম যসম্পাদয়ের বেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিরত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন 
িক্ষযর্াত্রা/রেণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধািণ 
অলত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িিলত 

র্ান 

িিলত 

র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশার্ন ও র্ংস্কার 

মূল   ার্ সক্রতমর 

বাস্তবায়ন ক ারোর রণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািার 

কম যপররকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.১.১] শুিািার 

কম যপররকল্পো বাস্তবারয়ত 
ক্রমপুরিভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কম যপররকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবে কম যপররকল্পো 

বাস্তবারয়ত 

ক্রমপুরিভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.৩] অরভয়র্াগ প্ররতকার 

কম যপররকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৩.১] অরভয়র্াগ 

প্ররতকার কম যপররকল্পো 

বাস্তবারয়ত 

ক্রমপুরিভূত প্রাপ্ত েম্বর 4       

   

[১.৪] বসবা প্রদাে 

প্ররতশ্রুরত কম যপররকল্পো 

বাস্তবায়ে 

[১.৪.১] বসবা প্রদাে 

প্ররতশ্রুরত কম যপররকল্পো 

বাস্তবারয়ত 

ক্রমপুরিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

 [১.৫] তথ্য অরিকার 

কম যপররকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৫.১] তথ্য অরিকার 

কম যপররকল্পো বাস্তবারয়ত 
ক্রমপুরিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

*সামরয়ক (provisional) তথ্য 
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আলর্, ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, সবায়াির্ািী শাো, ফলিদপুি আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক  

কার্ মািয়, ফলিদপুি-এি লনকট অঙ্গীকাি কিলছ সর্, এই চুলিধ্যত বলণ মত িক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন সধ্যিি র্াকব। 

 

আলর্, আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কম যসংস্থাে ব্যাংক, আঞ্চলিক কার্ যালয়, ফররদপুর লহধ্যসধ্যব  ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, 

সবায়াির্ািী শাো, ফলিদপুি এর রেকট অঙ্গীকাি কিলছ সর্ এই চুলিধ্যত বলণ মত িক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন প্রধ্যয়াজনীয় সহধ্যর্ালগতা 

প্রদান কিব। 

 

স্বাক্ষলিত : 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্ররমক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
রববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কম যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রমাণক 

কার্ যক্রম কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকািী অনুলবভাগ, অলধশাো, শাো লেযমাত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণলবতিণ [১.১.১] রবতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন োধ্যত ঋ ণলবতিণ [১.২.১] রবতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[১.৩] লিংলড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ লবতিণ [১.৩.১] রবতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[১.৪] নাস মািী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ লবতিণ [১.৪.১] রবতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ লবতিণ [১.৫.১] রবতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর ময়ধ্য ঋণ রবতরণ 
[১.৬.১] রবতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন োধ্যত ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[২.৪] নাস মািী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[২.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[৩.২] অভযন্তিীণ অলিট আপলত্ত লনষ্পলত্তকিণ [৩.২.১] রেষ্পরত্তর হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকি পলিদশ মন আপলত্ত 

লনষ্পলত্তকিণ 
[৩.৩.১] রেষ্পরত্তর হার 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলত্তি হাি [৩.৪.১] রেষ্পরত্তর হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss) সারভ যস সম্পরকযত তথ্য 

প্রিার ও বসবা প্রাথী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ সারভ যস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ যালয় 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[৪.২] কম যিারী গৃহরেম যাণ ঋণ রবতরণ [৪.২.১] রবতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 
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সংধ্যর্াজনী ৩: অন্য অরফয়সর সয়ে সংরিষ্ট কম যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বর্সকল অরফয়সর সায়থ সংরিষ্ট সংরিষ্ট অরফয়সর সায়থ কার্ যক্রম সমন্বয়য়র বকৌশল 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূলক কার্ যক্রয়মর বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কম যপররকল্পোসমূহ 
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ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, মধুখালী শাখা, ফরিদপুি 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মািয়, ফলিদপুি এি র্ধ্যে স্বাক্ষলিত 

 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুিাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 
 

 

কর্ মসংস্থান ব্াংক  
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কর্ মসংস্থান ব্াংক এি কর্ মসম্পাদধ্যনি সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রলতক অজমন, িযাধ্যিঞ্জ এবং ভলবষ্যৎ পলিকল্পনা    

 

সাম্প্রলতক বছিসমূধ্যহি (৩বছি) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদধ্যশি ক্ষবকাি রবয়শষ কয়ি সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি িধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনি ৭নং আইন বধ্যি কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রলতলিত 

হয়। ২০২১-২২ হধ্যত ২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যি ঋণ লবতিণ.. .. .. সকাটি টাকা সর্ধ্যক 6.14 সকাটি টাকায় উন্নীত হধ্যয়ধ্যছ। একই 

ভাধ্যব বলণ মত সর্ধ্যয় ঋণ আদাধ্যয়ি পলির্াণ .. .. .. সকাটি টাকা সর্ধ্যক 4.00 সকাটি টাকায় উন্নীত হয়য়য়ে। এ কার্ মক্রধ্যর্ি 

ফিশ্রুলতধ্যত ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছি পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 399 জে এবং পয়িােভায়ব 1440 জেসহ ক্ষমাট 1839 জে 

সবকাধ্যিি কর্ মসংস্থান সৃজন কধ্যিধ্যছ।  

 

 

সর্স্যা এবং িযাধ্যিঞ্জসমূহ : 
 

• রবদ্যমাে Demographic Dividend পরিরস্থরতয়ত কম যসংস্থাে সৃজে সব যারিকীকিণ; 

• ব্াংধ্যকি পলিধ্যশালধত মূিধন বৃলি, আর্ানত গ্রহণ ও তলহবধ্যিি অপর্ মাপ্ততা; 

• প্রিরলত ব্যাংরকং ক্ষসবাি পাশাপারশ আধুরেক প্রযুরিরেভযি স্মাট য ব্যাংরকং ক্ষসবা িালুকিণ; 

• ঋণ আদায় বৃরিকিণ;  

• ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইভািরসরফয়কশে; এবং মােব সম্পদ ও কম যদেতাি উন্নয়ে। 

 

ভলবষ্যৎ পলিকল্পনা : 
 

গুণগত মােসম্পন্ন ঋণ রবতিণ কয়ি ক্ষবকািত্ব হ্রাসকিণ ও কম যসংস্থাে সৃজে। মধুখালী শাখা, ফরিদপুি এি মাধ্যয়ম অরিক সংখ্যক 

ক্ষবকাি যুব ও যুব মরহলাি কম যসংস্থায়েি ব্যবস্থাকিণ। ব্যাংয়কি ক্ষেরণকৃত ঋয়ণি হাি রবদ্যমাে হাি এি রেয়ি োরময়য় আো। গ্রাহক 

ক্ষসবাি মাে উন্নয়ে। মাঠ পর্ যায়য় সকল কার্ যক্রয়ম ক্ষজাি তদািরক অব্যাহত িাখা। বারষ যক লেযমাত্রাি শতভাগ অজযে রেরিত কিা। 

ক্ষবকাি যুবয়দি রবরেয়য়াগ সম্পয়কয পিামশ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আরথ যক রশো সম্পয়কয প্ররশেণ প্রদাে। কম যসংস্থাে ব্যাংয়কি 

সায়থ সামজ্ঞস্যপূণ য সংরিষ্ট SDGs এি লেযমাত্রা বাস্তবায়ে। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছধ্যিি সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 5.01 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ;  

➢ ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 4.80 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপোদি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 0.80 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যোন্য গিোবদ পশুপোলি খোণত ঋণবিতরণণর 4.03 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ বচিংবি ও অন্যোন্য মৎস্য চোণে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.12 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নার্ সারী ও বনায়ন খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.01 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যান্য খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.05 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নারী উতযাক্তাতের মতে ঋণ ববেরণ 3.30 ক াটি টা া বির্ ধোরণ; 

➢ কেবণকৃত ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 0 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

মন্ত্রণালয়/রবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তি/সংস্থাসমূয়হি প্রারতষ্ঠারেক দক্ষতা বৃলি, 

স্বচ্ছতা ও জবাবলদলহ সজািদাি কিা, সুশাসন সংহতকিণ এবং সম্পধ্যদি র্র্ার্র্ 

ব্বহাি লনলিতকিধ্যণি র্ােধ্যর্ রূপকল্প ২০৪১ এি র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনি িধ্যক্ষয- 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, মধুখালী শাখা, ফরিদপুি 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলি কার্ মািয় -এি র্ধ্যে ২০২৪ সাধ্যিি 

জুন র্াধ্যসি 24 তালিধ্যে এই বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি স্বাক্ষলিত হি। 

 

এই চুলিধ্যত স্বাক্ষিকািী উভয়পক্ষ লনম্নলিলেত লবষয়সমূধ্যহ সম্মত হধ্যিন : 
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সসকশন ১ 

 

 লবভাগীয় অলফধ্যসি রূপকল্প (Vision),অলভিক্ষয (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাবলি 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদধ্যশি সবকাি লবধ্যশষ কধ্যি সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি র্ােধ্যর্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সমৃ্পিকিণ। 

 

১.২ : অলভিক্ষয (Mission) : 

ঋণ প্রদাধ্যনি র্ােধ্যর্ সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি সুধ্যর্াগ সৃলি কধ্যি তাধ্যদি আর্ মসার্ালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাধ্যদি সঞ্চধ্যয় উদ্বিু কিা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তি/সংস্থাি কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র 

১) ঋণ রবতিণ ব্যবস্থাপো ও োিীি েমতায়ে রেরিতকিণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো; 

৩) আরথ যক শৃঙ্খলা সুসংহতকিণ; 

৪) ব্যাংয়কি ক্ষসবা সহজীকিণ এবং কমীয়দি জন্য মােসম্মত বাসস্থায়েি সংস্থাে কিা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কািমূলক কম যসম্পাদয়েি ক্ষেত্র (মরন্ত্রপরিষদ রবভাগ কর্তযক রেি যারিত) 

সুশাসে ও সংস্কািমূলক কার্ যক্রয়মি বাস্তবায়ে ক্ষজািদািকিণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলি (Functions) 

ক) ক্ষবকাি যুবয়দি ময়ধ্য ঋণ রবতিণ; 

ে) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদি প্রকল্প ব্বস্থাপনা, লবপণন, কালিগিী ও প্রশাসলনক কাধ্যজ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,লবধ্যশষ কধ্যি আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্য সংগ্রহ,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনাি ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসালয়ক কার্ মক্রর্ পলিিািনাি জন্য সর্য় সর্য় নীলতর্ািা প্রণয়ন ওলবদ্যর্ান নীলতর্ািা সংধ্যশাধন; 

ি) ব্াংধ্যকি কর্ মকতমা/কর্ মিািীধ্যদি দক্ষতা বৃলিি জন্য লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদি ব্বসালয়ক ব্বস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশািাি আধ্যয়াজন কিা; 
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ক্ষসকশে ২ 

 

লবলভন্ন কার্ মক্রধ্যর্ি চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফলাফলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

লেযমাত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   রেি যারিত  লেযমাত্রা অজযয়েি 

ক্ষেয়ত্র ক্ষর্ৌথভায়ব দারয়ত্বপ্রাপ্ত  

মন্ত্রণালয়/রবভাগ/ সংস্হাসমূয়হি 

োম 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাল পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ ক্ষবকাি যুবয়দি 

কম যসংস্থাে ও জীবের্াত্রাি 

মাে উন্নয়ে। 

ঋণ প্রদায়েি মাধ্যয়ম 

ক্ষবকিাত্ব রবয়মািে 
সংখ্যা 103 296 1072 1179 1297 

আঞ্চরলক কার্ যালয়য়ি আওতািীে 

শাখাসমূহ  

 

ক) মােেীয় প্রিােমন্ত্রীি প্ররতশ্রুরত ও 

রেয়দ যশো; 

খ) রেব যািেী ইশয়তহাি-২০২৪ 

ব্যাংয়কি আরথ যক সেমতা 

বৃরি 

ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 1.48 4.00 4.80 5.28 5.81 
আঞ্চরলক কার্ যালয়য়ি আওতািীে 

শাখাসমূহ 

রেব যািেী ইশয়তহাি-২০২৪ 

আরথ যক শৃঙ্খলা 

সুসংহতকিণ 

ক্ষেেীকৃত ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 0.0089 -- 0 0 0 
আঞ্চরলক কার্ যালয়য়ি আওতািীে 

শাখাসমূহ 

৮ম পঞ্চবারষ যক পরিকল্পো 

োিীি েমতায়ে রবতিণকৃত ঋণ ক্ষকাটি 

টাকায় 
1.19 2.64 3.30 3.63 3.99 

আঞ্চরলক কার্ যালয়য়ি আওতািীে 

শাখাসমূহ 

রেব যািেী ইশয়তহাি-২০২৪ 

োিী উয়দ্যািাি সংখ্যা সংখ্যা 
54 267 200 220 242 

আঞ্চরলক কার্ যালয়য়ি আওতািীে 

শাখাসমূহ 

রেব যািেী ইশয়তহাি-২০২৪ 

*সামরয়ক (provisional) তথ্য 

 

  



7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

সসকশন ৩  

 ম সর্ম্পােন পবর ল্পনা 
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কম যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং িক্ষযর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিরত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/রেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধািণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্াংধ্যকি কম যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ  

[১] ঋণ রবতিণ ব্যবস্থাপো 

ও োিীি েমতায়ে 

রেরিতকিণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত 

ঋণলবতিণ 
[১.১.১] রবতিণকৃত ঋণ সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.03 0.10 0.80 0.72 0.64 0.56 0.48 0.88 0.97 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািন োধ্যত ঋণলবতিণ 
[১.২.১] রবতিণকৃত ঋণ সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 2.00 5.95 4.03 3.63 3.22 2.82 2.42 4.43 4.88 

[১.৩] লিংলড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাধ্যষ 

ঋণলবতিণ 

[১.৩.১] রবতিণকৃত ঋণ সমরষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৪ …… …… 0.12 0.11 0.10 0.08 0.07 0.13 0.15 

[১.৪] পরিয়বশ বান্ধব নাস মািী ও 

বনায়ন োধ্যত ঋণ লবতিণ 
[১.৪.১] রবতিণকৃত ঋণ সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ …… …… 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত 

ঋণলবতিণ 
[১.৫.১] রবতিণকৃত ঋণ সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.15 0.09 0.05 0.05 0.04 0.04 0.03 0.06 0.06 

[১.৬] োিী উয়দ্যািায়দি 

ময়ধ্য ঋণ রবতিণ 

[১.৬.১] রবতিণকৃত ঋণ সমরষ্ট 
ক্ষকাটি 

টাকায় 
৫ 1.19 2.64 3.30 2.97 2.64 2.31 1.98 3.63 3.99 

[১.৬.২] োিী উয়দ্যািাি সংখ্যা সমরষ্ট সংখ্যা ৫ 54 267 200 180 160 140 120 220 242 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.20 0.26 

0.80 0.72 0.64 0.56 0.48 0.88 0.97 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালে খায়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 1.25 3.58 

3.79 3.41 3.03 2.65 2.27 4.17 4.59 

[২.৩] রিংরড় ও অন্যান্য 

মৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ …… …… 

0.06 0.05 0.05 0.04 0.04 0.07 0.07 

[২.৪] োস যািী ও বোয়ে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ …… …… 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.02 0.16 

0.15 0.14 0.12 0.11 0.09 0.17 0.18 

[৩] আরথ যক শৃঙ্খলা 

সুসংহতকিণ 
১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.089 …… 0 0 0 0 0 0 0 

[৩.২] অভযন্তিীণ 

অলিটআপলত্ত লনষ্পলত্তকিণ 
[৩.২.১] রেষ্পরত্তি হাি ক্রমপুরিভুত % ৩ - 75% 75% 75% 75% 68% 60% 80% 85% 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকি 

পলিদশ মন আপলত্ত 

লনষ্পলত্তকিণ 

[৩.৩.১] রেষ্পরত্তি হাি ক্রমপুরিভুত % ৩ - 100% 100% 100% 100% 90% 80% 110% 120% 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলত্ত 
[৩.৪.১] মামলা 

রেষ্পরত্তি হাি 
ক্রমপুরিভুত % ২ - 11% 11% ২১% 11% 10% 9% 13% 15% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিরত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/রেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধািণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ব্যাংয়কি ক্ষসবা 

সহজীকিণ এবং কমীয়দি 

জন্য মােসম্মত বাসস্থায়েি 

সংস্থাে কিা 

১০ 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss)  

সারভ যস সম্পরকযত তথ্য 

প্রিাি ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক 

তথ্য জাোি সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ 

সারভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যালয় 

সমরষ্ট সংখ্যা ৫ …… …… 1 - - - - - - 

[৪.২] কম যিািী গৃহরেম যাণ 

ঋণ রবতিণ 
[৪.২.১) রবতিণকৃত ঋণ  সমরষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ …… …… - - - - - - - 
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সসকশন ৩ 

সুশাসে ও সংস্কািমূলক কম যসম্পাদয়েি ক্ষেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিরত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন 
িক্ষযর্াত্রা/রেণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধািণ 
অলত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িিলত 

র্ান 

িিলত 

র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশার্ন ও র্ংস্কার 

মূল   ার্ সক্রতমর 

বাস্তবায়ন ক ারোর রণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািাি 

কম যপরিকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.১.১] শুিািাি 

কম যপরিকল্পো বাস্তবারয়ত 
ক্রমপুরিভূত প্রাপ্ত েম্বি 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কম যপরিকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবে কম যপরিকল্পো 

বাস্তবারয়ত 

ক্রমপুরিভূত প্রাপ্ত েম্বি 10       

   

[১.৩] অরভয়র্াগ প্ররতকাি 

কম যপরিকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৩.১] অরভয়র্াগ 

প্ররতকাি কম যপরিকল্পো 

বাস্তবারয়ত 

ক্রমপুরিভূত প্রাপ্ত েম্বি 4       

   

[১.৪] ক্ষসবা প্রদাে 

প্ররতশ্রুরত কম যপরিকল্পো 

বাস্তবায়ে 

[১.৪.১] ক্ষসবা প্রদাে 

প্ররতশ্রুরত কম যপরিকল্পো 

বাস্তবারয়ত 

ক্রমপুরিভূত প্রাপ্ত েম্বি 3       

   

 [১.৫] তথ্য অরিকাি 

কম যপরিকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৫.১] তথ্য অরিকাি 

কম যপরিকল্পো বাস্তবারয়ত 
ক্রমপুরিভূত প্রাপ্ত েম্বি 3       

   

*সামরয়ক (provisional) তথ্য 
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আলর্, ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, র্ধুোিী শাো, ফলিদপুি আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক  

কার্ মািয়, ফলিদপুি-এি লনকট অঙ্গীকাি কিলছ সর্, এই চুলিধ্যত বলণ মত িক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন সধ্যিি র্াকব। 

 

আলর্, আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কম যসংস্থাে ব্যাংক, আঞ্চলিক কার্ যালয়, ফরিদপুি লহধ্যসধ্যব  ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, 

র্ধুোিী শাো, ফলিদপুি এি রেকট অঙ্গীকাি কিলছ সর্ এই চুলিধ্যত বলণ মত িক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন প্রধ্যয়াজনীয় সহধ্যর্ালগতা 

প্রদান কিব। 

 

স্বাক্ষলিত : 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্ররমক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
রববিণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কম যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রমাণক 

কার্ যক্রম কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকািী অনুলবভাগ, অলধশাো, শাো লেযমাত্রা অজযয়েি প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণলবতিণ [১.১.১] রবতিণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন োধ্যত ঋ ণলবতিণ [১.২.১] রবতিণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[১.৩] লিংলড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ লবতিণ [১.৩.১] রবতিণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[১.৪] নাস মািী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ লবতিণ [১.৪.১] রবতিণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ লবতিণ [১.৫.১] রবতিণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[১.৬] োিী উয়দ্যািায়দি ময়ধ্য ঋণ রবতিণ 
[১.৬.১] রবতিণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[১.৬.২] োিী উয়দ্যািাি সংখ্যা আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন োধ্যত ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[২.৪] নাস মািী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[২.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[৩.২] অভযন্তিীণ অলিট আপলত্ত লনষ্পলত্তকিণ [৩.২.১] রেষ্পরত্তি হাি আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকি পলিদশ মন আপলত্ত 

লনষ্পলত্তকিণ 
[৩.৩.১] রেষ্পরত্তি হাি 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলত্তি হাি [৩.৪.১] রেষ্পরত্তি হাি আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss) সারভ যস সম্পরকযত তথ্য 

প্রিাি ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক তথ্য জাোি সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ সারভ যস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ যালয় 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 

[৪.২] কম যিািী গৃহরেম যাণ ঋণ রবতিণ [৪.২.১] রবতিণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববিণী 
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সংধ্যর্াজনী ৩: অন্য অরফয়সি সয়ে সংরিষ্ট কম যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষর্সকল অরফয়সি সায়থ সংরিষ্ট সংরিষ্ট অরফয়সি সায়থ কার্ যক্রম সমন্বয়য়ি ক্ষকৌশল 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কাি ও সুশাসেমূলক কার্ যক্রয়মি বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কম যপরিকল্পোসমূহ 
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ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, সদরপুর শাখা, ফররদপুর 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মািয়, ফলিদপুি এি র্ধ্যে স্বাক্ষলিত 

 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুিাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 
 

 

কর্ মসংস্থান ব্াংক  



2 

 

 

 

mywPcÎ 

 

 

রবভাগীয় কার্ যালয়য়র কর্ যসম্পাদয়ের সারব যক রিত্র ……………………………………… ৩ 
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কর্ মসংস্থান ব্াংক এি কর্ মসম্পাদধ্যনি সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রলতক অজমন, িযাধ্যিঞ্জ এবং ভলবষ্যৎ পলিকল্পনা    

 

সাম্প্রলতক বছিসমূধ্যহি (৩বছি) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদধ্যশি ক্ষবকার রবয়শষ কয়র সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি িধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনি ৭নং আইন বধ্যি কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রলতলিত 

হয়। ২০২১-২২ হধ্যত ২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যি ঋণ লবতিণ.. .. .. সকাটি টাকা সর্ধ্যক 6.89 সকাটি টাকায় উন্নীত হধ্যয়ধ্যছ। একই 

ভাধ্যব বলণ মত সর্ধ্যয় ঋণ আদাধ্যয়ি পলির্াণ .. .. .. সকাটি টাকা সর্ধ্যক 1.06 সকাটি টাকায় উন্নীত হয়য়য়ে। এ কার্ মক্রধ্যর্ি 

ফিশ্রুলতধ্যত ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছি পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 362 জে এবং পয়রােভায়ব 1307 জেসহ ক্ষর্াট 1669 জে 

সবকাধ্যিি কর্ মসংস্থান সৃজন কধ্যিধ্যছ।  

 

 

সর্স্যা এবং িযাধ্যিঞ্জসমূহ : 
 

• রবদ্যর্াে Demographic Dividend পরররস্থরতয়ত কর্ যসংস্থাে সৃজে সব যারিকীকরণ; 

• ব্াংধ্যকি পলিধ্যশালধত মূিধন বৃলি, আর্ানত গ্রহণ ও তলহবধ্যিি অপর্ মাপ্ততা; 

• প্রিরলত ব্যাংরকং ক্ষসবার পাশাপারশ আধুরেক প্রযুরিরেভযর স্মাট য ব্যাংরকং ক্ষসবা িালুকরণ; 

• ঋণ আদায় বৃরিকরণ;  

• ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইভাররসরফয়কশে; এবং র্ােব সম্পদ ও কর্ যদেতার উন্নয়ে। 

 

ভলবষ্যৎ পলিকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ রবতরণ কয়র ক্ষবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ যসংস্থাে সৃজে। সদরপুর শাখা, ফররদপুর এর র্াধ্যয়র্ অরিক সংখ্যক 

ক্ষবকার যুব ও যুব র্রহলার কর্ যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর ক্ষেরণকৃত ঋয়ণর হার রবদ্যর্াে হার এর রেয়ি োরর্য়য় আো। গ্রাহক 

ক্ষসবার র্াে উন্নয়ে। র্াঠ পর্ যায়য় সকল কার্ যক্রয়র্ ক্ষজার তদাররক অব্যাহত রাখা। বারষ যক লেযর্াত্রার শতভাগ অজযে রেরিত করা। 

ক্ষবকার যুবয়দর রবরেয়য়াগ সম্পয়কয পরার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আরথ যক রশো সম্পয়কয প্ররশেণ প্রদাে। কর্ যসংস্থাে ব্যাংয়কর 

সায়থ সার্জ্ঞস্যপূণ য সংরিষ্ট SDGs এর লেযর্াত্রা বাস্তবায়ে। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছধ্যিি সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 5.50 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ;  

➢ ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 3.20 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপোদি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 0.56 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যোন্য গিোবদ পশুপোলি খোণত ঋণবিতরণণর 4.63 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ বচিংবি ও অন্যোন্য মৎস্য চোণে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.20 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নার্ সারী ও বনায়ন খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.01 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যান্য খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.10 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নারী উতযাক্তাতের মতে ঋণ ববেরণ 3.60 ক াটি টা া বির্ ধোরণ; 

➢ কেবণকৃত ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 0 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণালয়/রবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রারতষ্ঠারেক দক্ষতা বৃলি, 

স্বচ্ছতা ও জবাবলদলহ সজািদাি কিা, সুশাসন সংহতকিণ এবং সম্পধ্যদি র্র্ার্র্ 

ব্বহাি লনলিতকিধ্যণি র্ােধ্যর্ রূপকল্প ২০৪১ এি র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনি িধ্যক্ষয- 

 

 

ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, সদরপুর শাখা, ফররদপুর 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলি কার্ মািয় -এর র্ধ্যে ২০২৪ সাধ্যিি 

জুন র্াধ্যসি 24 তালিধ্যে এই বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি স্বাক্ষলিত হি। 

 

এই চুলিধ্যত স্বাক্ষিকািী উভয়পক্ষ লনম্নলিলেত লবষয়সমূধ্যহ সম্মত হধ্যিন : 
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সসকশন ১ 

 

 লবভাগীয় অলফধ্যসি রূপকল্প (Vision),অলভিক্ষয (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাবলি 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদধ্যশি সবকাি লবধ্যশষ কধ্যি সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি র্ােধ্যর্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সমৃ্পিকিণ। 

 

১.২ : অলভিক্ষয (Mission) : 

ঋণ প্রদাধ্যনি র্ােধ্যর্ সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি সুধ্যর্াগ সৃলি কধ্যি তাধ্যদি আর্ মসার্ালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাধ্যদি সঞ্চধ্যয় উদ্বিু কিা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তি/সংস্থাি কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র 

১) ঋণ রবতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর ের্তায়ে রেরিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো; 

৩) আরথ যক শৃঙ্খলা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর ক্ষসবা সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূলক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র (র্রন্ত্রপররষদ রবভাগ কর্তযক রেি যাররত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূলক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে ক্ষজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলি (Functions) 

ক) ক্ষবকার যুবয়দর র্য়ধ্য ঋণ রবতরণ; 

ে) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদি প্রকল্প ব্বস্থাপনা, লবপণন, কালিগিী ও প্রশাসলনক কাধ্যজ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,লবধ্যশষ কধ্যি আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্য সংগ্রহ,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনাি ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসালয়ক কার্ মক্রর্ পলিিািনাি জন্য সর্য় সর্য় নীলতর্ািা প্রণয়ন ওলবদ্যর্ান নীলতর্ািা সংধ্যশাধন; 

ি) ব্াংধ্যকি কর্ মকতমা/কর্ মিািীধ্যদি দক্ষতা বৃলিি জন্য লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদি ব্বসালয়ক ব্বস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশািাি আধ্যয়াজন কিা; 
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ক্ষসকশে ২ 

 

লবলভন্ন কার্ মক্রধ্যর্ি চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফলাফলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

লেযর্াত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   রেি যাররত  লেযর্াত্রা অজযয়ের 

ক্ষেয়ত্র ক্ষর্ৌথভায়ব দারয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণালয়/রবভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাল পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ ক্ষবকার যুবয়দর 

কর্ যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

র্াে উন্নয়ে। 

ঋণ প্রদায়ের র্াধ্যয়র্ 

ক্ষবকরাত্ব রবয়র্ািে 
সংখ্যা 37 325 970 1067 1174 

আঞ্চরলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ  

 

ক) র্ােেীয় প্রিাের্ন্ত্রীর প্ররতশ্রুরত ও 

রেয়দ যশো; 

খ) রেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

ব্যাংয়কর আরথ যক সের্তা 

বৃরি 

ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 0.21 1.06 3.20 3.52 3.87 
আঞ্চরলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

রেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

আরথ যক শৃঙ্খলা 

সুসংহতকরণ 

ক্ষেেীকৃত ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 0.0006 -- 0 0 0 
আঞ্চরলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

৮র্ পঞ্চবারষ যক পররকল্পো 

োরীর ের্তায়ে রবতরণকৃত ঋণ ক্ষকাটি 

টাকায় 
0.41 4.47 3.60 3.96 4.36 

আঞ্চরলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

রেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সংখ্যা 
20 219 200 220 242 

আঞ্চরলক কার্ যালয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

রেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

*সার্রয়ক (provisional) তথ্য 
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সসকশন ৩  

 ম সর্ম্পােন পবর ল্পনা 
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কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং িক্ষযর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিরত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/রেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধািণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্াংধ্যকি কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ  

[১] ঋণ রবতরণ ব্যবস্থাপো 

ও োরীর ের্তায়ে 

রেরিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত 

ঋণলবতিণ 
[১.১.১] রবতরণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.38 0.52 0.56 0.50 0.45 0.39 0.34 0.62 0.68 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািন োধ্যত ঋণলবতিণ 
[১.২.১] রবতরণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.25 5.78 4.63 4.17 3.70 3.24 2.78 5.09 5.60 

[১.৩] লিংলড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাধ্যষ 

ঋণলবতিণ 

[১.৩.১] রবতরণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৪ …… 0.13 0.20 0.18 0.16 0.14 0.12 0.22 0.24 

[১.৪] পররয়বশ বান্ধব নাস মািী ও 

বনায়ন োধ্যত ঋণ লবতিণ 
[১.৪.১] রবতরণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.04 0.14 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত 

ঋণলবতিণ 
[১.৫.১] রবতরণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.07 0.32 0.10 0.09 0.08 0.07 0.06 0.11 0.12 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর 

র্য়ধ্য ঋণ রবতরণ 

[১.৬.১] রবতরণকৃত ঋণ সর্রষ্ট 
ক্ষকাটি 

টাকায় 
৫ 0.41 4.47 3.60 3.24 2.88 2.52 2.16 3.96 4.36 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সর্রষ্ট সংখ্যা ৫ 20 219 200 180 160 140 120 220 242 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.05 0.46 

0.80 0.72 0.64 0.56 0.48 0.88 0.97 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালে খায়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.06 0.49 

2.25 2.03 1.80 1.58 1.35 2.48 2.72 

[২.৩] রিংরড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ …… …… 

0.05 0.05 0.04 0.04 0.03 0.06 0.06 

[২.৪] োস যারী ও বোয়ে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ …… 0.006 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.10 0.09 

0.10 0.09 0.08 0.07 0.06 0.11 0.12 

[৩] আরথ যক শৃঙ্খলা 

সুসংহতকরণ 
১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.0006 …… 0 0 0 0 0 0 0 

[৩.২] অভযন্তিীণ 

অলিটআপলত্ত লনষ্পলত্তকিণ 
[৩.২.১] রেষ্পরত্তর হার ক্রর্পুরিভুত % ৩ …… …… 75% 75% 75% 68% 60% 80% 85% 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকি 

পলিদশ মন আপলত্ত 

লনষ্পলত্তকিণ 

[৩.৩.১] রেষ্পরত্তর হার ক্রর্পুরিভুত % ৩ …… …… 100% 100% 100% 90% 80% 110% 120% 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলত্ত 
[৩.৪.১] র্ার্লা 

রেষ্পরত্তর হার 
ক্রর্পুরিভুত % ২ …… …… 11% ২১% 11% 10% 9% 13% 15% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিরত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/রেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধািণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ব্যাংয়কর ক্ষসবা 

সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর 

জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের 

সংস্থাে করা 

১০ 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss)  

সারভ যস সম্পরকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ 

সারভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যালয় 

সর্রষ্ট সংখ্যা ৫ …… …… - - - - - - - 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহরের্ যাণ 

ঋণ রবতরণ 
[৪.২.১) রবতরণকৃত ঋণ  সর্রষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ …… …… 0.15 0.14 0.12 0.11 0.09 0.17 0.18 
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সসকশন ৩ 

সুশাসে ও সংস্কারমূলক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিরত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন 
িক্ষযর্াত্রা/রেণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধািণ 
অলত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িিলত 

র্ান 

িিলত 

র্াধ্যনি 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশার্ন ও র্ংস্কার 

মূল   ার্ সক্রতমর 

বাস্তবায়ন ক ারোর রণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািার 

কর্ যপররকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.১.১] শুিািার 

কর্ যপররকল্পো বাস্তবারয়ত 
ক্রর্পুরিভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপররকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবে কর্ যপররকল্পো 

বাস্তবারয়ত 

ক্রর্পুরিভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.৩] অরভয়র্াগ প্ররতকার 

কর্ যপররকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৩.১] অরভয়র্াগ 

প্ররতকার কর্ যপররকল্পো 

বাস্তবারয়ত 

ক্রর্পুরিভূত প্রাপ্ত েম্বর 4       

   

[১.৪] ক্ষসবা প্রদাে 

প্ররতশ্রুরত কর্ যপররকল্পো 

বাস্তবায়ে 

[১.৪.১] ক্ষসবা প্রদাে 

প্ররতশ্রুরত কর্ যপররকল্পো 

বাস্তবারয়ত 

ক্রর্পুরিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

 [১.৫] তথ্য অরিকার 

কর্ যপররকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৫.১] তথ্য অরিকার 

কর্ যপররকল্পো বাস্তবারয়ত 
ক্রর্পুরিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

*সার্রয়ক (provisional) তথ্য 
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আলর্, ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, সদিপুি শাো, ফলিদপুি আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক  

কার্ মািয়, ফলিদপুি-এি লনকট অঙ্গীকাি কিলছ সর্, এই চুলিধ্যত বলণ মত িক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন সধ্যিি র্াকব। 

 

আলর্, আঞ্চলিক ব্বস্থাপক, কর্ যসংস্থাে ব্যাংক, আঞ্চলিক কার্ যালয়, ফররদপুর লহধ্যসধ্যব  ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, 

সদিপুি শাো, ফলিদপুি এর রেকট অঙ্গীকাি কিলছ সর্ এই চুলিধ্যত বলণ মত িক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন প্রধ্যয়াজনীয় সহধ্যর্ালগতা 

প্রদান কিব। 

 

স্বাক্ষলিত : 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্ররর্ক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
রববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকািী অনুলবভাগ, অলধশাো, শাো লেযর্াত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণলবতিণ [১.১.১] রবতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন োধ্যত ঋ ণলবতিণ [১.২.১] রবতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[১.৩] লিংলড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ লবতিণ [১.৩.১] রবতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[১.৪] নাস মািী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ লবতিণ [১.৪.১] রবতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ লবতিণ [১.৫.১] রবতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর র্য়ধ্য ঋণ রবতরণ 
[১.৬.১] রবতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন োধ্যত ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[২.৪] নাস মািী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[২.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[৩.২] অভযন্তিীণ অলিট আপলত্ত লনষ্পলত্তকিণ [৩.২.১] রেষ্পরত্তর হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্াংধ্যকি পলিদশ মন আপলত্ত 

লনষ্পলত্তকিণ 
[৩.৩.১] রেষ্পরত্তর হার 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলত্তি হাি [৩.৪.১] রেষ্পরত্তর হার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss) সারভ যস সম্পরকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ সারভ যস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ যালয় 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহরের্ যাণ ঋণ রবতরণ [৪.২.১] রবতরণকৃত ঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চরলক কার্ যালয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য রববরণী 
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সংধ্যর্াজনী ৩: অন্য অরফয়সর সয়ে সংরিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষর্সকল অরফয়সর সায়থ সংরিষ্ট সংরিষ্ট অরফয়সর সায়থ কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়য়র ক্ষকৌশল 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূলক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কর্ যপররকল্পোসমূহ 
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