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঱  ক ল (Glossary) 

 ভ      ন (Milk Protein):  

 ভ      ন ঴ র    ধ থ ক   ক  জ র য ঳   নক ঩দ থ  , ম  ঴     র   ঳঳ কয য ঳ভ      ভ ন      ঳ ড  ব   ম  । 

  ধয     ন  র     জন       ভ ন      ঳ ডয  ক  চভ ক য   ঳  ফ   থ   ন তকব  ফ     ণ   ক যণ ত য  ঩ ন যয 

পরন ফ      ফ    ধয   দ ফ    । 

  জ ত ঩  (Dairy Products):  

  ধয  ম  ক  ন       কয ণয ভ   ভ      ক  ঩ , ম  ত খ   ঳  ম জন  ফ       কয ণয জ  ক ম  কয ব  ফ 

    জন         ঩ দ ন থ ক ত ঩  য ( ক  ড      র ভ   য ঳)। 

 ভ   চ র       (Milk Chilling Plant): 

 ভ   চ র      , ম   ভ    র       ন  ভও ঩ য চত,     ভন  ক    ফধ  ম   ক   ন   ত ত ঩ভ     ত জ   ধ ক 

 ত ঠ    ক য  ফ  ঳ য ণ ক য।  চ র  ফ  ঱ তর কযণ       য      ঴র   ক ট য  য  ফক ঱  য ধ ক য  ফ   য 

     ঩ দ ন ঳ য ণ ক য   ধয ঳ তজত   ফ   ণগতভ ন য   কয । 

  ফ ড    ভ  (Flavored Milk): 

  ফ ড    ধ ঴র  ক   ভ      ঩ ন   ম   ধ,  চ ন,   দ  ফ  কখনও কখনও খ ফ  যয যঙ  দ    ত য।     ক  ঩   যত, 

 য  জ  য টড ঩   ঴ ঳ ফ ফ   ক    ত-  -ত ঩ভ    (UHT)  চ ক ঳  ঩   ঴ ঳ ফ  ফ   কয   ম ত ঩  য, ম য জ  

 ঴ভ   নয     জন ঴  ন । 

       ধ (Powder Milk): 

       ধ ঴ র    জ ত    ম   ধ  থ ক ঩  ন    ঱ক  ঩঳ য ণয ভ   ভ ঩ ও   ম  ।   ধয চ ফ    থফ      ন ঳ ভ   

  ধয  ঩ দ ন  র  ম গ  থফ   ত  ঴ য ক য  ভনব  ফ ঳ ভ   কয  ঴  ম  ত ঳ভ   কয    ধয  ক ঳ন   ঩  তয ঳  থ 

    ন ঩ যফত ন ন  ঴ )। 

          (KoBo Toolbox): 

KoBo toolbox ক গজ ফ঴ ন গ ফলণ  ঩ যচ রন য   ফধ   দ ন ক য। ঳ ধ যণত  ভ ফ  র  ডব   ঳  ডট  ঳  ঴ কয ত 

Kobo toolbox    ঩  ফ঴ য কয  ঴  । KoboToolbox    ক     থ ক ঳঴ জ  পভ    ম গ কয  ম    ফ  

KoboToolbox-  ঳  ঴ ত  ডট  ঳঴ জ    ন  য কয  ম  । জ র পয   ট  ডট   যকড   কয ত ঳ ভ  মভন ঳    চক 

 ডট , ফণ  ন  রক  ডট , প ট ,  ব ডও, ঱ ,   ন    ফ        ডট , গ ফলণ  ঩ যচ রন  কয য ঳ভ  গ ত঱ রব  ফ পভ   

঩ যফত ন ক য  ফ      য  ব       ক঱ন  র   দ঱  ন ক য। 
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 থভ      

 ক  য  ফ   যত  ফফযণ 

১.১  ক  য ঩ট  ভ 

ফ  র  দ঱  -খ   ১৯৪৬ ঳  র ক যখ ন  ব  ক     ঱  গ    ত র য     গ  ঴ণ কয  ঴   ছর। ঩ ফন - ঳য জগ   জর   

ন ভভ        ধ  ফ   ঴ ত ,     ফ঳   য  করক ত - ক ভ  ক ট  ঴঳  ফ  চ  ত ক য “  ঱ন র  ন   ঱ন  ক    নয” 

ন  ভ  ক  ঳ফ  ব যত     ত  ন গ  য   ব      ঳য জগ   জর য র  ঴    ভ ঴ন য  র ক      ক যখ ন    ঩ন কয য জ  

 ভ ঱ন  যজ  ন     ঳। ক যখ ন য   ঩ন  ক ম   ভ    ঴ রও  দ঱  ফব  য ক য ণ ১৯৪৭ ঳  র       গ ফ  ঴   ম  । 

঩যফত  ত ১৯৪৮ ঳  র জন ফ  খ র য য঴ভ ন ত য  নজ  ঳ দ  ফ নভ      ক যখ ন  য ভ  রক ন   ঴ণ ক যন। 

ক যখ ন  য ন ভ ঩ যফত ন ক য “   ন    ভ     ড  ঳”  দ   ঴   ফ    ঩ন  ক জ ১৯৫২ ঳  র ঳ভ   কয  ঴ । ক যখ ন  ঴ ত 

তখন  ধ,  ঘ, ভ খন  ত   দ   জ ত ঩  ঳ ভ     ঩ দন ক য করক ত  ঱঴ য    ঩ য঳ য  ক   দন  ভ   বট  ন  ভ 

ফ জ যজ ত কয  ঴ ত । 

১৯৬৬ ঳  র   ত  ন  ঳ভফ    ফ  ঩ন     ন ঳ভফ    ব  ক   থ ভক      ঩ দনক য  ঳ ভ ত গ    ত র য     গ  ঴ণ 

কয  ঴   ফ   য  ন  ন ভ ঳  ঱ ধন ক য   ত  ন য ন ভ য খ  ঴  “   ন    ভ    ড ঳ য঳  ক - ঩  য ব    ন ন 

 র ভ টড”   থ ভকব  ফ ঳ভফ    ফ  ঩ন  ঩  ত পর   ন  ঴ও    ১৯৬৮ ঳  র ঳ভফ   ভ  ক     ঳ ঳    ক  ক    

ক যখ ন  য দ    ব য  ঴ণ কয  ঴ ।  ক  ঳ভ     থ  কব  ফ  দ  র    য  ক য ণ ঢ ক য  তজগ  ত “      ড  য” ন  ভ 

 ফ তরজ ত      ঩ দন ও  ফ঩ণ নয   যক    ত  ন ঳ভফ   ভ  ক     ঳ ঳    ক  ক দ    ব য  ঴ণ কয  ঴ । ঳ভফ   

ভ  ক     ঳ ঳    ও   ত  ন  ’ য   থ  ক  ফ  য    ত  জ  ন চযভব  ফ  থ   ঴ ।   ত  ন  ’  ঳  ভতব  ফ  ক  দন  

  ঩ দন ও  ফ঩ণন কভ  ক   ঩ যচ রন  ঴ রও ঳ ক  ফ  ঩ন  ও   থ  ক ঳঴ ম  গত য  ব  ফ ১৯৭০ ঳  রয  থভ দ ক 

ক যখ ন   ’ য   ঩ দন ও  ফ঩ণন ক ম   ভ ফ  ঴   ম  । 

  ধ নত য ভ঴ ন  ঩ ত,  লক-  ভ কয     ভ ফ ,  ভ঴ন ত জনত য ক  য, জ  তয জনক ফ ফ   ঱খ   জ য য঴ভ ন 

  ধ নত য ঩ য   ভ঴ন ত ভ   লয ব   য    ন,  ল কয   ঩  দত   ধয         ফ  ঱঴ যয  ব       ণয ভ   

 নয ঩দ ও      ঳ ত    ঳যফয  ঴য  ন ভ   নজ    ঩ দন      দ      চ  ঴দ   ভট  ন য র    ব য তয “  র” ঩  ত 

  ঳যণ  ফ  ক     ঱  গ    ত র য জ   ন দ  ঱ন   দ ন ক যন। ত য  পর  ত ত  দ ঱য জনগ ণয     চ  ঴দ   য ণ    

঳ কট  নয঳ নয ঩  ত  ন ঩ ণয জ  ১৯৭৩ ঳  র জ  ত঳ ঘ    ন ঳    (   ন ড ঩) ও  ডনভ ক   য   জ   তক    ন 

  জ   ড   নড   য ঳঴  ত      ঩য ভ঱  ক মথ   ভ  ভ. ক  ঳ ঩ ও  ভ.  নর঳ন ক  ক    দ ঱য     ঱   ন      ড কয  

঴ । ফ  র  দ঱ ঳যক য    ড   য  ঩  য঱  ফ ফচন  ক য  ফ  তন ক যখ ন    য দ  - দন  ঩ য ঱ ধ ক য ন ন  র ক   

঳ভফ       ক  ন  ভ ১৯৭৩ ঳  র  ক      ঱     ন  ক   ঴ণ কয  ঴ ।      ঩ দনক য   লক দয   থ   ঳ য ণ 

ক য      ঩ দন    য  ন ভ   ঳যক  যয ১৩.১২  ক   ট ক  ঋণ ঳঴  ত    দ ঱য ঩ চ      র ক    ন          ভ  রক 

 দ঱   ফ  ফ   নয র    ক যখ ন    ঩ন কয  ঴ । ঩যফত  ত ন ভ ঩ যফত ন ক য ১৯৭৭ ঳  র “ফ  র  দ঱      ঩ দনক য  

঳ভফ      ন ন  র ভ টড” ন ভকযণ কয  ঴ । 

১.২  ক  য ঳      ফফযণ: 

 ক  য ন ভ :  ঴ য প যদ  যয চয  র  ফ  ঩   ফত   র ক   গফ  দ঩ য জ ত    ন ও    য 

ফ  খ   ফ঴ য  ন  তকযণ ক যখ ন    ঩ন (১ভ ঳  ঱  ধত) 

    গ  ভ ণ র / ফব গ :   ন   ঳যক য, ঩      ন ও ঳ভফ   ভ ণ র , ঩      ন ও ঳ভফ    ফব গ। 

ফ  ফ  নক য  ঳    : ফ  র  দ঱      ঩ দনক য  ঳ভফ      ন ন  র    ভ  বট  । 

ফ  ফ  নক র :  

   ক   র  

  

:  য   জ     য  ২০১৮ 

঳ভ  :  ড ঳ য, ২০২১ 

 খ  ১ভ ঳  ঱  ধত  ক  

  

: 

 

 য   জ     য  ২০১৮ 

঳ভ     ন  ২০২৫ 
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১.২.১  ক  য র   

 দ  য    ফ ভ চন; 

   ফধ  ন ঳     ক ম   ভ ঳ ঳ যণ  ফ      ঳ ত ট টক  ঩   যত তযর    ঳যফয  ঴য ভ   ভ    ভ ন 

   ন; 

 তযর  ধ   ঩ দন    য ভ   ভ   ন   চ  ঴দ   যণ কয   ফ          ধয  ভদ  ন ক ভ    ফ দ ঱ক     

঳    কয ; 

১.২.২  ক  য      

1. ফ  খ     ঩    ঩ দন ক যখ ন    ঩ন; 

2.      ঩ দন    য ভ   ভ    য ঳ভ  য ঳ভ ধ  ন ঳঴  ত  কয ; 

3. গফ  দ঩ য জ ত    ন; 

4. গফ  দ঩ য চ যণ   ভ    ন  ফ  

5.   ভ ণ জন গ   য কভ  ঳   ন      ফ   থ  -঳ ভ  জক     নয ভ   ভ   ফধ  ন রক কভ  ক   য   ম গ     

কয । 

১.২.৩  ক  য ক ম   ভ 

 ঴ য প যদ  যয চয  র  ফ  ঩   ফত   র ক   গফ  দ঩ য জ ত    ন ও    য ফ  খ   ফ঴ য  ন  তকযণ ক যখ ন  

  ঩ন (১ভ ঳  ঱  ধত)   ক  য ক ম   ভ  ন  ঩: 

 জনফর  ন   গ (  ল ণ-১,   ত য  দ    -১, ঳য ঳ য  ন   গ-৮৩জন,   ট ঳  ঳   -৯ জন)-৯৪ জন; 

 ঩য ভ঱  ক (২ জন)  ন   গ; 

  ফ  ঳ক  ফ    ( য  ঴  জ ও  ক   ট   য)  নভ   ণ; 

  ন ফ  ঳ক  ফ     নভ   ণ (ক যখ ন ,   প঳  ফ   ,  র  ঳ড,  ব  য ণ য    ও     ); 

  ফ    (  ক ঱র   ঳ফ   প)  নভ   ণ; 

  ফ    (৭     ঱ তর কযণ  ক  ও ১   ভ ন  ড  য        ঩ নয জ )  নভ   ণ; 

 জ ঩ ড ফর  ক ফন  ঩ক ঩,   ক (৩ )   ; 

  ভ     ক য,   ঳  ভ    জ  ব  ন ,    র টড  ভ  কব ড   ব  ন ও  য  জ  য টড কব ড   ব  ন)   ; 

  ভ টয঳   কর    (   ভ ঴র  কভ  কত   দয জ )   ; 

 ফ  ঳   কর (২০ )   ; 

    ন চ  রত  ন ক  (৪ )   /঳  ঴; 

  ফ   তক ঳য  ভ  দ ( জন  যটয ও     )   ; 

     ফ    জ ত ঩  য ভ ন ন  ণ   ফ ঳য  ভ  দ   ; 

     জন  ঳ ভন  ফ যটয  ঳য  ভ  দ   ; 

    ভ  জনন ঳য  ভ  দ   /঳  ঴; 

    ড   র    (  ভ যক ,    য ঩,     র  )-৫    /঳  ঴; 

 ভ      ফ    র জক  র,  ড  য ফ      টক ন র জক  র   ফ ঳য  ভ  দ   ; 

  ভ ফ  র ড  গন  ক   ফ ঳য  ভ  দ   ; 

    জ   ভ,  ক    ভ ও    ক জ   ভ ঱ন  যজ   ; 

  ঘ, ফ ট য  ফ   চজ    ড ক঱ন  ঳ক঱ নয  ভ ঱ন  যজ   ; 

   ফ ড     ভ    ঳ ঳        ভ ঱ন  যজ   ; 

 দ , য঳ভ র    ফ  র ফ      ড ক঱ন    ক   ঳ক঱ন 

    ঳   ভ      ,   ট  ভ ক   ঳  ভ     , চ ক  রট ও ক         , ন      জন      প ভ   র য     - 

 ভ ঱ন  যজ   ; 

   ট  ভ ক   ঳  ভ      (৫০০০ ঩঳/ঘ  )   ; 

 চ ক  রট  ফ  ক             র  ঳  ব  ঳  ফ        ভ ঱ন  যজ 

 ন      জন     -  ভ ঱ন  যজ   ; 

      ভ ন  ভ  ভ  ক  ন (৪০  র. ধ যণ  ভত  ঳  ) 
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 প ভ   র য     / ভ ন  ড  য       ভ ঱ন  যজ   ; 

 ঳পটও   য  ড বর঩ ভ ; 

   ভ (   ঱ তর কযণ  ক  য জ )   । 

১.২.৪  ক   র ক  

 ক   ২   ফব  গয ১১   জর  ২০   ঩ জর   ফ  ফ   ত ঴  । ম   ন  ঩:   

 

 .ন  

 ফব গ  জর   ঩ জর / ঳  ক ঩    য঱ন/ ঩ য঳ব  

ভ   ১ভ 

঳  ঱  ধত 
 র 

১ভ 

঳  ঱  ধত 
 র ১ভ ঳  ঱  ধত  র 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ 

১ 

 

 

ঢ ক  

 

 

 

ঢ ক  

 

প যদ য ভ দ য  য প যদ য 
য  জয 

( ট কয঴ ট) 

 র ক যখ ন  

  ঩ নয   ন 

঩ যফত ন 

঴   ছ। 

২ প যদ য প যদ য 

঳দয  ঩ জর  (নথ  চ   নর, 

 ড  য চয  ফ  চয 

ভ ধফ দ  ) 

চযব  ঳ন, রপ ড   , 

 ফ   রভ  য 

঳দয  ঩ জর  

(নথ  চ   নর,  ড  য চয 

 ফ  চয ভ ধফ দ  ) 

চযব  ঳ন,  রপ ড   , 

 ফ   রভ  য 

঩ যফত ন ঴  

ন   

৩  গ ঩ রগ   গ ঩ রগ  
 ক দ য,  ক ট র ঩   , 

   ঩   , ক  ঱  ন  

 ক দ য,  ক ট র ঩   , 

   ঩   , ক  ঱  ন  

 

঩ যফত ন ঴  

ন   

৪ য জফ     গ ঩ রগ   ঩  ঱  ও  গ   র  য চয 
঩  ঱  ও  গ   র  য চয 

 

঩ যফত ন ঴  

ন   

৫ ভ  নকগ   গ ঩ রগ  চয঴ যয ভ য  গ ঩ রগ  ঳দয 
ফ দ  দ   

঴   ছ 

৬ 

 রন   রন  

 রন   রন  ঱ ঴  য/   য    ঩঳ ,  তযখ দ  
  ন ঩ যফত ন 

঴   ছ। 

৭ ম ঱ য ম ঱ য  ক঱ফ য ভ নয ভ য 
  ন ঩ যফত ন 

঴   ছ। 

৮ ঳ ত  য  ঳ ত  য     ঳     র ঳ ত  য  ঳দয 
  ন ঩ যফত ন 

঴   ছ। 

৯ 

 রন   রন  

      --  ভ যখ র /   ঳     র -- 
঩ যফত ন ঴  

ন   

১০ ন   র ন   র    ঳     র 
ন   র  জর য  

 র ঴ গ    

঩ যফত ন ঴  

ন   

১১ ভ  য  ভ  য     ঳     র ভ  য   জর  ঳দয 
঩ যফত ন ঴  

ন   

১২    ড       ড        ঳     র    ড     জর  ঳দয 
঩ যফত ন ঴  

ন   

১৩  ভ ঴য য  ভ ঴য য    ঳     র  ভ ঴য য  জর  ঳দয 
঩ যফত ন ঴  

ন   

 

১.৩     ক     ভ দন, ফ  ফ  নক র,    ও  ভ  দ   ঳/    

  ন   ঳যক য, ঩      ন ও ঳ভফ   ভ ণ র - য ঩      ন ও ঳ভফ    ফব  গয  ওত   “ফ  র  দ঱      ঩ দনক য  

঳ভফ      ন ন  র. ( ভ  বট ) ক  ক ফ  ফ  ন ধ ন “ ঴ য প যদ  যয চয  র  ফ  ঩   ফত   র ক   গফ  দ঩ য জ ত 

   ন ও    য ফ  খ   ফ঴ য  ন  তকযণ ক যখ ন    ঩ন” ঱ ল  ক  ক     ভ দন, ফ  ফ  নক র,    ও  ভ  দ   ঳/    

 ফফযণ   ন  য ঳ য ণ-১.১  দ   ঴ র - 
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঳ য ণ-১.১:  ক     ভ দন, ফ  ফ  নক র,    ও  ভ  দ   ঳/    

 (র  ট ক  ) 

 ফল  

   ভ  দত     রত    

ফ  ফ  ন 

ক র 

 ভ ট 

঳ভ  

ভ ঳ 

   ভ দ নয 

ত  যখ 

঩ যফত ন  

( র  ক  য  রন  ) 

 ভ ট  জও ফ 

 ভ   বট য 

 নজ   

ত঴ ফর 

     

   

঩ যভ ণ 

(%) 

঳ভ  

 ঩ যভ ণ 

(%) 

 র  ড ঩ ঩ 34419.29 32919.29 1500.00 -- 

জ     য 2018  

঴ ত  

 ড ঳ য 20২1 

৩৬ ১৬.০১.২০১৮ -- -- 

঳  ঱  ধত 

  দ঱   ম    

 ড ঩ ঩ 

35449.68 32976.18 2473.50 -- 

জ     য 2018  

঴ ত  

 ড ঳ য 20২1 

৩৬ ২৭.০৫.২০১৯ 
2.99% 

    
-- 

1ভ ঳  ঱  ধত 

 ড ঩ ঩ 
38749.00 37249.00 1500.00 -- 

জ     য 2018  

঴ ত  

 ন 20২5 

৭৮ 23.05.2022 
12.58% 

    

১16.66%  

    

  ঳   য ড ঩ ঩ 

 ক  য  র  ড ঩ ঩ জ     য 2018 ঴ ত  ড ঳ য 20২1  ভ   দ  ভ ট 34419.29 র  ট ক  ( জও ফ 32919.29 র  ট ক  

 ফ   নজ  ত঴ ফর ( ভ  বট ) 1500.00 র  ট ক )     রত      ফগত ১৬/0১/201৮ ত  য খ  ক নক ক  ক    ভ  দত 

঴   ছ। ঩ যক ন  ক ভ঱ নয   যক ন -00.0000.00 ঩   র জ     য 2018 ঴ ত  ড ঳ য 20২1  ভ   দ  ভ ট 

35449.68 র  ট ক  ( জও ফ 32976.18 র  ট ক   ফ   নজ  ত঴ ফর ( ভ  বট ) 2473.50 র  ট ক )     রত     

 ক  য  ড ঩ ঩    ভ  দত ঴ । ঳  ঱  ধত   দ঱   ম     ক  য  ভ ট     রত    35449.68 র  ট ক  ফ   র 

 ক  য  রন   2.99%    । ঩যফত  ত ঩ যক ন  ক ভ঱ নয   ল ও ঩     ত  ন    ফব গ, ঩      ন-২ ঱ খ  (঩  ন -

20.04.0000.343.14.013.19-12) ক  ক 23/05/2022 ত  য খ  ক  য ১ভ ঳  ঱ ধন    ভ  দত ঴   ছ। ১ভ 

঳  ঱  ধত  ক  য  ভ ট     রত    38749.00 র  ট ক  ফ   র  ক  য  রন   12.58%      ফ  ১১৬.৬৬% ঳ভ  

    ঴   ছ।  

 

১.৪   ক  য ফছয ব  ক কভ  ঩ যক ন  

 ক  য  য ড ঩ ঩ ত ফছয ব  ক   ত     য কভ  ঩ যক ন  য   ছ। কভ  ঩ যক ন    দখ  ম    ম,  ক  য  ধ ন ক জ 

 ছর   ভ   ,    ঱ তর কযণ  ক    ঩ন, গ ব  ঋণ (঳ভফ   ঋণ), ক যখ ন য জ   ফ ব  ম ঩  ত ও ঳য  ভ  দ   ঩ন, 

গ ফলণ গ য ঳য  ভ  দ ঳  ঴ ও   ঩ন,  ফ  ঳ক বফন ( য  ঴  জ,  ক   ট   য),  ন ফ  ঳ক বফন (ক যখ ন ,   প঳ বফন, 

 র ঳ড)  ব  য ণ য   ,   ক ঱র  ঳ফ   প, ৭     ঱ তর কযণ  ক  ও ১   ভ ন  ড  য        ঩ন ও  ভ টযম ন ঳  ঴। 

 ক  য ফছয ব  ক কভ  ঩ যক ন য পর পর  ত          দ   ঴   ছ।  য ড ঩ ঩   ম     ক  য  ওত   ফছয ব  ক 

কভ  ঩ যক ন   ফ   যত  ফফযণ ঳    - ১    দ   ঴   ছ। 

১.৫  ক  য    ঩ যক ন   

 য ড ঩ ঩   ম     ক  য  ওত   ঩     য ৩২ , ক ম      য ৩   ফ   ঳ফ     য ২     কজ য   ছ।  ক  য 

ম ফত      ক ম   ভ (঩ , ক ম     ,  ফ   ঳ফ   ত   দ)    ভ  দত  য ড ঩ ঩   ম    ঳   কয  ঴   ছ  কন   ফ     

঩ যক ন   ঩ ঩ -২০০৬  ফ   ঩ ঩ য-২০০৮   ঳  য ঳   দত ঴   ছর  ক-ন  ত ’ ঳ভ   ক  র    ঳     

দ রর/ক গজ঩  ঩ম    র চন  ও ঩ম   ফ ণ কয  ঴   ছ।    ক ম    ভয ৩   ক঳     ড   ত ফদ নয  ত        য ৩.৭ 

     দ ঳   ফ঱ কয  ঴   ছ।       ম,  ফ ঩ ঩  ক  ক পয  ট (঳  ম জন -৬)   ঳য ণ    ঳     ত ঳  ঴ ক য 

 ফ  লণ, ঩ম    র চন   ফ  ঩ম   ফ ণ ক য   ত ফদ ন ঳   ফ঱ কয  ঴   ছ।    ভ  দত  য ড ঩ ঩   ম     ক  য   -

঩ যক ন  (঩ , ক ম   ও  ঳ফ    ) ঳     ২    দ   ঴   ছ। 
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১.6  য ড ঩ ঩   ম     ক  য রগ-  ভ 

঳     ফণ  ন  

(Narrative Summary) 

ফ  ন   ম চ    ন দ  ঱ক  

(Objectively Verifiable 

Indicators) 

ম চ    য ভ  ভ  

(Means of 

Verifications) 

    ণ     ভ ন 

(Important 

Assumptions) 

র   

(Goal) 

দ  য    ফ ভ চন;   ফধ  ন 

঳     ক ম   ভ ঳ ঳ যণ 

 ফ      ঳ ত ট টক  

঩   যত তযর    

঳যফয  ঴য ভ   ভ    ভ ন 

   ন কয ; 

তযর  ধ   ঩ দন    য 

ভ   ভ   ন   চ  ঴দ   যণ 

কয   ফ          ধয 

 ভদ  ন ক ভ    ফ দ ঱ক 

    ঳    কয ; 

চ  ঴দ য  রন     ঩ দন কভ ঴ও    

    ঩ ট   ঱  ন ও    য ঩   ন  ক  

 দ঱  থ ক  ন ভ  নয       ধ  ভদ  ন 

ক য  দ ঱য   ধয চ  ঴দ   যণ কয  ঴ । 

ত ঩ য  ঳   প    / ঩  ক য/ ঘ ল 

   ত ভ    ব গ য   ন ভ  নয ঩  ড য 

 ধ ঩  নয ঳  থ  ভ ঱   তযর  ধ  ত য 

ক য। নন-঩   যত   ঳কর তযর   ধয 

 ণগতভ ন  ফ  জ ফনক র  ন    ভ  দয 

 দ ঱য  ব   গণ  ফ      । ফত ভ  ন 

ফ  র  দ ঱      ঩ দনকয  ঳ভফ   

   ন ন  র ভ টড  য 57      

 র ক   ঳ভফ         ঩ দনক য  

খ ভ  য দয     ২ র  ৭৫ ঴ জ য গ ব  

র  রত ঩  রত ঴  ।  মখ  ন 3565   

  থ ভক ঳ভফ   ঳ ভ তয  ধ  ন     

135448 জন ঳ভফ    ঳দ   ফ      

8.05 র    ফধ  ব গক য  ঳ভফ    

঩ য    ফ   ত  ব  ফ জ  ত।  ছ   ও 

 ভ  বট       1061 জন 

কভ  কত  /কভ  চ য য ঳য ঳ য কভ  ঳    নয 

    ঴   ছ।  ভ   বট  ফত ভ  ন   ত দন 

    2 র   রট য ঩   যত তযর  ধ  ফ  

       জ ত ঩  ঳ ভ    ফ঩ণন ক য  

থ  ক। ঳ভফ    খ ভ  য দয      ঩ দন 

 ফ  গ ব  র রন-঩ র নয   ঴     

঩   । ফত ভ  ন ঳ভফ   ফ  ফ ঳যক  যয 

 ফক য   য কয ণ গ ব  র রন-঩ রন ক 

  তভ  র঳ (Tools)  ঴ ঳ ফ  ঴ণ 

কয  ঴   ছ। প র  ঱  ত  ফ ভ ঴র য  

঩   ন য ঩ ঱ ঩  ঱ গ ব  র রন 

঩ রন/ল    ভ ট ত জ কযণ঳঴  ফ ব  off 

Farm ক ম   ভ  ঴ ণয প র   ফ  য 

 রন     ধয   ঩ দন ক  ক ণ     

 ঩   ছ। প র ফ ণ  ত  ক  ফ  ফ   ত 

঴ র   ত দন  কর   রট য  ধ 

     জ ত কয  ঳ বফ঩য ঴ ফ। 

ফত ভ  ন    

  ঩ দ নয 

ধ য ফ  ঴কত  

 ফ ফচন  কয ; 

 

  থ ভক ঳ ভ তয 

ফ  ঳ যক   ডট 

 য ঩   ট; 

 

  থ ভক ঳ ভ তয 

   খ যদ  য ঩   ট; 

 ক  ক ম   র  

 য ঩   ট; 

 

঳঴ জ  ফ  ঳     

    ঩   যত তযর 

  ধয    ত ; 

 

 

তযর   ধয   ঩ দন 

    ও  ল কয 

কভ  ঳   ন    ; 

     

(Purpose/ 

outcome) 

1.      ঩ দন    য 

ভ   ভ    য  ব ফ 

ক ভ    ন   ফ  

 ভদ  ন  নব  যত  

ক ভ    ফ দ ঱ক     

঳    কয ; 

2.  ন ভ  নয  বজ র  ধ 

ন  খ ও  য জ  

জন঳ চতনত   ত য 

কয ;  

3.  ণগতভ  নয ট টক     

  ঩ দন    য ভ   ভ 

1. ঳ য  ফ ঳য   ধয       ঩ য ঱ ধ 

কয   ফ  ঳ভফ    দয  থ  -঳ ভ  জক 

   ন  ফ ফচন  কয ; 

2. ঳ভফ    খ ভ  য দয ক গ ব  

র রন঩ রন,     দ ঴ন,    ঳ য ণ 

 ফ   ক    চ ন  ভ ন টন  ত   দ 

 ফল  ঳  ক    ঱ ণ  দ ন কয ; 

3.    ঳ভফ   ঳ ভ ত  ফ   ছ ট  ছ ট 

খ ভ য   ঩ নয ভ   ভ      ঩ দন 

    কয ; 

4.   ঩ দ নয  র  য  ঴ ঳ ফ    

        ঩ন ঳                

 জ য঩   ত ফদন 

   থ ভক 

঳ ভ তয 

ফ  ঳ যক   ডট 

 য ঩   ট; 

   থ ভক 

঳ ভ তয    

খ যদ  য ঩   ট; 

    ভ  ড 

 য ঩   ট; 

  ক  ক ম   র  

 ক   ঩ যচ রন  

 ফল   

  ফধ  ব গ গণ 

 ঱ ফ দ   ফ   য 

ভ   ভ ত য  

঳ কব  ফ ঳ভ ভ ত  

 ফ         

ক যখ ন      

঳যফয ঴ কয ত 

঩ য ফ; 
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঳     ফণ  ন  

(Narrative Summary) 

ফ  ন   ম চ    ন দ  ঱ক  

(Objectively Verifiable 

Indicators) 

ম চ    য ভ  ভ  

(Means of 

Verifications) 

    ণ     ভ ন 

(Important 

Assumptions) 

কভ  ঳   ন     কয ; 

4.     ঳ ত    খ ভ য 

  ঩ন কয , গ ব  র রন 

঩ রন,     ঳ ত    

 দ ঴ন, ঘ ঳ চ ল,    

     জ তকযণ,    

঩ যফ঴ন঳঴  থ  -

঳ ভ জক    ন দ ত য 

জ    ঱ ণ  দ ন 

কয ; 

5.   ন  ব  ফ গফ  দ   ণ য 

঳       য ভ   ভ 

  ধ ও    ঩  

  ঩ দন      ফ  ঘ ঳ 

চ ল। ঳ ঳ যণ রক 

ক ম   ভ  জ যদ যকণ 

কয ;  

কয ; 

5. ফ জ  য তযর  ধ,  ঘ  ফ  ভ খ নয 

চ  ঴দ  ও  জ গ ন ভ   ঳ভত      

কয ; 

6. কভ ঩ যভ  ণ       ধ  ভদ  ন ক য 

 ফ দ ঱ক     ঳    কয ;  

7.   ধয   ঩ দন     কয য জ     

ক যখ ন    ঩ন কয ;  

 য ঩   ট; 

  ট ট 

(Output) 
 ঳ভ  ভত      

 ভ ঱ন  যজ ও ম ঩  ত 

   ও   ঩ন কয ; 

 ঳ভ ভ ত  জ ভ    ও 

    নয  ফ    ঴ণ কয ; 

 ঳ভ  ভত  নভ   ণ ক জ 

঳   কয ; 

 গ   ,  ঳ফ ফ঩   ফ  

  প঳ ম ঩  ত    কয   

 3950 খ ভ  যয   ঱ ণ 

 ঴ণ; 

 7920   ফকন /গ ব  

 ফতযণ; 

     2 র  ৭৫ ঴ জ য গ ব  ঩ রনক য  

 ভ     ন  ন    ঳যফয  ঴য   ফধ  

঩  ফ; 

     135448 জন ঳ভফ    ঳দ  

ত  দয   ধ   ঩ দন      ফ    ধয 

          য ভ   ভ  থ  -

঳ ভ  জক    ন   ম গ ঩  ফ; 

   থ ভক ঳ ভ তয 

ফ  ঳ যক   ডট 

 য ঩   ট; 

   থ ভক ঳ ভ তয 

   খ যদ  য ঩   ট; 

    ভ  ড 

 য ঩   ট; 

  ক  ক ম   র  

 য ঩   ট; 

  ক  য ভ নট য  

 য ঩   ট; 

 ঳ কব  ফ ঳ ক 

঳ভ          

 ণগত ভ ন঳   

   ঳যফয ঴ কয  

ম  ফ; 

 ন ট 

(Input) 
    নক ভ  নয 

঩  য  জ য, 

 ঴  ভ  জন  জ য,   ভ 

 ঳঩  যটয, ফ ট য, ঩ নয 

 ফ   ঘ  ত যয  ভ ঱ন 

  ঩ন কয ; 

 ঳ভ ভ ত  জ ভ    

    নয  ফ    ঴ণ কয ; 

 ঳ভ ভ ত   ভ ঱ন  যজ    

কয ; 

 ঳ভ ভ ত   নভ   ণ ক জ 

঳   কয ; 

 ঳ভ ভ ত     

খ ভ  যগণ ক   ঱ ণ 

 দ ন কয ; 

       ভ ঱ন  যজ ও ম ঩  ত  ফ  

  প ঳য  ঳ফ ঩঩    ক জ ঳   

কয ; 

 ঳ ভ তয 3950 জন ঳দ  ক   ঱ ণ 

 ফ  ১   ঳ ভন য/ও   ক঳঩     ন 

কয ; 

  ক  য   গ ত 

  ত ফদন 

 ঳ ভ তয ঳দ  দয 

঳    ক য  ঴ণ 

  ন ব  জ র  ণগতভ ন 

঳    ধ; 

  ক  য ভ নট য  

 য ঩   ট; 

    ঳ য ণ ঩  ত 

  ঳:  য ড ঩ ঩ 
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১.৭  ক  য Exit Plan ও  টক঳ কযণ ঩ যক ন  

 ক  য Exit Plan ঳  ক   ড ঩ ঩/ য ড ঩ ঩ ত    খ কয  ঴   ছ  ম,  ক  য ফ  ফ  ন  ভ  দ  ঱ ল  ক  য  ওত   

   ত ম নফ ঴ন,  ভ ঱ন  যজ, ক   ট য ঳ ভ  ,  ঳ফ ফ঩  ও  ন   গ ত জনফর  ফ   য   -   ও দ  - দন   ভ  

   ন  নয  ধ  ন    ঴ ফ  ফ  ঩ যচ  রত ঴ ফ, প র ঳যক  যয য জ  খ ত ঴ ত  ক ন ঩ যচ রন    য     জন ঴ ফ ন । 

ফ  র  দ঱ ঩ য঳   ন    য ’য ত ম  থ ক জ ন   গ ছ     ২৮ র  ঩ যফ য ঳য ঳ য গফ  দ঩  র রন-঩ রন ক য থ  ক। 

 ক  য ভ   ভ   জ ত পর পর ঴ র   ক  ঳      র ক   ৩০০০ জন  ল কয   ত জন ক     ক য   ফত  গ ব  

 দ  নয ভ   ভ   কভ  ঳    নয  ফ   কয   ফ  ঩ যফ  যয    য চ  ঴দ   য ণয ঩ ঱ ঩  ঱  থ  -঳ ভ  জক  ফ  য    ন 

কয । 

 ক  য ভ   ভ   জ ত পর পর ম  ত  টক঳  ঴  ত য জ   ল কয গ ব   র   ন  ভত  ফন        ভ  জনন, 

ব  ক ঳ ন঱ন,  চ ক ঳   ফ         দ ন দ য  গ -খ   ঳যফয ঴ ক ম   ভ    ঴ত থ ক ফ। গফ  দ঩  ক ঳ য  ফ ঳য 

   ঴তব  ফ ক চ  ঘ ঳ ঳যফয  ঴য র      ত   লক ক ঘ ঳ চ  ল      কয য         তজ  তয ঘ  ঳য ফ জ/ক    

঳যফয ঴ কয  ঴ ফ।  ল কয   ঩  দত            ন  ভত  দ ন     ফর  ফ জ যজ ত  ন  তকয ণয র      ত     

঱ তর কযণ  ক   ঳ ফ    ণক     ফ  য  ন  ত  থ ক ফ। 

঳ ফ   ঩ য ঳ ভ তয  ক ন ঳দ  য গ ব  ভ য   গ র,  ত ন ম  ত    ক  ভ ক  ফর  কয ত ঩  যন ত য জ  ঳ ভ তয ঳দ  দয 

 নকট ঴ ত ০.১% ট ক  কত ন ক য গ ব     য জ   ক   যবর ফ  ত঴ ফর গঠন কয  ঴ ফ।    ত঴ ফর ঳ ভ তয  ফ  ঩ন  

ক ভ য ভ   ভ ঩ যচ  রত ঴ ফ।  ব  ফ   দ ঱য    ঩  য  ভফধ  ভ ন চ  ঴দ য   র  ক   ঩  দত  ফ ব  ঩  য ঳যফয ঴ 

ফ ধ  ত কয   ফ ক। ফত ভ ন  ক    ন  তব  ফ      ঳      ও   জ ত ঩  ঳ ভ   ঳যফয ঴ ঳   কয ফ  ফধ   ত    

 দ ঱য    ও   ঩ ম   ঩ দন     ক ঳঴  ত   দ ন কয ফ  য প র  ক ধ  য  মভন ঱঴যফ ঳ য    ধকতয    ঩  য 

঳যফয ঴  ঩ ত ঳ ভ ঴ ফ,    দ ক   ভ ণ ঳ভফ     লকগণও ত  দয   ঩  দত    য        ঩    থ   ন তকব  ফ 

 ঩ ত ঴ ফ  ফ   ঳ ঳  থ       ধয  ভদ  ন ক ভ    ফ দ ঱ক     ঳       ঩ক   ভক  য খ ফ। ফ ত:঩    ক    দ ঱য 

  ঩ দন খ  ক ম   ভ ক   য  গ ত঳   কয ফ।  

(ত    :  য ড ঩ ঩)। 
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  ত        

 ন ফ  ঩ যফ  ণ ক জ ঩ যচ রন ঩  ত ও ঳ভ  ব  ক কভ  ঩ যক ন  

২.১   ভক  

                  ও                      ও             (       )                             

(     )                                                                              “      

       ”                “          ”         ।                      ২০২৩-২০২৪    -     

                      ও                       জ        ও                                 ।   

                  ,          ও             -            ও                                

                          . (       )                  “                                       

         জ        ও                                        (১          )”                   

                            জ                        -                ।                      

                                             । 

২.২                  জ        

   জ                              ও           ,               ,      জ           জ               

           ও                         জ                                                    

              ।                                  ও             (       )                    ও 

                       ও                                                                   ও       

        ।                           ও                                                      , 

        জ                          ও                                       ও                 

    /               জ                               /                                           

                           জ                    ।                ’ ,     -৮                  

                          . (       )                  “                                       

         জ        ও                                        (১          )”                      

জ                        -         জ       ।                                                জ  

                     । 

২.৩                         

 

                /                                                                    

         ; 

             /            ,     ,             ও             জ                   

       ও               ; 

             ও           জ               ;        

             জ                       /       ও                   জ                 । 
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২.৪                            : 

1)             (     ,     ,               ,              ,          ,              , 

                ,           ,          ,                  ,                             

               জ    )           ;  

2)                             ,                 ,        ও   ,                               

                                   (     ও      )        ,        ,       , 

     /                      ও           ।             -                         ও             

                                                                        /            

         ;                    ঘ                                            জ         

    ; 

3)             জ                     ও            ও                              জ   

           ও        ; 

4)        ও          /              ,      ও             (Procurement)                 ও 

         (      ,                                )                                         

         /                     ও            (                    ও                      

      ;                                জ                   ,                             

                                                     জ );  

5)        ও          /          ,      ও                              জ      জ    জ      

                            ও           ; 

6)        ও          /                  ,      ও                              

          /BoQ/ToR,                           জ           /                        

     /                             ও        ;  

7)                                                             ,            ,      ও      

  /                ,                ও             ও                                

      ,            ও        ; 

8)               জ                  জ                                                      

                                 জ                                                     ও    

                               ও                     ; 

9)                     (           )         ,        ,                            -       

          ; 

10)                জ     :              ও                     ,              ও            

                 জ                        ও               ; 

11)                 ঋ  (      ঋ ) ৯০০০.০০                                     , ঋ       

                          ও                                        ; 

12)                                             ও               ও                     ।     

                        ; 

13)       ’                  জ                                                            

                     ; 
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14)                             ,                                                             

       ও                       ; 

 15)                    BCR ও IRR            ও        ।                        জ            

Individual Interview, KII (Key Informant Information) & FGD (Focus Group Discussion)    

                      ); 

16)                                (Exit plan)                     ; 

17)           ,    ,             ,                ,            ,     ,      ,   ,  জ          

                     SWOT       ;                             ,   ,                  

           ও   ,                          জ               ; 

18)                ও                                    ;  

19)                            ও                                                          , 

        ও     জ                                   ও জ                              

    । জ                                                         ; 

20)            :                   , জ          ,                      ,                   

        জ ,                 ও        ,      ও                        ,                

                  ও        ; 

21)             (       )                                     । 

 

২.৫   ন ফ  ঩ যফ  ণ ক ম    ভয ক ম  ঩  ত 

২.৫.১   ক ঱রগত ঩  ত 

                      জ           জ                        ও                              

         ।                                                                   ।             

                জ    ৩ (   )                            ,    : 

1)                                         ; 

2) জ                                 ও             ; 

3)    জ                               ,       ও       । 

২.৫.২  ফ  লণগত ক ঠ  ভ  

                                                                      input-output frame work 

                                                                     ।           SPSS ও MS 

Excel       জ                             SPSS ও MS Excel    ও                              

                        জ              । 

২.৫.৩              

                             জ  ToR                               ।                          ও 

                      ।                       জ                                               

                       ।                        ও                      । 
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 থভ ধ ঩:   ঩ম       ক  ঳      ফ ব    ত ফদন ও ত   দ ঳  ঴  ফ  ঩ম    র চন  কয  ঴   ছ।  ছ     ন ফ  ঩ যফ  ণ 

ক ম   ভ ঳  দ নয ঩ যক ন   ঴ণ,  ন দ  ঱ক  নফ   চন, ত  য   ঳  চ  তকযণ,  ক   র ক   ন ন   নধ   যণ ও  ফ ব  

  ভ র  ও ছক   ত কয  ঴   ছ। 

         :                     /            জ                ও     জ                        ।       

             ও      ও                   ও                           /                     ও 

                            /                                  । 

        :                                                  ও             /                ।         

ও                                 জ                  ।                                          

                         জ                  ।                                        /          

         । 

        :                            /                             ।          /                  

                                                                          ।                

  /                                                          (     )                       । 

       :                    ও                              ও             জ                      

         ।                             ও                                                  

         জ                              ।                      /       /                      

             ও                । 

২.৬                                 

                  ও                    /                  ’                       (Variable) ও 

          (Indicator)                                                   ।                         

                             -   

঩ যফ   ণয    ত ঩য  ণ    ফল /  ন দ  ঱ক 

(১) প্রকল্পের বাস্তবায়ন 

অগ্রগতি 

                    ও                   ও           ; 

        ও                 জ                          : 

    -            -                  ; 

  ক  য NPV, BCR ও IRR,                                       

           ও         

             ,        ,       ও      (SWOT)       ; 

             ,                    , জ          ,                    

   ,                           জ ,                 ও        ,      ও 

                       ,                                  ও             

            Exit Plan                  ও           । 

(২) প্রকল্পের ক্রয় কার্ যক্রম 

পর্ যাল্প াচনা 

        ও                   /     ও                              -

২০০৬ ও       -২০০৮         জ                                   

          ; 

                       (                         ) 

         ,      ও                                        /BOQ/TOR 

       ,                    জ           /                        

     /                              ও        ; 

                                 (        )     :             ,   ,      

ও        /                ,                 ,                      , 

        ও           । 
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঩ যফ   ণয    ত ঩য  ণ    ফল /  ন দ  ঱ক 

(৩)                   

           

                                 জ       ২০১৮            ২০২১       

   ও         ১                          জ       ২০১৮        ২০২৫         

         ।                   ও                          ও   , 

                                জ               ; 

           ৬               ও                ২০.১২%                

    ২১%।              ০১     ০5                ।         ৮০%       

 জ                         ; 

                                                    জ  (          

      ),                                                            

                                 জ                            ; 

                             ,            জ                        

            ১                 ও                                        ও 

                  । 

(৪)        ও    

             ঋ    

(      ঋ )      

        

        ও                 ঋ    (      ঋ )                         

                          ; 

        ও                 ঋ        ও                  ঋ        ও 

            , ঋ         /         জ ,                     ও            । 

(৫)                ও 

                  

        

             ’                 ও                                

            জ             জ                       : 

১.  ঩ম     ঩ যক ন  (Insufficient planning):  

২.  ক ঴   য ঳   ত য  ব ফ (Lack of stakeholder engagement); 

3. ঳ দ ঳ ভ ফ ত  (Resource constraints); 

৪.   য    ক     (Increased risk of errors); 

5.    ঩   ঩ (Scope creep): 

6.                   (Communication breakdown); 

৭.                     (Inadequate risk management): 

8.               (Quality compromises); 

৯.            (Team burnout); 

10.   ব ম জ ন    ফধ  (Difficulty in adaptation) 
                            জ                                         । 

(৬)        ও    

               

           

           

       ও                                                               

     ; 

1.           ও                                   ;  

2.            ,           ,                         ; 

3.                                         ; 

4.                         ; 

5.                   (RoI)       ; 

6.                           ; 

7.                                    । 

                         /                 ও                     ,         ও                         

                 । 

২.৭  ন ফ  ঩ যফ  ণ ঳ভ   য   ভ র  ও ছক/ চক র   

 ক  য ক ম   ভ,  ন ফ  ঩ যফ   ণয      , চ  ঴দ  ও     ন  ন দ  ঱ক  য  ঩য  ব   ক য  ন ফ  ঩ যফ   ণয  জ   ন  

 র খত   ভ র  ও  চক র    ত কয  ঴   ছ (঳  ম জন  ১-৫)। 

  ঩ক য ব গ  (Beneficiary) জ য঩   ভ র  (঳  ম জন -১) 
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    ত দ ত  দয ঳    ক য (Key Informant Interview)  য   ভ র  (঳  ম জন -২) 

  প জ ড (FGD) গ  ডর  ন  (঳  ম জন -৩) 

  ব ত ঩ম   ফ ণ ও ঩ যফ  ণ  চক র  (঳  ম জন - ৪) 

    ঳     ত  ঩ যফ  ণ ছক/ চক র  (঳  ম জন - ৫)  

২.৮ ঳ভ   য কভ  ঩  ত (Methodology)    

 ন ফ  ঩ যফ  ণ ঳ভ   য ত - ঩   ঳   ঴য জ   ঳   গত (Quantitative) ও  ণগত (Qualitative) ঳ভ     ফ  

Secondary Source ঴ ত ত  ঳  ঴ কয  ঴   ছ।  ন      ফল     র চন  কয  ঴ র ।   

২.৯   থ ভক ত  ঳  ঴: 

২.৯.১ ঳   গত ঳ভ    জ য঩:  

 ম  ক ন  ঩ যক  ত ও  ঳ভ  ত ঳ভ   য      ঳   গত জ য ঩য ভ   ভ   ব  ত - ঩   ঳  ঴ কয  ঴ ।  ক  

ফ  ফ  ন ঴ র  দ ঱য      ঩ দন    য ভ   ভ    য ঳ভ  য ঳ভ ধ  ন,   ভ ণ জন গ   য কভ  ঳   ন      ফ   থ  -

঳ ভ  জক     নয ভ   ভ   ফধ  ন রক কভ  ক   য   ম গ      ত   দ ত  ঳   ঴য ভ   ভ  ক  য      কত   

  জ ত ঴   ছ ত   নণ    কয  ঴   ছ। 

঩ যভ ণগত নমুনা আকায ননধ মাযণ (Quantitative Sample Size Determination) 

 ম ক  ন   ক  য ফ  ফ  ন ক ম   ভ  ফ       ফ  র  ভ     জ ন কত   ঳পর ঴   ছ ত  ফ  ফ ঩ যদ঱  ন ও 

  ফধ  ব গ  দয ক       যয ভ   ভ ত  দয ভত ভত  ঴ণ। ঳যর   ফচ  নয (Simple Random Sampling) ভ   ভ 

 পর ব  গ দয  থ ক   থ ভক ত  ঳  ঴ কয  ঴   ছ। ন ন   ক য  নধ   য ণ  ন         ফ঴ য কয  ঴   ছ  

 

 মখ  ন, 

n = ক   ত ন ন  ঳    

z = the value of standard variety at a given confidence level  

p = ন ন    ঩ ত ঳  ফন  

q = ন ন    ঩ ত  ফ঩য ত ঳  ফন   

e = Acceptable error (the precision)  

deff = Design Effect 

ন ন য ঳     নধ   য ণয জ   ৯৫% confidence level   ভ ন কয  ঴   ছ। প র “z”  য ভ ন ঴   ১.৯৬। ত ছ   , p 

 য ভ ন ম দ ০.৫ ধয  ঴  (ম  ঳ ফ     ন ন  ঳     ন  ত ক য), ত ফ q  য ভ ন ঴  (১-০.৫) =০.৫। e-  য ভ ন ০.০৪  ফ  

deff  য ভ ন ১.২ ধয  ঴   ছ। 

 
            = 720 
 

২.৯.২  ঳ভ   য ন ন   নধ   যণ  ফ  য 

“ ঴ য প যদ  যয চয  র  ফ  ঩   ফত   র ক   গফ  দ঩ য জ ত    ন ও    য ফ  খ   ফ঴ য  ন  তকযণ ক যখ ন  

  ঩ন (১ভ ঳  ঱  ধত ” ঱ ল  ক  ক   ঢ ক  ও  রন   ফব  গয 11   জর   ফ  20   ঩ জর   ফ  ফ  ন ধ ন য   ছ।  ক  

দ য ক  ক জ ন  ম  ,  ক  য  ওত     ভ   ঢ ক   ফব  গয ৩   জর য ৯   ঩ জর    ক  য গ ব  ঋণ  দ ন কয  
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঴   ছ।  তয    ক  য  ম  র ক   ঋণ  দ ন কয  ঴   ছ     জর / ঩ জর   র  ত  ঳   ঴য জ  ঱তব গ  নফ   চন কয  

঴   ছ।  ন ফ  ঩ যফ  ণ ঳ভ   য ন ন   র ক   ন চয ঳ য ণ-৩.১    দ ন কয  ঴ র । ন ন  ঳   ঴য জ   ক    ঳ভফ    

খ ভ  য দয   ঩  তক ঴  য  নফ   চন কয  ঴   ছ।  থ     ফ  ফ  ন ধ ন ৩   জর য ৯   ঩ জর  ঴ ত   ঩  তক ঴  য  ভ ট 

720 জন  ঩ক য ব গ   থ ক ত  ঳  ঴ কয  ঴   ছ।  ঩ক য ব গ  দয জ য ঩য      ঳     ত  দ ন কয  ঴   ছ। 

 ন  য ঳ য ণ ২.1   ন ন  ঳   ঴য  জর  ও  ঩ জর   ফ   ঩ক য ব গ য ঳     দ ন কয  ঴ র - 

঳াযনণ-২.১: নমুনা ঳াংগ্রব঴য নফবাগ, সজরা ও উ঩বজরা এফাং উ঩কাযববাগী 

 ফব গ  জর   ঩ জর  
গ ব  ঋণ  ফতয ণয 

  ন 

 ভ ট ঋণ     

 ঩ক য ব গ য 

঳    

ন ন  ঋণ     

 ঩ক য ব গ য 

঳    

 ঢ ক  

  

  

  

  

  

  

  

 1. প যদ য 

১. ঳দয  

১. নথ  চ   নর 450 118 

২.  ড  যচয 450 118 

৩.চয ভ ধফ দ   450 118 

২. চযব  ঳ন ৪. চযব  ঳ন ২০২ 53 

৩.  ফ   রভ য  ৫.  ফ   রভ য  ২০০ 53 

৪.  রপ ড    ৬.  রপ ড    ২০০ 53 

২.  গ ঩ রগ   

৫. ক  ঱  ন  ৭. ক  ঱  ন  190 50 

৬.  ক ট র ঩    ৮.  ক ট র ঩    100 26 

৭.    ঩    ৯.    ঩    200 53 

৩. য জফ     

৮. ঩  ঱   ১০. ঩  ঱   150 39 

৯.  গ   র   ১১.  গ   র   150 39 

 ভ ট 2742 720 

 

২ ৯ ৩    ণগত ত  ঳  ঴ ঩  ত   

ক     ত দ ত  দয ঳    ক য (Key Informant Interview)   

 ক  য ক ম  ক  যত    ক  ফ  ফ   ন    ফধ   ফছয ব  ক কভ  -঩ যক ন   ণ ন  ঩   ক ম   ও  ঳ফ     ঩ যক ন     ডট 

    যন র    ট যন র  ঳       ক  য ফত ভ ন  ফ     নভ   ণ ক  জয  ণগতভ ন   ক  য  টক঳ কযণ ঩ যক ন   ঳ভ    

   ক   ফ  রত   ঳  ফন   ত   দ ত - ঩   ঳   ঴য জ   ক  ঩ যচ রক  ফ  ঩      ন ও ঳ভফ    ফব গ ঩ যক ন  

   ফব গ ঳     ঱ খ য কভ  কত     ভ  বট  কভ  কত     ড  য প ভ    ফ঳      ঩ জর   নফ   ঴    প঳ য ও  ঩ জর   চ  য  ন  

 ধ  ফ঳   ঳঴  ক  ঳          কভ  কত   দয ঳  থ  ন ফ    র চন  কয  ঴   ছ।  ন ফ    র চন য পর পর  ত   

     য ৩ ১৭      দ  দ   ঴   ছ।  ন ফ    র চন য জ   নফ    চত    ফগ    ফ   ক      য  চক র  ঳  ম জন -২ 

   দ ন কয  ঴   ছ। 

঳ য ণ- ২ ২     ত দ ত  দয ঳    

঩দ্ধনি উিযদািা ঩নযভাণ 

  ক      ক  ঩ যচ রক  1 

ফ  র  দ঱      ঩ দনক য  ঳ভফ      ন ন  র ভ টড  য   ত ন ধ 1 

঩      ন ও ঳ভফ    ফব গ   ত ন ধ 1 

঩ যক ন  ক ভ঱ন  ফ     ভ  ড   ত ন ধ ২ 

 ভ  বট   ক  ঳     কভ  কত   ১০ 

 ঩ জর     ণ঳ দ কভ  কত    10 

 ড  য প ভ    ফ঳    1৫ 

 ধ  ফ঳    10 

 ঩ জর   নফ   ঴    প঳ য ৫ 

 ক  য        ক ঴   যগণ  ১৫ 

 ভ ট ৭0 
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খ)  প জ ড   র চন   (Focus Group Discussion)  

চরভ ন  ক  ফ  ফ   নয প র  পর ব  গয   কব  ফ  ঩ ত ঴ ফ,  থ  -঳ ভ  জক     ন  ক  কত     ভক  য খ ফ,   ল 

ও    ল      কত   ঩ যফত ন ঴ ফ,      ঩ দন    য ভ   ভ    য ঳ভ  য ঳ভ ধ  ন কত     ভক        ত   দ 

 ফল   ন ঩ণ কয য জ   ক  য  ওত   ঳ফ   ভ ট ৫   প জ ড ঩ যচ রন  কয  ঴   ছ।   ত  প জ ড ঩ যচ রন য জ  ১ 

জন ঳  রক  ফ  ১ জন  য ঩    য  ছ রন।  প জ ড ত  ঩ক য ব গ  (঳ভফ    খ ভ য ), ন য    ত ন ধ,   ন    ধ  ফ঳   , 

 চ  য  ন,  ভ  য,  ঱ ক,  ক  ঳       ত ন ধ  ফ       গ ভ      ফগ   ক  ন    প জ ড কয  ঴   ছ।   ত  

 প জ ড’ ত ১৫ জন ঳দ   ঩  ত  ছ রন।  প জ ড   র চন য পর পর  ত        য ৩.১৬      দ  দ   ঴   ছ। 

 প জ ড’য  চক র  ঳  ম জন -৩    দ ন কয  ঴   ছ। 

 ঳াযনণ-২.৩: এপনজনি’য সজরা ও উ঩বজরায িানরকা 

 . ন   জর   ঩ জর  ঳    

১ ২ ৩ ৪ 

১. প যদ য ঳দয  ১ 

চযব  ঳ন ১ 

 রপ ড    ১ 

২.  গ ঩ রগ   ক ট র ঩    ১ 

৩. য জফ    ঩  ঱  ১ 

 ভ ট ৫  

 

গ) ঳বযজনভবন প্রকবল্পয ভাঠ ঩ম মাবয়য িথ্য ঳াংগ্র঴ 

“ ঴ য প যদ  যয চয  র  ফ  ঩   ফত   র ক   গফ  দ঩ য জ ত    ন ও    য ফ  খ   ফ঴ য  ন  তকযণ ক যখ ন  

  ঩ন (১ভ ঳  ঱  ধত ” ক  য  ওত     ভ   ঋণ ক ম   ভ  ফ  খ ভ  য দয   ঱ ণ  দ ন কয  ঴   ছ।  ক  য  ওত   

 ঩ক য ব গ গণ ঋণ  ঴ ণয প র ত  দয  থ  -঳ ভ  জক    ন  ফ    ঱ ণ  ঴ ণয প র ত  দয দ ত     ন ঩ যদ঱  ন কয  

঴   ছ। ঳ যজ ভ ন ঩ যদ঱   নয পর পর  ত        য ৩.১২      দ  দ   ঴   ছ।  

 গ ব  ঋণ (঳ভফ   ঋণ) ৭২০  ক ম   ভ ঩ যদ঱  ন: 

 ৩৯৫০ খ ভ  যয   ঱ ণ ক ম   ভ ঩ যদ঱  ন। 

ঘ)   ন   ঩ম      কভ  ঱ র  

 ক  য  ওত      ভ  ড’য ঩য ভ঱    ভ গত ১৭  প    য ২০২৪ ত  য খ  ক    ন   ঩ম      কভ  ঱ র  কয  ঴   ছ।    

কভ  ঱ র      ভ  ড’য   ত ন ধ,  ক  ঩ যচ রক,  ক     নজ য,  ভ  বট  কভ  কত  ,  ক  য  ওত     ফধ  ব গ  

(঳ভফ    খ ভ  য),  ঩ জর   নফ   ঴    প঳ য ও  ঩ জর   চ  য  ন,  ক দ  য   ত   নয কভ  কত  , ন য    ত ন ধ,  ঱ ক, 

   ঩ ঳দ ,  ধ  ফ঳   ঳঴        ক ঴   যগণ঳঴  ভ ট ৫০ জন   ক ঴   য  ঩  ত  ছ রন। ঩য ভ঱  ক দ রয  ভ 

 রড য  ঩  ত ঳কর ক কভ  ঱ র য    ত  ক   ফ  কভ  ঱ র য     ম ঳  ক   ঩  ত ঳কর ক  ফগত ক যন। কভ  ঱ র য 

পর পর     দ  ত        য ৩.১৮    দ   ঴   ছ। 

 

঳াযনণ-২.৪: িথ্যদািায প্রকায অনু঳াবয িথ্যদািায ঳াংখ্যা, স্থান ও িথ্য ঳াংগ্র঴ উ঩কযণ 

ক) ঩ যভ ণগত ত ঳   ঴য   ঳  ফ   ক য  

ক্রঃ নাং 
িথ্য ঳াংগ্র঴ 

উ঩কযণ 
িথ্য঳াংগ্রব঴য স্থান িথ্যদািা 

িথ্যদািায 

঳াংখ্যা 

০১ ঳ভীক্ষা প্রশ্ন঩ত্র  ক   র ক   ক  য  ঩ক য ব গ  720  জন 

 ভ ট  ঩ক য ব গ  720 জন 

(খ)  ণগত ত ঳   ঴য   ঳  ফ   ক য 

০২  ক     

সেকনরষ্ট 

 

  ক  ঩ যচ রক-১ জন  ফ  র  দ঱      ঩ দনক য  ঳ভফ      ন ন 

 র ভ টড  য   ত ন ধ-১ জন    ন   ঩      ন ও ঳ভফ    ফব গ ও 

     কভ  কত     জন  ফ  ঩ যক ন  ক ভ঱ন  ফ     ভ  ড 

  ত ন ধ-   জন঳঴  ভ ট-5 জন; 

৭0 জন 
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ক্রঃ নাং 
িথ্য ঳াংগ্র঴ 

উ঩কযণ 
িথ্য঳াংগ্রব঴য স্থান িথ্যদািা 

িথ্যদািায 

঳াংখ্যা 

 ৪   জর য ফ  র  দ঱      ঩ দনক য  ঳ভফ      ন ন  র  ভ ঠ 

঩ম       ক  ঳     কভ  কত     ভ  বট   ক  ঳     কভ  কত    

 ঩ জর     ণ঳ দ কভ  কত   ও  ড  য প ভ    ফ঳    - ৩0 জন;  

  ঩ জর   নফ   ঴    প঳ য,  ধ  ফ঳     ফ         ক ঴   যগণ 

 ন য    ত ন ধ     ঩ ঳দ   খ ভ  য - ৩৫ জন। 

০৩ এপনজনি সেকনরষ্ট/ 

গাইিরাইন  

 ঩ক য ব গ  (঳ভফ    খ ভ  য),  লক, ন য    ত ন ধ,   ন    ধ  ফ঳   , 

   ন ন  চ  য  ন,  ভ  য,  ক  ঳       ত ন ধ  ফ       গ ভ   

   ফগ    ন    ক  য  ওত   ৩   জর   ৫   প জ ড কয  ঴   ছ। 

  ত   প জ ড ত ১৫ জন   ঱ ঴ণক য   ছ রন। 

এপনজনিবি 

১৫ জন  

(৫x15=৭৫ 

জন) 

 

০৫ স্থানীয় ঩ম মাবয় 

঳ভীক্ষায নফলয়ফস্তু 

উ঩স্থা঩না঳঴ 

কভ ম঱ারা  

   ভ  ড’য   ত ন ধ, ফ  র  দ঱      ঩ দনক য  ঳ভফ      ন ন 

 র ভ টড ( ভ  বট )  য   ত ন ধ,  ক  ঩ যচ রক,  ঩ জর   নফ   ঴  

  প঳ য,  ঩ জর     ণ঳ দ কভ  কত  ,  ঩ জর   চ  য  ন, ন য  

  ত ন ধ,  ঱ লক,    ঩ ঳দ ,  ধ  ফ঳   ঳঴        ক ঴   যগণ 

 ফ   ক  য  ঩ক য ব গ     ফ গ  য ঳ভ   । 

১  

(৫০জন) 

০৬ জািীয় ঩ম মাবয় 

কভ ম঱ারা 

গি ০৯.০৪.২০২৪ িানযবখ আইএভইনি’য ঳বেরন কবক্ষ ২য় খ঳ড়া 

প্রনিবফদবনয ও঩য জািীয় ঩ম মাবয় কভ ম঱ারা অনুনিি ঴য়। উক্ত কভ ম঱ারায় 

঩নযকল্পনা কনভ঱ন, আইএভইনি, নফন঩ন঩এ, ঩ল্লী উন্নয়ন ও ঳ভফায় নফবাগ, 

প্রকল্প ঳াংনিষ্ট কভ মকিমাগণ এফাং জািীয় ঩ম মাবয়য কভ  কত   দয ঳ভ    

    ত ঴   ছ। 

১  

(11০ জন) 

 

২.১০  ঳ ক   য    ঳য ত  ঳  ঴ 

 ক  য  ড ঩ ঩/ য ড ঩ ঩, ঳   ত  জ য঩   ত ফদন,    ভ  ড’য ০১, ০২, ০৩, ০৪, ০৫  য ঩ ট  ,    ভ  ডয ঩ যদ঱  ন 

  ত ফদন ঳  ঴  ফ  ক ঩ম    র চন  কয  ঴   ছ  ফ  ব ফ  ত   ধয নয ন ন  ক   ঴ ণয      ঳ভ  , কযণ   ও 

 ঩  য঱঳ ঴  ন ফ  ঩ যফ  ণ ঳ভ   য        ত ফদ ন   তপ রত কয  ঴   ছ।  ছ     ভ  বট য ড ট  ফজ, ফ  র  দ঱ 

঩ য঳   ন    য   য ঩ ট  , ঩ -঩  ক ,  য ডও,   ব ত  ক  ঱ত   ত ফদন, ভ ণ র  য   ত ফদন  ফ  ঳      ফ ব  

ও  ফ঳  ট ঴ ত  ঳ ক   য ত  ঳  ঴ কয  ঴   ছ।  

 

২.1১ ত  ঳  ঴ ও  ফ  লণ ঩  ত 

২.1১.১ জ য঩ ক ম   ভ 

 ন ফ  ঩ যফ  ণ ঳ভ   য কভ  ঩ যক ন    ম    জ য঩ ক জ  ঳   গত ও  ণগত ঩  তয ঳ভ    ঳   কয  ঴   ছ। 

72০  ন ন  ঳   য জ য঩, ৫   প জ ড, ৭০   ক      ফ   ক  য ঋণ ও   ঱ ণ ক ম   ভ ঳ যজ ভ ন ঩ যদ঱  ন ও 

ম চ  কয ণয ভ   ভ     জন   ত  ঳  ঴ কয  ঴   ছ। ভ ঠ ঩ম      ত  ঳  ঴ক য  দয ক জ ঩ যদ঱  ন ও ঳    ক য঳ ঴ 

঳  দন কয  ঴   ছ।  

২ ১১ ২ ত  ঳  ঴ক য   ন   গ ও   ঱ ণ 

঳ভ   য জ   ভ ট ৭২০ জন  ঩ক য ব গ য  নকট  থ ক ত  ঳  ঴ কয  ঴   ছ। ১ জন ত  ঳  ঴ক য   দ নক গ   ০৬-০৭ 

জ নয ত  ঳  ঴ ক যন।  ভ ট ১০ জন ত  ঳  ঴ক য  ২ ঳  ঴ ঳ভ  য ভ    ঩ক য ব গ  দয  নকট  থ ক ত  ঳  ঴ 

ক যন। ত  ঳  ঴ক য  ক  ন ফ  ঩ম   ফ  ণয জ  ০৪ জন  ঩ যব  জ য  ন   গ  দ   ঴ ।  ঩ যব  জ যগণ ত  

঳  ঴ক য  দয follow-up ক যন  ফ  KII ও FGD ঩ যচ রন  ক যন  ফ  ত  ঳  ঴ক য গণ   ক  জ ত  দয ঳ ঴   
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ক যন। ত  ঳  ঴ক য  ও  ঩ যব  জযগণ ক গত ১৯ ০১ ২০২৪ ত  য খ ঩য ভ঱  ক   ত   নয   প ঳ ১  দ নয   ঱ ণ  দ   

঴ ।   ঱  ণয ঳ভ     ভ  ডয ঳     কভ  কত  গণ  ঩  ত  থ ক  ক  য ক ম   ভ ঳  ক   ফ   যত   র চন  ক যন। 

   ভ  ড ক  ক   ঩          ভ দ নয ঩য ভ ঠ ঩ম      ত  ঳   ঴য ক জ    কয  ঴ ।   

২.1১.3 ঳    ক য  ঴ণ 

 নধ    যত   ঩   KOBO Toolbox  য ঳ ঴      যদ ত গ ণয ঳    ক য  ঴ণ কয  ঴   ছ। ত  ঳  ঴ক য গণ KOBO 

Toolbox     য  র ঩ফ  ক যন।  ক   র ক  ঳ যজ ভ ন ঩ যদ঱  ন,  ক  য   য  চ  ঳  ঴ ও  ন ফ    র চন ,  প জ ড 

 ত   দয জ  ঳      চক র /গ  ডর  ন   ঳যণ কয  ঴   ছ।     জ ন   ভ ত ঳  ঩    ন ফ    র চন   যকড   কয  

঴   ছ। 

  ট    প ন  ফ঴ য ক য  ঩ক য ব গ য ক ছ  থ ক ঳য ঳ য ঳      ঴ ণয ভ   ভ ত  ঳  ঴: 

            নর  ন ঳  ব    র঳ (KoBo Tool box)    ঩ র ড কয  ঴ ; 

  ঩ র ড ত    ফ র   ফ/  ট    প  নয ভ   ভ  ক   র ক    গ   ত  ঳  ঴ক য গণ  ঩ক য ব গ  দয ক ছ  

 থ ক ত  ঳  ঴ ক যন; 

 ত  ঳   ঴য ঳ভ   ক   র ক    ঩ক য ব গ য  ফ   (     ঱ ও    ঘভ   ঱)  নণ    কয  ঴ ; 

  যণ ত    ফ র ঳  থ ঳  থ  নর   ন জভ  ঴ ;  ফ  

 জভ  ত    ফ র ঳ভ  ঳ভ  ঩ম   ফ ণ কয  ঴ ।   

   ফ ফ    ট    প  ন ত  ঳   ঴য   য          ন     র চন  কয  ঴ র : 

1)   ঩ য   তকযণ; 

2)   ঩  KoBo Toolbox  ঩ র ডকযণ; 

3) KoBo Tool box-    ঩  ঩য   কযণ ও র জক  ক কয ; 

4) ড ট ঱ ট   তকযণ; 

5) ত  ঳  ঴ক য  দয   ঱ ণ; 

6)    ফয ভ   ভ  ঩ক য ব গ  দয ঳য ঳ য ঳    - য ভ   ভ ত  ঳  ঴; 

7)   প ঳ ফ ঳ ত    ণক    যত ত  ম চ  কযণ; 

8) ত   নর  ন ঳ ব   য  থ ক ড  ন র ড। 

২.1১.4  ঴ ত  ত - ঩   য ভ ন  ন  ণ (Quality Control)  

ভ ঠ ঩ম      ত  ঳   ঴য ঳ভ  KoBo Toolbox Expert   ত    ঩  ও  চক র   কভ ত   যণ কয  ঴   ছ  কন  ত  

঩য    ক যন।   ঩   য ণ  ক ন  ক য  র/    দখ   গ র ঳ভ ধ  নয জ  ত    ণক ঩দ  ঩  ঴ণ ক যন। ঩য ভ঱  ক 

দ রয ঳দ গণ ভ ঠ ঩ম       দফচ  নয ভ   ভ ত  - ঩   ম চ   ক যন। 

২ ১১ ৫  ত - ঩        কযণ  ও  ফ  লণ  

ভ ঠ ঴ ত ঳  ঴ ত ত - ঩   ঩ য   কয  ঴   ফ   ঳  র  ক   ট  য    য ভ   ভ  যকড   কয  ঴ ।  ঩        য জ  

 ধ নত SPSS 25.0 version  ফ       ফ ঱ ল Microsoft Access ও Microsoft Excel  ফ঴ য কয  ঴   ছ। 

মথ মথ Tabulation- য ঳ ঴          ত  ঩   ও পর পর ঳ য ণ    প ও চ ট    ক  য  ঩  ঩ন কয  ঴   ছ  ফ  

 ঳  র  ঳ভ   য  ফ  লণ  ও     য জ    ত ফদ নয মথ    ন  ফ঴ য কয  ঴   ছ। 

২.1২   ত ফদন   তকযণ 

঳  ঴ ত ত / ঩    ফ  লণ, ঩ম    র চন  ও ঩ম   ফ ণ ক য   ত ফদন   ত কয  ঴   ছ।   য  ক   ত ফদ ন   টক নক  র 

ক ভ য  ঩  য঱  ফ  ঳ভ    ত  ফধ ন ক ভ য    ভ দ নয জ  ২৪ ক ঩ জভ   দ   ঴   ছ। ঳ভ    ত  ফধ ন ক ভ য 

   ভ দ নয ঩য ১ভ খ঳     ত ফদন   ত ক য  টক নক  র ক ভ য  ঩  য঱  ফ  ঳ভ    ত  ফধ ন ক ভ য    ভ দ নয 

জ  ২৪ ক ঩ জভ   দ   ঴   ছ। 
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১ভ খ঳     ত ফদ নয  ঩য ক ভ য ভ  / ঩  য঱- য   র  ক ২  খ঳     ত ফদন   ত কয  ঴   ছ  ফ  ২  খ঳   

  ত ফদন জ ত   ঩ম           জত কভ  ঱ র    ঩  ঩ন কয য জ  ১০০ ক ঩ জভ   দ   ঴   ছ। জ ত   ঩ম       ফ ব  

  ক ঴    যয ঳ভ         জত কভ  ঱ র য   ঱ ঴ণক য গ ণয ভ    র  ঳  ম জন- ফ   জন ক য      খ঳     ত ফদন 

  ত কয  ঴   ছ। 

     খ঳     ত ফদন  নয    টক নক  র ক ভ  ঳ব য ভত ভত ও    ভ দ নয জ     ভ  ড ত ১২ ক ঩ (ফ  র  ও 

   য জ) জভ   দ   ঴   ছ।  টক নক  র ক ভ য  ঩  য ঱য   র  ক        ত ফদন    ভ দ নয জ     ভ  ড’ ত 

  যণ কয  ঴ ফ।    ভ  দত        ত ফদন  য     ক ঩ (ফ  র -৪০ ক ঩ ও    যজ -২০ ক ঩) ফ  ফ  ন ঩ যফ  ণ ও 

    ন  ফব গ,  ঳ য-৮  য ভ঴ ঩ যচ রক ভ ঴ দ  য  নকট জভ   দ   ঴ ফ। 

২.১২.১    ত ফদন  দ  খর 

 ন ফ  ঩ যফ  ণ ঳ভ    ক জ  ঳  দ ন ট ভ  ঳  প  যপ  য - য ঱ত   ম     ফ ব  ঩ম      ঩ চ  ধ  ঩   ত ফদন দ  খর 

কয  ঴ ফ ম   ন    দও   ঴ র : 

ক্রঃনাং প্রনিবফদবনয নাভ দানখবরয ঳ভয় ঳াংখ্যা 

১   য  ক   ত ফদন     ঳  দ নয ১৫ 

 দ নয ভ   

১২ ক ঩  টক নক  র ক ভ  ঳ব য জ   ফ  

২ (ফ  র  )     ঳  দ নয ৭৫ 

 দ নয ভ   

১২ ক ঩ ঳ভ    ত  ফধ ন ক ভ  ঳ব য জ  

(১২+১২)= ২৪  ক ঩ 

৩ ১ভ খ঳     ত ফদন (ফ  র  )     ঳  দ নয ৯০ 

 দ নয ভ   

১২ ক ঩  টক নক  র ক ভ  ঳ব য জ   ফ  

৪ ২  খ঳     ত ফদন (ফ  র  )     ঳  দ নয ১০০ 

 দ নয ভ   

১২ ক ঩ ঳ভ    ত  ফধ ন ক ভ  ঳ব য জ  

(১২+১২)  = ২৪  ক ঩ 

৫ খ঳          ত ফদন (ফ  র   ও 

   য জ) 

    ঳  দ নয ১২০ 

 দ নয ভ   

১১০ ক ঩ জ ত   কভ  ঱ র য জ  

 

২.১৩  ন ফ  ঩ যফ  ণ ঩  ত: 

“ ঴ য প যদ  যয চয  র  ফ  ঩   ফত   র ক   গফ  দ঩ যজ ত    ন ও    য ফ  খ   ফ঴ য  ন  তকযণ ক যখ ন  

  ঩ন (১ভ ঳  ঱  ধত ” ঱ ল  ক  ক  য   ন ফ  ঩ যফ   ণ  ক ঱রগত  ম ধ ঩   ঳যণ কয  ঴   ছ ত য ছক  ন চয চ  ট   

 ঩  ঩ন কয  ঴ র  
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 চ : ২.১  ন ফ  ঩ যফ  ণ ঩  ত 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ঴ য প যদ  যয চয  র  ফ  ঩   ফত   র ক   গফ  দ঩ যজ ত    ন ও    য ফ  খ   

 ফ঴ য  ন  তকযণ ক যখ ন    ঩ন (১ভ ঳  ঱  ধত)  ক  

 

   ভ  ড 

     জ  ঩ ঩  ত, ন ন য  ক ঱র ও ফ  ফ  ন 

঩ যক ন  

঩ম    র চন  ভ ঠ জ য঩ 

  ড ঩ ঩/  য ড ঩ ঩ 

   গ ত   ত ফদন 

    ফত ক র ন জ য঩   ত ফদন 

 

঩ম    র চন  

 ফ  ফ  ন  ফ   ঩ম    র চন  

  ক  য র  ,       জ ন 

঩ম    র চন  

  ফ ব  ক  ন  য ফ  ফ  ন 

  গ ত ঩ম    র চন  

    ঩ যক ন  ঩ম    র চন  

  ক  ফ  ফ  ন ঳  ক ত ঳ভ   

঩ম    র চন  

 SWOT  ফ  লণ 

 

঳   গত জ য঩ 

ন ন   নধ   যণ 

ন ন   নফ   চন 

ভ ঠ জ য঩ 

খ঳      ভ র  ও গ  ডর  ন 

  তকযণ 

ত  ঳  ঴ক য   ন   গ ও   ঱ ণ 

঳   গত  ঩   ও  ণগত ত  ঳  ঴ 

 ণগত ত  ঳  ঴ 

  প জ ড 

  ক     

   ন   ঩ম      কভ  ঱ র  

  ক঳   ড (  ম জ  

    ) 

 

঳  ফ  ক ত   ঩    ফ  লণ 

খ঳     ত ফদন  ণ ন    ভ  ড 

 

 টক নক  র ক ভ  ঳ব  

঳ভ    ত  ফধ ন ক ভ  

঳ব  

খ঳     ত ফদন 

঳  ঱ ধন 

  ত ফদন     কযণ জ ত   ঩ম      কভ  ঱ র   

 প   ট /঩  রট  ট    
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২.১৪  ন ফ  ঩ যফ  ণ ক ম    ভয ঳ভ  ব  ক কভ  ঩ যক ন  

গত ১০/১২/২০২৩  খ. ত  য খ ফ  ফ  ন ঩ যফ  ণ ও     ন  ফব গ,  ঳ য-০8  য ভ঴ ঩ যচ রক ভ ঴ দ  য ঳  থ     যত 

      ম    ১০/০৬/২০২৪ ত  য খয ভ    ন ফ  ঩ যফ  লণ ঳ভ    ক ম    ভয  ক  ঳ভ  ব  ক কভ  ঩ যক ন   দও   

঴ র - 

঳ য ণ-২.৫: ঳ভ  ব  ক কভ  ঩ যক ন  

ক্র. নাং কাম মাফরী ঳ভয়  

১)        য  ১০  ড ঳ য ২০২৩ 

২) খ঳     য  ক   ত ফদন  ণ ন ও দ  খর ২৬  ড ঳ য ২০২৩ 

৩)   য  ক   ত ফদ নয ও঩য  টক নক  র ক ভ  ঳ব য 

  র চন  ও  ঳    

০২ জ     য ২০২৪ 

৪) ঳ভ    ত  ফধ ন ক ভ য ঳ব য জ  ঳  ঱  ধত   য  ক 

  ত ফদন  ণ ন ও দ  খর  

১০ জ     য ২০২৪ 

৫) ঳  ঱  ধত   য  ক   ত ফদ নয ও঩য ঳ভ    ত  ফধ ন 

ক ভ য ঳ব য   র চন  ও  ঳    

১৫ জ     য ২০২৪ 

৬)   য  ক   ত ফদন    ভ দ নয জ  দ  খর ১৬ ঴ ত ১৭ জ     য ২০২৪ 

৭) ত  ঳  ঴ক য  দয   ঱ ণ/ত  ঳  ঴ ও ক ম   ভ ঩ যদ঱  ন ১৮ জ     য ২০২৪ ঴ ত ০৫  প    য ২০২৪ 

৮) ঳ যজ ভ ন ঩ যদ঱  ন/ভ ঠ ঩ম      ত  ঳  ঴ ০৬  প    য ২০২৪ ঴ ত ১৭  প    য ২০২৪ 

৯) ড ট     ,  ব য প ক঱ন, ড ট    ঳ ঳  ও ড ট   ন র   ঳঳  ১৮  প    য ২০২৪ ঴ ত ২৮  প    য ২০২৪ 

১০) ১ভ খ঳     ত ফদন  ণ ন ও দ  খর ০৩ ভ চ   ২০২৪  

১১) ১ভ খ঳     ত ফদন  টক নক  র ক ভ  ঳ব  ক  ক ১ভ খ঳   

  ত ফদন ঩ম    র চন  

০৫ ভ চ   ২০২৪ 

১২) ঳ভ    ত  ফধ ন ক ভ  ঳ব  ক  ক ১ভ খ঳     ত ফদন 

঩ম    র চন  

০৬ ভ চ   ২০২৪ ঴ ত ২৫ ভ চ   ২০২৪ 

১৩) ১ভ খ঳     ত ফদন ঳  ঱ ধন, দ  খর ও    ভ দন ২৬ ভ চ   ২০২৪ ঴ ত ০৮    র ২০২৪ 

১৪) ২  খ঳     ত ফদন জ ত   কভ  ঱ র    ঩  ঩ন ০৯    র ২০২৪ 

১৫) 
কভ  ঱ র য ভত ভ তয  ব   ত খ঳     ত ফদন     কযণ ও 

দ  খর 

১০    র ২০২৪ ঴ ত ২৫  ভ ২০২৪ 

১৬) 
 টক নক  র ক ভ  ঳ব  ক  ক      খ঳     ত ফদন 

঩ম    র চন  

২৬  ভ ২০২৪ ঴ ত ২৯  ভ ২০২৪ 

১৭) খ঳          ত ফদন     কযণ,     ও দ  খর ৩০  ভ ২০২৪ ঴ ত ১০  ন ২০২৪ 
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 ত        

পর পর ঩ম    র চন  

 

৩.১  ক  য  থ  ফছয  ব  ক   ড ঩/ য  ড ঩’ ত  থ  -ফয  , ছ   ও   ত    

 ক  য     র ফছয ব  ক  থ  -ফয  , ছ   ও   ত     ন  য ঳ য ণ ৩.১  দ ন কয  ঴   ছ। 

঳ য ণ: ৩.১ ফছয ব  ক  থ  -ফয   ছ   ও   ত     ফ  লণ                                     (র  ট ক ) 

 থ  ফছয 

 য ড ঩ ঩   ম    ঳   ন   ড ঩/ য  ড ঩’ ত ফয   
 ফ    

( জও ফ) 

  ত    

(%) 

 ভ ট 

    রত 

   য % 
 ভ ট ট ক  

 নজ  

 থ    ন 
 ভ ট ট ক  

 নজ  

 থ    ন 

2017-18 -- -- -- -- -- -- -- -- -- 

2018-19 5383.50 5383.50 -- 5383.50 5383.50 -- 5383.50 
5383.50 

(100%) 
13.89% 

2019-20 1416.34 1416.34 -- 1416.34 1416.34 -- 1416.34 1416.34 3.65% 

২০২০-২১ 366.80 366.80 -- 366.80 366.80 -- 366.80 
366.80 

(100%) 
0.95% 

২০২১-২২ 465.62 465.62 -- 465.62 465.62 -- 465.62 
465.62 

(100%) 
1.20% 

২০২২-২৩ 284.00 284.00 -- 284.00 284.00 -- 284.00 
284.00 

(100%) 
0.73% 

২০২৩-২৪ 14494.97 13995.97 499.00 ১২৫০০.০০ ১২৫০০.০০ -- -- -- -- 

2024-25 16337.77 15336.77 1001.00 -- -- -- -- -- -- 

 ভ ট 38749.00 37249.00 1500.00 20416.26 20416.26 -- 7916.26 7916.26 20.43% 

(

 

   

  :  ক  ঩ যচ র কয ক ম   র  (   র/২০২৪ ঩ম   ) 

঩ম    র চন : 

 য ড ঩ ঩   ম     ক  য  ভ ট     রত    38749.00 র  ট ক   য ভ    জও ফ 37249.00 র  ট ক   ফ  

 ভ  বট   য  নজ   থ    ন 1500.00 র  ট ক । ঳ভ   ক র ন  দখ  ম    ম, 2018-19  থ  -ফছ য  থ   ছ   ঴   ছ- 

5383.50 র  ট ক , 2019-20  থ  -ফছ য  থ   ছ   ঴   ছ-1416.34 র  ট ক , ২০২০-২১  থ  -ফছ য  থ   ছ   ঴   ছ- 

366.80 র  ট ক   ফ  ২০২১-২২  থ  -ফছ য  থ   ছ   ঴   ছ-465.62 র  ট ক , ২০২২-২৩  থ  -ফছ য ২৮৪.০০ র  

ট ক ঳঴  ভ ট 7632.26 র  ট ক  ( জও ফ-7632.26  ফ   নজ -00.00)  থ   ছ   ঴   ছ ম   ভ ট     রত    য 

19.69%। চর ত ২০২৩-২৪  থ   ফছ যয   ড ঩/ য  ড ঩’ ত ফয   ১২৫০০.০০ র  ট ক  ম   ভ ট ফয   য 33.22%  ক  

   র 2024 ঩ম     ক ন ট ক   ফ    কয  ঳ ফ ঴  ন। 

 ক  য  ওত   2018-19  থ ক ২০২২-২৩    5   থ  -ফছ য  য ড ঩ ঩   র ঳   ন  ছর 22411.23 র  ট ক   ফ  

  ড ঩/ য  ড ঩’ ত ফয    ছর 20416.26 র  ট ক  ম   য ড ঩ ঩’য ঳   ন  থ ক 1994.97 র  ট ক  কভ ফয   

 ঩   ছ। চর ত ২০২৩-২৪  থ  -ফছ য  য ড ঩ ঩’য ঳   ন য   ছ 14494.97 র  ট ক   ফ   য  ড ঩’ ত ফয    ঩   ছ 

১২৫০০.00 র  ট ক  ম   য ড ঩ ঩’য ঳   ন  থ ক 1495.97 র  ট ক  ফ  10.32% কভ।  ছ   ও  য ড ঩ ঩ ত 

ফ  র  দ঱      ঩ দনক য  ঳ভফ      ন ন  র ভ টড ( ভ   বট )  য  নজ   থ    ন 1500.00 র  ট ক  থ ক রও    র 

2024 ঩ম     ক ন  থ    ক  য     র ছ   কয  ঴  ন।  ফ    ( জও ফ) 7916.26 র  ট ক   ফ     ঴   ছ 7916.26 

র  ট ক ।    র 2024 ঩ম     ক  য  ভ   ত   থ  ক   গ ত ৭৯১৬.২৬ র  ট ক  ফ  20.43%।  ক  য     7 ফছয 

 ভ  দ   তফ  ঴ত ঴ রও  খ ন   ভ  বট য  নজ   থ    ন  থ ক  ক ন    কয  ঳ ফ ঴  ন।  জও ফ’য  থ     নয ঳  থ  নজ  

 থ    ন   ঩  তক ঴  য    কয      জন  ছর।  ছ     গ ভ   থ  ফছ য (2024-25)  ক  য  ফ ঱  ক ম   ভ 

঳ভ  কয ণয র     ক  য     র   ড ঩/ য  ড ঩’ ত     জন    থ  -ফয   ও ছ   ঴ও       জন। 
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৩.২  ক  য    ব  ক ফ  ফ ও   থ  ক র  ভ    ও   গ ত  

 য ড ঩ ঩   ম     ক  য  ভ ট     রত    38749.00 র  ট ক  ( জও ফ-37249.00 র  ট ক   ফ   নজ   থ    ন-

1500.00 র  ট ক )।  ফ   যত  ন  য ঳ য ণ 3.2    দও   ঴ র -  

঳ য ণ: ৩.২  ক  য    ব  ক     ফব জন:                         (র  ট ক  ) 

 ড ঩ ঩/ য ড ঩ ঩   ম     

র  ভ    

৩০  ন ২০২৩ ঩ম    

  গ ত 

২০২3-২4  

 থ   ফছ যয 

র  ভ    

চর ত ফছ যয 

   র/২০২৪ ঩ম    

  গ ত 

   য ন ভ 
 কক ও 

঩ যভ ণ 

  থ  ক 
 ভ ট ফ  ফ 

  থ  ক 
 ভ ট ফ  ফ   থ  ক ফ  ফ   থ  ক 

 জও ফ  নজ   জও ফ  নজ  

ক) য জ                  

 (য জ    )             

 ফতন             

 ক  ঩ যচ রক ১ জন ৫৩.৯১ 0.00 ৫৩.৯১  28.73 0.00 28.73  52.00  00.00 

 ত    ক ঱র  ১ জন ১৬.২৩ 0.00 ১৬.২৩  7.07 0.00 7.07  00.00  00.00 

ম   ক   ক ঱র  ২ জন 12.32 0.00 12.32  0.00 0.00 0.00  00.00  00.00 

ত      ক ঱র  ১ জন 6.16 0.00 6.16  0.00 0.00 0.00  00.00  00.00 

  ঩ দন কভ  কত   ৩ জন 18.48 0.00 18.48  0.00 0.00 0.00  00.00  00.00 

ভ ন ন  ণ কভ  কত   ৩ জন 18.48 0.00 18.48  0.00 0.00 0.00  00.00  00.00 

 ফ঩ণন কভ  কত   ৪ জন 24.64 0.00 24.64  0.00 0.00 0.00  00.00  00.00 

঳ ভ ত ঳ ঳ যণ কভ  কত   ৬ জন 95.02 0.00 95.02  42.06 0.00 42.06  00.00  00.00 

  ণ   চ ক ঳ক ৪ জন 56.38 0.00 56.38  26.74 0.00 26.74  00.00  00.00 

  ণ      ফদ ১ জন 6.16 0.00 6.16  0.00 0.00 0.00  00.00  00.00 

  ণ   জনন কভ  কত   ২ জন 23.17 0.00 23.17  8.21 0.00 8.21  00.00  00.00 

খ    ফ ঱ল  ১ জন ৬.১৬ 0.00 ৬.১৬  0.00 0.00 0.00  00.00  00.00 

঳঴ক য       ভ য ১ জন ১০.১১ 0.00 ১০.১১  3.95 0.00 3.95  00.00  00.00 

কভ  চ য  দয  ফতন             

গ    চ রক (  ড ১৪) 
১ জন ৪.৩২ 0.00 ৪.৩২  0.00 0.00 0.00  24.00  00.00 

১১ জন ৩১.৭২ 0.00 ৩১.৭২  0.00 0.00 0.00  00.00  00.00 

  ফ  টক ন ঱  ন (  ড 16) 
১ জন ৫.৩৯ 0.00 ৫.৩৯  2.75 0.00 2.75  00.00  00.00 

৪ জন ১০.৫২ 0.00 ১০.৫২  0.00 0.00 0.00  00.00  00.00 

 র  প      ( ড-১৬) ১০ জন ৬১.৫২ 0.00 ৬১.৫২  25.69 0.00 25.69  00.00  00.00 

 ঴঳ ফ ঳঴ক য  ( ড-১৬) ১ জন ২.৬৮ 0.00 ২.৬৮  0.04 0.00 0.04  00.00  00.00 

   য  ক঩ য ( ড-১৬) ২ জন ১৪.১০ 0.00 ১৪.১০  6.21 0.00 6.21  00.00  00.00 

  প঳ ঳঴ক য  ক ভ ক   ট য 

( ড-১৬) 
১ জন ৭.০১ 0.00 ৭.০১  3.14 0.00 3.14  00.00  00.00 

 ভক  নক ( ড-১৬) ৪ জন ১০.৫২ 0.00 ১০.৫২  0.00 0.00 0.00  00.00  00.00 

 ভ ঱ন  ঩  যটয ( ড-১৬) ৪ জন ১০.৫২ 0.00 ১০.৫২  0.00 0.00 0.00  00.00  00.00 

গ    চ রক ঳঴ক য  ( ড-২০) ১০ জন ২৩.২৪ 0.00 ২৩.২৪  0.00 0.00 0.00  00.00  00.00 

  ক য ( ড-২০) ৫ জন ১১.৬২ 0.00 ১১.৬২  0.00 0.00 0.00  00.00  00.00 

ব ত  দ          00.00   

দ    ত য ব ত  ( র  ফত নয 

২০%  ঩  ক  ঩ যচ রক 
১ জন ১.২৪ 0.00 ১.২৪  0.60 0.00 0.60  0.18  00.00 

ম ত   ত/ ভণ ব ত   থ ক ৭০.০০ 0.00 ৭০.০০  8.56 0.00 8.56  18.00  00.00 

 ঱   ব ত   থ ক ১.৪৫ 0.00 ১.৪৫  0.12 0.00 0.12  0.30  00.00 

ফ   ব    ৮৪ জন ২৭২.৪৪ 0.00 ২৭২.৪৪  68.44 0.00 68.44  81.00  00.00 

 চ ক ঳  ব ত  ৮৪ জন ৫৪.৫২ 0.00 ৫৪.৫২  12.72 0.00 12.72  15.00  00.00 

 ভ ফ  র  প ন ব ত  ১ জন ১.৮৫ 0.00 ১.৮৫  0.61 0.00 0.61  0.24  00.00 

   য নট঳঴  ফ  ঳ক  ট র প ন 

নগদ  ন ব ত  
১ জন ২.৫৭ 0.00 ২.৫৭  1.13 0.00 1.13  0.41  00.00 

  পন ব ত  
৫৪ জন 

( থ ক) 
৪.৬২ 0.00 ৪.৬২  0.72 0.00 0.72  2.00  00.00 

  ঳ফ ব ত  ৮৪ জন ৯৫.১৫ 0.00 ৯৫.১৫  30.15 0.00 30.15  32.00  00.00 

  ধক র ব ত    থ ক 44.96 0.00 44.96  2.30 0.00 2.30  17.00  00.00 

      ফ ন দন ব ত   1 জন 13.91 0.00 13.91  0.66 0.00 0.66  6.00  00.00 

    ন ব ত   1 জন 0.67 0.00 0.67  0.25 0.00 0.25  0.09  00.00 

঳  ন  ব ত / প  থ ক 25.00 0.00 25.00  5.17 0.00 5.17  0.00  00.00 

ফ  র  নফফল   ব ত   
84 

জন 
11.29 0.00 11.29  1.78 0.00 1.78  3.30  00.00 

঳যফয ঴ ও  ঳ফ              
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 ড ঩ ঩/ য ড ঩ ঩   ম     

র  ভ    

৩০  ন ২০২৩ ঩ম    

  গ ত 

২০২3-২4  

 থ   ফছ যয 

র  ভ    

চর ত ফছ যয 

   র/২০২৪ ঩ম    

  গ ত 

   য ন ভ 
 কক ও 

঩ যভ ণ 

  থ  ক 
 ভ ট ফ  ফ 

  থ  ক 
 ভ ট ফ  ফ   থ  ক ফ  ফ   থ  ক 

 জও ফ  নজ   জও ফ  নজ  

 য  য (঳ভফ    দয জ )  থ ক 3.00 0.00 3.00  0.00 0.00 0.00  00.00  00.00 

    ন     থ ক ২৬.০০ 0.00 ২৬.০০  3.41 0.00 3.41  00.00  00.00 

ম নফ ঴ন  ফ  য     ব  ক  থ ক ৫৬.৬৪ 0.00 ৫৬.৬৪  11.01 0.00 11.01  00.00  00.00 

঳    ফতন (঳যক য  কভ  চ য  

 ত ত) 
 থ ক ২০.০০ 0.00 ২০.০০  13.32 0.00 13.32  3.00  00.00 

 ফ     ফর  থ ক ১২৬.০০ 0.00 ১২৬.০০  2.27 0.00 2.27  20.00  00.00 

 ফ    ঳  ম গ     থ ক ৭৬.২৪ 0.00 ৭৬.২৪  1.24 0.00 1.24  15.00  00.00 

   য নট/প   / ট র   থ ক ৬.৭৪ 0.00 ৬.৭৪  0.38 0.00 0.38  2.50  00.00 

 ঩   জ/ড ক ভ  র  থ ক ৫.২৮ 0.00 ৫.২৮  0.06 0.00 0.06  2.00  00.00 

 ট র প ন  ফর  থ ক ৬.৫৯ 0.00 ৬.৫৯  1.84 0.00 1.84  1.70  00.00 

 চ য ও  ফ  ঩ন     থ ক ৬০.০০ 0.00 ৬০.০০  10.08 0.00 10.08  18.00  00.00 

ফ ঩  ও ঳ ভ  ক   থ ক ২.০০ 0.00 ২.০০  0.00 0.00 0.00  0.80  00.00 

  প঳ বফন ব     থ ক ১০০.৭৬ 0.00 ১০০.৭৬  42.04 0.00 42.04  30.00  00.00 

  ট ঳  ঳    ৯ জন ৬৩.১৮ 0.00 ৬৩.১৮  0.00 0.00 0.00  30.00  00.00 

 ব    থ ক ২.৩৭ 0.00 ২.৩৭  0.00 0.00 0.00  1.00  00.00 

প   য ঳  ব  ঳ র   ঳   প  থ ক ৩.০০ 0.00 ৩.০০  0.00 0.00 0.00  1.00  00.00 

 ঩ য঳ব /   ন ন ঩ যল দয 

র   ঳ন   প 
 থ ক ৩.০০ 0.00 ৩.০০  0.00 0.00 0.00  1.00  00.00 

঩ য ফ঱   ধদ  যয র   ঳   প  থ ক ৬.০০ 0.00 ৬.০০  0.00 0.00 0.00  2.00  00.00 

  ক জ ঴  জকযণ ঩ যদ঱  ন  প/   

 ঱঩ ভ     ঩ক঱ন  প 
 থ ক ৬৮.০০ 0.00 ৬৮.০০  0.00 0.00 0.00  25.00  00.00 

 য জ  ঱ন  প (গ    ও 

ভটয঳   কর ও       
37  ১৩০.০০ 0.00 ১৩০.০০  3.08 0.00 3.08  50.00  00.00 

  ভ  য জ  ঱ন  প (  ভ   

 চ র      য জ   
 থ ক ২০.০০ 0.00 ২০.০০  0.00 0.00 0.00  00.00  00.00 

঩ যফ঴ণ     থ ক ৭.০০ 0.00 ৭.০০  0.36 0.00 0.36  54.78  00.00 

   ক চ জ   থ ক ১০.০০ 0.00 ১০.০০  3.28 0.00 3.28  21.00  00.00 

 ফ  ঩ন     (       প঳ 

খযচ) 
 থ ক ১৬.০০ 0.00 ১৬.০০  5.42 0.00 5.42  7.00  00.00 

 ফ দ ঱ক   ঱ ণ (কভ  কত   দয 

জ ) 
 থ ক ২০.০০ 0.00 ২০.০০  0.00 0.00 0.00  00.00  00.00 

 ব  য ণ   ঱ ণ ঳ভফ    দয 

জ   

3950 

জন 
67.86 0.00 67.86  20.22 0.00 20.22  35.00  00.00 

 ব  য ণ   ঱ ণ (কভ  ক ত  -

কভ  চ য  দয জ ) 
30 জন 7.94 0.00 7.94  0.00 0.00 0.00  20.00  00.00 

 ফ দ ঱ক  ঱   ঳পয 10 জন 75.00 0.00 75.00  0.00 0.00 0.00  70.00  00.00 

  র  ন ( ঩   র, ও  র ও 

    ক ) 
 থ ক 100.0 0.00 100.0  17.45 0.00 17.45  35.00  00.00 

  র ন  ( জন  যট যয জ )  থ ক 60.00 0.00 60.00  0.00 0.00 0.00  20.00  00.00 

  ণ  ক  ও ঔলধ  থ ক 200.0 0.00 200.0  70.79 0.00 70.79  80.00  00.00 

঳ য     থ ক 10.0 0.00 10.0  3.12 0.00 3.12  2.50  00.00 

ভ   ও   ণ  খ      ড    রয 

জ  দ ন দ য খ    
 থ ক 80.0 0.00 80.0  0.00 0.00 0.00  80.00  00.00 

ফ জ ও চ য      র  ন   ট জ    

ঘ  ঳য জ  
১২ জন 30.00 0.00 30.00  10.90 0.00 10.90  8.00  00.00 

ফ জ  ঴ভ  ঴ত  ঳ ভন    
6000 

 ড জ 
10.0 0.00 10.0  4.00 0.00 4.00  2.00  00.00 

ক   ট য ঳ ভ    থ ক 5.00 0.00 5.00  0.10 0.00 0.10  2.00  00.00 

  ণ ও ফ ধ    থ ক 4.00 0.00 4.00  0.11 0.00 0.11  1.30  00.00 

     ও  ঳র  থ ক 1.00 0.00 1.00  0.73 0.00 0.73  0.10  00.00 

     ভ ন঴  য  থ ক 10.00 0.00 10.00  1.68 0.00 1.68  3.50  00.00 

য ঳   নক (তযর ন      জন  ফ  

 ধ  ট  কয য জ  য ঳   নক 

঳ ঴) 

 থ ক 16.00 0.00 16.00  0.00 0.00 0.00  6.00  00.00 

঩য ভ঱  ক (36 ভ ঳   ত জ নয 

জ ) 
2 জন 100.00 0.00 100.00  2.42 0.00 2.42  30.00  00.00 

জ য঩/ভ  ভ   দ  ফ       

    ন 
 থ ক 10.00 0.00 10.00  0.00 0.00 0.00  8.00  00.00 

 ভয ভত ও ঳   য            00.00 
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 ড ঩ ঩/ য ড ঩ ঩   ম     

র  ভ    

৩০  ন ২০২৩ ঩ম    

  গ ত 

২০২3-২4  

 থ   ফছ যয 

র  ভ    

চর ত ফছ যয 

   র/২০২৪ ঩ম    

  গ ত 

   য ন ভ 
 কক ও 

঩ যভ ণ 

  থ  ক 
 ভ ট ফ  ফ 

  থ  ক 
 ভ ট ফ  ফ   থ  ক ফ  ফ   থ  ক 

 জও ফ  নজ   জও ফ  নজ  

 ভ টযম ন ম নফ ঴ন  ভয ভত     থ ক 25.00 0.00 25.00  3.81 0.00 3.81  7.00  00.00 

ক   ট য  ভয ভত     থ ক 3.00 0.00 3.00  0.25 0.00 0.25  1.10  00.00 

ম ঩  ত  ভয ভত ও য ণ  ফ ণ  থ ক 20.00 0.00 20.00  0.45 0.00 0.45  8.00  00.00 

      ফধ ন ও ঩  ন ঳যফয ঴  থ ক ৫.০০ 0.00 ৫.০০  0.04 0.00 0.04  1.50  00.00 

 ভ টম ন য  ণ  ফ ণ 

  /   ধক য   কভ  কত  য  ফ ঱ল 

ব ত  

১ জন ২০.২৫ 0.00 ২০.২৫  11.40 0.00 11.40  6.00  00.00 

      ফ ফধ          0.00     00.00 

ফ ভ  ( ভ ঱ন  যজ)  থ ক ৩.০০ 0.00 ৩.০০  0.00 0.00 0.00  38.00  00.00 

ফ ভ  (গ   , ভটয ঳   কর ও 

    ) 
39   100 0.00 100  9.00 0.00 9.00  97.00  00.00 

 ভ ট য জ      3238.00  3238.00  542.03 0.00 542.03  1000.0  00.00 

 নভ   ণ ও  ত  ক জ             

 ফ  ঳ক  ফ    ( য  ঴  জ, 

 ক   ট   য) 

1469 

ফ. ভ. 
495.36 0.00 495.36  0.00 0.00 0.00  400.00  00.00 

 ন ফ  ঳ক বফন  ফ    (ক যখ ন , 

  প঳  ফ   ,  র  ঳ড  ব  য ণ 

য        ) 

5974 

ফ. ভ. 
1920.69 0.00 1920.69  0.00 0.00 0.00  1400.0  00.00 

 ফ     নভ   ণ (  ক ঱র  ঳ফ   প)  থ ক 60.00 0.00 60.00  0.00 0.00 0.00  00.00  00.00 

 ফ     নভ   ণ (৭     

঱ তর কযণ  ক  ও 1    ভ ন 

 ড  য        ঩ নয জ ) 

 থ ক 00.00 440.43 440.43  0.00 0.00 0.00  60.00  00.00 

 ভ টযম ন             

জ ঩ ড ফর  ক ফন  ঩ক ঩,   ক 3  ১৫১.30 0.00 ১৫১.30 1 61.30 0.00 61.30  260.00  00.00 

 ভ     ক য,   ঳  ভ    জ  

ব  ন ,    র টড  ভ  কব ড   

ব  ন ও  য  জ  য টড কব ড   

ব  ন  

14  758.70 0.00 758.70 6 356.30 0.00 356.30  00.00  00.00 

 ভ টয঳   কর    (   ভ ঴র  

কভ  কত   দয জ ) 
20  36.00 0.00 36.00 10 18.00 0.00 18.00  00.00  00.00 

ফ  ঳   কর 20ট 3.00 0.00 3.00 10 1.50 0.00 1.50  00.00  00.00 

 ঳ ড ব  ট - 80.00 0.00 80.00  36.86 0.00 36.86  50.00  00.00 

   ন চ  রত  ন ক  4  12.00 0.00 12.00  0.00 0.00 0.00  00.00  00.00 

  ঩ট঩,  ড ট঩ ক   ট য  ও 

     ম ঩  ত 
24  15.52 0.00 15.52 6 4.50 0.00 4.50  00.00  00.00 

 ঳ ঳ ক   ভয  ও   ল  ক 5  ঳ট 25.00 0.00 25.00 1 1.31 0.00 1.31  00.00  00.00 

 ফ   তক ঳য  ভ  দ ( জন  যটয 

ও       ফ   তক ঳য  ভ  দ) 
1 রট 120.00 0.00 120.00 1 24.41 0.00 24.41  00.00  00.00 

     নফ   ঩ক ঳য  ভ  দ 1 রট 20.00 0.00 20.00  0.00 0.00 0.00  00.00  00.00 

গ ফলণ গ য ঳য  ভ  দ            00.00 

   ও   জ ত ঩  য ভ ন ন  ণ 

  ফ ঳য  ভ  দ 
 থ ক 385.00 0.00 385.00  0.00 0.00 0.00  385.0  00.00 

    জন  ঳ ভন   ফ যটয  

঳য  ভ  দ 
1 রট 715.0 0.00 715.0  0.00 0.00 0.00  715.0  00.00 

   ভ  জনন ঳য  ভ  দ 
1 রট 213.00 0.00 213.00  0.00 0.00 0.00  213.00  00.00 

 থ ক 7.00 0.00 7.00  4.98 0.00 4.98    00.00 

   ড   র    (  ভ যক , 

   য ঩,     র  ) 
5   250.00 0.00 250.00  0.00 0.00 0.00  250.00  00.00 

ভ     -ফ    র জক  র   ফ 

঳য  ভ  দ 
1 রট 110.00 0.00 110.00  0.00 0.00 0.00  110.00  00.00 

 ড  য ফ      টক ন র জক  র 

  ফ ঳য  ভ  দ 
1 রট 880.00 0.00 880.00  0.00 0.00 0.00  00.00  00.00 

 ভ ফ  র ড  গন  ক   ফ 

঳য  ভ  দ 
1 রট 110.00 0.00 110.00  0.00 0.00 0.00  00.00  00.00 

গ ফলণ গ য ঳য  ভ  দ (   

঱ তর কযণ জ ) 
2 রট 10.00 0.00 10.00  0.00 0.00 0.00  00.00  00.00 

গ ব য   গ  ভ ঱ন (গ ব  

঳ন  কয ণয জ ) 
1 রট 5.00 0.00 5.00  0.00 0.00 0.00  00.00  00.00 

 ঳ ড ব  ট  100.00 0.00 100.00  0.00 0.00 0.00  130.00  00.00 
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 ড ঩ ঩/ য ড ঩ ঩   ম     

র  ভ    

৩০  ন ২০২৩ ঩ম    

  গ ত 

২০২3-২4  

 থ   ফছ যয 

র  ভ    

চর ত ফছ যয 

   র/২০২৪ ঩ম    

  গ ত 

   য ন ভ 
 কক ও 

঩ যভ ণ 

  থ  ক 
 ভ ট ফ  ফ 

  থ  ক 
 ভ ট ফ  ফ   থ  ক ফ  ফ   থ  ক 

 জও ফ  নজ   জও ফ  নজ  

  প঳ ঳য  ভ ( প ন  ভ ঱ন, 

প ট ক ঩  য,  ঩  ফ  ,     য, 

   ন য,   জ য,  ড জট র 

 ব ডও ক   ভয ,  ন র  ট 

   ঩ ঳  ত   দ) 

 থ ক 20.00 0.00 20.00  7.92 0.00 7.92  12.00  00.00 

 ঳ফ ফ঩   থ ক 40.00 0.00 40.00  19.99 0.00 19.99  20.00  00.00 

 চ ক ঳  ও ঱   চ ক ঳  

঳য  ভ  দ 
 থ ক 5.00 0.00 5.00  0.00 0.00 0.00  5.00  00.00 

     ম ঩  ত ও ঳য  ভ  দ             

   জ   ভ,  ক    ভ, ও 

   ক জ   ভ ঱ন  যজ 
1 রট 3366.00 0.00 3366.0  0.00 0.00 0.00  450.00  00.00 

 ঘ, ফ ট য,  ফ   চজ    ড ক঱ন 

 ঳ক঱ন 
1 রট 2420.00 0.00 2420.00  0.00 0.00 0.00  900.00  00.00 

  ব ড    ভ    ঳ ঳       1 রট 00.00 770.00 770.00  0.00 0.00 0.00    00.00 

 ভ   দ , য঳ভ র    ফ  র ফ   

   ড ক঱ন    ক   ঳ক঱ন 
1 রট 00.00 330.00 330.00  0.00 0.00 0.00    00.00 

    চ   ভ       1 রট 2400.00 0.00 2400.00  0.00 0.00 0.00  2400.0  00.00 

  ট  ভ ক   ঳  ভ      

(5000 ঩঳/ঘ  ) 
1 রট 5250.00 0.00 5250.00  0.00 0.00 0.00  600.00  00.00 

চ ক  রট  ফ  ক          1 রট 1050.00 0.00 1050.00  0.00 0.00 0.00  00.00  00.00 

    র  ঳  ব  ঳  ফ       

 ভ ঱ন  যজ 
1 রট 2750.00 0.00 2750.00  0.00 0.00 0.00  55.00  00.00 

ন      জন      1 রট 715.00 0.00 715.00  0.00 0.00 0.00  00.00  00.00 

     ভ ন  ভ  ভ  ক  ন (40  র. 

ধ যণ ভত ঳  ) 
500   55.00 0.00 55.00  0.00 0.00 0.00  00.00  00.00 

প ভ   র য     / ভ ন  ড  য      8   150.00 0.00 150.00 8 39.55 0.00 39.55  110.00  00.00 

 ঳ ড ব  ট  থ ক 200.00 0.00 200.00  0.00 0.00 0.00  150.00  00.00 

঳পটও   য  ড বর঩ ভ  ও 

ড ট  ফজ 
 থ ক 25.00 0.00 25.00  0.00 0.00 0.00  25.00  00.00 

঳ দ ঳  ঴ ও               00.00 

  ভ    (   ঱ তর কযণ  ক  য 

জ ) 

30 

 কয 
00.00 42.00 42.00  0.00 0.00 0.00  00.00  00.00 

গ ব  ঋণ (঳ভফ   ঋণ) 7920   9000.00  9000.00 5248 6513.60 0.00 6513.60  960.00  00.00 

 ভ ট  রধন  35511.0 1500.0 35511.0  7090.22 0.00 7090.22  11500  00.00 

   জ ক   জ    0.00 0.00 0.00  0.00 0.00 0.00  00.00  00.00 

 প জক  র ক   জ    0.00 0.00 0.00  0.00 0.00 0.00  00.00  00.00 

 ভ ট (য জ + রধন)  37249.00 1500.00 38749.0  7632.25 0.00 7632.25  12500  00.00 

(  ঳:  য ড ঩ ঩  ফ     ভ  ড   ত ফদন) 

 ক  য   গ ত   ত ফদ ন  দখ  ম    ম,  ন ২০২৩ ঩ম     ক  য   থ  ক খযচ ঴   ছ 7916.26 র  ট ক  ফ  20.43% 

( জও ফ-7632.25 ও  নজ   থ    ন 00.00)। চর ত ২০২৩-২০২৪  থ  -ফছ য  য  ড ঩’ ত  ক  য   থ  ক র  ভ    

১২৫০০.০০ র  ট ক  ফ  32.26%।  ছ    চর ত  থ  -ফছ যয    র 2024 ঩ম     ক ন  থ   ছ   কয  ঳ ফ ঴  ন।  থ    , 

   র 2024 ঩ম     ক  য  ভ   ত   থ  ক   গ ত 7916.26 র  ট ক  ( জও ফ-7916.26 র  ট ক  ও  নজ   থ    ন 

00.00)।  ছ     ক  য ৬ ফছয  ভ  দ   তফ  ঴ত ঴ রও    ফ ধ  ভ   বট য  নজ   থ    ন  থ ক  ক ন  থ      কয  

঴  ন।  জও ফ’য  থ     নয ঳  থ  নজ   থ    ন   ঩  তক ঴  য    কয      জন।  ক  য    ব  ক ঩ম    র চন    দখ  

ম    ম, ঘন ঘন  ক  ঩ যচ রক ঩ যফত  নয ক য ণ  ক  য ক ম   ভ  ফ ব ব  ফ  ফ  ত ঴   ছ।  ছ   ও  ক  য  ঩- ক  

঩ যচ রক   ত য  দ         ঴঳  ফ  ক   কভ  যত   ছন।  ক  য  ওত   ক যখ ন    ঩ নয জ    ভ    ন  খন 

঩ম    ঳   ঴  ন প র  ফক ঠ  ভ   নভ   ণ ক জ  খন ঩ম       কয  ম   ন।  ক  য ক জ  নধ    যত ঳ভ   ঳ভ  কয ণয 

র     ক    ন দ    কভ  ঩ যক ন   ণ ন঳঴  ক  য ক  জয গ ত    য জ  ফ  ফ  নক য  ঳   , ভ ণ র / ফব  গয 

তদ য ক  যও     কয      জন। 
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৩.৩  ক  য  ধ ন  ধ ন ক  জয   গ ত ঩ম    র চন  

 ড ঩ ঩  ফ   য ড ঩ ঩   র  ক  য  ধ ন  ধ ন ক ম   ভ ঴  ,  ফ  ঳ক বফন ( য  ঴  জ ও  ক   ট   য),  ন ফ  ঳ক বফন 

 নভ   ণ (ক যখ ন ,   প঳  ফ   ,  র  ঳ড,  ব  য ণ য    ও     );    নক ভ  নয ঩  য  জ য,  ঴  ভ  জন  জ য,   ভ 

 ঳঩  যটয, ফ ট য, ঩ নয  ফ   ঘ  ত যয  ভ ঱ন   ঩ন কয ; বফন (৭     ঱ তর কযণ  ক  ও ১   ভ ন  ড  য      

  ঩ নয জ )  নভ   ণ঳঴         জ   ভ,  ক    ভ ও    ক জ   ভ ঱ন  যজ   ।  ক   ড ঩ ঩  ফ   য ড ঩ ঩   র 

 ক  য  ধ ন  ধ ন ক ম   ভ ঩ম    র চন    দখ  ম  ,  ফগত 2017-18  থ  ফছ য  ক  য ক জ    ঴ রও  ক ন  থ   ফয   ন  

থ ক    ক  য  ক ন   থ  ক   গ ত ঳ ফ ঴  ন।  ফগত 2018-19  থ ক ২০২২-২৩  থ   ফছয ঩ম      ভ ট ৬ ফছ য  ক  য 

    র  থ   ছ   ঴   ছ ভ   7916.26 র  ট ক । চর ত ২০২৩-২৪  থ   ফছ য  য  ড ঩ ত  ভ ট ফয   12500.00 র  

ট ক  থ ক রও    র 2024 ঩ম     ক  য     র  ক ন  থ   ছ   কয  ঴  ন।     ,  ক  য    ত 7916.26 র  ট ক য 

ভ   2742 জন  ঩ক য ব গ  দয ঋণ ঳঴  ত য জ  6417.60 র  ট ক     কয  ঴   ছ ম   ভ ট    ত   থ  য 81.0৭%। 

 খন ঩ম      ভ     নয ক জ    কয  ঴  ন।  ছ   , ক ম      য  ক ন দয঩     ন কয  ঴  ন প র  ফ  ঳ক বফন ( য  

঴  জ ও  ক   ট   য),   ন ফ  ঳ক বফন  নভ   ণ (ক যখ ন ,   প঳  ফ   ,  র  ঳ড,  ব  য ণ য    ও     );    নক ভ  নয 

঩  য  জ য,  ঴  ভ  জন  জ য,   ভ  ঳঩  যটয, ফ ট য, ঩ নয  ফ   ঘ  ত যয  ভ ঱ন   ঩ন কয ; বফন (৭     ঱ তর কযণ 

 ক  ও ১   ভ ন  ড  য        ঩ নয জ )  নভ   ণ ক জ    কয  ম   ন।  থ    ,  ক  য ঋণ ক ম   ভ  ত ত  ক ন ক ম   ভ 

 খন ঩ম        কয  ম   ন ম   ক  য   তভ  ফ  র  দক।  ফগত ৬ ফছ যয   ধক ঳ভ ক  র ফ ণ  ত  ক    ভ ট ৭ জন  ক  

঩ যচ রক ক দ      দ ন কয  ঴   ছ। ঘন ঘন  ক  ঩ যচ রক ফদ র ফ    ত য  দ     য ভ   ভ  ক  ঩ যচ  রত ঴ও  য 

ক য ণ  ক  য  ক ন ক ম    ভয   ভ ন   গ ত ঴  ন। 

 

৩.৪  থ  -ফছয ব  ক কভ  ঩ যক ন  ফ  ফ  ন ঩ম    র চন  

 ফগত  থ  -ফছয  র  ত  ড ঩ ঩   ম     ক  য  ওত   ফছয ব  ক কভ  ঩ যক ন   ত য  ফ  মথ মথ ক  ঩  ক  ক 

   ভ দন  ন   ঴  ন।  ক  য  ওত   চর ত ২০২3-২০২4  থ  -ফছ যয কভ  ঩ যক ন  ঩ম    র চন    দখ  ম    ম,  থ  -

ফছ যয   য   কভ  ঩ যক ন   ণ ন ফ  ক মথ মথ ক  ঩  য    ভ দন  ঴ণ ক য ফ  ফ   নয  ক ন ঩ যক ন   ঴ণ কয  

঴  ন। ঘন ঘন  ক  ঩ যচ রক ফদ রয ক য ণ  ক  য ক ম   ভ  ফ ব ব  ফ  ফ  ত ঴   ছ।  ছ   ও  ক  য  ঩- ক  

঩ যচ রক   ত য  দ         ঴঳  ফ  ক   কভ  যত   ছন।  ক  য  ওত   ক যখ ন    ঩ নয জ    ভ    ন  খন 

঩ম    ঳   ঴  ন।  নধ    যত ঳ভ   ঳ভ  কয ণয র     ক    ন দ    কভ  ঩ যক ন   ণ ন঳঴  ক  য ক  জয গ ত    য 

জ  ফ  ফ  নক য  ঳   , ভ ণ র / ফব  গয তদ য ক  যও     কয      জন। 

৩.৫   ক  য    ক ম   ভ ঩ম    র চন  

 ক  য  ওত   গত  থ  -ফছয  র  ত ফ  ল  ক    ঩ যক ন   ত য কয  ঴  ন।  ছ   , চর ত  থ  -ফছ যও ফ  ল  ক    

঩ যক ন   ণ ন ফ  ক মথ মথ ক  ঩  য    ভ দন  ঴ণ কয  ঴  ন।  

 

  ক  য  ওত      ভ  দত  য ড ঩ ঩   ম       ঩ যক ন   ঩     য 32 , ক ম      য 03   ফ   ঳ফ     য 

০2     কজ য   ছ।  ফ ঱লব  ফ     ,  ক  য     থ ক    র, 2024 ঩ম      ভ   1৭     ক জয ভ   ভ ঩     

  তত  য  ক ন  ক য ক ম   ফ   ঳ফ     কয  ঴  ন।  খন ঩ম    ক ম      য  ক ন দয঩     ন কয  ঴  ন প র 

 ফক ঠ  ভ   নভ   ণ ক জও    ঴  ন।  ড ঩ ঩/ য ড ঩ ঩’ ত  ক  য    ঩ যক ন   ণ ন ফ  ক ফ  ফ   নয ঳ভ   নধ   যণ 

কয  ঴   ছ।  ক  য ঩ , ক ম   ও  ঳ফ     য  ফ   যত ঩ম    র চন  ও  ফ  লণ  ন    দ   ঴ র - 
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৩.৬ ঩ণ্য ক্রয় ঩ম মাবরােনা: 

 ক  য  ওত   2017-18  থ ক    র ২০২৪ ঩ম    ঩     ঳       ত ফদন ঩ম    র চন  কয  ঴   ছ।  ন    ফ   যত  দ   ঴ র - 

঳ য ণ: ৩.৩  ক  য ঩      ফ  লণ                                                                                                                                                                      (র  ট ক ) 
 

ক্র. 

 নাং 
কাবজয নাভ একক  ঳াংখ্যা 

ক্রয় ঩দ্ধনি 

এফাং ধযণ 

অনুবভাদনকানয 

কর্তম঩ক্ষ 

অবথ ময 

উৎ঳ 

প্রাক্কনরি 

ব্যয় 
চুনক্ত মূল্য 

প্রাক্কনরি মূল্য 

সথবক চুনক্ত মূল্য 

কভ/সফন঱ 

িানযখ ননবদ মন঱কা 

ভ   
চুনক্ত ঳ম্পাদন 

চুনক্ত স঱ল/ 

঳ম্পাদবনয স঱ল 

িানযখ 

১. জী঩  
঳াংখ্যা 1 

ওটিএভ 

প্রকল্প 

঩নযোরক 
নজওনফ ৭০.০০ 61.30 কভ ১৯/০৭/১৮ ২৫/১০/১৮ ঳ভাপ্ত 

২. নভল্ক ট্াাংকায ও ইসুবরবেি নভল্ক কবাি ম বযান 
঳াংখ্যা 6 

ওটিএভ 

প্রকল্প 

঩নযোরক 
নজওনফ 

৭৫৮.৭০ 

রক্ষ োকা 

৩,৭৩,২২৬.০

০ িরায 
কভ ০১/১২/২১ ২৫/০৪/২২ ঳ভাপ্ত 

৩. সভােয঳াইবকর  
঳াংখ্যা 10 

ওটিএভ 

প্রকল্প 

঩নযোরক 
নজওনফ ১৮.০০ 18.00 ঳ভান ২৪/১২/১৮ ১০/০১/১৯ ঳ভাপ্ত 

৪. ফাই঳াইবকর 
঳াংখ্যা 10 আযএপনকউ 

প্রকল্প 

঩নযোরক 
নজওনফ ১.৫০ 1.50 ঳ভান ২৬/০৬/১৯ ২৯/০৬/১৯ ঳ভাপ্ত 

৫. ল্যা঩ে঩, সিক্সে঩ কনম্পউোয  ও অন্যান্য 

মন্ত্র঩ানি 
঳াংখ্যা 6 আযএপনকউ 

প্রকল্প 

঩নযোরক 
নজওনফ ৫.০০ 4.50 কভ ০৬/০১/১৯ ১২/০১/১৯ ঳ভাপ্ত 

৬. ন঳ন঳ কযাবভযা ও আনুলনিক 
঳াংখ্যা 1 আযএপনকউ 

প্রকল্প 

঩নযোরক 
নজওনফ ১.৫০ 1.31 কভ ১০/০৬/২০ ১৪/০৬/২০ ঳ভাপ্ত 

৭. বফদ্যযনিক ঳যঞ্জাভানদ (সজনাবযেয ও অন্যান্য 

বফদ্যযনিক ঳যঞ্জাভানদ) (15 KVAR PFI 

Plant, 15 KW LT Panel, 100A 

Change Over Switch, 50 Watt 

Solar Panel, Power Cable, 

Accessories, Electrical 

Maintenance Equipment) 

঳াংখ্যা 1 
আযএপনকউ 

প্রকল্প 

঩নযোরক 
নজওনফ ১৫.০০ ৪.৯৮ কভ ১৩/০৩/২১ ১৮/০৩/২১ ঳ভাপ্ত 

৮. বফদ্যযনিক ঳যঞ্জাভানদ (সজনাবযেয ও অন্যান্য 

বফদ্যযনিক ঳যঞ্জাভানদ) (15 KVAR PFI 

Plant, 15 KW LT Panel, 100A 

Change Over Switch, 50 Watt 

Solar Panel, Power Cable, 

Accessories, Electrical 

Maintenance Equipment) 

঳াংখ্যা 1 
আযএপনকউ 

প্রকল্প 

঩নযোরক 
নজওনফ ১৫.০০ ৪.৯৮ কভ ২১/০৬/২১ ২৪/০৬/২১ ঳ভাপ্ত 

৯. এয়াযকনি঱নায ও বফদ্যযনিক মন্ত্র঩ানি (এন঳ ও 

টিনব) 
঳াংখ্যা ০৫ 

আযএপনকউ 

প্রকল্প 

঩নযোরক 
নজওনফ ১০.০০ ৫.০০ কভ ২৬/০৬/১৯ ২৯/০৬/১৯ ঳ভাপ্ত 

১০. এয়াযকনি঱নায ও বফদ্যযনিক মন্ত্র঩ানি 

(Stand Fan, Ceilling Fan, Finger 
঳াংখ্যা ২০ আযএপনকউ 

প্রকল্প 

঩নযোরক 
নজওনফ ১০.০০ ৫.০০ কভ ২৬/০৬/১৯ ২৯/০৬/১৯ ঳ভাপ্ত 
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ক্র. 

 নাং 
কাবজয নাভ একক  ঳াংখ্যা 

ক্রয় ঩দ্ধনি 

এফাং ধযণ 

অনুবভাদনকানয 

কর্তম঩ক্ষ 

অবথ ময 

উৎ঳ 

প্রাক্কনরি 

ব্যয় 
চুনক্ত মূল্য 

প্রাক্কনরি মূল্য 

সথবক চুনক্ত মূল্য 

কভ/সফন঱ 

িানযখ ননবদ মন঱কা 

ভ   
চুনক্ত ঳ম্পাদন 

চুনক্ত স঱ল/ 

঳ম্পাদবনয স঱ল 

িানযখ 

Print Attendance, Coffe Maker, 

Water Purifier) 

১১. বফদ্যযনিক ঳যঞ্জাভানদ (সজনাবযেয ও অন্যান্য 

বফদ্যযনিক ঳যঞ্জাভানদ) (15 KVAR PFI 

Plant, 15 KW LT Panel, 100A 

Change Over Switch, 50 Watt 

Solar Panel, Power Cable, 

Accessories) 

঳াংখ্যা 1 আযএপনকউ 
প্রকল্প 

঩নযোরক 
নজওনফ ১৫.০০ ২.৩২ কভ ১৯/১১/২০ ২৬/১১/২০ ঳ভাপ্ত 

১2. কৃনত্রভ প্রজনন ঳যঞ্জাভানদ 
সথাক  আযএপনকউ 

প্রকল্প 

঩নযোরক 
নজওনফ ৫.০০ 

4.98 
কভ ০৬/০৮/১৯ ২০/০৮/১৯ ঳ভাপ্ত 

১3.   প঳ ঳য  ভ ( প ন  ভ ঱ন, প ট ক ঩  য, 

 ঩  ফ  ,     য,    ন য,  ড জট র  ব ডও 

ক   ভয ,  ন র  ট    ঩ ঳  ত   দ) 

঳াংখ্যা ১৬ আযএপনকউ 
প্রকল্প 

঩নযোরক 
নজওনফ ৮.০০ 

৪.৬৭ 

কভ ২৫/০৬/১৯ ২৯/০৬/১৯ ঳ভাপ্ত 

১4.   প঳ ঳য  ভ ( ঳ র য    নর ও   জ য) 
঳াংখ্যা ০২ আযএপনকউ 

প্রকল্প 

঩নযোরক 
নজওনফ ৮.০০ 

৩.২৪ 
কভ ২৫/০৬/১৯ ২৯/০৬/১৯ ঳ভাপ্ত 

15.  ঳ফ ফ঩  ( র ভয ,  চ  য,  ট ফর, প  র 

 ক ফ নট) 
঳াংখ্যা ৩৯ আযএপনকউ 

প্রকল্প 

঩নযোরক 
নজওনফ ২০.০০ 

4.৯৮ 
কভ ৩০/০৯/১৮ ০৬/১০/১৮ ঳ভাপ্ত 

16.  ঳ফ ফ঩  ( চ  য,  ট ফর, প  র  ক ফ নট) 
঳াংখ্যা ১৪৮ নিন঩এভ 

প্রকল্প 

঩নযোরক 
নজওনফ ২০.০০ 

14.৯৯ 
কভ ০২/০৩/১৯ ১৮/০৪/১৯ ঳ভাপ্ত 

17. প ভ   র য      (২০০০  রট য 

ধ যণ ভত ঳  )/ ভ ন  ড  য      
঳াংখ্যা 8 ওটিএভ সেয়াযম্যান নজওনফ ১৫০.০০ ৩৯.৫৫ কভ ১৩/০৭/২০ ৩০/০৬/২০ ঳ভাপ্ত 

 
সভাে      

1130.70 591.85 
    

 

 

঩ম    র চন  ও  ফ  লণ: 

 ক  য  ওত       থ ক  থ     2018-19  থ ক 2023-24  থ  -ফছ য ঩     য ১7     ক জয দয঩     ন  ফ   নধ    যত ঳ভ  য ভ      য ক জ ঳   কয  ঴   ছ। ফ ণ  ত  থ  -ফছ য 

১7     ক জয  ভ ট 1130.70 র  ট ক য     রত    য  ফ঩য  ত ৫৭৫.৩৫ র  ট ক য     কয  ঴  ম      রত    য ভ   52.34%। ঳কর             ধক  ঱       ঩ ঩ য-2008 

 য  ফ ধ  ফধ ন   ঳যণ কয  ঴  ন।  মভন- ড ড ঩ ত    ঩  ত    খ   ছ ও  ভ ( ফ   তক ঳য  ভ  দ,  ঳ ঳ ক   ভয   ত   দ)  ক     কয  ঴   ছ  য প ক  ঩  ত ত।  ফ য  ট ফ 

প  ণ  চ য  থ ক  ড ঩ ভ ঩  ত ত  ঳ফ ফ঩     কয  ঴   ছ।    দ ক,  ক  ধয নয ঩        নক         কজ  ব   ( মভন- ফ   তক ঳য  ভ  দ ( জন  যটয ও       ফ   তক 

঳য  ভ  দ) ও  ভ ( ড ঩ ঩   র)  য ঩ যফ ত   য প ক  ঩  ত ত    কয  ঴   ছ ম   ক নব  ফও ঳ ক ঴  ন।  



29 

৩.৭ ঩     য  ক঳-   ড 

 ক঳-   ড-১: ০৬    ফ ঱ল   ত গ    (০৪    ভ     ক য ও ০২    ভ  ক ব ড   ব  ন   : 

 

 ক  য ০৬    ফ ঱ল   ত গ    (০৪    ভ     ক য ও ০২    ভ  ক ব ড   ব  ন)    ঳      ফ   যত  ফফযণ  ঳ য ণ: ৩.৪   

   খ কয  ঴ র - 

 

঳ য ণ: ৩.৪  ক  য  ওত   ০৬    ফ ঱ল   ত গ    (০৪    ভ     ক য ও ০২    ভ  ক ব ড   ব  ন)    ঳  ক ত 

  ভ ন   ফল    য/ভ    

১  ক  য ন ভ  “ ঴ য প যদ  যয চয  র  ফ  ঩   ফত   র ক   গফ  দ঩ য জ ত 

   ন ও    য ফ  খ   ফ঴ য  ন  তকযণ ক যখ ন    ঩ন (১ভ 

঳  ঱  ধত ” 

২ ভ ণ র / ফব গ   ন   ঳যক য, ঩      ন ও ঳ভফ   ভ ণ র , ঩      ন ও 

঳ভফ    ফব গ। 

৩ ফ  ফ  নক য  ঳     ফ  র  দ঱      ঩ দনক য  ঳ভফ      ন ন  র. ( ভ  বট )। 

৪ দয঩    ম    ক  জয ন ভ ও রট/   কজ 

ন  (  ভক   ঳  য) 

০৬    ফ ঱ল   ত গ    (০৪    ভ     ক য ও ০২    ভ  ক ব ড   

ব  ন 

৫    ভ  দত  ড ঩ ঩   ম       ঩         দয঩  ঩  ত (  জ   তক) 

৬    ভ  দত  ড ঩ ঩   ম            য 

ধযণ 

     দয঩  ঩  ত (  জ   তক) 

৭ দয঩    ত কয ণয       ঩ ঩ য ২০০৮ 

  ঳যণ কয  ঴   ছ  কন ? 

∙১. ঴       

৮  ফ ন দ  ঱ন    তকয ণ  ঩ ঩ য ২০০৮ 

  ঳যণ কয  ঴   ছর  কন ? 

∙১. ঴       

৯ দয঩   ক  ঱য ভ  ভ (জ ত  /  জ   তক)   ১।঩  ক য ন ভ  (ফ  র )  দ নক ঳ভক র; ত  যখ  ১৮/০৬/২০২১  : 

১০ (ফ  র  ও    য জ ঩  ক য ন ভ঳঴ ত  যখ 

 ফ  ও  ফ ঳  ট’ য ন ভ) 

২।঩  ক য ন ভ  (   য জ) The Daily Star ত  যখ  

১৮/০৬/২০২১   :  

১১ দয঩   ফ       ফ   ঱ল ত  যখ ও ঳ভ     ১৯/০৬/২০২১  ঱ল ১৪/০৭/২০২১ 

১২  ফ   ত দয঩  য ঳     ০৮   

১৩     দয঩  য ঳    ০৩        

১৪     ন ঳ভ   য ত  যখ   ২৫/০৭/২০২১ 

১৫ দয঩   খ র য ত  যখ ও ঳ভ   ১৪/০৭/২০২১   ঳ভ   ০৫.০০ ট      

১৬ দয঩   খ র য ঳ভ   ঩  ত ঳দ  ঳       ০৩ জন 

১৭ দয঩      ন ক ভ য ঳ব য ত  যখ ০৫/০৮/২০২১ ও ১৪/০৯/২০২১   

১৮     ন ক ভ য ঳দ  ঳    ০৫ জন, ফ ঴  ঳দ  ঳    ০৩ জন 

১৯  ঩  ত ঳দ  ঳    ০৫ জন, ফ ঴  ঳দ  ঳    ০৩ জন   

২০ জ ভ নত য খ  ঴   ছর  ক ন ? (   ক  ঩-

 ড   য, চ র ন  ত   দ) 

∙১. ঴       

২১  য঳঩ন ঳ব দয঩  য ঳    ০২   

২২     ন   ত ফদন    ভ দ নয ত  যখ ০৩/১১/২০২১ 

২৩ Notification of Award  দ  নয ত  যখ ০৩/১১/২০২১  

২৪    ফ ত    ( ড ঩ ঩/ য ড ঩ ঩) ৭৫৮.৭০ র  ট ক  

২৫        ৩,৭৩,২২৬.০০ ডর য 

২৬ ক ম    দ঱       ত   নয ন ভ      ঩র: জ        জ,  র ক র:  ড        য  ঱ন র 

২৭         যয ত  যখ ০১/১২/২০২১ 

২৮  ড ঩ ঩/ য ড ঩ ঩   ম    ক জ  ঱ল কয য 

ত  যখ  

০১/০৯/২০২৩ 

২৯       ম    ক জ   য ত  যখ  ০২/১২/২০২১ 

৩০       ম    ক জ  ঱ল কয য ত  যখ ৩০/১২/২০২১ 

৩১   ত ক জ  ঱ লয ত  যখ ৩০/০৪/২০২২ 
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  ভ ন   ফল    য/ভ    

৩২ ঳ভ      কয  ঴   ছ  ক? ঴  ন   

৩৩ ঳যফয ঴ ত ঩ /ভ র ভ  রয ও   য     ছ 

 কন  ?  

঴   

৩৪    ঳      যকড  ঩  ঳ য  ত   ছ  ক   

ন  ? 

 ঴       

৩৫    ত ভ র ভ র  য ঳ব ঩    গ ত  য ঳ব ক ভ  ঳কর ভ র ভ র  য ঳ব ক যন 

 

঩ম    র চন  ও  ফ  লণ: 

 র  ড ঩ ঩’ ত দয঩      নয ত  যখ  ছর  গ /২০২০ ত  যখ  ক  ফ   ফ দয঩     ন কয  ঴   ছ ১৮/০৬/২০২১ ত  য খ 

 থ      ড ঩ ঩’য  নধ    যত ঳ভ   থ ক     ৮ ভ ঳ ঩য দয঩     ন কয  ঴   ছ। দয঩  (ফ  র )  দ নক ঳ভক র ত  যখ: 

১৮/০৬/২০২১  : ও (   য জ) The Daily Star ত  যখ: ১৮/০৬/২০২১   :  ফ   ঩ ঩ য ২০০৮   ম    ১০/১১/২০২১ ত  য খ 

 ফ ঩ ঩   য ও  ফ঳   ট  ক ঱ কয  ঴   ছ।  ড ঩ ঩’য    ঩  ত  ছর      দয঩  ঩  ত (OTM)     ফ   ফ      দয঩  

঩  ত ত (OTM) দয঩     ন কয  ঴   ছ।  ফ   ত দয঩  য ঳    ০৮   ফ      দয঩  য ঳     ছর ০৩   য ভ   

 য঳঩ন ঳ব ঴  ০২ । গত ০৩/১১/২০২১ ত  য খ     ঩র: জ        জ,  র ক র:  ড        য  ঱ন র ( জ ব)  ক দ য  

  ত  ন ক NOA  দ ন কয  ঴   ফ  ০১/১২/২০২১ ত  য খ        য কয  ঴ ।  ড ঩ ঩ ত ১২  গ       য জ      রত 

    ছর ৭৫০.০০ র  ট ক   ফ  ফ   ফ ০৬   ফ ঱ল   ত গ    (০৪   ভ     ক য ও ০২   ভ  ক ব ড   ব  ন)    য জ  

       ৩,৭৩,২২৬.০০ ডর য।       ম    ক জ   য ত  যখ: ০২/১২/২০২১  ফ        ম    ক জ  ঱ল কয য ত  যখ: 

৩০/০৪/২০২২। ত ফ    ত ক জ  ঱ লয ত  যখ: ২৫/০৪/২০২২।    ন,        য,        ভ দন ক  ঩ ,    ঩  ত  ত   দ 

 ঩ ঩ য-২০০৮  য  ফ ধ   ঳যণ কয  ঴   ছ ভ ভ    ত  ভ ন ঴ । 

 

 ক঳-   ড-২  প ভ    র য  ভ ঱ন  যজ   : 

প্রকবল্পয প ভ    র য  ভ ঱ন  যজ ক্রয় ঳াংক্রান্ত নফস্তানযি নফফযণী ঳ য ণ: ৩.৫      খ কয  ঴ র - 

঳ য ণ: ৩.৫  ক  য  ওত   প ভ    র য  ভ ঱ন  যজ    ঳  ক ত: 

  ভক 

ন  
 ফল    য/ভ    

১  ক  য ন ভ  
“ ঴ য প যদ  যয চয  র  ফ  ঩   ফত   র ক   গফ  দ঩ য জ ত    ন ও 

   য ফ  খ   ফ঴ য  ন  তকযণ ক যখ ন    ঩ন (১ভ ঳  ঱  ধত ” 

২ ভ ণ র / ফব গ   ন   ঳যক য, ঩      ন ও ঳ভফ   ভ ণ র , ঩      ন ও ঳ভফ    ফব গ। 

৩ ফ  ফ  নক য  ঳     ফ  র  দ঱      ঩ দনক য  ঳ভফ      ন ন  র. ( ভ  বট )। 

৪ 
দয঩    ম    ক  জয ন ভ ও 

রট/   কজ ন  (  ভক   ঳  য) 
প ভ    র য  ভ ঱ন  যজ 

৫ 
   ভ  দত  ড ঩ ঩   ম       

঩  ত 
     দয঩  ঩  ত 

৬ 
   ভ  দত  ড ঩ ঩   ম       

     য ধযণ 
     দয঩  ঩  ত 

৭ 
দয঩    ত কয ণয       ঩ ঩ য 

২০০৮   ঳যণ কয  ঴   ছ  কন ? 
∙১. ঴       

৮ 
 ফ ন দ  ঱ন    তকয ণ  ঩ ঩ য 

২০০৮   ঳যণ কয  ঴   ছর  কন ? 
∙১. ঴      

৯ 
(ফ  র  ও    য জ ঩  ক য ন ভ঳঴ 

ত  যখ  ফ  ও  ফ ঳  ট’ য ন ভ) 
১। ঩  ক য ন ভ  (ফ  র )  দ নক ঳ভক র  ত  যখ  ০৭/০৬/২০২০  : 

১০ ২।঩  ক য ন ভ  (   য জ)  
২। ঩  ক য ন ভ  (   য জ) The Daily Observer   

ত  যখ  ০৭/০৬/২০২০   : 

১১     ন ঳ভ   য ত  যখ  ২২/০৬/২০২০ 

১২ দয঩   খ র য ত  যখ ও ঳ভ  ত  যখ  ২০/০৬/২০২০,  ঳ভ : ২.০০ ঘ ক                                     

১৩ 
দয঩   খ র য ঳ভ   ঩  ত ঳দ  

঳      
০৩ জন 
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  ভক 

ন  
 ফল    য/ভ    

১৪ দয঩      ন ক ভ য ঳ব য ত  যখ ২২/০৬/২০২০ 

১৫     ন ক ভ য ঳দ  ঳    ০৫ জন, ফ ঴  ঳দ  ঳    ০৩ জন 

১৬  ঩  ত ঳দ  ঳    ০৫ জন, ফ ঴  ঳দ  ঳    ০৩ জন   

১৭ 
জ ভ নত য খ  ঴   ছর  ক ন ? 

(   ক  ঩- ড   য, চ র ন  ত   দ) 
∙১. ঴       

১৮  য঳঩ন ঳ব দয঩  য ঳    ০১   

১৯ 
    ন   ত ফদন    ভ দ নয 

ত  যখ 
২৫/০৬/২০২০ 

২০ 
Notification of Award 

 দ  নয ত  যখ 
২৬/০৬/২০২০  

২১    ফ ত    ( ড ঩ ঩/ য ড ঩ ঩) ১৫০.০০ র  ট ক  

২২        ৩৯,৫৫,০০০.০০ ট ক  

২৩ ক ম    দ঱       ত   নয ন ভ  নফ ফগ        ভ ঱ন  যজ      জ  র: 

২৪         যয ত  যখ ১৩/০৭/২০২০ 

২৫ 
 ড ঩ ঩/ য ড ঩ ঩   ম    ক জ 

 ঱ল কয য ত  যখ  
30/06/2019 

২৬       ম    ক জ   য ত  যখ  ৩০/০৬/২০২০ 

২৭       ম    ক জ  ঱ল কয য ত  যখ ৩০/১১/২০২০ 

২৮   ত ক জ  ঱ লয ত  যখ ১৫/০৩/২০২১ 

২৯ ঳ভ      কয  ঴   ছ  ক?   ম জ  ন  

৩০ ঴ র কত দন         কয  ঴   ছ?   ম জ  ন  

৩১    য ক যণ; 
 ক  বড-১৯  য     ব  ফয ক য ণ ক চ ভ র ও ঱ তর কযণ  ক    ঩ ন 

 ফর  য জ  ঳যফয ঴  ফর  ঴ । 

৩২ 
঳যফয ঴ ত ঩ /ভ র ভ  রয 

ও   য     ছ  কন  ?  
∙঴       

 
   য       ঩ ঩ য ২০০৮  য 

 ক ন  ত   ঴   ছ  ক ন  ? 
∙ন  

৩৩ 
ম দ ঴   থ  ক ত ফ ত য ক যণ    খ 

ক ণ 
঴  ন   

৩৪ 
   ঳      ক ন  ক য   ডট   ছ 

 কন ? 

∙ন  

৩৫    ত ভ র ভ র  য ঳ব ঩  ত গ ত  য ঳ব ক ভ  ঳কর ভ র ভ র  য ঳ব ক যন 

 

঩ম    র চন  ও  ফ  লণ: 

 র  ড ঩ ঩’ ত দয঩      নয ত  যখ  ছর  গ /২০১৮  ক  ফ   ফ দয঩     ন কয  ঴   ছ ০৭/০৬/২০২০   . ত  য খ 

 থ      ড ঩ ঩’য  নধ    যত ঳ভ   থ ক     ১ ফছয ১০ ভ ঳ ঩য দয঩     ন কয  ঴   ছ। দয঩  (ফ  র )  দ নক ঳ভক র ও 

(   য জ) The Daily Observer ত  যখ ০৭/০৬/২০২০   :  ফ     ক ঱ কয  ঴   ছ।  ড ঩ ঩’য    ঩  ত  ছর      দয঩  

঩  ত (OTM)   ফ  ফ   ফ      দয঩  ঩  ত ত (OTM) দয঩     ন কয  ঴   ছ।  ফ   ত দয঩  য ঳    ০১   ফ  

    দয঩  য ঳     ছর ০১   য ভ    য঳঩ন ঳ব ঴  ১ । গত ২২/০৬/২০২০  . ত  য খ দয঩      ন ক ভ য ঳ব      ত 

঴ ।    ঳ব   দয঩      ন ক ভ য ০৫ জন (ফ ঴: ঳দ  ঳    ০৩ জন)  ঩  ত  ছ রন। ২৫/০৬/২০২০  . ত  য খ     ন 

  ত ফদন    ভ দন ঴ র ২৬/০৬/২০২০  . ত  য খ  ভ঳ ঳   নফ ফগ          ভ ঱ন  যজ      জ  র:- ক Notification of 

Award  দ ন কয  ঴   ছ  ফ  ৩০/০৬/২০২০  . ত  য খ        য কয  ঴ ।      ভ ত  ফক ১৫/০৩/২০২১  . ত  য খ 

ভ র ভ র ঳যফয ঴ কয য   ত  ত থ ক রও  ক  বড-১৯  য     ব  ফয ক য ণ ক চ ভ র ও ঱ তর কযণ  ক    ঩ ন ঳যফয ঴ 

 ফর  ঴   ছ।  ড ঩ ঩ ত ১৫  প ভ    র য  ভ ঱ন  যজ    য জ      রত     ছর ১৫০.০০ র  ট ক   ফ  ফ   ফ প ভ    র য 

 ভ ঱ন  যজ    য জ         ৩৯,৫৫,০০০.০০ ট ক ।       ম    ক জ   য ত  যখ: ৩০/০৬/২০২০  ফ        ম    ক জ 
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 ঱ল কয য ত  যখ: ৩০/১১/২০২০ ত ফ    ত ক জ  ঱ লয ত  যখ: ১৫/০৩/২০২১। দয঩     ন,        য,        ভ দন 

ক  ঩ ,    ঩  ত  ত   দ  ঩ ঩ য-২০০৮  য  ফ ধ   ঳যণ কয  ঴   ছ ভ ভ    ত  ভ ন ঴ । 

 

 ক঳-   ড-৩:  প্রানণ টিকা ও ঔলধ ক্রয়: 

প্রকবল্পয প্রানণ টিকা ও ঔলধ ক্রয় ঳াংক্রান্ত নফস্তানযি নফফযণী ঳ য ণ: ৩.৬      খ কয  ঴ র - 

঳ য ণ: ৩.৬  ক  য  ওত      ণ  ক  ও ঔলধ    ঳  ক ত: 

  ভক 

ন  
 ফল    য/ভ   

১  ক  য ন ভ  
“ ঴ য প যদ  যয চয  র  ফ  ঩   ফত   র ক   গফ  দ঩ য জ ত    ন 

ও    য ফ  খ   ফ঴ য  ন  তকযণ ক যখ ন    ঩ন (১ভ ঳  ঱  ধত ” 

২ ভ ণ র / ফব গ 
  ন   ঳যক য, ঩      ন ও ঳ভফ   ভ ণ র , ঩      ন ও ঳ভফ   

 ফব গ। 

৩ ফ  ফ  নক য  ঳     ফ  র  দ঱      ঩ দনক য  ঳ভফ      ন ন  র. ( ভ  বট )। 

৪ 
দয঩    ম    ক  জয ন ভ ও 

রট/   কজ ন  (  ভক   ঳  য) 
   ণ  ক  ও ঔলধ 

৫    ভ  দত  ড ঩ ঩   ম       ঩  ত      দয঩  ঩  ত 

৬ 
   ভ  দত  ড ঩ ঩   ম            য 

ধযণ 
     দয঩  ঩  ত 

৭ 
দয঩    ত কয ণয       ঩ ঩ য 

২০০৮   ঳যণ কয  ঴   ছ  কন ? 
∙১. ঴       

৮ 
 ফ ন দ  ঱ন    তকয ণ  ঩ ঩ য ২০০৮ 

  ঳যণ কয  ঴   ছর  কন ? 
∙১. ঴       

 
দয঩   ক  ঱য ভ  ভ (জ ত  / 

  জ   তক)   
জ ত   

৯ 
(ফ  র  ও    য জ ঩  ক য ন ভ঳঴ 

ত  যখ  ফ  ও  ফ ঳  ট’ য ন ভ) 
১।঩  ক য ন ভ  (ফ  র )   ত দ নয ঳ ফ দ ত  যখ  ২৯/০৫/২০২৩  : 

১০ ২।঩  ক য ন ভ  (   য জ)  The Business Standard ত  যখ: ২৯/০৫/২০২৩   :                                                    

১১ 
৩।  ঳ ঩    ও  ফ঳  ট  ঩ ঩ য 

২০০৮   ম      ম জ  ন  ত  যখ: 
  ম জ  ন  

১২ দয঩   ফ       ফ   ঱ল ত  যখ     ২৯/০৫/২০২৩  ঱ল ১১/০৬/২০২৩; ত  যখ: ২৮/০৫/২০২৩ 

১৩ ঳ভ    ১২.৩০ ট      

১৪  ফ   ত দয঩  য ঳      ০২   

১৬ 
দয঩      ন ক ভ য ঳দ    য 

   য   ছ  ক ন ? 
∙১. ঴       

১৭ দয঩      ন ক ভ য ঳ব য ত  যখ ১৫/০৬/২০২৩  

১৮     ন ক ভ য ঳দ  ঳    ০৫ জন, ফ ঴  ঳দ  ঳    ০৩ জন 

১৯  ঩  ত ঳দ  ঳    ০৫ জন, ফ ঴  ঳দ  ঳    ০৩ জন   

২০ 
জ ভ নত য খ  ঴   ছর  ক ন ? (   ক 

 ঩- ড   য, চ র ন  ত   দ) 
∙১. ঴       

২১  য঳঩ন ঳ব দয঩  য ঳    ০১   

২২     ন   ত ফদন    ভ দ নয ত  যখ ১৭/০৬/২০২৩ 

২৩ 
Notification of Award  দ  নয 

ত  যখ 
১৭/০৬/২০২৩  

২৪    ফ ত    ( ড ঩ ঩/ য ড ঩ ঩) ১০,০০,০০০.০০ ট ক  

২৫        ৯,৫৬,৬৮৫.০০ ট ক  

২৬ ক ম    দ঱       ত   নয ন ভ   ভ঳ ঳   খ ন   ড ঳   

২৭         যয ত  যখ ২০/০৬/২০২৩ 
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  ভক 

ন  
 ফল    য/ভ   

২৮ 
 ড ঩ ঩/ য ড ঩ ঩   ম    ক জ  ঱ল 

কয য ত  যখ  
৩০/০৬/২০২৩  

২৯       ম    ক জ   য ত  যখ  ২০/০৬/২০২৩ 

৩০       ম    ক জ  ঱ল কয য ত  যখ ২৭/০৬/২০২৩ 

৩১   ত ক জ  ঱ লয ত  যখ ২৪/০৬/২০২৩ 

৩২ ঳ভ      কয  ঴   ছ  ক? ন  

৩৩ 
঳যফয ঴ ত ঩ /ভ র ভ  রয ও   য   

  ছ  কন  ?  
∙঴       

৩৪ 
   য       ঩ ঩ য ২০০৮  য  ক ন 

 ত   ঴   ছ  ক ন  ? 
∙ন  

৩৫ 
   ঳      যকড  ঩  ঳ য  ত   ছ  ক 

ন  ? 
∙১. ঴       

৩৬ 

 
   ত ভ র ভ র  য ঳ব ঩  ত  ক  য ব য    কভ  কত   ঳কর ভ র ভ র  য ঳ব ক যন 

 

঩ম    র চন : 

 য ড ঩ ঩’ ত দয঩      নয ত  যখ  ছর     ফয/২০২৩  ক  ফ   ফ দয঩     ন কয  ঴   ছ ২৯/০৫/২০২৩ ত  য খ  থ     

 য ড ঩ ঩’য  নধ    যত ঳ভ   থ ক     ৫ ভ ঳   গ দয঩     ন কয  ঴   ছ। দয঩  (ফ  র )  দ নক   ত দ নয ঳ ফ দ ও 

(   য জ) The Business Standard ত  যখ: ২৯/০৫/২০২৩   :  ফ     ক ঱ কয  ঴   ছ।  য ড ঩ ঩’য    ঩  ত  ছর 

     দয঩  ঩  ত (OTM) ফ   ফ      দয঩  ঩  ত ত (OTM) দয঩     ন কয  ঴   ছ।  ফ   ত দয঩  য ঳    ০২  

 ফ      দয঩  য ঳     ছর 02   য ভ    য঳঩ন ঳ব ঴  ০২ । গত ১৫/০৬/২০২৩   . ত  য খ দয঩      ন ক ভ য ঳ব  

    ত ঴ ।    ঳ব   দয঩      ন ক ভ য ০৫ জন (ফ ঴: ঳দ  ঳    ০৩ জন)  ঩  ত  ছ রন। ১৭/০৬/২০২০  . ত  য খ 

    ন   ত ফদন    ভ দন ঴ র    ত  য খ   ভ঳ ঳   খ ন   ড ঳    ক Notification of Award  দ ন কয  ঴   ছ  ফ  

২০/০৬/২০২৩   . ত  য খ        য কয  ঴ ।      ভ ত  ফক ২০/০৬/২০২৩   . ত  য খ ভ র ভ র ঳যফয ঴ কয য   ত  ত 

থ ক রও ২৭/০৬/২০২৩ ত  য খ ভ র ভ র ঳যফয ঴ কয  ঴   ছ।  য ড ঩ ঩ ত    ণ  ক  ও ঔলধ    য জ      রত    

য   ছ ১০,০০,০০০.০০ ট ক   ফ  ফ   ফ    ণ  ক  ও ঔলধ    য জ      ঴   ছ ৯,৫৬,৬৮৫.০০ ট ক  ম      রত     থ ক 

4.33% কভ।       ম    ক জ   য ত  যখ: ২০/০৬/২০২৩  ফ        ম    ক জ  ঱ল কয য ত  যখ: ২৭/০৬/২০২৩ ত ফ 

  ত ক জ  ঱ লয ত  যখ: ২৪/০৬/২০২৩। দয঩     ন,        য,        ভ দন ক  ঩ ,    ঩  ত  ত   দ  ঩ ঩ য-

২০০৮  য  ফ ধ   ঳যণ কয  ঴   ছ। 
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৩.৮   ক  য  ঩ক য ব গ  ঳দ  দয জ  ঋণ ক ম   ভ 

 ঴ য প যদ য চয  র  ফ  ঩   ফত   র ক   গফ  দ ঩ য জ ত    ন ও   ধয ফ  খ   ফ঴ য  ন  তকযণ ক যখ ন    ঩ন 

঱ ল  ক  ক  য  ওত    ফতযণ ত ঋণ   ঩ক য ব গ য  ফফযণ ঳ য ণ: ৩.৭      খ কয  ঴ র - 

঳ য ণ  ৩ ৭ ঳  ব  ঳ চ জ ঳঴  দ   ম   ও  দ   ত ঋ ণয  ফফযণ 

 ফব গ  জর   ঩ জর  
 ক   রক  

(  ন) 
 ঩ক য ব গ  

ঋণ     

 ঩ক য ব গ  

ঋণ ঩   ন 

 ভন 

 ঩ক য ব গ  

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৮ 

ঢ ক  

প যদ য 

প যদ য ঳দয 

নথ  চ   নর  ৪৫০ ৪৫০ - 

 ড  য চয  ৪৫০ ৪৫০ - 

চয ভ ধফ দ   ৪৫০ ৪৫০ - 

চয ব  ঳ন  চয ব  ঳ন  ২৫০ ২০২ ৪৮ 

 ফ   রভ  য  ফ   রভ  য ২২০ ২০০ ২০ 

 রপ ড     রপ ড    ২২০ ২০০ ২০ 

 গ ঩ রগ  

 ক ট র ঩     ক ট র ঩    ১০০ ১০০ - 

 গ ঩ রগ  ঳দয   গ ঩ রগ  ঳দয  ৮০ - - 

 ক দ য   ক ঳ য  ৮০ - - 

   ঩       ঩    ২০০ ২০০ - 

ক  ঱  ন  ক  ঱  ন  ১৯০ ১৯০ - 

য জফ    

঩  ঱   ঩  ঱   ১৫০ ১৫০ - 

 গ   র  য চয  গ   র  য চয ১৫০ ১৫০ - 

ভ দ য  য য  জয য  জয ১২০ - ১২০ 

 রন   

 রন    ঩঳ ,  তযখ দ   ঩঳ ,  তযখ দ  ৯০ - ৯০ 

ম ঱ য ভ নয ভ য ভ নয ভ য ৯০ - ৯০ 

঳ ত  য   ঳ ত  য  ঳দয ঳ ত  য  ঳দয ১০০ - ১০০ 

ন   র   র ঴ গ      র ঴ গ    ৯০ - ৯০ 

ভ  য  ভ  য  ঳দয ভ  য  ঳দয  ৯০ - ৯০ 

   ড       ড    ঳দয     ড    ঳দয  ৯০ - ৯০ 

 ভ ঴য য  ভ ঴য য ঳দয   ভ ঴য য ঳দয  ৯০ - ৯০ 

 ভ ট ( ঩ক য ব গ  ঳   ) 3750 2742 1008 

   র ২০২৪  ঩ম    ঳  ব  ঳ চ জ ঳঴ (৫%)  দ   ম   ও  দ   ত ঋ ণয  ফ   যত  ফফযণ ঳ য ণ: ৩.৮    খ কয  ঴ র :  
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঳ য ণ: ৩.৮ ঳  ব  ঳ চ জ ঳঴  দ   ম   ও  দ   ত ঋ ণয  ফফযণ 

ক্রনভক 

নাং 

সজরায  

নাভ 

উ঩বজরায  

নাভ 

সগা-খাবেয 

োকা঳঴/মূর 

নফিযণকৃি 

ঋবণয ঩নযভাণ 

   র, 2024 ঩ম মন্ত 

আদায়বমাগ্য ঋবণয 

঩নযভাণ (৫% ঳ানব ম঳ 

োজম঳঴) 

   র, 2024 

 ঩ম মন্ত আদায়কৃি 

ঋবণয ঩নযভাণ ((৫% 

঳ানব ম঳ োজম঳঴) 

আদাবয়য  

঴ায (%) 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৮=৬÷৫×% 

১ 

 গ ঩ রগ  

ক  ঱  ন  440.00 338.21 145.37 42.98 

২    ঩    480.00 406.00 225.89 55.64 

৩  ক ট র ঩    233.60 203.00 160.89 79.26 

৪ 

প যদ য 

 ফ   রভ য  442.40 231.89 105.56 45.52 

৫  রপ ড    419.60 235.28 97.83 41.58 

৬ প যদ য ঳দয 3218.40 1834.84 1007.25 54.90 

৭ চযব  ঳ন 463.60 289.87 193.49 66.75 

৮ 

য জফ    

 গ   র  360.00 215.25 234.43 108.91 

৯ ঩  ঱  360.00 231.00 103.25 44.70 

঳ফ   ভ ট 6417.60 3985.33 2273.95 57.06 

 

঩ম    র চন  ও  ফ  লণ: 

 ক  য  ওত    দ ঱য ২   ফব  গয ১১   জর য ১৯   ঩ জর য  ভ ট ৩৭৫০ জন  ঩ক য ব গ য ভ      র ২০২৪ ঩ম     ভ ট 

২৭৪২ জন  ঩ক য ব গ  ঳দ - ক ঋণ  দ ন কয  ঴   ছ।  ক   থ ক  ঩ক য ব গ    ত ঳দ  ২.40 র  ট ক  ঋণ  ঴ণ 

ক য ছন। ত   , ২.০০ র  ট ক   দ   2  গ ব  ফ  ফকন  ফ  য     ফ   গ -খ   য জ  40 ঴ জ য ট ক   দ ন কয  ঴   ছ। 

 ফ ঱  ১০০৮ জন  ঩ক য ব গ  ঳দ  ক  খনও ঋণ ক ম    ভয  ওত    ন  ঳ ফ ঴  ন।  ক   থ ক  ঴ ত ঋণ ভ  ঳ক ৩ 

঴ জ য ৫০০ ট ক   ক   ত 72 ভ  ঳ ঩ য ঱ ধ ম   ঴ ফ।  ক  য  ঩ক য ব গ  ঳দ  দয জ  ঋণ ক ম   ভ  ফ  ল ণ  দখ  ম  , 

  ভ    গ ঩ রগ   জর য ক  ঱  ন ,    ঩   ,  ক ট র ঩     ফ  প যদ য  জর য  ফ   রভ য ,  রপ ড   , প যদ য ঳দয, 

চযব  ঳ন  ফ  য জফ     জর য  গ   র   ফ  ঩  ঱   ঩ জর    ভ ট 6417.60 র  ট ক  ঋণ  ফতযণ কয  ঴   ছ।     , 

৫% ঳  ব  ঳ চ জ ঳঴  ভ ট 2273.95 র  ট ক  ঋণ  দ   কয  ঳ ফ ঴   ছ। ঋণ  দ   য ঴ য 57.06%। ঳ ভ তয  ঩ক য ব গ  

঳দ  ত  দয   ঩  দত  ধ  ফ    থ ক  ক  য ঋণ ঩ য ঱ ধ কয য ঱ত  থ ক রও  ক  য জনফ রয  ব ফ  ফ   ভ  বট   থ ক 

  নক       ধ ঳   ঴য  ফ   ন  থ ক    ক  য ঋণ ঩ য ঱ ধ কয  ঳ ফ ঴  ন ।  ছ      ন কয ঋণ ঩ য ঱ ধ কয য ঩য 

 ক   থ ক  নয   ঋণ  দ   ঴  ন   ফধ   ত  দয ঋণ ঩ য ঱  ধ   ঴ ঴ য   ন ফ র দর     র চন     বভত  ক ঱ কয  ঴ । 

 

3.8.১  ক  ঳  ঱ ধ নয ক যণ঳ ঴ 

 ক  ঳  ঱ ধন ও  ভ  দ    য  ম   কত   ন      খ কয  ঴ র : 

 ক  য    ভ  দত  ফ ব     য        ও ক ত঩  ন ন          য    ফ ঩ যক ন  ক ভ঱ ন   যণ কয  ঴ ।    

   ফন য   র  ক ঩    যক ন -২০.৩৪২.০১৪.০১.০০৮.১১৭.২০১৬ (  ঱-১)-১৩৫ ত  যখ: ২১/১০/২০১৮  ভ ত  ফক  ক  য 

ক ম   ভ চরভ ন য খ য জ  ফ  ফ  ন ঩ম       ক  য ক ত঩     ভ  দত    য         ফ  ন ন          ঳঴  ভ ট 

ফ ধ  ত       ভ  দত ঳যক  য খ  ত    ন  ক   ণ ন,      কযণ,    ভ দন ও ঳  ঱ ধন ঩  ত     ফয, ২০১৬ ঩ য঩  য 

১৬.১৯     দ   ঳য ণ  ক  ঳  ঱ ধ নয ঳ভ    ঩ যফত ন  ক  দ র র ঳  ম জ নয ঱ ত  ঩ যক ন  ক ভ঱ন  ন দ  ঱  ভ 

঳  ত   ঩ন ক যন, ঩ যক ন  ক ভ঱ন ক  ক  দ  ঱ত   দ  যণক    ক   ঳  ঱ ধন ও  ভ  দ    য     জন  ত   দখ  

 দ   ছ।  ন    ফ   যত  দ   ঴ র - 
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3.8.2  ভ ন  ড  য        ঩ন 

   ভ  দত  ড ঩ ঩ ত ১৫      ঱ তর কযণ  ক    ঩ নয    খ থ ক রও ভ নন     তভ  ,   ন   ঳যক য ঩      ন ও 

঳ভফ   ভ ণ র   য ঳ব ঩ ত   গত ১৭/০২/২০২১   : ত  য খ ঩      ন ও ঳ভফ    ফব  গ     ত ঳ব   ৭     ঱ তর কযণ 

 ক   ফ  ০১  Mini Dairy Plant   ঩ নয ন  তগত  ঳     ঴ ত ঴ ।  ম ঳কর    ঱ তর কযণ  ক   র ক   ঋণ কভ    চ 

 ন  প র ঐ঳ফ  র ক      ঳   ঴য  ন  ত  কভ  ফধ     ধক ঩ যভ  ণ    ঳   ঴য       ২  ন ন    ঳    র ক  

        ফ  ১   র ক  ঩ যফত ন঳঴  ফ ভ ন ফ ণ  ত ঱ তর কযণ  ক   র ক   ঋণ কভ    চ ঳ ঳ যণ কয      জন।  

3.8.৩ গ ব  ঋণ ঳ ঳ যণ 

   ভ  দত  ড ঩ ঩য ঳   ন   ম     ম ঳কর  র ক   ঱ তর কযণ  ক     ঩ত ঴ ফ  ক  গ ব  ঋ ণয ঳   ন  ছর ন , প র ১ভ 

঳  ঱  ধত  ড ঩ ঩- ত    ভ  দত  ড ঩ ঩য ঳   ন   ম    ফ ণ  ত  র ক   র ত গ ব  ঋ ণয ঳   ন য খ  ঴   ছ। প র ফ ণ  ত 

 র ক    ল কয Off Farm ক ম   ভ     ঩  ফ,  ঳  ঳  থ   ভ ণ জন঩ দ  ফক য,  ফ ভ ঴র ,   ভ  ঩ যত   ,  ফধফ ,  ব ফ , 

    ক জন গ   য কভ  ঳    নয ঩থ  গভ ঴ ফ  ফ   ক  য      ফ  ফ  ন ঴ ফ। ম  ঳যক  যয  ঩ক : ২০৪১  ফ    ভ 

঩ ফ  ল  ক ঩ যক ন য ঳  থ ঳ ভ   ণ  । 

 

3.8.৪    ঱ তর কযণ  ক  য ঳      ঳কযণ 

   ভ  দত DPP  ত ১৫     ঱ তর কযণ  ক  , ১৫  প ভ   র য  ভ ঱ন  যজ    য জ  ১৫০.০০ র  ট ক য ঳   ন  ছর। 

ত    ৭  ২০০০  রট য ধ যণ  ভত ঳   প ভ   র  যয    ৪২ র  ট ক   ফ  ৮  ৫০০০  রট য ধ যণ  ভত ঳   

প ভ   র  যয    ১০৮.০০ র  ট ক  ফয    ছর।   ত ভ        দয঩      নয ভ   ভ ৭  ২০০০  রট য ধ যণ ভত  ঳   

প ভ   র য    ফ ফদ ৩৯ র  ৫৫ ঴ জ য    কয  ঴   ছ  ফ  ৭   র ক     ঩ন কয  ঴   ছ।  ফ ঱  ৮  ৫০০০  রট য ধ যণ 

 ভত  ঳   প ভ   র  যয    ফ ফ  তর ক য ১   ভ ন  ড  য        ঩ নয    ফ গত ১৭/০২/২০২১ ত  য খয   ড ঩ 

঩ম    র চন  ঳ব      ফ কয  ঴   ছ ম য     রত    ১১০.০০ র  ট ক । প র ফ ণ  ত খ  ত   ত য   ক ন   থ  য     জন 

঴  ন। 

3.8.৫ জ ভ    ও  ফক ঠ  ভ   নভ   ণ 

   ঱ তর কযণ  ক  য জ  জ ভ    ও  ফক ঠ  ভ   নভ    ণয জ     ভ  দত  ড ঩ ঩ ত  ক ন  থ   ফয    ছর ন ।  ভ ট ৭     

঱ তর কযণ  ক  য ভ   ৫  য জ  জ ভ    ফ ফদ ৪২.০০ র  ট ক   ফ   ফ ঱  ২  য ( রপ ড     ফ  ভ  য ) জ ভ 

  দ ন  ঴ ঳ ফ ঩ ও    গ ছ। ২০/০১/২০২২   :     ত  ক  য  ঩  ঳ ঳ব য  ঳    য   র  ক গ ত     নধ   যণ ক ভ য 

  ত ফদন   ম    ১৫০০ ফগ    টয ঘয  ত য ফ ফদ ৭     ঱ তর কযণ  ক  য জ  (PWD) Rate Schedule 2022   ম   ) 

    রত   : ৩৩৩.৩৪ র  ট ক   ফ  ২৪০০ ফগ    টয ঘয  ত য ফ ফদ ১   ভ ন  ড  য     য জ  (PWD) Rate Schedule 

2022   ম   )     রত   : ১০৭.০৯ র  ট ক ।    ভ  দত DPP  ত    ঱ তর কযণ  ক   ১৫০০ ফগ   ট ঘয  ত য ও জ ভ 

   য ঳   ন  ছর ন ।    ফল   ১০/১২/২০১৮   : ত  য খ     ত  ক  ফ  ফ  ন ক ভ য ঳ব    ফ   যত   র চন  ঴ । 

 ত ফ, ফ ণ  ত খ  ত প ভ   র য   ঩ নয জ    ভ    ( ক ড-৪১৪১১০১)  ফ   ফ     নভ   ণ ( ক ড- ৪১১২১০১)  য জ  ঳ফ   ভ ট 

(৪২+৩৩৩.৩৪+১০৭.০৯)=৪৮২.৪৩ র  ট ক য     জন  ছর।       ম, ব     ব  ক    ঱ তর কযণ  ক    ঩ন কয ত ঴ র 

ফ   ও  র য চ  ঴দ  ভ  পক ব   , ঩    ফ   তয ৩- পজ ঳  ম গ, ঩  ন  ন  ঱ন  ফ      ত      ক ম   ভ  ঴ণ কয ত   য 

 থ      ঴   ম    ফ  ফ   য ভ  রক ত য      ভ ত  ফক  ন দ    ঳ভ  ঩য  ম ক ন ক য ণ/ত য  নজ      জ ন    দ  ন  ঱ 

জ  য কয র  ক  তথ   ভ  বট য জ  ঳ ভ  কব  ফ  চ     ফধ য ঳  খ ন ঴ ত ঴ । প র  ফ র ঩ যভ ণ   থ  য  ঩চ  ঘ ট। 

  ক য ণ ঳  ফ  ক  দক  ফ ফচন      ঱ তর কযণ  ক  য জ   ক  ক ভ য ভ   ভ জ ভ     ফ    ঩ন  ফ ফদ     ড ঩ ঩ ত 

      কয য     জন ঴   ছ।  
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3.8.৬ ঳ভফ    দয   ঱ ণ খ  ত     ম    ককযণ 

   ভ  দত  ড ঩ ঩ ত ৫০০ জ নয   চ  ঴঳  ফ ঳ভফ    দয   ঱  ণয  ফল      খ   ছ,  ক  ৫০০ জন ক  ক    ক   ব   ত 

  ঱ ণ  দ ন কয  ঴ র ত   ভ  টও পর   ঴ ফ ন  ভ ভ    ক       য  ক ভ য  নকট  ত  ভ ন ঴ও    ঳ ফ     ৫০ জ নয   চ 

গঠন কয য  ফল   ক ভ   ঩  য঱ ক য। গত ১০/১২/২০১৮ ত  য খয  ঩   ঳  ফ  ২৭/১০/২০১৯ ত  য খ     ত  ঩ ঳ ঳ ঳ব য 

 ঳    য   র  ক   ত    চ      ৫০ জন ঳দ   ঴ ঳ ফ ৭৯      চ  ভ ট ৩৯৫০ জন  পর ব  গ ক   ঱ ণ  দ  নয  ঳    

 ঴ণ কয  ঴ । পর     ঱ ণ ক ম   ভ  ঴ ণয জ    খ  ত       য     জন ঴   ছ।  

3.8.৭  য ড ঩ ঩ ত ন ন খ ত      কযণ 

 র  ড ঩ ঩ ত  রফ঱ত ২৪ (চ  ঱)   খ ত       কয  ঴  ন    মভন,  ঱   ব ত , ফ  র  নফফল   ব ত , ম নফ ঴ন  ফ঴ য 

(    ব  ক),  ব   ব   ,   ট ঳  ঳   ,   ভ  য জ  ঱ন  প, ঩  ঩ যফ঴ণ   ,    ক চ জ , Foreign Study Tour, ভ   ও 

  ণ  খ   (দ ন দ য খ  ), ক   ট য ঳ ভ  ,   ণ ও ফ ধ  ,      ও ঳ র, য ঳   নক, ক   ট য  ভয ভত   ,       ফধ ন ও 

঩  ন ঳যফয ঴, ফ ঩  ও ঳ ভ  ক , ফ ভ  ( ভ ঱ন  যজ),  ফ     নভ   ণ (প ভ   র য        ঩ নয জ ),  র   , গ ব য   গ 

 ভ ঱ন, ঱   চ ক ঳  ঳য  ভ  দ,   ক ঱র  ঳ফ   প  ফ  ক  ভ঳   ।  ছ   ও ক ত঩  খ  ত ফয      য  ফল   মথ মথ 

   রন  ফ  ক  য ড ঩ ঩ ত       ক য  ড ঩ ঩ ঳  ঱ ধ নয  ফল   গত ২৭/১০/২০১৯   : ত  য খয PSC ঳ব    ঩  য঱ কয  

঴ । 

3.8.৮  ক ড ঩ যফত ন 

   ভ  দত  ড ঩ ঩- ত   ট ঳  ঳    ঩  ত ত ০৯ জন জনফর  ন    গয কথ     খ   ছ।    ঴    য  চ জ  খ ত য    

঳ কব  ফ  নধ   যণ ন  ঴ও     ফ    ট ঳  ঳    ঩  ত ত  ন    জত ০৪ (চ য) জন জনফ রয  ফতন ব ত     খ ত ঴ ত ঩ য ঱ ধ 

কয য র     ঩   ঳ ঳ব য  ঩  য ঱য   র  ক খ ত  ঳  ঱ ধন কয ত ঴ ফ  ফধ    ক   ঳  ঱ ধ নয     জন  ত   দখ  

 দ   ছ। ঴    য  চ জ  খ  ত ২০২০-২০২১ ঳  র ফ  জট ফয   ঴  ৯,৮১,০০০.০০ (ন  র   ক  ঱ ঴ জ য) ট ক ।  ক     ভ  দত 

 ড ঩ ঩- ত ২,৮৬,০০০.০০ (   র   ছ   ঱ ঴ জ য) ট ক   ছর।  ভত ফ   , ০৪ (চ য) জন ফত ভ ন  ফ  ৫ভ ফছ য  ন   গ ত ০৫ 

(঩ চ) জন঳঴  ভ ট ০৯ (ন ) জন  ঳ফ খ  ত কভ  চ য   ন   গ ঴ ফ প র ২০২৩-২০২৪ ঳  র ঳     ফতন ফ ফদ   ট ঳  ঳    খ  ত 

   ফয   য জ   থ   ন তক  ক ড ৩২১১১৩১   ফয   ২০,৯২,০০০,০০ ( ফ঱ র   ফয ন   ঴ জ য) ট ক য ফয       জন  ফ  

  ট ঳  ঳    খ ত  ঴ ঳ ফ  ক ড ঩ যফত ন কয য     জন  দখ   দ   ছ।  

3.8.৯   ভ   ধ ঴ ণয     নজ  ত঴ ফর  থ ক  জও ফ খ  ত   ন  য 

  ভ   ধ ঴ ণয         জ রত , ঳ভ    ঩ণ  ফ  ব ফ  ত   ভ  ফ঴  যয      ন ন  ফধ    ত ঳ভ    নয঳ ন   ন 

঩ যফত ন কয   ফ ক ঴   ঩  ।  যও     , ভ নন    ধ নভ  য   ঱ ঳ন য   ছ  ম, " ক  য ক  জ   ভ  ফ঴  যয      

 ক ন প঳ র/ধ ন  জ ভ  ফ঴ য কয  ম  ফ ন "। ফ ণ  ত   ভ ধ ন  ফ  ঩ ট঳঴       থ  কয  প঳র   ঩  ঴  ত ঩ য    ভ  দত 

 ড ঩ ঩ ত  ভ  বট য  নজ  ত঴ ফর ঴ ত জ ভ   ধ ঴ ণয জ  ১১,৯৯,০০,০০০.০০ ( গ  য   ক    নয ন   র ) ট ক   ফ  

  ভ  য জ  ঱ন ফ ফদ ৩,০০,০০,০০০.০০ ( তন  ক  ) ট ক ঳঴  ভ ট ১৫,০০,০০,০০০.০০ (঩ ন য   ক  ) ট ক   ছর।  জর  

 ঱ ঳ক, প যদ য ক  ক    যত ঩   প যদ য ঱঴ যয  ঩ক   ১৫  কয ধ ন  জ ভ   ধ ঴ ণয জ  ২৮,৭৭,৭৬,২৩৩.৯৪ ( ঠ ঱ 

 ক   ঳ ত  য র   ছ   য ঴ জ য   ঱ত  ত  ঱ ট ক   য ন   ঩ ঳  ভ  ) ট ক   জর   ঱ ঳ক ফয ফয ঩ য ঱  ধয দ  ফ ন ভ  

 ঩঱ ক য ছন।   ভ   ধ ঴ণ  ক  দ ঘ   ভ   দ        ফ   ভ  বট য ফত ভ ন  থ   ন তক ঩ য   ত ত     ২৯,০০,০০,০০০.০০ 

( ন  ঱  ক  ) ট ক   দ  য  ক ন ঳ ভ    ন । ত ঩ য ভ দ য  য  জর য য  জয  ঩ জর য  ট কয঴  ট  ভ  বট য ফ        

জ ভ ত   ঩ন ঳঴    ক যখ ন    ঩ নয    ফ কয  ঴ ।   ত ক য ঳যক  যয  ফ র ঩ যভ ণ   থ  ক ঳   , প঳ র জ ভ য   

 ফ    ভ     নয    ফ ফদ  যও ৬,২৪,০০,০০০.০০ (ছ   ক   চ  ঱ র ) ট ক  ঳    ঴ ফ, ম  গত ১৩/০৫/২০২০ ত  য খ 

ফ  র  দ঱      ঩ দনক য  ঳ভফ      ন ন  র. ( ভ  বট )  য ক ম    ভয   গ ত ও  ক  বড-১৯  ত    ত ঳ভ   ও কযণ   

঳  ক      ত ঳ব য  ঳        খ কয  ঴ । 
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3.8.১০ গ ব  ঋ ণয  ক    দ   য  ভ  দ     

঳ভফ     ধদ য,  ঳ বক  ঳ য,  গ যগ ও, ঢ ক -১২০৭  য   যক ন -১২ ত  যখ-০১/০৯/২০২০    :   র গত ০৫/১১/২০১৯   : 

ত  য খয ঳ব য   র চ   চ-১১  য ১১.০১ ন   ঳      ম     ভ  বট য  ফ ভ ন গ ব  ঋণ ন  তভ র   ম    ছ  ঳ য ঳  থ 

  ভ    ক  য        ম জ  ঴ ফ    ঱ ত   ক  য ভ   ভ  দ ন ত গ ব  ঋণ ৭২  ক   ত  দ   য ঩ যফ ত  ৯৬  ক   ত 

 দ   য  ফল    ফ  ঳ভফ     ন ২০০১  য ৮(১) ধ য    ম      ত  ঳ ভ ত  থ ক   নতভ ২০ জন ঳দ   ন     থ ভক 

঳ ভ ত গঠ নয  ফল   ড ঩ ঩ ত       কয   ফ ক  ফধ    ড ঩ ঩ ঳  ঱ ধন  ফ   ভ  দ     কয      জন ঴   ছ। 

3.8.১১  ক  য  ভ  দক র     

ফ ণ  ত  ক  য  ক  ঩ যচ রক  ন   গক  র  ফর  ঴ ।  থভ  ক  ঩ যচ রক ঳যক  য  ন ভ  ম    PRL-  চ র  গ র ৯৭ 

(঳ ত ন  )  দন   তফ  ঴ত ঴ও  য ঩য ন ন  ক  ঩ যচ রক ক  জ  ম গদ ন ক যন।      ক য ন  ব  য ঳ (COVID-19)  য 

 ব  ফ ভ চ  , ২০২০  থ ক  ঳   য, ২০২০ ঩ম    ৭ (঳ ত) ভ  ঳  থ   ভ ণ র  য  থ    ফব গ ক  ক  ক  Priority ত  রক   

 ফগত    ফছয  ক   ঩য঩য (২০১৮-১৯  ফ  ২০১৯-২০)  ন    গ ভ  ক  ট গ য   ঴ও    ক জ  ফর  ত ঴ ।    ভ  দত 

 ড ঩ ঩ ত জনফর  ন    গ  ফ ব  ঳ভ   ১৪ জন কভ  কত  -কভ  চ য   ন    গয কথ  থ ক রও    ভ  দত  ড ঩ ঩য জনফ রয 

 থ   ফব  গয  ন দ  ঱ন    ম    ৩৫ জন জনফর  ন   গ কয  ঴ ।  যও       ম,  ক    ক   ফ ঱ল ধয নয  ক ।  য  র 

র   ঴   গ ব  ঩ র ন   ঴   লক ক ঳    ক য   ত জ  তয গ ব    ঩ দ ন ঱ কয   নয ভ   ভ   ধক      ঩ দনক য  

গ ব য জ ত  ত য,  প-প ভ    ল কয   ফধ  ন রক ক ম   ভ  ঴ণ    ত। প র    নক     ঳    ক  য  ডজ  ন/     ত য, 

 ভ ঱ন  য জয    ঳ প ক঱ন  ত য,  ফ ভ  নয   ফ   ঩ন    ত ক ম    ভয ঳  থ ঳ ধ যণ  ক ন  ক  ক  জয ঳  থ  রন   ন  

 ফধ    য ঳ভ   ফ   থ      য  ম   কত   ত     ঳  ক  ফ   ম   ক।     ক  য ফ  ফ  ন  ভ  দ  ঱ ল  ক  য  ওত   

   ত ম নফ ঴ন,  ভ ঱ন  যজ, ক   ট য ঳ ভ  ,  ঳ফ ফ঩  ও  ন   গ ত জনফর  ফ   য   -   ও দ  - দন   ভ  

   ন  নয  ধ  ন    ঴ ফ  ফ  ঩ যচ  রত ঴ ফ। প র ঳যক  যয য জ  খ ত ঴ ত  ক ন ঩ যচ রন    য     জন ঴ ফ ন ।  ঳ 

  র  ক  ক  য         ফ   ভ  দ ৩০  ন, ২০২৫ ঩ম        কয   ম   ক  ফ    ঳  ক  ছর। 

3.8.১২  ভ ঱ন  যজ খ  ত        

২০১৯-২০২০  থ  ফছ যয    ত  ফ    ঩  ক  বড-১৯    ব    ফয ক য ণ       দ ঱য ভ ত  ফ  র  দ ঱ও গত ভ চ  , ২০২০ ঴ ত 

রকড  ন    ঴ । প র  ক  য ক ম   ভ   ফয ঴   ঩    ফ   ফ   ঩  ডর য ও    য য       ,   ন  ত  ঳ফ ক   ভ র 

 ক  য  ভ ঱ন  য জয জ    জ   তক দয঩      নয ঳ভ  ঩ যফ ত ত  ফ      ঩ টয  ফ    ফ ফচন  ক য ঳  ঱  ধত 

 ড ঩ ঩ ত  ভ ট ৩৮৭৪৯.০০ র  ট ক য    ফ কয  ঴   ছ। ম     ভ  দত ঳  ঱ ধন   দ ঱য     রত    য  রন   ৯.৩১% 

 ফ ঱।  ড ঩ ঩ মখন  ত য কয  ঴  তখন ডর  যয     ছর (১ ডর য = ৮২.৮৩ ত  যখ: ২৪/১০/২০১৭)  ফ  গত ১৯/০১/২০২৩ 

ত  য খ ডর  যয    ১ ডর য =১০৫.১৫ ট ক  (  : ফ  র  দ঱    ক)।  তয   ফ  র  দ঱  ট ক য ঳  থ ডর  যয       য 

ক য ণ  ভ ঱ন  য জয   ও      ঩   ছ।  যও       ম, ঩ যফ ত ত ঩ য   ত ত  ভ ঱ন  যজ খ  ত ন ন ক য  ক ন  থ       

ন  ক য     ক জ   ভ ঱ন  যজ       কয  ঴   ছ। Back Ward Linkage  ঴ ঳ ফ ঩  য  ণগত ভ ন     য খ ত  ফ  

“Just in time" ঩   ড রব  য    ঴ত য খ ত    ক জ   ভ ঱ন  যজ  ত   জ  য।  ঳ ঳  থ  ট কয঴  ট   ন ঳  র ন ন  

঴ র    ক জ   ভ ঱ন঳ ঴  ভ  বট য  নজ    ঩ন  ভ  নকগ  য তয ঘ  ট   ঩ন কয   ম ত ঩  য।        জ ভ   ধ ঴ণ ফ  

 ফ     নভ   ণ খ  ত    য     জন ঴  ন 

3.8.১৩  ন   গ ঩  ত ঳  ঱ ধন 

 থ    ফব  গয    ভ  দত জনফর ক ঠ  ভ    ম     ক  য ০৫ জন   ভক   ট ঳  ঳     য ভ   ভ  ফ  ০৫ জন   ক য ঳য ঳ য 

঩  ত ত  ন    গয  ঩  য঱ কয  ঴ ।    ভ  দত  ড ঩ ঩- ত  রফ঱ত  ক  য ০৫ জন   ভক ঳য ঳ য  ন   গ  ফ  ০৫ জ  

  ক য   ট ঳  ঳    ঩  তয ভ   ভ  ন    গয    খ কয  ঴   ছ।  ভত ফ   ,  ক  য   ভক ও   ক য  ন    গয       থ   

 ফব  গয  ঩  য঱   ম     ন   গ  দ ন কয      জন ঴ । 
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3.8.১৪ ভ দ য   য য  জয  ঩ জর য  ট কয঴  ট  ভ  বট য  নজ  জ ভ ত ক যখ ন    ঩ নয  ম   কত  

১৩/০৫/২০২০ ত  য খ ভ নন     তভ   ভ ঴ দ  য ঳ব ঩ ত    ভ  বট য ক ম    ভয   গ ত ও  ক  বড-১৯  ত    ত ঳ভ   ও 

কযণ   ঳  ক      ত ঳ব য  ঳      ম      ভ   ধ ঴ণ  ফল     ত যণ ফ ফদ ট ক য ঩ যভ ণ ৩ ( তন)  ণ     ঩ ও    

 ক  য  ওত      ক যখ ন   ভ  বট য  নজ    ভ (ভ দ য   যয য  জয  ঩ জর    ট কয঴ ট)   ন   যয  ফল    ফ   যত 

  র চন  ঴ ; 

   ভ  দত  ড ঩ ঩ ত   ভ   ধ ঴ণ ফ ফদ ভ   ১৫০০.০০ র  ট ক  ঳   ন  ছর। প র    র  থ   ঳    নয ক য ণ জ ভ 

  ধ ঴ণ কয  ঳ ফ ঴  ন; 

  জর   ঱ ঳ক, প যদ য ক  ক    যত ঩   প যদ য ঱঴ যয  ঩ক   ১৫  কয ধ ন  জ ভ   ধ ঴ ণয জ  

২৮,৭৭,৭৬,২৩৩.৯৪ ( ঠ ঱  ক   ঳ ত  য র   ছ   য ঴ জ য   ঱ত  ত  ঱ ট ক   য ন   ঩ ঳  ভ  ) ঩ য ঱  ধয 

দ  ফন ভ   ঩঱ ক য ছন; 

   ভ     নয জ     ফ ফদ  যও ৬,২৪,০০,০০০.০০ (ছ   ক   চ  ঱ র ) ট ক  খযচ ঴ ত ; 

  ট কয঴  ট "   ক যখ ন    ঩ন" কয র ঳যক  যয ঳    ঴ ফ     ৩৫ (    ঱)  ক   ট ক  (ম য ভ     ভয       

২৯  ক    ফ    ভ    ন    ৬  ক  ): 

 প঳ র (ধ ন, ঩ ট  ত   দ) জ ভ য   ঩  ফ ম  ভ নন    ধ নভ  য   ঱ ঳ন  ; 

   ভ   ধ ঴ ণয         জ রত , ঳ভ    ঩ণ  ফ  ব ফ  ত   ভ  ফ঴  যয      ন ন  ফধ    ত ঳ভ    নয঳ ন 

  ন ঩ যফত ন কয      জন ঴ ; 

 প যদ য ঱঴যতর য জ ভ  থ ক  ট কয঴  ট  ভ  বট য   ন ভ   ৩০  ক র  ভট য। ঳ ক ঩ থ Geep Road-    ন 

 থ ক  ট কয঴  ট  ঩  ছ  ত ঳ভ  র গ ফ কভ/ ফ ঱ ৩০  ভ নট  ফ  ঩    ঳ য প র  ট কয঴ ট  থ ক ঢ ক য দ  ণ 

   ঱  ঩  ছ  ত ঳ভ  র গ ফ কভ/ ফ ঱  ক ঘ  ।  তয       ফত   ন ঴ ত  ততভ ঳ভ    ফ         ঢ ক য  ফ঱ র 

ভ  ক  ট  ঩  ছ  ত ঳ফ চ   কভ ঳ভ      জন ঴ ফ; 

  ট কয঴ ট ক যখ ন  ঴ ত ঢ ক ,  রন  ও ফ য঱ র  য ভ ফত     ন ঴ও     ততভ ঳ভ    ট কয঴ ট ঴ ত  রন  ঱঴ যয 

 য  ৬৫.৫০  ক.  ভ.,  গ ঩ রগ  ৩০.১২  ক.  ভ., ফ  গয঴ ট ৬৭.৬৬  ক. ভ., ম ঱ য ৮৫.৪৪  ক. ভ.,  ঝন  দ঴ ৯৪.০০ 

 ক. ভ., ন   র ৫৪.৭৫  ক. ভ., ভ  য  ৬৭.৬২  ক. ভ.,  ঝন  দ঴ ৯৪.০০  ক. ভ.,    ড    ১২৭.৫৪  ক. ভ.,  ভ ঴য য 

১৫২.৮৮  ক. ভ. 

৩.৯   থ  ক ও  থ   ন তক  ফ  লণ 

“ ঴ য প যদ  যয চয  র  ফ  ঩   ফত   র ক   গফ  দ঩ য জ ত    ন ও    য ফ  খ   ফ঴ য  ন  তকযণ ক যখ ন    ঩ন 

(১ভ ঳  ঱  ধত ”  ক      ক যখ ন    ঩ন,     জন   ম ঩  ত    ও   ঩ন,  ঩ক য ব গ  ঳দ  দয ঋণ ঳঴  ত   দ ন  ফ  

 ফক ঠ  ভ ঳ ঴  নভ    ণয জ   ঴ণ কয ।  ন    ড ঩ ঩   ম      থ  ক ও  থ   ন তক  ফ  লণ  দ   ঴ র - 

঳ য ণ: ৩.৯   থ  ক ও  থ   ন তক  ফ  লণ 

ধ ঩  ফ  লণ   থ  ক  থ   ন তক 

 ড ঩ ঩   ম    NPV 2756.63 6839.18 

BCR 1.01 1.16 

IRR 9.93 19.53 

 

঩ম    র চন  ও ভত ভত 

“ ঴ য প যদ  যয চয  র  ফ  ঩   ফত   র ক   গফ  দ঩ য জ ত    ন ও    য ফ  খ   ফ঴ য  ন  তকযণ ক যখ ন    ঩ন 

 ক  য  র  ড ঩ ঩   ম    ফ  ফ  নক র  ছর 5 ফছয। ঩যফত  ত    ভ  দত  য ড ঩ ঩   ম     ক  য ফ  ফ  নক র 8 

ফছয কয  ঴   ছ।   ত ভ   ৬ ফছ যয   ধক র ঳ভ  য ভ    ক  য  র  ক ন ক ম   ভ     কয  ঳ ফ ঴  ন।    ক যখ ন  

  ঩ন,     জন   ম ঩  ত    ও   ঩ন  ফ   ফক ঠ  ভ ঳ ঴  নভ   ণ ঳      ক  চরভ ন  ক  ঴ও     ক   থ ক ঳য ঳ য 

    ঴঳ ফ কয   খনও ঳ ফ ঴  ন।  ছ     ক   ক ফ ন গ দ  ঱ল ঴ ফ ত   খনও   ন দ    ক য ফর  ঳ ফ ন ।  তয    ড ঩ ঩-

 ত  ম   থ  ক ও  থ   ন তক  ফ  লণ  দখ  ন  ঴   ছ ত  ফ   ফ   জ ত ঴ ফ ন  ভ ভ    ত  ভ ন ঴ । 
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৩.১০ রগ-   ভয   র  ক র  ,      ও   ট ট ঩ম    র চন  ও  ফ  লণ  

 য ড ঩ ঩ ত     খত রগ-  ভ   ম     ক  য র  ,      ও   ট ট  জ  নয ভ    ঳ য ণ ৩.৫    দ   ঴ র - 

঳ য ণ-৩.১০ রগ-  ভ   ম     ক  য  জ ন঳ ঴ 

঳     ফণ  ন  

(Narrative Summary) 

ফ  ন   ম চ    ন দ  ঱ক  

(Objectively Verifiable Indicators) 

ম চ    য ভ  ভ  

(Means of 

Verifications) 

    ণ     ভ ন 

(Important 

Assumptions) 
র   

(Goal) 
 দ  য   

 ফ ভ চন; 

   ফধ  ন 

঳     

ক ম   ভ 

঳ ঳ যণ  ফ  

    ঳ ত 

ট টক  ঩   যত 

তযর    

঳যফয  ঴য 

ভ   ভ    ভ ন 

   ন কয ; 

 তযর  ধ 

  ঩ দন    য 

ভ   ভ   ন   

চ  ঴দ   যণ 

কয   ফ        

  ধয  ভদ  ন 

ক ভ   

 ফ দ ঱ক     

঳    কয । 

চ  ঴দ য  রন     ঩ দন কভ ঴ও        ঩ ট 

  ঱  ন ও    য ঩   ন  ক   দ঱  থ ক 

 ন ভ  নয       ধ  ভদ  ন ক য  দ ঱য   ধয 

চ  ঴দ   যণ কয  ঴ । ত ঩ য  ঳   প    / 

঩  ক য/ ঘ ল    ত ভ    ব গ য   ন ভ  নয 

঩  ড য  ধ ঩  নয ঳  থ  ভ ঱   তযর  ধ  ত য 

ক য। নন-঩   যত   ঳কর তযর   ধয 

 ণগতভ ন  ফ  জ ফনক র  ন    ভ  দয  দ ঱য 

 ব   গণ  ফ      । ফত ভ  ন ফ  র  দ ঱    

  ঩ দনকয  ঳ভফ      ন ন  র ভ টড  য 57 

      র ক   ঳ভফ         ঩ দনক য  

খ ভ  য দয     ২ র  ৭৫ ঴ জ য গ ব  র  রত 

঩  রত ঴  ।  মখ  ন 3565    থ ভক ঳ভফ   

঳ ভ তয  ধ  ন     135448 জন ঳ভফ    

঳দ   ফ      8.05 র    ফধ  ব গক য  

঳ভফ    ঩ য    ফ   ত  ব  ফ জ  ত। 

 ছ   ও  ভ  বট       1061 জন 

কভ  কত  /কভ  চ য য ঳য ঳ য কভ  ঳   ন     

঴   ছ।  ভ   বট  ফত ভ  ন   ত দন     2 র  

 রট য ঩   যত তযর  ধ  ফ         জ ত 

঩  ঳ ভ    ফ঩ণন ক য থ  ক। ঳ভফ    

খ ভ  য দয      ঩ দন  ফ  গ ব  র রন-

঩ র নয   ঴     ঩   । ফত ভ  ন ঳ভফ   ফ  ফ 

঳যক য  ফক য   য কযণ গ ব  র রন-঩ রন ক 

  তভ  র঳ (Tools)  ঴ ঳ ফ  ঴ণ কয  

঴   ছ। প র  ঱  ত  ফ ভ ঴র য  ঩   ন য 

঩ ঱ ঩  ঱ গ ব  র রন ঩ রন/ল   

 ভ ট ত জ কযণ঳঴  ফ ব  off Farm ক ম   ভ 

 ঴ ণয প র   ফ  য  রন     ধয   ঩ দন 

ক  ক ণ      ঩   ছ। প র ফ ণ  ত  ক ঩ 

ফ  ফ   ত ঴ র   ত দন  ক র   রট য  ধ 

     জ ত কয  ঳ ফ঩য ঴ ফ। 

 ফত ভ  ন      ঩ দ নয 

ধ য ফ  ঴কত   ফ ফচন  

কয ; 

   থ ভক ঳ ভ তয 

ফ  ঳ যক   ডট 

 য ঩ ট  ; 

   থ ভক ঳ ভ তয    

খ যদ  য ঩ ট  ; 

  ক  ক ম   র   য ঩ ট  ; 

 

 ঳঴ জ  ফ  ঳     

    ঩   যত 

তযর   ধয 

   ত ; 

 তযর   ধয   ঩ দন 

    ও  ল কয 

কভ  ঳   ন    ; 

঩ম    র চন  রগ-   ভয র   ঩ম    র চন    দখ  ম    ম,   ঩ম     ক  য  ওত    দ ঱য ২   ফব  গয ১১   জর য ১৯   ঩ জর য  ভ ট 

৩৭৫০ জন  ঩ক য ব গ য ভ      র ২০২৪ ঩ম     ভ ট ২৭৪২ জন  ঩ক য ব গ  ঳দ - ক ঋণ  দ ন কয  ঴   ছ।    র/২০২৪ ঩ম     ক  য 

র    জ  নয ভ ত   ক ন ক ম   ভ ভ ঠ ঩ম          কয  ঳ ফ ঴  ন।   ক  য  ফ ঱  ঳ভ   দ  য    ফ ভ চন,   ফধ  ন ঳     ক ম   ভ 

঳ ঳ যণ  ফ      ঳ ত ট টক  ঩   যত তযর    ঳যফয  ঴য ভ   ভ    ভ ন    ন কয   ফ  তযর  ধ   ঩ দন    য ভ   ভ   ন   

চ  ঴দ   যণ কয   ফ          ধয  ভদ  ন ক ভ    ফ দ ঱ক     ঳   - য র  ভ      জ ত ঴ ফ ন  ভ ভ    ত  ভ ন ঴ ।  ছ   , ফ  ন   

ম চ    ন দ  ঱ক ঳ কব  ফ ঳   ফ঱ কয  ঴  ন।  যও   ন দ   ব  ফ ম চ    ন দ  ঱ক ঳   ফ঱ কয      জন  ছর। 

 

     

(Objective) 

1.      ঩ দন    য 

ভ   ভ    য  ব ফ 

ক ভ    ন   ফ  

 ভদ  ন  নব  যত  ক ভ   

 ফ দ ঱ক     ঳    

কয ; 

2.  ন ভ  নয  বজ র  ধ ন  

খ ও  য জ  

জন঳ চতনত   ত য কয ;  

1. ঳ য  ফ ঳য   ধয       ঩ য ঱ ধ কয  

 ফ  ঳ভফ    দয  থ  -঳ ভ  জক    ন 

 ফ ফচন  কয ; 

2. ঳ভফ    খ ভ  য দয ক গ ব  র রন঩ রন, 

    দ ঴ন,    ঳ য ণ  ফ   ক    চ ন 

 ভ ন টন  ত   দ  ফল  ঳  ক    ঱ ণ 

 দ ন কয ; 

3.    ঳ভফ   ঳ ভ ত  ফ   ছ ট  ছ ট খ ভ য 

  ঩ নয ভ   ভ      ঩ দন     কয ; 

 জ য঩ 

  ত ফদন 

   থ ভক 

঳ ভ তয 

ফ  ঳ যক   ডট 

 য ঩   ট; 

   থ ভক 

঳ ভ তয    

 ক   ঩ যচ রন  

 ফল   

  ফধ  ব গ গণ 

 ঱ ফ দ   ফ   য 

ভ   ভ ত য  

঳ কব  ফ 

঳ভ ভ ত   ফ  

       

ক যখ ন      
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঳     ফণ  ন  

(Narrative Summary) 

ফ  ন   ম চ    ন দ  ঱ক  

(Objectively Verifiable Indicators) 

ম চ    য ভ  ভ  

(Means of 

Verifications) 

    ণ     ভ ন 

(Important 

Assumptions) 
3.  ণগতভ  নয ট টক     

  ঩ দন    য ভ   ভ 

কভ  ঳   ন     কয ; 

4.     ঳ ত    খ ভ য 

  ঩ন কয , গ ব  র রন 

঩ রন,     ঳ ত    

 দ ঴ন, ঘ ঳ চ ল,    

     জ তকযণ,    

঩ যফ঴ন঳঴  থ  -

঳ ভ জক    ন দ ত য 

জ    ঱ ণ  দ ন কয ; 

5.   ন  ব  ফ গফ  দ    ণয 

঳       য ভ   ভ    

ও    ঩    ঩ দন    । 

4.   ঩ দ নয  র  য  ঴ ঳ ফ          

  ঩ন ঳                কয ; 

5. ফ জ  য তযর  ধ,  ঘ  ফ  ভ খ নয চ  ঴দ  

ও  জ গ ন ভ   ঳ভত      কয ; 

6. কভ ঩ যভ  ণ       ধ  ভদ  ন ক য 

 ফ দ ঱ক     ঳    কয ;  

7.   ধয   ঩ দন     কয য জ     

ক যখ ন    ঩ন কয । 

খ যদ  য ঩   ট; 

    ভ  ড 

 য ঩   ট; 

  ক  ক ম   র  

 য ঩   ট; 

঳যফয ঴ কয ত 

঩ য ফ; 

঩ম    র চন  রগ-   ভয      ঩ম    র চন    দখ  ম    ম,   ন  ব  ফ গফ  দ    ণয ঳       য ভ   ভ    ও    ঩    ঩ দন      ফ  

ঘ ঳ চ ল঳঴ ঳ ঳ যণ রক ক ম   ভ  জ যদ যকযণ কয য জ  ভ ঠ ঩ম      ক ম   ভ চরভ ন য   ছ।  য ড ঩ ঩’য ঳   ন   র  খন ঩ম    

঳কর জনফর  ন   গ কয  ঳ ফ ঴  ন।  ক  য ঩ম     জনফর ন  থ ক   ভ ঠ ঩ম       ঩ক য ব গ  ঳দ  দয ক ক   খত  ঳ফ   ন  ত কয  

঳ ফ ঴   ন ।  ছ   ও     ঳ ত    খ ভ য   ঩ন কয , গ ব  র রন ঩ রন,     ঳ ত     দ ঴ন, ঘ ঳ চ ল,         জ তকযণ,    

঩ যফ঴ন঳঴  থ  -঳ ভ জক    ন দ ত য জ  1000 জন  ঩ক য ব গ  ঳দ - ক   ঱ ণ  দ ন কয  ঴   ছ ফ র  ক      দখ  ন  ঴   ছ। 

ফ   ফ  ক ন  ঩ক য ব গ  ক  পযভ র   ঱ ণ  দ ন কয  ঴  ন প র          জ ত ঴   ছ ফ র ফর  ম   ন ।  ক  য  ফ ঱  ঳ভ ক  র 

         ঳ ঴ ফ  ফ  ন কয  ঳ ফ ঴ ফ ন   ত  ভ ন ঴ । 

  ট ট 

(Output) 

 ঳ভ ভ ত        ভ ঱ন  যজ ও 

ম ঩  ত    ও   ঩ন কয ; 

 ঳ভ ভ ত  জ ভ    ও 

    নয  ফ    ঴ণ কয ; 

 ঳ভ ভ ত   নভ   ণ ক জ ঳   

কয ; 

 গ   ,  ঳ফ ফ঩   ফ    প঳ 

ম ঩  ত    কয   

 3950 খ ভ  যয   ঱ ণ  ঴ণ; 

 7920   ফকন /গ ব   ফতযণ। 

     2 র  ৭৫ ঴ জ য গ ব  ঩ রনক য  

 ভ     ন  ন    ঳যফয  ঴য   ফধ  

঩  ফ; 

     135448 জন ঳ভফ    ঳দ  ত  দয 

     ঩ দন      ফ    ধয       

    য ভ   ভ  থ  -঳ ভ  জক    ন 

  ম গ ঩  ফ; 

 ঳ ভ তয ফ  ঳ যক 

  ডট  য ঩   ট; 

 ঳ ভ তয    খ যদ 

 য ঩   ট; 

    ভ  ড 

 য ঩   ট; 

  ক  ক ম   র  

 য ঩   ট; 

  ক  য ভ নট য  

 য ঩   ট; 

 ঳ কব  ফ 

঳ ক ঳ভ   

       

 ণগত 

ভ ন঳      

঳যফয ঴ কয  

ম  ফ; 

঩ম    র চন    ঩ম     ক  য  ওত    দ ঱য ২   ফব  গয ১১   জর য ১৯   ঩ জর য  ভ ট ৩৭৫০ জন  ঩ক য ব গ য ভ   ভ চ   ২০২৪ ঩ম    

 ভ ট ২৭৪২ জন  ঩ক য ব গ  ঳দ - ক ঋণ  দ ন কয  ঴   ছ।  ক  য ঳ভ ভত       ভ ঱ন  যজ ও ম ঩  ত    ও   ঩ন, জ ভ    ও 

    নয  ফ    ঴ণ,  নভ   ণ ক জ  ত   দ ক ম   ভ  ক  য ৬ ফছ যয   ধক র ঳ভ    তফ  ঴ত ঴ রও    কয  ঳ ফ ঴  ন।  ভ ট 3950 

খ ভ  যয   ঱ লণ  দ  নয র  ভ    থ ক রও ফ   ফ ১০০০ জন  ঩ক য ব গ  ক ন ভভ     ঱ ণ  দ ন কয  ঴   ছ। প র   ঱ ণ  থ ক 

 ক ন   ট ট  ঱  কয  ম   ন  ফ র  ত  ভ ন ঴ । 

 ন ট 

(Input) 
    নক ভ  নয ঩  য  জ য, 

 ঴  ভ  জন  জ য,   ভ 

 ঳঩  যটয, ফ ট য, ঩ নয  ফ  

 ঘ  ত যয  ভ ঱ন   ঩ন কয ; 

 ঳ভ ভ ত  জ ভ        নয 

 ফ    ঴ণ কয ; 

 ঳ভ ভ ত   ভ ঱ন  যজ    

কয ; 

 ঳ভ ভ ত   নভ   ণ ক জ ঳   

কয ; 

 ঳ভ ভ ত     খ ভ  যগণ ক 

  ঱ ণ  দ ন কয । 

       ভ ঱ন  যজ ও 

ম ঩  ত  ফ    প ঳য 

 ঳ফ ফ঩     ক জ 

঳   কয ; 

 ঳ ভ তয 3950 জন 

঳দ  ক   ঱ ণ  ফ  ১   

 ঳ ভন য/ও   ক঳঩     ন 

কয । 

  ক  য   গ ত   ত ফদন 

 ঳ ভ তয ঳দ  দয 

঳    ক য  ঴ণ 

  ন ব  জ র 

 ণগতভ ন ঳   

 ধ; 

  ক  য 

ভ নট য  

 য ঩   ট; 

    ঳ য ণ 

঩  ত 

঩ম    র চন   ন ট (Input) ঩ম    র চন    দখ  ম    ম,  য  ড ঩’ ত মথ ঳ভ    থ  -ফয   ও ছ   কয  ঳ ফ ঴  ন।  ফগত ৬ ফছ য ৭ জন 

 ক  ঩ যচ রক  ক  য দ     ঩ রন ক য ছন।  ক  য   ভ   ধ ঴ ণয ক জ  খনও ঳   কয  ঳ ফ ঴  ন।  য ড ঩ ঩   ম    

   ভ  দত জনফর  খন ঩ম     ন   গ কয  ঳ ফ ঴  ন। ক যখ ন   নভ   ণ ক জ  ফ   ভ ঱ন  যজ    কয য জ   ক ন দয঩     ন কয  ঳ ফ 

঴  ন।  ছ    3950 খ ভ  যয   ঱ ণ  দ  নয র  ভ    থ ক রও ফ   ফ ১০০০ জন  ঩ক য ব গ  ক ন ভভ     ঱ ণ  দ ন কয  ঴   ছ। 
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৩.১১  ক   ফ  ঩ন  ঩ম    র চন  

 ক   ঴ ণয   ফ   ঳   ত  ঳ভ   ,  ক  ফ  ফ  নক র ন ঳ভ    ক  ঩ যচ রক  ন   গ,  ড ঩ ঩   ম    জনফর ঩দ  ন, 

ভ ণ র  য ভ নট য    ত ফদন,    ভ  ডয  ঩  য঱঳ ঴ ফ  ফ  ন,  ন  ভত    ভ  ড’ ত ০১, ০২, ০৩, ০৫ ত   দ ন,  ক  

ফ  ফ   ন  ঩   ঳ ও  ঩ ঳ ঳ ঳ব য  ঳   ঳ ঴ মথ মথব  ফ   ত঩ রন কয  ঴   ছ  কন   ফ    ডট  ঩    ন   য  ফ  য 

 ফ   যত ত   দ  ন    দ   ঴ র - 

৩.১১.১  ঳   ত  ঳ভ      ত ফদন ঩ম    র চন  

঳যক  য খ  ত    ন  ক   ণ ন,      কযণ,    ভ দন ও ঳  ঱ ধন  ফল ক ঩ য঩ , ২০১৬  ভ ত  ফক ৫০.০০  ক   ট ক য 

         রত    ঳   ঳কর  ফ ন   গ  ক   ঴ ণয       ফ  কব  ফ ঳   ত  ম চ    য ফ  ফ ধকত  য   ছ।  ড ঩ ঩ 

 ত ঳    ঳  ম জন -২০   র  দখ  ম  , Faircom Management Services, 14, Main Road, Mohammadi Housing 

Limited, Mohammadpur, Dhaka1207 ন ভক   ত  ন ক  ক ঳   ত  ঳ভ    কয  ঴   ছ।  ছ   ও    ন  ক     ফন  

( ড ঩ ঩) পয ভ টয ১৬ ন      দ-  ঳   ত  ম চ    য  ঩  য঱ ঳    কয য ফ  ফ ধকত  থ ক রও ঳   ত  ম চ    য 

 ঩  য঱঳ ঴ ঳     ন ।     ,  ড ঩ ঩- ত ঳    ঳  ম জন -২০   র  দখ  ম  , ঳   ত  ম চ    য   ভ   Conclusion 

 য ২      ঳      ছ।  ক  ঳     দয  নকট  থ ক ঳   ত  ম চ    য  ক ন ক ঩ ঳  ঴ কয  ঳ ফ ঴  ন।  ঳ ক য ণ,    

঳   ত  ম চ    য (Feasibility Study) ফ  ফ চ  ঴দ য   র  ক মথ মথ  কন   ঳ ঳  ক  ভ   কয  ঳ ফ ঴  ন। 

 

৩.১১.২   ক  ঩ যচ রক ঳     ত   দ ঩ম    র চন  

 ক  ঩ যচ রক  ন    গয ত  যখ, দ     ঩ র নয ঳ভ   ত   দ  ন  য ঳ য ণ ৩.১১    দ ন কয  ঴   ছ।  

঳াযনণ-৩.১১ প্রকল্প ঩নযোরক ননবয়াগ ও দানয়ত্ব ঩ারবনয ঳ভয় ঳ম্পনকমি  

ক্রনভক  

নাং 
 ক  ঩ যচ র কয  ন ভ 

 র দ য ও  

঩দফ  

দ     য 

    ত 

দ    ক র 

 ক  ধক  ক  য  

 ক  ঩ যচ রক 

঳     ত  

দ    ক র 

঴  ত ঩ম    ঴  /ন  ঳    

১. ড .  ভ :   র ক যভ  ক  ঩ যচ রক (  ঳ চফ)  ন  ভত ১০/০৪/১৮  ২৭/১১/১৯ ন  - 
১ ফছয 7 

ভ ঳ 

২. জন ফ  ভয চ ন ফ ণক 

 ফ  ঩ন  ঩ যচ রক 

(  ঳ চফ),  ভ  বট  ও 

 ক  ঩ যচ রক 

  ত য  ২৭/১১/১৯ ০5/০৩/২০ ন  - 3ভ ঳ 

৩. ড.  ভ ঴  দ ন    ভ     ক  ঩ যচ রক (  ঳ চফ)  ন  ভত ০৫/০৩/২০ ২৯/০৬/২১ ন  - 3ভ ঳ 

৪. 
জন ফ খ   র  ন ভ 

 ক  ঩ যচ রক (  ঳ চফ)  ন  ভত ২৯/০৬/২১ ২৬/১০/২২ ন  - 
১ ফছয ৪ 

ভ ঳ 

৫. 

জন ফ  ভ :     প য 

য঴ভ ন 

ভ঴  ফ  ঩ক ( টক নক  র 

ও  ঩  য঱ন),  ভ  বট  

 ফ   ক  ঩ যচ রক 

  ত য  ২৬/১০/২২ ১৯/০৯/২৩ ন  - ১ ফছয 

৬. 

জন ফ  ভ : ঱য  র 

 ঳র ভ ত  কদ য 

 ঩-ভ঴  ফ  ঩ক, 

(য ণ  ফ ণ ও ঩ যফ঴ন), 

 ভ  বট  

  ত য  ১৯/০৯/২৩  প    য ২৪ ন  - ৫ ভ ঳ 

৭. 

জন ফ  খ  ক য  ভ  ন 

কফ য 

 

 ক  ঩ যচ রক  

 ন  ভত ০৪/০৪/২৪ -- ন  -  

  ঳  ( ক    প঳) 

঩ম    র চন  ও ভত ভত 

“ ঴ তয প যদ  যয চয  র  ফ  ঩   ফত   র ক   গফ  দ঩ য জ ত    ন ও    য ফ  খ   ফ঴ য  ন  তকযণ ক যখ ন  

  ঩ন (১ভ ঳  ঱  ধত ” ঱ ল  ক  ক  য  র  ড ঩ ঩ গত ১৬/০১/২০১৮ ত  য খ  ক নক ক  ক    ভ  দত ঴ ।  ক     ভ দ নয 

    ০৮ ভ ঳ ঩য  ক  য  ওত    ক  ঩ যচ রক  ন   গ কয  ঴   ছ। ফত ভ ন ঩ম    ফ ণ  ত  ক    ভ ট ০৭ জন  ক  ঩ যচ রক 

 ক  য দ     ঩ রন ক যন ত   , ড .  ভ :   র ক যভ,   ঳ চফ  ফগত ১০/০৪/২০১৮  থ ক ২৭/১১/২০১৯ ঩ম     ন  ভত 

দ     ঩ রন ক য ছন।  ক  য   ত য  দ    , জন ফ  ভয চ ন ফ ণক,  ফ  ঩ন  ঩ যচ রক (  ঳ চফ),  ভ  বট  

১০/০৪/২০১৮  থ ক ২৭/১১/২০১৯, ড.  ভ ঴  দ ন    ভ   ,  ক  ঩ যচ রক (  ঳ চফ) ২৭/১১/২০১৯ ঴ ত ০৮/০৩/২০২০ (    ৩ 

ভ ঳), জন ফ খ   র  ন ভ,   ঳ চফ ২৯/০৬/২০২১  থ ক ২৬/১০/২০২২ ঩ম   , জন ফ  ভ :     প য য঴ভ ন, ভ঴  ফ  ঩ক 
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( টক নক  র ও  ঩  য঱ন) ২৬/১০/২০২২  থ ক ১৯/০৯/২০২৩,  ভ  বট , জন ফ  ভ : ঱য  র  ঳র ভ ত  কদ য,  ঩-

ভ঴  ফ  ঩ক, (য ণ  ফ ণ ও ঩ যফ঴ণ),  ভ  বট  ১৯/০৯/২০২৩ ঴ ত  প    য 20২৪ ঩ম     ক  ঩ যচ র কয দ     ঩ রন 

ক য ছন।  ভ   বট  ক  ক ফ  ফ  ন ধ ন  ক    ক   ফ ঱ল    ণয  টক নক  র  ক ।    ক  য জ   কজন  ন  ভত 

(  ল ণ)  ক  ঩ যচ র কয ভ   ভ  ক   ঩ যচ  রত ঴ও  য     জন  ত  থ ক রও ফ   ফ ত  ঴  ন।   ঩ম     ভ ট ০৭ জন 

 ক  ঩ যচ রক  ক  য দ     ঩ রন ক য ছন। ফত ভ ন  ক  ঩ যচ রক গত ০৪/০৪/২০২৪.ত  য খ  ক  ঩ যচ রক  ঴ ঳ ফ 

দ      ঴ণ ক য ছন।   ত ভ    ক  য ফ  ফ  নক র ৬   থ  -ফছয   ত ভ কয রও  ক   ভ ঠ ঩ম         ব  ক  ক ন 

ক ম   ভ (  ভ   ঋণ ক ম   ভ  ত ত)  খন ঩ম        কয  ঳ ফ ঴  ন, ম   ক  য   তভ  ফ  র  দক ফ র গ  কয   ম ত 

঩  য।  

ঘ ঘ                            :  

ঘনঘন  ক  ঩ যচ রক ঩ যফত  নয ক যণ  ন      খ কয  ঴ র - 

  ড ঩ ঩ ত  ক  ঩ যচ র কয   ড-২  ফ  ৩     খ য  ছ।  ক  ফ  ফ  নক য  ঳     2  ফ  3    ড   জনফ রয 

  ত   ও      ফ ঱ ল ন  থ ক য ক য ণ  ঱ ঳ নক ভ ণ র  ক  ক ঩দ  ন কয ত ন  ঩ য ; 

  ড ঩ ঩ ত  ঩- ক  ঩ যচ রক  ন   গ ঩  ত ঴ র    ত য  দ      ফ    ড ঴ র -5ভ  থ ক 9ভ। ফ  ফ  নক য  

঳   য  ঩   কভ  কত   ন  থ ক    ঩- ক  ঩ যচ রক ক কখন   ক  ঩ যচ র কয দ      দ ন কয  ঴  ন; 

  ঱ ঳ নক ভ ণ র  ক  ক  ক  ঩ যচ রক  ন    গ ঩ যক ন  ভ ণ র  য (  যক ন - 

২০.৮০৪.০২২.০০.০০.০০৬.২০১০/০৪ ত  যখ: ০৯/০২/২০১৬)  ফ ধভ র  মথ মথব  ফ   ঳যণ ন  কয  ফ   ন  ভত  ক  

঩ যচ রক  ন   গ  দ  ন ক র  ঩ণ ঴   ছ,  ঳ ক য ণ   ত য  দ      দ  নয ভ   ভ  ক  য দ      দ ন কয  

঴   ছ; 

  ম ঳কর কভ  কত   ক ফ ণ  ত  ক  য  ক  ঩ যচ রক  ন   গ কয  ঴   ছ ত  দয   ন কয চ ক যয  ভ  দক র  ছর ভ    

১-২ ফছয ফ  ত য  চ     য  কভ, প র  ঳কর কভ  কত    ফ঳ য ম ও     ক  ঩ যচ র কয ঩দ  ফ য ফ য    

঴   ছ; 

 ফ  ফ  নক য    ত   নয  ফ  ঩ন  ঩ যচ রক ( ভ ড) ফ ণ  ত  ক     ক র ন  ভ   দ  ক  য দ    ব য  ঴ণ  ফ  

 ন  ভত  ক  ঩ যচ র কয ঩ যফ ত    ত য  দ      দ  নয  ফণত য ক য ণ  ক  ঩ যচ র কয দ     ঩ রন  ন  ঴ 

    ঴   ছ। 
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৩.১১.৩  ক  য  ওত   জনফর  ন   গ ঩ম    র চন  

 য ড ঩ ঩   ম     ক  য  ওত   ঳ফ   ভ ট ৯৪ জন জনফর  ন   গ কয য ঳   ন য   ছ। জনফ রয  ফ   যত  ফফযণ ঳ য ণ: 

৩.১২      খ কয  ঴ র : 

঳ য ণ: ৩.১২  ক  য জনফর ঳  ক ত 

  ভক 

ন  
঩ দয ন ভ ও   ড 

 য ড ঩ ঩ 

 ভ ত  ফক 

঩ দয ঳    

 ন    গয 

ধযণ 

 ন   গ ত 

঩ দয 

঳    

   ঩ দয 

঳  ক 

1.   ক  ঩ যচ রক ১   ল ণ                                                                                                                                                ১ - 

2.   ঩- ক  ঩ যচ রক ১   ত য  দ     ১ - 

3.  ঳঴ক য    ক ঱র  ( ত ) 1 ঳য ঳ য ১ - 

4.  ঳঴ক য    ক ঱র  (ম   ক) 2 ঳য ঳ য - ২ 

5.  ঳঴ক য    ক ঱র  (ত   ) 1 ঳য ঳ য - ১ 

6.    ঩ দন কভ  কত   ( ড য   টক ন র জ ) 3 ঳য ঳ য - ৩ 

7.  ভ ন ন  ণ কভ  কত   ( ড য  ভ     ফ    র জ ) 3 ঳য ঳ য - ৩ 

8.   ফ঩ণন কভ  কত   4 ঳য ঳ য - ৪ 

9.  ঳ ভ ত ঳ ঳ যণ কভ  কত   (঩ ঩ রয    ভ ঳ ঳) 6 ঳য ঳ য ৬ - 

10.     ণ  চ ক ঳ক 4 ঳য ঳ য ৪ - 

11.     ণ     ফদ 1 ঳য ঳ য ১ - 

12.     ণ  জনন কভ  কত   2 ঳য ঳ য ২ - 

13.  খ    ফ ঱ল  1 ঳য ঳ য - ১ 

14.  ঳঴ক য       ভ য 1 ঳য ঳ য ১ - 

15.    ফ  টক ন ঱  ন 5 ঳য ঳ য ১ ৪ 

16.   ভক  নক 4 ঳য ঳ য - ৪ 

17.   র প    10 ঳য ঳ য ১০ - 

18.   ঴঳ ফ ঳঴ক য  1 ঳য ঳ য ১ - 

19.     য  ক঩ য 2 ঳য ঳ য ২ - 

20.   ভ ঱ন  ঩  যটয 4 ঳য ঳ য - ৪ 

21.    প঳ ঳঴ক য  ক ভ ক   ট য      যক 1 ঳য ঳ য ১ - 

22.  গ    চ রক ( ঴ব  গ   ) 12 ঳য ঳ য - ১২ 

23.  চ রক ঳঴ক য  10 ঳য ঳ য - ১০ 

24.    ভক 5   ট ঳  ঳    - ৫ 

25.    ক য 5 ঳য ঳ য - ৫ 

26.    প঳ ঳঴  ক 2   ট ঳  ঳    ১ ১ 

27.    ন য 2   ট ঳  ঳    ২ - 

 ভ ট 94  ৩৫ ৫৯ 

  ঳:  ক    প঳ 

঩ম    র চন  ও ভত ভত:  

 ক  য  ওত   ৯৪ জন জনফ রয ভ     ল ণ-১ জন,   ত য  দ     ১ জন, ঳য ঳ য  ন   গ-৮৩  ফ    ট ঳  ঳    ৯জন 

জনফর ঳   ন য   ছ।  ক   ফ  ফ   ন  ক  ঩ যচ রক-১,  ঩- ক  ঩ যচ রক-১, ঳঴ক য    ক ঱র  ( ত )-1, ঳঴ক য  

  ক ঱র  (ম   ক)-2, ঳঴ক য    ক ঱র  (ত   )-1,   ঩ দন কভ  কত   ( ড য   টক ন র জ )-3, ভ ন ন  ণ কভ  কত   ( ড য  

ভ     ফ    র জ )-3,  ফ঩ণন কভ  কত  -4, ঳ ভ ত ঳ ঳ যণ কভ  কত   (঩ ঩ রন    ভ ঳ ঳)-6,    ণ  চ ক ঳ক-4,    ণ 
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    ফদ-1,    ণ  জনন কভ  কত  -2, খ    ফ ঱ল -1, ঳঴ক য       ভ য-1,   ফ  টক ন ঱  ন-5,  ভক  নক-4,  র প   -10, 

 ঴঳ ফ ঳঴ক য -1,    য  ক঩ য-2,  ভ ঱ন  ঩  যটয-4,   প঳ ঳঴ক য  ক ভ ক   ট য      যক-1, গ    চ রক ( ঴ব  গ   )-

12, চ রক ঳঴ক য -10,   ভক-5,   ক য-5,   প঳ ঳঴  ক-2  ফ    ন য-2 জনফর  ন    গয ঳   ন থ ক রও  ক  

 ফ  ঩ন  ক  ঩  ক  ক  ঳কর জনফ রয  ন    গয  তভন  ক ন     গ  ঴ণ কয  ঴  ন।  ক  য  ভ ট ৯৪ জন জনফ রয ভ   

৫৯ জন (৬২.৭৬%) জনফর  খন ঩ম    ঩দ  ন কয  ঴  ন। চর ত ২০২৩-২৪  থ   ফছ য  য  ড ঩- ত 12500.00 র  ট ক য 

ফয   থ ক রও  খন ঩ম     ক ন  থ   ছ  কযণ কয  ঳ ফ ঴  ন।  ঳ ক য ণ  ক   কভ  যত জনফর  ফগত 7ভ ঳ ধ য  ফতন-ব ত  

঩   ন  প র  ক  য ঳কর কভ  ক      ফযত   দখ   দ   ছ। ম   ক  য ক ম   ভ ঳ ক ঳ভ   ফ  ফ   ন  ধ ন   য   ফ র 

 ত  ভ ন ঴ । 

৩.১১.৪  ঩   ঳ ও  ঩ ঳ ঳ ঳ব       নয ত  যখ,  ঴ ত  ঳    ও ফ  ফ   নয   গ ত 

 ঩   ঳ ও  ঩ ঳ ঳ ক ভ য ঳ব ঳ ঴,      নয ত  যখ,  ঴ ত  ঳    ও  ঳    ফ  ফ   নয   গ ত  ন   ঳    ঩  দ   

঴   ছ।  

 

঳ য ণ ৩.১৩  ঩   ঳ ও  ঩ ঳ ঳ ঳ব  ঳     

঳ব য ন ভ 

঳ভ  য ধযণ 

 ড ঩ ঩/ য ড ঩ ঩ 

  ম    

   ঳ভ  ঩ম     ভ ট 

র  ভ    

 ড ঩ ঩   ম    

  ত 

 জ ন 

চর ত ফছ য 

র  ভ    

(২০২৩-২৪) 

চর ত ফছ য   ত  জ ন 

(২০২৩-২৪) 

 ক  ফ  ফ  ন ক ভ য ঳ব  ( ঩   ঳) 24  ১৯  0৮  0৪  00 

 ক       য  ক ভ য ঳ব  ( ঩ ঳ ঳) 24  ১৯  0৬  04  0২   

 

(খ) ঳ফ   ঱ল  ঩   ঳/ ঩ ঳ ঳ ঳ব য ত  

঳ব য ন ভ ও 

ত  যখ 

 ধ ন  ধ ন  ঳     ঳    য ফ  ফ  ন   গ ত 

 ঩   ঳ ঳ব  

 

 ক  য  য ড ঩ ঩’য (১ভ ঳  ঱ ধন)    ভ দন  ক  য  য ড ঩ ঩    ভ  দত ঴   ছ। 

গ ব  ঋণ  দ   য ঴ য    কযণ গ ব  ঋণ  দ   য ঴ য    য জ      জন    ফ    ঴ণ 

কয  ঴   ছ  ফ   দ   য ঴ যও      ঩   ছ। 

কভ  ঩ যক ন    তকযণ  ফ  কভ  ঩ যক ন  

  ম    ক জ ঳  দন 

 থ   ফছ যয    ত  ক  য জ  কভ  ঩ যক ন    ত ত ও 

কভ  ঩ যক ন    ম    ক ম   ঳  দন কয  ঴ ।  

 ঩ ঳ ঳ ঳ব  

২১    র ২০২২ 

 ড ঳ র  য  ক   ঩ য ঱ ধ ক য  ভ ণক঳঴  থ   

ছ   য    ফ   যণ কয ত ঴ ফ। 

 ড ঳ র  য  ক   ঩ য ঱ ধ ক য  ভ ণক঳঴  থ   ছ   য 

   ফ   যণ কয  ঴   ছ  ফ  ১৩/০২/২০২3 ত  য খ  থ   

ছ   য  জও জ  য কয  ঴   ছ। 

 ক  য ফ  ফ  ন ক ম   ভ  ফ    ঱ ণ ক ম   ভ 

঩ম   ফ  ণয জ  ভ ণ র  য   ত ন ধ       

কয ত ঴ ফ। 

 ক  ফ  ফ  ন ক ভ  ( ঩   ঳)  ত ভ ণ র  য   ত ন ধ 

        ছ।  ক  য ঩যফত    ঱ ণ ক ম    ভ 

ভ ণ র  য   ত ন ধ       থ ক ফ।    

 নধ    যত ঳ভ  য ভ   ক ম   ভ ঳  দ নয জ  

কভ  ঩ যক ন  ও    ঩ যক ন   নয     ত ক য 

 ড ঳ য, ২০২৩  য ৩  ঳   ঴  নয    ঩ ঳ ঳ 

঳ব     ন  ফ   ফ ঱    থ    ফ ঱ল   ত ৮  

গ       কয  ঳ ফ ঴ ফ  কন  ম চ   ফ  ক ঩যফত  

 ঩ ঳ ঳ ঳ব    ঩  ঩ন কয ত ঴ ফ। 

 য  ড ঩ ত ফয     ম     ক  য কভ  ঩ যক ন  ও    

঩ যক ন    ত কয  ঴   ছ।  ফ ঱    থ    (৪৯২.৬ র  

ট ক )  ফ ঱ল   ত ০৮   গ    (  ঳  ভ    জ  ব  ন, 

 য  জ  য টড ক ব ড   ব  ন, ড ফর  ক ফন  ঩ক- ঩ ও 

  ক) ফত ভ ন ফ জ য   ম       কয  ঳ ফ ঴ ফ ন । 

দয঩      নয   ঱  ঴ ঳ ফ  ভ ঱ন য  জয 

 টক নক  র    ঳ প ক঱ন  ত য ও  ত  ক  জয 

   রন  ত যয জ  ক ভ  গঠ নয ভ   ভ  খন 

঴ ত  ক ম   ভ    কয ত ঴ ফ। 

 টক নক  র    ঳ প ক঱ন  ত য ও  ত  ক  জয    রন 

 ত যয জ  ক ভ  গঠন঳঴ ঳  ফ  ক ক ম   ভ    কয  ঴   ছ। 

 ক  ঩ যচ রক  ন    গয ঩য ঩য  ফ ণ  ত    ক ম   ভ    

কয  ম  ফ।   

২০২৩-২৪  থ   ফছ যয ফয   ত  থ   ফছ যয 

 ফ ঱  ঳ভ  য ভ   ঳ কব  ফ    য জ  

কভ  ঩ যক ন   ণ ন ক য ০২ (  ) ঳   ঴য ভ   

  যণ কয ত ঴ ফ। 

 য  ড ঩ ফয     ম    কভ  ঩ যক ন   ণ ন কয  ঴   ছ। 

  ঳:  ক    প঳ 
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঩ম    র চন  ও ভত ভত: 

   ভ  দত  ড ঩ ঩’ ত  ক  য  ওত       ০৩ ( তন) ভ ঳   য  ঩   ঳ ও  ঩ ঳ ঳ ঳ব      জ নয    খ য   ছ। ফ   ফ 

 ক  য  ধ  ন  ঩   ঳ ও  ঩ ঳ ঳ ঳ব   ড ঩ ঩/ য ড ঩ ঩’য ঳ভ    ম     ন  ভত     ত ঴  ন।   ঩ম     ০৬   ঩ ঳ ঳ 

঳ব   ফ  ০৮   ঩   ঳ ক ভ য ঳ব      ত  ফ  ঳ব ঳  ঴য  ঳   ঳ ঴ ফ  ফ  ন কয  ঴   ছ/঴  । 

৩.১১.৫   ডট ঳  ক ত ত   দ ঩ম    র চন  

২০১৮-২০১৯, ২০১৯-২০ ও ২০২০-২১  থ   ফছ য   ট ন   র   ডট ঳   ঴   ছ।  ভ ট  ঩  য ঳    ৩  ম   খ ন   ন    

঴  ন। ২০২১-২২  থ   ফছ য ঳  ত   ট ন   র   ডট ঳   ঴   ছ ম য  র  য  খ ন  ঩ ও   ম   ন।  ন    ফ   যত  দ   

঴ র - 

঳ য ণ: ৩.১৪   ডট  ঩   ঳     

  ডট 

ক  ঩  

 

  ড টয 

 থ  ফছয 

 ঩  য 

঳    

  ডট  ঩  য  ণ    ঱ য ন ভ ও 

জ  ত   থ  য ঩ যভ ণ 

 ন   য র    

  ঴ত ঩দ  ঩ 

 ঩    ন   য 

 ফ   

  ট ন   র ২০১৮-

২০২০-২১ 

০৩  ১।   ক  য  ড ঩ ঩ ত    খ ন  থ ক  

঳  ও      ক য  ক  ক    ত 

ফ  য জ ভ ন তয ট ক   ক ঩ 

 থ ক ঩ য ঱ ধ কয   ঳যক  যয 

  থ  ক   ত ১৮,৫৩,৭০০.০০ 

( ঠ  য  র   ত    ঴ জ য 

঳ ত঱ত) ট ক । 

২।  জও ফ ফয   য   থ   ঩ যচ  রত 

   ক  ঴঳  ফ  দ ফ ফদ     ট ক  

঳যক  য  ক ল গ  য জভ  ন  কয   

঳যক  যয   থ  ক   ত 

৪৬,৪৮,২৩৯/- ( ছচ  ঱ র  

 টচ  ঱ ঴ জ য   ঱ত  নচ  ঱) 

ট ক । 

৩।  র  ড   ঳ট ঳নদ  ত ত 

ক ম    দ঱ ও   ফর ঩ য ঱  ধয প র 

঳যক  যয   থ  ক   ত 

১৪,৭৩,০০০/- ( চ   র   ত   য 

঴ জ য) ট ক । 

  ডট  ঩  য 

 ড ঱ট জফ ফ 

঳   য   ডট 

 ফব  গয ভ   ভ 

  ল ও ঩ য ফ঱ 

  ডট   ধদ  য 

  যণ কয  ঴   ছ। 

  ন  । 

  ঳   ক    প঳ 

঩ম মাবরােনা ও ভিাভি   

 ক  য গত ২০১৮-২০১৯, ২০১৯-২০২০, ২০২০-২০২১  থ  -ফছ য   ডট ঳   দত ঴   ছ।   ৩ ( তন)  থ  -ফছ য  ক  য     র 

 ভ ট ৩    ডট  ঩    দ ন ক য ছ   ট ন   র   ডট।   ত ভ   ৩    ডট   ডট  ঩  য  ফল    ক    প঳ ক  ক জফ ফ 

  যণ কয  ঴   ছ।  খনও  ঩    ন    ঴  ন।   ডট  ঩    ন   য জ  মথ মথ  ভ ণক঳঴  ঩   জফ ফ   য ণয ভ   ভ 

঳     ক  ঩  য  ত     জন       গ  ঴ণ কয      জন। 

৩.১২ ঳ যজ ভন ঩ যদ঱  ন ঴ ত     পর পর  

 ন ফ  ঩ যফ  ণ ঳ভ   ক র ন  ক  য  ওত    ফগত ২২-01-2024  থ ক 17-02-2024 ঩ম    প যদ য  জর য প যদ য 

঳দয,  ফ   রভ য   ঩ জর , য জফ     জর য  গ   র    ঩ জর ,  গ ঩ রগ   জর য    ঩     ঩ জর   ফ  ভ দ য  য  জর য 

য  জয  ঩ জর য  ট কয঴ ট  য ভ ঠ ঩ম       ক  ক ম   ভ  ফ ঱ল ক য ঋণ  ফতযণ ক ম   ভ ঩ যদ঱  ন কয  ঴   ছ।  ভ  বট য 
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ফ ণ  ত  ক   ভ ঠ ঩ম      ফ  ফ  ন ধ ন  ক  য    ক ম   ভ  খনও     ন  ঴ও   ফ  ন  থ ক য ক য ণ ঩ যদ঱  ন  কয  ঳ ফ 

঴  ন।  

৩.১৩ ভ ঠ ঩ম      ঩ যচ  রত ঳ভ         ত  ও পর পর  ফ  লণ 

 ক   ফ  ফ   নয   গ ত, পর পর  ফ   ক  য       জ  নয  ফ   ঩ম    র চন  কয য জ  ভ ঠ ঩ম      ১)  পর ব  গ দয 

খ ন  জ য঩, ২)  প ক ঳  ঩   র চন  (FGD), ৩) ক   নপয       য ব  (KII) ফ     ত দ ত  দয ঳    ক য  ঴ণ কয  

঴   ছ। ভ ঠ ঩ম      ঩ যচ  রত ঳ভ   য পর পর  ন     র চন  কয  ঴   ছ। 

৩.১৪  ঩ক য ব গ  দয খ ন  জ য ঩য পর পর  

 ঩ক য ব গ  দয খ ন  জ য ঩য জ   ক  য  ওত   ঢ ক   ফব  গয প যদ য,  গ ঩ রগ   ফ  য জফ     জর  ঳ যজ ভ ন 

 ধ ন  ধ ন ক  জয  ফ  ঳   ম     নধ    যত  ভ ট ৭২০ জ নয ভ   খ ন  জ য঩ ক জ ঩ যচ রন  কয  ঴   ছ। খ ন  জ য ঩য 

ত   দ  নধ    যত   ভ র    ঳য ণ ঳  ঴ কয  ঴   ছ। ত  দয  থ ক     পর পর  ন    দ ন কয  ঴র: 

(১)  ঩ক য ব গ    যদ ত  দয  র  ব  ক  ফব জন 

঳ভ       ঱ ঴ণক য   ঩ক য ব গ  দয 7২.60%   ল ও 2৭.40% ভ ঴র   ছ রন।   যদ ত  দয  র  ব  ক  ফব জন  য 

঳    ও ঱তকয  ঴ য ঳ য ণ ৩.১    দ   ঴র:  

঳ য ণ-৩.১:  ঩ক য ব গ    যদ ত  দয  র  ব  ক  ফব জন ঳    ও ঱তকয  ঴ য 

  ল/ভ ঴র  ঳    ঱তকয  ঴ য 

  ল 523 72.6 

ভ ঴র  197 27.4 

 ভ ট 72০ ১০০.০০ 

 

(২)  ঩ক য ব গ    যদ ত  দয  ঱  গত  ম  ত  

঳ভ       ঱ ঴ণক য  720 জন   যদ ত য  ঱  গত  ম  ত   ফ  ল ণ  দখ  ম  , 34.30%   যদ ত     য   ন঳  , 

27.80%   যদ ত  ৫ভ    ণ ঩ম   , 21.50%,   যদ ত  ১০ভ    ণ ঩ম   , 8.10%  ঳ ঳ ঳/দ  খর/঳ভভ ন ঩ ঳, 3.50% 

  যদ ত    চ ঳ ঳/ ঳ভভ ন ঩ ঱  ফ  4.90%   যদ ত    তক ফ  ত য       রখ ঩   ক য ছন। ঳ভ       ঱ ঴ণক য  

 ঩ক য ব গ    যদ ত য  ঱  গত  ম  ত য  ফ   যত  চ  ৩.১    দ   ঴র: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(৩)  ঩ক য ব গ    যদ ত  দয  ঩঱  

঳ভ       ঱ ঴ণক য  720 জন   যদ ত য  ঩঱  ঳      ফ  ল ণ  দখ  ম   39.40%   যদ ত  গ ব  ঩ রন, 8.20% 

  যদ ত  গ   ভ ট ত জ কযণ 3.90%   যদ ত       ঩ দন    , 32.60%   যদ ত      ফ    জ ত ঩  য ফ  খ  

 ফ঴ য, 13.20%    ও   জ ত ঩   ফ঴  যয ভ   ভ     ভ  নয    ন  ফ  2.60%   যদ ত        ঩঱    ন   
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য   ছন ফ র    খ ক য ছন। ঳ভ       ঱ ঴ণক য   ঩ক য ব গ    যদ ত  দয  ঩঱ য ঳    ও ঱তকয  ঴ য  চ  ৩.২    দ   

঴র: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 চ -৩.২  ঩ক য ব গ    যদ ত  দয  ঩঱  

(৪)  ঩ যফ  য গ  ঳দ  ঳   , গ  ভ  ঳ক   , গ  ভ  ঳ক     ফ  ঳   ঳  ক ত ত   দ 

঳ভ       ঱ ঴ণক য  720 জন   যদ ত য ঩ যফ  য গ  ঳দ  ঳   , গ  ভ  ঳ক   , গ  ভ  ঳ক     ফ  ঳   ঳     

 ফ  ল ণ  দখ  ম  , ঩ যফ  য  ভ ট ঳দ  গ  ঳    ঴ র - 4.90 জন, গ  ভ  ঳ক   -26204.00 ট ক , গ  ভ  ঳ক   - 

21618.00 ট ক   ফ  গ  ভ  ঳ক ঳   4586.00 ট ক । ঳ভ       ঱ ঴ণক য   ঩ক য ব গ    যদ ত  দয ঩ যফ  য গ  

঳দ  ঳   , গ  ভ  ঳ক   , গ  ভ  ঳ক     ফ  ঳   য গ  ঳ য ণ ৩.৪    দ   ঴র: 

঳ য ণ-৩.৪ ঩ যফ  য গ  ঳দ  ঳   , গ  ভ  ঳ক   , গ  ভ  ঳ক     ফ  ঳   ঳     ত  

 ফফযণ গড় 

঩ যফ  য গ  ঳দ  ঳    4.90 জন 

গ  ভ  ঳ক    26204.00 ট ক  

গ  ভ  ঳ক    21618.00 ট ক  

গ  ভ  ঳ক ঳   4586.00 ট ক  

 ভ ট ৭২০ 

 

(5)  ভ  বট য  ক  য ঳  থ     ঩ক য ব গ  ঳দ  দয   ঱ ণ ঳  ক ত ভত ভত 

 ভ  বট য  ক  য ঳  থ     ঩ক য ব গ  ঳দ  দয   ঱ ণ ঳  ক ত ভত ভত জ য ঩  দখ  ম  , 720 জন   যদ ত য ভ   

89.30% (643 জন)   যদ ত    ঱ ণ  ঩   ছন  ফ  10.70% (77 জন)   যদ ত    ঱ ণ ঩ ন ন ফ র জ  ন   ছন।   ঱ ণ 

 ব   ঳  ক ত    য জফ  ফ জ ন  ম  , 1.20%   যদ ত     ন ন ঩ যল দ, 62%   যদ ত   ঩ জর  ঩ যল দ  ফ  36.80% 

     ( ভ   বট য   প ঳)  ব    থ ক   ঱ ণ  ঩   ছন।   ঱  ণয  ভ  দ  ছর ১  দন।  ভ  বট য ঳  থ     ঩ক য ব গ  

঳দ  দয   ঱  ণয  ফল  ঳  ক ত ভত ভত ঳ য ণ ৩.5    দ   ঴র: 

঳ য ণ-৩.৫   ঱ ণ  ঴ ণয ঳  থ জ  ত   ঱ ঴ণক য  দয ঳    ও ঱তকয  ঴ য 

ভিাভি ঳াংখ্যা ঱িকযা ঴ায 

঴   643 89.30 

ন  77 10.70 

সভাে 720 100.00 

  ঱ ণ  ঴ ণয   ন/ ব   

   ন ন ঩ যল দ ১২ 1.২0 

 ঩ জর  ঩ যল দ 396 62.০0 

     ( ভ   বট য   প ঳) 235 36.80 
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ভিাভি ঳াংখ্যা ঱িকযা ঴ায 

 ভ ট 6৪৩ 100.00 

  ঱ ণ  ভ  দ ১  দন 

 

(৬)  ঩ক য ব গ  ঳দ  দয   ঱  ণয  ফল  ঳  ক ত ভত ভত 

 ভ  বট য  ক  য ঳  থ     ঩ক য ব গ  ঳দ  দয   ঱  ণয  ফল  ঳  ক ত ভত ভত জ য ঩  দখ  ম  , ঱তব গ   যদ ত  

গ ব  ঩ রন  ফল     ঱ ণ  ঩   ছন।  ছ   ও ৪৪.৮%   যদ ত        ঩ দন ও ঩   ত যয  ঩য, ৩৯.৮%   যদ ত  গ  

 ভ ট ত জ কযণ, ১১.৫%   যদ ত      ফ    জ ত ঩  য ফ  খ   ফ঴ য   ফ  ০.৮%        ঱ ণ  ঩   ছন।   ঱  ণয 

 ফল  ঳  ক ত ভত ভত ঳ য ণ ৩.6    দ   ঴র: 

 ঳ য ণ-৩.৬   ঱  ণয  ফল   জ  ত   ঱ ঴ণক য  দয ঳    ও ঱তকয  ঴ য 

  ঱  ণয  ফল ঳ ঴ ঳াংখ্যা ঱িকযা঴ায 

গ ব  ঩ রন   643 100.0 

গ   ভ ট ত জ কযণ   256 39.8 

     ঩ দন ও ঩   ত যয  ঩য  288 44.8 

    ফ    জ ত ঩  য ফ  খ   ফ঴ য 74 11.5 

     5 0.8 

 ক  ধক   য N=৬৪৩  

 

 
 

(৭)   ঩ক য ব গ  ঳দ  দয   ঱  ণয ঳    ঳  ক ত ভত ভত 

 ভ  বট য  ক  য ঳  থ     ঩ক য ব গ  ঳দ  দয   ঱  ণয ঳    ঳  ক ত ভত ভত জ য ঩  দখ  ম  ,  ফ ঳    ভন 

 ঩ক য ব গ  ঳দ  য ঳    5.30% (34 জন), ঳    ভন  ঩ক য ব গ  ঳দ  য ঳    20.80% (134 জন),  ভ ট    ঳   

 ভন  ঩ক য ব গ  ঳দ  য ঳    45.90% (295 জন), ঳   ন   ভন  ঩ক য ব গ  ঳দ  য ঳    11.80% (76 জন),  ভ ট  

঳   ন   ভন  ঩ক য ব গ  ঳দ  য ঳    16.20% (104 জন)।  ভ  বট য  ক  য ঳  থ     ঩ক য ব গ  ঳দ  দয 

  ঱  ণয ঳    ঳  ক ত ভত ভত ঳ য ণ ৩.৭    দ   ঴র: 

঳ য ণ-৩.৭   ঱  ণয ঳    ঳  ক ত ঳    ও ঱তকয  ঴ য 

  ঱  ণয ঳    ঳াংখ্যা ঱িকযা ঴ায 

 ফ ঳    34 5.30 

঳   134 20.80 

 ভ ট    ঳   295 45.90 

঳   ন  76 11.80 

 ভ ট  ঳   ন  104 16.20 

 ক  ধক   য N=৬৪৩ 643 100.0 
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(৮)  ঩ক য ব গ  ঳দ  দয   ঱  ণয ঳ভ ক র (Duration) ঳  ক ত ভত ভত  

 ভ  বট য  ক  য ঳  থ     ঩ক য ব গ  ঳দ  দয   ঱  ণয ঳ভ ক র ঳  ক ত ভত ভত জ য ঩  দখ  ম  ,   যদ ত য ভ   

22.20%   যদ ত    ঱  ণয ঳ভ ক র ঳ ক  ছর  ফ  77.80%   যদ ত  ঳ভ ক র ঳ ক  ছর ন  ফ র জ  ন   ছন।  ছ    

  ঱  ণ  ফ঴  যক  ক ন  ফল         ছর  কন   ভন    য জফ  ফ ঱তব গ   যদ ত  জ ন ন   ঱  ণ  ফ঴  যক  ক ন  ফল  

       ছর ন ।   ঱ ণক র ন ঳ভ     ঱ ণ ব ত  ঳      ফল    ঩ক য ব গ  ঳দ গ ণয ঱তব গ   ঱ ণ ব ত   ঩  ছন 

ভ ভ   জ  ন   ছন।  ভ  বট য  ক  য ঳  থ     ঩ক য ব গ  ঳দ  দয   ঱  ণয ঳ভ ক র ঳  ক ত ভত ভত ঳ য ণ ৩.৮   

 দ   ঴র: 

঳ য ণ-৩.৮   ঱  ণয ঳ভ  ম থ   ছর  ক ন   ঳ ঳  ক ত ভত ভত 

ভিাভি ঳াংখ্যা ঱িকযা ঴ায 

঴যাঁ 143 22.20 

ন  500 77.80 

সভাে 643 100.00 

  ঱  ণ  ফ঴  যক  ফল        ঳  ক ত ভত ভত 

঴যাঁ - - 

ন  643 ১০০.০0 

সভাে 643 ১০০.০0 

  ঱ ণ ব ত  ঳  ক ত ভত ভত 

঴যাঁ 643 ১০০.০0 

ন  -- -- 

সভাে 643 ১০০.০0 

 

৯)  ঩ক য ব গ  ঳দ  দয ঋণ  ঴ ণয     , ঋ ণয  ফ঴ য  ফ  ঋণ ঩ য ঱ ধ ঳     ভত ভত 

 ভ  বট য  ক  য ঳  থ     ঩ক য ব গ  ঳দ  দয ঋণ  ঴ ণয     , ঋ ণয  ফ঴ য  ফ  ঋণ ঩ য ঱ ধ ঳     ঳  ক ত 

জ য ঩  দখ  ম  , ঱তব গ   যদ ত  ঳দ   ক ঩  থ ক ঋণ   ফধ   ঩   ছন। ঋণ  ফ঴  যয  ফল   গ ব  ঩ রন 98.80%, গ  

 ভ ট ত জ কযণ 32.20%,     ফ    জ ত ঩  য ফ  খ   ফ঴  যয 20.40%,  ছ র  ভ  য  রখ ঩  য ক  জ 1.40%,  ন জয 

ফ   /ঘয  নভ    ণয ক  জ 17.20%  ফ       ক  জ 0.80%  ঩ক য ব গ  ঳দ  ঋ ণয ট ক   ফ঴ য ক য ছন। ঋণ ঩ য ঱ ধ 

঳  ক ত  ফল    ঩ক য ব গ  জ ন ন,  কক র ন  ক   ত ঋণ ঩ য ঱ ধ ক য ছন ভ   0.30%।  ক   ত ঋণ ঩ য ঱ ধ কয ছন 

84.30%  ফ   ফ  ত  ধ  থ ক ঋণ ঩ য ঱ ধ কয ছন 15.40%।  ভ  বট য  ক  য ঳  থ     ঩ক য ব গ  ঳দ  দয ঋণ 

 ঴ ণয     , ঋ ণয  ফ঴ য  ফ  ঋণ ঩ য ঱ ধ ঳     ঳  ক ত ভত ভত ঳ য ণ ৩.৯    দ   ঴র: 

঳ য ণ-৩.৯ ঋণ ঳  ক ত ভত ভত 

ভিাভি ঳াংখ্যা ঱িকযা ঴ায 

঴যাঁ ৭২০ 100.00 

ন  - - 

সভাে ৭২০ 100.00 

ঋ ণয ট ক   ম          ক য ছন   

গ ব  ঩ রন 711 98.80 

গ   ভ ট ত জ কযণ  232 32.20 

    ফ    জ ত ঩  য ফ  খ   ফ঴  যয 147 20.40 

 ছ র  ভ  য  রখ ঩  য ক  জ 10 1.40 

 ন জয ফ   /ঘয  নভ    ণয ক  জ 124 17.20 

     6 0.80 

 ক  ধক   য N=720   

ঋ ণয ট ক   মব  ফ ঩ য ঱ ধ কয ছন    

 কক র ন  2 0.30 

 ক   ত 607 84.30 

 ফ  ত  ধ  থ ক 111 15.40 

সভাে 720 100.0 
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১০)  ঩ক য ব গ  ঳দ  দয   জ ত গ ব য ঳   , গ    ঩ দন  ফ   ফ   ঳  ক ত ভত ভত 

 ভ  বট য  ক  য ঳  থ     ঩ক য ব গ  ঳দ  দয   জ ত গ ব য ঳    ঳     ভত ভ ত  দখ  ম  , ফত ভ  ন 19.03% 

 ঩ক য ব গ  ঳দ  য  ক ন গ ব   ন , 62.64  ঩ক য ব গ য গ ব য ঳    01-০২ট , 13.19%  ঩ক য ব গ য গ ব য ঳    

০৩-০৪ট   ফ  ৪  য  ফ ঱ গ ব  য   ছ  ভন  ঩ক য ব গ  5.14%।  ঩ক য ব গ  ঳দ  দয   ত দন গ    ধ   ঩  দত ঴  ৭.৮ 

 রট য।   ঳কর  ঩ক য ব গ  ঳দ  দয ২১.০0%  ভ   বট , ১.৩0%   ণ   ড  য, 0.10%     ও  পত ফ, ৬০.৩0% 

  ন   ফ জ য  ফ  ২৬.১0%         ন  ধ  ফ   ক য থ  কন।  ভ  বট য  ক  য ঳  থ     ঩ক য ব গ  ঳দ  দয 

  জ ত গ ব য ঳   , গ       ঩ দন  ফ      ফ    ঳     ঳  ক ত ঳ য ণ ৩.১০    দ   ঴র: 

঳ য ণ-৩.১০   জ ত গ ব য ঳   , গ       ঩ দন  ফ      ফ   

  জ ত গ ব য ঳    ঳াংখ্যা ঱িকযা ঴ায 

ফত ভ  ন  ক ও গ ব  ন   ১৩৭ 19.03 

01-০২ ট  গ ব    ছ ৪৫১ 62.64 

০৩-০৪ ট  গ ব    ছ ৯৫ 13.19 

৪  য  ফ ঱ গ ব    ছ ৩৭ 5.14 

 ভ ট ৭২০ 100.00 

  ত দন গ   ধ   ঩ দন ৭-৮  রট য 

  ঩  দত  ধ  ফ  য   ন/ভ  ভ 

 ভ   বট  151 ২১.০0 

  ণ   ড  য 9 ১.৩0 

    1 0.10 

প ভ     ঳  - - 

 পত ফ   1 ০.১0 

  ন   ফ জ য 434 ৬০.৩0 

       ন 188 ২৬.১0 

 ক  ধক   য =৭২০   

 

১১)  ঩ক য ব গ  ঳দ  দয   ঩  দত  ধ ফ জ যজ তকয ণয ঳ভ   

 ভ  বট য  ক  য ঳  থ     ঩ক য ব গ  ঳দ  দয   ঩  দত  ধ ফ জ যজ তকয ণ ঳ভ   ঳  ক ত ভত ভ ত  দখ  ম  , 

ফত ভ  ন 94.90%   যদ ত য ভ ত ত  দয   ঩  দত  ধ ফ জ যজ তকয ণ ঳ভ   ঴   ন   ফ  5.10%   যদ ত য  জ  ন   ছন 

ত  দয   ঩  দত  ধ ফ জ যজ তকয ণ ঳ভ   ঴  । ঱তব গ   যদ ত য ভ ত ত য    ধয ঳ ক দ ভ ঩   ন ন ।   যদ ত  দয 

ভ ত ফত ভ  ন  রট য   ত গ   ৫১.০০ ট ক  দ ভ ঩   ন।  ভ   বট য  ক  য ঳  থ     ঩ক য ব গ  ঳দ  দয   ঩  দত  ধ 

ফ জ যজ তকয ণ ঳ভ   ঳  ক ত ভত ভত ঳ য ণ ৩.১০    দ   ঴র: 

 ঳ য ণ-৩.১১  ধ ফ জ যজ তকয ণ ঳ভ   ঳  ক ত ভত ভত 

ভিাভি ঳াংখ্যা ঱িকযা ঴ায 

঴   37 5.10 

ন  683 94.90 

সভাে ৭২০ 100.00 

ফ জ যজ তকয ণয ঳ভ  য ক যণ 

঳ ক দ ভ ঩ ও   ম   ন  ৩৭ ১০০.০0 

 ভ ট ৩৭ ১০০.০0 

  ঩  দত  ধ  ভ   বট    ফ   কয  ঴   ক ন   ঳ ঳  ক ত ভত ভত 

঴   160 22.20 

ন  560 77.80 

সভাে 720 100.00 

গ   মত ট ক  ক য  ধ  ফ   ক যন ( ভ   বট  ) ৫১.০ ট ক    ত  রট য 
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১২) ক যখ ন    ঩ ন  ঩ক য ব গ   মব  ফ  ঩ ত ঴ ফন ভত ভত 

 ভ  বট য ক যখ ন     ঩ন ঳  ক  94.70%   যদ ত  জ  ন   ছন ত য  ঳য ঳ য  ঩ ত ঴ ফন। 76.20%   যদ ত য ভ ত 

কভ  ঳   ন ঴ ফ, 55.10%   যদ ত য ভ ত ফল   ক  রও   ধয ব  র  দ ভ ঩ ও   ম  ফ, 69.10%  য ভ ত  ম  ক  ন  ঳ভ   ধ 

 ফ   কয  ম  ফ, 59.70%  য ভ ত  র ক য  থ   ন তক    ত ঴ ফ, 21.80%   যদ ত য ভ ত   ন              ঴ ফ।  ভ  

 বট য ক যখ ন     ঩ নয  ঩ক য ব গ  দয ঳    ও ঱তকয  ঴ য ঳ য ণ ৩.১১    দ   ঴র: 

঳ য ণ-৩.১২  ভ   বট য ক যখ ন     ঩ নয ভ   ভ  ঩ক য ব গ   ঩ ত ঴ ফন  ক ন   ঳ ঳  ক ত ভত ভত 

ভিাভি ঳াংখ্যা ঱িকযা ঴ায 

঴   682 94.70 

ন  38 5.30 

সভাে ৭২০ 100.00 

 মব  ফ  ঩ ত ঴ ফন 

কভ  ঳   ন ঴ ফ 520 76.20 

ফল   ক  রও   ধয ব র দ ভ ঩ ও   ম  ফ 376 55.10 

 ম  ক  ন  ঳ভ   ধ  ফ   কয  ম  ফ 472 69.20 

 র ক য  থ   ন তক    ত ঴ ফ 407 59.70 

  ন              ঴ ফ 149 21.80 

     1 0.10 

 ক  য ভ   ভ  মব  ফ  ঩ ত ঴   ছন 

গ ব     য জ       দ ঋণ      ৭০০ ১০০.০ 

গ ব য খ   য জ  ট ক  ঩ ও   506 75.20 

 ক   থ ক   ঱ ণ  ঴ণ 297 44.10 

গ ব য  চ ক ঳ য জ  ঳঴ ম  গত  ঩ ও   148 22.00 

    ফ   য  ন  ত  ঩ ও   69 10.30 

 ক  ধক   য=৭২০   

 

৩.১৫   ঱ ণ  ফল   ঩ম    র চন : 

 ড ঩ ঩/ য ড ঩ ঩ ত ঳ভফ    দয   ঱ ণ ও  ক  য কভ  কত  -কভ  চ য  দয   ন  ব  ফ   ঱ ণ  ফল   ফ   থক ফ  জট  ছর। 

ম   ন  ঩: 

 

(ক) ঳ভফ    দয   ঱ ণ  ফফযণ : 

 ক  য  ধ  ন  ভ ট ৬০  ঳ভফ   ঳ ভ ত গঠন কয  ঴ ফ।   ত  ঳ ভ ত ত 50 জন ঳দ  থ ক ফ  ফ    ত ক ঳ ভ ত ঴ ত ২০ 

জন ঳দ  ক  ন    ক  য ১ভ ঩ম      (১ভ ফছ য)  ভ ট ১০০০ জন ক     ঩ ফ    ক ঩ ফ   ০২ (  )  দন ক য  ভ ট ০৪ (চ য)  দন 

  ঱ ণ  দ   ঴ ফ। ১ভ     দন ৫০০ জন  ফ  ২      দন ৫০০ জন   ঱ ণ  দ   ঴ ফ।    ঩  ক  য ২  ঩ম      (২  ফছ য) 

১০০০ জন  ফ   ক  য ৩  ঩ম      (৩  ফছ য) ১০০০ জন  ভ ট ৩০০০ জন ক   ঱ ণ  দ ন কয  ঴ ফ।   ঱  ণয  ফল   র  

 ন  ঩: 

1.    ঱ তর কযণ  ক ঱র; 

2.    ও    ঩  ঳ য ণ ও  ঩ যফ঴ণ  ক ঱র; 

3.     ণগতভ ন  নণ    ও  বজ র ঱ন  কযণ  ক ঱র; 

4.  ড  য খ ভ য  ফ  ঩ন   ক ঱র; 

5.      ঳ তব  ফ     দ ঴ন  ক ঱র;  

6. Good Management Practices (GMP); 

7. ঳ভফ   ঳ ভ ত গঠন, ঳ ভ ত  ফ  ঩ন ; 

8. গফ  দ঩ য খ    ফ  ঘ ঳ চ ল ঩  ত; 

9.  গফ  দ঩ য  য গ  নণ   ,  চ ক ঳ , ব     ন঱ন,  ড-ও  য ভ   ক ঱র। 

10. গফ  দ঩ য    ভ  জনন ঳      ক ঱র; 
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    , 3000 জন ঳দ  য   ঱  ণয জ   ভ ট ফ  জট ফয    ছর 15.00 র  ট ক । ঩যফত  ত  য ড ঩ ঩’ ত 3950 জন 

঳দ  য   ঱  ণয জ   ভ ট ফ  জট ফয   67.86 র  ট ক   নধ    যত ঴   ছ (  ঳-  ড ঩ ঩ ও  য ড ঩ ঩)।  

 

ফ   ফ  ন 2023 ঩ম     ঩ক য ব গ  ১০০০ জ নয জ    ঱ ণ ফ ফদ    ঴   ছ 20.22 র  ট ক । জন  ত    2022/- 

ট ক । ভ ঠ ঩ম      ঳ যজ ভ ন  দখ   গ ছ  ক   থ ক  ক ন  ঩ক য ব গ  ফ  ঳ভফ    ঳দ  ক পযভ র   ঱ ণ  দ ন কয  ঴  ন। 

 ন ফ  ঩ যফ  ণ ঳ভ   য  ওত    ফগত 18  প    য, 2024 ত  য খ প যদ য ঳দ য     ত কভ  ঱ র    ঩  ত ঳দ  দয 

ভ   ভ   01 জন  ঩ক য ব গ  ঳দ  জ  ন   ছন, প যদ  যয   ন    কজন জন  ত ন ধয ফ ঳   ত য ঳ ভ তয ৫০ জন 

঳দ  ক  ন    ঩  ত  ছ রন।  ঳খ  ন  ক  য  ক  ঩ যচ রক  ঩  ত  ছ রন।  ক  য ঳দ য  জন  ত ১০০০/- ট ক  ক য 

঴  ত ঩  ।  ছ   ও   ন   কভ  ঱ র    ঩  ত  ক ন ঳দ     ঱ ণ  ঩   ছন ফ র কভ  ঱ র   জ ন  ত ঩  য ন।   

 

(খ) কভ  কত  -কভ  চ য  দয   ন     ঱  ণয  ফফযণ : 

কভ  কত  -কভ  চ য  দয  ন      ফল  য  ঩য   ঱ ণ  দ ন কয  ঴ ফ: 

 ঳   ক র ন   ঱ ণ      ভ,  ন  ঩ ড (NAPD),  ন কতন, ঢ ক ; 

    ঩ যক ন   ঩ ঩ য-২০০৮  য  ঩য   ঱ ণ, ফ  র  দ঱   ক ঱র  ফ  ফ  র  (BUET)  থফ  

 ফ ঩ ঩  ঩ যক ন  ক ভ঱ন,  গ যগ ও, ঢ ক : 

  ফ  ঩ন   ফল ক   ঱ ণ,  ফ   ভ (BIM),  ঳ ফ঴ নফ গ, ঢ ক ; 

 ক   ট  যয  ঩য  ফ ব    ঱ ণ, ফ  র  দ঱ ক   ট য ক    র,  গ যগ ও, ঢ ক ; 

    , 2১ জন ঳দ  য কভ  কত  য   ঱  ণয জ   ভ ট ফ  জট ফয   3.50 র  ট ক । ঩যফত  ত  য ড ঩ ঩’ ত 39 জন 

঳দ  য   ঱  ণয জ   ভ ট ফ  জট ফয   94 র  ট ক   নধ    যত ঴   ছ।   ঱ ণ খ  ত  ক ন    কয  ঳ ফ ঴  ন  ফ  

 ক  য  ক ন কভ  কত   ক   ঱ ণ  দ ন কয  ঴  ন (  ঳-  ড ঩ ঩ ও  য ড ঩ ঩)। 

 

঩ম    র চন  ও ভত ভত: 

   ঱  ণয  ভ  দ কভ঩   5 দ নয ঴ র ব র ঴ ; 

   ঱  ণয জ   ক       র থ ক      জন; 

   ঳ ভ   ঱  ণয ঩ যফ ত   ন঳  ট   ঱  ণয  ফ   কয   ম ত ঩  য; 

 ঳ভফ    ঳দ  দয   ঱ ণ  ন  তকয ণয জ  ফ  ফ  নক য  ঳     ফ  ভ ণ র  য  ফ ঱ল নজয থ ক      জন। 

 

৩.১৬  প জ ড ঴ ত     পর পর ঩ম    র চন  

 ন ফ  ঩ যফ  ণ ঳ভ    ক ম    ভয  ওত   5   প জ ড ফ   প ক ঳  ঩   র চন  ঩ যচ  রত ঴ ।  প জ ড ঩ যচ রন য  ধ ন 

      ছর ফ  খ     ঩    ঩ দন ক যখ ন    ঩ নয ভ   ভ      ঩ দন    য ভ   ভ    য ঳ভ  য ঳ভ ধ  ন ঳঴  ত  

 দ ন, গফ  দ঩ য জ ত    ন, চ যণ  ভ    ন,   ভ ণ জন গ   য কভ  ঳   ন      ফ   থ  -঳ ভ  জক     নয ভ   ভ 

  ফধ  ন রক কভ  ক   য   ম গ      ত   দ ক ম   ভ ঳  ক   ঩র   কয ।  ক  য  ওত   ২   ফব  গয ৩   জর    ভ ট ৫  

 প জ ড ঩ যচ  রত ঴ ।  প জ ড ত  ক  য ঳  থ ঳      ঩ক য ব গ /঳ভফ    খ ভ  য,  লক, ন য    ত ন ধ,   ন    ধ 

 ফ঳   ,    ন ন  চ  য  ন,  ভ  য,  ক  ঳       ত ন ধ  ফ   র ক য      গ ভ      ফগ  ঳঴  ফ ব   ঩঱ জ ফ য 

জনগণ  ঩  ত  ছ রন।   ত   প জ ড ত ১০-১২ জন ঳দ   ঩  ত  ছ রন। দর     র চন       নয   ন ও  ঩  ত 

  র চক দয ত   ন চয ঳ য ণ ত  দ ন কয  ঴ র । 

 . 

ন  

  র চন  

     নয   ন 
  ঱ ঴ণক য য  ঩঱  

  ঱ ঴ণক য য 

঳    

১ 

 গ র ঩ফ গ, 

চযভ ধফ দ  , 

প যদ য ঳দয 

 ঩ক য ব গ  (঳ভফ    খ ভ  য)-০৬,  লক,   ন    ধ  ফ঳   -0১, 

   ন ন  চ  য  ন-0১,  ভ  য-০১,  ক  ঳       ত ন ধ-0১  ফ  

     গ ভ      ফগ  -0২ জন 

12 জন 

২ চযব  ঳ন,  ঩ক য ব গ  (঳ভফ    খ ভ  য)-0৫,  লক, ন য    ত ন ধ-0২,   ন    ধ 12 জন 
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 . 

ন  

  র চন  

     নয   ন 
  ঱ ঴ণক য য  ঩঱  

  ঱ ঴ণক য য 

঳    

প যদ য ঳দয  ফ঳   -0১,    ন ন  চ  য  ন-0১,  ভ  য-0১,  ক  ঳       ত ন ধ-

0১  ফ       গ ভ      ফগ  -0১ জন 

৩ 

   য  ,    ঩    

঳দয,  গ ঩ রগ  

 ঩ক য ব গ  (঳ভফ    খ ভ  য)-0৫,  লক, ন য    ত ন ধ-0৪,   ন    ধ 

 ফ঳   -0১,  ক  ঳       ত ন ধ-0১  ফ       গ ভ      ফগ  -0১ 

জন 

12 জন 

৪ 
 গ   র  য জফ     ঩ক য ব গ  (঳ভফ    খ ভ  য)-0৫,  লক,   ন    ধ  ফ঳   -0১,  ভ  য-

0১,  ক  ঳       ত ন ধ-0১  ফ       গ ভ      ফগ  -0২ জন 

10 জন 

৫ 

 ফরজ  ন, 

    ফ   রভ য  

প যদ য 

 ঩ক য ব গ  (঳ভফ    খ ভ য )-0৪,  লক, ন য    ত ন ধ-0২,   ন    ধ 

 ফ঳   -0১,  ভ  য-0১,  ক  ঳       ত ন ধ-0১  ফ       গ ভ   

   ফগ  -0৩ জন 

১২ জন 

 

 ধ   ঩ দ নয ঳  থ জ  ত  ফ ব     ণ  ঩঱ য    ফগ    ঩  ত থ ক    ক  য পর পর ঳  ক    ন     ন (Local 

knowledge)   তপ রত ও   ন  নব  য   র চন      ত ঴   ছ। দর     র চন   ফ    নধ    যত ও    ভ  দত ১৩   ফল   

  র চন  কয  ঴   ছ।   র চন য  ফল  ব  ক পর পর  ন    দ ন কয  ঴ র : 

 

  

 চ :  গ র ঩ফ গ, চযভ ধফ দ  , প যদ য ঳দয  চ : চযব  ঳ন, প যদ য ঳দয 

  

 চ :    য  ,    ঩    ঳দয,  গ ঩ রগ   চ :  গ   র  য জফ    
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পর পর঳ ঴: 

(১)  ক   র ক   গফ  দ঩ য জ ত    ন: 

    ঱তব গ   র চক ভত ভত    ক য ছন  ম,  

 গফ  দ঩ য   ত জ ত  নফ   চন; 

   ত       ফ    ত  ঳ ভ  ঳যফয ঴;  

 গফ  দ঩ য জ ত ঩ য চ ত  ফ    ত জ  তয  ফক ঱ ঳  ক    ঱ ণ ও ঳ চতনত   দ ন; 

     জন    চ ক ঳  ও     ঳  ক  ঳ চতনত   দ ন  ফ      জন    চ ক ঳   দ ন; 

 ঳঴ ম  গত  ও ঳ ভ  জক   ঱  ণয ভ   ভ ঳ চতনত      কয ; 

 গফ  দ঩ য জ  তয   ত   ঩ দন ও  ণগত    তয জ  ফ জ য  ফক ঱  ফ  ফ জ  য ত  দয জ    তপরন 

 ন  তকযণ; 

  জ ন    ফ  ঳     পক        র  ফ঴ য ক য   ত জ  তয   ঩ দন ফ ড঵  ন । 

(২)  ভ   বট য  ক  য ক ম   ভ  ফ ঴তকযণ 

 ভ   বট য  ক  য ক ম   ভ  ফ ঴তকযণ   র চন     র চক দয  নকট  থ ক  ভ    ত     ঩ ও    গ ছ।  ঩  ত  ক  

  র চক জ ন ন,   ন      ঩ ঳দ  ( ভ  য)  ফ     ন ন ঩ যলদ  চ  য   নয  নকট  থ ক  ভ   বট   ক  য ক ম   ভ 

঳  ক  জ ন ত  ঩ য ছন। ত ফ  ঩  ত  ক    র চক জ ন ন  ভ  বট য কভ  কত   দয  নকট  থ ক ফ ণ  ত  ক  য ক ম   ভ 

঳  ক  জ ন ত  ঩ য ছন।  ক   ফল    ঩  ত        র চকগণ জ ন ন ত য    ত ফ঱  ও  র ক য গ ভ      ফ গ  য 

 নকট  ভ   বট য  ক  য ক ম   ভ ঳  ক   ফ ঴ত ঴   ছন। 

(৩) খ ভ য  ক  ক   ঩  দত  ধ  ফ   

     র চন    ঩  ত   ধক  ঱ ত  দয   ঩  দত  ধ ফ জ  য  ফ   ক যন। ক যণ প যদ য ঳দ যয  ভ  বট    প঳  ধ ঳  ঴ 

ক য ন  ফ  কয য  ক ন  ফ    ন । প র ঋণ  দ নক য   লক দয  নকট ঴ ত  ধ ঳  ঴ কয ত ঩ য ছ ন । প যদ য ঳দ যয 

চযভ ধফ দ      ন  নয ৫ন  ও  ড   ঳ ভ তয ঳ক র (৫০ জন) গ ব     কয য জ   ক   থ ক ঋণ  ঴ণ ক য ছ।  ভ  বট   ধ 

঳  ঴ ন  কয য ক য ণ     ৩০ জ নয   ধক  ঩ক য ব গ  ঳দ  ত  দয গ ব   ফ   ক য  দ   ছন।  ফ ঱   ঩ক য ব গ  

঳দ গণ   ন   ফ জ  য গ       ৬০-৭০ ট ক / রট য দ য  ধ  ফ   ক য থ  কন।  

(৪)   ক  ক  ঩   থ ক   ধয             

 ক  ক  ঩ ল  থ ক   ধয             ঳  ক ত  ফল   দর     র চক দয  নকট ঴ ত  ভ    ত     ঩ ও    গ ছ। 

 প জ ড- ত   ঱ ঴ণক য   ক  ঳  ক   র চক ফ র ছন-ফত ভ  ন    ফ  ঳ভফ    দয ক   ধয প  ট ঩ য ঳   য  ঩য 

 ব   ত     দ ন কয  ঴   থ  ক।  ফ  ক ক য ণ  গ -খ           ফ    ভ কয       য জ    ঩ দন        ঩   ।  ঳ 

ক য ণ   ত  রট য   ধয ফত ভ ন দ  ভয  চ    ক         কয      জন।  ক    র চক জ ন ন-  ভ  বট য  নকট   ঩   ত 

কভ      ধ  ফ   কয ত ঴  , প র খ ভ  যয    ত   ঴  ন। ঳  ফ  ক ঩ য   ত  ফ ফচন   প  ট ঩ য ঳  ভ ন ব দ  রট য 

  ত 50-60 ট ক      নধ   য ণয জ   ক  ক  ঩  য  নকট  ফন ত দ  ফ জ  ন   ছন।  ছ   ও,  ক  য ভ   ভ খ ভ  য দয 

     ঩ দ ন   ঴    য র     ফন     জ    ঘ  ঳য ফ জ ঳যফয ঴, গ ব য  চ ক ঳   ঳ফ   ফ      জন   ব  ক ঳ন ও ও ধ 

঳যফয ঴ কয      জন ফ র  ক    র চক ভ ন ক যন। 

৫)    ক যখ ন     ঩ নয প র  ঩ক  যত  

  র চন    ঩  ত ঳ক র  জ ন ন  ম,  ভ  বট য    ক যখ ন     ঩ নয প র  ন  র খত  ঩ক  যত  ঩ ও    ম ত ঩  য ম  

 ন  ঩: 

  ণগত ভ ন ঳      ও    ঩    ঩ দন    ; 

   ন   জনগণ  থ   ন তকব  ফ র বফ ন ঴ ফ; 

  ক   র ক    লক দয জ  ন ন ফ জ য     ঴ ফ; 

   ন  ব  ফ ন ন          য     ঴ ফ; 

 কভ  ঳   ন     তথ   র ক    ফক য  য  ঳      ঳ ঩  ফ; 

  র ক     ন  ব  ফ    খ ভ  যয ঳        ঩  ফ। 
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(৬) ক যখ ন    ঩ নয ভ   ভ   ধয             

ক যখ ন     ঩ত ঴ র  ক   র ক     ঩  দত   ধয             ঳  ক ত  ফল   জ ন ত চ ও   ঴ র  প জ ড ত 

  ঱ ঴ণক য য  জ ন ন  ম,  ভ  বট  ক  ঩  ম দ   ধয প  ট ঩য   য ভ   ভ   ধয দ ভ  নধ   যণ ক য ত ঴ র ত য  ত  দয 

  ঩  দত   ধয     দ ভ ঩  ফ ন ।   র চন     ঱ ঴ণক য য  জ ন ন, ফত ভ  ন   ন   ফ জ  য  ভ  বট য  নধ    যত    য 

 চ     ধক      ধ  ফ   ঴   ফ র  ভ  বট য  নকট  ধ  ফ   কয  ঳ ফ ঴   ন ।     ,  ভ  বট   দ ভ ৩৫-৫৫ 

ট ক / রট য (প  ট ঩ য ঳   ব দ)  ঳খ  ন   ন   ফ জ  য ৬০-৭০ ট ক / রট য দ য  ধ  ফ   কয  ঳ ফ ঴  ।  প জ ড ত 

  ঱ ঴ণক য য  জ ন ন,  ভ   বট   ক  য ভ   ভ ক যখ ন      ঩ত ঴ র  দ ঱   ধয ফ  খ   ফ঴ য  ন  তকয ণয ভ   ভ 

  ধয             ত  ফদ ন য খ ত ঳ ভ ঴ ফ।   

(৭)     ফ    জ ত ঩  য ফ  খ   ফ঴ য 

 প জ ড ত   ঱ ঴ণক য য  ঳ক র  জ ন ন  ম,  চ য  চ যণ য ভ   ভ   জ ত ঩  য     ণ ঳  ক  জনগণ ক ঳ চতন কয  

঴ র   জ ত ঩  য ফ  খ   ফ঴ য ফ    ন  ঳ ফ ঴ ফ। ঩ ঱ ঩  ঱   জ ত ঩  য ঳঴জরব ত  ও দ ভ ঳ক রয     ভত য ভ   

য খ  ঳ ফ ঴ ফ ফ র   বভত  ক ঱ ক যন। 

(৮)    ও   জ ত ঩   ফ঴  যয ভ   ভ     ভ  নয    ন 

  র চন    ঩  ত ঳ক র    বভত  ক ঱ ক যন  ম,    ও   জ ত ঩   ফ঴  যয ভ   ভ  ত   ঱ত     ভ  নয    ন ঴ ফ। 

ক যণ  ধ  ক   দ঱   খ ফ য।   ত ঳কর ধয নয     ণ য   ছ।  ক  য ভ   ভ    ক যখ ন     ঩ত ঴ র ঳ ক ঩  ত ত 

 ণগত ও ভ ন঳     জ ত  ফ ব     ড    ত য কয  ঳ ফ ঴ ফ। প র  ক   র ক  তথ   দ ঱য জনগ ণয    ভ  নয     ন 

 ফদ ন য খ ত ঳ ভ ঴ ফ।   

(৯)  ক   র ক য   ন  ব  ফ জনগ ণয কভ  ঳   ন 

দর     র চন    ঩  ত ঱তব গ  ভত ভত  ক ঱ কয ছন  ম,  ভ  বট  ক  ক ফ  ফ  ন ধ ন    ক  য ভ   ভ   ন  ব  ফ 

 ফক  কভ  ঳   ন     ঩  ফ। ফ  ফ  ন ধ ন    ক  য ক ম    দয ভ   ভ  লক দয      ঩ দ নয     গত ও  থ   ন তক 

঳঴  ত  ঩  ফ  ফ   ক  য   ঱ দ য  ঴঳  ফ  লক দয   ত ঩  ত ত      ঩ দ ন ঳঴  ত  ও   ঱ ণ  দ ন কয  ঴ র 

 লক দয    য   ঳  ঴঳  ফ      ঩ দন    য   যণ   ম গ  ফ ফ র   বভত  ক ঱ ক যন। প র খ ভ  য দয  ঩঱ দ  য    য  

    ঩  ফ।  ছ   ও,     ক  য  ফ ব  কভ  ক      ন   জন঳ ধ যণ   ধক ঴  য  ন    জত ঴ ত ঩ য ফন।     ক  য 

ফ  ফ   নয জ      জন   ঳ দ  ফ  ঩ য লফ    ন    র  কয কভ  ঳    নয  ফক ঠ  ভ   ত য ক য  র ত ঳ ঴   কয ত 

঩  য।     ক  য ভ   ভ ন ন  জ  য     জন   দ ত   জ  নয   ম গ  দ ন কয ফ। প র   ন    ফক য  য    ঳  ফদ ন 

য খ ফ।  ভ  বট য  ক  ভ   ভ  র ক য    ত   নক ঩ য ফ ঱  ক  ন ন  দক ও  ক   প  ঳  য    ত  ফ      জন   দ ত  

   য জ  ঳঴  ক ঴ ফ। ঳ ভ  কব  ফ ফর  ম  ,  ভ   বট য  ক  য ফ  ফ   নয ভ   ভ  ক    র ক য ভ   লয কভ  ঳    ন 

 ক    থ  ক  ফ  ঳ ভ  জক     ন  ফদ ন য খ ফ। 

(১০)  ক  ফ  ফ   নয ভ   ভ        

঳ব     ধক  ঱   র চক ভত ভত    ক য ছন,  ক  য ভ   ভ   জ ত গ ব  ঩ র নয জ  ভ   5%   দ ঋণ ঳঴  ত  

 ঩   ছন।  ক   থ ক   ঋণ  ন   ত য  ঳ ভ ত    ঩ক য ব গ    ধক  ঱   ফত  গ ব  ও ফকন  ফ  য    ক য ছন। প র 

 খন ত  দয ঳ক রয ঩  যফ  যকব  ফ      ঩ দন   ফ  য  চ        ঩   ছ  ফ    ঩  দত     ভ  বট ঳঴ ফ জ য ও      

জ  গ    ফ   ক য ফ   ত    কয  ঳ ফ ঴    ফ  ত য    থ  কব  ফ   ফর   ঴  ন।  

(১১)  ক   থ ক ঋণ  ঴ণ  ফ  ঋণ ঩ য ঱ ধ 

  র চন   ঳ক র  জ ন ন  ম,  ক  ঴ ত ঳ফ   ঋণ  ঴ণ ক য ছন।  ক   থ ক   তজন ২.40 র  ট ক  ঋণ  ঴ণ ক য ছন। 

ত   , ২.০০ র  ট ক   দ   গ ব  ফ  2  ফকন  ফ  য     ফ   গ খ   য জ  40 ঴ জ য ট ক  ঋণ  দ ন কয  ঴   ছ।  ক  

 থ ক  ঴ ত ঋণ ভ  ঳ক ৩ ঴ জ য ৫০০ ট ক   ক   ত 72 ভ  ঳ ঩ য ঱ ধ ম   ঴ ফ।   র চন   জ ন ন- ঳ ভ তয  ঩ক য ব গ  

঳দ  ত  দয   ঩  দত  ধ  ফ    থ ক  ক  য ঋণ ঩ য ঱ ধ কয য ঱ত  থ ক রও  ক  য জনফ রয  ব ফ  ফ   ভ  বট   থ ক 

  নক       ধ ঳   ঴য  ফ   ন  থ ক    ক  য ঋণ ঩ য ঱ ধ কয  ঳ ফ ঴  ন ।   ন কয ঋণ ঩ য ঱ ধ কয য ঩য  ক  
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 থ ক  নয   ঋণ  দ   ঴  ন  ফ র   ন ক  ত  দয ঋণ ঩ য ঱  ধ   ঴ ঴ য   ন ফ র দর     র চন     বভত  ক ঱ কয  

঴ । 

(১২)  ক   থ ক   ঱ ণ  ঴ণ 

঳ব     ধক  ঱   র চক   বভত    ক য ছন, ঋণ  ঴ণক য  ২০১৯ ঳  র মখন ঋণ  ঴ণ ক যন তখন  ভ  বট    প঳ ঴ ত 

 ভ  বট  কভ  কত  গণ ত  দয ক ভ   ২.0 ঘ   গ ব  ঩ রন ঳  ক    র চন  ক যন।  ছ     ক  ঴ ত  র দ ব  ফ  ক ন   ঱ ণ 

 দও   ঴  ন ফ র জ ন ন।   র চন   জ ন  ন  ঴ , গফ  দ঩ য   ত জ ত  নফ   চন,   ত জ  তয  ফক ঱, গফ  দ঩ য জ  

    জন     থ ভক  চ ক ঳  ও     ঳  ক  ঳ চতনত   দ  নয জ    ঱  ণয  ক ন  ফক   ন । 

(১৩)  ক  ঳  ক  ঳  ফ  ক ভত ভত 

দর     র চন    ঩  ত ঳ক রয   বভত ফ   ত  ঱   ন  ঩: 

   ধয দ ভ কভ঩    রট য   ত ৬০.০০ ট ক   নধ   যণ,  ঩ক য ব গ  ঳দ  দয চ  ঴দ   ব  ক   ঱ লণ  দ ন; 

  ঩ক য ব গ  ঳দ  দয  ফন      ঘ  ঳য ফ জ ঳যফয ঴,  ফন     ড   য  ঳ফ , ব  ক ঳ন ও ঔলধ  দ ন; 

 ঋণ ঩ য ঱ ধক য  দয ক চ  ঴দ   ব  ক ঋ ণয   ম গ    ; 

  ঩ক য ব গ  ঳দ  দয গ ব  ভ য   গ র   ত যণ  দ    ফ  

   ধক ঳  ক  পর ব  গ ক  ক  য  ওত     ন  ক  য ক ম   ভ ফ  ফ   ত কয ।  

঩ য ঱ ল ত  দয ধ যণ  ও ভত ভত চ ও   ঴ । FGD- ত  ঩  ত   ধক  ঱ ঳দ    ক   থ ক  ঩ ত ঴   ছন  ফ  ব ফ  ত 

  ধয নয  ক  য     জন   ছ ফ র ভত ভত  দন। 
 

 

৩.১৭    ত দ ত  দয ঳  থ ঳    ক  যয পর পর 

 ক  য  ন ফ  ঩ যফ  ণ ঳ভ    ঩ যচ রন য জ     ত দ ত  দয ঳    ক য (Key Informant Interview) মথ   ভ 

 ক  ঩ যচ রক,   ঩- ক  ঩ যচ রক, ফ  র  দ঱      ঩ দনক য  ঳ভফ      ন ন  র ভ টড  য   ত ন ধ,   ন   ঩      ন 

ও ঳ভফ    ফব  গয কভ  কত  , ফ  র  দ঱   ধ   ঩ দনক য  ঳ভফ      ন ন  র. ভ ঠ ঩ম       ক  ঳     কভ  কত  ,  ঩ জর  

   ণ঳ দ কভ  কত  ,  ঩ জর   চ  য  ন,    ঩ ঳দ , ন য    ত ন ধ঳঴  ফ    নধ    যত  চক র    ম    কভ  কত   দয ঳    ক য 

 ন   ঴   ছ।  

 

(১)      ঩ দনক য  ঳ভফ     লক  ফ           য ভ   ভ      ঩ দন  মব  ফ     ঴ ফ 

     ঩ দন    য জ  ঳ভফ     লক  ফ           য ভ   ভ  ন  র খত ঩দ  ঩  ঴ণ কয   ম ত ঩  য: 

   ঱ ণ  ফ      য ঳যফয ঴:      ঩ দ নয জ  ঳ভফ     লক  ফ            দয ভ        ও 

  ঱  ণয ঳যফয ঴ কয   ম ত ঩  য, ম  ত ত য    ত ঩  ত ত      ঩ দন কয ত ঩  যন। 

   ত  ঳ফ  ও ঳য  ভ ঳যফয ঴: ঳ভফ     লক  ফ           য  ঳ ফ    ভ  ঩        গত  ঩         ঩ দন 

কয য জ    ন   দয ক     জন    ঳ফ  ও ঳য  ভ ঳যফয ঴ কয   ম ত ঩  য। 

 ফ জ  য  ফ঩ণন  ফ   ফ঩ণ নয ঩ য ফ঱  ফ  য: ঳ভফ     লক  ফ           য জ  ফ জ  য  ফ঩ণ নয   ম গ 

ফ    ন   ফ  ফ জ  যয ঩ য ফ঱  ফ   য ঳ ঴   কয   ম ত ঩  য। 

 ঋণ  ফ        থ     নয    ত: ঳ভফ     লক  ফ            দয     জন     নধ   যণ কয ত ঋণ  ফ  

      থ     নয    ত কয   ম ত ঩  য। 

   ন   জনগ ণয   ঱ ঴ণ:   ন   জনগ ণয ঳  থ ভত ফ নভ    ফ   ম গ  ম  গয ভ   ভ ঳ ক    ত কয     

  ঩ দ নয    তয জ      ণ  । 

 ফ  ফ  ন  ফ  ঩ম   ফ ণ:  ক  য ফ  ফ  ন ও ঩ম   ফ  ণয ভ   ভ      ঩ দ নয          জন   ঩ যফত ন  ফ  

   ত কয   ম ত ঩  য। 

঳ কব  ফ  পর ব  গ  নফ   চন,  ন  ভত   ঱ ণ,   ত জ  তয গ ব  ঩ রন,   গ ঩ ম গ  খ ভ য  ফ  ঩ন   ণ ন, ঳঴ জ 

ফ জ যজ ত কয য   ম গ  ফ  ঳ ক ও           য  ন  ত   দ ন কয  ম  ফ। 
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(২)     ফ    জ ত ঩  য ফ  খ   ফ঴ য 

    ফ    জ ত ঩   ক   ত       ণ   খ   ঳ দ।    ঩   র ভ নফ    য জ   ত       ণ    ফ    থ ভক খ ফ  যয 

 ক    ত  ধ ন   ঳।       কয,     ন ও  বট  ভন  ণ    ফ  ম  ত     ঳ফ    কয  ঩ দ ন থ  ক।  ছ   ও, ক  র ঳  ভ, 

  যন, প রক   ঳ড  ত   দ ঳ ণ      য   ঳  ঴ ঳ ফ ক জ ক য।  

  

ড    ভ   ভ ঴  র ঴ক,  ঩-঳ চফ ও ভ঴  ফ  ঩ক 

( ঱ ঳ন,  থ   ও  নয   ),  ভ  বট  

 ভ   ঱য  র  ঳র ভ ত  কদ য,  ক  ঩ যচ রক ও          

 ঩-ভ঴  ফ  ঩ক (য ণ  ফ ণ ও ঩ যফ঴ন),  ভ  বট  

৩.  কব  ফ  দ নক     ফ    জ ত ঩  য  ব  গয ভ        কয  ম   

 দ নক     ফ    জ ত ঩  য  ব  গয ভ        কয য জ   ক    থ ভক ঩দ  ঩  ঴ণ কয   ম ত ঩  য: 

   ত ঩ ঩ রন ঩  ত: গ ব ঩ র ন ঳ ক ঩ যচম   ,      ফ  ঩ন   ফ    ত ঩  ত ত গ ব  ঩ রন কয  ঴ র    

  ঩ দন     ঩  ফ। 

   ল  ঳ফ   ফ    ঱ ণ:   ল  ঳ফ   ফ    ঱ ণ  দ  নয ভ   ভ  লক দয   ত জ  তয গ ব  ঩ রন ও      ঩ দন 

 ন     ঴ ও   ন     কয   ম ত ঩  য। 

    কয খ ফ য: গ ব য জ     কয খ ফ য  দ ন কয      ণ  । খ ফ য গ ব  দয      ও      ঩ দন     ক য। 

  ঩ম     ঩  ন ঳যফয ঴: গ ব য জ  ঩ম     ঩  ন ঳যফয ঴  ন  ত কয      জন। ঩ম     ঩  ন গ ব য      ও      ঩ দ ন 

    ণ     ভক  ঩ রন ক য। 

    ল       ফ   ফ  ন:   ত   ল       ফ   ফ   নয     গ   য    ত গ ব ঩ রন, গ ব য  য গ  ন  ণ,   ত 

খ ফ য ও ঩ যচম   য  ফ   ঳ ঳  যত কয   ম ত ঩  য। 

  ঩   ফ঩ণন  ফ  ফ জ য    ত:     ফ    জ ত ঩  য   ত  ফ঩ণন  ফ  ফ জ য    ত     ঩ ও  য জ   লক দয 

   ভ দন কয   ম ত ঩  য। 

     গত    ত:  লক দয   ত জ  তয গ ব ঩ রন  ফ       ঩ দ নয জ      গত ঳঴  ত   দ ন কয   ম ত ঩  য। 

    খত  ঩    রয ভ   ভ  দ নক     ফ    জ ত ঩  য  ব  গয ভ        কয   ম ত ঩  য।  

৪.    ও   জ ত ঩   ফ঴  যয ভ   ভ     ভ  নয    ন 

   ও   জ ত ঩   ফ঴  যয ভ   ভ  ন  র খত  ঩        ভ  নয    ন কয   ম ত ঩  য: 

   ফ ব       ঩ দ ন    ঩   ফ঴ য কয :  ফ ব   ক  যয      ঩ দ ন       ও   জ ত ঩   ফ঴  যয ভ   ভ 

    ভ  নয    ন কয  ঳ ফ  ফ    ঳কর    ও   জ ত ঩   ফ঴  যয ভ   ভ     ভ  নয    ন কয  ঳ ফ; 

  ঳   রত খ ফ  যয  ভ  দ  ক য খ : ঳   রত   ঩  দত খ ফ  যয  ভ  দ ঳ ক য খ  ঳  ফ ঴ র   ঳কর খ ফ  যয 

঳ ণ        ঩ দ ন      ঳ ফ ঴ ফ; 

  খ ফ  যয ঩ যভ ণ ঳ ক য খ : ঳ ক ভ     ফ  ঩ যভ  ণয     ফ    জ ত ঩   ঴ ণয ভ   ভ     জন        ঩ দ ন 

঩ ও   ঳ ফ,  মভন- 

  ঱  ও গব  ফত  ভ ঴র  দয   ত দন ৫০০  ভ. র    ফ  ঳ভ঩ যভ ণ   জ ত ঩  খ ও   ত ঴ ফ; 

     ফ   দয   ত দন ২৫০  ভ. র    ফ  ঳ভ঩ যভ ণ   জ ত ঩  খ ও   ত ঴ ফ; 
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  খ ফ  যয ঩ যভ ণ ঳  ক  জনগ ণয ঳ চতনত  ফ    ন :    ও   জ ত ঩  য  ফ঴ য ঳  ক  জনগ ণয ঳ চতনত  

ফ    ন  জ  য,  মন ঳ক র         কয খ ফ য     ন ত  রক      কয ত ঩  যন।     ঩    র   ঳যণ কয র 

   ও   জ ত ঩   ফ঴  যয ভ   ভ     ভ  নয    ন কয  ঳ ফ ঴ ফ। 

 

  

 ঩ জর     ণ঳ দ কভ  কত  , চযব  ঱ন, প যদ য  ঩ জর     ণ ঳ দ কভ  কত  ,  ফ   রভ য  প যদ য 

5.   র ক     ধয    ত    ছ  কন   থ      নভ   ণ ধ ন  ফ ব       য চ  ঴দ  

঴  ,   ধয    ত    ছ  ফ   ফ র  ও   ঳ ঳   ফ      পকচ  য      য চ  ঴দ  য   ছ।     জন   ঩ যভ  ণয     ফ  

  জ ত ঩  ঩ যভ  ণয  ঩য  ভ  দ য খ    চত ম  ত    রয ঳ ক     জন        ঩ দ ন ফজ   থ  ক। 

৬.     ঱             য ঳঴  ক ক ম    ভয ভ   ভ     ক ঩ম       ঱    ন     ণ ত ঳    : 

    ঱             য ঳঴  ক ক ম    ভয ভ   ভ     ক ঩ম       ঱    ন      ণত ঴ ত ঩  য     ফল    ক   ফ   যত 

 ফফযণ  ন চ  দ   ঴ র : 

১.     গত   ঱ ণ  ফ      গ঱ রত     ত:  

     ক ঩ম                য ঳঴  ক ক ম    ভয ভ   ভ    গত   ঱ ণ  দ ন কয   ম ত ঩  য, ম         দয ভ   

    গ঱ রত      কয ত ঳ ঴   ক য।      ঱ ণ        দয     ক   ঩ দ ন     গ঱ রত     য ভ   ভ  

 ঱    নয জ    ঳  ঴ত কয ত ঩  য। 

২.          ভর   ফ         ঳   :  

     ক ঩ম       ঱    ন           য ঳঴  ক ক ম    ভয ভ   ভ         ভর   ফ         ঳        ত ঴ ত 

঩  য,  মখ  ন       য  ত  দয  ফ঳   ক      গয জ    ঳  ঴ত ঴ ত ঩  য।     ভর  ও ঳      ত  ন  রয ভ   

 ম গ  ম গ     ত ঳ ঴   কয ত ঩  য, ম   ঱    ন     গ঱ রত      য জ    ঳  ঴ত কয ত ঩  য। 

৩.      য       :     ক ঩ম          য       য  ফ঴ য           য ঳঴  ক ক ম    ভয ভ   ভ  ঱    ন 

    গ঱ রত   ফণত      কয ত ঩  য।        য              য      ক ঩ য ফ ঱  ঱   ন  ফ      গ঱ রত  

    কয ত ঳ ঴   কয ত ঩  য। 

৪.    য ঋণ  ফ       ঳঴  ত :  

     ক ঩ম                য ঳঴  ক ক ম    ভয ভ   ভ        দয    ঋণ  ফ       ঳঴  ত   দ ন কয   ম ত 

঩  য, ম         দয  ফ঳ য  ঳ যণ কয ত ঳ ঴   কয ত ঩  য।    ঳঴  ত   দ  নয ভ   ভ       য      ক 

঩ য ফ ঱  ঱    ন     গ঱ রত    ঩  কয ত ঳ ঴   কয ত ঩  যন। 

 

 ঩     ঩    র  ফ ফচন  ক য,  ম গ  ম  গয  ফ      ন, খ ভ  য ঩ম      র জ  ক ঳  ঩ ট  , খ ভ  য দয  ন  ভত   ঱ ণ, 

         ধ ঳  ঴  ফ  খ ভ  য দয  যও  ফ ঱ ঋণ  দ  নয ভ   ভ     ঱             য ঳঴  ক ক ম    ভয ভ   ভ 

    ক ঩ম       ঱    ন      ণত ঴ ত ঩  য। 
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৭. Flush Season (ন ব য  থ ক ভ চ  )-   ঘ, ভ খন  ফ  ক চ  তযর  ধ      জ তকয নয ভ   ভ  ক ক য ফ জ  যয চ  ঴দ  

 ফ   ম গ  নয ভ   ঳ ভ      : 

ন ব য  থ ক ভ চ   ভ  ঳য    Flush Season  ধ নত   ধয   ঩ দ ন  ক    ভ ভ  নয  ঩য  ব   ক য।    ঳ভ     ধয 

঩ যভ ণ     ঩   ম    ধক      জ তকয ণ  ঩ ম গ  ঴ ।  ঘ, ভ খন  ফ  ক চ  তযর  ধ     ভ   ভ ফ জ  য 

   খ ম  ব  ফ     ঩  ।  ন  র খত ঩দ   ঩য ভ   ভ ফ জ  যয চ  ঴দ   ফ   ম গ  নয ভ   ঳ ভ       কয  ঳ ফ: 

১.    ত ঩       জ তকযণ:  ঘ, ভ খন  ফ  ক চ  তযর  ধ   ত      জ তকয ণয ভ   ভ   ঩  দত ঴   থ  ক, ম  

  দয ভ ন ও  কল  ণ  ত  ফ    ।    ভ   ভ ফ জ  য   ধক   ঴ ও চ  ঴দ   ত য ঴ । 

২.  ভ  ক     ফ   চ য: Flush Season      ঩   রয     রন  ফ   ফ঩ণন   ত  চ য  ফ   ফ঩ণন কয  ম  , ম    ঴ 

ও চ  ঴দ  ফ    ।  ঩ ব গ ম      ক জ ,  ঩ জ ন   ফধ , ঳যফয ঴ ন য,  ত   দয ভ   ভ চ  ঴দ  ফ    ন  ম  । 

৩.  ণভ  নয    ভ দন:     গত      জ তকয ণয ভ   ভ   ঩  দত  ধ ও ত য ঩   রয ভ ন  ফ   ণগত ভ ন ঳ য ণ 

কয  ম  , ম  চ  ঴দ   ফ   ম গ  নয ভ   ঳ ভ      খ ম  ব  ফ     ক য। 

৪.   ত ঳যফয  ঴য ঩  ত:   ত ঩ য   ত,   ত  ন     ঩ দন  ফ  ঳যফয  ঴য ঩  ত  ফ঴ য কয   ম ত ঩  য, ম  চ  ঴দ  

 ফ   ম গ  নয ভ   ঳ ভ      খ ম  ব  ফ     ক য।  চ য  চ যণ , ঩  য ভ ন  ন  ণ, জন঳ তনত     য ভ   ভ, 

Flush Season    ঘ, ভ খন  ফ  ক চ  তযর  ধ      জ তকয নয ভ   ভ ঩  য চ  ঴দ   ফ   ম গ  নয ভ   ঳ ভ   

    কয  ঳ ফ।  

 

৮.          য  ভদ ন  ক ভ     ফ ন  ফ দ ঱ক     ঳    

         য  ভদ  ন   ঳ কয ত ঴ র  দ ঱            ঩ দন     কয      জন।  ভ   বট য  ক  য ভ   ভ          য 

  ঩ দন ফ    ন  ঴ র,  ভদ  ন ক ভ ম  ফ প র   ফ ন  ফ দ ঱ক     ঳    কয ত ঳ ঴   কয ফ।  ছ   ও,  ভ   বট য 

 ক  য    ত   নক      গয ঳  থ ঳  ক ত ঳যক  য ন  ত ও  দ঱  ন   রয ঳  থ ঳ ভ  ত      জন ঴ ত ঩  য। ঳যক য ক  ক 

 ঴ ত     গ঳ ঴     ক  য জ      জন   ঳ভথ  ন  ফ  ন  ত  দ  নয ভ   ভ   ফ ন  ফ দ ঱ক     ঳    কয  ঳ ফ ঴ ত 

঩  য। 

  

 ভ  বট  কভ  কত  , ঩  ঱ , য জফ     ভ  বট  কভ  কত  , প যদ য ঳দয 

 

৯.     ঩ দন    য জ   ক       ঩ দন ক যখ ন    ঩ নয  ঩ক য঳ ঴ 

     ঩ দন ক যখ ন    ঩ নয ভ   ভ  ন  র খত  ঩ক য ঴ ত ঩  য: 

   ঩ দন    :  

       ঩ দন ক যখ ন    ঩ নয ভ   ভ    য   ঩ দন      ঩ ত ঩  য। ক যখ ন  ঳ ণ  ব  ফ   ত  ফ  

    গতব  ফ   ত ঴ র,   ঩ দ নয ঩ যভ ণ ও  ণগত ভ ন ফ    ন  ম  ফ।  

 খ ভ  য/ ল কয    ত:  

     ঩ দন ক যখ ন    ঩ নয ভ   ভ খ ভ  য/ লক দয  থ   ন তক  ফ     ত ঴ ত ঩  য। ঩ যচ রন  কয য জ  

 মভন ঩ য চ ত ও   ঱  ণয   ম গ     ঴ ফ,  তভ ন            ফ  য   ম গ ফ   ফ। 

 কভ  ঳   ন    :  



61 

       ঩ দন ক যখ ন    ঩ন ঴ র, ক যখ ন  ঩ যচ রন   কভ  চ য ,   ভক, ঩ যচ রক  ফ        ঩঱ দ য দয 

    জন ঩  ফ, ম    ন    র ক     ত য     য   ঳ ঴ ফ। 

 ঩     ত  ফ    ঩ দন    :  

   ক       ঩ দন ক যখ ন    ঩ নয ভ   ভ ন ন ঩ যক ন   ফ            গয   ম গ     ঴ ফ।      ঩ দন 

঩  য ভ ন ফ    ন য ভ   ভ ন ন  ফ    ত ঩    ঩ দ নয   ম গ    য জ  ঳঴  ত  ঴ ফ। 

 

৩.১৮   ন   ঩ম     য কভ  ঱ র      ন 

 ন ফ  ঩ যফ  ণ ক ম    ভয   ঱  ঴ ঳ ফ ১৮  প    য ২০২৪ ঳ক র ১০.০ ঘ ক    ন   ঩ম       ক  কভ  ঱ র   ফ  ঳ ড’য 

 ঴ভ গ য, কনপ  য  ক ,  ড ভয ক   , প যদ য     ত ঴ । কভ  ঱ র   ঳ব ঩ ত  ক যন জন ফ   তভ  ভ য দ ঳,  ঩- ক  

঩ যচ রক  “ ঴ য প যদ  যয চয  র  ফ  ঩   ফত   র ক   গফ  দ঩ য জ ত    ন ও    য ফ  খ   ফ঴ য  ন  তকযণ 

ক যখ ন    ঩ন (১ভ ঳  ঱  ধত ”  ক , ফ  র  দ঱      ঩ দনক য  ঳ভফ      ন ন  র ভ টড ( ভ  বট ), ঢ ক ।    

কভ  ঱ র    ধ ন   ত থ  ঴ ঳ ফ  ঩  ত  ছ রন জন ফ য     ভ  , ভ঴ ঩ যচ রক (  ঳ চফ), ঩ যক ন  ভ ণ র , গণ জ ত   

ফ  র  দ঱ ঳যক য।  ফ ঱ল   ত থ  ঴ ঳ ফ  ঩  ত  ছ রন জন ফ  ঴  দ ক ভ র  ঴  ঳ন ত  কদ য, ঩ যচ রক, ঩ যফ  ণ ও 

    ন  ঳ য-৮, ঩ যক ন  ভ ণ র , গণ জ ত   ফ  র  দ঱ ঳যক য।  জন ফ  জন চ   ব  ভক, ঳঴ক য  ঩ যচ রক, ঩ যফ  ণ 

ও     ন  ঳ য-৮, ঩ যক ন  ভ ণ র , গণ জ ত   ফ  র  দ঱ ঳যক য। ঳ব য ঳  রক জন ফ ড.  ভ   ভন  র  ঳র ভ ( ভ 

র ড য), জন ফ  ভ   ক  ঴ ভদ,  ফ  ঩ন  ঩ যচ রক,   ঳ ড কন঳ র ট   ঳  ব  ঳, ঢ ক ঳঴  ভ   বট য প যদ য  জ  নয 

     কভ  কত    ,  পর ব  গ  ফ    ন    ফ ব     ণ- ঩঱ য গ ভ      ফগ   ও   ন     ত ন ধগণ কভ  ঱ র     ঱ ঴ণ 

ক য ছন। 

 

 ত:঩য ড.  ভ   ভন  র  ঳র ভ ( ভ  রড য)  য ঳  রন          র চন     ঴ ।      র চন    ক  য   ঩ক য ব গ য  

ক ব  ফ  ক  য ক ম   ভ ঳  ক  জ ন ত  ঩ য ছন    ফল   জ ন ন- ফ ণ  ত  ক  য ক ম   ভ ঳  ক   র ক য   ন    নত ,    ঩ 

঳দ  ( ভ  য),    ন ন ঩ যলদ  চ  য  ন঳঴  ভ  বট য কভ  কত   দয  নকট  থ ক জ ন ত  ঩ য ছন ফ র  ঩  ত ঳ক র 

  বভত  ক ঱ ক যন। গ ব     য জ  ঋণ   ফধ , ঋণ ঩ য ঱  ধয ঱ত ঳ ঴,  তন঱ত ট ক য          কযণ,    ক  চক 

(ট ক য     ফ  ত  যখ  ত ত)  ক  য     র জভ কযণ,  ভ ক বট য  নকট     ফ  ,   ধয দ ভ  নধ   যণ,     গ ব য 

 চ ক ঳ , ঘ  ঳য ফ জ ঳যফয ঴, ব  ক ঳ন    ত   ত   দ  ফল     র চন     ঱ ঴ণক য  দয  নকট  থ ক  ভ    ত     

঩ ও   ম  । কভ  ঱ র   জ ন ন, 6 ফছয ফ  ৭২ ভ ঳  ভ   দ ঳ ভ তয     ঳ক র   ক   থ ক ঋণ   ফধ  (   র  চ  ঱ ঴ জ য 

ট ক )  ঩   ছন  ফ  ঳ক র  ত   দ   গ ব  ফ  ফকন  ফ  য    ক য ছন।   ত ভ      নক ঋণ  ঴ ত  ত  দয ঋ ণয  ক   

঩ য ঱ ধ ক য ছন ফ  কয ছন। ত ফ  ফ ঱যব গ ঳দ  য  নকট  থ ক জ ন  ম  , ত য   ন  ভতব  ফ ঋ ণয  ক   ঩ য ঱ ধ কয ছন 

ন । কভ  ঱ র   ঋণ      ত   ব    গয ফ  ঴ য  নয ফ   ঩ ও    গ ছ।   নক  ঩ক য ব গ য ঋ ণয ট ক      ত গ ব  ভ য  

 গ ছ,   ন ক  গ ব   ফ   ক য  দ   ছন,  ফ য   ন ক গ ব য ঘয ফ ন  ন য ঩য  ক   থ ক ঋণ ঩ ন ন ফ র জ  ন   ছন। 

 ক  বড-১৯  য ক য ণ   ন ক  ঋণ ঩ য ঱  ধয ঳ ভত  ঴  য   ছন। 

 

  

 চ     ন   ঩ম      কভ  ঱ র ,  ফ  ঳ ড’য  ঴ভ গ য, কনপ  য  ক ,  ড ভয ক   , প যদ য 
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কভ  ঱ র    ঩  ত   নক  ঩ক য ব গ  জ ন ন-  ক    থ ক ঋণ  ঩   ত য  র বফ ন ঴   ছন। ফত ভ  ন ত  দয গ ব  ফ  গ য 

঳         ঩   ছ, ঩ যফ য ঩ যজন  ন   ত য  ফত ভ  ন ব র   ছন। কভ  ঱ র     ন ক জ ন ন- ত  দয  র ক   ফত ভ  ন ম য  

ঋণ ঩   ন ত  দয কও  মন  ক  য ভ   ভ ঋ ণয  ওত    ন য  ফ    ঴ণ কয      জন। কভ  ঱ র   ঳ ভ ত গঠন, ঳ ভ তয 

঳ব ঩ ত/঳  দক/   নজ য  নফ   চ ন     চ  যত ,   ন ভ ও  জন   তয   ব ম গ ক য ছন। ঋ ণয ট ক  ক ব  ফ ঩ য ঱ ধ 

কয ছন    ফল     ধক  ঱   ঱ ঴ণক য  জ ন ন,  ভ  বট য  নকট  ধ  ফ   ক য ঋ ণয ট ক  ঩ য ঱  ধয জ     ফ  

থ ক রও  ভ   বট য ক  ক  নধ    যত   ধয দ ভ   ন   ফ জ য  থ ক   নক কভ ঴ও     ঩ক য ব গ   ভ  বট য  নকট  ধ 

 ফ   ক যন ন । ক যণ  ঴঳  ফ জ ন  ম  , ত য    ন   ফ জ  য  ধ  ফ   কয র 60-70 ট ক  দ য  ফ   কয ত ঩  যন    দ ক 

 ভ  বট    ধ  দ র ত য  35-45 ট ক  দ ভ ঩  ।  ছ    প যদ য ঳দ য  ভ  বট য  ধ ঳   ঴য  ক ন ক ম   ভ ন  থ ক    ধ 

঳  ঴ কয  ম   ন । কভ  ঱ র     ধক  ঱  ঩ক য ব গ  জ  ন   ছন,  ক   থ ক ঋ ণয ট ক য ঩ যভ ণ ফ    ত ঴ ফ। ফত ভ  ন 

  ত জ  তয  ক  গ ব য জ   ক র  ট ক য ঩ যফ ত  ২.০০ র  ট ক   নধ   যণ কয      জন। ক যণ  ঴ ঳ ফ    খ ক য ছন- 

ফত ভ  ন  ক    ধয গ ব  ২.০০ র  ট ক য ক ভ    কয  ঳ ফ ঴  ন । কভ  ঱ র    ঩  ত   ন ক  জ  ন   ছন, ত  দয 

঳ ভ তয ক  কজন ঳দ  ভ য   গ ছন,   ঳কর ঩ যফ  য  ঩ জ ন কয য ভত  ক   ন ,  ফ য   নক  ঩ক য ব গ  ঳দ  দয 

গ ব  ভ য   গ ছন প র ত য   ক   ঩ য ঱ ধ কয ত ঩ য ছন ন ।   ন ক কভ  ঱ র   জ ন ন, ত  দয গ ব      ঴ র  ভ  বট  

 থ ক ড   য   ঳ ন  ফ  ঩ ও   ম   ন ।    ফল   ক  ঩  য ঳঴ ম  গত   ত  ঱  ক য ছন। 

঩ য ঱ ল, ঳ব ঩ ত ঳ফ   ক   গত জ  ন   ত য ফ      ক যন।  থ ভ   ত ন  ক  য       ফ  ফ  ফ  ন ঳  ক  

 ফ   যত ত   ফ   ক  ক ম    ভয  ক  ঳ ভ ফ ত য  ফল  ঳ব    ঩  ঩ন ক য জ ন ন  গ ভ  ত   কভ  ঱ র   থ ক     

 ঩  য঱ ফ  ফ   ন  ক   ফ   ভ  বট   থ ক     জন   ঩দ  ঩  ঴ ণয     গ  ন   ঴ ফ। কভ  ঱ র    ত ন   য  জ ন ন,  ধ 

঳  ঴  ফ    ঱  ণয  ফল       জন    ফ    ঴ণ কয  ঴ ফ।  ক  য ক ম   ভ ভ ঠ ঩ম      ফ  ফ  ন ন  ঴ও   ঳  ক  

কভ  ঱ র    ঩-  ক  ঩ যচ রক  ফ   ঩  ত      কভ  কত  গণ জ ন ন,  ক  য  র  ক঱ন   ন  য তথ  ক যখ ন  প যদ য 

঳দয ঴ ত য  জয ( ট কয঴  ট   ন  য),  ক  ক ত঩   র  ক঱ন ন ন       কয   ফ  ফ দ  দ   ক য ণ  ক  য ক জ  ফর  

঴   ছ।  ছ     ক  য  ক  ঩ যচ রক ফ য ফ য ফদ র ঴র  র ধ যগ ত ফ   ক  ক ম   ভ ভ ঠ ঩ম      ঳ ক ঳ভ   ফ  ফ   ত ন  

঴ও  য ক যণ।  ক  য     ফ  র  ফ   ঴ ত     য ণয  ঩   ঳  ক  কভ  ঱ র   জ ন  ম  ,  টক নক  র ও    ঳  ক ত 

  ব ত  ঳    কজন দ  ও   ব   ক  ঩ যচ রক  তত য ঳  থ  ন   গ  দ ত ঴ ফ।  ত:঩য কভ  ঱ র    ঩  ত ঳কর ক 

ধ ফ দ জ  ন   ঳ব য ঳ভ     ঘ লণ  ক যন। 

       র চন য ঳ য঳   ঩  

(১)  ক  য   ফধ  ঳  ক ত   র চন    ঩ক য ব গ  ঳দ  দয   বভত: 

   ধয দ ভ ফ      ৫০-৬০ ট ক   নধ   যণ কয ; 

   ঱  ণয  ফ   কয ; 

  ফন     ঘ  ঳য ফ জ  ফতযণ, গ ব য জ   ফন     ব  ক ঳ন ও ঔলধ  ফ  ড    যয  ঳ফ   ন  তকযণ; 

 ঋণ ঩ য ঱ ধক য   ঩ক য ব গ  ঳দ  ক   ধক ঩ যভ ণ  থ     3.0  থ ক 6.0 র  ট ক  ঩ম    ঋণ   ফধ য  ফ   

কয ; 

 গ ব  ভ য   গ র  ক   থ ক   ত যণ  দ ন কয ; 

  ঩ক য ব গ  ঳দ  ভ য   গ র ত য ঋণ  ভ  প কয ; 

  যও   ধক ঳  ক খ ভ  য দয    য ক ম    ভ       কয । 

(২)  ক  য    ফধ  ঳  ক ত   র চন    ঩ক য ব গ  ঳দ  দয   বভত 

 ঋণ ঩ য ঱ ধক য   ঩ক য ব গ  ঳দ  ক  ক   থ ক  নয   ঋণ  দ  নয  ফ   ন  কয ; 

  ভ  বট   থ ক  ন  ভতব  ফ ঳কর  ক   র ক  ঴ ত  ধ ঳   ঴য  ফ   ন  থ ক ;  

   ধয    ন  ফ    ন   ফ      জন     ঱  ণয  ফ   ন  থ ক ; 

 গফ  গ঩ য জ  ঩ম      চ ক ঳   ঳ফ  ন  থ ক ; 

  ক  ফ  ফ   নয জ  ভ ঠ ঩ম      ঩ম     জনফর ন  থ ক । 
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  (৩)        র চন য ঩য ভ঱  ঳ ঴  

    ক যখ ন    ঩ন঳঴    ও   ত ভ  নয    ঩    ঩ দন, ফ জ যজ তকযণ ও ঳ ঳ য ণয  ফল     ঱  ণয  ফ   

কয ; 

 গফ  দ঩ য জ  তয ঩ য চ ত  ফ    নত জ  তয  ফক ঱ ঳  ক  ঳ চতনত     ,  গফ  দ঩ য জ      জন    চ ক ঳ , 

    ঳  ক  ঳ চতনত     য জ   ফ      জন     ঱ ণ  দ ন; 

   ধয দ ভ ফ      ৫০-৬০ ট ক   নধ   যণ কয ; 

  ফন     ঘ  ঳য ফ জ ঳যফয ঴ কয ; 

 গ ব য জ   ফন     ব  ক ঳ন ও ঔল ধয  ফ   কয ; 

   ত  গ ব     য জ  কভ঩   ২.০০ র  ট ক  ঋণ ঳঴  ত   দ ন; 

 গ ব  ভ য   গ র   ত যণ  ফ  ঳ ভ তয ঳দ  ভ য   গ র ঋণ  ভ  প কয ; 

 গ ব  ঩ র নয জ  ম য  ঋন  ন ত   ক ত  দয ক ঋণ ক ম    ভ       কয ; 

  ক  ঋণ ঩ যচ রন ন  তভ র য ভ   ভ  ক  য ঋণ  ফতযণ  ফ   দ   কয ; 

 

৩.১৯  ক  য  ফ ভ ন ঳ভ     য ণয জ  কযণ   

  র চ   ক   জ     য, ২০১৮  থ ক ৩০  ন, ২০২৫  ভ  দক  র ২   ফব  গয ১১   জর  ২০   ঩ জর   ফ  ফ  ন ধ ন। 

 ক  য     ৬ ফছ যয   ধকক র ঳ভ    ভ ট   থ  ক   গ ত 7632.26 র  ট ক  ম   ভ ট     রত    য 20.43%  ফ  

ফ  ফ   গ ত ভ   ২৫%।  ব  ফ  ক   ফ  ফ   ত ঴ র  ক  য  র      দ  য    ফ ভ চন,    ফধ  ন ঳     ক ম   ভ 

঳ ঳ যণ  ফ      ঳ ত ট টক  ঩   যত তযর    ঳যফয  ঴য ভ   ভ    ভ ন    ন  ফ  তযর  ধ   ঩ দন    য ভ   ভ 

  ন   চ  ঴দ   যণ ঳ ফ ঴ ফ ন ।   ধয নয  ক    ত ধ যগ ত ঳    ক  ফ  ফ   নয জ   তত য ঳  থ ফ  ফ  নক য  ঳    

 ফ   ঱ ঳ নক ভ ণ র  ক  ন     ক ম  কয  ফ    ঴ণ কয      জন, ম   ন      খ কয  ঴ র - 

  ক  য ক জ  নধ    যত ঳ভ   ঳ভ  কয ণয র     ক    ন দ    ঳ভ  ফ  কভ  ঩ যক ন   ণ ন঳঴ ফ  ফ  নক য  

঳     ফ   ঱ ঳ নক ভ ণ র  য ঳ভ     ক   ফ ঱ল  ক  যগ য ক ভ য ভ   ভ  ক  য  ফ  ক  ফ  

ফ  ফ  ন ম   ক ম   ভ  য খ ঳  ভত ঩ম       ক  য ক ম   ভ ফ  ফ  ন কয ; 

  য ড ঩ ঩’য ঳   ন   র  খন ঩ম    ঳কর জনফর  ন   গ কয  ঳ ফ ঴  ন।  ক  য ঩ম     জনফর ন  থ ক   ভ ঠ 

঩ম       ঩ক য ব গ  ঳দ  দয ক ক   ত  ঳ফ   ন  ত কয  ঳ ফ ঴   ন । জ  য ব   ত  ক  য জনফ রয    

঩দ঳ ঴  যণ কয ; 

  ক   ক  যগ য    তয ঴ও     ক  ক ম    ভ গ ত঱ রত   ন   ন ফত ভ  ন  ন    জত  ক  ঩ যচ রক ক  ক  

঳   ন  ঴ও   ঩ম    দ      ফ঴ র য খ      জন; 

  তত য ঳  থ  ফ  ক ম  কযব  ফ  ক  ফ  ফ   নয    থ    ক  য  ক   ক  ক ম   ভ ফ  ফ  নক য  ঳     ভ  বট য 

঳  থ ঳ভ   কয ; 

  ক  ফ  ফ  নক য  ঳     ফ   ঱ ঳ নক ভ ণ র  য ঳ভ      তত য ঳  থ  ক    গ ঩ ম গ  ও ক ম  কয ঋণ 

঩ যচ রন ন  তভ র   ণ ন কয ।     জ ন    ফল    ক   ঱ ঳ নক ভ ণ র  য  ফ ব ন ঳     মভন-  ফ য ড ফ, 

 ঩ ড ফ প,  ঳ প ড প  য ভ ত  ঋণদ নক য    ত   নয ঳঴ ম  গত   ঴ণ কয ;  

  ক   ঴ ণয   ফ   ফ  ন   ঳   ত  ঳ভ    ন  কয    ক  ফ  ফ   ন ঳ভ       ঴  ।  ক  য  ওত    ফ ব  

   ন টয (   ঳   ভ      ,   ট  ভ ক   ঳  ভ     , চ ক  রট ও ক         , ন      জন      প ভ   র য 

    ঳঴         নট) ম ঩  ত   ঩ নয ক  যগ য ঳   ত  ম চ   কয   ফ      জ ন  ঳কর ক ম   ভ ফ দ  দ   

 ম ত ঩  য। 
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৩.২০  ক঳    ড (঳পরত য ক  ঴ ন): 

 ক঳    ড-1: 

঳পর খ ভ  য ঳  ফন     ঳ ভন 

 

প যদ য  জর য চযব  ঳ন  ঩ জর য গ  জয টক    ন  নয চয রত ন য    ভয ভ  ফ  ঩ যফ  যয  ভ   ঳  ফন     ঳ ভন। 

 ক ঳  ন ও   ভ  ঳঴  ন জয ফ ফ য ফ    ত ফ঳ফ ঳ ক যন।   ভ য  ঩ জ  নয ট ক   ত য ঳ ঳ য  তভন ব  র  চর ত  ন । ত য 

  ভ  ত  দয  ভ  রক চ  ঴দ   য ণ  থ    ছ রন  ফ  ত য  ন জয ফ    ত থ ক য ক য ণ ঩ য    ত ফ঱ য ক ছ  থ ক ন ন  যক ভয 

কট   কথ   ন ত ঴ । ত   ঳ফ঳ভ  ভ ন ভ ন  চ   কয তন  ত য ঩ যফ য ও ত য   ভ য জ   ক  কয  ম    কন । 

 

 ক দন ত য   ভ   ভ    য দ  ফগ  র ক য গ ভ       দয  নকট  থ ক  ঴ য প যদ  যয চয  র  ফ  ঩   ফত   র ক   

গফ  দ঩ য জ ত    ন ও    য ফ  খ   ফ঴ য  ন  তকযণ 

ক যখ ন    ঩ন (১ভ ঳  ঱  ধত) ঱ ল  ক  ক  য  ওত    

 ভ  বট  ক  ক ঋণ  দ ন ঳  ক  জ ন ত ঩  য  ফ   ঳ 

ফ ঳     ঳ ত য   য ঳  থ   র চন  ক য।      দয ঋ ণয 

কথ    ন ঳  ফন     ঳ ভন য  জ ঴ন  ফ  2019 ঳  রয 

 ঱ লয  দ ক চযব  ঳ন   থ ভক      ঩ দন ঳ভফ   ঳ ভ ত 

 র.    ঴ন।  য঩য ২০২০ ঳  র     ক  য ঳ ভ ত ঴ ত 

২০০,০০০  ট ক  ঋণ  ঴ণ ক যন।  ঳খ ন  থ ক ১,২০,০০০ 

ট ক   দ   গ ব   ক নন।  ফ ঱  ট ক    গ   র ঘয  নভ   ণ 

ক যন  ফ   গ খ    ক নন।    ঴  ত য ঳   ভ  ঩থ চর । 

  থ ভক  ফ    গ ব    দ নক ১৪-১৫  রট য  ধ  দত। ঐ 

঳ভ  চযব  ঳ ন  ভ  বট   ধ ঳  ঴ ন  কয য ক য ণ  ত ন 

ফ জ  য  ধ  ফ   কয তন।  দ নক 70-80 ট ক   রট য  ধ 

 ফ   কয   ত য ঳ ঳ য ধ  য ধ  য   ত ঴ ত র গর। ত য 

  ভ য ঩ ঱ ঩  ঱  ন জ  ঩ জ ন কয ত ঩ য    ঳  ফ   ঱ । ত য    ঳   ভ  জ ফ ন ঐ ফকন  ফ  য ফ  ঴     যক  ফ  য জ  

 দ   ফ    ফ  য গ ব  ও   যক  ফ  য ঴ ।   ত ক য ত য  ধ  দ      গ ব  ত ঩ যণত ঴ ।  খন  ঳   ত দন    গ ব   থ ক 

গ   25-26  রট য  ধ  ফ   ক য থ  কন।  ধ  ফ  য ট ক   দ    ভ  ঳ক  ক   ত  ভ  বট  ক ঋণ ঩ য ঱ ধ ক যন। 

ফত ভ  ন ঳  ফন য খ ভ  য ৪ গ ব  ও ফ  য য   ছ। ফত ভ  ন  ঳  ধ  ফ   ক য ভ  ঳ক ১০-15 ঴ জ য ট ক     কয ত ঩  য  ফ  

ত য ঩ যফ  যয     চ  ঴দ ও  যণ ঴ । ঳  ফন     ঳ ভ নয ঳ প   দ খ    ভয      ভ ঴র  দয ভ  ঝ   ঳ ঴ ও    ঩ন য 

    ঴   ছ।  ক  য ভ   ভ ঳  ফন     ঳ ভ নয  দন ফদর ঴   ছ।  প য ছ ত য   দন। ফত ভ  ন ঳  ফন     ঳ ভন ও ত য   ভ  

   ন ট঱ন,  ফ   খ ফ য ঩  ন    ত  ফল   ঳ চতন ঴ও  য ক য ণ ঩ যফ  যয  থ  -঳ ভ  জক  ফ  য   তফ চক ঩ যফত ন 

঴   ছ। 
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 ক঳    ড-2 

 ভ : ওফ   র  ভ  য খ ভ  য ঴ও  য গ  

 গ ঩ রগ   জর য ক  ঱  ন   ঩ জর য ক  ঱  ন   ফ  ঩       ভয  ক ঴তদ য  ঩ যফ  যয ঳  ন জন ফ  ভ : ওফ   র  ভ  । 

঳ ভ    রখ ঩    ঱খ রও  ঳ট   দ    ক থ ও  ক  ন  ক  জয  ফ   কয ত ঩  যন ন।   ফধ  ফ  ত  দন ভ য  ঴ ঳ ফ  ন ভ  নয 

জ ফন-ম ঩ন কয ত থ  কন। ৩  ছ র- ভ    ন   জন ফ  ভ : 

ওফ   র  য ঩ যফ য। ৩  ছ র- ভ  য ঩   রখ য খযচ ফ঴ন 

কয য ভত  ভত  ত য  ছর ন ।  দন ভ  যয ক জ ক য 

  ত দ নয খ ফ য  জ গ   কয  ক  ঴ত।  কভ ত   ছ র-

 ভ   দয  ঩ ল ক-঩ য দ  ক ন  দ ত ঩ য ত  ন । ঳ ভ  জক 

 ক  ন       ন  ম গদ ন কয য ভত  ঩ ল ক  ছর ন । 

 ভন ঳ভ  ত য  ক       ক  গ ব     কয ত ত  ক 

঳঴ ম  গত  ক যন। গ ব   থ ক  ক ট     কয ত থ  কন 

ওফ    রয ঩ যফ য।  ব  ফ চর ত থ  ক।  ক দন ঳ভফ   

঳ ভ তয  ক কভ য ঳  থ ওফ    রয ঩ যচ  ঴ । ঳ভফ   

঳ ভ তয কভ    য য঴ভ  নয ভ   ভ  ভ   বট য কভ  কত   ও 

কভ  চ য  দয ঳  থ ঩ যচ  ঴ ।  ভ  বট য কভ  কত   ড :   চ  ন 

ত  ক গফ  দ ঩  ঩ রন ও ত  দয  য গ   ধ  নয ভ   ফল ক 

 ক    ঱ ণ  ঴ ণয   ম গ ক য  দন।  ত ঩য:  ঴ য প যদ  যয চয  র  ফ  ঩   ফত   র ক   গফ  দ঩ য জ ত    ন ও 

  ধয ফ  খ   ফ঴ য  ন  তকযণ ক যখ ন    ঩ন  ক   থ ক জন ফ  ভ : ওফ   র ক গ ব   কন য জ  ২,০০০,০০/-  ফ  গ ব য 

খ ফ  যয জ  ৪০,০০০ ট ক  ঋণ  দ ন ক য। ঋণ  ঴ ণয ঩য  ক  ক  ঩  য ঩য ভ঱     ম     ত ন ২  গ ব   ক নন। গ ব য দ ভ 

২,০০০,০০/- ট ক ।  থভ ধ  ঩ ত য গ ব   ফ   ঴  ৬ট , ম য দ ভ তখন     ৬,০০০,০০ ট ক ।   ত   ধ  ঩   য   ফ   গ ব য 

঳    দ     ৯  ত ; ম য ফ জ য    ৯,০০০,০০ ট ক     ।  ত   ধ  ঩ ওফ    রয গ ব য ঳      য   ফ   ঴  ১৫ট ; ম য 

দ ভ ১৬,০০০,০০ ট ক ।  ব  ফ  ফ    খন ওফ   র  য গ ব  ঳    ১৯ট ; ম য দ ভ  খন ২৫,০০০,০০ ট ক য ভত।  য ভ   থ ক 

১  গ ব   ফ   ক য ঩ যফ  যয  চ  ঴দ   যণ কয ছ।  ক  য  ওত   গ ব  ঩ রন কভ    চ   য ঩য  থ ক ফত ভ ন ঩ম    ওফ   র 

ক ঠ য ঩ য  ভয ভ   ভ খ ভ য   ক   য খ ত  ঩ য ছন।  খন ওফ   র গ ব য  ধ  ফ   ক য ঋণ ঩ য ঱  ধয ঩ ঱ ঩  ঱ 

঩ যফ  যয ঳ফ ধয নয চ  ঴দ   যণ কয ত ঩ য ছন।  

 ক    ম গদ  নয ঩য খ ভ য  থ ক   ঩  দত  ধ ঩ যফ  যয ঳কর  ক য চ  ঴দ   যণ ক য থ  ক। খ ভ য ঩ যচ রন য জ  

৭,৫০,০০০ ট ক   দ   গ ব  ঩ র নয ঘয  ত য ক য ছন।  খন ওফ   র ত য ঩ যফ  যয  ছ র- ভ   দয   রয খযচ ফ঴ন কয ত 

঩  য। ঩ যফ  য  খন খ ফ  যয ক   ন । ঩ যফ  যয ঳ক রয  ঩ ল ক-঩ য দ খযচ ফ঴ ন  ক ন ঳ভ    ন ।  খন ঳ ভ  জক 

 ফ ব ন  চ য-    ন ত  ক ছ    ঳ ফ ঴    ঠ ছ ন ।   ত ফ঱ য   খন ত  ক  ত   ঳   নয  চ  খ  দখ ছ। ঩ যফ  যয    য 

চ  ঴দ   যণ ছ   ও ফ঳ফ  ঳য জ   ক   ন ঱ড ফ     ত য ক য ছ। ওফ   র ক  খন  দন ভ য  ঴঳  ফ ক জ কয ত ঴  ন । 

 ক  ফ  ক জ ভ  ফ  জ ভ  রজ  ন    ন জ চ ল ক যন। ক ঠ য ঩ য ভ, ঳তত   য  ন   ক ঳ র ক য ওফ    রয জ ফন   য 

঳   ভ ঩ যক  তব  ফ   গ   চ র ছ।  ক ন  ব ফ  মন ত য ঩ যফ য ক  ঱   ন  ক য ঳ফ ঳ভ   ঳  খ  র য  খন।  ঴ য 

প যদ  যয চয  র  ফ  ঩   ফত   র ক   গফ  দ ঩ য জ ত    ন ও    য ফ  খ   ফ঴ য  ন  তকযণ ক যখ ন    ঩ন  ক  য 

ভ   ভ  ত ন  জ   ফর   ঴   ছন।  
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 ক঳    ড-3   

ক যভ  ঱খ  য ঳পরত য ক  ঴ন  

 

ক ফয য    ভ গফ  দ঩  ঩ র ন  কজন ঳পর খ ভ  যয ন ভ জন ফ ক যভ  ঱খ। ত য  ঩ত য ন ভ  র  কত  র     ,    ন ন: 

নথ   চ   নর, প যদ য ঳দয, প যদ য। ঩  য  গ  ভ চ য ত য জ  

 ফ  ফ঳ফ ঳।  ঩঱    রত:  ত ন  কজন  লক।    তয  ফয  

 ফ঴ ও    ফ  র  দ ঱য   ল  চয দন    তফ কত য ঳  খ ন ঴ । 

কখনও ফ  , কখনও ঝড঵      ন    ন  ভত  লক দয র   । ত   

ফ চ য ত  গ দ  লক ক  ফক   ঩঱   ফর ন কয ত ঴ । ২০১৯ 

঳  র ক যভ  ঱খ “ ঴ য প যদ  যয চয   র  ফ  ঩   ফত  

 র ক   গফ  দ ঩ য জ ত    ন ও   ধয ফ  খ   ফ঴ য 

 ন  তকযণ ক যখ ন    ঩ন” ঱ ল  ক  ক  তথ   ভ  বট   থ ক 

২,৪০,০০০ ট ক   র ন  ন   ২  গ ব     ক যন।  ফ    থ ক ম দও 

ত য গফ  দ ঩  ঩ র নয   ব ত   ছর ত ঩ য ঳     ভ ঠ ঩ম     য 

কভ  কত   দয ঩য ভ঱   ও  ন দ  ঱ন    ত ন  ন ফ  ম   গ ব     

র রন঩ রন কয ত থ  কন।  ক   দ নয ভ   গ ব   ’  ২  ফ  য 

জ   দ   ফ   ধ  দ ত    ক য।   ঩  দত  ধ  থ ক ঩  যফ  যক 

   য চ  ঴দ   ভ     দ নক ১৫/১৬  ক জ  ধ  ফ   কযত ঩  যন। 

চয   র ত য খ ভ য ঴ও      য ত জ  ঘ ঳ ঩ ও   ম  । ঳    ঴  ঘ ঳  কন য ট ক ।  দ ন  দ ন ঳   গ   ও ঠ।  ঳  ট ক   দ   

 ত ন   য  গ ব   ক ন খ ভ  যয ঩ য ধ ফ    ত থ  কন।  ভ     ফ   ত থ  ক ঳পরত ।  নভ   ণ ক যন  ন জয ফ঳ত ঘয  ফ  

 ফ   খ ফ য ঩  নয জ  ফ    ত   ঩ন ক যন নর ঩ ।  য   ল জ ভ ত ফ঳  ন  ঴   ঳ চয গব য নর ঩। ফ  -খয   য 

প঳র঴  নয  ঱    য ঴  ভন  থ ক। ত য ঳  ন  য ন  ত-ন তন য    ধ ব  ত  ফ   ও ঠ। ফত ভ  ন ত য খ ভ  য ১২  গফ  দ 

঩  য   ছ-  য ভ   ৫  গ ব , ৬  ল  ।  গ ভ   যফ  ন   দ  ফ ঱  ল    ফ   ক য ও   ধয ট ক  জ ভ    ফ    লয      

প঳র  ফ  য ট ক   দ   ত য ফ    কয য ঩ যক ন য কথ  জ ন ন  ত ন। জন ফ ক যভ  ঱খ  খন ত য    ভয  দ ঴যণ। ত  ক 

  ন ক    ঳যণ ক য   গ   ম ও  য   যণ  ঩   ন। ক যভ  ঱খ  কজন ঳পর        ও  ঳পর খ ভ  য।  

৩.২১  ক  য Exit Plan  ফ   টক঳ কযণ ঩ যক ন  ঩ম    র চন  

 ক  য Exit Plan ঳  ক   ড ঩ ঩/ য ড ঩ ঩ ত    খ কয  ঴   ছ  ম,  ক  য ফ  ফ  ন  ভ  দ  ঱ ল  ক  য  ওত   

   ত ম নফ ঴ন,  ভ ঱ন  যজ, ক   ট য ঳ ভ  ,  ঳ফ ফ঩  ও  ন   গ ত জনফর  ফ   য   -   ও দ  - দন   ভ  

   ন  নয  ধ  ন    ঴ ফ  ফ  ঩ যচ  রত ঴ ফ। প র ঳যক  যয য জ  খ ত ঴ ত  ক ন ঩ যচ রন    য     জন ঴ ফ ন । 

 ক  য ভ   ভ   জ ত পর পর ম  ত  টক঳  ঴  ত য জ   ন  ভত  ফন        ভ  জনন, ব  ক ঳ ন঱ন,  চ ক ঳   ফ  

       দ ন দ য  গ -খ   ঳যফয ঴ ক ম   ভ    ঴ত থ ক ফ। গফ  দ঩  ক ঳ য  ফ ঳য    ঴তব  ফ ক চ  ঘ ঳ ঳যফয  ঴য 

র      ত   লক ক ঘ ঳ চ  ল      কয য         তজ  তয ঘ  ঳য ফ জ/ক    ঳যফয ঴ কয  ঴ ফ।  ল কয   ঩  দত   ধ 

        ন  ভত  দ ন     ফর  ফ জ যজ ত  ন  তকয ণয র      ত     ঱ তর কযণ  ক   ঳ ফ    ণক     ফ  য 

 ন  ত  থ ক ফ।  ক   ঱ ল  ভ  বট  ক  ক    ঳ফ     ঴ত য খ      জন ঴ ফ।  

 ছ   ও ঳ ভ তয  ঩ক য ব গ   ক ন ঳দ  য গ ব  ভ য   গ র,  ত ন ম  ত    ক  ভ ক  ফর  কয ত ঩  যন ত য জ  ঳ ভ তয 

঳দ  দয  নকট ঴ ত ০.১% ট ক  কত ন ক য গ ব     য জ   ক   যবর ফ  ত঴ ফর গঠন কয   ম ত ঩  য ম  ঳ ভ তয 

 ফ  ঩ন  ক ভ য ভ   ভ ঩ যচ  রত ঴ ফ প র  ক  য ক ম   ভ  টক঳  ঴ ফ।  
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চ থ        

 ক  য ঳ফর ও  ফ  র  ফ    ম গ ও    ক঳ ঴ ঩ম    র চন  

“ ঴ য প যদ  যয চয  র  ফ  ঩   ফত   র ক   গফ  দ঩ য জ ত    ন ও    য ফ  খ   ফ঴ য  ন  তকযণ ক যখ ন    ঩ন 

(১ভ ঳  ঱  ধত ” ঱ ল  ক  ক  য  ড ঩ ঩ ও  য ড ঩ ঩  ঩ম    র চন   ফ   ন ফ  ঩ যফ  ণ ঳ভ   ক র ন ক ঠ  ভ গত   ঩  য 

ভ   ভ  ক  য  ওত     ফধ  ব গ  দয  থ ক ত  ঳  ঴,  ক  ঳     কভ  কত  গ ণয ঳  থ  ন ফ    র চন , দর      

  র চন  ( প জ ড), ঳ যজ ভন ঋণ ক ম   ভ ঩ যদ঱  ন  ফ    ন   কভ  ঱ র  ঴ ত     ত  য ভ   ভ  ক  য ঳ফর ও  ফ  র  দক, 

঳  ফন  ও    ক঳ ঴  নণ    কয  ঴   ছ।  ক  য ঳ফর  দক঳ ঴,  ফ  র  দক঳ ঴,   ম গ঳ ঴  ফ     ক঳  ঴য ঩ম    র চন   ন   

 দও   ঴ র - 

 

঳ফর  দক঳ ঴ (Strengths)  ফ  র  দক঳ ঴ (Weaknesses) 

1.  ণগত ও ভ ন঳      ও   জ ত ঩  ঳ ভ   

  ঩ দন,      জ তকযণ ও ফ জ যজ তকয ণয জ  

঳ ক  ক   র ক   নফ   চন;  

2. ফ  ফ  নক য  ঳    ( ভ   বট ) ক  ক ঳ভজ ত   

 ক  ফ  ফ   নয দ ঘ    দ নয   ব ত ; 

3. ফ  ফ  নক য  ঳   য ( ভ   বট ) ক  যগ য   ন 

঳   জনফর;  

4.  ভ   বট য  নজ  জ ভ ত ক যখ ন    ঩ন। 

1. ঘন ঘন  ক  ঩ যচ রক ঩ যফত ন; 

2.  ড ঩ ঩’য ঳   ন   ম     ক  য 94 জন জনফর  ন   গ 

কয য ঳   ন থ ক রও   নক ঩ দ জনফর  ন   গ কয ত 

ন  ঩ য ; 

3. চর ত ফছ যয   য   কভ  ঩ যক ন   ণ ন ও    ভ দন 

 ঴ণ ন  কয ; 

4. ফ  ফ  নক য  ঳    ক  ক তদ য ক ন  থ ক  ফ  ঳ভ ভ ত  

ক ম  কয   ফ    ঴ণ ন  কয ; 

5. ঋণ ক ম   ভ ফ  ফ   ন  ক   ঩   ঋণ ঩ যচ রন 

ন  তভ র  ন  থ ক ; 

6.  ক   ঴ ণয   ফ    ঩     ত  ন ক  দ   ঳   ত  

঳ভ    ন  কয  ন ।  

  ম গ঳ ঴ (Opportunities)    ক঳ ঴  (Threats) 

1.      ঩ দন    য ভ   ভ    য ঳ভ  য ঳ভ ধ  নয জ  

  ম গ     ঴ ফ। 

2. গফ  দ঩ য জ ত    ন ও চ যণ   ভ     নয ভ   ভ 

  ধক     ফ    জ ত ঩    ঩ দ নয   ম গ     

঴ ফ;  

3.   ভ ণ জন গ   য কভ  ঳   ন      ফ   থ  -঳ ভ  জক 

    নয ভ   ভ   ফধ  ন রক কভ  ক   য   ম গ    ; 

4.  ঱  ত  ফ ন য  দয কভ  ঳    নয   ম গ। 

1.     তক   ম   গ; 

2.  নভ   ণ ঳ ভ  য       ; 

3.  ফ দ ঱ক    য  ফ নভ  ঴ য    । 

 

঩ম    র চন  ও  ফ  লণ:  

঳ফর  দক঳ ঴ ঩ম    র চন :  ক  ফ  ফ   নয জ   ঴ য প যদ  যয চয  র  ফ  ঩   ফত   র ক য চয  র  ফ    ফ ঱    

  ঩ দ নয ঳  ফন  য   ছ  ভন  র ক   নফ   চন কয  ঴   ছ। চয   রয জনগ ণয  ম গ  ম গ  ফ   ব র ন  থ ক   ত  দয 

  ঩  দত    য        থ ক ফ  ত ঴  ।  ক   ফ  ফ   নয ভ   ভ   ঳  ঳জ ন চয   রয    খ ভ  যয             

঴ ফন। প র  ঳কর  র ক য জনগ ণয কভ  ঳   ন ও দ  য    ফ ভ চ ন ঳঴  ক   ভক  ঩ রন কয ত ঩  য। ফ  ফ  নক য  ঳    

( ভ   বট ) ক  ক ঳ভজ ত    ক  ফ  ফ   নয দ ঘ    দ নয   ব ত  য   ছ।   জ ত    ক  ফ  ফ   ন   ফ  য দ ত  ও 

  ব ত  ক  জ র  গ    ক   ফ  ফ   ন ঳঴  ক   ভক  ঩ রন কয ত ঩  য।    ও   জ ত ঩  ঳ ভ     ঩ দন, 

     জ তকযণ ও ফ জ যজ তকয ণ  ভ   বট য দ  ক  যগ য   ন ঳   জনফর য   ছ। ফ ণ  ত  ক  ফ  ফ   নয      ম  

঳঴  ক ঴ ত ঩  য।  ক   1ভ ঳  ঱ ধ নয ভ   ভ    ক যখ ন   প যদ য  থ ক  ট কয঴ ট  নজ  জ ভ ত ক যখ ন    ঩ন ঴ ফ 

 ফধ     ভ   ধ ঴ণ ঳     জ রত   ন  ম   ক  য   তভ ঳ফর  দক। 

 ফ  র  দক঳ ঴ ঩ম    র চন :  খন ঩ম    ০৭ জন  ক  ঩ যচ রক ঩ যফত ন ঴   ছ প র  ক  য ফ  ফ  ন   গ ত ভ য ঩ যর  ত 

঴   ছ ম   ক  য   তভ  ফ  র  দক।  ক  য  ড ঩ ঩’য ঳   ন   ম     ক  য 94 জন জনফর  ন   গ কয য ঳   ন থ ক রও 

ফত ভ  ন ৩৫ জন জনফর   য   ক  য ক ম   ভ মথ মথব  ফ ফ  ফ  ন কয  ঳ ফ ঴  ন । ফ ণ  ত  ক    ক    তধ যগ ত ঳   

 ক  ঴ও      ও ফ  ফ  নক য  ঳    ( ভ  বট )  ফ  ভ ণ র / ফব গ (঩      ন ও ঳ভফ  ) তদ য ক ন  থ ক  ফ  ঳ভ ভ ত  
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ক ম  কয   ফ    ঴ণ ন  কয য ক য ণ   ভ   ঋণ ক ম   ভ  ত ত     ক ন ক ম   ভ ফ  ফ  ন কয  ঳ ফ ঴  ন।  ক   ঴ ণয 

  ফ   মথ মথব  ফ ঳   ত  ঳ভ    ন  কয   ফ  ভ ঠ ঩ম      ঳ভফ    দয জ  ঋণ ক ম   ভ ফ  ফ   ন  ক   ঩   ঋণ ঩ যচ রন 

ন  তভ র  ন  থ ক য প র  ক  য ঋণ ক ম   ভ  ঴ত ঴  ।  

  ম গ঳ ঴ ঩ম    র চন :     গত     নয ভ   ভ      ঩ দন  ফ       জ তকয ণয প র  দ ঱য    ফ জ  যয  ভ  রক 

঩ যফত  নয   ম গ     ত  ফদ ন য খ ত ঳ ভ ঴ ফ  ফ  ফ জ  যয      ও   ঩কত ও     ঩  ফ। ন ন ফ জ য  ঳গ ভ  য 

    ন    ক যখ ন য   ম গ   নক  ফ ঱।      ঩ দন ও      জ তকয ণয ক যখ ন য জ    ম গ     ঴ ফ। ঩ য ফ঱ ঳  ক  

঳ চতনত      ও ঳ ভ  জক    তয     জ ন   ত      জ তকযণ ও   ঩ দন      য ভ   ভ      ঩ দন    য ভ   ভ 

   য ঳ভ  য ঳ভ ধ ন ঴ ফ।  ছ   ও গফ  দ঩ য জ ত    ন ও চ যণ   ভ    ন঳঴   ভ ণ জন গ   য কভ  ঳   ন      ফ  

 থ  -঳ ভ  জক     নয ভ   ভ   ফধ  ন রক কভ  ক   য   ম গ     ত  ফদ ন য খ য   ম গ     ঴ ফ। 

   ক঳ ঴ ঩ম    র চন :     তক  ফ঩ম     মভন ফল   ,   ণ  ঝ ,   ভক   ত   দ ক য ণ   ঩ দ নয       ফ    ঩  দত ঩  য 

  ত ঴ ত ঩  য।  ক  বড-১৯  য  ফ  ক ভ঴ ভ য ,        , ফ জ য ন  ত  ফ   ফ  ঩ন য ন  ত  রয   ঳য ণ ঳ভ   ঴ ত 

঩  য। ক যখ ন  ঩ য   ত ও দ  কভ য জ    ঩ দন ও  ণভ  ন  ব ফ ঩  ত ঩  য।  নভ   ণ ঳ ভ  য         ফ   ফ দ ঱ক 

   য  ফ নভ  ঴ য    য প র  ক        য ঱   থ ক ফ। 
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঩ ভ      

঩ম    র চন  ঴ ত     ঳  ফ  ক ঩ম   ফ ণ 

৫.১  থ  -ফছয ব  ক   ড ঩/ য  ড ঩’ ত  থ  -ফয  ,  থ  -ছ   ও   ত     ফব জন ঩ম   ফ ণ 

চর ত ২০২৩-২৪  থ   ফছ যয   ড ঩/ য  ড ঩ ফয   ১২৫০০.০০ র  ট ক  ম   ভ ট ফয   য 33.22% ঴ রও    র, 2024 

঩ম     ক ন ট ক   ফ    কয  ঳ ফ ঴  ন। ফ  র  দ঱      ঩ দনক য  ঳ভফ      ন ন  র ভ টড ( ভ   বট )  নজ   থ    ন 

ফয   499.00 র  ট ক  থ ক রও    র, 2024 ঩ম     ক ন  থ    ক  য     র ছ   কয  ঴  ন।  ছ     ক  য ৬ ফছয  ভ  দ 

  তফ  ঴ত ঴ রও  খন ঩ম     ভ  বট য  নজ   থ    ন  থ ক  ক ন  থ      কয  ঴  ন।  জও ফ’য  থ     নয ঳  থ  নজ   থ    ন 

  ঩  তক ঴  য    কয      জন।  গ ভ   থ  ফছ য (2024-25)  ক  য  ফ ঱  ক ম   ভ ঳ভ  কয ণয র     ক  য 

    র   ড ঩/ য  ড ঩’ ত     জন    থ  -ফয   ও ছ   ঴ও       জন।  নধ    যত ঳ভ  য ভ    ক  য ঳কর ক জ ঳   

কয য র     ক  ঩ যচ রক ক ত ঩য ঴ ত ঴ ফ। 

৫.২  থ  -ফছয ব  ক কভ  ঩ যক ন  ফ  ফ  ন ঩ম   ফ ণ 

 ফগত  থ  -ফছয  র  ত  ড ঩ ঩   ম     ক  য  ওত   ফছয ব  ক কভ  ঩ যক ন   ত য  ফ  মথ মথ ক  ঩  ক  ক    ভ দন 

ফ  ফ ব  ক ঴ও       জন  ছর। ফ ণ  ত  ক  য       ড ঩ ঩/ য ড ঩ ঩   র  থ  -ফছয ব  ক কভ  ঩ যক ন য ঳  থ ফ  ফ  ন 

঩ম    র চন য  ক ন  ভর ঩ ও   ম   ন।  ছ   ও  ক  য  ওত   চর ত ২০২3-২০২4  থ  -ফছ যয কভ  ঩ যক ন  ঩ম    র চন   

 দখ  ম    ম,     থ  -ফছ যয    ত  কভ  ঩ যক ন   ণ ন ফ  ক মথ মথ ক  ঩  য    ভ দন  ঴ণ ক য ফ  ফ   নয  ক ন 

঩ যক ন   ঴ণ কয  ঴  ন। চর ত  থ   ফছ য  খন ঩ম     ক ন  থ   ছ  কযণ কয  ঳ ফ ঴  ন।  নধ    যত ঳ভ   ঳ভ  কয ণয র    

 ক    ন দ    কভ  ঩ যক ন   ণ ন঳঴  ক  য ক  জয গ ত    য জ  ফ  ফ  নক য  ঳   , ভ ণ র / ফব  গয তদ য ক  যও 

    কয      জন।  

৫.৩  ক  য  ধ ন  ধ ন ক  জয   গ ত ঩ম   ফ ণ 

 ক  য    ত 7916.26 র  ট ক য ভ   2742 জন  ঩ক য ব গ  ঳ভফ    দয ঋণ ঳঴  ত য জ  6417.60 র  ট ক     

঴   ছ ম   ভ ট    ত   থ  য 81.0৭%।  খন ঩ম      ভ     নয ক জ    কয  ঴  ন।  ছ   , ক ম      য  ক ন দয঩     ন 

কয  ঴  ন প র  ফ  ঳ক বফন ( য  ঴  জ ও  ক   ট   য),  ন ফ  ঳ক বফন  নভ   ণ (ক যখ ন ,   প঳  ফ   ,  র  ঳ড,  ব  য ণ 

য    ও     );    নক ভ  নয ঩  য  জ য,  ঴  ভ  জন  জ য,   ভ  ঳঩  যটয, ফ ট য, ঩ নয  ফ   ঘ  ত যয  ভ ঱ন   ঩ন 

কয ; বফন (৭     ঱ তর কযণ  ক  ও ১   ভ ন  ড  য        ঩ নয জ ম)  নভ   ণ ক জ    কয  ম   ন।  থ    ,  ক  য ঋণ 

ক ম   ভ  ত ত  ক ন ক ম   ভ  খন ঩ম        কয  ম   ন ম   ক  য   তভ  ফ  র  দক।  ফগত ৬ ফছ যয   ধক ঳ভ ক  র 

ফ ণ  ত  ক    ভ ট ৭ জন  ক  ঩ যচ রক ক দ      দ ন কয  ঴   ছ। ঘন ঘন  ক  ঩ যচ রক ফদ র ফ    ত য  দ     য 

ভ   ভ  ক  ঩ যচ  রত ঴ও  য ক য ণ  ক  য  ক ন ক ম    ভয   ভ ন   গ ত ঴  ন। 

৫.৪  ক  য    ক ম   ভ ঩ম   ফ ণ 

 ক  য  ওত      ভ  দত  য ড ঩   ম       ঩ যক ন   ঩     য 32 , ক ম      য 03   ফ   ঳ফ     য ০2  

   কজ য   ছ।  ক  য  ওত       থ ক  থ     2018-19  থ ক 2023-24  থ  -ফছ য ঩     য ১৭     ক জয দয঩  

   ন কয  ঴   ফ   নধ    যত ঳ভ  য ভ      য ক জ ঳   কয  ঴   ছ। ফ ণ  ত  থ  -ফছ য ঩     য ১৭     ক জয  ভ ট 

১১৩০.৭0 র  ট ক য     রত   রয  ফ঩য  ত ৫৭৫.৩৫ র  ট ক য     কয  ঴  ম      রত    য ভ   52.34%।  ঳কর 

দয঩       দয঩  ঩  ত (ও  ভ)  ফ     য ধ   ঩ন ঩  ত ( য প ক ) ভ   ভ ঳   কয  ঴   ছ।  খন ঩ম    ক ম   

   য  ক ন দয঩     ন কয  ঴  ন প র  ফক ঠ  ভ   নভ   ণ ক জও    ঴  ন। 

৫.৫  ক  য  ঩ক য ব গ  ঳দ  দয জ  ঋণ ক ম   ভ ঩ম   ফ ণ 

 ক  য  ওত    দ ঱য ২   ফব  গয ১১  জর য ১৯   ঩ জর য  ভ ট ৩৭৫০ জন  ঩ক য ব গ য ভ      র ২০২৪ ঩ম     ভ ট 

২৭৪২ জন  ঩ক য ব গ  ঳দ    ত ২.৪০ র  ট ক  গ ব /ফকন  ফ  য     ফ   গ খ   ফ ফদ ঋণ  ফতযণ কয  ঴   ছ।  ফ ঱  

১০০৮ জন  ঩ক য ব গ  ঳দ  ক  খনও ঋণ ক ম    ভয  ওত    ন  ঳ ফ ঴  ন।    ঋণ ৫% ঳  ব  ঳ চ জ ঳঴ ৭২  ঳ভ ন 

 ক   ত  দ   ম   ঴ ফ।  ক  য  ঩ক য ব গ  ঳দ  দয জ  ঋণ ক ম   ভ  ফ  ল ণ  দখ  ম  ,   ভ    গ ঩ রগ   জর য 

ক  ঱  ন ,    ঩   ,  ক ট র ঩     ফ  প যদ য  জর য  ফ   রভ য ,  রপ ড   , প যদ য ঳দয, চযব  ঳ন  ফ  য জফ    

 জর য  গ   র   ফ  ঩  ঱   ঩ জর   6417.60 র  ট ক  ঋণ  ফতযণ কয  ঴   ছ।     , ৫% ঳  ব  ঳ চ জ ঳঴  ভ ট 

2273.95 র ল ট ক  ঋণ  দ   কয  ঳ ফ ঴   ছ। ঋণ  দ   য ঴ য 57.06%। ভ ঠ ঩ম      জ য঩ ক ম    ভ  দখ  ম    ম,  ম 
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঳ভ   ঩ক য ব গ  ঋ ণয ট ক  ঩ য ঱ ধ কয ছন  ক   ক   থ ক  নয   ত  দয ঋণ  দ ন কয  ঴  ন   ফধ   ঋ ণয ট ক  

঩ য ঱  ধ  ন ঴      ঴  । 

৫.৬ ঳   ত  ঳ভ      ত ফদন ঩ম   ফ ণ  

 ক   ঴ ণয   ফ   ঳   ত  ঳ভ    ম চ    য  ঩- ক  ফ  ফ  ন   নক   ঱  নব  য ক য। চরভ ন  ক    ক   ফ ঱ল    ণয 

ক  যগ য  ক ।  ঳ ক য ণ Faircom Management Services, 14, Main Road, Mohammadi Housing Limited, 

Mohammadpur, Dhaka-1207 ন ভক   ত  ন ক  ক ঳   ত  ঳ভ    কয  ঴   ছ।    ন  ক     ফন  ( ড ঩ ঩)- ত 

঳   ত  ম চ    য  ঩  য঱ ঳    ন  থ ক    ফ   ক  ঳     দয  নকট  থ ক ঳   ত  ম চ    য  ক ন ক ঩ ঳  ঴ কয  

঳ ফ ন  ঴ও       ঳   ত  মথ মথ  কন   ঳ ঳  ক  ভ   কয  ঳ ফ ঴  ন। 

৫.৭  ক  ঩ যচ রক ঳     ত   দ ঩ম   ফ ণ 

 ক  য  র  ড ঩ ঩ গত ১৬.০১.২০১৮ ত  য খ  ক নক ক  ক    ভ  দত ঴ ।  ক     ভ দ নয     ০৮ ভ ঳ ঩য  ক  য 

 ওত    ক  ঩ যচ রক  ন   গ কয  ঴   ছ। ফত ভ ন ঩ম    ফ ণ  ত  ক    ভ ট ০৭ জন  ক  ঩ যচ রক  ক  য দ     ঩ রন 

ক য ছন। ত   ,  ন  ভত দ     ঩ রন ক য ছন ৪ জন  ফ   ক  য   ত য  দ     ঩ রন ক য ছন ৩ জন।  ম    ফ  দ  

 ক  ঩ যচ রক  ন   গ ন  কয য ক য ণ  ক  য ক ম   ভ ফ  ফ  ন কয  ঳ ফ ঴  ন। ঳  ত  নয   ৭ভ  ক  ঩ যচ রক  ঴ ঳ ফ 

গত ০৪/০৪/২০২৪ ত  য খ  ন  ভত  ক  ঩ যচ রক  ন   গ কয  ঴   ছ।   ত ভ    ক  য ফ  ফ  নক র 6   থ  -ফছয   ত ভ 

কয রও  ক   ভ ঠ ঩ম         ব  ক  ক ন ক ম   ভ (  ভ   ঋণ ক ম   ভ  ত ত)  খন ঩ম        কয  ঳ ফ ঴  ন। প র 

ফত ভ ন  ক  ঩ যচ রক  ক ন ব  ফ দ     ঩ রন কয র  ফ   ক  ঳ভ   ঴ও   ঩ম    দ      ফ঴ র থ ক র  ক   ঳পরব  ফ 

ফ  ফ  ন কয  ঳ ফ। 

৫.৮  ক  য  ওত   জনফর  ন   গ ঩ম   ফ ণ 

 ক  য  ওত   ৯৪ জন জনফ রয ভ     ল ণ-১ জন,   ত য  দ     ১ জন, ঳য ঳ য  ন   গ ৮৩  ফ    ট ঳  ঳     য 

ভ  ভ ৯ জন জনফর ঳   ন য   ছ। ফত ভ  ন  ক  য  ভ ট ৯৪ জন জনফ রয ভ   ৫৯ জন (৬২.৭৬%) জনফর  ন । চর ত 

২০২৩-২৪  থ   ফছ য   ড ঩/ য  ড ঩’ ত 12500.00 র  ট ক য ফয   থ ক রও  খন ঩ম     ক ন  থ   ছ  কযণ কয  ঳ ফ 

঴  ন।  ঳ ক য ণ  ক   কভ  যত জনফর  ফগত 7 ভ ঳ ধ য  ফতন/ব ত  ঩   ন । প র  ক  য ঳কর কভ  ক      ফযত   দখ  

 দ   ছ। ম   ক  য ক ম   ভ ঳ ক ঳ভ   ফ  ফ   ন  ধ ন   য  ।  

৫.৯ রগ-   ভয   র  ক  ক  য র  ,     ,   ট ট ও  ন ট ঩ম   ফ ণ 

 ক  য র     ম      ঩ম     ক  য  ওত    দ ঱য ২   ফব  গয ১১   জর য ১৯   ঩ জর য  ভ ট ৩৭৫০ জন 

 ঩ক য ব গ য ভ      র ২০২৪ ঩ম     ভ ট ২৭৪২ জন  ঩ক য ব গ  ঳দ - ক ঋণ  দ ন কয  ঴   ছ।  ছ       র ২০২৪ ঩ম    

 ক  য র    জ  নয ভ ত   ক ন ক ম   ভ ভ ঠ ঩ম          কয  ঳ ফ ঴  ন। 

রগ-   ভয      ঩ম    র চন    দখ  ম    ম,   ন  ব  ফ গফ  দ    ণয ঳       য ভ   ভ    ও    ঩    ঩ দন      ফ  

ঘ ঳ চ ল঳঴ ঳ ঳ যণ রক ক ম   ভ  জ যদ যকযণ কয য জ  ভ ঠ ঩ম      ক ম   ভ চরভ ন য   ছ।  য ড ঩ ঩’য ঳   ন   র 

 খন ঩ম    ঳কর জনফর  ন   গ কয  ঳ ফ ঴  ন।  ক  য ঩ম     জনফর ন  থ ক   ভ ঠ ঩ম       ঩ক য ব গ  ঳দ  দয ক 

ক   খত  ঳ফ   ন  ত কয  ঳ ফ ঴   ন । 

  ঩ম     ক  য  ওত    দ ঱য ২   ফব  গয ১১   জর য ১৯   ঩ জর য  ভ ট ৩৭৫০ জন  ঩ক য ব গ য ভ      র ২০২৪ 

঩ম     ভ ট ২৭৪২ জন  ঩ক য ব গ  ঳দ - ক ঋণ  দ ন কয  ঴   ছ।  ক  য ঳ভ ভত       ভ ঱ন  যজ ও ম ঩  ত    ও 

  ঩ন,   ভ     নয  ফ    ঴ণ,  নভ   ণ ক জ  ত   দ ক ম   ভ  ক  য ৬ ফছ যয   ধক র ঳ভ    তফ  ঴ত ঴ রও    কয  ঳ ফ 

঴  ন।  ভ ট 3950 খ ভ  যয   ঱ ণ  দ  নয র  ভ    থ ক রও ফ   ফ ১০০০ জন  ঩ক য ব গ  ক ন ভভ     ঱ ণ  দ ন কয  

঴   ছ। প র   ঱ ণ  থ ক  ক ন   ট ট  ঱  কয  ম   ন  ফ র  ত  ভ ন ঴ ।  থ    ,  ক  য   ট ট ও  ন ট  জ ন  ফ  

঳  ভত ম   ক   ভ   দ ঳   লজনক ন ।  ছ   , রগ-   ভ ফ  ন   ম চ    ন দ  ঱ক  র  ঳ কব  ফ ঳   ফ঱ কয  ঴  ন।  যও 

  ন দ   ব  ফ ম চ    ন দ  ঱ক ঳   ফ঱ কয      জন  ছর। 

৫.১০ ঳ভফ    দয   ঱ ণ ঩ম   ফ ণ 

 ক  য  ধ  ন  ভ ট ৬০  ঳ভফ   ঳ ভ ত গঠ নয ভ   ভ  ক  য ১ভ ঩ম      (১ভ ফছ য)  ভ ট ১০০০ জন ক  ক ঩ ফ   ০২ (  ) 

 দন ক য  ভ ট ০৪ (চ য)  দন   ঱ ণ  দ   ঴ ফ ভ ভ    ড ঩ ঩ ত    খ য   ছ।  ফগত  ন, 2023 ঩ম     ঩ক য ব গ  ১০০০ 

জ নয জ    ঱ ণ ফ ফদ    ঴   ছ  20.22 র ল ট ক । জন  ত    ঴   ছ 2022/-। ভ ঠ ঩ম      ঳ যজ ভন ঩ যদ঱   ন  দখ  
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ম  ,  ক   থ ক  ক ন  ঩ক য ব গ  ফ  ঳ভফ    ঳দ  ক পযভ র   ঱ ণ   দ ন কয  ঴  ন  ফ    ঱ ণ ঳      ক ন 

     র  ত য কয  ঴  ন।   ঱  ণয  ফল   ঩ক য ব গ  ঳দ   ঳   ল  ক ঱ ক য ছন। 

৫.১১   ডট ঳  ক ত ত   দ ঩ম   ফ ণ 

গত ৩ ( তন)  থ  -ফছ য   ট ন   র   ডট ঳   দত ঴   ছ  য ভ   ৩   ঩    খনও  ন    ঴  ন। ঳     ক  ঩  মথ মথ 

 ভ ণক঳঴  ঩   জফ ফ   ত ভ     যণ ক য ছন ম   ন   ঴ও  য   ঩      ছ। 

৫.১২  থ  -঳ ভ  জক  ফ   ঩ম   ফ ণ 

 ভ  বট  ক  ক ফ  ফ  ন ধ ন    ক  য ভ   ভ   ন  ব  ফ  ফক  কভ  ঳   ন     ঩  ফ। ফ  ফ  ন ধ ন    ক  য ক ম    দয 

ভ   ভ  লক দয      ঩ দ নয     গত ও  থ   ন তক ঳঴  ত  ঩  ফ  ফ   ক  য   ঱ দ য  ঴঳  ফ  লক দয   ত ঩  ত ত 

     ঩ দ ন ঳঴  ত  ও   ঱ ণ  দ ন কয  ঴ র  লক দয    য   ঳  ঴঳  ফ      ঩ দন    য   যণ   ম গ  ফ ফ র   বভত 

 ক ঱ ক যন। প র খ ভ  য দয  ঩঱ দ  য    য      ঩  ফ।  ছ   ও,     ক  য  ফ ব  কভ  ক      ন   জন঳ ধ যণ   ধক 

঴  য  ন    জত ঴ ত ঩ য ফন।    ক  ফ  ফ   নয জ      জন   ঳ দ  ফ  ঩ য লফ    ন    র  কয কভ  ঳    নয 

 ফক ঠ  ভ   ত য ক য  র ত ঳ ঴   কয ত ঩  য।  ক  য ভ   ভ ন ন  জ  য     জন   দ ত   জ  নয   ম গ  দ ন 

কয ফ। প র   ন    ফক য  য    ঳  ফদ ন য খ ফ।  ভ  বট য  ক  ভ   ভ  র ক য    ত   নক ঩ য ফ ঱  ক  ন ন  দক 

ও  ক   প  ঳  য    ত  ফ      জন   দ ত     য জ  ঳঴  ক ঴ ফ। ঳ ভ  কব  ফ ফর  ম  ,  ভ   বট য  ক  য ফ  ফ   নয 

ভ   ভ  ক    র ক য ভ   লয কভ  ঳    ন  ক    থ  ক  ফ  ঳ ভ  জক     ন  ফদ ন য খ ফ। 

৫.১৩  ক  য Exit Plan  ফ   ক  য  টক঳ কযণ ঩ যক ন  ঩ম   ফ ণ 

 ক  য Exit Plan ঳  ক   ড ঩ ঩/ য ড ঩ ঩ ত    খ কয  ঴   ছ  ম,  ক  য ফ  ফ  ন  ভ  দ  ঱ ল  ক  য  ওত   

   ত ম নফ ঴ন,  ভ ঱ন  যজ, ক   ট য ঳ ভ  ,  ঳ফ ফ঩  ও  ন   গ ত জনফর  ফ   য   -   ও দ  - দন   ভ  

   ন  নয  ধ  ন    ঴ ফ  ফ  ঩ যচ  রত ঴ ফ। প র ঳যক  যয য জ  খ ত ঴ ত  ক ন ঩ যচ রন    য     জন ঴ ফ ন । 

 ক  য ভ   ভ   জ ত পর পর ম  ত  টক঳  ঴  ত য জ   ন  ভত  ফন        ভ  জনন, ব  ক ঳ ন঱ন,  চ ক ঳   ফ  

       দ ন দ য  গ -খ   ঳যফয ঴ ক ম   ভ    ঴ত থ ক ফ। গফ  দ঩  ক ঳ য  ফ ঳য    ঴তব  ফ ক চ  ঘ ঳ ঳যফয  ঴য 

র      ত   লক ক ঘ ঳ চ  ল      কয য         তজ  তয ঘ  ঳য ফ জ/ক    ঳যফয ঴ কয  ঴ ফ।  ল কয   ঩  দত    

         ন  ভত  দ ন     ফর  ফ জ যজ ত  ন  তকয ণয র      ত     ঱ তর কযণ  ক   ঳ ফ    ণক     ফ  য 

 ন  ত  থ ক ফ।  ক   ঱ ল  ভ  বট  ক  ক    ঳ফ     ঴ত য খ      জন ঴ ফ।  

 ছ   ও ঳ ভ তয  ঩ক য ব গ   ক ন ঳দ  য গ ব  ভ য   গ র,  ত ন ম  ত    ক  ভ ক  ফর  কয ত ঩  যন ত য জ  ঳ ভ তয 

঳দ  দয  নকট ঴ ত ০.১% ট ক  কত ন ক য গ ব     য জ   ক   যবর ফ  ত঴ ফর গঠন কয   ম ত ঩  য ম  ঳ ভ তয 

 ফ  ঩ন  ক ভ য ভ   ভ ঩ যচ  রত ঴ ফ প র  ক  য ক ম   ভ  টক঳  ঴ ফ।  
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ল       

 ঩  য঱ ও  ঩঳ ঴ য 

৬.১  ঩  য঱ 

 

৬.১.১    র ২০২৪ ঩ম     থ     ০৬ (ছ ) ফছ য  ক  য  ভ   ত   থ  ক   গ ত 20.43% ও ফ  ফ   গ ত ২৫%। 

 নধ    যত ঳ভ  য ভ    ক  য ক ম   ভ ঳   ঴ ফ ন   ফধ    ক  য র  ভ    ও    ফয    ফ   ক  ফ  ফ  নক র 

 ন  নধ   যণ কয      জন; 

৬.১.২  ক  য    ফ  ফ   নয র     ণ  ক র ন   ব  ও  ম    ক  ঩ যচ রক  ন    গয  ফল   ভ ণ র / ফব গ ক  ক 

    গ  ঴ণ কয      জন; 

৬ ১ ৩  ক  য ক জ  ন  নধ    যত ঳ভ   ঳ভ  কয ণয র     ক    ন দ    কভ  ঩ যক ন   Work Plan   ণ ন঳঴  ক  য 

ক  জয গ ত    য জ  ফ  ফ  নক য  ঳     ভ ণ র   ফব  গয তদ য ক  যও     কয   ম ত ঩  য; 

৬.১.৪  ক  য  ওত   ৯৪ জন জনফ রয ভ   ৫৯ জন (৬২.৭৬%) জনফর  খনও ঩দ  ন/ ন   গ কয  ঳ ফ ঴  ন।  ক  

ক জ  য   ত কয য জ  জ  য  ব   ত  ক  য  ঳কর জনফর  ন   গ কয ত ঴ ফ; 

৬.১.৫  ক  য ঩ য ণ   ঋণ ঩ যচ রন ন  তভ র  ন  থ ক    ঩ক য ব গ  ঳দ  ক  ক   থ ক ঋণ  দ ন কয  ঴   ন , ঋ ণয 

    ফ঴ য  ন  তকয ণয জ   ক  ফ  ফ ব  ক ঋণ ঩ যচ রন ন  তভ র   ণ ন কয   ফ ক;  

৬.১.৬  ক  য  ফতযণ ত  ন দ    ঋ ণয ট ক  (  ট     )  দ   য জ   ক  ঳     দয     জন   ঩দ  ঩  ঴ণ 

কয ত ঴ ফ।  ন দ    ঋণ  দ     থ  ত   ঳     দয দ  -দ      নধ   যণ ফ  ক  ফ    ঴ণ কয      জন; 

৬.১.৭  ক   ঴ ণয   ফ   ঳   ত  ঳ভ    ঳ কব  ফ ন  ঴ও     ক  ফ  ফ   ন ঳ভ       ঴  । ব ফ  ত   ধয নয  ক  

 ঴ ণয   ফ   ফ  ন ব  ফ ক  যগ য ঳   ত  ম চ   কয   ফ ক;  

৬.১.৮  ভ  বট    ধয    ত   ন  ত কয য র    ঋণ     ঩ক য ব গ  দয  ভ   ব঱ন঳঴     জন       গ  ঴ণ কয  

 ফ   ক  য  ঩ক য ব গ  ঳দ  দয   ঱ ণ ও  ঩কযণ ঳঴  ত   ঳ফ     ঴ত য খ   ম ত ঩  য; 

৬.১.৯  ক  য চ   র ঳ ঴  ন  ভত     গ  ভ ণ র /঩ যক ন  ক ভ঱ন/   ভ  ড ক  ফ ঴ত কয ত ঴ ফ  ফ  ত    য ণয 

জ  ফ  ফ  নক য  ঳   ,     গ  ভ ণ র / ফব গ,    ভ দনক য  ক  ঩  ক  ক মথ মথ  ফ    ঴ণ কয   ম ত ঩  য; 

 ফ  

৬.১.১০   ন     ডট  ঩  ঳ ঴  তত য ঳  থ  ন   য জ      জন       গ  ঴ণ কয      জন।  
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৬.২  ঩঳ ঴ য  

“ ঴ য প যদ  যয চয  চর  ফ  ঩   ফত   র ক   গফ  দ঩ য জ ত    ন ও    য ফ  খ   ফ঴ য  ন  তকযণ ক যখ ন  

  ঩ন (১ভ ঳  ঱  ধত ” ঱ ল  ক  ক    দ ঱য ঢ ক  ও  রন   ফব  গয 11   জর য 20   ঩ জর   ফ  ফ  ন ধ ন য   ছ। 

 ক        ঩ দন    ,    য ঳ভ  য ঳ভ ধ ন,   ভ ণ জন গ   য কভ  ঳   ন    ,  থ  -঳ ভ  জক    ন  ফ    ফধ  ন রক 

কভ  ক   য   ম গ    য জ   য  ণ    ক   ক ।  ক  য ফ  ফফ  নক র     ০৭ (঳ ত) ফছয   তফ  ঴ত ঴ রও   ভ   ঋণ 

 ফতযণ ক ম   ভ  ত ত  ক  য       ক ন ক ম   যভ  খনও     কয  ঴  ন।  ভত ফ   ,  ক    ন দ    ঳ভ  ফ  

কভ  ঩ যক ন   ণ ন঳঴ ফ  ফ  নক য  ঳     ফ  ভ ণ র  য ঳ভ     ক   ফ ঱ল  ক  যগ য ক ভ য ভ   ভ  ক  য ক ম   ভ 

 ন  ভত তদ য কয  ফ   কয   ফ   ক  য    ফ  ফ   নয র     ণ  ক র ন   ব  ও  ম    ক  ঩ যচ রক  ন   গ কয য 

    গ  ঴ণ কয      জন।  ছ   ,  ক  য ক ম   ভ ফ  ফ   নয    থ    ঱ ঳ নক  ফব গ/ভ ণ র   ফ     ভ  ড  থ ক 

 ক   ঳ যজ ভ ন ঩ যদ঱  ন ক য ফ  ফ঳ ত ক ম   ভ  ঴ ণয ভ   ভ  ক   ভ ঠ ঩ম        ব  ফ ফ  ফ   ত ঴ ত ঩  য। 

 ক   ফ  ফ   ত ঴ র  দ ঱য    ও   ঩    ঩ দন     ক ঳঴  ত   দ ন কয ফ প র ঱঴য   র   ধকতয    ঩  য 

঳যফয ঴ কয  ঳ ফ ঴ ফ,    দ ক     র ক য ঳ভফ     লকগণও ত  দয   ঩  দত    য        ঩    থ   ন তকব  ফ 

 ঩ ত ঴ ফ।  
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 যপ  য ঳ ঴  

  ক  য    ভ  দত  ড ঩ ঩  য ড ঩ ঩। 

  ক  য    ক ম   ভ ঳  ক ত ন থ দ রর  দ। 

 ট ভ  ঳  প  যপ  য   ToR   ফ  ফ  ন ঩ যফ  ণ ও     ন  ফব গ     ভ  ড   ঩ যক ন  ভ ণ র । 

 PPA-2006- Public Procurement Act-2006, Ministry of Law, Government of the People’s Republic 

of Bangladesh. 

 PPR-2008- Public Procurement Rule-2008, Ministry of Law, Justice and Perlamentary Affairs, 

Government of the People’s Republic of Bangladesh. 

 Bangladesh Bureau of the Statistic-2017, Government of the Peoples Republic of Bangladesh. 

  ক  ঳          ন থ ঩ । 

  চ   ব ডও। 
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঳  ম জন -১  

“ ঴ য প যদ  যয চয  র  ফ  ঩   ফত   র ক   গফ  দ঩ য জ ত    ন ও    য ফ  খ   ফ঴ য  

 ন  তকযণ ক যখ ন    ঩ন (১ভ ঳  ঱  ধত) ঱ ল  ক চরভ ন  ক  য  

নননফড় ঩নযফীক্ষণ ঳ভীক্ষায  

     ঩ দনক য  ঳ভফ     লক  ফ            দয জ    ভ র   

 র ক  ঳ন  কযণ                   Code 

  ভ/঩      

   ন ন   

 ঩ জর    

 জর    

A.  ঳ ধ যণ  ফ   ড ভ    পক ত  Code 

A.1   যদ ত য ন ভ:             ভ ফ  র ন য:  

A.2   যদ ত য  র ? (1=   ল,  2= ভ ঴র )  

A.3   যদ ত য ফ ঳?  

A.4  ফফ  ঴ক  ফ  ? 1= ফফ  ঴ত,  2=  ফফ  ঴ত,   3=ত র ক   ,   4= ফধফ ,   5=  ভ  ঩ যত     

A.6  ঱  গত  ম  ত    [঳ ফ      ক ন    ণ ঩ ঱]  (1=   য কয ত ঩  য,   2=১ ঴ ত ৫ভ    ণ,  

3=৬  ঴ ত ১০ভ    ণ, 4=  ঳  ঳  ঳,  5=   চ  ঳ ঳,   6=      ঱ন ফ  ত য  ঩ য,   7=     . 

 

A.8 Avcbvi eZ©gvb ‡ckv 1=গ ব  ঩ রন 2=  /ভ ঝ  য  ফ঳ ,  3= ঳যক  য/ ফ঳যক য  চ  য  

4=  লক জ 5=  ঴   র  6=কভ  ঴ ন,  7=        খ ক ন--------------------------------, 

 

A.9  ঩ন য ঩ যফ  য  ভ ট ঳দ  ঳    কত জন?    

  ল _____________ ভ ঴র  _____________ 

 

   র ম  ,  ভন  ছ রয ঳    _____________  

 ভ  য ঳   _____________ 

 

B   থ  ক ত   

B.1 ফত ভ  ন  ঩ন য ঩ যফ  যয ভ  ঳ক    কত ট ক ?  

B.2 ফত ভ  ন  ঩ন য ঩ যফ  যয ভ  ঳ক    কত ট ক ?  

B.6 ফত ভ  ন  ঩ন য    য   ঳?  1=গ ব  ঩ রন,  2=গ   ভ ট ত জ কযণ,  3=      ঩ দন     কয ,  

4=     ফ    জ ত ঩  য ফ  খ   ফ঴ য,  5=    ও   জ ত ঩   ফ঴  যয ভ   ভ     ভ  নয 

   ন,     ----------------- 

 

B.7     ফ঳   থ ক  ঩ন য ফ  ঳ যক    কত ট ক ?  

C   ঱ ণ ঳     ত   দ  

C.0  ঩ ন     ক   থ ক  ক ন   ঱ ণ  ঩   ছন  ক?    (1=঴  ,  2=ন )      

C.1  ঩ ন কত ঳  র     ক   থ ক   ঱ ণ  ঩   ছন?  

C.2  ঩ ন   ঱ ণ ঳  ক   কব  ফ জ ন ত  ঩ য ছন?  

C.3  ক থ     ঱ ণ  ন   ছন? 1=   ন ন ঩ যলদ,  2= ঩ জর  ঩ যলদ,  3=     ----------------  

C.4  ঩ ন কত  দ নয   ঱ ণ  ঩   ছন?  

C.5  ঩ ন  ক ন  ফল  য  ঩য   ঱ ণ  ঩   ছন?   

1=গ ব  ঩ রন,  2=গ   ভ ট ত জ কযণ,  3=      ঩ দন ঩   তয য  ঩য, 4=     ফ    জ ত 

঩  য ফ  খ   ফ঴ য য,  5=     ------ 

 

C.6   ঱  ণয  ফল    ঩ন য ঳     কভন  ছর?  

1= ফ ঳  ,  2=঳  ,  3= ভ ট    ঳  , 4=঳   ন , 5= ভ ট  ঳   ন  

 

C.7  ঩ ন  ক ভ ন ক যন   ঱  ণয ঳ভ  ম থ   ছর?                                              (1=঴  ,  2=ন )    

C.8   ঱  ণ  ফ঴  যক  ক ন  ফল         ছর  ক ন ?                     (1=঴  ,  2=ন )      

C.9   ঱ ণক র ন ঳ভ    ক ন   ঱ ণ ব ত   ঩   ছ রন  ক?    (1=঴  ,  2=ন )    

C.10 ম দ ঴   ঴  ত ফ  দ নক কত ট ক   ঩   ছ রন?  
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C.11  ঩ ন  ক ভ ন ক যন   ঱  ণয ক য ণ  ঩ন য ফ   ঩ন য ঩ যফ য  ঩ ত/র বফ ন ঴   ছ?               

(1=঴  ,  2=ন )   

 

D ঋণ ঳     ত   দ (  ম জ      )  

D.1  ঩ ন  ক    ক   থ ক ঋণ  ঩   ছন?               (1=঴  ,  2=ন )    

D.2   য ঴   ঴ র, কত ট ক  ঋণ  ঩   ছন?  ------------  

D.3 ঋ ণয ট ক   ক          ক য ছন?    

1=গ ব  ঩ রন,  2=গ   ভ ট ত জ কযণ,  3=     ফ    জ ত ঩  য ফ  খ   ফ঴  যয, 4=  ছ র 

 ভ  য  রখ ঩  য ক  জ, 5=  ন জয ফ   ঘয  নভ    ণয ক  জ,  6.     ---------------   

 

D.4 ঋ ণয ট ক   কব  ফ ঩ য ঱ ধ ক যন/কয ফন?    (1= কক র ন,  2= ক   ত 3= ফ  ত  ধ  থ ক)    

D.5 ঋ ণয ট ক  ঩ য ঱ ধ কয ত ছন  ক ন ?              (1=঴  ,  2=ন )    

D.6 ঩ য ঱ ধ ন  ক য থ ক র  কন ঩ য ঱ ধ ক যন ন? 

1. ঋণ ঩ য ঱  ধয   থ  ক ঳ ভথ    ন , 2. ঋণ  দ   য জ   ক ন  ক঴    ঳ ন , 3. ঋণ ঩ য ঱ ধ ন  

কয রও  ক ন    ফধ  ঴  ন , 4.     তব  ফ ঋণ ঩ য ঱ ধ ক যন  , 5. ঋণ  দ   য  ক ন  ফ    ন । 

 

D.7 ফত ভ  ন ঋ ণয ঱তকয    দয/঳  ব  ঳ চ জ  ঴ য 5%?  ঩ন য ভ ত         ঋ ণয   ত   দয/ ঳  ব  ঳ 

চ জ  ঴ য কত ঴ও     চ  ফ র ভ ন ক যন? 

 

F Avq g~jK Kvh©µg msµvšÍ Z_¨  

F.1  ঩ন য খ ভ য/ ফ঳ য ধযন  ক? 1=গ ব  ঩ রন,  2. গ   ভ ট ত জ কযণ, ৩=ভ   চ ল,  ৪= ঱ ক঳  য 

চ ল ৫=     ফ঳   ৬=     ----- 

 

F.2 ক ফ খ ভ য/ ফ঳     ক য ছন?  

F.3  ঩ন য কত    জ ত গ ব   ছ?  

F.4  দ নক কত  রট য  ধ   ঩  দত ঴ ?  ক    ন  

F.5  ঩ন য   ঩  দত     ক থ    ফ   ক যন?  

1.  ভ   বট , 2.   ণ   ড  য, ৩.    , ৪. প ভ     ঳ ৫,   পত ফ, 6.   ন   ফ জ য, ৭       

 

F.6  ঩ন য   ঩  দত    ফ জ যজ তকয ণ  ক ন ঳ভ     ছ  ক? (1=঴  ,  2=ন )    

F.7   য ঴   ঴ র ঳ভ  য  ফফযণ  দন?  

------------------------------------------------------------------ 

 

F.8 ঳ভ   ঳ভ ধ  নয  ঩   ঳  ক   ঩ন য ঩য ভ঱    দন? 

------------------------------------------------------------------ 

 

F.9 eZ©gv‡b   ঩  দত      থ ক ভ  ঳ক গ     কত ট ক ?  

F.10     ফ    জ ত ঩  য ফ  খ   ফ঴ য ঳  ক   ঩ন য ভত ভত  দন?  

F.11  ঩ন  দয   ঩  দত  ধ  ক  খ  ন  ফ   ক যন?  

F.12 কত ট ক   রট য  ফ   ক যন?  

F.13  ঩ন য  র ক    ভ   বট য        ধ ক যখ ন      ঩ত ঴ র  ঩ন য   ঩ ত ঴ ফন  ক? 

 (1=঴  ,  2=ন )   

 কব  ফ  ঩ ত ঴ ফন ফ র ভ ন ক যন ফ ন? 

1. কভ  ঳   ন, 2. ফল   ক  রও   ধয ব র দ ভ ঩ ও   ম  ফ, ৩.  ম  ক ন ঳ভ   ধ  ফ   কয  ম  ফ, 

৪.  র ক য  থ   ন তক    ত ঴ ফ, ৫.   ন ম঵            ঴ ফ, ৬.      

 

F.14  ঩ন য   ভ   বট   থ ক   ধয     দ ভ ঩   ন  ক? (1=঴  ,  2=ন )    

F.15  ঩ন য খ ভ  য ঩ যফ  যয ফ  ঴ য  য  ক   ক ক জ ক য? (1=঴  ,  2=ন )    

F.16 ম দ ঴   ঴ , ত ঴ র ভ  ঳ক  ফতন কত ট ক ?  

F.17 ফত ভ ন  ক  য ভ   ভ  ঩ন য ঩ যফ য  ঩ ত ঴   ছ  ক?  

F.17a ১. গ ব     য জ       দ ঋণ  ঩   ছ, ২. গ ব য খ   য জ  ট ক   ঩   ছ, ৩. ক   থ ক   ঱ ণ 

 ঩   ছ, ৪. গ ব য  চ ক ঳ য জ  ঳঴ ম গ ত   ঩   ছ, ৫.     ফ   য  ন   ত   ঩   ছ, ৬,       

 



77 

F.18  ক   ঴ ণয ঩য  ঩ন য ঩ যফ  য  ক ধয ণয ঩ যফত ন   ঳ ছ? 

-------------------------------------------------------------------- 

 

F.19  ক  ত  ম গদ  নয ঩য ঩ যফ  য ও ঳ভ  জ  ঩ন য ঳  ন      ঩   ছ  ক?           (1=঴  ,  2=ন )    

F19a ১, ঩ যফ  যয   থ  ক  ব ফ  য ঴   ছ, ২.  ছ র  ভ   দয ক   র ঩ ঠ  , ৩. ঳ ভ  জক ভম   দ      

 ঩   ছ, ৪. ঳ ভ  জকব  ফ  ম গ  ম গ  ফ   ছ, ৬. ঩      ত ফ ঱ ঳  ন ক য ৬.       

 

F.20  ঩ ন  ক ভ ন ক যন     ক  য প র ন য য  ভত  ন      ঩   ছ?           (1=঴  ,  2=ন )    

F20a ১.   ভ      ভ র  ঳     ন , ২.    নব য঱ রত   ফ   ছ, ৩.  থ   ন তক ঳  ন  য   ছ, ৪. ঩  যফ  যক 

ক  জ   ধ নত   ফ   ছ, ৫. ঳ভ  জয  ফ ব     ণ ক  জ   ঱ ঴ণ কয ত ঩  য, ৬.        

 

F.21 ঩  যফ  যক     ন   ণ  ঩ন য ঩ যফ  যয ন য  দয   ভক    ছ  কন ?           (1=঴  ,  2=ন )    

F.22  ঩ন য ঩ যফ  যয ঳   নয  ঱  ,  ফফ ঴  ফ       ঩  যফ  যক  ফল   ন য য   ঳     দ ত ঩  য 

 কন ? 

(1=঴  ,  2=ন )   

 

 

 

঳      ঴ণক য য    য  : ----------------------------------------------- 

 

ত  ঳   ঴য ত  যখ   : ----------------------------------------------- 

 

঳      ঴ণক য য ন ভ  : ----------------------------------------------- 
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঳  ম জন -২ 

 “ ঴ য প যদ  যয চয  র  ফ  ঩   ফত   র ক   গফ  দ঩ য জ ত    ন ও    য ফ  খ   ফ঴ য  

 ন  তকযণ ক যখ ন    ঩ন (১ভ ঳  ঱  ধত) ঱ ল  ক চরভ ন  ক  য  

নননফড় ঩নযফীক্ষণ ঳ভীক্ষায  

  ক  ঩ যচ র কয জ   ক     গ  ডর  ন 

ত  যখ  

নাভ: সপান/বভাফাইর: 

  

1.  ক  য ক   খত র   ও        জ ত ন  ঴ও  য ক যণ  ক  ক ফ র  ঩ ন ভ ন ক যন। 

2. ফ  খ     ঩    ঩ দন ক যখ ন    ঩ন ঳  ক ত  ঩ন য  ফ   যত ভত ভত  দ ন ক ন। 

3.      ঩ দন    য ভ   ভ    য ঳ভ  য ঳ভ ধ  ন  কব  ফ ঳঴  ত  ঴ ফ ফ র ভ ন ক যন  ফ   যত ফ ন। 

4.     ক   ফ  ফ   ত ঴ র গফ  দ঩ য জ ত    ন  কব  ফ ঴ ফ ফ র ভ ন ক যন। 

5.     ক   ফ  ফ   ত ঴ র গফ  দ঩ য চ যণ   ভ    ন ঳  ক ত  ঩ন য   বভত    ক ন। 

6.     ক   ফ  ফ   ত ঴ও  য প র  কব  ফ   ভ ণ জন গ   য কভ  ঳   ন      ফ   থ  -঳ ভ  জক     নয ভ   ভ 

  ফধ  ন রক কভ  ক   য   ম গ     ঴ ফ ফ র ভ ন ক যন  ফ   যত ফ ন। 

7.  ন  র খত ক ম   ভ  র য  ক ন  কতব গ   জ ত/঳   ঴   ছ  ফ   যতব  ফ ত  দন 

  ফ  ঳ক  ফ    

  ন ফ  ঳ক  ফ     নভ   ণ (ক যখ ন ,   প঳  ফ   ,  র  ঳ড,  ব  য ণ য    ও     ) 

  ফ     নভ   ণ (৭     ঱ তর কযণ  ক  ও ১   ভ ন  ড  য        ঩ নয জ ) 

     ফ    জ ত ঩  য ভ ন ন  ণ   ফ ঳য  ভ  দ 

     জন  ঳ ভন  ফ যটয  ঳য  ভ  দ 

    ভ  জনন ঳য  ভ  দ 

    ড   র    (  ভ যক ,    য ঩,     র  ) 

 

8.  ক  য  ওত    ঩ক য ব গ    ভ ণ ঩ যফ য  র য ড ট   ফ জ  ত য ক য ছন ক ? ত  দয ফত ভ ন  ফ   ঳  ক  

 ফ   যত ফণ  ন  ক ন। 

9.  ক  য  ওত    ড ঩ ঩/ য ড ঩ ঩   ম     ক ন ক জ  ঳   থ ক র ত য ক যণ঳঴  ফ   যত      ক ন। 

10. প্রকল্প ঳ভানপ্তয ঩য সৃষ্ট সুনফধানদ সেক঳ই (sustainable) কযায রবক্ষয কী কী ঩দবক্ষ঩ গ্র঴ণ কবযনিবরন?  

11. এ প্রকবল্পয Success stories   র  ক ?  ফ   যত ফণ  ন  ক ন। 

12.  ক  য    ক  থ     ফ  ফ  ন ঳  ক ত  ফ ব  ঳ভ    

  মভন  থ     ন  ফর ,  

 ফ  ফ   ন ঩ , ক ম   ও  ঳ফ    /঳   ঴য       ফর ,  

  ফ  ঩ন    দ ত  ও  ক  য  ভ  দ ও         ত   দয ক যণ঳঴       দক ঳  ক ত  ঩ন য ভত ভত 

 দ ন ক ন 

  ক  য    ঱ক ক জ ফ  ফ   নয ঩য  ক ন  পর     ঴   ছ  কন ?  

 

13.  ক   ঩ যক ন   ভ ত  ফক ফ  ফ   ত ঴ র র  ভ      ম     পর  জ ন ঳ ফ ঴ ফ  কন ?    ফল    ঩ন য   ন দ    

 ঩  য঱  দ ন ক ন 

14.  ক   র ক   নফ   চ নয  ম   কত  ঳  ক  ঩ন য  ফ   যত ভত ভত  দ ন ক ন  

 

15.     র ক     ধয    ত    ছ  কন   থ      নভ   ণ ধ ন  ফ ব       য চ  ঴দ    ছ  ক ন   ফ   যত ফ ন? 

16.  ক  য PIC ও      য  ক ভ য  ভ    ড ঩ ঩   ম    ঴   ছ  ক? কত  র   ভ   ঳   ঴   ছ?  

17. ঩ণ্য, কাম ম ও স঳ফা ক্রয় ঳াংগ্রব঴য সক্ষবত্র নিন঩ন঩ অনুমায়ী এফাং ক্রয় আইন ও নফনধভারা (ন঩ন঩এ-২০০৬ ও ন঩ন঩আয-২০০৮) 

অনু঳যণ কযা ঴বয়বি কী? নফস্তানযি ব্যাখ্যা করুন। 

18. ক্রয়কৃি ভারাভার/মন্ত্র঩ানিয ফিমভান অফস্থা কী? 

19.  ক     ভ দন ঳  ঱ ধন (  ম জ      )  থ   ফয  ,  থ   ছ  ,  ফর ঩ য ঱ ধ  ত   দ  ফল   ত - ঩   য ঩ম    র চন ;  
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20.  ক  য ঳কর  ত ক জ  মভন: ঱ তর কযণ  ক  ও  ভ ন  ড য         ঩ন,  ন ফ  ঳ক বফন ও  ফ  ঳ক বফন  নভ   ণ঳঴ 

     ক  জয ঴ রন গ দ  ফ  য  ত   দ  ফ  লণ ক ন  ফ   য  ণগত ভ ন  কব  ফ ম চ   ক য ছন ত য  ভ ণ দ   যণ 

ক ন। 

21.   ক  য  ধ ন গ ব  ঋণ (঳ভফ   ঋণ) ৯০০০.০০ র  ট ক   ফতয ণয ঴ রন গ দ  ফ    ফ  লণ, ঋণ ফতযণ ন  তভ র  

  ঳যণ ঩ম    র চন  ও  ফ  লণ ক ন। ঋণ  ফতয ণ  ক ন  ক য  ত   ঴ র ক যণ  ফ   যতব  ফ ফণ  ন  ক ন। 

22.   ড ঩ ঩য ঳   ন   ম    ঳কর গ ফলণ গ য ঳য  ভ  দ ও      ঳ দ ঳  ঴ ও  ফ঴ য কয  ঴   ছ  ক ন   ঳  

঳  ক ত  ফ   যত ত  দন।  ক ন  ত   ঴ র ক যণ  ফ  লণ ক ন। 

23.    ঩ম     ভ ট কত জন ক   ঱ ণ  দ ন কয  ঴   ছ ----------। 

24.   ঱ ণ    দয দ ত      ত   ঱  ণয ক ম  ক  যত  ফণ  ন  ক ন। 

25.   ডট (   যন র/  ট যন র)  ঩     ছ  ক? থ ক র কত   ঩     ছ? কত   ন   ঴   ছ?  ফ   যত      

ক ন। 

26.  ক   র ক   নফ   চ নয  ম   কত ,     র ক     ধয    ত    ছ  কন         নভ   ণ ধ ণ  ফ ব       য চ  ঴দ  ও 

 ম গ  নয  ফ   যত  ফ  য  ফ  লণ ক ন। 

27.  ক  য  ওত   উ঩কাযববাগী দয জ   ক  ক  ফল     ঱ ণ  দ ন কয  ঴   ছ?   ত   ফল  য  ভ  দ কত দন  ছর? 

28.  ক  য  ওত     ঱ ণ ক ম   ভ  কব  ফ ঩ যচ রন  কয  ঴   ছ?  

29.  পর ব  গ ঳দ  দয ঳   ও ঋণ ঳       থ  ক  ঴঳ ফ  কব  ফ ঳ য ণ কয  ঴   ফ  ক ম   ভ ভ নট য   কব  ফ কয  

঴ ? 

30.  ক  য  ওত   কত জন ক ঋণ  ফতযণ কয  ঴   ছ?  

31.  ক  য ঳ফর দক ঳  ক  ফণ  ন  ক ন। 

32.  ক  য  ফ  র দক ঳  ক  ফণ  ন  ক ন। 

33.  ক  য   ম গ঳ ঴ ঳  ক  ফ ন। 

34.  ক  য    ক ঳  ক   ফ   যত ফ ন। 

 

ত ঳  ঴ক য য ন ভ: -------------------------------   য----------------------ত  যখ------------------ 

 ঩ যব  জ  যয ন ভ: -----------------------------------   য------------------ ত  যখ------------------ 
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঳  ম জন -৩ 

“ ঴ য প যদ  যয চয  র  ফ  ঩   ফত   র ক   গফ  দ঩ য জ ত    ন ও    য ফ  খ   ফ঴ য  

 ন  তকযণ ক যখ ন    ঩ন (১ভ ঳  ঱  ধত ” ঱ ল  ক চরভ ন  ক  য  

নননফড় ঩নযফীক্ষণ ঳ভীক্ষায  

  ভ   বট য ভ ঠ ঩ম      কভ  কত  য জ    ভ র  

 

 জর :                                ঩ জর :                                        ন ন: 

 

  য দ ত য ন ভ  ---------------------------------------------------- 

 ঩঱ /঩দফ   ----------------------------------------------------- 

 ভ ফ  র ন   য ------------------------------------------------------ 

 

ঋণ ক ম   ভ ঳  ক ত  

1.   র চ   ক  য  ওত    ঩ন য  র ক   ঋণ ক ম   ভ কখন     ফ   ঱ল ঴ ?  

2.ঋণ  দ  নয ঳ভ   ক ন ধয নয ঳ভ  য ঳  খ ন ঴   ছন  ক? ১. ঴  ,  ২. ন  

঴   ঴ র, ক  ক  ঳ভ  য ঳  খ ন ঴   ছন? 

3. ঋণ  দ  নয  ক ন ন  তভ র   ছর  ক? ১. ঴  ,  ২. ন  

4. ঋণ  দ  নয ঳ভ  গয ফ,  ঳঴  ,  ফক য,   র,   ঴ন ,  লক, খ ভ  য  ফ ব   ঩঱ য  র কজন  কব  ফ  নধ   যণ ক য ছন? 

5.ঋণ  দ  নয  ভ ট ঳   য  ফব জন কত? 

   ল (঳   )  ভ ঴র  (঳   ) 

   খ ভ  য   

঳ ধ যণ  লক   

  ঴ন    

 ফক য   

 ঳ র/ ঳঴     

        

 ভ ট   

 

৬.  ঩ক য ব গ  দয  নকট ঴ ত  কব  ফ ঋ ণয ট ক   দ   কয ছন? 

৭. ঳কর  ঩ক য ব গ    ক  কভত ঋ ণয ট ক   দ ন কয ত ঩ য ছন?  ১. ঴  ,  ২. ন  

৮. ন  ঴ র,  কন ত য   কভত ঋ ণয ট ক   দ ন কয ত ঩ য ছন ন ? 

৯. ঋ ণয ট ক  মথ ঳ভ    দ ন ন  কয    ক ন ধয নয  ফ    ঴ণ ক য ছন  ক? ১. ঴  ,  ২. ন  

১০. ঴   ঴ র, ক  ধয নয  ফ    ঴ণ ক য ছন? 

 

  ঱ ণ ঳  ক ত 

1)   র চ   ক  য  ওত    ঩ন য  র ক   কত জন ক   ঱ ণ  দ ন কয  ঴   ছ?  ভ ট --------------জন 

ভ ঴র  ------------------জন,    ল------------------------জন 

2) কখন   ঱ ণ  দ ন কয  ঴   ছ? ----------------------঳ র 

3)  ক থ     ঱ ণ  দ ন ক য ছন?  

4)   ঱  ণয  ক ন  ভ    র  ছর  ক? ১. ঴  ,  ২. ন  

5)   ঱ ণক র ন কত ট ক  ব ত   দ ন ক য ছন? ------------------ট ক  

6)      ঱  ণয প র    খ ভ  যগণ ক ব  ফ  ঩ ত ঴   ফ র ভ ন ক যন? 

 

 

 ক  ঳  ক ত 

১.   র চ   ক  য প র  ঩ন য  র ক    ধ   ঩ দন      ঩   ছ  ক? ১. ঴  ,  ২. ন  

২. ঴   ঴ র, ক  ঩ যভ ণ      ঩   ছ? 

 দ নক  ভ   বট য  ধ ঳  ঴ 

ঋণ  দ  নয   ফ   ( রট য) ঋণ  দ  নয ঩য, ফত ভ ন ( রট য) 
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৩.  ঩ন য  র ক    ক  য  ওত   ক যখ ন    ঩ নয    খ ম   চ   র   র  ক  ক ? 

৪. চ   র   র    য ণয  ঩  ঳ ঴ ঳  ক  ফ ন। 

৫.  ঩ন য  র ক    ক  য  নভ   ণ ক  জয  ণগতভ ন ফজ   য খ য      ক  ধয নয ঩দ  ঩  ন       জন ফ র ভ ন ক যন? 

৬.    ফ    জ ত ঩  য ফ  খ   ফ঴ য ঳  ক   ঩ন য ভত ভত ক ? 

৮. কব  ফ   দ নক     ফ    জ ত ঩  য  ব  গয ভ        কয  ম  ফ ফ র ভ ন ক যন? 

৯.    ও   জ ত ঩   ফ঴  যয ভ   ভ  কব  ফ     ভ  নয    ন ঴ ফ ফ     ন কয  ম  ফ? 

১০.  র চ   ক   ফ  ফ   নয প র  কব  ফ       কযণ ক ম    ভয ভ   ভ দ  য    ফ ভ চন ঴ ফ ফ র ভ ন ক যন? 

১২. ক   র ক   নফ   চ নয  ম   কত  ঳  ক   ঩ন য  ফ   যত ভত ভত  দ ন ক ন।  

১৩. র ক     ধয    ত    ছ  কন   থ      নভ   ণ ধ ন  ফ ব       য চ  ঴দ    ছ  ক ন   ফ   যত ফ ন। 

১৪.    ঱             য ঳঴  ক ক ম    ভয ভ   ভ     ক ঩ম       কব  ফ  ঱    ন     ণ ত ঴ ফ ফ র  ঩ ন ভ ন ক যন? 

১৫.Flush Season (ন ব য  থ ক ভ চ  )-   ঘ, ভ খন  ফ  ক চ  তযর  ধ      জ তকয নয ভ   ভ  ক ক য ফ জ  যয চ  ঴দ  

 ফ   ম গ  নয ভ   ঳ ভ       কয  ঳ ফ ফ র ভ ন ক যন? 

১৬.  ঩ ন  ক ভ ন ক যন  ক  য প র         য  ভদ ন  ক ভ     ফ ন  ফ দ ঱ক     ঳    কয  ঳ ফ?  

১৭.   য ঴   ঴ র  কব  ফ ঳ ফ ফ র ভ ন ক যন? 

১৮.      ঩ দন    য জ   ক       ঩ দন ক যখ ন    ঩ন কয  ঴ র ক  ক   ঩ক য ঴ ফ ফ র  ঩ ন   

           ভ ন ক যন  ফ   যত ফ ন 

১৯.  ক  য  ফ  র  দক঳ ঴ ফ ন 

২০.  ক  য   ম গ঳ ঴ ফ ন 

 

 

ত ঳  ঴ক য য ন ভ: -------------------------------   য----------------------ত  যখ------------------ 

 ঩ যব  জ  যয ন ভ: -----------------------------------   য------------------ ত  যখ------------------ 
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঳  ম জন -৪ 

“ ঴ য প যদ  যয চয  র  ফ  ঩   ফত   র ক   গফ  দ঩ য জ ত    ন ও    য ফ  খ   ফ঴ য  

 ন  তকযণ ক যখ ন    ঩ন (১ভ ঳  ঱  ধত) ঱ ল  ক চরভ ন  ক  য  

নননফড় ঩নযফীক্ষণ ঳ভীক্ষায  

  ঩ জর     ণ঳ দ কভ  কত  ,    খ ভ য   ফ      ফ঳    দয জ    ভ র  

 

  য দ ত য ন ভ   

 ঩঱ /঩দফ   

 ভ ফ  র ন   য  

1.   র চ   ক   ফ  ফ   নয প র      ঩ দনক য  ঳ভফ     লক  ফ           য ভ   ভ    

   ঩ দন  কব  ফ     কয  ম  ফ ফ র  ঩ ন ভ ন ক যন 

২.     ফ    জ ত ঩  য ফ  খ   ফ঴ য ঳  ক   ঩ন য ভত ভত  দন? 

৩.  কব  ফ   দ নক     ফ    জ ত ঩  য  ব  গয ভ        কয  ম  ফ ফ র ভ ন ক যন? 

৪.    ও   জ ত ঩   ফ঴  যয ভ   ভ  কব  ফ     ভ  নয    ন ঴ ফ ফ     ন কয  ম  ফ? 

5.         র ক     ধয    ত    ছ  কন   থ      নভ   ণ ধ ন  ফ ব       য চ  ঴দ    ছ  ক ন   ফ   যত ফ ন 

৬.     ঱             য ঳঴  ক ক ম    ভয ভ   ভ     ক ঩ম       কব  ফ  ঱    ন     ণ ত ঴ ফ ফ র  ঩ ন 

ভ ন ক যন? 

৭.    Flush Season (ন ব য  থ ক ভ চ  )-   ঘ, ভ খন  ফ  ক চ  তযর  ধ      জ তকয নয ভ   ভ  ক ক য 

ফ জ  যয চ  ঴দ   ফ   ম গ  নয ভ   ঳ ভ       কয  ঳ ফ ফ র ভ ন ক যন? 

৮.     ঩ ন  ক ভ ন ক যন  ক  য প র         য  ভদ ন  ক ভ     ফ ন  ফ দ ঱ক     ঳    কয  ঳ ফ?  

৯.       য ঴   ঴ র  কব  ফ ঳ ফ ফ র ভ ন ক যন    ফল    ঩ন য ভত ভত  দন 

১০.        ঩ দন    য জ   ক       ঩ দন ক যখ ন    ঩ন কয  ঴ র  ক  ক  ঩ক য ঴ ফ ফ র  ঩ ন ভ ন ক যন 

 ফ   যত ফ ন 

  

 

ত  ঳  ঴ক য  ন ভ: 

 

ত  যখ: 
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঳  ম জন -৫ 

“ ঴ য প যদ  যয চয  র  ফ  ঩   ফত   র ক   গফ  দ঩ য জ ত    ন ও    য ফ  খ   ফ঴ য 

 ন  তকযণ ক যখ ন    ঩ন (১ভ ঳  ঱  ধত) ঱ ল  ক চরভ ন  ক  য 

 ন ফ  ঩ যফ  ণ ঳ভ   য 

FGD  ঩ যচ রন য জ   চক র  

 প ক ঳  ঩   র চন য   ন   

 জর    ---------------------------------------------------------- 

঳ভ ত য  ন ভ  ------------------------------------------------------ 

ত  যখ  ---------------------------------------------------------------- 

  ভক 

ন  

  ঱ ঴ণক য  দয  ন ভ  র  ফ ঳  ঩঱   ঱    ভ ফ  র ন     য 

1        

2        

3        

4        

5        

6        

7        

8        

9        

10        

11        

12        

 

১.  ঴ য প যদ  যয চয  র  ফ  ঩   ফত   র ক   গফ  দ঩ য জ ত    ন ও    য ফ  খ   ফ঴ য 

  ন  তকযণ ক যখ ন    ঩ন কয  ঴      ফল   ঳  ক   ঩ন য  জ  নন? 

 

২.  ভ   বট য  ক  ঳  ক   ঩ন য   কব  ফ জ ন ত ঩ য ছন? 

 

৩.  ঩ন  দয   ঩  দত  ধ  ক  ক থ    ফ   ক যন  ফ  কত ট ক   রট য দ য  ধ  ফ   ক যন? 

 

৪.  ঩ন য   ক  ঩ন  দয   ধয     দ ভ ঩   ন,   ঳  ক   ফ   যত ফর ফন? 

 

5.   ঩ন  দয  র ক     ক খ ন     ঩ নয প র  ঩ন য   কব  ফ  ঩ ত ঴ ফন ফ র ভ ন ক যন? 

 

৬.  ঩ন য   ক ভ ন ক যন  ক  য প র         য ক যখ ন     ঩ত ঴ র  ঩ন য   ঩ন  দয   ঩  দত   ধয        

঩  ফন ফ র ভ ন ক যন?  

 ------------------------------------------------------------------------ 

 ------------------------------------------------------------------------ 

 

৭.     ফ    জ ত ঩  য ফ  খ   ফ঴ য  কব  ফ ফ    ন  ঳ ফ ফ র  ঩ন য ভ ন ক যন,   ঳  ক   ফ   যত ফর ফন? 

 ------------------------------------------------------------------------ 

 ------------------------------------------------------------------------ 
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৮.  ঩ন য   ক ভ ন ক যন    ও   জ ত ঩   ফ঴  যয ভ   ভ     ভ  নয    ন ঴ ফ? 

   য ঴   ঴ র  কব  ফ 

 ------------------------------------------------------------------------ 

 ------------------------------------------------------------------------ 

৯.  ক  ফ  ফ   নয ভ   ভ  কব  ফ  ঩ন  দয  র ক য ভ   লয কভ  ঳   ন ঴ ফ ফ র  ঩ন য  ভ ন ক যন? 

 ------------------------------------------------------------------------ 

 ------------------------------------------------------------------------ 

১০.  ক  ফ  ফ   নয ভ   ভ  ঩ন  দয  র ক য ভ   লয     কব  ফ     ঩  ফ ফ র  ঩নন য  ভ ন ক যন? 

 ------------------------------------------------------------------------ 

 ------------------------------------------------------------------------ 

১১.  ঩ন য   ক  ভ   বট য    ক   থ ক ঋণ  ঴ণ ক য ছন?     ক   থ ক ঋণ  ঴ণ  ফ  ঋণ ঩ য ঱ ধ   ত     

঳  ক   ফ   যত ফর ফন? 

 ------------------------------------------------------------------------ 

 ------------------------------------------------------------------------ 

১২.  ঩ন য   ক  ভ   বট য    ক   থ ক  ক ন   ঱ ণ  ঩   ছন?   ঱ ণ  ভ ভ   ভ  ঩ন য    ফব  ফ  ঩ ত 

঴  ন ফ      ঱ ণ ঳  ক   ঩ন য   ফ   যত ফর ফন? 

 ------------------------------------------------------------------------ 

 ------------------------------------------------------------------------ 

১৩.  ভ   বট য    ক  ঳  ক   ঩ন  দয  নজ   ক ন ভত ভত থ ক র    ঴ ক য  ফ   যত ফর ফন? 

 ------------------------------------------------------------------------ 

 ------------------------------------------------------------------------ 
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঳  ম জন -৬ 
 

“ ঴ য প যদ  যয চয  র  ফ  ঩   ফত   র ক   গফ  দ঩ য জ ত    ন ও    য ফ  খ   ফ঴ য 

 ন  তকযণ ক যখ ন    ঩ন (১ভ ঳  ঱  ধত ” ঱ ল  ক চরভ ন  ক  য  

নননফড় ঩নযফীক্ষণ ঳ভীক্ষায  

   ঳      চক র   

(  ত     ক জয জ   র দ   র দ   চক  র   ফ঴ য কয  ঴ ফ) 

 

ক্রনভক 

নাং 

নফলয় উিয/ভন্তব্য নরখুন 

 

১  ক  য ন ভ   

২ ভ ণ র / ফব গ  

৩ ফ  ফ  নক য  ঳      

৪ দয঩    ম    ক  জয ন ভ ও রট/   কজ ন    

 

৫ (  ভক   ঳  য)  

৬    ভ  দত  ড ঩ ঩   ম       ঩       

৭    ভ  দত  ড ঩ ঩   ম            য ধযণ   ১. ঴      ২.ন  

৮ 

 

দয঩    ত কয ণয       ঩ ঩ য ২০০৮ 

  ঳যণ কয  ঴   ছ  কন ? 

  ১. ঴      ২.ন  

৯   ফ ন দ  ঱ন    তকয ণ  ঩ ঩ য ২০০৮   ঳যণ 

কয  ঴   ছর  কন ? 

১।঩  ক য ন ভ  (ফ  র )-----------------------ত  যখ ---------------

২।঩  ক য ন ভ  (   য জ)-----------------------ত  যখ ------------- 

৩।  ঳ ঩    ও  ফ ঳  ট -------------------ত  যখ ----------------- 

১০ দয঩   ক  ঱য ভ  ভ (জ ত  /  জ   তক)     --------------------------- ঱ল------------------------------

ত  যখ  

঳ভ       

১১  (ফ  র  ও    য জ ঩  ক য ন ভ঳঴ ত  যখ  ফ  

ও  ফ ঳  ট’ য ন ভ)  

 --------------------  

১২ দয঩   ফ       ফ   ঱ল ত  যখ ও ঳ভ    -------------------  

১৩  ফ   ত দয঩  য ঳      

১৪     দয঩  য ঳    ত  যখ                                    ঳ভ    

১৫ দয঩   খ র য ঳ভ   ঩  ত ঳দ  ঳      -------------------------------জন 

১৬  ঳ ঳ ক ভ য ঳দ    য    য   ছ  ক ন ?   ১. ঴      ২.ন  

১৭ দয঩      ন ক ভ য ঳ব য ত  যখ           /                /  

১৮     ন ক ভ য ঳দ  ঳    -------------------------- জন, ফ ঴  ঳দ  ঳   ---------------জন 

১৯  ঩  ত ঳দ  ঳    -------------------------- জন, ফ ঴  ঳দ  ঳   ---------------জন   

২০ জ ভ নত য খ  ঴   ছর  ক ন ? (   ক  ঩- ড   য, 

চ র ন  ত   দ) 

  ১. ঴      ২.ন  

২১  য঳঩ন ঳ব দয঩  য ঳    ------------------   

২২     ন   ত ফদন    ভ দ নয ত  যখ  

২৩ Notification of Award  দ  নয 

ত  যখ 

--------------------------ত  যখ  

২৪    ফ ত    ( ড ঩ ঩/ য ড ঩ ঩) ----------------------------ট ক  

২৫        ----------------------------ট ক  

২৬ ক ম    দ঱       ত   নয ন ভ   
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ক্রনভক 

নাং 

নফলয় উিয/ভন্তব্য নরখুন 

 

২৭         যয ত  যখ  

২৮  ড ঩ ঩/ য ড ঩ ঩   ম    ক জ  ঱ল কয য 

ত  যখ  

 

২৯       ম    ক জ   য ত  যখ   

৩০       ম    ক জ  ঱ল কয য ত  যখ  

৩১    ত ক জ  ঱ লয ত  যখ  

     ৩২ ঳ভ      কয  ঴   ছ  ক?  

 

৩৩ 

঴ র কত দন     ;  ফ  ঳ভ  ১. ঴      ২.ন  

৩৪    য ক যণ;    ১. ঴      ২.ন  

৩৫ ঳যফয ঴ ত ঩ /ভ র ভ  রয ও   য     ছ 

 কন  ?  

------------------------------------------------------------- 

৩৬    য       ঩ ঩ য ২০০৮  য  ক ন  ত   

঴   ছ  ক ন  ? 

১. ঴      ২.ন  

৩৭ ম দ ঴   থ  ক ত ফ ত য ক যণ    খ ক ণ  

৩৮    ঳      যকড  ঩  ঳ য  ত   ছ  ক ন  ? ঴    

ন   

৩৯   ডট  ঩   থ ক র কত   ঩     ছ  ফ  কত  

 ন   ঴   ছ? 

 ঩  য ঳   --------------  

 ন   য ঳   -------------  

৪০   ডট  ঩    ন    ন  ঴   থ ক র ত য ক যণ? ------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------ 
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঳    -১: ফছয ব  ক   থ  ক ও ফ  ফ ঩ যক ন  

঳ য ণ: ১.২  ফছয ব  ক   থ  ক ও ফ  ফ ঩ যক ন  

  ক  ন  ভ

ক ঳ ফ 

 ক ড 

 

  ক  ন  ভক ঳ ফ  ক ড ফণ  ন  

( ফ   যত) 

 

 ভ ট   থ  ক ও ফ  ফ ঩ যক ন  জ    য  ২০১৮- ন ২০১৮  থ   ফছয ২ (২০১৮-২০১৯)  থ  ফছয ৩( ২০১৯-২০২০)  থ  ফছয ৪ (২০২০-২০২১) 

 কক ঩ যভ ণ  ভ ট খযচ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 

  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  ঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তক

য  ঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ ১৭ 

ক) য জ                    

 কভ  কত   দয  ফতন                

৩১১১১০১  ক  ঩ যচ রক জন ১ ৫৩.৯১ 0.00 0.00 0.00 ৯.৮৪ ১৮.২৫ ০.০৩ ৬.১৭ ১১.৪৫ ০.০২ ৮.৫৯ ১৫.৯৩ ০.০২ 

 ত    ক ঱র  জন ১ ১৬.২৩ 0.00 0.00 0.00 ০.৫৪ ৩.৩৩ ০.০০ ২.৫৭ ১৫.৮৩ ০.০১ ২.৬৪ ১৬.২৭ ০.০১ 

ম   ক   ক ঱র  জন ২ 12.32 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ত      ক ঱র  জন ১ 6.16 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

  ঩ দন কভ  কত   জন ৩ 18.48 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ভ ন ন  ন কভ  কত   জন ৩ 18.48 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 ফ঩নন কভ  কত   জন ৪ 24.64 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

঳ ভ ত ঳ ঳ যণ কভ  কত   জন ৬ 95.02 0.00 0.00 0.00 3.26 3.43 0.01 15.82 16.65 0.04 15.06 15.85 0.04 

  ণ   চ ক ঳ক জন ৪ 56.38 0.00 0.00 0.00 2.09 3.71 0.01 9.94 17.63 0.03 10.20 18.09 0.03 

  ণ      ফদ জন ১ 6.16 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

  ণ  জনন কভ  কত   জন ২ 23.17 0.00 0.00 0.00 0.89 3.84 0.00 3.36 14.50 0.01 2.64 11.39 0.01 

খ    ফ ঱ল  জন ১ ৬.১৬ 0.00 0.00 0.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

঳঴ক য       ভ য জন ১ ১০.১১ 0.00 0.00 0.00 ০.৫৪ ৫.৩৪ ০.০০ ২.৬৪ ২৬.১১ ০.০১ ০.৭৭ ৭.৬২ ০.০০ 

 কভ  চ য  দয  ফতন                

৩১১১১০9 গ    চ রক (  ড ১৪) জন ১ ৪.৩২ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

১১ ৩১.৭২ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

  ফ  টক ন ঱  ন (  ড 16) জন ১ ৫.৩৯ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.৩৫ ৬.৫৬ ০.০০ ১.১২ ২০.৭৮ ০.০০ ১.১২ ২০.৭১ ০.০০ 

৪ ১০.৫২ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

 র  প      ( ড-১৬) জন ১০ ৬১.৫২ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ৩.০৮ ৫.০১ ০.০১ ৯.৫৫ ১৫.৫২ ০.০২ ৮.৯২ ১৪.৫০ ০.০২ 

৩২১১১০৯  ঴঳ ফ ঳঴ক য  ( ড-১৬) জন ১ ২.৬৮ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০৪ ১.৪৯ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

   য  ক঩ য ( ড-১৬) জন ২ ১৪.১০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.৬৩ ৪.৪৭ ০.০০ ২.২৩ ১৫.৮২ ০.০১ ২.২৩ ১৫.৮৩ ০.০১ 

  প঳ ঳঴ক য  ক ভ ক   ট য 

( ড-১৬) 

জন ১ ৭.০১ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.৩৫ ৪.৯৩ ০.০০ ১.১২ ১৫.৭৭ ০.০০ ১.১২ ১৫.৭২ ০.০০ 

 ভক  নক ( ড-১৬) জন ৪ ১০.৫২ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

 ভ ঱ন  ঩  যটয ( ড-১৬) জন ৪ ১০.৫২ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

গ    চ রক ঳঴ক য  ( ড-২০) জন ১০ ২৩.২৪ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 
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  ক  ন  ভ

ক ঳ ফ 

 ক ড 

 

  ক  ন  ভক ঳ ফ  ক ড ফণ  ন  

( ফ   যত) 

 

 ভ ট   থ  ক ও ফ  ফ ঩ যক ন  জ    য  ২০১৮- ন ২০১৮  থ   ফছয ২ (২০১৮-২০১৯)  থ  ফছয ৩( ২০১৯-২০২০)  থ  ফছয ৪ (২০২০-২০২১) 

 কক ঩ যভ ণ  ভ ট খযচ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 

  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  ঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তক

য  ঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ ১৭ 

   ক য ( ড-২০) জন ৫ ১১.৬২ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

 ব ত  দ                

৩১১১০১ দ    ত য ব ত  ( র  ফত নয 

২০%  ঩  ক  ঩ যচ রক 

জন ১ ১.২৪ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.১৫ ১২.১০ ০.০০ ০.১৮ ১৪.৫২ ০.০০ ০.১৮ ১৪.৫২ ০.০০ 

৩১১১০২ ম ত   ত/ ভন ব ত   থ ক - ৭০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ২.৪৬ ৩.৫১ ০.০১ ৪.১০ ৫.৮৬ ০.০১ ১.৩৬ ১.৯৪ ০.০০ 

৩১১১০৬  ঱   ব ত   থ ক - ১.৪৫ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০৬ ৪.১৪ ০.০০ 

৩১১১৩১০ ফ   ব    জন ৮৪ ২৭২.৪৪ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ১০.০৮ ৩.৭০ ০.০৩ ২৩.৮৩ ৮.৭৫ ০.০৬ ২৩.৫২ ৮.৬৩ ০.০৬ 

৩১১১৩১১  চ ক ঳  ব ত  জন ৮৪ ৫৪.৫২ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ১.৪৪ ২.৬৪ ০.০০ ৮.৭৪ ৮.৬৯ ০.০১ ৪.৪৮ ৮.২২ ০.০১ 

৩১১১৩১২  ভ ফ  র  প ন ব ত  জন ১ ১.৮৫ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.২০ ১০.৮১ ০.০০ ০.১৪ ৭.৫৭ ০.০০ ০.১৮ ৯.৩৭ ০.০০ 

৩১১১৩১৩    য নট঳঴  ফ  ঳ক  ট র প ন 

নগদ  ন ব ত  

জন ১ ২.৫৭ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.৪১ ১৫.৯৫ ০.০০ ০.৩১ ১২.০৬ ০.০০ ০.৪১ ১৫.১৫ ০.০০ 

৩১১১৩১৪   পন ব ত   থ ক ৫৪ ৪.৬২ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.৩০ ৬.৫০ ০.০০ ০.২৯ ৬.২৮ ০.০০ 

৩১১১৩২৫   ঳ফ ব ত  জন ৮৪ ৯৫.১৫ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ৬.৬৮ ৭.০২ ০.০২ ৯.২০ ৯.৬৭ ০.০২ ১৩.৬৩ ১৪.৩২ ০.০৪ 

৩১১১৩২7   ধক র ব ত    থ ক -- 44.96 ০.০০ ০.০০ ০.০০ 0.45 1.00 ০.০০ 0.50 1.11 ০.০০ 1.07 2.38 ০.০০ 

৩১১১৩২8       ফ ন দন ব ত   জন 1 13.91 ০.০০ ০.০০ ০.০০ 0.66 4.74 ০.০০ 0.00 0.00 ০.০০ 0.00 0.00 ০.০০ 

৩১১১৩31     ন ব ত   জন 1 0.67 ০.০০ ০.০০ ০.০০ 0.09 13.43 ০.০০ 0.05 7.49 ০.০০ 0.07 10.35 ০.০০ 

৩2572০৬ ঳  ন  ব ত / প  থ ক -- 25.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ 4.50 18.00 ০.০1 0.67 2.68 ০.০০ 0.00 0.00 ০.০০ 

৩১১১৩35 ফ  র  নফফল   ব ত   জন 84 11.29 ০.০০ ০.০০ ০.০০ 0.00 0.00 ০.০০ 0.89 7.88 ০.০০ 0.89 7.88 ০.০০ 

 ঳যফ য঴  ঳ফ                 

3211101  য  য (঳ভফ    দয জ )  থ ক -- 3.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

3211106     ন     থ ক - ২৬.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ১.৫১ ৫.৮১ ০.০০ ১.৭৪ ৬.৬৯ ০.০০ ০.০৯ ০.৩৫ ০.০০ 

3211107 ম নফ ঴ন  ফ  য     ব  ক  থ ক - ৫৬.৬৪ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ১.৭৮ ৩.১৪ ০.০০ ৯.২৩ ১৬.৩০ ০.০২ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

3211109 ঳     ফতন (঳যক য  কভ  চ য   ত ত)  থ ক - ২০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ৯.২৯ ৪৬.৪৫ ০.০২ 

3211113  ফ     ফর  থ ক - ১২৬.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ১.০১ ০.৮০ ০.০০ ০.৭২ ০.৫৭ ০.০০ 

 ফ    ঳  ম গ     থ ক - ৭৬.২৪ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ১.২৪ ১.৬৩ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

3211117    য নট /প   / ট র   থ ক - ৬.৭৪ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.২৪ ৩.৫৬ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

3211119  ঩   জ/ড ক ভ  র  থ ক - ৫.২৮ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০১৪ ০.২৭ ০.০০ ০.০১২ ০.২৩ ০.০০ ০.০১ ০.১৯ ০.০০ 

3211120  ট র প ন  ফর  থ ক - ৬.৫৯ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.৪২ ৬.৩৭ ০.০০ ০.৬৭ ১০.১৭ ০.০০ ০.৬১ ৯.২৬ ০.০০ 

3211125  চ য ও  ফ  ঩ন     থ ক - ৬০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ৩.৯৪ ৬.৫৭ ০.০১ ৪.১৪ ৬.৯০ ০.০১ ২.০০ ৩.৩৩ ০.০১ 

3211127 ফ ঩  ও ঳ ভ  ক   থ ক - ২.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 
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  ক  ন  ভ

ক ঳ ফ 

 ক ড 

 

  ক  ন  ভক ঳ ফ  ক ড ফণ  ন  

( ফ   যত) 

 

 ভ ট   থ  ক ও ফ  ফ ঩ যক ন  জ    য  ২০১৮- ন ২০১৮  থ   ফছয ২ (২০১৮-২০১৯)  থ  ফছয ৩( ২০১৯-২০২০)  থ  ফছয ৪ (২০২০-২০২১) 

 কক ঩ যভ ণ  ভ ট খযচ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 

  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  ঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তক

য  ঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ ১৭ 

3211129   প঳ বফন ব     থ ক - ১০০.৭৬ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ১২.৭১ ১২.৬১ ০.০৩ ১১.৭৩ ১১.৬৪ ০.০৩ ১১.৭৩ ১১.৬৪ ০.০৩ 

3211131   ট ঳  ঳    জন ৯ ৬৩.১৮ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

3211133  ব    থ ক - ২.৩৭ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

3221102 প   য ঳  ব  ঳ র   ঳   প  থ ক - ৩.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

 ঩ য঳ব /   ন ন ঩ যল দয 

র   ঳ন   প 

 থ ক - ৩.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

঩ য ফ঱   ধদ  যয র   ঳   প  থ ক - ৬.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

3221103   ক জ ঴  জকযন ঩ যদ঱  ন  প/   

 ঱঩ ভ     ঩ক঱ন  প 

 থ ক - ৬৮.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

3221104  য জ  ঱ন  প (গ    ও 

ভটয঳   কর ও       

  ১৭ + 

২০ 

১৩০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ৩.০১ ২.৩২ ০.০১ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

  ভ  য জ  ঱ন  প (  ভ    চ র  

    য জ   

 থ ক - ২০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

3221106 ঩ যফ঴ন     থ ক - ৭.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.৩৬ ৫.১৪ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

3221108    ক চ জ   থ ক - ১০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ১.৩২ ১৩.২০ ০.০০ ১.৯৬ ১৯.৬০ ০.০১ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

3221109  ফ  ঩ন     (       প঳ 

খযচ) 

 থ ক - ১৬.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ২.৯৬ ১৮.৫০ ০.০১ ২.০৪ ১২.৭৫ ০.০১ ০.৪২ ২.৬৩ ০.০০ 

3231101  ফ দ ঱ক   ঱ ণ (কভ  কত   দয 

জ ) 

জন - ২০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

3231201  ব  য ণ   ঱ ণ ঳ভফ    দয জ   জন 3950 67.86 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ১২.৬৫ ১৮.৬৪ ০.০৩২ ৭.৫৭ ১১.১৬ ০.০২ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

 ব  য ণ   ঱ ণ (কভ  ক ত  -

কভ  চ য  দয জ ) 

জন 30 7.94 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

3242101  ফ দ ঱ক  ঱   ঳পয জন 10 75.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

3243101   র ন  ( ঩   র, ও  র ও 

    ক ) 

 থ ক -- 100.0 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ১.৯৭ ১.৯৭ ০.০১ ৫.৪৩ ৫.৪৩ ০.০১ ৭.৫৭ ৭.৫৭ ০.০২ 

   র ন  ( জন  যট যয জ )  থ ক -- 60.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

3251102   ণ  ক  ও ঔলধ  থ ক -- 200.0 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ৪২.৪৭ ২১.২৪ ০.১১ ২০.০০ ১০.০০ ০.০৫ 

3251105 ঳ য     থ ক -- 10.0 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ২.০০ ২০.০০ ০.০১ 

3251106 ভ   ও   ণ  খ      ড    রয জ  

দ ন দ য খ    

 থ ক - 80.0 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

3251109 ফ জ ও চ য      র  ন   ট জ    টন ১২ 30.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ৬.০০ ২০.০০ ০.০২ 
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  ক  ন  ভ

ক ঳ ফ 

 ক ড 

 

  ক  ন  ভক ঳ ফ  ক ড ফণ  ন  

( ফ   যত) 

 

 ভ ট   থ  ক ও ফ  ফ ঩ যক ন  জ    য  ২০১৮- ন ২০১৮  থ   ফছয ২ (২০১৮-২০১৯)  থ  ফছয ৩( ২০১৯-২০২০)  থ  ফছয ৪ (২০২০-২০২১) 

 কক ঩ যভ ণ  ভ ট খযচ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 

  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  ঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তক

য  ঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ ১৭ 

ঘ  ঳য জ  

 ফ জ  ঴ভ  ঴ত  ঳ ভন     ড জ 6000 10.0 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ৪.০০ ৪০.০০ ০.০১ 

3255101 ক   ট য ঳ ভ    থ ক -- 5.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.১০ ২.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

3255102   ণ ও ফ ধ    থ ক -- 4.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.১১ ২.৭৫ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

3255104      ও  ঳র  থ ক -- 1.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.৬৬ ৬৬.০০ ০.০০ ০.০৭ ৭.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

3255105      ভ ন঴  য  থ ক -- 10.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.৪৭ ৪.৭৪ ০.০০ ০.২৪ ২.৪০ ০.০০ 

3256102 য ঳   নক (তযর ন      জন  ফ  

 ধ  ট  কয য জ  য ঳   নক ঳ ঴) 

 থ ক -- 16.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

325710১ ঩য ভ঱  ক (36 ভ ঳   ত জ নয 

জ ) 

জন 2 100.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ২.৪২ ২.৪২ ০.০১ 

3257104 জ য঩/ভ  ভ  দ   ফ       

    ন 

 থ ক -- 10.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

  ভয ভত ও ঳ য ণ                

3258101  ভ টযম ন ম নফ ঴ন  ভয ভত     থ ক -- 25.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.৫২ ২.১০ ০.০০ ১.৯৬ ৭.৮২ ০.০১ ০.৯০ ৩.৬০ ০.০০ 

3258103 ক   ট য  ভয ভত     থ ক -- 3.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.২৫ ৮.৩৩ ০.০০ 

3258105 ম ঩  ত  ভয ভত ও য ণ  ফ ণ  থ ক -- 20.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.১৯ ০.৯৫ ০.০০ ০.১২ ০.৬১ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

3258115       ফধ ন ও ঩  ন ঳যফয ঴  থ ক - ৫.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০৪ ০.৮১ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

3258140  ভ টম ন য  ণ  ফ ণ 

  /   ধক য   কভ  কত  য  ফ ঱ল 

ব ত  

জন ১ ২০.২৫ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ৬.০০ ২৯.৬৩ ০.০২ ২.২৫ ১১.১১ ০.০১ ৩.০০ ১৪.৮১ ০.০১ 

       ফ ফধ                   

3258116 ফ ভ  ( ভ ঱ন  যজ)  থ ক - ৩.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

ফ ভ  (গ   , ভটয ঳   কর ও 

    ) 

  39 100 ০.০০ ০.০০ ০.০০ 2.06 2.06 0.01 2.34 2.34 0.01 1.72 1.72 0.00 

 ভ ট য জ       3238.00 0.00 0.00 0.00 100.69 3.11 0.26 196.49 6.07 0.51 172.39 5.32 0.44 

খ)  রধন                   

 নভ   ণ ও  ত                 

4111101  ফ  ঳ক  ফ    ( য  ঴  জ, 

 ক   ট   য) 

ফগ   ভ

ট য 

1469 495.36 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

4111201  ন ফ  ঳ক বফন  ফ    (ক যখ ন , 

  প঳  ফ   ,  র  ঳ড  ব   যন 

ফগ   ভ

ট য 

5974 1920.69 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 



91 

  ক  ন  ভ

ক ঳ ফ 

 ক ড 

 

  ক  ন  ভক ঳ ফ  ক ড ফণ  ন  

( ফ   যত) 

 

 ভ ট   থ  ক ও ফ  ফ ঩ যক ন  জ    য  ২০১৮- ন ২০১৮  থ   ফছয ২ (২০১৮-২০১৯)  থ  ফছয ৩( ২০১৯-২০২০)  থ  ফছয ৪ (২০২০-২০২১) 

 কক ঩ যভ ণ  ভ ট খযচ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 

  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  ঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তক

য  ঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ ১৭ 

য        ) 

 ফ     নভ   ণ (  ক ঱র  ঳ফ   প)  থ ক - 60.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

 ফ     নভ   ণ (৭     ঱ তর কযণ 

 ক  ও 1    ভ ন  ড  য      

  ঩ নয জ ) 

 - 440.43 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

  ভ টযম ন                

4112101 জ ঩ ড ফর  ক ফন  ঩ক ঩,   ক   3 ১৫১.30 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ৬১.30 40.52 0.16 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

 ভ     ক য,   ঳  ভ    জ  

ব  ন ,    র টড  ভ  কব ড   ব  ন 

ও  য  জ  য টড কব ড   ব  ন  

  6+2

+2+4

=14 

758.70 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

ভটয঳   কর    (   ভ ঴র  

কভ  কত   দয জ ) 

  20 36.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ 18.00 50.00 0.05 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

ফ   ঳   কর   20 3.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ 1.50 50.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

 ঳ ড ব  ট - - 80.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

4112102    ন চ  রত  ন ক    4 12.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

4112202   ঩ট঩,  ড ট঩ ক   ট য  ও 

     ম ঩  ত 

  4+20 15.52 ০.০০ ০.০০ ০.০০ 4.50 28.99 0.01 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

4112302  ঳ ঳ ক  ভয  ও   ল  ক  ঳ট 5 25.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ 0.00 ০.০০ ০.০০ 1.31 5.24 0.00 0.00 0.00 0.00 

4112303  ফ   তক ঳য  ভ  দ ( জন  যটয ও 

      ফ   তক ঳য  ভ  দ) 

রট 1 120.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ 10.00 8.33 0.03 0.00 0.00 0.00 14.41 12.01 0.04 

4112305      নফ   ঩ক ঳য  ভ  দ রট 1 20.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 গ ফলণ গ য ঳য  ভ  দ                

4112306    ও   জ ত ঩  য ভ ন ন  ণ 

  ফ ঳য  ভ  দ 

 থ ক -- 385.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

    জন  ঳ ভন   ফ যটয  

঳য  ভ  দ 

রট 1 715.0 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

   ভ  জনন ঳য  ভ  দ রট 1 213.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

 থ ক -- 7.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 4.98 71.14 0.01 ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

   ড   র    (  ভ যক , 

   য ঩,     র  ) 

  5 250.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

ভ     -ফ    র জক  র   ফ রট 1 110.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 
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  ক  ন  ভ

ক ঳ ফ 

 ক ড 

 

  ক  ন  ভক ঳ ফ  ক ড ফণ  ন  

( ফ   যত) 

 

 ভ ট   থ  ক ও ফ  ফ ঩ যক ন  জ    য  ২০১৮- ন ২০১৮  থ   ফছয ২ (২০১৮-২০১৯)  থ  ফছয ৩( ২০১৯-২০২০)  থ  ফছয ৪ (২০২০-২০২১) 

 কক ঩ যভ ণ  ভ ট খযচ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 

  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  ঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তক

য  ঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ ১৭ 

঳য  ভ  দ 

 ড  য ফ      টক ন র জক  র   ফ 

঳য  ভ  দ 

রট 1 880.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

 ভ ফ  র ড  গন  ক   ফ 

঳য  ভ  দ 

রট 1 110.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

গ ফলণ গ য ঳য  ভ  দ (   

঱ তর কযণ জ ) 

রট 2 10.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

গ ব য   গ  ভ ঱ন (গ ব  

঳ন  কয ণয জ ) 

রট 1 5.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

 ঳ ড ব  ট   100.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

4112310   প঳ ঳য  ভ ( প ন  ভ ঱ন, 

প ট ক ঩  য,  ঩  ফ  ,     য, 

   ন য,   জ য,  ড জট র  ব ডও 

ক   ভয ,  ন র  ট    ঩ ঳ 

 ত   দ) 

 থ ক -- 20.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ 7.92 39.60 0.02 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

4112314  ঳ফ ফ঩   থ ক -- 40.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ 19.99 49.98 0.05 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

4112315  চ ক ঳  ও ঱   চ ক ঳  

঳য  ভ  দ 

 থ ক -- 5.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

      ম ঩  ত ও ঳য  ভ  দ                

4112316    জ   ভ,  ক    ভ, ও 

   ক জ   ভ ঱ন  যজ 

রট 1 3366.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

 ঘ, ফ ট য,  ফ   চজ    ড ক঱ন 

 ঳ক঱ন 

রট 1 2420.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

  ব ড    ভ    ঳ ঳       রট 1 770.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

 ভ   দ , য঳ভ র    ফ  র ফ   

   ড ক঱ন    ক   ঳ক঱ন 

রট 1 330.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

    চ   ভ       রট 1 2400.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

  ট  ভ ক   ঳  ভ      

(5000 ঩঳/ঘ  ) 

রট 1 5250.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

চ ক  রট  ফ  ক          রট 1 1050.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

    র  ঳  ব  ঳  ফ       রট 1 2750.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 
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  ক  ন  ভ

ক ঳ ফ 

 ক ড 

 

  ক  ন  ভক ঳ ফ  ক ড ফণ  ন  

( ফ   যত) 

 

 ভ ট   থ  ক ও ফ  ফ ঩ যক ন  জ    য  ২০১৮- ন ২০১৮  থ   ফছয ২ (২০১৮-২০১৯)  থ  ফছয ৩( ২০১৯-২০২০)  থ  ফছয ৪ (২০২০-২০২১) 

 কক ঩ যভ ণ  ভ ট খযচ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 

  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  ঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তক

য  ঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ ১৭ 

 ভ ঱ন  যজ 

ন      জন      রট 1 715.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

     ভ ন  ভ  ভ  ক  ন (40  র. 

ধ যণ ভত ঳  ) 

  500 55.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

পভ   র য     / ভ ন  ড  য        8 150.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 39.55 26.3

7 

0.01 ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

 ঳ ড ব  ট  -- 200.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

4113302 ঳পটও   য  ড বর঩ ভ  ও 

ড ট  ফজ 

 থ ক -- 25.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

 ঳ দ ঳  ঴ ও                   

4141101   ভ    (   ঱ তর কযণ  ক  য 

জ ) 

 কয  30 42.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

7215206 গ ব  ঋণ (঳ভফ   ঋণ)   7920 9000.00 0.00 0.00 0.00 5159.60 57.33 13.32 1174.00 13.04 3.03 180.00 2.00 0.46 

  ভ ট  রধন   35511.00 0.00 0.00 0.00 5282.81 14.88 13.63 1219.84 3.44 3.15 194.41 0.55 0.50 

    জ ক   জ     0.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

  প জক  র ক   জ     0.00 ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

  ভ ট (য জ + রধন)   38749.00 0.00 0.00 0.00 5383.50 13.89 13.89 1416.34 3.66 3.66 366.80 0.95 0.95 

 

 

  ক  ন  ভক 

঳ ফ  ক ড 

 

  ক  ন  ভক ঳ ফ  ক ড ফণ  ন  

( ফ   যত) 

 

 ভ ট   থ  ক ও ফ  ফ ঩ যক ন   থ  ফছয-5(২০২১-২০২২)  থ   ফছয ৬(২০২২-২০২৩)  থ  ফছয ৭(২০২৩-২০২৪)  থ  ফছয ৮(২০২৪-২০২৫) 

 কক ঩ যভ ণ  ভ ট খযচ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 

  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তক

য  ঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ ১৭ 

 ক) য জ                    

 কভ  কত   দয  ফতন                

৩১১১১০১ 

 ক  ঩ যচ রক জন ১ ৫৩.৯১ 4.13 7.66 0.01 6.66 12.35 0.02 9.24 17.14 0.02 9.28 17.21 0.02 

 ত    ক ঱র  জন ১ ১৬.২৩ 1.32 8.13 0.00 3.00 18.48 0.01 3.08 18.98 0.01 3.08 18.98 0.01 

ম   ক   ক ঱র  জন ২ 12.32 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.16 50.00 0.02 6.16 50.00 0.02 
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  ক  ন  ভক 

঳ ফ  ক ড 

 

  ক  ন  ভক ঳ ফ  ক ড ফণ  ন  

( ফ   যত) 

 

 ভ ট   থ  ক ও ফ  ফ ঩ যক ন   থ  ফছয-5(২০২১-২০২২)  থ   ফছয ৬(২০২২-২০২৩)  থ  ফছয ৭(২০২৩-২০২৪)  থ  ফছয ৮(২০২৪-২০২৫) 

 কক ঩ যভ ণ  ভ ট খযচ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 

  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তক

য  ঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ ১৭ 

ত      ক ঱র  জন ১ 6.16 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3.08 50.00 0.01 3.08 50.00 0.01 

  ঩ দন কভ  কত   জন ৩ 18.48 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.24 50.00 0.02 9.24 50.00 0.02 

ভ ন ন  ন কভ  কত   জন ৩ 18.48 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.24 50.00 0.02 9.24 50.00 0.02 

 ফ঩নন কভ  কত   জন ৪ 24.64 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12.32 50.00 0.03 12.32 50.00 0.03 

঳ ভ ত ঳ ঳ যণ কভ  কত   জন ৬ 95.02 7.92 8.34 0.02 16.00 16.84 0.04 18.48 19.45 0.05 18.48 19.45 0.05 

  ণ   চ ক ঳ক জন ৪ 56.38 4.51 8.00 0.01 5.00 8.87 0.01 12.32 21.85 0.03 12.32 21.85 0.03 

  ণ      ফদ জন ১ 6.16 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3.08 50.00 0.01 3.08 50.00 0.01 

  ণ  জনন কভ  কত   জন ২ 23.17 1.32 5.70 0.00 2.64 11.39 0.01 6.16 26.59 0.02 6.16 26.59 0.02 

খ    ফ ঱ল  জন ১ ৬.১৬ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3.08 50.00 0.01 3.08 50.00 0.01 

঳঴ক য       ভ য জন ১ ১০.১১ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3.08 30.46 0.01 3.08 30.46 0.01 

 কভ  চ য  দয  ফতন                

৩১১১১০9 

গ    চ রক (  ড ১৪) জন 
১ ৪.৩২ 0.00 0.00 0.00 1.44 33.32 0.00 1.44 33.32 0.00 1.44 33.36 0.00 

১১ ৩১.৭২ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15.86 50.00 0.04 15.86 50.00 0.04 

  ফ  টক ন ঱  ন (  ড 16) জন 
১ ৫.৩৯ 0.17 3.06 0.00 0.00 0.00 0.00 1.32 24.49 0.00 1.32 24.42 0.00 

৪ ১০.৫২ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5.26 49.98 0.01 5.26 50.02 0.01 

 র  প      ( ড-১৬) জন ১০ ৬১.৫২ 4.14 6.73 0.01 9.51 15.46 0.02 13.16 21.39 0.03 13.16 21.39 0.03 

 

 

 

৩২১১১০৯ 

 ঴঳ ফ ঳঴ক য  ( ড-১৬) জন ১ ২.৬৮ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.32 49.33 0.00 1.32 49.18 0.00 

   য  ক঩ য ( ড-১৬) জন ২ ১৪.১০ 1.12 7.91 0.00 2.63 18.65 0.01 2.63 18.65 0.01 2.63 18.67 0.01 

  প঳ ঳঴ক য  ক ভ ক   ট য 

( ড-১৬) 
জন ১ ৭.০১ 0.56 7.86 0.00 1.32 18.59 0.00 1.32 18.59 0.00 1.32 18.54 0.00 

 ভক  নক ( ড-১৬) জন ৪ ১০.৫২ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5.26 49.98 0.01 5.26 50.02 0.01 

 ভ ঱ন  ঩  যটয ( ড-১৬) জন ৪ ১০.৫২ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5.26 49.98 0.01 5.26 50.02 0.01 

গ    চ রক ঳঴ক য  ( ড-২০) জন ১০ ২৩.২৪ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11.62 50.00 0.03 11.62 50.00 0.03 

   ক য ( ড-২০) জন ৫ ১১.৬২ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5.81 50.00 0.01 5.81 50.00 0.01 

 ব ত  দ                

৩১১১০১ 
দ    ত য ব ত  ( র  ফত নয 

২০%  ঩  ক  ঩ যচ রক 
জন ১ ১.২৪ 0.09 7.26 0.00 0.28 22.58 0.00 0.18 14.52 0.00 0.18 14.52 0.00 

৩১১১০২ ম ত   ত/ ভন ব ত   থ ক - ৭০.০০ 0.64 0.91 0.00 10.00 14.29 0.03 24.64 35.20 0.06 26.80 38.29 0.07 

৩১১১০৬  ঱   ব ত   থ ক - ১.৪৫ 0.06 4.14 0.00 0.50 34.48 0.00 0.41 28.28 0.00 0.42 28.97 0.00 

৩১১১৩১০ ফ   ব    জন ৮৪ ২৭২.৪৪ 11.01 4.04 0.03 24.00 8.81 0.06 90.00 33.03 0.23 90.00 33.03 0.23 
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  ক  ন  ভক 

঳ ফ  ক ড 

 

  ক  ন  ভক ঳ ফ  ক ড ফণ  ন  

( ফ   যত) 

 

 ভ ট   থ  ক ও ফ  ফ ঩ যক ন   থ  ফছয-5(২০২১-২০২২)  থ   ফছয ৬(২০২২-২০২৩)  থ  ফছয ৭(২০২৩-২০২৪)  থ  ফছয ৮(২০২৪-২০২৫) 

 কক ঩ যভ ণ  ভ ট খযচ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 

  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তক

য  ঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ ১৭ 

৩১১১৩১১  চ ক ঳  ব ত  জন ৮৪ ৫৪.৫২ 2.06 3.78 0.01 6.00 11.01 0.02 17.90 32.83 0.05 17.90 32.83 0.05 

৩১১১৩১২  ভ ফ  র  প ন ব ত  জন ১ ১.৮৫ 0.09 4.86 0.00 .050 27.03 0.00 0.24 12.97 0.00 0.50 27.03 0.00 

৩১১১৩১৩ 
   য নট঳঴  ফ  ঳ক  ট র প ন 

নগদ  ন ব ত  
জন ১ ২.৫৭ 0.00 0.00 0.00 0.62 24.12 0.00 0.41 15.95 0.00 0.41 15.95 0.00 

৩১১১৩১৪   পন ব ত   থ ক ৫৪ ৪.৬২ 0.13 2.72 0.00 0.70 15.17 0.00 1.60 34.67 0.00 1.60 34.67 0.00 

৩১১১৩২৫   ঳ফ ব ত  জন ৮৪ ৯৫.১৫ 0.64 0.67 0.00 10.00 10.51 0.03 25.00 26.27 0.06 30.00 31.53 0.08 

৩১১১৩২7   ধক র ব ত    থ ক -- 44.96 0.28 0.62 0.00 3.00 6.67 0.01 19.94 44.35 0.05 19.72 43.86 0.05 

৩১১১৩২8       ফ ন দন ব ত   জন 1 13.91 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00 43.13 0.02 70.25 52.12 0.02 

৩১১১৩31     ন ব ত   জন 1 0.67 0.04 5.97 0.00 0.30 44.78 0.00 0.06 8.96 0.00 0.06 8.96 0.00 

৩257206 ঳  ন  ব ত / প  থ ক -- 25.00 0.00 0.00 0.00 1.00 4.00 0.00 7.83 31.32 0.02 11.00 44.00 0.30 

৩১১১৩35 ফ  র  নফফল   ব ত   জন 84 11.29 0.00 0.00 0.00 2.75 24.36 0.01 3.38 29.94 0.01 3.38 29.94 0.01 

 ঳যফ য঴  ঳ফ                 

3211101  য  য (঳ভফ    দয জ )  থ ক -- 3.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 33.33 0.00 2.00 66.67 0.01 

3211106     ন     থ ক - ২৬.০০ 0.07 0.25 0.00 0.50 1.92 0.00 9.65 37.13 0.02 12.44 47.85 0.03 

3211107 ম নফ ঴ন  ফ  য     ব  ক  থ ক - ৫৬.৬৪ 0.00 0.00 0.00 1.00 1.77 0.00 21.63 38.19 0.06 23.0 40.61 0.06 

3211109 
঳     ফতন (঳যক য  কভ  চ য  

 ত ত) 
 থ ক - ২০.০০ 4.03 20.15 0.01 2.00 10.00 0.01 3.01 15.05 0.01 1.67 8.35 0.00 

3211113 
 ফ     ফর  থ ক - ১২৬.০০ 0.54 0.43 0.00 15.00 11.90 0.04 59.27 47.04 0.15 49.46 39.25 0.13 

 ফ    ঳  ম গ     থ ক - ৭৬.২৪ 0.00 0.00 0.00 3.00 3.93 0.01 25.00 32.79 0.06 47.00 61.65 0.12 

3211117    য নট /প   / ট র   থ ক - ৬.৭৪ 0.14 2.01 0.00 0.50 7.42 0.00 2.50 37.01 0.01 3.36 49.91 0.01 

3211119  ঩   জ/ড ক ভ  র  থ ক - ৫.২৮ 0.02 0.38 0.00 0.20 3.79 0.00 2.24 42.42 0.01 2.78 52.73 0.01 

3211120  ট র প ন  ফর  থ ক - ৬.৫৯ 0.14 2.07 0.00 1.00 15.17 0.00 1.80 27.31 0.00 1.95 29.65 0.01 

3211125  চ য ও  ফ  ঩ন     থ ক - ৬০.০০ 0.00 0.00 0.00 3.00 5.00 0.01 24.92 41.53 0.06 22.00 36.67 0.06 

3211127 ফ ঩  ও ঳ ভ  ক   থ ক - ২.০০ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 50.00 0.00 1.00 50.00 0.00 

3211129   প঳ বফন ব     থ ক - ১০০.৭৬ 5.87 5.83 0.02 6.00 5.15 0.02 23.00 22.83 0.06 29.72 29.50 0.08 

3211131   ট ঳  ঳    জন ৯ ৬৩.১৮ 0.00 0.00 0.00 22.00 34.82 0.06 30.18 47.77 0.08 11.00 17.41 0.03 

3211133  ব    থ ক - ২.৩৭ 0.00 0.00 0.00 0.30 12.66 0.00 1.17 49.37 0.00 0.90 37.97 0.00 

3221102 
প   য ঳  ব  ঳ র   ঳   প  থ ক - ৩.০০ 0.00 0.00 0.00 0.50 16.67 0.00 1.00 33.33 0.00 1.50 50.00 0.00 

 ঩ য঳ব /   ন ন ঩ যল দয  থ ক - ৩.০০ 0.00 0.00 0.00 0.50 16.67 0.00 1.00 33.33 0.00 1.50 50.00 0.00 
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  ক  ন  ভক 

঳ ফ  ক ড 

 

  ক  ন  ভক ঳ ফ  ক ড ফণ  ন  

( ফ   যত) 

 

 ভ ট   থ  ক ও ফ  ফ ঩ যক ন   থ  ফছয-5(২০২১-২০২২)  থ   ফছয ৬(২০২২-২০২৩)  থ  ফছয ৭(২০২৩-২০২৪)  থ  ফছয ৮(২০২৪-২০২৫) 

 কক ঩ যভ ণ  ভ ট খযচ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 

  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তক

য  ঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ ১৭ 

র   ঳ন   প 

঩ য ফ঱   ধদ  যয র   ঳   প  থ ক - ৬.০০ 0.00 0.00 0.00 0.50 8.33 0.00 2.81 46.83 0.01 2.69 44.83 0.01 

3221103 
  ক জ ঴  জকযন ঩ যদ঱  ন  প/   

 ঱঩ ভ     ঩ক঱ন  প 
 থ ক - ৬৮.০০ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 32.00 47.06 0.08 36.00 52.94 0.09 

3221104 

 য জ  ঱ন  প (গ    ও 

ভটয঳   কর ও       
  37 ১৩০.০০ 0.07 0.05 0.00 10.60 8.15 0.03 51.99 39.99 0.13 64.33 49.48 0.17 

  ভ  য জ  ঱ন  প (  ভ    চ র  

    য জ   
 থ ক - ২০.০০ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10.00 50.00 0.03 10.00 50.00 0.03 

3221106 ঩ যফ঴ন     থ ক - ৭.০০ 0.00 0.00 0.00 1.00 14.29 0.00 2.64 37.71 0.01 3.00 42.86 0.01 

3221108    ক চ জ   থ ক - ১০.০০ 0.00 0.00 0.00 1.00 10.00 0.00 3.00 30.00 0.01 2.72 27.20 0.01 

3221109 
 ফ  ঩ন     (       প঳ 

খযচ) 
 থ ক - ১৬.০০ 0.00 0.00 0.00 3.00 18.75 0.01 4.88 30.50 0.01 2.70 16.88 0.05 

3231101 
 ফ দ ঱ক   ঱ ণ (কভ  কত   দয 

জ ) 
জন - ২০.০০ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20.00 100.00 0.05 

3231201 

 ব  য ণ   ঱ ণ ঳ভফ    দয জ   জন 3950 67.86 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 21.65 31.90 0.06 25.99 38.30 0.07 

 ব  য ণ   ঱ ণ (কভ  ক ত  -

কভ  চ য  দয জ ) 
জন 30 7.94 0.00 0.00 0.00 0.50 6.30 0.00 2.94 37.03 0.01 4.50 56.68 0.01 

3242101  ফ দ ঱ক  ঱   ঳পয জন 10 75.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 75.00 100.00 0.19 

3243101 
  র ন  ( ঩   র, ও  র ও 

    ক ) 
 থ ক -- 100.0 2.48 2.48 0.01 15.00 15.00 0.04 35.00 35.00 0.09 32.55 32.55 0.08 

   র ন  ( জন  যট যয জ )  থ ক -- 60.00 0.00 0.00 0.00 6.00 1.00 0.02 30.00 50.00 0.08 24.00 40.00 0.06 

3251102   ণ  ক  ও ঔলধ  থ ক -- 200.0 8.32 4.16 0.02 10.00 5.00 0.03 70.00 35.00 0.18 49.22 24.61 0.13 

3251105 ঳ য     থ ক -- 10.0 1.12 11.16 0.00 3.00 30.00 0.01 3.00 30.00 0.01 0.88 8.80 0.00 

3251106 
ভ   ও   ণ  খ      ড    রয 

জ  দ ন দ য খ    
 থ ক - 80.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 80.00 100.00 0.21 

3251109 
ফ জ ও চ য      র  ন   ট জ    

ঘ  ঳য জ  
টন ১২ 30.00 4.90 16.33 0.01 4.00 13.33 0.01 10.00 33.33 0.03 5.10 17.00 0.01 

 ফ জ  ঴ভ  ঴ত  ঳ ভন     ড জ 6000 10.0 0.00 0.00 0.00 3.00 30.00 0.01 0.00 0.00 0.00 3.00 30.00 0.01 

3255101 ক   ট য ঳ ভ    থ ক -- 5.00 0.00 0.00 0.00 1.00 20.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3.90 78.00 0.01 

3255102   ণ ও ফ ধ    থ ক -- 4.00 0.00 0.00 0.00 0.20 5.00 0.00 1.89 47.25 0.00 1.80 45.00 0.00 

3255104      ও  ঳র  থ ক -- 1.00 0.00 0.00 0.00 0.10 10.00 0.00 0.10 10.00 0.00 0.07 7.00 0.00 
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  ক  ন  ভক 

঳ ফ  ক ড 

 

  ক  ন  ভক ঳ ফ  ক ড ফণ  ন  

( ফ   যত) 

 

 ভ ট   থ  ক ও ফ  ফ ঩ যক ন   থ  ফছয-5(২০২১-২০২২)  থ   ফছয ৬(২০২২-২০২৩)  থ  ফছয ৭(২০২৩-২০২৪)  থ  ফছয ৮(২০২৪-২০২৫) 

 কক ঩ যভ ণ  ভ ট খযচ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 

  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তক

য  ঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ ১৭ 

3255105      ভ ন঴  য  থ ক -- 10.00 0.97 9.70 0.00 3.50 35.00 0.01 3.29 32.90 0.01 1.53 15.26 0.00 

3256102 

য ঳   নক (তযর ন      জন  ফ  

 ধ  ট  কয য জ  য ঳   নক 

঳ ঴) 

 থ ক -- 16.00 0.00 0.00 0.00 4.00 25.00 0.01 8.00 50.00 0.02 4.00 25.00 0.01 

325710১ 
঩য ভ঱  ক (36 ভ ঳   ত জ নয 

জ ) 
জন 2 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 44.08 44.08 0.11 53.50 53.50 0.14 

3257104 
জ য঩/ভ  ভ  দ   ফ       

    ন 
 থ ক -- 10.00 0.00 0.00 0.00 1.50 15.00 0.00 5.00 50.00 0.01 3.50 35.00 0.01 

  ভয ভত ও ঳ য ণ                

3258101  ভ টযম ন ম নফ ঴ন  ভয ভত     থ ক -- 25.00 0.43 1.72 0.00 3.00 12.00 0.01 10.10 40.40 0.03 8.09 32.36 0.02 

3258103 ক   ট য  ভয ভত     থ ক -- 3.00 0.00 0.00 0.00 0.50 16.67 0.00 1.25 41.67 0.00 1.00 33.33 0.00 

3258105 ম ঩  ত  ভয ভত ও য ণ  ফ ণ  থ ক -- 20.00 0.14 0.70 0.00 1.00 5.00 0.00 10.69 53.45 0.03 7.86 39.29 0.02 

3258115       ফধ ন ও ঩  ন ঳যফয ঴  থ ক - ৫.০০ 0.00 0.00 0.00 0.25 5.00 0.00 2.46 49.20 0.01 2.25 45.00 0.01 

3258140 

 ভ টম ন য  ণ  ফ ণ 

  /   ধক য   কভ  কত  য  ফ ঱ল 

ব ত  

জন ১ ২০.২৫ 0.15 0.72 0.00 2.00 9.88 0.01 4.00 19.75 0.01 2.86 14.10 0.01 

       ফ ফধ                   

3258116 

ফ ভ  ( ভ ঱ন  যজ)  থ ক - ৩.০০ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 120.00 40.00 0.31 180.00 60.00 0.46 

ফ ভ  (গ   , ভটয ঳   কর ও 

    ) 
  39 100 2.88 2.88 0.01 16.00 16.00 0.04 38.88 38.88 0.10 36.12 36.12 0.09 

 ভ ট য জ       3238.00 72.46 2.24 0.19 254.00 7.84 0.66 1104.44 34.11 2.85 1337.53 41.31 3.45 

খ)  রধন                   

 নভ   ণ ও  ত                 

4111101 
 ফ  ঳ক  ফ    ( য  ঴  জ, 

 ক   ট   য) 
ফগ   ভট য 1469 495.36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 300.00 60.56 0.77 195.36 39.44 0.50 

4111201 

 ন ফ  ঳ক বফন  ফ    (ক যখ ন , 

  প঳  ফ   ,  র  ঳ড  ব   যন 

য        ) 

ফগ   ভট য 5974 1920.69 0.00 0.00 0.00 2.00 0.10 0.10 720.69 37.52 1.86 1198.00 62.37 3.09 

 ফ     নভ   ণ (  ক ঱র  ঳ফ   প)  থ ক - 60.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 60.00 100.00 0.15 0.00 0.00 0.00 

 ফ     নভ   ণ (৭     ঱ তর কযণ 

 ক  ও 1    ভ ন  ড  য      
 - 440.43 0.00 0.00 0.00 1.00 0.23 0.00 299.00 67.89 0.77 140.43 31.88 0.36 
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  ক  ন  ভক 

঳ ফ  ক ড 

 

  ক  ন  ভক ঳ ফ  ক ড ফণ  ন  

( ফ   যত) 

 

 ভ ট   থ  ক ও ফ  ফ ঩ যক ন   থ  ফছয-5(২০২১-২০২২)  থ   ফছয ৬(২০২২-২০২৩)  থ  ফছয ৭(২০২৩-২০২৪)  থ  ফছয ৮(২০২৪-২০২৫) 

 কক ঩ যভ ণ  ভ ট খযচ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 

  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তক

য  ঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ ১৭ 

  ঩ নয জ ) 

  ভ টযম ন                

4112101 

জ ঩ ড ফর  ক ফন  ঩ক ঩,   ক   3 ১৫১.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 45.00 29.74 0.12 45.00 29.74 0.12 

 ভ     ক য,   ঳  ভ    জ  

ব  ন ,    র টড  ভ  কব ড   ব  ন 

ও  য  জ  য টড কব ড   ব  ন  

  14 758.70 356.30 46.96 0.92 0.00 0.00 0.00 402.40 53.04 1.04 0.00 0.00 0.00 

ভটয ঳   কর    (   ভ ঴র  

কভ  কত   দয জ ) 
  20 36.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 18.00 50.00 0.05 0.00 0.00 0.00 

ফ   ঳   কর   20 3.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.50 50.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 ঳ ড ব  ট - - 80.00 36.86 46.08 0.10 0.00 0.00 0.00 43.14 53.93 0.11 0.00 0.00 0.00 

4112102    ন চ  রত  ন ক    4 12.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12.00 100.00 0.03 0.00 0.00 0.00 

4112202 
  ঩ট঩,  ড ট঩ ক   ট য  ও 

     ম ঩  ত 
  2৪ 15.52 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11.02 71.01 0.03 0.00 0.00 0.00 

4112302  ঳ ঳ ক  ভয  ও   ল  ক  ঳ট 5 25.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 23.69 94.76 0.06 0.00 0.00 0.00 

4112303 
 ফ   তক ঳য  ভ  দ ( জন  যটয ও 

      ফ   তক ঳য  ভ  দ ) 
রট 1 120.00 0.00 0.00 0.00 23.00 19.97 0.06 19.59 16.33 0.05 53.00 44.17 0.14 

4112305      নফ   ঩ক ঳য  ভ  দ রট 1 20.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20.00 100.00 0.05 0.00 0.00 0.00 

 গ ফলণ গ য ঳য  ভ  দ                

4112306 

   ও   জ ত ঩  য ভ ন ন  ণ 

  ফ ঳য  ভ  দ 
 থ ক -- 385.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 200.00 51.95 0.52 185.00 48.05 0.48 

    জন  ঳ ভন   ফ যটয  

঳য  ভ  দ 
রট 1 715.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 315.00 44.06 0.81 400.00 55.94 1.03 

   ভ  জনন ঳য  ভ  দ 
রট 1 213.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 46.95 0.26 113.00 53.05 0.29 

 থ ক -- 7.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.02 28.86 0.01 0.00 0.00 0.00 

   ড   র    (  ভ যক ,    য ঩, 

    র  ) 
  5 250.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 50.00 20.00 0.13 200.00 80.00 0.52 

ভ     -ফ    র জক  র   ফ 

঳য  ভ  দ 
রট 1 110.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 90.91 0.26 10.00 9.09 0.03 

 ড  য ফ      টক ন র জক  র   ফ 

঳য  ভ  দ 
রট 1 880.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 480 54.55 1.24 400.00 45.45 1.03 

 ভ ফ  র ড  গন  ক   ফ রট 1 110.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 50.00 45.45 0.13 60.00 54.55 0.15 
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  ক  ন  ভক 

঳ ফ  ক ড 

 

  ক  ন  ভক ঳ ফ  ক ড ফণ  ন  

( ফ   যত) 

 

 ভ ট   থ  ক ও ফ  ফ ঩ যক ন   থ  ফছয-5(২০২১-২০২২)  থ   ফছয ৬(২০২২-২০২৩)  থ  ফছয ৭(২০২৩-২০২৪)  থ  ফছয ৮(২০২৪-২০২৫) 

 কক ঩ যভ ণ  ভ ট খযচ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 

  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তক

য  ঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ ১৭ 

঳য  ভ  দ 

গ ফলণ গ য ঳য  ভ  দ (   

঱ তর কযণ জ ) 
রট 2 10.00 0.00 0.00 0.00 1.00 10.00 0.00 5.00 50.00 0.01 4.00 40.00 0.01 

গ ব য   গ  ভ ঱ন (গ ব  

঳ন  কয ণয জ ) 
রট 1 5.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5.00 100.00 0.01 0.00 0.00 0.00 

 ঳ ড ব  ট   100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 50.00 50.00 0.13 50.00 50.00 0.13 

4112310 

  প঳ ঳য  ভ ( প ন  ভ ঱ন, 

প ট ক ঩  য,  ঩  ফ  ,     য, 

   ন য,   জ য,  ড জট র  ব ডও 

ক   ভয ,  ন র  ট    ঩ ঳ 

 ত   দ) 

 থ ক -- 20.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12.08 60.40 0.03 0.00 0.00 0.00 

4112314  ঳ফ ফ঩   থ ক -- 40.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20.01 50.03 0.05 0.00 0.00 0.00 

4112315 
 চ ক ঳  ও ঱   চ ক ঳  

঳য  ভ  দ 
 থ ক -- 5.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5.00 100.00 0.01 0.00 0.00 0.00 

      ম ঩  ত ও ঳য  ভ  দ                

4112316 

   জ   ভ,  ক    ভ, ও 

   ক জ   ভ ঱ন  যজ 
রট 1 3366.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1800.00 53.48 4.65 1566.00 46.52 4.04 

 ঘ, ফ ট য,  ফ   চজ    ড ক঱ন 

 ঳ক঱ন 
রট 1 2420.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 900.00 37.19 2.32 1520.00 62.81 3.92 

  ব ড    ভ    ঳ ঳       রট 1 770.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 200.00 25.97 0.52 570.00 74.03 1.47 

 ভ   দ , য঳ভ র    ফ  র ফ   

   ড ক঱ন    ক   ঳ক঱ন 
রট 1 330.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 300.00 90.91 0.77 30.00 9.09 0.08 

    চ   ভ       রট 1 2400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1500.00 62.50 3.87 900.00 37.50 2.32 

  ট  ভ ক   ঳  ভ      

(5000 ঩঳/ঘ  ) 
রট 1 5250.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1500.00 28.57 3.87 3750.00 71.43 9.68 

চ ক  রট  ফ  ক          রট 1 1050.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 400.00 38.10 1.03 650.00 61.90 1.68 

    র  ঳  ব  ঳  ফ       

 ভ ঱ন  যজ 
রট 1 2750.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1200.00 43.64 3.10 1550.00 56.36 4.00 

ন      জন      রট 1 715.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 515.00 72.03 1.33 200.00 27.17 0.52 

     ভ ন  ভ  ভ  ক  ন (40  র. 

ধ যণ ভত ঳  ) 
  500 55.00 0.00 0.00 0.00 2.00 3.64 0.01 53.00 96.36 0.14 0.00 0.00 0.00 
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  ক  ন  ভক 

঳ ফ  ক ড 

 

  ক  ন  ভক ঳ ফ  ক ড ফণ  ন  

( ফ   যত) 

 

 ভ ট   থ  ক ও ফ  ফ ঩ যক ন   থ  ফছয-5(২০২১-২০২২)  থ   ফছয ৬(২০২২-২০২৩)  থ  ফছয ৭(২০২৩-২০২৪)  থ  ফছয ৮(২০২৪-২০২৫) 

 কক ঩ যভ ণ  ভ ট খযচ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 
  থ  ক 

঩ যভ ণ 

 

ফ  ফ 

  থ  ক 

঩ যভ ণ 

ফ  ফ 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তকয  

঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

   য 

঱তক

য  ঴ য 

 ক  য 

঱তকয  

঴ য 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ ১৭ 

পভ   র য     / ভ ন  ড  য        8 150.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 66.67 0.26 10.45 6.97 0.03 

 ঳ ড ব  ট  -- 200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 120.00 60.00 0.31 80.00 40.00 0.21 

4113302 
঳পটও   য  ড বর঩ ভ  ও 

ড ট  ফজ 
 থ ক -- 25.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15.00 60.00 0.04 10.00 40.00 0.03 

 ঳ দ ঳  ঴ ও                   

4141101 
  ভ    (   ঱ তর কযণ  ক  য 

জ ) 
 কয  30 42.00 0.00 0.00 0.00 1.00 2.38 0.00 41.00 97.62 0.11 0.00 0.00 0.00 

7215206 গ ব  ঋণ (঳ভফ   ঋণ)   7920 9000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1376.40 15.21 3.55 1110.00 12.33 2.86 

  ভ ট  রধন   35511.00 393.16 1.11 1.01 30.00 0.08 0.08 13390.54 37.71 34.56 15000.24 590.62 3871 

    জ ক   জ     0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

  প জক  র ক   জ     0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

  ভ ট (য জ + রধন)   38749.00 465.62 1.20 1.20 284.00 0.73 0.73 14494.98 37.41 37.41 16337.77 631.93 42.16 

  ঳   য ড ঩ ঩ 
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঳    -২:  ক  য    ঩ যক ন  

঳ য ণ: ১.৩  ঩     ঳     ত   দ                                                                                                                                                                               

   (রক্ষ োকা) 

   কজ ন   ড ঩ ঩ /   ঩ ঩   ম       য জ     ক জয ফণ  ন  (঩ণ্য)  কক ঩ যভ ণ    ঩  ত 
      ভ দনক য  

ক  ঩  

  থ  য 

  ঳ 

    রত    

(র  ট ক  ) 

঳    ত  যখ 

দয঩   ঴ফ ন        য 

      ম    

঳  দ নয  ঱ল 

ত  যখ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

 জ ড-1 ড ফর  ক ফন  ঩ক ঩,   ক   2  ড ঩ ভ  ক  ঩ যচ রক  জও ফ 90.00 01/03/2023 01/05/2023 01/07/2023 

 জ ড-2 
 ভ     ক য (6),   ঳  ভ    জ  ব  ন (2),    র টড 

 ভ  কব ড   ব  ন (2) ও  য  জ  য টড কব ড   ব  ন (4)  
রট 3 ও  ভ  ক  ঩ যচ রক  জও ফ 402.40 01/03/2023 30/05/2023 01/09/2023 

 জ ড-3 ভটয ঳   কর    (   ভ ঴র  কভ  কত   দয জ )   10  ড ঩ ভ  ক  ঩ যচ রক  জও ফ 18.00 02/02/2023 02/03/2023 20/04/2023 

 জ ড-4 ফ   ঳   কর    10  য প ক   ক  ঩ যচ রক  জও ফ 1.50 30/11/2023 01/01/2023 01/02/2023 

 জ ড-5    ন চ  রত  ন ক    4 
 য প ক/ 

 ড ঩ ভ 
 ক  ঩ যচ রক  জও ফ 12.00 30/11/2023 30/12/2023 20/03/2023 

 জ য-1 ভ ঳ ও   ণ  খ   (   ড    রয জ  দ ন দ য খ  ) রট 2 ও  ভ  ক  ঩ যচ রক  জও ফ 80.00 01/12/2023 01/02/2024 30/04/2024 

 জ য-2 ফ জ ও চ য  (    র  ন   ট জ    ঘ  ঳য ফ জ) টন 10  য প ক   ক  ঩ যচ রক  জও ফ 19.10 01/03/2023 25/03/2023 15/04/2023 

 জ য-3 ফ জ  ঴ভ   ত  ঳ ভন     ড জ 1500  য প ক   ক  ঩ যচ রক  জও ফ 6.88 01/03/2023 28/04/2023 25/05/2023 

 জ য-4 ঳ য     থ ক 3  য প ক   ক  ঩ যচ রক  জও ফ 7.12 10/10/2023 20/10/2023 10/11/2023 

 জ ড-6   ঩ট঩,  ড ট঩ ক   ট য  ও      ম ঩  ত   1+17  য প ক   ক  ঩ যচ রক  জও ফ 11.02 01/12/2023 30/01/2024 25/11/2024 

 জ ড-7  ঳ ঳ ক  ভয  ও   ল  ক   ঳ট 4 ও  ভ  ক  ঩ যচ রক  জও ফ 23.68 01/03/2023 12/04/2023 10/05/2023 

 জ ড-8 
 ফ   তক ঳য  ভ  দ ( জন  যটয ও       ফ   তক 

঳য  ভ  দ ) 
 থ ক 1 ও  ভ  ক  ঩ যচ রক  জও ফ 95.59 01/04/2023 28/05/2023 30/07/2023 

 জ ড-9      নফ   ঩ক ঳য  ভ  দ  ঳ট  থ ক ও  ভ  ক  ঩ যচ রক  জও ফ 20.00 01/03/2023 30/04/2023 25/06/2023 

 জ ড-10 
   ও   জ ত ঩  য ভ ন ন  ণ   ফ যটয ,    জন  ঳ ভন 

  ফ যটয  
রট 2 ও  ভ  ক  ঩ যচ রক  জও ফ 1100.00 20/05/2023 20/07/2023 20/11/2023 

 জ ড-11    ভ  জনন ঳য  ভ  দ রট 1 ও  ভ  ক  ঩ যচ রক  জও ফ 215.00 25/06/2023 25/08/2023 15/12/2023 

 জ ড-12    ড   র    (  ভ যক ,    য ঩,     র  )   5 ও  ভ  ক  ঩ যচ রক  জও ফ 250.00 10/12/2023 30/02/2024 05/05/2024 

 জ ড-13 
ভ     -ফ    র জক  র   ফ যটয ,  ড  য ফ     

 টক  ন র জক  র   ফ যটয  
রট 2 ও  ভ  ক  ঩ যচ রক  জও ফ 990.00 12/05/2023 25/06/2023 12/09/2023 

 জ ড-14  ভ ফ  র ড  গন  ক   ফ ঳য  ভ  দ রট 1 ও  ভ  ক  ঩ যচ রক  জও ফ 110.00 05/05/2023 05/07/2023 05/10/2023 

 জ ড-15 গ ফলণ গ য ঳য  ভ  দ (   ঱ তর কযণ জ ) রট 2  য প ক   ক  ঩ যচ রক  জও ফ 10.00 15/03/2023 11/04/2023 02/05/2023 

 জ ড-16 গ ব য   গ  ভ ঱ন (গ ব  ঳ন  কয ণয জ ) রট 1  য প ক   ক  ঩ যচ রক  জও ফ 5.00 01/02/2023 30/03/2023 30/04/2023 

 জ ড-17 

  প঳ ঳য  ভ ( প ন  ভ ঱ন, প ট ক ঩  য,  ঩  ফ  , 

    য,    ন য,   জ য,  ড জট র  ব ডও ক   ভয ,  ন র  ট 

   ঩ ঳  ত   দ) 

 থ ক 3  য প ক   ক  ঩ যচ রক  জও ফ 12.08 01/12/2023 01/01/2024 25/02/2024 
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   কজ ন   ড ঩ ঩ /   ঩ ঩   ম       য জ     ক জয ফণ  ন  (঩ণ্য)  কক ঩ যভ ণ    ঩  ত 
      ভ দনক য  

ক  ঩  

  থ  য 

  ঳ 

    রত    

(র  ট ক  ) 

঳    ত  যখ 

দয঩   ঴ফ ন        য 

      ম    

঳  দ নয  ঱ল 

ত  যখ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

 জ ড-18  ঳ফ ফ঩   থ ক 4 
 য প ক/ 

 ড ঩ ভ 
 ক  ঩ যচ রক  জও ফ 20.01 06/03/2023 06/04/2023 06/05/2023 

 জ ড-19  চ ক ঳  ও ঱   চ ক ঳  ঳যঞ ভ  দ রট 1  য প ক   ক  ঩ যচ রক  জও ফ 5.00 10/04/2023 20/05/2022 10/07/2023 

 জ ড-20    জ   ভ,  ক    ভ, ও    ক জ   ভ ঱ন  যজ রট 1 ও  ভ  ক  ঩ যচ রক  জও ফ 3366.00 01/07/2023 20/09/2023 20/02/2024 

 জ ড-21  ঘ, ফ ট য,  ফ   চজ    ড ক঱ন  ঳ক঱ন রট 3 ও  ভ  ক  ঩ যচ রক  জও ফ 2420.00 01/03/2023 01/05/2023 10/10/2023 

 জ ড-22   ব ড    ভ    ঳ ঳       রট 1 ও  ভ  ক  ঩ যচ রক 
 ভ  বট /

 জও ফ 
770.00 15/06/2023 01/08/2023 10/12/2023 

 জ ড-23  ভ   দ , য঳ভ র    ফ  র ফ      ড ক঱ন    ক   ঳ক঱ন রট 3 ও  ভ  ক  ঩ যচ রক  ভ  বট  330.00 01/12/2023 01/02/2024 10/06/2024 

 জ ড-24     চ   ভ       রট 1 ও  ভ  ক  ঩ যচ রক  জও ফ 2400.00 01/08/2023 15/10/2023 01/02/2024 

 জ ড-25   ট  ভ ক   ঳  ভ      (5000 ঩঳/ঘ  ) রট 1 ও  ভ  ক  ঩ যচ রক  জও ফ 5250.00 05/10/2023 20/12/2023 20/06/2024 

 জ ড-26 চ ক  রট  ফ  ক          রট 1 ও  ভ  ক  ঩ যচ রক  জও ফ 1050.00 01/12/2023 20/02/2024 01/06/2024 

 জ ড-27     র  ঳  ব  ঳  ফ        ভ ঱ন  যজ রট  থ ক ও  ভ  ক  ঩ যচ রক  জও ফ 2750.00 01/10/2023 01/11/2023 10/05/2024 

 জ ড-28 ন      জন      রট 1 ও  ভ  ক  ঩ যচ রক  জও ফ 715.00 01/10/2023 01/11/2023 10/03/2024 

 জ ড-29  ভ ন  ড  য        1 ও  ভ  ক  ঩ যচ রক  জও ফ 110.45 01/10/2023 30/12/2023 25/03/2024 

 জ ড-30 ঳পটও   য  ড বর঩ ভ  ও ড ট  ফজ  থ ক  থ ক ও  ভ  ক  ঩ যচ রক  জও ফ 25.00 29/10/2023 01/12/2023 30/02/02024 

 জ য-5   ণ  ক  ও ঔলধ  রট 3 ও  ভ  ক  ঩ যচ রক  জও ফ 129.22 01/10/2023 30/11/2023 30/01/2024 

 জ য-6 ক   ট য ঳ ভ   রট 1  য প ক   ক  ঩ যচ রক  জও ফ 4.90 01/10/2023 27/10/2023 20/11/2024 

 জ ড-31 
য ঳   নক (তযর ন      জন ও  ধ  ট   কয য জ  

য ঳   নক) 
রট 3 

 য প ক / 

 ড ঩ ভ 
 ক  ঩ যচ রক  জও ফ 16.00 27/09/2023 30/10/2023 30/11/2023 

 জ ড-32      ভ ন  ভ  ভ  ক  ন (40  র. ধ যণ ভত ঳  )   500 ও  ভ  ক  ঩ যচ রক  জও ফ 55.00 22/10/2023 25/11/2023 01/01/2024 

    ত ঩  য  ভ ট         22125.95    

িথ্য সূত্রঃ  যনিন঩ন঩ 
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঳ য ণ: ১.৪ ক ম       ঳      ত   দ                                                                                                                                                                                             

 (রক্ষ োকা) 

   কজ ন  
 ড ঩ ঩ /  ঩ ঩   ম       য জ     ক জয ফণ  ন  

(কাম ম) 
 কক ঩ যভ ণ    ঩  ত 

   

   ভ দনক য  

ক  ঩  

  থ  য 

  ঳ 

    রত    

(র  ট ক  ) 

঳    ত  যখ 

দয঩   ঴ফ ন        য 

      ম    

঳  দ নয  ঱ল 

ত  যখ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

ড      ড-1 

 ফ  ঳ক  ফ    ( য  ঴  জ,  ক   ট    , ভ঳ জদ,) ও 

 ন ফ ঳ক  ফ    (ক যখ ন ,   প঳  ফ   ,  র  ঳ড 

 ত   দ) 

ফগ   ভট য 
1469 ও 

5974 
ও  ভ ঳     ধ ন  জও ফ 2416.05 01/06/2023 30/07/2023 01/05/2024 

ড      ড-2 
 ফ     নভ   ণ (৭     ঱ তর কযণ  ক  ও 1    ভ ন 

 ড  য        ঩ নয জ ) 
ফগ   ভট য 1426 ও  ভ  ক  ঩ যচ রক  ভ  বট  440.43 01/06/2023 30/07/2023 01/09/2023 

ড      ড-3   ভ    (   ঱ তর কযণ  ক  য জ )  কয 0.5  ঳     ধ ন  ভ  বট  42.00 01/04/2023 30/05/2023 30/06/2023 

ক ম      য  ভ ট      2898.48    

  ঳   য ড ঩ ঩ 

 

 

঳ য ণ: ১.৫  ঳ফ     ঳      ত   দ                                                                                                                                                                                

 (রক্ষ োকা) 

   কজ ন  
 ড ঩ ঩ /  ঩ ঩   ম       য জ     ক জয 

ফণ  ন  ( ঳ফ ) 
 কক ঩ যভ ণ    ঩  ত 

   

   ভ দনক য  

ক  ঩  

  থ  য 

  ঳ 

    রত    

(র  ট ক  ) 

঳    ত  যখ 

দয঩   ঴ফ ন        য 

      ম    

঳  দ নয  ঱ল 

ত  যখ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

 ঳ য 1 ঩য ভ঱  ক ( ত  ক জ  ফ  ক  যগ য) জন ভ ঳ 
2*36 

=72 
 ক  ঳ ফ ঳  ক  ঩ যচ রক  জও ফ 100.00 ভ চ   2023  ভ 2023  ন 2025 

 ঳ ড 2  ফ     নভ   ণ (  ক ঱র  ঳ফ   প)    ক  ঳ ফ ঳  ক  ঩ যচ রক  জও ফ 60.00 ভ চ   2022    র 2023  ন 2023 

 ঳ফ য  ভ ট       160.00    

  ঳   য ড ঩ ঩ 
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  ঳ ড কন঳ র ট   ঳  ব   ঳঳ 

ফ   -61,  য ড-০6,  ঳ক঱ন-১২ 

 ভয য, ঢ ক -১২১৬ 


