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উপেজলা অিফেসর কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Upazilla Office)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

বতমােন উপেজলা পিরবার পিরকনা কায ালয়,রানীশংৈকল, ঠারগাও এর আওতায় জিনয়ণ পিত হনকারী সম দিতর সংা
৫১,৩৩৭ জন এবং হনকারীর হার (CAR) ৭৯,০৪%। তে পিত বহারকারীর হার (CPR) ৭০%। বতমােন মাট জনন হার
(TFR) ১.৯০। এছাড়া অণ  চািহদার হার ১৩.৫% (িবিডএইচএস-২০১৭-১৮) থেক কেম ৭% এবং প আউেটর হার াস পেয় হেয়েছ
৩০%। মাহার ও নবজাতেকর হার (িত হাজার জীিবত জে) উেখেযা হাের াস পেয় যথােম ১.৭০ এবং ১৯ হেয়েছ। দ
সবাদানকারীর সহায়তায় সবেসবার সংা গত িতন বছের ৩৭৯ হেয়েছ।

সমা এবং চােলসহ:

পিরবার পিরকনা পিত বহারকারীরহার (CPR) পআউট এবং অণ  চািহদার উহার াস করা। িকেশারী মাের হার াস এবং
জনন া িবষেয় সেচতনতা ি। ায়ী ও দীঘ েময়াদী পিত হেনর হার এবং ায়ী পিতেত েষর অংশহণ ি করা। শহরােলর
বিবাসীেদর পিরবার পিরকনা সবা কায েমর আওতায় আনা, ইউিনয়ন পয ােয়র সকল সবা কে ামীণ জনগেণর জ িনরাপদ সব
সবা চা করা। িবিভ পয ােয়র পেদ িনেয়াগ দান কের উি জনেগাীর সবা াি িনিত করা।

ভিবৎ পিরকনা:

পিরবার পিরকনা পিত বহারকারীর হার ি কের ৭৫% উীত করা। মা ও িশ হার াস কের SDG এর লমাা অজন। সকল
মা ও িশ কাণ ক ও ইউিনয়ন া ও পিরবার কাণ কে কেশার বাবেসবা কণ ার(AFHC) গেড় তালা। পয ায়েম ইউিনয়ন
পয ােয়র সকল সবা ক হেত ২৪ ঘা ৭ িদন িনরাপদ সব সবা দােনর বা হন। িবিভ চার মােম পিরবার পিরকনা, মা ও
িশা, জনন া ও কেশারকালীন া িবষেয় সেচতনতা ির কায ম পিরচালনা করা, িনরিবি জিনয়ন ও ঔষধ সামী
সরবরাহ িনিত করা। িবিভ সবা কায ম ুভােব বাবায়ন মিনটিরং ও পারিভশন করা।

২০২৪-২৫ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

পিরবার পিরকনা পিত হণকারী ও বহারকারীর হার ি, বছের ায় ১৫০০ জন মােক গভকালীন সবা দান, বছের ৯৭৫ জন
মােক ািতািনক ডিলভারীর সবা  দান,  নবজাতেকর হার ােস ১,৫০০ িশেক ৭.১% ােরােহিিডন দান,  ৩ নন
কেশার বাব া কণ ার (AFHC) িতা করা, িশেণর মােম মানব সদ উয়ন এবং দ জনসদ এর মােম
মানসত সবা দান, পিরকিত পিরবার গঠন, জিবরিতকরণ, মা-িশ া, িনরাপদ মা, বাবিবাহ িনেরাধ, ি, জনন
া ও িবষেয় সামািজক সেচতনতা ির ও উুকরণর জ ২ কােইন ও কম শালা আেয়াজন, এবং ামান চলি ভান
এর মােম ২৪ সেচতনতালক চারণা। জিনয়ণ সামীর সরবরাহ িনিতকরেণ সময়মেতা য় কায ম স করা ও
ত বাপনা উয়েনর জ UH&FWC পয ােয় ইএমআইএস বহার ি।
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

উপপিরচালক, উপেজলা পিরবার পিরকনা কায ালয়, রানীশংৈকল, ঠারগাও

এবং

উপপিরচালক, জলা পিরবার পিরকনা কায ালয়, ঠারগও-এর মে ২০২৪ সােলর .................
মােসর ................. তািরেখ এই বািষ ক কম সাদন ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:

User
Placed Image
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সকশন ১
উপেজলা অিফেসর পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

বাংলােদেশর জনসংােক পিরকিতভােব উয়ন ও িনয়েণর মােম , খী ও সশালী বাংলােদশ গেড় তালা।

১.২ অিভল (Mission)
চথ  া, ি ও জনসংা সর াাম এর মােম মানসত পিরবার পিরকনা, মা ও িশ া সবা, জনন া সবা
এবং বয়সিকালীন সবা াি িনিত করার জ অল পিরেবশ তির করা।

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ উপেজলা অিফেসর কম সাদেনর 

১. পিরবার পিরকনা পিত বহারকারীর হার (CPR) ির জ কায ম পিরচালনা
২. মা, নবজাতক িশ, িকেশার-িকেশারীেদর মানসমত া সবা দান
৩. পিরকিত পিরবার গঠেন সামািজক সেচতনতা ি ও উুকরণ
৪. জ িনয়ণ ও জনন া সামীিনরিবিসরবরাহ িনিতকরণ এবং ত বাপনা উয়ন
৫. কমকতা-কমচারীদের দতা উয়নের বা হণ

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. পিরবার পিরকনা পিতর বহার িনিতকরণ
২. ােটলাইট িিনক আেয়াজনের মােম সেবা দান ও উুকরণ
৩. মা, িশ, জনন
৪. বেয়াসিকালীন া সবা দান
৫. পিরবার পিরকনা, মা-িশা, িকেশার-িকেশারীর জনন া, ি িবষয়ক চার
৬. পিরবার পিরকনা কম িচেত জিনয়ণ সামীর মদ যাচাই
৭. মাঠপয ােয়র কায ম জারদারকরেণর লে মিনটিরং
৮. কম কতা-কম চারীেদর দতা উয়েন িবিভ িশণ দান
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সকশন ২
িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ফলাফল/ভাব
কম সাদন
চকসহ

একক
ত অজন
২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা
২০২৪-২৫

েপণ িনধ ািরত লমাা অজেনর
ে যৗথভােব দািয়া

মণালয়/িবভাগ/
সংহাসেহর নাম

উপা
২০২৫-২০২৬ ২০২৬-২০২৭

৫ বছেরর কমবয়সী িশ
 হার াস

৫ বছেরর কমবয়সী
িশ  হার াস

হাজার ৩১ ৩১ ২৯ ২৭ ২৫
ানীয় সরকার িবভাগ, া
অিধদর

িবিডএইচএস-২০২২ এসিভআরএস-২০২১ এমআইএস
িতেবদন (পিরবার পিরকনা অিধদর)

নবজাতেকর  হার াস
নবজাতেকর  হার
াস

িত
হাজাের

২০ ২০ ১৮ ১৬ ১৪
ানীয় সরকার িবভাগ, া
অিধদর

িবিডএইচএস-২০২২ এসিভআরএস-২০২১ এমআইএস
িতেবদন (পিরবার পিরকনা অিধদর)

মা  াস মা  অপাত হাজার ১৬৩ ১৬৩ ১৪৫ ১২৫ ১০৫
ানীয় সরকার িবভাগ, া
অিধদর

িবিডএইচএস-২০২২ এসিভআরএস-২০২১ এমআইএস
িতেবদন (পিরবার পিরকনা অিধদর)

মাট জনন হার
(এফআর) াস

মাট জনন হার
(এফআর)

িত মিহলা ২.৫ ২.৫ ২.০ ২.০ ২.০
ানীয় সরকার িবভাগ, া
অিধদর

িবিডএইচএস-২০২২ এসিভআরএস-২০২১ এমআইএস
িতেবদন (পিরবার পিরকনা অিধদর)

পিরবার পিরকনা পিত
বহার

পিত বহারকারীর
হার

িত শতেক ৬৫ ৬১ ৬৫ ৭০ ৭২
ানীয় সরকার িবভাগ, া
অিধদর

িবিডএইচএস-২০২২ এসিভআরএস-২০২১ এমআইএস
িতেবদন (পিরবার পিরকনা অিধদর)

অণ  চািহদা াস চািহদার হার িত শতেক ১০ ৭ ৬ ৫ ৫
ানীয় সরকার িবভাগ, া
অিধদর

িবিডএইচএস-২০২২ এসিভআরএস-২০২১ এমআইএস
িতেবদন (পিরবার পিরকনা অিধদর)

প আউট াস প আউট হার িত শতেক ৩৭ ৩৭ ৩৫ ৩৩ ৩০
ানীয় সরকার িবভাগ, া
অিধদর

িবিডএইচএস-২০২২ এসিভআরএস-২০২১ এমআইএস
িতেবদন (পিরবার পিরকনা অিধদর)

*সামিয়ক (provisional) ত



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ম ২৮, ২০২৪ ২২:৪৬ া: ৭ ণ তািরখ: সামবার, লাই ০১, ২০২৪

সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ম ২৮, ২০২৪ ২২:৪৬ া: ৮ ণ তািরখ: সামবার, লাই ০১, ২০২৪

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] পিরবার পিরকনা
পিত বহারকারীর হার
(CPR) ির জ
কায ম পিরচালনা

২০
[১.১] পিরবার
পিরকনা পিতর
বহার িনিতকরণ

[১.১.১] ভােসকটমী
সবাহণকারী সম
দিত

সমি শতক ২ ১৩ ৩ ১.২ ১.০৮ ০.৯৬ ০.৮৪ ০.৭২ ১৫ ২০

[১.১.২] উঁেবকটমী
সবাহণকারী সম
দিত

সমি শতক ২ ৭৩ ৪৬ ৭.৫ ৬.৭৫ ৬ ৫.২৫ ৪.৫ ৭৫ ৮০

[১.১.৩] আইইউিড
সবাহণকারী সম
দিত

সমি শতক ১ ৬২ ৪৩ ০.৫০ ০.৪৮ ০.৪২ ০.৩৬ ০.৩২ ৬৫ ৭০

[১.১.৪] ইমানন
সবাহণকারী সম
দিত

সমি শতক ২ ৫১৬ ৩৭২ ৩.৭ ৩.৩ ২.৯ ২.৫৫ ২.২ ৪০০ ৪২০

[১.১.৫] ইনেজকশন
সবা হণকারী সম
দিত

সমি শতক ২ ৬৬৭০ ১০২২ ১.০৩ ০.৯২ ৮.২০ ৭.১৭ ৬.১৫ ১০২৫ ১০৫০

[১.১.৬] কনডম সবা
হণকারী সম দিত

সমি শতক ৩ ২৩৭৯ ২৭৪ ২.৮০ ২.৫২ ২.২৪ ১.৯৬ ১.৬৮ ২৮৫ ২৯০

[১.১.৭] খাবারবিড় সবা
হণকারী সম দিত

সমি শতক ৩ ১১৪০৭ ২২৬৭ ২.২৭ ২.০৪ ১.৮১ ১.৫৮ ১.৩৬ ২৩০০ ২৩৫০

[১.২] আেয়ািজত
ােটলাইট িিনেকর
সংা

[১.২.১] আেয়াজিত
ােটলাইট িিনেকর
সংা

সমি শতক ৫ ৪৬৮ ৩৫৩ ০.৪৩ ০.৩৮ ০.৩৪ ০.৩০ ০.২৫ ৩৩৬ ৪০০



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ম ২৮, ২০২৪ ২২:৪৬ া: ৯ ণ তািরখ: সামবার, লাই ০১, ২০২৪

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২] মা, নবজাতক িশ,
িকেশার-িকেশারীেদর
মানসমত া সবা
দান

২০
[২.১] ১ মা, িশ,
জনন

[২.১.১] িশণাকম
ারা গভ কালীন সবার
সংা

সমি শতক ৪ ৭৪৯৫ ৫৭৩৭ ৫.৮ ৫.২২ ৪.৬৪ ৪.০৬ ৩.৪৮ ৫৮০০ ৫৯০০

[২.১.২] ািতািনক
ডিলভারীর সংা
(এমিসডিউিস এবং
ইউএএফডািউিস)

সমি শতক ৪ ৭৮০ ৫২৭ ০.৬০ ০.৫৪ ০.৪৮ ০.৪২ ০.৩৬ ৬০০ ৬৫০

[২.১.৩] বািড়েত সব
পরবত ররণ
িতেরােধ াব.
িমেসােাল বিড়
হনকারী মােয়র সংা

সমি শতক ৩ ৪৭০ ৭৬৯ ০.৭৭ ০.৬৯ ০.৬১ ০.৫৩ ০.৪৬ ৭৭০ ৮০০

[২.১.৪] জের ২৪ ঘার
মে েকর ধ
খাওয়ােনা নবজাতেকর
সংা

সমি শতক ২ ২৭৭ ২১১ ০.২২ ০.১৯ ০.১৭ ০.১৫ ০.১৩ ২৩০ ২৫০

[২.১.৫] ােরােহিিডন
৭.১% বহারকারী
নবজাতেকর সংা

সমি শতক ২ ২৬৮ ২১১ ০.২২ ০.১৯ ০.১৭ ০.১৫ ০.১৩ ২৩০ ২৫০

[২.২] বেয়াসিকালীন
া সবা

[২.২.১] র তা
িতেরােধ আয়রন-
ফিলক এিসড হনকারী
িকেশারীর সংা

সমি শতক ২ ২৮০৯ ১৮৪১ ১.৮৫ ১.৬৬ ১.৪৮ ১.২৯ ১.১১ ১৮৬০ ১৯০০

[২.২.২] কেশারবাব
া সবা হণকারী
সংা

সমি শতক ৩ ৩২৩৮ ২৫৯৮ ৩ ২.৭ ২.৪ ২.১ ১.৮ ৩০০০ ৩৩০০



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ম ২৮, ২০২৪ ২২:৪৬ া: ১০ ণ তািরখ: সামবার, লাই ০১, ২০২৪

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৩] পিরকিত পিরবার
গঠেন সামািজক
সেচতনতা ি ও
উুকরণ

২০

[৩.১] ােটলাইট
িিনক আেয়াজেনর
মােম সবা দান ও
উুকরণ

[৩.১.১] আেয়ািজত
ােটলাইট িিনেকর
সংা

সমি শতক ১০ ৪.৬৮ ৩.৫০ ৫.২৮ ৪.৭৫ ৪.২২ ৩.৬৯ ৩.১৬ ৫.২৮ ৫.২৮

[৩.১.২] এিভ ভােনর
মােম সচেতনতালক
চারের সংা

সমি সংা ১০ ২ ০ ৮ ৭ ৬ ৫ ৪ ৮ ৮

[৪] জ িনয়ণ ও জনন
া
সামীিনরিবিসরবরাহ
িনিতকরণ এবং ত
বাপনা উয়ন

৫

[৪.১] পিরবার
পিরকনা কম িচেত
জিনয়ণ সামীর
মদ যাচাই

[৪.১.১] আিলক
পাগােরর জ িনয়ণ
সামীর মদ বাব
যাচাই

সমি শতক ১ ২ ১ ০.০২ ০.০১ ০.০১ ০.০১ ০.০১ ২ ৩

[৪.১.২] উপেজলা পয ােয়
জ িনয়ণ সামীর
মদ বাব যাচাই

সমি শতক ২ ২ ১ ০.০২ ০.০১ ০.০১ ০.০১ ০.০১ ২ ৩

[৪.২] অবহারেযা
সামী িবনকরণ

[৪.২.১] অবহারেযা
সামী নীিতমালা
মাতােবক িনিদ  সমেয়
িবনকরণ

সমি শতক ২ ৩ ১ ০.০২ ০.০১ ০.০১ ০.০১ ০.০১ ২ ৩

[৫] কমকতা-কমচারীদের
দতা উয়নের বা
হণ

৫

[৫.১] কম কতা-
কম চারীেদর দতা
উয়েন িবিভ
িশণ দান

[৫.১.১] কম কতা-
কম চারীেদর দতা
উয়েন িবিভ িশণ
দান

সমি সংা ৫ ৪ ৩ ২ ১ ৪ ৪
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত
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আিম, উপপিরচালক, উপেজলা পিরবার পিরকনা কায ালয়, রানীশংৈকল, ঠারগাও, উপপিরচালক, জলা পিরবার
পিরকনা কায ালয়, ঠারগও-এর িনকট অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন সেচ থাকব।

আিম, উপপিরচালক, জলা পিরবার পিরকনা কায ালয়, ঠারগও িহসােব উপপিরচালক, উপেজলা পিরবার
পিরকনা কায ালয়, রানীশংৈকল, ঠারগাও-এর িনকট অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন
েয়াজনীয় সহেযািগতা দান করব।

ািরত:

উপপিরচালক
উপেজলা পিরবার পিরকনা কায ালয়, রানীশংৈকল,
ঠারগাও

তািরখ

উপপিরচালক
জলা পিরবার পিরকনা কায ালয়, ঠারগও

তািরখ

User
Placed Image
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সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ
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সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ
বাবায়নকারী

অিবভাগ, অিধশাখা,
শাখা

লমাা
অজেনর
মাণক

[১.১] পিরবার পিরকনা পিতর বহার িনিতকরণ

[১.১.১] ভােসকটমী সবাহণকারী সম দিত

[১.১.২] উঁেবকটমী সবাহণকারী সম দিত

[১.১.৩] আইইউিড সবাহণকারী সম দিত

[১.১.৪] ইমানন সবাহণকারী সম দিত

[১.১] পিরবার পিরকনা পিতর বহার িনিতকরণ

[১.১.৫] ইনেজকশন সবা হণকারী সম দিত

[১.১.৬] কনডম সবা হণকারী সম দিত

[১.১.৭] খাবারবিড় সবা হণকারী সম দিত

[১.২] আেয়ািজত ােটলাইট িিনেকর সংা [১.২.১] আেয়াজিত ােটলাইট িিনেকর সংা

[২.১] ১ মা, িশ, জনন

[২.১.১] িশণাকম ারা গভ কালীন সবার সংা

[২.১.২] ািতািনক ডিলভারীর সংা (এমিসডিউিস এবং ইউএএফডািউিস)

[২.১.৩] বািড়েত সব পরবত ররণ িতেরােধ াব. িমেসােাল বিড় হনকারী মােয়র সংা

[২.১.৪] জের ২৪ ঘার মে েকর ধ খাওয়ােনা নবজাতেকর সংা

[২.১] ১ মা, িশ, জনন [২.১.৫] ােরােহিিডন ৭.১% বহারকারী নবজাতেকর সংা

[২.২] বেয়াসিকালীন া সবা
[২.২.১] র তা িতেরােধ আয়রন-ফিলক এিসড হনকারী িকেশারীর সংা

[২.২.২] কেশারবাব া সবা হণকারী সংা

[৩.১] ােটলাইট িিনক আেয়াজেনর মােম সবা দান ও উুকরণ [৩.১.১] আেয়ািজত ােটলাইট িিনেকর সংা

[৩.১] ােটলাইট িিনক আেয়াজেনর মােম সবা দান ও উুকরণ [৩.১.২] এিভ ভােনর মােম সচেতনতালক চারের সংা

[৪.১] পিরবার পিরকনা কম িচেত জিনয়ণ সামীর মদ যাচাই
[৪.১.১] আিলক পাগােরর জ িনয়ণ সামীর মদ বাব যাচাই

[৪.১.২] উপেজলা পয ােয় জ িনয়ণ সামীর মদ বাব যাচাই

[৪.২] অবহারেযা সামী িবনকরণ [৪.২.১] অবহারেযা সামী নীিতমালা মাতােবক িনিদ  সমেয় িবনকরণ

[৫.১] কম কতা-কম চারীেদর দতা উয়েন িবিভ িশণ দান [৫.১.১] কম কতা-কম চারীেদর দতা উয়েন িবিভ িশণ দান



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ম ২৮, ২০২৪ ২২:৪৬ া: ১৫ ণ তািরখ: সামবার, লাই ০১, ২০২৪

সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল
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সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ


