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গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

সসসিয়র উপদজলা মৎস্য কম মকতমা, সসসিয়র উপদজলা মৎস্য কম মকতমার েপ্তর 

পপকুয়া, কক্সবাজার  

 

 

এবাং 

 

পজলা মৎস্য কম মকতমা, পজলা মৎস্য কম মকতমার েপ্তর 

কক্সবাজার 

 

এর মদে স্বাক্ষসরত 

 

 

বাসষ মক কম মসম্পােি চুসি 

(Annual Performance Agreement) 

 

 

 

 

 

                                       জুলাই ১, ২০২৪ - জুি ৩০, ২০২৫ 
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সূসিপত্র 

 

সবষয় পৃষ্ঠা িাং  

কম মসম্পােদির সাসব মক সিত্র ০২ 

প্রস্তাবিা ০৩ 

সেকশন ১: দপ্তর/েংস্থার রূপকল্প (Vision), অভিলক্ষ্য (Mission), কম মসম্পােদির পক্ষত্র এবং কার্ যাবভল ০৪ 

সেকশন ২: দপ্তর/েংস্থার ভবভিন্ন কার্ যক্রমের চূড়ান্ত ফলাফল/ প্রভাব (Outcome/Impact) ০৫-০৬ 

সেকশন ৩: কে যেম্পাদন পভরকল্পনা  ০৭-১১ 

সাংদ াজিী ১:  শব্দসাংদক্ষপ (Acronyms) ১২ 

সাংদ াজিী ২: কে যেম্পাদন ব্যবস্থাপনা ও প্রোণক ১৩-১৪ 

েংমর্াজনী ৩: অন্য অসফদসর সদে সাংসিষ্ট কে যেম্পাদন সূিকেমূহ ১৫-১৬ 
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কম মসম্পােদির সাসব মক সিত্র  

সাম্প্রসতক অজমি, িযাদলঞ্জ এবাং ভসবষ্যৎ পসরকল্পিা 

 

সাম্প্রসতক বছরসমূদের (৩ বছর) প্রধাি অজমিসমূে 

 

েৎস্যখাত উন্নত ও েমৃদ্ধ বাংলামদশ প্রভতষ্ঠার অগ্রর্াত্রায় গুরুত্বপুণ য অংশীদার। বাংলামদশ অর্ যননভতক েেীক্ষ্া ২০২৩ অনুর্ায়ী েৎস্যখামত ভজভিভপ 

প্রবৃসি ২.৪১ শতাংশ এবং কৃভিজ ভজভিভপ’র ২২.১৪ শতাংশ েৎস্যখামতর অবদান। দদনভিন োর্াভপছু োছ গ্রহমণর পভরোণ দাভিময়মছ ৬৭.৮০ গ্রাে 

(এইচআইইএে, ২০২২)। ভবগত ভতন অর্ যবছমর (২০২০-২১, ২০২১-২২ ও ২০২২-২৩) সোট েৎস্য উৎপাদন ভছল ৪৬.২১, ৪৭.৫৯ ও ৪৯.১৫ লক্ষ্ 

সেভিক টন। ভবগত ভতন অর্ যবছমর (২০২০-২১, ২০২১-২২ ও ২০২২-২৩) ৭৬৫৯১.৬৯, ৭৪০৪২.৬৭ ও ৬৯৮৮০.৫৯ সে.টন েৎস্য ও েৎস্যজাত পণ্য 

রপ্তাভন কমর র্র্াক্রমে ৪০৮৮.৯৬, ৫১৯১.৭৫ ও ৪৭৯০.৩৪ সকাটি টাকার দবমদভশক মুদ্রা অভজযত হময়মছ। অিযন্তরীণ মুক্ত জলাশময় োছ উৎপাদন ও 

বদ্ধ জলাশময় চািকৃত োছ উৎপাদমন বাংলামদশ ভবমে র্র্াক্রমে ৩য় ও ৫ে স্থান অভিকার কমরমছ (এফএও, ২০২২)।  

 

সমস্যা এবাং িযাদলঞ্জসমূে 

 ব্রুিস্টমকর অবক্ষ্য়, গুণগত োনেম্পন্ন সপানা, খাদ্য ও অন্যান্য উপকরমণর অপর্ যাপ্ততা; 

 জলাবদ্ধতা, োমছর োইমগ্রশন বািাপ্রাপ্ত হওয়া ও জীবনবভচত্রয হ্রাে; 

 োমছর প্রজনন ও ভবচরণমক্ষ্ত্র েংকুভচত ও বািাগ্রস্ত হওয়া; 

 গলদা ও বাগদা চামির সক্ষ্মত্র গুণগত োনেম্পন্ন ও িাইরােমুক্ত ভপএল এর অপর্ যাপ্ততা; 

 অিয়াশ্রে স্থাপন ও রক্ষ্ণামবক্ষ্ণ ব্যবস্থা অপ্রতুল; এবং 

 োমুভদ্রক েৎস্যেম্পমদর েজুদ ভনণ যয়, স্থাভয়ত্বশীল আহরণ ও সুষ্ঠু ব্যবস্থাপনা। 

 

 

ভসবষ্যৎ পসরকল্পিা 

সরকাদরর সিব মািিী ইশদতোর, ২০৪১ সাদলর মদে উন্নত-সমৃি পেদশ উন্নীতকরণ এবাং পেকসই উন্নয়ি অভীষ্ট (এসসিসজ)-এ উসিসিত লক্ষযমাত্রা 

অজমদির লদক্ষয ৮ম পঞ্চবাসষ মক পসরকল্পিায় (২০২১-২০২৫) মৎস্য পসক্টদর অসজমতব্য প্রধাি লক্ষযসমূে সিধ মারণ করা েদয়দছ:  

 

 িাষকৃত মাদছর উৎপােি ২০১৯-২০ সাদলর (২৫.৮৩ লক্ষ পমসিক েি) তুলিায় ১২.৫০ শতাাংশ এবাং পমাে মাদছর উৎপােি ১১ শতাাংশ বৃসি করা; 

 দেসিক মাথাসপছু মাছ গ্রেদণর পসরমাণ ৭৩ গ্রাম সিসিত করা; 

 সেমাসয়ত সিাংসড়, মাছ ও ভযালু অযাদিি মৎস্যপ্য  রপ্তাসি বৃসিকরণ; 

 পবকার যুবক ও যুবমসেলাদের জন্য অসধকতর কমমসাংস্থাি সৃসষ্ট ও মৎস্যিাদষ ২০-২৫ শতাাংশ িারীর অাংশগ্রেণ সিসিতকরণ;  

 আন্তজমাসতক বাজাদর মাছ ও সিাংসড় সরবরাদের প্রসতটি ধাদপ উত্তম িাষ ব্যবস্থাপিা ও সরবরাে ব্যবস্থা গদড় পতালা; এবাং 

 সামুসিক মৎস্যসম্পদের সুষ্ঠু ব্যবস্থাপিা সিসিতকরদণর জন্য গৃেীত পসরকল্পিা বাস্তবায়ি। 

 

 

২০২৪-২৫ অথ মবছদরর সম্ভাব্য প্রধাি অজমিসমূে 

 

পপকুয়া উপদজলায় ১ টি প্রেশ মিী মৎস্য িামার, ২ টি সস উইি প্রেশ মণী িামার স্থাপি, ০.২০ পমসিক েি পপািা মাছ অবমুিকরণ, ৪ টি মৎস্য িাদ্য সাংক্রান্ত 

লাইদসন্স প্রোি ও ৩টি িবায়ি; 

েক্ষতা উন্নয়দির মােদম কমমসাংস্থাি সৃসষ্টর লদক্ষয ২৫০ জি মৎস্যিাসষ/সুফলদভাগী ও ৫ জি মৎস্য অসধেপ্তদরর কম মকতমা/কম মিাসরদের প্রসশক্ষণ প্রোি;  

মৎস্যসম্পে উন্নয়দি ৪৫টি অসভ াি পসরিালিা এবাং  

এ সকল কা মক্রদমর মােদম ২০২৪-২৫ অথ মবছদর মাদছর উৎপােি ৪৩২৫ পমসিক েদি উন্নীতকরদণ অবোি রািা। 
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প্রস্তাবিা (Preamble) 

 

সরকাসর েপ্তর/সাংস্থাসমূদের প্রাসতষ্ঠাসিক েক্ষতা বৃসি, স্বচ্ছতা ও জবাবসেসে পজারোর করা, সুশাসি সাংেতকরণ এবাং 

সম্পদের  থা থ ব্যবোর সিসিতকরদণর মােদম রূপকল্প ২০৪১ এর  থা থ বাস্তবায়দির লদক্ষয- 

 

 

 

সসসিয়র উপদজলা মৎস্য কম মকতমা, সসসিয়র উপদজলা মৎস্য কম মকতমার েপ্তর পপকুয়া, কক্সবাজার 

 

এবাং 

 

পজলা মৎস্য কম মকতমা, পজলা মৎস্য কম মকতমার েপ্তর, কক্সবাজার এর মদে ২০২৪ সাদলর জুি 

মাদসর  ২৬ তাসরদি এই বাসষ মক কম মসম্পােি চুসি স্বাক্ষসরত েদলা। 

 

 

 

  এই  চুভক্তমত স্বাক্ষ্রকারী উিয়পক্ষ্ ভনম্নভলভখত ভবিয়েমূমহ েম্মত হমলন:  
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সেকশন ১: 

রূপকল্প, অভিলক্ষ্য, কম মসম্পােি পক্ষত্রসমূে এবং কার্ যাবভল 

 

১.১ রূপকল্প 

মৎস্য ও মৎস্যজাত উৎস েদত প্রাসণজ আসমদষর পুসষ্ট িাসেো পূরণ, োসরিয হ্রাস ও রপ্তাসি আয় বৃসি। 

 

১.২ অভিলক্ষ্য 

সুষ্ঠু ব্যবস্থাপিার মােদম মৎস্য ও সিাংসড়সে অন্যান্য গুরুত্বপূণ ম জলজসম্পদের স্থাসয়ত্বশীল উৎপােি বৃসি কদর গুণগত 

মাদির পুসষ্ট িাসেো পূরণ এবাং রপ্তাসি আয় বৃসি এবাং েসরি মৎস্যজীবী ও মৎস্যিাসষ, তথা বাাংলাদেদশর আথ ম-সামাসজক 

পক্ষদত্র কাসিত উন্নয়ি সাধি। 

 

১.৩  কে যেম্পাদমনর সক্ষ্ত্র 

     ১.৩.১ দপ্তর/েংস্থার কে যেম্পাদমনর সক্ষ্ত্র 

 

                  ১. পেকসই সাংরক্ষণ ও ব্যবস্থাপিার মােদম মৎস্যসম্পদের উৎপােি ও উৎপােিশীলতা বৃসি; 

                  ২. স্থাসয়ত্বশীল মৎস্যিাষ উন্নয়ি ও ব্যবস্থাপিা; 

                     ৩. সিরাপে মৎস্য ও মৎস্যজাত পদ্য র মাি সিয়ন্ত্রদণর মােদম অভযন্তরীণ ও আন্তজমাসতক বাজাদর সিরাপে িাদ্য সরবরাে; এবাং 

                  ৪. েক্ষতা উন্নয়ি ও কম মসাংস্থাদির সুদ াগ সৃসষ্ট। 

 

১.৩.২ সুশাসি ও সাংস্কারমূলক কম মসম্পােদির পক্ষত্র 

1) সুশাসি ও সাংস্কারমূলক কা মক্রদমর বাস্তবায়ি পজারোরকরণ 

 

১.৪   কার্ যাবভল  

1. ভবল নাে যাভর স্থাপন;  

2. জলাশদয় পপািা মাছ অবমুিকরণ; 

3. জলাশয়সভসত্তক মৎস্যজীবীদের সাংগঠিত করা ও পসরিালিা; 

4. মৎস্যজীবী/সূফলদভাগীদের জলাশয় ব্যবস্থাপিা/ আইি প্রসতপালি সবষয়ক সদিতিতা সৃসষ্ট /উদ্বুদ্ধুকরণ; 

5. মাদছর অভয়াশ্রম স্থাপি/রক্ষণাদবক্ষণ; 

6. মৎস্যিাষ প্রযুসি ও সী-উইি িাষ প্রযুসি সম্প্রসারণ; 

7. মৎস্য িামার  াসন্ত্রকীকরণ ও মৎস্য সাপ্লাই পিইি উন্নয়ি 

8. মৎস্যিাদ্য সাংক্রান্ত লাইদসন্স প্রোি ও মৎস্য িাদ্য পরীক্ষা;  

9. মৎস্যিাষ ব্যবস্থাপিা উন্নয়দি পসরেশ মি ও পরামশ ম প্রোি; 

10. সরকাসর েযািাসর/মৎস্যবীজ িামাদর মািসম্পন্ন মাদছর পরণু উৎপােি; 

11. উত্তম মৎস্যিাষ অনুশীলি সম্পসকমত কা মক্রম বাস্তবায়ি; 

12. কম মকতমা/কম মিারীদের েক্ষতা উন্নয়ি সবষয়ক প্রসশক্ষণ প্রোি; 

13. মৎস্যিাসষ, মৎস্যজীবী মৎস্য প্রসক্রয়াকরণ সাংসিষ্টসে অন্যান্য সুফলদভাগীদের প্রসশক্ষণ প্রোি; এবাং  

14. মৎস্যজীবীদের সবকল্প কম মসাংস্থাি সৃসষ্ট। 
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সেকশন ২ 

েৎস্য অসধেপ্তদরর ভবভিন্ন কার্ যক্রমের চূিান্ত ফলাফল/প্রিাব (Outcome/Impact) 

 

ফলাফল/প্রিাব 

(Outcome/ 

Impact) 

কে যেম্পাদন সূচকেমূহ 

(Performance 

Indicator) 

একক 

(Unit) 

প্রকৃত** লক্ষ্যোত্রা** 

২০২৪-২৫ 

প্রমক্ষ্পণ**  

 

ভনি যাভরত লক্ষ্যোত্রা অজযমনর সক্ষ্মত্র 

সর্ৌর্িামব দাভয়ত্বপ্রাপ্ত েন্ত্রণালয়/ 

ভবিাগ/ েংস্থােমূমহর নাে 

 

উপাত্তসূত্র  

(Source of 

Data) ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

োর্াভপছু োছ গ্রহমণর 

পভরোণ বৃভদ্ধ        

োর্াভপছু োছ গ্রহমণর 

পভরোণ 

ওজন 

(গ্রাে/ভদন) 

৬৯.২৫ ৭৩.০০ ৭৫.৫০ ৭৬.৫০  ভূসম মন্ত্রণালয়, পাসিসম্পে মন্ত্রণালয়, 

কৃসষ মন্ত্রণালয়, উন্নয়ি সেদ াগী সাংস্থা 

মৎস্য অসধেপ্তরীয় 

সরদপাে ম, সবসবএস, 

বাাংলাদেশ অথ মনিসতক 

সমীক্ষা 

মাদছর উৎপােি বৃভদ্ধ   মাছ উৎপােদির 

পসরমাণ** 

পম.েি ৪০৯৭ ৪২০০ ৪৩২৫ ৪৪৫০ ৪৫৮০ স্থািীয় প্রশাসি, উন্নয়ি সেদ াগী সাংস্থা, 

স্থািীয় সরকার প্রদকৌশল অসধেপ্তর।   

মৎস্য অসধেপ্তরীয় 

সরদপাে ম, 

এফআরএসএস 

 

    * সামসয়ক 
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সেকশন ৩:  কম মসম্পােি পসরকল্পিা 

 

কম মসম্পােি 

পক্ষত্র 

পক্ষদত্রর 

োন 

কা মক্রম কে যেম্পাদন সূচক গণিা 

পিসত 

একক কে যেম্পাদ

ন সূচমকর 

োন 

 প্রকৃত অজযন 
লক্ষ্যোত্রা/সিণ মায়ক ২০২৪-২৫ প্রমক্ষ্পণ  প্রমক্ষ্পণ  

২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ 

অোিারণ অভত উত্তে উত্তে চলভত 

োন 

চলভত োমনর 

ভনমম্ন ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কম মসম্পােি পক্ষত্রসমূে (সবসধ/আইি দ্বারা সিধ মাসরত োসয়ত্ব অনু ায়ী, সদব মাচ্চ ৫টি)   

[১]  পেকসই 

সাংরক্ষণ ও 

ব্যবস্থাপিা

র মােদম 

মৎস্যসম্প

পের 

উৎপােি ও 

উৎপােিশী

লতা বৃসি 

২৫ [১.১]   ভবল নাে যাভর স্থাপন [১.১.১] স্থাভপত ভবল নাে যাভর সমসষ্ট েংখ্যা         

  

[১.২]  জলাশময় সপানা োছ অবমুক্তকরণ [১.২.১] অবমুক্তকৃত সপানার 

পভরোণ 

সমসষ্ট পভরোণ 

( সে.টন) 

১৫ ০.২৩০ ০.২০ ০.২০ ০.১৮ ০.১৬ ০.১৪ ০.১২ ০.২৫ ০.৩০ 

মৎস্য আবাসস্থল সভসত্তক সবদশষ 

ব্যবস্থাপিা 

আওতাধীি আবাসস্থল সমসষ্ট েংখ্যা 

 

        

  

[১.৫]     োমছর অিয়াশ্রে 

স্থাপন/রক্ষ্ণামবক্ষ্ণ 

[১.৫..১]  স্থাভপত নতুন েৎস্য 

অিয়াশ্রে  

সমসষ্ট েংখ্যা 

 

        

  

[১.৫.২] রক্ষ্ণামবক্ষ্ণকৃত 

েৎস্য অিয়াশ্রে 

সমসষ্ট েংখ্যা 

 

        

  

সাংগঠিত সফশ ফাম মার স্কুল সেস্যদের 

জলবায়ু সেিশীল মাছিাষ 

প্রযুসি ও জলাশয় ব্যবস্থাপিা 

সবষদয় সদিতিতা সৃসষ্ট 

আদয়াসজত উদ্বুিকরণ/ 

সদিতিতামুলক সভা 

সমসষ্ট েংখ্যা 

 

        

  

[১.৬] েৎস্যেম্পদ উন্নয়মন আইন 

বাস্তবায়ন 

[১.৬.১] পভরচাভলত অভির্ান সমসষ্ট েংখ্যা 

 

১০ ৪৫ ৪৫ ৪৫ ৪০ ৩৬ ৩২ ২৬ ৫০ ৫৫ 

[২]  স্থাসয়ত্বশীল 

মৎস্যিাষ 

উন্নয়ি ও 

ব্যবস্থাপিা 

৩৫ 

 

 

[২.১] মৎস্যিাষ প্রযুসি সম্প্রসারণ [২.১.১] স্থাসপত প্রেশ মিী 

িামার  

সমসষ্ট েংখ্যা ৫ ০১ ০১ ০১ ০১ ০১ ০১ ০১ ০১ ০১ 

[২.১.২] আদয়াসজত মাঠ 

সেবস/মত সবসিময় 

সভা/সদিতিতামূলক 

সভা/ পরামশ ম 

সেবস/আদয়াসজত মৎস্য 

পমলা/মৎস্যিাসষ র যাসল  

(সাংখ্যা) 

সমসষ্ট েংখ্যা 

 

০২ ০৩ ০৩ ০৩ ০৩ ০২ ০২ ০২ ০৪ ০৪ 

[২.১.৩] আদয়াসজত পসসমিার/ 

ওয়াকমশপ 

সমসষ্ট েংখ্যা         
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কম মসম্পােি 

পক্ষত্র 

পক্ষদত্রর 

োন 

কা মক্রম কে যেম্পাদন সূচক গণিা 

পিসত 

একক কে যেম্পাদ

ন সূচমকর 

োন 

 প্রকৃত অজযন 
লক্ষ্যোত্রা/সিণ মায়ক ২০২৪-২৫ প্রমক্ষ্পণ  প্রমক্ষ্পণ  

২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ 

অোিারণ অভত উত্তে উত্তে চলভত 

োন 

চলভত োমনর 

ভনমম্ন ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

 [২.১.৪] পরীক্ষণকৃত 

এসসপএফ (SPF) 

সিাংসড় সপএল উৎপােি 

(টি) 

সমসষ্ট েংখ্যা 

 

        

  

িতুি সাংদ াসজত অসধক ফলিশীল ও 

রপ্তাসিদ াগ্য পভিামী সিাংসড় িাষ 

সম্প্রসারণ সম্পসকমত কা মক্রম 

বাস্তবায়ি 

আদয়াসজত উদ্বুিকরণ/ 

সদিতিতামুলক সভা 

সমসষ্ট েংখ্যা 

 

০৩ ০২ ০২ ০২ ০২ ০২ ০২ ০১ ০২ ০২ 

 

[2.2] সী-উইি িাষ প্রযুসি সম্প্রসারণ  [2.2.১] সম্প্রসাসরত সী-

উইি িাষ প্রযুসি (পে.) 

সমসষ্ট আয়তি 

(পেক্টর) 

৫ ০২ ০২ ০২ ০২ ০২ ০২ ০১ ০২ ০২ 

 

আইওটি (IOT)-পবইজি 

সরকারী/দবসরকারী িামার 

 াসন্ত্রকীকরণ ও উৎপােি 

ব্যবস্থাপিা স্থাপি 

[২.3.১] উন্নয়ি সোয়তা / 

িাসষর সিজ উদদ্যাদগ 

স্থাসপত  ন্ত্রপাসত 

সমসষ্ট েংখ্যা 

 

        

  

আইওটি (IOT)-পবইজি 

 াসন্ত্রকীকরণকৃত 

সরকারী/পবসরকারী 

িামার 

সমসষ্ট েংখ্যা 

 

        

  

[২.৪] মৎস্য সাপ্লাই পিইি উন্নয়ি [২.৪.১] দতসর/উন্নয়িকৃত 

মৎস্য/সিাংসড় 

উৎপােি/সবপণি ও 

সাংসিষ্ট অন্যান্য 

সাংগঠি (সাংখ্যা) 

সমসষ্ট েংখ্যা 

 

          

[২.৬]  েৎস্য খাদ্য ও উপকরণ ব্যবস্থাপনা 

 

[২.৬.১] প্রোিকৃত/ িবায়িকৃত 

মৎস্যিাদ্য সাংক্রান্ত লাইদসন্স  

সমসষ্ট েংখ্যা 

 

৫ ০৪ ০৪ ০৪ ০৪ ০৪ ০৩ ০২ ০৫ ০৬ 

[২.৬.২] পরীভক্ষ্ত েৎস্য খাদ্য 

নমুনা 

সমসষ্ট েংখ্যা ৫ ০৩ ০৩ ০৩ ০৩ ০২ ০২ ০২ ০৩ ০৩ 

[২.৭]    মৎস্যিাষ ব্যবস্থাপিা উন্নয়দি 

পভরদশ যন ও পরােশ য প্রদান 

[২.৭.১] পরােশ য প্রদানকৃত 

েৎস্যচাভি 

সমসষ্ট েংখ্যা 

(জন) 

১০ ২০০ ২০০ ২০০ ১৮০ ১৬০ ১৪০ ১২০ ২২০ ২৫০ 

[২.৮]   েরকাভর  েযািাসর/মৎস্যবীজ 

িামাদর মািসম্পন্ন মাদছর পরণু 

উৎপােি 

[২.৮.১] উৎপাসেত পরণুর 

পসরমাণ 

সমসষ্ট (দকসজ)           
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কম মসম্পােি 

পক্ষত্র 

পক্ষদত্রর 

োন 

কা মক্রম কে যেম্পাদন সূচক গণিা 

পিসত 

একক কে যেম্পাদ

ন সূচমকর 

োন 

 প্রকৃত অজযন 
লক্ষ্যোত্রা/সিণ মায়ক ২০২৪-২৫ প্রমক্ষ্পণ  প্রমক্ষ্পণ  

২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ 

অোিারণ অভত উত্তে উত্তে চলভত 

োন 

চলভত োমনর 

ভনমম্ন ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৩]  মৎস্য ও 

মৎস্যজাত 

পদ্য র মাি 

সিয়ন্ত্রদণর 

মােদম 

অভযন্তরীণ ও 

আন্তজমাসতক 

ব  সিরাপে 

িাদ্য 

সরবরাে 

০০ [৩.১]  উত্তম মৎস্যিাষ অনুশীলি 

সম্পসকমত কা মক্রম বাস্তবায়ি 

 

[৩.১.১]ক্লাস্টার ফাসম মাং 

উন্নয়ি ও সম্প্রসারণ 

(সাংখ্যা) 

সমসষ্ট েংখ্যা 

 

        

  

[৩.১.২] আদয়াসজত 

উদ্বুিকরণ/ সদিতিামুলক 

সভা 

সমসষ্ট েংখ্যা 

 

        

  

[৩.২]   এফআইসকউসস আইি বাস্তবায়দি 

পমাবাইল পকাে ম ও অসভ াি পসরিালিা 

[৩.২.১] পসরিাসলত 

অসভ াি(সাংখ্যা) 

সমসষ্ট সাংখ্যা         

  

[4]  েক্ষতা উন্নয়ি 

ও 

কম মসাংস্থাদি

র সুদ াগ 

সৃসষ্ট 

10 [৪.১] কে যকতযা/কে যচারীমদর দক্ষ্তা উন্নয়ন 

ভবিয়ক  প্রভশক্ষ্ণ প্রদান 

 

[৪.১.১] প্রভশক্ষ্ণপ্রাপ্ত 

কে যকতযা/ কে যচারী 

সমসষ্ট েংখ্যা ৩ ০৫ ০৫ ০৫ ০৫ ০৫ ০৫ ০৫ ০৫ ০৫ 

[৪.২] েৎস্যচাভি, েৎস্যজীবী েৎস্য 

প্রভক্রয়াকরণ েংভিষ্টেহ অন্যান্য 

সুফলমিাগীমদর প্রভশক্ষ্ণ প্রদান 

[৪.২.১] প্রভশক্ষ্ণপ্রাপ্ত 

েৎস্যচাভি, 

েৎস্যজীবীেহ অন্যান্য 

সুফলমিাগী 

সমসষ্ট েংখ্যা 

(জন) 

৫ ৩৫০ ৫০ ২৫০ ২২৫ ২০০ ১৭৫ ১৫০ ৩০০ ২৫০ 

[৪.৩] েৎস্যজীবীমদর ভবকল্প কে যেংস্থান 

সৃভষ্ট 

[৪.৩.১] েম্পৃক্ত সুফলমিাগী সমসষ্ট েংখ্যা 

 

২ ০০ ০০ ২৫ ২৩ ২০ ১৭ ১৪ ৩০ ৩০ 

 সুশাসি ও সাংস্কারমূলক কম মসম্পােদির পক্ষত্র  (মসন্ত্রপসরষে সবভাগ কর্তমক সিধ মাসরত)  

সুশাসি ও 

সাংস্কারমূলক 

কা মক্রদমর 

বাস্তবায়ি 

পজারোরকরণ 

৩০ ১) শুিািার কম মপসরকল্পিা বাস্তবায়ি শুিািার কম মপসরকল্পিা 

বাস্তবাসয়ত 

 
 

১০ 
         

২) ই-গভন্যমান্স/ উদ্ভাবি কম মপসরকল্পিা 

বাস্তবায়ি 

ই-গভন্যমান্স/ উদ্ভাবি 

কম মপসরকল্পিা বাস্তবাসয়ত 

 
 

১০ 
         

৩) তথ্য অসধকার কম মপসরকল্পিা তথ্য অসধকার   ৩          



পষৃ্ঠা 10 
 

কম মসম্পােি 

পক্ষত্র 

পক্ষদত্রর 

োন 

কা মক্রম কে যেম্পাদন সূচক গণিা 

পিসত 

একক কে যেম্পাদ

ন সূচমকর 

োন 

 প্রকৃত অজযন 
লক্ষ্যোত্রা/সিণ মায়ক ২০২৪-২৫ প্রমক্ষ্পণ  প্রমক্ষ্পণ  

২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ 

অোিারণ অভত উত্তে উত্তে চলভত 

োন 

চলভত োমনর 

ভনমম্ন ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

বাস্তবায়ি কম মপসরকল্পিা বাস্তবাসয়ত 

৪) অসভদ াগ প্রসতকার কম মপসরকল্পিা 

বাস্তবায়ি 

অসভদ াগ প্রসতকার 

কম মপসরকল্পিা বাস্তবাসয়ত 

  ৪          

৫) পসবা প্রোি প্রসতশ্রুসত কম মপসরকল্পিা 

বাস্তবায়ি 

পসবা প্রোি প্রসতশ্রুসত 

কম মপসরকল্পিা বাস্তবাসয়ত 

  ৩          
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আসম সসসিয়র উপদজলা মৎস্য কম মকতমা, সসসিয়র উপদজলা মৎস্য কম মকতমার েপ্তর, পপকুয়া, কক্সবাজার সেসাদব পজলা মৎস্য কম মকতমা, 

পজলা মৎস্য কম মকতমার েপ্তর, কক্সবাজার এর সিকে অেীকার করসছ প , এ চুসিদত বসণ মত ফলাফল অজমদি সদিষ্ট থাকব। 

 

 

আসম পজলা মৎস্য কম মকতমা, পজলা মৎস্য কম মকতমার েপ্তর, কক্সবাজার সেসাদব সসসিয়র উপদজলা মৎস্য কম মকতমা, সসসিয়র উপদজলা 

মৎস্য কম মকতমার েপ্তর পপকুয়া, কক্সবাজার এর সিকে অেীকার করসছ প , এ চুসিদত বসণ মত ফলাফল অজমদি প্রদয়াজিীয় সেদ াসগতা 

প্রোি করব। 

 

 

স্বাক্ষসরত: 

 

 

 

 ২৫.০৬.২০২৪সি. 

------------------------------------------------                               ----------------------------------- 

পমাোঃ আদিায়ারুল আসমি 

সসসিয়র উপদজলা মৎস্য কম মকতমা, 

সসসিয়র উপদজলা মৎস্য কম মকতমার েপ্তর, 

পপকুয়া, কক্সবাজার। 

 

 

 

 

------------------------------------------------                               

                তাসরি 

 

 

 

 

 

 

             ২৫.০৬.২০২৪সি. 

----------------------------------- 

পমাোঃ বেরুজ্জামাি 

পজলা মৎস্য কম মকতমা, 

পজলা মৎস্য কম মকতমার েপ্তর, 

কক্সবাজার। 

 

 

 

 

 

                 তাসরি 
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সাংদ াজিী-১: শব্দসাংদক্ষপ 

 

 

 

 

 

 

ক্রভেক 

নং 

শব্দেংমক্ষ্প ভববরণ 

১ 
আইইউইউ ইসিগ্যাল, আিসরদপাদে মি এন্ড আিদরগুদলদেি 

 

২ 
এআইসজ অলোরদিটিভ ইিকাম পজদিদরটিাং 

 

৩ 
এিসজও িি গভি মদমন্ট অগ মািাইদজশি 

 

৪ 
এফআইসকউসস সফশ ইন্সদপকসি এন্ড পকায়াসলটি কদরাল 

 

৫ 
এফএও ফুি এন্ড এসগ্রকালিার অগ মািাইদজি 

 

৬ 
এমওএফএল সমসিসি অব সফশাসরজ এন্ড লাইভস্টক 

 

৭ 
এমসসএস মসিেসরাং, কিদিাল এণ্ড সাসভ মদলন্স 

 

৮ 
এসসপএফ পেসসসফক প্যাদথাদজি সি 

 

৯ 
সজসিসপ গ্রস িদমসস্টক প্রিাক্ট 

 

১০ 
সিওএফ সিপাে মদমন্ট অব সফশাসরজ 

 

১১ 
সবসবএস বাাংলাদেশ ব্যযদরা অব স্টযাটিসটিক্স 

 

১২ সসসসআরএফ পকাি অব কন্ডাক্ট ফর পরসপিসসবল সফসাসরজ 
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সাংদ াজিী- ২: কম মসম্পােি ব্যবস্থাপিা ও প্রমাণক 

ক্র

. 

িাং 

কা মক্রম কম মসম্পােি সূিক বাস্তবায়িকারী অনুসবভাগ, অসধশািা, শািা লক্ষযমাত্রা অজমদির প্রমাণক 

1.  [১.১] সবল িাস মাসর স্থাপি [১.১.১] স্থাসপত সবল 

িাস মাসর 

বাস্তবায়িকারী: উপদজলা মৎস্য েপ্তর 

সমন্বয়কারী: পজলা মৎস্য েপ্তর 

উপদজলা সভসত্তক প্রসতদবেি, সাংসিষ্ট 

এসপএ পরসজষ্টাদরর ফদোকসপ ও 

সস্থরসিত্র/সভসিও  

2.  [১.২] জলাশদয় পপািা মাছ 

অবমুিকরণ 

[১.২.১] অবমুিকৃত পপািার 

পসরমাণ 

বাস্তবায়িকারী: উপদজলা মৎস্য েপ্তর 

সমন্বয়কারী: পজলা মৎস্য েপ্তর 

উপদজলা সভসত্তক প্রসতদবেি, সাংসিষ্ট 

এসপএ পরসজষ্টাদরর ফদোকসপ, 

সস্থরসিত্র/সভসিও এবাং প্রভাব সিরূপি 

প্রসতদবেি  

3.  মৎস্য আবাসস্থল সভসত্তক 

সবদশষ 

ব্যবস্থাপিা 

আওতাধীি আবাসস্থল বাস্তবায়িকারী: উপদজলা মৎস্য 

েপ্তরসমূে 

সমন্বয়কারী: পজলা মৎস্য েপ্তর 

মৎস্য আবাসস্থল সভসত্তক গৃেীত 

সবদশষ ব্যবস্থাপিার সববরিীসে 

তাসলকা 

4.  [১.৫] মাদছর অভয়াশ্রম 

স্থাপি/রক্ষণাদবক্ষণ 

[১.৫.১] স্থাসপত িতুি মৎস্য 

অভয়াশ্রম 

বাস্তবায়িকারী: উপদজলা মৎস্য েপ্তর 

সমন্বয়কারী: পজলা মৎস্য েপ্তর 

স্থাসপত িতুি মৎস্য অভয়াশ্রদমর 

তসলকা, সাংসিষ্ট এসপএ পরসজষ্টাদরর 

ফদোকসপ ও সস্থরসিত্র 

[১.৫.২] রক্ষণাদবক্ষণকৃত 

মৎস্য অভয়াশ্রম 

বাস্তবায়িকারী: উপদজলা মৎস্য েপ্তর 

সমন্বয়কারী: পজলা মৎস্য েপ্তর 

রক্ষণাদবক্ষণকৃত মৎস্য অভয়াশ্রদমর 

তসলকা, সাংসিষ্ট এসপএ পরসজষ্টাদরর 

ফদোকসপ ও সস্থরসিত্র 

5.  সাংগঠিত সফশ ফাম মার স্কুল 

সেস্যদের 

জলবায়ু 

সেিশীল 

মাছিাষ প্রযুসি 

ও জলাশয় 

ব্যবস্থাপিা 

সবষদয় 

সদিতিতা সৃসষ্ট 

আদয়াসজত উদু্বিকরণ/ 

সদিতিতামুলক সভা 

বাস্তবায়িকারী: উপদজলা মৎস্য 

েপ্তরসমূে 

সমন্বয়কারী: পজলা মৎস্য েপ্তর 

সদিতিতামূলক সভার পিাটিশ ও 

উপসস্থত অাংশগ্রেণকারীদের 

তাসলকা 

6.  [১.৬] মৎস্যসম্পে উন্নয়দি 

আইি বাস্তবায়ি 

[১.৬.১] পসরিাসলত 

অসভ াি 

বাস্তবায়িকারী: উপদজলা মৎস্য েপ্তর 

সমন্বয়কারী: পজলা মৎস্য েপ্তর 

উপদজলা সভসত্তক প্রসতদবেি, সাংসিষ্ট 

এসপএ পরসজষ্টাদরর ফদোকসপ ও 

সস্থরসিত্র 

7.  

 

[২.১] মৎস্যিাষ প্রযুসি 

সম্প্রসারণ 

[২.১.১] স্থাসপত প্রেশ মিী িামার বাস্তবায়িকারী: উপদজলা মৎস্য েপ্তর 

সমন্বয়কারী: পজলা মৎস্য েপ্তর 

উপদজলা সভসত্তক প্রসতদবেি, সাংসিষ্ট 

এসপএ পরসজষ্টাদরর ফদোকসপ ও 

সস্থরসিত্র 

[২.১.২] আদয়াসজত মাঠ 

সেবস/মত সবসিময় 

সভা/সদিতিতামূলক 

সভা/ পরামশ ম 

সেবস/আদয়াসজত মৎস্য 

পমলা/মৎস্যিাসষ র যাসল  

(সাংখ্যা) 

বাস্তবায়িকারী: উপদজলা মৎস্য েপ্তর 

সমন্বয়কারী: পজলা মৎস্য েপ্তর 

উপদজলা সভসত্তক প্রসতদবেি, সাংসিষ্ট 

এসপএ পরসজষ্টাদরর ফদোকসপ ও 

সস্থরসিত্র 

[২.১.৩] আদয়াসজত পসসমিার/ 

ওয়াকমশপ 

বাস্তবায়িকারী: উপদজলা মৎস্য েপ্তর 

সমন্বয়কারী: পজলা মৎস্য েপ্তর 

উপদজলা সভসত্তক প্রসতদবেি, সাংসিষ্ট 

এসপএ পরসজষ্টাদরর ফদোকসপ ও 

সস্থরসিত্র 

[২.১.৫] 

উৎপাসেত/সরবরােকৃত 

এসসপএফ (SPF) সিাংসড় 

সপএল 

বাস্তবায়িকারী: উপদজলা মৎস্য েপ্তর 

সমন্বয়কারী: পজলা মৎস্য েপ্তর 

এসসপএফ (SPF) সপএল এর 

সপসসআর পেস্ট 

8.  [২.২] সী-উইি িাষ প্রযুসি 

সম্প্রসারণ (পাইলটিাং) 

[২.২.১] সম্প্রসাসরত সী-

উইি িাষ প্রযুসি 

বাস্তবায়িকারী: উপদজলা মৎস্য েপ্তর 

সমন্বয়কারী: পজলা মৎস্য েপ্তর 

উপদজলা সভসত্তক প্রসতদবেি, সাংসিষ্ট 

এসপএ পরসজষ্টাদরর ফদোকসপ, 
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ক্র

. 

িাং 

কা মক্রম কম মসম্পােি সূিক বাস্তবায়িকারী অনুসবভাগ, অসধশািা, শািা লক্ষযমাত্রা অজমদির প্রমাণক 

সস্থরসিত্র ও চূড়ান্ত উৎপােি প্রসতদবেি 

9.  [২.৩] মৎস্য িামার 

 াসন্ত্রকীকরণ 

[২.৩.১] উন্নয়ি সোয়তা / 

িাসষর সিজ উদদ্যাদগ 

স্থাসপত  ন্ত্রপাসত 

বাস্তবায়িকারী: উপদজলা মৎস্য েপ্তর 

সমন্বয়কারী: পজলা মৎস্য েপ্তর 

উপদজলা সভসত্তক প্রসতদবেি, সাংসিষ্ট 

এসপএ পরসজষ্টাদরর ফদোকসপ ও 

সস্থরসিত্র 

10.   আইওটি (IOT)-

পবইজি  াসন্ত্রকীকরণকৃত 

সরকারী/পবসরকারী 

িামার 

বাস্তবায়িকারী: উপদজলা/দজলা মৎস্য 

েপ্তরসমূে  

সমন্বয়কারী: পজলা মৎস্য েপ্তর 

গৃেীত কার্ যক্রমের সসিত্র 

প্রসতদবেি 

11.   [২.৪] মৎস্য সাপ্লাই 

পিইি উন্নয়ি 

[২.৪.১] দতসর/উন্নয়িকৃত 

মৎস্য/সিাংসড় 

উৎপােি/সবপণি ও 

সাংসিষ্ট অন্যান্য 

সাংগঠি (সাংখ্যা) 

বাস্তবায়িকারী: উপদজলা মৎস্য েপ্তর 

সমন্বয়কারী: পজলা মৎস্য েপ্তর 

উপদজলা সভসত্তক প্রসতদবেি, 

সাংসিষ্ট এসপএ পরসজষ্টাদরর 

ফদোকসপ, সাংগঠদির সভার 

উপসস্থসত ও সস্থরসিত্র 

12.  [২.৫] মৎস্য িাদ্য ও মৎস্য 

িাদ্য উপকরণ ব্যবস্থাপিা 

[২.৫.১] প্রোিকৃত/িবায়িকৃত 

মৎস্যিাদ্য সাংক্রান্ত 

লাইদসন্স 

বাস্তবায়িকারী: পজলা/উপদজলা মৎস্য 

েপ্তর 

সমন্বয়কারী: পজলা মৎস্য েপ্তর 

উপদজলা সভসত্তক প্রসতদবেি, সাংসিষ্ট 

এসপএ পরসজষ্টাদরর ফদোকসপ 

[২.৫.২] পরীসক্ষত িাদ্য 

িমুিা 

বাস্তবায়িকারী: পজলা/উপদজলা মৎস্য 

েপ্তর 

সমন্বয়কারী: পজলা মৎস্য েপ্তর 

উপদজলা সভসত্তক প্রসতদবেি, সাংসিষ্ট 

এসপএ পরসজষ্টাদরর ফদোকসপ 

13.  [২.৬] মৎস্যিাষ ব্যবস্থাপিা 

উন্নয়দি পসরেশ মি ও পরামশ ম 

প্রোি 

[২.৬.১] পরামশ ম প্রোিকৃত 

মৎস্যিাসষ 

বাস্তবায়িকারী: উপদজলা মৎস্য েপ্তর 

সমন্বয়কারী: পজলা মৎস্য েপ্তর 

উপদজলা সভসত্তক প্রসতদবেি, সাংসিষ্ট 

এসপএ পরসজষ্টাদরর ফদোকসপ 

14.  [২.৭] েযািাসর/মৎস্যবীজ 

িামাদর মািসম্পন্ন মাদছর 

পরণু উৎপােি 

[২.৭.১] উৎপাসেত পরণুর 

পসরমাণ 

বাস্তবায়িকারী: উপদজলা মৎস্য 

েপ্তর/মৎস্য বীজ উৎপােি িামার 

সমন্বয়কারী: পজলা মৎস্য েপ্তর 

উপদজলা সভসত্তক প্রসতদবেি, সাংসিষ্ট 

এসপএ পরসজষ্টাদরর ফদোকসপ 

15.   [৩.১] উত্তম মৎস্যিাষ 

অনুশীলি সম্পসকমত 

কা মক্রম বাস্তবায়ি 

[৩.১.১]ক্লাস্টার ফাসম মাং 

উন্নয়ি ও সম্প্রসারণ (সাংখ্যা) 

বাস্তবায়িকারী: উপদজলা মৎস্য েপ্তর 

সমন্বয়কারী: পজলা মৎস্য েপ্তর 

উপদজলা সভসত্তক প্রসতদবেি, সাংসিষ্ট 

এসপএ পরসজষ্টাদরর ফদোকসপ 

[৩.১.২] আদয়াসজত 

উদ্বুিকরণ/ সদিতিামুলক 

সভা 

বাস্তবায়িকারী: উপদজলা মৎস্য েপ্তর 

সমন্বয়কারী: পজলা মৎস্য েপ্তর 

সদিতিতামূলক সভার পিাটিশ ও 

উপসস্থত অাংশগ্রেণকারীদের তাসলকা  

16.  [৩.২]   এফআইসকউসস 

আইি বাস্তবায়দি পমাবাইল 

পকাে ম ও অসভ াি পসরিালিা 

[৩.৫.১] পসরিাসলত 

অসভ াি(সাংখ্যা) 

বাস্তবায়িকারী: উপদজলা মৎস্য েপ্তর 

সমন্বয়কারী: পজলা মৎস্য েপ্তর 

পমাবাইল পকাে ম ও অসভ াি এর 

সববরণসে তাসলকা 

17.  [৪.১] কম মকতমা/কম মিারীদের 
েক্ষতা উন্নয়ি সবষয়ক 

প্রসশক্ষণ প্রোি 

 

[৪.১.১] প্রসশক্ষণপ্রাপ্ত কম মকতমা/ 

কম মিারী 

বাস্তবায়িকারী: উপদজলা মৎস্য েপ্তর 

সমন্বয়কারী: পজলা মৎস্য েপ্তর 

পজলা/উপদজলা সভসত্তক সমসন্বত 

প্রসতদবেি, োসজরা ও সস্থরসিত্র 

18.  
 

[৪.২] মৎস্যিাসষ, 

মৎস্যজীবী মৎস্য 

প্রসক্রয়াকরণ সাংসিষ্টসে 

অন্যান্য সুফলদভাগীদের 

প্রসশক্ষণ প্রোি 

[৪.২.১] প্রসশক্ষণপ্রাপ্ত 

মৎস্যিাসষ, 

মৎস্যজীবীসে অন্যান্য 

সুফলদভাগী 

বাস্তবায়িকারী: পজলা/উপদজলা মৎস্য 

েপ্তর 

সমন্বয়কারী: পজলা মৎস্য েপ্তর 

পজলা/উপদজলা সভসত্তক সমসন্বত 

প্রসতদবেি, োসজরা ও সস্থরসিত্র 

19.  ৪.3] মৎস্যজীবীদের সবকল্প 

কম মসাংস্থাি সৃসষ্ট 

[৪.3.১] সম্পৃি 

সুফলদভাগী 

বাস্তবায়িকারী: উপদজলা মৎস্য েপ্তর 

সমন্বয়কারী: পজলা মৎস্য েপ্তর 

উপদজলা সভসত্তক প্রসতদবেি, সাংসিষ্ট 

এসপএ পরসজষ্টাদরর ফদোকসপ 
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সাংদ াজিী ৩: অন্য অসফদসর সাদথ সাংসিষ্ট কম মসম্পােি সূিকসমূে 

 

কা মক্রম কম মসম্পােি সূিক প সকল অসফদসর সাদথ সাংসিষ্ট সাংসিষ্ট অসফদসর সাদথ কা মক্রম 

সমন্বদয়র পকৌশল 

মাদছর অভয়াশ্রম স্থাপি/রক্ষণাদবক্ষণ স্থাসপত/রক্ষণাদবক্ষণকৃত 

মৎস্য অভয়াশ্রম 

অভযন্তরীণ সম্পে সবভাগ, অথ ম মন্ত্রণালয় অসফসশয়াল পত্র, ইদমইল ও 

পেসলদফাসিক প াগাদ াগ 

মাদছর অভয়াশ্রম স্থাপি/রক্ষণাদবক্ষণ স্থাসপত/রক্ষণাদবক্ষণকৃত 

মৎস্য অভয়াশ্রম 

ভূসম মন্ত্রণালয় অসফসশয়াল পত্র, ইদমইল ও 

পেসলদফাসিক প াগাদ াগ 

এফআইসকউসস আইি বাস্তবায়দি পমাবাইল 

পকাে ম ও অসভ াি পসরিালিা 

পসরিাসলত অসভ াি মন্ত্রী পসরষে সবভাগ, স্বরাষ্ট্র মন্ত্রণালয়/ অথ ম 

মন্ত্রণালয়/দিৌবাসেিী/দকাস্টগাি ম/বাাংলাদেশ 

পুসলশ/ পিৌপুসলশ/ র যাব/দজলা ও উপদজলা 

প্রশাসি 

 

অসফসশয়াল পত্র, ইদমইল ও 

পেসলদফাসিক প াগাদ াগ 

মৎস্যসম্পে উন্নয়দি আইি বাস্তবায়ি পসরিাসলত অসভ াি মন্ত্রী পসরষে সবভাগ, স্বরাষ্্টর মন্ত্রণালয়/ অথ ম 

মন্ত্রণালয়/দিৌবাসেিী/দকাস্টগাি ম/বাাংলাদেশ 

পুসলশ/ পিৌপুসলশ/ র যাব/দজলা ও উপদজলা 

প্রশাসি 

অসফসশয়াল পত্র, ইদমইল ও 

পেসলদফাসিক প াগাদ াগ 
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পসরসশষ্ট িোঃ  

মসন্ত্রপসরষে সবভাগ কর্তমক সিধ মাসরত সুশাসিমূলক কম মপসরকল্পিাসমূে 

                                                সাংদ াজিী ৪-৮ 


