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আঞ্চিলক ও মাঠপর্যােয়র কার্যালেয়র শুদ্ধাচার েকৗশল কর্ম-পিরকল্পনা 

প্রণয়ন, বাস্তবায়ন ও মূল্যায়ন িনর্েদিশকা, ২০২৩-২৪ 

১। প্েরক্ষাপট 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাংলােদশ সরকার ২০১২ সােল জাতীয় শুদ্ধাচার েকৗশল 

প্রণয়ন কেরেছ। এ েকৗশেলর মূল লক্ষ্য হল শুদ্ধাচার চর্চা ও দুর্নীিত প্রিতেরােধর 

মাধ্যেম রাষ্ট্র ও সমােজ সুশাসন প্রিতষ্ঠা করা। সুখী-সমৃদ্ধ েসানার বাংলা গড়ার 

প্রত্যেয় প্রণীত েকৗশেল শুদ্ধাচারেক ৈনিতকতা ও সততা দ্বারা প্রভািবত আচরণগত 

উ কর্ষ এবং েকান সমােজর কােলাত্তীর্ণ মানদণ্ড, প্রথা ও নীিতর প্রিত আনুগত্য 
িহসােব সংজ্ঞািয়ত করা হেয়েছ। এ েকৗশেল রাষ্ট্র ও সমােজ শুদ্ধাচার প্রিতষ্ঠা 

সরকােরর সাংিবধািনক ও আইনগত স্থায়ী দািয়ত্ব; সুতরাং সরকারেক অব্যাহতভােব 

এই লক্ষ্েয কার্যক্রম পিরচালনা করেত হেব মর্েম উল্েলখ আেছ। এরই 

ধারাবািহকতায় প্রায় সকল মন্ত্রণালয়/িবভাগ/অন্যান্য রাষ্ট্রীয় প্রিতষ্ঠানসমূহ ১ 

জানুয়াির ২০১৫ েথেক ৩০ জুন ২০১৬ েময়ােদর জন্য শুদ্ধাচার কর্ম-পিরকল্পনা ও 

বাস্তবায়ন অগ্রগিত পিরবীক্ষণ কাঠােমা প্রণয়ন কের। ২০১৬-২০১৭ অর্থবছর হেত 

মন্ত্রণালয়/িবভাগ/সংস্থার পাশাপািশ আওতাধীন দপ্তর/সংস্থা এবং মাঠ পর্যােয়র 

িবভাগীয়/আঞ্চিলক কার্যালয়সমূহ  শুদ্ধাচার েকৗশল কর্ম-পিরকল্পনা ও বাস্তবায়ন 

পিরবীক্ষণ কাঠােমা প্রণয়ন কের আসেছ। ২০১৮-১৯ অর্থবছের প্রথমবােরর মত  

শুদ্ধাচার েকৗশল কর্ম-পিরকল্পনায় সম্পািদত কােজর িবপরীেত নম্বর প্রদান ও েস 

আেলােক প্রাথিমকভােব মূল্যায়ন কার্যক্রম শুরু হয়। এরই ধারাবািহকতায় আগামী 

২০২৩-২৪ অর্থবছেরও শুদ্ধাচার েকৗশল কর্ম-পিরকল্পনায় সম্পািদত কােজর 

িবপরীেত নম্বর প্রদান ও েস আেলােক মূল্যায়েনর ব্যবস্থা রেয়েছ।    

সকল আঞ্চিলক ও মাঠপর্যােয়র কার্যালয়সমূহ মন্ত্িরপিরষদ িবভাগ কর্তৃক 

প্রণীত এ িনর্েদিশকা  অনুসরণপূর্বক স্ব স্ব কার্যালেয়র  শুদ্ধাচার েকৗশল কর্ম-

পিরকল্পনা প্রণয়ন ও বাস্তবায়ন করেব। তেব উপেজলা পর্যােয়র কার্যালয়সমূেহর 

জন্য কর্মপিরকল্পনার সকল কার্যক্রম প্রেযাজ্য হেব না। উপেজলার জন্য 

প্রেযাজ্য কার্যক্রম এবং এর িবপরীেত িনর্ধািরত সূচেকর মান *** িচহ্িনত কের 

েদখােনা হেলা।   

 শুদ্ধাচার েকৗশল কর্ম-পিরকল্পনায় প্রািতষ্ঠািনক ব্যবস্থা, ক্রেয়র 

ক্েষত্ের শুদ্ধাচার এবং শুদ্ধাচার সংশ্িলষ্ট ও দুর্নীিত প্রিতেরােধ সহায়ক 

কার্যক্রম এই ৩ (িতন) িট ক্েষত্ের কার্যক্রম িনর্ধারণ করা হেয়েছ:

ক্রিমক ১: প্রািতষ্ঠািনক ব্যবস্থা 

১.১ ৈনিতকতা কিমিটর সভা  
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       ৈনিতকতা কিমিটর কার্যপিরিধর আেলােক সভার আেলাচ্যসূিচ িনর্ধারণ করেত 

হেব। কিমিটর কার্যপিরিধ অনুযায়ী সংশ্িলষ্ট েসক্টের শুদ্ধাচার প্রিতষ্ঠার 

ক্েষত্ের অর্িজত সাফল্য এবং অন্তরায় িচহ্িনতকরণ, পিরলক্িষত অন্তরায় 

দূরীকরেণর জন্য সময়াবদ্ধ কর্মপিরকল্পনা প্রণয়ন, কর্মপিরকল্পনা 

বাস্তবায়েনর দািয়ত্ব কােদর উপর ন্যস্ত থাকেব তা িনর্ধারণ, সংশ্িলষ্ট েসক্টের 

শুদ্ধাচার প্রিতষ্ঠায় গৃহীত কর্মপিরকল্পনা িকভােব বাস্তবায়ন করা যায় এসকল 

িবষয় এেজন্ডাভুক্ত কের সভা আেয়াজন করেত হেব। িসদ্ধান্ত বাস্তবায়েনর 

সুিবধার্েথ প্রিত ত্ৈরমািসেকর প্রথম মােসই সভা আেয়াজন করেত হেব।  শুদ্ধাচার 

েকৗশল কর্ম-পিরকল্পনা ও বাস্তবায়ন পিরবীক্ষণ সংক্রান্ত ত্ৈরমািসক 

প্রিতেবদনসমূহ ৈনিতকতা  কিমিটর সভায় অনুেমািদত হেত হেব িবধায় প্রিত 

েকায়ার্টাের ন্যূনতম ১িট কের ৈনিতকতা কিমিটর সভা আহ্বান করেত হেব এবং এর 

লক্ষ্যমাত্রা ১.১ নম্বর ক্রিমেকর ৬ নম্বর কলােম উল্েলখপূর্বক ৮-১১ 

কলামসমূেহ ত্ৈরমািসক িভত্িতেত উক্ত লক্ষ্যমাত্রা িবভাজন কের প্রদর্শন করেত 

হেব। 

মূল্যায়ন পদ্ধিত: প্রিত ত্ৈরমািসেক ১িট কের সভা অনুষ্িঠত হেল পূর্ণ নম্বর 

পাওয়া যােব। েকান ত্ৈরমািসেক সভা আেয়াজন করা সম্ভব না হেল ঐ ত্ৈরমািসেকর 

জন্য েকান নম্বর পাওয়া যােব না। 

প্রমাণক: ৈনিতকতা কিমিটর সভার কার্যিববরণী।

১.২ সুশাসন প্রিতষ্ঠার িনিমত্ত অংশীজেনর (Stakeholder) অংশগ্রহেণ সভা

আঞ্চিলক ও মাঠপর্যােয়র কার্যালেয়র উদ্েযােগ অংশীজেনর অংশগ্রহেণ সভা 

আহ্বান করেত হেব এবং ১.৩ নম্বর ক্রিমেকর ৬ নম্বর কলােম এর লক্ষ্যমাত্রা 

উল্েলখ করেত হেব এবং ৮-১১ কলামসমূেহ ত্ৈরমািসক িভত্িতেত উক্ত লক্ষ্যমাত্রা 

িবভাজন কের প্রদর্শন করেত হেব। উল্েলখ্য, অংশীজন (stakeholder) বলেত স্ব 

স্ব আঞ্চিলক ও মাঠপর্যােয়র কার্যালেয়র অভ্যন্তরীণ/দাপ্তিরক/নাগিরক েসবা 

গ্রহণকারী েযেকান ব্যক্িত/প্রিতষ্ঠান (সরকাির/েবসরকাির), সুশীল সমােজর 

প্রিতিনিধ এবং আওতাধীন কার্যালয়সমূহ িকংবা তােদর কর্মকর্তা-কর্মচারীেক 

বুঝােব। অংশীজেনর অংশগ্রহেণ কমপক্েষ ২ িট সভা করেত হেব। এ সভায়  
আবশ্িযকভােব িসিটেজন চার্টার, অিভেযাগ প্রিতকার ব্যবস্থাপনা এবং তথ্য 

অিধকার আইন সম্পর্েক আেলাচনা করেত হেব।   অংশীজেনর সভায় আবশ্িযকভােব 

েসবাগ্রহীতার উপস্িথিত িনশ্িচত করেত হেব। 

 
মূল্যায়ন পদ্ধিত: অংশীজেনর অংশগ্রহেণ সভা আেয়াজেনর লক্ষ্যমাত্রার িবপরীেত 

অর্জন শতভাগ হেল পূর্ণ নম্বর পাওয়া যােব। তেব অর্জন শতভাগ না হেল 

গািণিতকহাের নম্বর কর্তন হেব।

প্রমাণক: অংশীজেনর অংশগ্রহেণ অনুষ্িঠত সভার েরকর্ড েনাটস এবং হািজরা।
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১.৩ শুদ্ধাচার সংক্রান্ত প্রিশক্ষণ/মতিবিনময় সভা আেয়াজন    

িনজ কার্যালয় এবং আওতাশীন কার্যালেয় কর্মরত সকল কর্মকর্তা-

কর্মচারীর জন্য শুদ্ধাচার সংক্রান্ত প্রিশক্ষণ আেয়াজন করেত হেব এবং এর 

লক্ষ্যমাত্রা ১.৪ নম্বর ক্রিমেকর ৬ নম্বর কলােম উল্েলখ করেত হেব। ৮-১১ 

কলামসমূেহ প্রেযাজ্য েকায়ার্টাের উক্ত লক্ষ্যমাত্রা প্রদর্শন করেত হেব। 

কর্মকর্তা কর্মচািরর সংখ্যার উপর িনর্ভর করেব কতিট ব্যােচ প্রিশক্ষণ 

আেয়াজন করা হেব। 

মূল্যায়ন পদ্ধিত: লক্ষ্যমাত্রার িবপরীেত সকল কর্মকর্তা/কর্মচািরেক 

শুদ্ধাচার সংক্রান্ত  প্রিশক্ষণ প্রদান  করা   হেল  পূর্ণ নম্বর পাওয়া যােব। 

তেব অর্জন শতভাগ না হেল গািণিতকহাের নম্বর কর্তন হেব। প্রিশক্ষণ 

আেয়াজনসহ শুদ্ধাচার কর্মপিরকল্পনা বাস্তবায়ন সংক্রান্ত সকল ব্যয় 

িনর্বােহর জন্য েকাড নম্বর ৩২৫৭১০৬ এ বরাদ্দ িনেত হেব। এছাড়া শুদ্ধাচার 

পুরস্কার প্রদােনর জন্য ৩২১১১০১ নম্বর েকােড বােজট বরাদ্দ িনেত হেব।  

প্রমাণক: প্রিশক্ষেণর েনািটশ, হািজরা ও ছিব।
 

১.৪ কর্ম-পিরেবশ উন্নয়ন (িটওএন্ডইভুক্ত অেকেজা মালামাল িনষ্পত্িতকরণ/নিথ 

িবনষ্টকরণ/পিরষ্কার-পিরচ্ছন্নতা বৃদ্িধ/মিহলােদর জন্য পৃথক ওয়াশরুেমর ব্যবস্থা 

করা/ ৪র্থ শ্েরিণর কর্মচারীেদর দাপ্তিরক েপাষাক সরবরাহ ও পিরধান িনশ্িচত করা 

ইত্যািদ)   

আঞ্চিলক ও মাঠপর্যােয়র কার্যালয়সমূহ স্ব স্ব  কার্যালেয় কর্ম-পিরেবশ উন্নয়ন 

সংক্রান্ত কার্যক্রম েযমন:  িটওএন্ডইভুক্ত অেকেজা মালামাল িনষ্পত্িতকরণ/নিথ 

িবনষ্টকরণ/পিরষ্কার-পিরচ্ছন্নতা বৃদ্িধ/মিহলােদর জন্য পৃথক ওয়াশরুেমর 

ব্যবস্থা/ ৪র্থ শ্েরিণর কর্মচারীেদর দাপ্তিরক েপাষাক সরবরাহ ও পিরধান িনশ্িচত 

করা ইত্যািদ গ্রহণ করেব। কার্যক্রেমর সংখ্যা ও সম্পন্ন করার তািরখ িনর্ধারণ 

কের লক্ষ্যমাত্রা ১.৫ ক্রিমেকর ৬ নম্বর কলােম উল্েলখ করেত হেব  এবং ৮-১১ 

কলামসমূেহ ত্ৈরমািসক িভত্িতেত উক্ত লক্ষ্যমাত্রা িবভাজন কের প্রদর্শন করেত 

হেব।  ২০২৩-২৪ অর্থবছের প্রত্েযক কার্যালয় কর্মপিরেবশ উন্নয়ন সংক্রান্ত 

কমপক্েষ ২ িট কার্যক্রম গ্রহণ করেব। উল্েলখ্য, কর্ম-পিরকল্পনা প্েররেণর 

সময় িনর্বািচত কার্যক্রেমর নাম, বাস্তবায়ন প্রক্িরয়া ও প্রমাণক িহসােব িক 

সরবরাহ করা হেব তার িববরণ পৃথক সংযুক্িতেত িদেত হেব।  

সংযুক্িত িনম্নরূপ হেবঃ 

ক্রিমক নং কার্যক্রেমর নাম বাস্তবায়ন 

প্রক্িরয়া

প্রমাণক িহসােব যা 

থাকেব
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মূল্যায়ন পদ্ধিত:    ২০২৩-২৪ অর্থবছের গৃহীত কর্ম-পিরেবশ উন্নয়ন সংক্রান্ত 

িবিভন্ন কার্যক্রেমর সংখ্যা ও কার্যক্রম সম্পন্ন করার তািরেখর লক্ষ্যমাত্রা 

অর্িজত হেল পূর্ণ নম্বর পাওয়া যােব।  

প্রমাণক: েফাকাল পেয়ন্ট কর্মকর্তা কর্তৃক সত্যািয়ত বাস্তবায়ন প্রিতেবদন, 

সংশ্িলষ্ট পত্র, অেকেজা মালামাল িনষ্পত্িতর ক্েষত্ের সংশ্িলষ্ট কিমিটর সভার 

কার্যিববরণী, নিথ িবনষ্টকরেণর ক্েষত্ের সংশ্িলষ্ট কিমিটর সভার কার্যিববরণী, 

কর্মচারীেদর দাপ্তিরক েপাষাক সরবরােহর কার্যােদশ, প্রেযাজ্য ক্েষত্ের ছিব ও 

অন্যান্য প্রমাণক। 

*** এই কার্যক্রম উপেজলা পর্যােয়র কার্যালেয়র জন্য প্রেযাজ্য হেব এবং সূচেকর 

মান হেব ৩

ক্রিমক ২: ক্রেয়র ক্েষত্ের শুদ্ধাচারঃ    

২.১ ২০২৩-২৪ অর্থ বছেরর ক্রয়-পিরকল্পনা ওেয়বসাইেট প্রকাশ 

িপিপএ ২০০৬-এর ধারা ১১(২) ও িপিপআর ২০০৮-এর িবিধ ১৬(৬) অনুযায়ী 

সরকােরর রাজস্ব বােজেটর অধীেন েকান ক্রয়কার্য পিরচালনার ক্েষত্ের ক্রয়কারী 

প্রিতষ্ঠান অর্থবছেরর প্রারম্েভ বার্িষক ক্রয়-পিরকল্পনা প্রণয়ন করেব এবং 

অনুেমািদত ক্রয় পিরকল্পনা ৩১ জুলাই ২০২৩ তািরেখর মধ্েয ওেয়বসাইেট প্রকাশ 

করেত হেব । িপিপআর-২০০৮ এর তফিসল ৫ এ বর্িণত ফর্ম অনুসরণ কের ক্রয় 

পিরকল্পনা প্রস্তুত করেত হেব।   

মূল্যায়ন পদ্ধিত:  ২০২৩-২৪ অর্থবছেরর প্রারম্েভ লক্ষ্যমাত্রা অনুযায়ী 

বার্িষক ক্রয়-পিরকল্পনা(িপিপআর-২০০৮ এর তফিসল ৫ এ বর্িণত িনর্ধািরত 

ফর্েম) প্রস্তুত কের ওেয়বসাইেট প্রকাশ করা হেল  পূর্ণ  নম্বর পাওয়া যােব। 

িনর্ধািরত তািরেখর মধ্েয ক্রয় পিরকল্পনা ওেয়বসাইেট প্রকাশ করেত না পারেল 

েকান নম্বর পাওয়া যােব না।  

প্রমাণক: অিফস আেদশ ও স্ব স্ব ওেয়বসাইট।  

*** এই কার্যক্রম উপেজলা পর্যােয়র কার্যালেয়র জন্য প্রেযাজ্য হেব এবং সূচেকর 

মান হেব ৩

     

ক্রিমক ৩ঃ শুদ্ধাচার সংশ্িলষ্ট এবং দুর্নীিত প্রিতেরােধ সহায়ক কার্যক্রম  
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৩.১ েসবা প্রদােনর ক্েষত্ের েরিজষ্টাের প্রেদয় েসবার িববরণ ও েসবাগ্রহীতার 

মতামত সংরক্ষণঃ

  
      সংশ্িলষ্ট কার্যালয় েথেক েয সকল েসবা প্রদান করা হয় েস সকল েসবা যারা 

গ্রহণ করেছন েসই  েসবাগ্রহীতােদর মতামত গ্রহেণর জন্য  েরিজষ্টার সংরক্ষণ 

করেত হেব। েরিজষ্টাের েসবার মান সম্পর্েক  মতামত েদয়ার জন্য েসবাগ্রহীতােদর 

উদ্বুদ্ধ করেত হেব। এক্েষত্ের িনম্েনাক্ত ছেক েরিজস্টার সংরক্ষণ করেত হেব।   

ছক:

ক্রিমক 

নম্বর

গৃহীত েসবার নাম েসবাগ্রহীতার নাম,িঠকানা, 

েপশা ও েমাবাইল নম্বর

েসবাগ্রহীতার 

মতামত

 

 

মূল্যায়ন পদ্ধিত: েসবাগ্রহীতােদর মতামত েরিজস্টাের িলিপবদ্ধ করা হেল 

পূর্ণ নম্বর পাওয়া যােব 

 

প্রমাণক:  সংশ্িলষ্ট েরিজস্টােরর সত্যািয়ত ফেটাকিপ।  

*** এই কার্যক্রম উপেজলা পর্যােয়র কার্যালেয়র জন্য প্রেযাজ্য হেব এবং সূচেকর 

মান হেব ৪
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পিরিশষ্ট-'ঘ’

                    আঞ্চিলক/মাঠ পর্যােয়র কার্যালেয়র শুদ্ধাচার েকৗশল কর্ম-পিরকল্পনা, ২০২৩-২০২৪

আঞ্চিলক/মাঠ পর্যােয়র কার্যালেয়র নাম: উপপিরচালেকর কার্যালয়,ম স্য অিধদপ্তর, খুলনা িবভাগ, খুলনা

কার্যক্রেমর নাম কর্মসম্পা

দন সূচক

সূচেক

র মান

একক বাস্তবায়েনর 

দািয়ত্বপ্রাপ্ত 

ব্যক্িত/পদ

২০২৩-

২০২৪ 

অর্থবছ

েরর

লক্ষ্য

মাত্রা

বাস্তবায়ন অগ্রগিত পিরবীক্ষণ, ২০২৩-২০২৪ মন্

তব্

য

লক্ষ্যমা

ত্রা/

অর্জন

১ম 

েকায়ার্

টার

২য় 

েকায়ার্

টার

৩য় 

েকায়ার্

টার

৪র্থ 

েকায়ার্

টার

েমাট 

অর্

জন

অর্

িজত 

মান

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪

১. প্রািতষ্ঠািনক ব্যবস্থা……………………………….....৬ 

 ১.১ ৈনিতকতা 

কিমিটর সভা 

আেয়াজন

সভা 

আেয়ািজত

২ সংখ্যা উপপিরচালক ৪ লক্ষ্যমা

ত্রা

১ ১ ১ ১

অর্জন

অর্জন

১.২ সুশাসন 

প্রিতষ্ঠার 

িনিমত্ত 

অংশীজেনর 
(stakeholders) 
অংশগ্রহেণ  সভা

অনুষ্িঠত 

সভা

২ সংখ্যা উপপিরচালক ২ লক্ষ্যমা

ত্রা

- ১ ১ -

অর্জন

১.৩ শুদ্ধাচার 

সংক্রান্ত 

প্রিশক্ষণ/মতিবিন

ময় সভার আেয়াজন 

প্রিশক্িষ

ত  

কর্মচারী  

১ সংখ্যা উপপিরচালক ২৪ লক্ষ্যমা

ত্রা

- ১২ - ১২

অর্জন

১.৪ কর্ম-পিরেবশ 

উন্নয়ন 

উন্নত 

কর্ম-

১ সংখ্যা

ও

উপপিরচালক ২ লক্ষ্যমা

ত্রা

- ১ ১ -
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(পিরষ্কার-

পিরচ্ছন্নতা বৃদ্িধ 

ও  মিহলােদর জন্য 

পৃথক ওয়াশরুেমর 

ব্যবস্থা)  

পিরেবশ  তািরখ অর্জন

অর্জন

অর্জন

২.  ক্রেয়র ক্েষত্ের শুদ্ধাচার .......................................................................২

২.১ ২০২৩-২৪ 

অর্থ বছেরর 

ক্রয়-পিরকল্পনা  

ওেয়বসাইেট 

প্রকাশ

ক্রয়-

পিরকল্প

না 

ওেয়বসাই

েট 

প্রকািশত

২ তািরখ উপপিরচালক ৩১ 

জুলাই, 

২০২৩

লক্ষ্যমাত্

রা

৩১ 

জুলাই, 

২০২৩

- - -

অর্জন

৩. শুদ্ধাচার সংশ্িলষ্ট এবং দুর্নীিত প্রিতেরােধ সহায়ক কার্যক্রম…………….. ২

৩.১ েসবা প্রদােনর 

ক্েষত্ের 

েরিজস্টাের প্রেদয় 

েসবার িববরণ ও 

েসবাগ্রহীতার 

মতামত সংরক্ষণ

েরিজস্টার 

হালনাগাদ

কৃত

২ % উপপিরচালক ১০০%

( েমাঃ জাহাঙ্গীর আলম )

পিরিচিত নম্বর ০০২২০

উপপিরচালক

ম স্য অিধদপ্তর

খুলনা িবভাগ, খুলনা
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েফান-০২৪৭৭৭০১০১৯(অ)                                                                                                                                                                                
ddkhulna@fisheries.gov.bd


