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    কম ȟস˫াদেনর সািব ȟক িচɖ 

               
সা˩িতক অজȟন, চɇােলʛ এবং ভিবΜৎ পিরক˾না 

সা˩িতক বছর সӒেহর (০৩ বছর) ɛধান অজȟনসӒহ : 
 
ɛায় নয় বছর পর ই̙ান ȟ ǯকδ লস িলিমেটড (ইিসএল) এ উৎপািদত ৫২৪২৩৫ ইউএস ডলােরর (৪,৫০,৯৯,১৪২.৬৯ টাকা) 
ӒΙ মােনর তার চীেনর Γাশনাল ǯটকিনকɇাল ইমেপাট ȟ অɇা˅ এɼেপাট ȟ করেপােরশন নামক ɛিত̎ােন র˖ািন করা হেয়েছ। 
ঢাকায় িবভাগীয় শহের ০১ ɪ, চʞɊাম িবভাগীয় শহেরর নˍনকানেন ০১ ɪ ও ময়মনিসংহ িবভাগীয় শহের ০১ ɪসহ ǯমাট 
০৩ ɪ নҶন িবɈয় ও ɛদশ ȟনী ǯকˌ চাӗ করা হেয়েছ। ই̌ান ȟ ǯকবলস িলিমেটড এর উৎপািদত পেΏর ɛচার-ɛসার এবং 
ǯɈতাগণেক ǯসবা ɛদােনর জΓ অɖ ɛিত̎ােনর একɪ Mobile App Google Play Store এ ɛকাশ করা হেয়েছ। 
এছাড়া ভারত ǯথেক আমদানীҍত ০১ɪ (১+৬) Skip Type- Wire Stranding Machine সং̝াপন কাজ স˫ˑ 
হেয়েছ। ওভােরহড Εয় ɥাসসহ িবিভˑ কায ȟɈম Ɋহেণর মাΒেম ইিসএল ǯলাকসান Ɉমাͧেয় ɥাস কের লাভজনেক উˑীত 
করা হেয়েছ (সামিয়ক িহসাব অӂযায়ী)। 

 
সমΝা এবং চɇােলʛ সӒহ: 
 
সরকারী ɛিত̎ান̶েলােত DPM পʺিতেত পΏ িবɈেয় ɛিতবːকতা। অɖ ɛিত̎ান িপিপআর  অӂযায়ী কϲচামাল Ɉেয় 
দীঘ ȟӠɖীতা হওয়ায় কϲচামাল এর Ɉয়ӒΙ Ӎিʺ পাওয়া। তাছাড়া সরকাির ɛিত̎ান̶েলা কҸȟক ɛҍত লােভর সােথ অিতিরɳ 
আয়কর কতȟন।  চলিত Ӓলধেনর ·˾তােহҶ Εাংক ǯলােনর উপর অিতিরɳ িনভȟরশীলতা । িবিভˑ ধরেনর ǯকাটা সংরɻণ 
করা হেলও সরকার হেত ǯকানͱপ আিথ ȟক সহায়তা না পাওয়ায় ওভার-ǯহড Εয় ǯবেড় যাওয়ায় পেΏর উৎপাদন ӒΙ Ӎিʺ। 
পেΏর িবɈয়ӒΙ ҶলনাӒলক অিধক হওয়ায় ইিসএল এর উৎপািদত পΏ বতȟমান ɛিতেযািগতাӒলক বাজাের 
ɛিতেযািগতায় িপিছেয় পড়ার অΓতম কারন।  

 
     ভিবΜৎ পিরক˾না: 

XLPE Insulated Cable Production করার সɻমতা অজȟেন ই̌ান ȟ ǯকবলμ িলিমেটড-এ ০.২২ ǯকিভ 
হেত ৩৩ ǯকিভ  XLPE Insulated Cable  উৎপাদেন  কায ȟɈম Ɋহণ করা। নҶন িবɈয় ও ɛদশ ȟনী ǯকˌ চাӗ 
করা। 

 
 
২০২২-২০২৩ অথ ȟবছেরর স˯াΕ ɛধান অজȟন সӒহ:  

 
 
০১। ২০২২-২০২৩ অথ ȟ বৎসেরর ǯমাট বােজট লɻɇমাɖার ৬৭% (৩০০০ ǯম.টন) ǰবҼɇিতক কɇাবলস ও ক˅াɰর 
উৎপাদন এবং িবɈয় করা; 
০২। ǯɜমওয়াকȟ ҙিɳর মাΒেম পΏ িবɈয় ও কϲচামাল সংɊেহর উেΑাগ Ɋহন ও বা̜বায়ন করা; 
০৩।ӃΓতম একɪ িবɈয় ও ɛদশ ȟনী ǯকˌ চাӗকরণ; 

০৪। ই̌ান ȟ ǯকবলμ িলিমেটড-এ  XLPE ǯকবলμ  উৎপাদেনর িনিমʯ ɛক˾ Ɋহেণর কায ȟɈম ʹͰকরণ;  
০৫। কারখানা ভবেনর সমীɻা কায ȟɈম এর ӟপািরশ বা̜বায়ন; 
০৬। ǰবҼিতɇক কɇাবেলর ǯমাড়ক ও কেয়ল সাɢয়ী ӒেΙ আকষ ȟনীয় ও আҿিনকীকরণ। 
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ɛ̜াবনা (Preamble) 

 

ɛািত̎ািনক দɻতা ও উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ, ·ʑতা ও জবাবিদিহতা ǯজারদার করা, ӟশাসন সংহতকরণ এবং 
স˫েদর যথাযথ Εবহার িনি̃তকরেণর মাΒেম ͱপক˾ ২০৪১ এর যথাযথ বা̜বায়েনর লেɻɇ- 
 

 

Εব̝াপনা পিরচালক, 
ই̌ান ȟ ǯকবলস িলিমেটড (ইিসএল) 

 
 

এবং 

ǯচয়ারΖান, 
বাংলােদশ ই̡াত ও ɛেকৗশল করেপােরশন (িবএসইিস) 

 
এর মেΒ ২০২২ সােলর ҟন মােসর           তািরখ এই বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ ·াɻিরত হল। 

  

 

এই ҙিɳেত ·াɻরকারী উভয়পɻ িন˨িলিখত িবষয়সӒেহ স˰ত হেলনঃ 
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ǯসকশন ১ 
 

ͱপক˾, অিভলɻɇ,ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ এবং কায ȟাবিল 
 

 
১.১ ͱপক˾ (Vision) :   
 
ইিসএলেক ǯদেশর শীষ ȟ̝ ানীয় আˉজȟািতক মানস˫ˑ ǰবҼɇিতক ǯকবলμ ও ক˅াɰর উৎপাদন এবং সরবরাহকারী ɛিত̎ােন  
উˑতীকরণ। 
 
১.২ অিভলɻɇ (Mission) : 
 
Ӕেগাপেযাগী ǰবҼɇিতক ǯকবলμ ও ক˅াɰর ǰতরীর জΓ আҿিনক ও উˑত ɛӔিɳর ɛােয়ািগক Εবহার, দɻতার সােথ 
কারখানা পিরচালনা, িনরিবিʑˑ উৎপাদন ও বাজারজাতকরেণর লɻমাɖা বা̜বায়েনর মাΒেম সব ȟািধক ӑনাফা অজȟনসহ  
ǯভাɳাগণেক অিধকতর ǯসবা ɛদান িনি̃ত করণ। 
 
১.৩  কম ȟস˫াদেনর ǯɻɖ : 
 

১)  আ ȟ̄জািতক মানস˫ˑ িবিভˑ ɛকার ǰবҼɇিতক ǯকবলμ ও ক˅াɰর উৎপাদন; 
২) পেΏর যথাযথ িবɈয় ও িবপণেনর মাΒেম ɛিত̎ানেক Ɉমাͧেয় লাভজনেক উˑীতকরণ ও জাতীয় রাজ· তহিবেল 
অথ ȟ ǯযাগান; 
৩) ɛিত̎ােনর অবকাঠােমাগত ও কািরগির উˑয়ন; 
৪)  ɛািত̎ািনক সɻমতা Ӎিʺ। 

 
ӟশাসন ও সং̖ারӒলক কম ȟস˫াদেনর ǯɻɖ 
 
১) ӟশাসন ও সং̖ারӒলক কায ȟɈম ǯজারদারকরণ।  
 

১.৪ কায ȟাবিল: 

বাংলােদশ ই̡াত ও ɛেকৗশল করেপােরশন’এর িনয়ˈণাধীন ই̌ান ȟ ǯকবলμ িলিমেটড ǯদেশর অথ ȟৈনিতক উˑয়েনর 
পাশাপািশ  ǰবҼɇিতক ǯকবলস ও ক˅াɰর উৎপাদন কের ǯদেশর িবҼɇৎ Εব̝ায় ̶Ͱ͉ӆণ ȟ  অবদান রাখেছ। উǯ̂΋ ǯয,  
ই̌ান ȟ ǯকবলμ িলিমেটড এ উৎপািদত সকল ɛকার ǰবҼɇিতক ǯকবলস ও ক˅াɰর ISO 9001:2015 মানস˫ˑ িবধায় 
ǯɈতার িনকট অিধক সমাҾত। উɳ ধারাবািহকতা িনরবিʑˑ রাখার পাশাপািশ ɛিত̎ােনর সািব ȟক উˑয়ন িনে˨াɳ 
পদেɻেপর মাΒেম বা̜বািয়ত হেব- 
 
১) বা̜ব স˰ত উৎপাদন ও িবɈয় লɻমাɖা িনধ ȟারনӆব ȟক ӑনাফা অজȟন কের 
২) ডাবল ǯটɼেশন পিরহার করেন যথাযথভােব  ǯযাগােযাগ স˫ˑ কের 
৩) অɖ ɛিত̎ােনর পেΏর ɛচার কােয ȟর জΓ িবɈয় ও ɛদশ ȟণী ǯকেˌর সং΋া Ӎিʺ, ǯফইসӋক ǯসাΚাল িমিডয়ায়  ɛচার, 
ইিসএল এর িবʗাপণ সংবিলত ি̙কার িবিভˑ ǯদয়ােল, যানবাহেন লাগােনা  
৪) িবɈয় Ӎিʺকে˾ আরইিব, ǯডসেকা, িডিপিডিস, ǯনসেকা, ওেজাপািডেকা, িবিপিডিব, ওয়াসা, িশɻা ɛিত̎ান সӒহ,Όাস 
িফ˹, সার উৎপাদন কারখানা সӒহ  ইতɇািদ ɛিত̎ােন পɖ মারফত/·-শরীের/ ǯমৗিখকভােব ǯযাগােযাগ কের 
৫) দɻ জনশিɳ Ӎিʺেত ইনহাউজ ɛিশɻেণর Εব̝া Ɋহন কের 
৬) সব ȟািধক উৎপাদন িনি̃ত কের জাতীয় রাজ· তহিবেল পয ȟা˖ অেথ ȟর ǯযাগােনর মাΒেম অথ ȟনীিতেত ̶Ͱ͉ӆন ȟ ӎিমকা 
পালন কের  
৭) ɛিতেযািগতা Ӓলক বাজাের ɪেক থাকার জΓ Ӕেগাপেযাগী ɛক˾ Ɋহন কের । 
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ǯসকশন ২ 

িবিভˑ কায ȟɈেমর Қড়াˉ ফলাফল/ɛভাব 
 

 
 

 
 
 
 

ҙড়াˉ ফলাফল/ɛভাব 
 

কম ȟ স˫াদন 
ӠচকসӒহ  

 

একক  
 

ɛҍত অজȟন 
লɻɇমাɖা 

 

 
ɛেɻপন  

 

িনধ ȟািরত লɻɇমাɖা 
অজȟেনর ǯɻেɖ ǯযৗথভােব 

দািয়͉ɛা˖ 
মˈণালয়/িবভাগ/সং̝াসӒ

ǯহর নাম 

উপাʯӠɖ 
 

২০২০-২০২১ 
২০২১-
২০২২ 

২০২২-
২০২৩ 

২০২৩-
২০২৪ 

২০২৪-
২০২৫  

 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 
উৎপািদত িবিভˑ ǰবҼɇিতক 
তােরর  মােকȟট ǯশয়ার Ӎিʺ 
 

সরবাহҍত িবিভˑ 
ǰবҼɇিতক তার 

% ২ ৫ ৭ ৮ ১০ 

এনিবআর,  িবিপিডিব, 
িবআরইিব, িডিপিডিস, 

ǯডসেকা, ǯনসেকা, 
ওেজাপািডেকা, পরমাӂ 

শিɳ কিমশন, িপিজিসিব, 
গণӆতȟ অিধদ˖র 

ইিপেজডসহ অনাΓ 
সরকাির দ˖র/সং̝। 
এছাড়া Εিɳ পয ȟােয়র 
ǯɈতা এবং ǯবসরকাির 
িবিভˑ ɛিত̎ান ইতɇািদ 

বািষ ȟক ɛিতেবদন, 
এমআইএস ɛিতেবদন  

রা̋ীয় ǯকাষাগাের ভɇাট-΍াɼ 
জমার পিরমাণ Ӎিʺ 

ɛদানҍত ভɇাট-΍াɼ 

ǯকাɪ টাকা ২৬.৯৯ ৯.৮৮ ২৫.০০ ৩০.০০ ৩৮.০০ 

িবএসইিস, সকল 
মˈণালয়/িবভাগ 

িহসাব িবভাগ কҸȟক 
ɛদানҍত তΐ, 

বািষ ȟক ɛিতেবদন, 
এমআইএস ɛিতেবদন 
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ǯসকশন ৩ 
কম ȟস˫াদন পিরক˾না  

*সামিয়ক িহসাব 

 

কম ȟস˫াদন ǯɻɖ 
ǯɻেɖর 

মান 
কায ȟɈম  

 
কম ȟ স˫াদন Ӡচক  

 

গণনা 
পʺিত 

 

একক  
 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান  

 

ɛҍত অজȟন 
লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০২২-২০২৩  

 
ɛেɻপণ 
২০২৩-
২০২৪ 

ɛেɻপণ 
২০২৪-
২০২৫ 

২০২০-
২০২১ 

২০২১-
২০২২ 

অসাধারন 
অিত 
উʯম 

উʯম 
চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িন˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কম ȟস˫াদেনর ǯɻɖসӒহ 

[১] আ ȟ̄জািতক 
মানস˫ˑ 
িবিভˑ ɛকার 
ǰবҼɇিতক 
ǯকবলμ ও 
ক˅াɰর 
উৎপাদন; 
 

২৫ 

[১.১]  ǯমাট বােজট 
লɻɇমাɖার ৬৭% 
িবিভˑ  ǰবҼɇিতক 
ǯকবলস ও ক˅াɰর 
উৎপাদন 

[১.১.১] উৎপািদত 
ǰবҼɇিতক ǯকবলস ও 
ক˅াɰর 

সমি̌ ǯম.টন ১০ ১৯৪১.০০  ৩০০০ ২৫০০ ২০০০ ১৫০০ ১০০০ ৪৫০০ ৪৫০০ 

[১.২] উৎপািদত পেΏর 
ǯদশীয় ও আˉȟজািতক 
মান হালনাগাদ িনি̃ত 
করণ 

[১.২.১] পেΏর ǯদশীয় 
ও আˉȟজািতক মান 
হালনাগাদҍত 

সমি̌ সং΋া ১০ 

 

০২ ০২ 2২ ১ - - - ২ ২ 

[১.৩] পেΏর মান উˑয়েন 
ǯɈতা সাধারেণর মতামত 
Ɋহেণ সভা আেয়াজন 

[১.৩.১] আেয়ািজত সভা সমি̌ সং΋া ৪ - - ২ ১ - - - ৪ ৫ 

[১.৪] িনরবিʑˑভােব 
উৎҍ̌ মােনর কϲচামাল 
সংɊেহ উপӔɳ 
ɛিত̎ােনর সােথ 
ҙিɳ/েɜম ওয়াকȟ 
এিɊেম˂ স˫াদন 

[১.৪.১] কϲচামাল 
সংɊেহ উপӔɳ 
ɛিত̎ােনর সােথ 
ҙিɳ/েɜম ওয়াকȟ 
এিɊেম˂ স˫াদনҍত 

সমি̌ সং΋া ১ - - ১ - - - - - - 
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কম ȟস˫াদন ǯɻɖ 
ǯɻেɖর 

মান 
কায ȟɈম  

 
কম ȟ স˫াদন Ӡচক  

 

গণনা 
পʺিত 

 

একক  
 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান  

 

ɛҍত অজȟন 
লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০২২-২০২৩  

 
ɛেɻপণ 
২০২৩-
২০২৪ 

ɛেɻপণ 
২০২৪-
২০২৫ 

২০২০-
২০২১ 

২০২১-
২০২২ 

অসাধারন 
অিত 
উʯম 

উʯম 
চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িন˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[২] পেΏর যথাযথ 
িবɈয় ও 
িবপণেনর মাΒেম 
ɛিত̎ানেক 
Ɉমাͧেয় 
লাভজনেক 
উˑীতকরণ ও 
জাতীয় রাজ· 
তহিবেল অথ ȟ 
ǯযাগান 

২৪ 

[২.১]  ǯমাট বােজট 
লɻɇমাɖার ৬৭% 
িবিভˑ  ǰবҼɇিতক 
ǯকবলস ও ক˅াɰর 
িবɈয় 

[২.১.১] িবিɈত 
ǰবҼɇিতক ǯকবলস ও 
ক˅াɰর 

সমি̌ ǯম.টন ৭ - - ৩০০০ ২৫০০ ২০০০ ১৫০০ ১০০০ ৪৫০০ ৪৫০০ 

[২.২] িশ˾ মˈণালেয়র 
আওতাধীন 
দ˖র/সং̝ায় চািহদা 
অӂযায়ী পেΏর 
DPM এ সরবরাহ 

[২.২.১]  DPM এ 
সরবরাহҍত পΏ 

সমি̌ 
টাকা  

(ǯকাɪ) 
৭ ১.৫৯ - ২.০০ ১.৮০ ১.৬০ ১.৪০ ০.৯৫ ২.৫ ৩.০ 

[২.৩] Εবসািয়ক স˫কȟ 
̝াপন/Ӎিʺর জΓ 
সরকাির/েবসরকারী 
িবিভˑ ǯɈতা ɛিত̎ােনর 
সােথ সভা 
আেয়াজন/Εবসািয়ক ҙɳ 
স˫াদন 

 [২.৩.১] আেয়ািজত 
সভা/স˫ািদত ҙিɳ 

সমি̌ সং΋া ৪ - ২ ২ ১ - - - ৩ ৪ 

[২.৪] পার̡িরক 
ǯযাগােযাগ Ӎিʺেত 
িডলার সে˰লন  

[২.৪.১] আেয়ািজত 
সে˰লন 

 
সমি̌ 

 
সং΋া 

৪ ১ - ১ - - - - ১ ১ 

  
[২.৫] ӑনাফা অজȟন ও 
জাতীয় অথ ȟনীিতেত 
অবদান 

[২.৫.১] অিজȟত 
ӑনাফার পিরমান 
(করӆব ȟ) 

সমি̌ 
টাকা 

(ǯকাɪ) 
১ (১২.১৯) (৩.৯৬) ৩.৪৬ ৩.০০ ২.৫০ ২.০০ ১.০০ ৫.০০ ৬.০০ 

  

[২.৫.২] জাতীয় রাজ· 
তহিবেল ǯযাগানҍত 
অেথ ȟর (ভɇাট-΍াɼ) 
পিরমাণ 

সমি̌ 
টাকা 

(ǯকাɪ) 
১ ২৬.৯৯ ৯.৮৮ ২৫.০০ ২০.০০ ১০.০০ ৩.০০ ১.০০ ৩০.০০ ৩৮.০০ 
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কম ȟস˫াদন ǯɻɖ 
ǯɻেɖর 
মান 

কায ȟɈম  
 

কম ȟ স˫াদন Ӡচক  
 

গণনা 
পʺিত 

 

একক  
 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান  

 

ɛҍত অজȟন 
লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০২২-২০২৩  

 
ɛেɻপণ 
২০২৩-
২০২৪ 

ɛেɻপণ 
২০২৪-
২০২৫ 

২০২০-
২০২১ 

২০২১-
২০২২ 

অসাধার
ন 

অিত 
উʯম 

উʯম 
চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িন˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কম ȟস˫াদেনর ǯɻɖসӒহ 
 
 
[৩] ɛিত̎ােনর 
অবকাঠােমাগত ও 
কািরগির উˑয়ন 

১১ 

[৩.১] ই̌ান ȟ ǯকবলμ 
িলিমেটড-এ  
XLPE Cable  
উৎপাদেন XLPE 
CCV Line 
(Volt. Rating 
0.22KV to 
36KV) ̝াপেনর 
কায ȟɈম Ɋহণ; 

[৩.১.১] ǯদশী-িবেদশী 
ɛিত̎ােনর সােথ 
আেয়ািজত সভা 

সমি̌ সং΋া ৫ - - ২ ১ - - - -  - 

[৩.১.২] Ɉয়ҍত 
ǯমিশনারীজ 

সমি̌ সং΋া ৩ - - ৩ ২ ১ - - - - 

[৩.২]  ǯদিশ-িবেদশী  
ɛিত̎ােনর 
সহেযািগতায় Ӆরাতন 
ǯমিশনারীজসӒেহর 
ǯমরামত/রɻণােবɻ
ǯণর মাΒেম সচল 
রাখা  

[৩.২.১] কারখানার 
ǯমিশনািরজ   
ǯমরামত/রɻণােবɻণҍত 

সমি̌ 

 

সং΋া 
৩ -  ১ - - - - ২ ৩ 
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কমȟস˫াদন ǯɻɖ 
ǯɻেɖর 

মান 
কায ȟɈম  

 
কম ȟ স˫াদন Ӡচক  

 

গণনা 
পʺিত 

 

একক  
 

কম ȟ 
স˫াদন 
Ӡচেকর 

মান  
 

ɛҍত অজȟন 
লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০২২-২০২৩  

 
ɛেɻপণ 
২০২৩-
২০২৪ 

ɛেɻপণ 
২০২৪-
২০২৫ 

২০২০-
২০২১ 

২০২১-২০২২ 
অসাধারন 

অিত 
উʯম 

উʯম 
চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িন˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কম ȟস˫াদেনর ǯɻɖসӒহ 
৪) ɛািত̎ািনক 
সɻমতা Ӎিʺ 

১০ [৪.১] দɻ জনবল ǰতরীেত 
কম ȟচাির-ɢিমকেক িবিভˑ 
িবষেয় ɛিশɻণ ɛদান 

[৪.১.১] আেয়ািজত 
ইন-হাউজ ɛিশɻণ  

সমি̌ সং΋া ২ ১ - ৪ ৩ ২ ১ - ৫ ৬ 

[৪.২] সকল কমȟকতȟার IAP 
(Individual Action 
Plan) ɛণয়ন 

[৪.২.১] · · উধ ȟতন 
কম ȟকতȟার সােথ সকল 
কম ȟকতȟার IAP 
·াɻিরত 

তািরখ তািরখ ২ ১৬/০৮/২০২২ ৩১/০৮/২০২২ ১৫/০৯/২০২২ ২০/৯/২০২২ ৩০/০৯/২০২২ ১/০৮/২৩ ১৬/৮/২৪ 
১৬/০৮/২০২

২ 
৩১/০৮/২০২

২ 

[৪.৩] পিরেবশ উˑয়েন 
কারখানার চারপাশ 
পির̖ারকরণ ও Ӎɻেরাপন 
(ফলজ /বনজ) 

[৪.৩.১] পির̖ারকরণ 
ও ǯরাপণҍত ফলজ / 
বনজ Ӎɻ 

সমি̌ সং΋া ১ ৩৫ - ১০০ - - - - - - 

[৪.৪]বােজট বা̜বায়েন 
উˑয়ন 
 

[৪.৪.১]বােজট বা̜বায়ন 
পিরক˾না ɛণীত তািরখ তািরখ ১ - - ০২/০১/২০২৩ 

০৪/০১/২০২
৩ 

২৫/০১/২০
২৩ 

০৫/০২/২
৩ 

১৫/০২/২৩ - - 

[৪.৪.২] ǰɖমািসক 
বােজট বা̜বায়ন 
ɛিতেবদন দািখলҍত 

সমি̌ সং΋া ১ - - ৪ ৩ ২ ১ - -- -- 

[৪.৫] আিথ ȟক Εব̝াপনার 
উˑয়ন ও দা˖িরক কােজ 
·ʑতা আনয়ন 

[৪.৫.১] মািসক এম 
আই এস ɛিতেবদন 
ɛͼত 

সমি̌ সং΋া ১ ১২ - ১২ ১১ ১০ - - ১২ ১২ 

[৪.৬] ɛিত̎ােনর 
ওভারেহড Εয় ɥাস 

[৪.৬.১] ɥাসҍত 
ওভারেহড Εয় সমি̌ 

টাকা 
(ǯকাɪ) 

১ ২.৪৮ ২.৪৮ ০.৮০ ০.৭৫ ০.৭০ ০.৬৫ ০.৬০ ১ ১.২০ 

[৪.৭] দা˖িরক কায ȟɈম  
িডিজটালাইেজশেন 
এনিবআর িনেদ ȟিশত ǯসলস 
ভɇাট সফটওয়ɇার 
ɛিত̝াপন 
 
 

[৪.৭.১] ɛিত̝াপনҍত 
ǯসলস ভɇাট 
সফটওয়ɇার  

তািরখ তািরখ ১ - - ০১/০৫/২৩ 
১৫/০৫/২

৩ 
০১/০৬/২

৩ 
১৫/০৬/

২৩ 
৩০/০৬/

২৩ 
- - 
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কম ȟস˫াদন ǯɻɖ 
ǯɻেɖর 
মান 

কায ȟɈম  
 

কম ȟ স˫াদন Ӡচক  
 

গণনা 
পʺিত 

 

একক  
 

কম ȟ 
স˫াদন 
Ӡচেকর 

মান  
 

ɛҍত অজȟন 
লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০২২-২০২৩  

 
ɛেɻপণ 
২০২৩-
২০২৪ 

ɛেɻপণ 
২০২৪-
২০২৫ 

২০২০-
২০২১ 

২০২১-
২০২২ 

অসাধারন 
অিত 
উʯম 

উʯম 
চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িন˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

ӟশাসন ও সং̖ারӒলক কম ȟস˫াদেনর ǯɻɖ 

ӟশাসন ও 
সং̖ারӒলক 
কায ȟɈেমর 
বা̜বায়ন 

ǯজারদারকরণ 

৩০ 

১) ʹʺাচার 
কম ȟপিরক˾না 
বা̜বায়ন 

বা̜বািয়ত 
কম ȟপিরক˾না 

গড় % ১০   ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

২) ই-গভΓȟা˓/ 
উʼাবন 
কম ȟপিরক˾না 
বা̜বায়ন 

বা̜বািয়ত 
কম ȟপিরক˾না 

গড় % ১০   ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

৩) তΐ অিধকার 
কম ȟপিরক˾না 
বা̜বায়ন 

বা̜বািয়ত 
কম ȟপিরক˾না 

গড় % ৩   ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

৪) অিভেযাগ 
ɛিতকার 
কম ȟপিরক˾না 
বা̜বায়ন 

বা̜বািয়ত 
কম ȟপিরক˾না 

গড় % ৪   ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

৫) ǯসবা ɛদান 
ɛিতͶিত 
কম ȟপিরক˾না 
বা̜বায়ন 

বা̜বািয়ত 
কম ȟপিরক˾না 

গড় % ৩   ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 



 

12 
 

 

আিম,Εব̝াপনা পিরচালক,ই̌ান ȟ ǯকবলস িলিমেটড (ইিসএল)  িহেসেব বাংলােদশ ই̡াত ও ɛেকৗশল করেপােরশেনর ǯচয়ারΖান এর 
িনকট অংগীকার করিছ ǯয এই ҙিɳেত বিণ ȟত ফলাফল অজȟেন সেচ̌ থাকব ।  

 

আিম,ǯচয়ারΖান,বাংলােদশ ই̡াত ও ɛেকৗশল করেপােরশন, িহেসেব ই̌ান ȟ ǯকবলস িলিমেটড (ইিসএল)  এর Εব̝াপনা পিরচালক এর 
িনকট অংগীকার করিছ ǯয এই ҙিɳেত বিণ ȟত ফলাফল অজȟেন ɛেয়াজনীয় সহেযািগতা ɛদান করব ।  

·াɻিরত : 

 

 

                                    ...   ...............................  
Εব̝াপনা পিরচালক(ভারɛা˖) 
ই̌ান ȟ ǯকবলস িলিমেটড (ইিসএল) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

............................ 
তািরখ  

 

                                    ......   ...............................  
            ǯচয়ারΖান 
বাংলােদশ ই̡াত ও ɛেকৗশল করেপােরশন 

 

............................... 
তািরখ 
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সংেযাজনী-১ 
 
 
শˠ সংেɻপ 

 
এমওআই িমিনি̘ অব ই˅াি̘জ (িশ˾ মˈণালয়) 

িবএসইিস 
বাংলােদশ ি̙ল এ˅ ইিʛিনয়ািরং করেপােরশন 
বাংলােদশ ই̡াত ও ɛেকৗশল কȟেপারেশন 

ইিসএল ই̌ান ȟ ǯকবলস িলিমেটড 
ডˣিউ ǯজডিপিডিসএল ওয়ে̙ ǯজান পাওয়ার িডি̘িবিউশন ǯকা˫ানী িলিমেটড 
িপ িজ িস িব পাওয়ার Ɋীড ǯকা˫ানী অব বাংলােদশ 
িব িপ িড িব বাংলােদশ িবҼɇৎ উˑয়ন ǯবাড ȟ 
িবআরইিব বাংলােদশ প̂ী িবҼɇতায়ন ǯবাড ȟ 
িপডিˣউিড গণӆতȟ অিধদ˖র 
িবআর বাংলােদশ ǯরলওেয় 
এমআইএস Ζানেজেম˂ ইনফরেমশন িসে̙ম 
িবএমআরই Εালাি˓ং মডান ȟাইেজশন িরহɇািবিলেটশন এ˅ এɼপানশন 
এসিডিজ সাসেটইেনবল ǯডভেলপেম˂ ǯগাল 
এমিবিপএস ǯমগা বাইট পার ǯসেক˅ 
িডিপএম ডাইেরɰ ɛিকউরেম˂ ǯমথড 
িপিপআর-২০০৬ পাবিলক ɛিকউরেম˂ আইন,২০০৬ 
িপিপআর-২০০৮ পাবিলক ɛিকউরেম˂ িবিধমালা ২০০৮ 
িডিপিপ ǯডভেলপেম˂ ɛেজɰ ɛেপাজাল 
িবএসইিস বাংলােদশ িসিকউিরɪজ এ˅ এɼেচʛ কিমশন 
িডএসই ঢাকা ̙ক এɼেচʛ 
িসএসই চʞɊাম ̙ক এɼেচʛ 
এɼএলিপই Ɉস িলংক পিল-ইিথিলন 
িপিভিস পিলিভনাইল ǯɶারাইড 
এইচɪ হাই ǯটনশন 
এলɪ ǯলা ǯটনশন 
এএিস অল এɇাӗিমিনয়াম ক˅াɰর 
এিসএসআর এɇাӗিমিনয়াম ক˅াɰর ি̙ল ির-ইনেফাস ȟড 
িপএমআইএস পারেসােনল Ζােনেজম˂ িসে̙ম 
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সংেযাজনী- ২: কম ȟস˫াদন Εব̝াপনা ও ɛমাণক  

Ɉিমক 
নͯর 

কায ȟɈম কম ȟস˫াদন Ӡচক 
বা̜বায়নকারী অӂিবভাগ, 

অিধশাখা, শাখা 
লɻɇমাɖা অজȟেনর ɛমাণক 

১ 
[১.১]  ǯমাট বােজট লɻɇমাɖার ৬৭% িবিভˑ  
ǰবҼɇিতক ǯকবলস ও ক˅াɰর উৎপাদন 

[১.১.১] উৎপািদত ǰবҼɇিতক ǯকবলস ও ক˅াɰর উৎপাদন ও রɻণােবɻন  িবভাগ এমআইএস ɛিতেবদন ও বােজট বই 

২ 
[১.২] উৎপািদত পেΏর ǯদশীয় ও আ ȟ̄জািতক 
মান হালনাগাদ িনি̃ত করণ 

[১.২.১] পেΏর ǯদশীয় ও আ ȟ̄জািতক মান 
হালনাগাদҍত 

মান িনয়ˈণ   িবভাগ হালনাগাদҍত সাɪ ȟিফেকট 

৩ 
[১.৩] পেΏর মান উˑয়েন ǯɈতা সাধারেণর 
মতামত Ɋহেণ সভা আেয়াজন 

 [১.৩.১] আেয়ািজত সভা িবɈয় িবভাগ সভার ǯনাɪশ/কায ȟিববরণী 

৪ 
[১.৪] িনরবিʑˑভােব উৎҍ̌ মােনর কϲচামাল 
সংɊেহ উপӔɳ ɛিত̎ােনর সােথ ҙিɳ/েɜম 
ওয়াকȟ এিɊেম˂ স˫াদন 

[১.৪.১] কϲচামাল সংɊেহ উপӔɳ ɛিত̎ােনর সােথ 
ҙিɳ/েɜম ওয়াকȟ এিɊেম˂ স˫াদনҍত 

Ɉয় িবভাগ ҙিɳ/েɜম ওয়াকȟ এিɊেম˂ কিপ 

৫ 
[২.১]  ǯমাট বােজট লɻɇমাɖার ৬৭% িবিভˑ  
ǰবҼɇিতক ǯকবলস ও ক˅াɰর িবɈয় 

[২.১.১] িবিɈত ǰবҼɇিতক ǯকবলস ও ক˅াɰর িবɈয় িবভাগ এমআইএস ɛিতেবদন ও বােজট বই 

৬ 
[২.২] িশ˾ মˈণালেয়র আওতাধীন 
দ˖র/সং̝ায় চািহদা অӂযায়ী পেΏর DPM 
এ সরবরাহ 

[২.২.১]  DPM এ সরবরাহҍত পΏ িবɈয় িবভাগ এমআইএস ɛিতেবদন 

৭ 
[২.৩] Εবসািয়ক স˫কȟ ̝াপন/Ӎিʺর জΓ 
সরকাির/েবসরকারী িবিভˑ ǯɈতা ɛিত̎ােনর 
সােথ সভা আেয়াজন/Εবসািয়ক ҙɳ স˫াদন 

 [২.৩.১] আেয়ািজত সভা/স˫ািদত ҙিɳ 
িবɈয় িবভাগ এমআইএস ɛিতেবদন 

৮ 
[২.৪] পার̡িরক ǯযাগােযাগ Ӎিʺেত িডলার 
সে˰লন  

[২.৪.১] আেয়ািজত সে˰লন িবɈয় িবভাগ এমআইএস ɛিতেবদন 

৯ 
[২.৫] ӑনাফা অজȟন ও জাতীয় অথ ȟনীিতেত 
অবদান 

[২.৫.১] অিজȟত ӑনাফার পিরমান (করӆব ȟ) 
িহসাব িবভাগ 

এমআইএস ɛিতেবদন 

[২.৫.২] জাতীয় রাজ· তহিবেল ǯযাগানҍত অেথ ȟর 
(ভɇাট-΍াɼ) পিরমাণ 

িহসাব িবভাগ 
এমআইএস ɛিতেবদন 
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Ɉিমক 
নͯর 

কায ȟɈম কম ȟস˫াদন Ӡচক 
বা̜বায়নকারী অӂিবভাগ, 

অিধশাখা, শাখা 
লɻɇমাɖা অজȟেনর ɛমাণক 

১০ 

[৩.১] ই̌ান ȟ ǯকবলμ িলিমেটড-এ  XLPE 
Cable  উৎপাদেন XLPE CCV Line 
(Volt. Rating 0.22KV to 36KV) 
̝াপেনর কায ȟɈম Ɋহণ; 

[৩.১.১] ǯদশী-িবেদশী ɛিত̎ােনর সােথ আেয়ািজত সভা 

উৎপাদন ও রɻণােবɻণ িবভাগ  
ও 

পিরক˾না ও ɛিশɻণ িবভাগ 
সভার ǯনাɪশ/কায ȟিববরণী 

[৩.১.২] Ɉয়ҍত ǯমিশনারীজ 
উৎপাদন ও রɻণােবɻণ িবভাগ  

ও  
Ɉয় িবভাগ 

Ɉয় সংɈাˉ ড̲েম˂স 

১১ 
[৩.২]  ǯদিশ-িবেদশী  ɛিত̎ােনর সহেযািগতায় 
Ӆরাতন ǯমিশনারীজসӒেহর 
ǯমরামত/রɻণােবɻেণর মাΒেম সচল রাখা  

[৩.২.১] কারখানার ǯমিশনািরজ ǯমরামত/রɻণােবɻণҍত উৎপাদন ও রɻণােবɻণ িবভাগ  পিরবতȟনҍত/ আপেɊেডশনҍত ǯমিশনািরজ  

১২ 
[৪.১] দɻ জনবল ǰতরীেত কম ȟচাির-ɢিমকেক 
িবিভˑ িবষেয় ɛিশɻণ ɛদান 

[৪.১.১] আেয়ািজত ইন-হাউজ ɛিশɻণ 

পিরক˾না ও ɛিশɻণ শাখা 

 
ɛিশɻেণর ǯনাɪশ 

১৩ 
[৪.২] সকল কম ȟকতȟার IAP (Individual 
Action Plan) ɛণয়ন 

[৪.২.১] · · উধ ȟতন কম ȟকতȟার সােথ সকল কম ȟকতȟার 
IAP ·াɻিরত 
 
 

·-· িবভাগীয় ɛধান ·াɻিরত IAP 

১৪ 
[৪.৩] পিরেবশ উˑয়েন কারখানার চারপাশ 
পির̖ারকরণ ও Ӎɻেরাপন (ফলজ/বনজ) 

[৪.৩.১] পির̖ারকরণ ও ǯরাপণҍত Ӎɻ (ফলজ/বনজ) 

ɛশাসন িবভাগ চারা Ɉেয়র রিশদ 
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Ɉিমক 
নͯর 

কায ȟɈম 
কম ȟস˫াদন Ӡচক বা̜বায়নকারী অӂিবভাগ, 

অিধশাখা, শাখা 
লɻɇমাɖা অজȟেনর ɛমাণক 

১৫ 
[৪.৪] বােজট বা̜বায়েন উˑয়ন 
 

[৪.৪.১]বােজট বা̜বায়ন পিরক˾না ɛণীত িহসাব িবভাগ বােজট ɛিতেবদন 

[৪.৪.২] ǰɖমািসক বােজট বা̜বায়ন ɛিতেবদন 
দািখলҍত 

িহসাব িবভাগ 
বােজট ɛিতেবদন 

১৬ 
[৪.৫] আিথ ȟক Εব̝াপনার উˑয়ন ও দা˖িরক 
কােজ ·ʑতা আনয়ন 

[৪.৫.১] মািসক এম আই এস ɛিতেবদন ɛͼত 
িহসাব িবভাগ এম আই এস ɛিতেবদন 

১৭ [৪.৬] ɛিত̎ােনর ওভারেহড Εয় ɥাস [৪.৬.১] ɥাসҍত ওভারেহড Εয় িহসাব িবভাগ এম আই এস ɛিতেবদন 
১৮ [৪.৭] দা˖িরক কায ȟɈম  

িডিজটালাইেজশেন এনিবআর িনেদ ȟিশত 
ǯসলস ভɇাট সফটওয়ɇার ɛিত̝াপন 
 
 

[৪.৭.১] ɛিত̝াপনҍত ǯসলস ভɇাট সফটওয়ɇার  আইিসɪ শাখা ɛিত̝াপনҍত ǯসলস ভɇাট সফটওয়ɇার 
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সংেযাজনী- ৩: অΓ অিফেসর সেʊ সংি̈̌ কম ȟস˫াদন ӠচকসӒহ  

কায ȟɈম কম ȟস˫াদন Ӡচক ǯয সকল অিফেসর সােথ সংি̈̌ সংি̈̌ অিফেসর সােথ কায ȟɈম সমͧেয়র ǯকৗশল  

[১.১]  ǯমাট বােজট লɻɇমাɖার ৬৭% িবিভˑ  
ǰবҼɇিতক ǯকবলস ও ক˅াɰর উৎপাদন 

[১.১.১] উৎপািদত ǰবҼɇিতক ǯকবলস ও 
ক˅াɰর 

িবিপিডিব, িবআরইিব, িডিপিডিস, ǯডসেকা, 
ǯনসেকা, ওেজাপািডেকা, পরমাӂ শিɳ 
কিমশন, িপিজিসিব, গণӆতȟ অিধদ˖র 

ইিপেজডসহ অনাΓ সরকাির দ˖র/সং̝। 
এছাড়া Εিɳ পয ȟােয়র ǯɈতা এবং ǯবসরকাির 

িবিভˑ ɛিত̎ান ইতɇািদ 

সরাসির ও পɖ ǯযাগােযাগ 

 

[২.১]  ǯমাট বােজট লɻɇমাɖার ৬৭% িবিভˑ  
ǰবҼɇিতক ǯকবলস ও ক˅াɰর িবɈয় 

[২.১.১] িবিɈত ǰবҼɇিতক ǯকবলস ও 
ক˅াɰর 

িবিপিডিব, িবআরইিব, িডিপিডিস, ǯডসেকা, 
ǯনসেকা, ওেজাপািডেকা, পরমাӂ শিɳ 
কিমশন, িপিজিসিব, গণӆতȟ অিধদ˖র 

ইিপেজডসহ অনাΓ সরকাির দ˖র/সং̝। 
এছাড়া Εিɳ পয ȟােয়র ǯɈতা এবং ǯবসরকাির 

িবিভˑ ɛিত̎ান ইতɇািদ 

সরাসির ও পɖ ǯযাগােযাগ 

 

[২.২] িশ˾ মˈণালেয়র আওতাধীন দ˖র/সং̝ায় 
চািহদা অӂযায়ী পেΏর DPM এ সরবরাহ 

[২.২.১]  DPM এ সরবরাহҍত পΏ 

িশ˾ মˈণালেয়র আাওতাধীন সকল 
দ˖র/সং̝া 

 

সরাসির ও পɖ ǯযাগােযাগ 
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সংেযাজনী-৪: জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল কম ȟপিরক˾না, ২০২২-২০২৩ 

 

 

কায ȟɈেমর নাম কম ȟস˫াদন 
Ӡচক 

 

Ӡচেকর 
মান 

একক 
 

বা̜বায়েনর 
দািয়͉ɛা˖ 
Εিɳ/পদ 

২০২২-২০২৩ 
অথ ȟবছেরর 
লɻɇমাɖা 

বা̜বায়ন অɊগিত পিরবীɻণ, ২০২২-২০২৩  মˉΕ 
লɻɇমাɖা
/ 
অজȟন 

১ম ǯকায়াট ȟার ২য় 
ǯকায়াট ȟার 

৩য় 
ǯকায়াট ȟার 

৪থ ȟ 
ǯকায়াট ȟার 

ǯমাট 
অজȟন 

অিজȟত 
মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 
১. ɛািত̎ািনক Εব̝া………………………………..... 
১.১ ǰনিতকতা কিমɪর সভা আেয়াজন সভা আেয়ািজত ১ সং΋া িবভাগীয় ɛধান 

ɛশাসন িবভাগ 
৪ লɻɇমাɖা ১ ১ ১ ১    

অজȟন - - - -  

১.২ ǰনিতকতা কিমɪর সভার িসʺাˉ 
বা̜বায়ন 

বা̜বািয়ত 
িসʺাˉ 

৪ % িবভাগীয় ɛধান 
ɛশাসন িবভাগ 

১০০ লɻɇমাɖা ১০০ ১০০ ১০০ ১০০    

অজȟন - - - -  
১.৩ ӟশাসন ɛিত̎ার িনিমʯ 
অংশীজেনর (stakeholders) 
অংশɊহেণ  সভা 

অӂি̎ত সভা ৪ সং΋া িবভাগীয় ɛধান 
ɛশাসন িবভাগ 

২ লɻɇমাɖা - ১ - ১    
অজȟন - - - -  

১.৪ ʹʺাচার সংɈাˉ ɛিশɻণ আেয়াজন ɛিশɻণ 
আেয়ািজত 

২ সং΋া িবভাগীয় ɛধান 
পিরক˾না ও 
ɛিশɻণ 

২ লɻɇমাɖা - ১ ১ -    

অজȟন - - - -  

১.৫ কম ȟ-পিরেবশ উˑয়ন (ɪওএ˅ইӎɳ 
অেকেজা মালামাল িন̑িʯকরণ/নিথ 
িবন̌করণ/ পির̊ার-পিরʑˑতা Ӎিʺ/ 
মিহলােদর জΓ Ӈথক  
ওয়াশͰেমর Εব̝া করা ইতɇািদ 

উˑত কম ȟ-
পিরেবশ 

২ সং΋া 
ও 

তািরখ 

িবভাগীয় ɛধান 
ɛশাসন িবভাগ 

৩ 
৩০/০৯/২০২২ 
৩০/০৩/২০২২
২৫/০৬/২০২৩ 

লɻɇমাɖা ৩০/০৯/২০২২ - ৩০/০৩/২০
২৩ 

২৫/০৬/২০২
৩ 

   

অজȟন - - - -  

১.৬ আওতাধীন  আʙিলক/ মাঠ 
পয ȟােয়র কায ȟালয় (ɛেযাজɇ ǯɻেɖ) 
কҸȟক দািখলҍত জাতীয় ʹʺাচার 
ǯকৗশল কম ȟপিরক˾না ও পিরবীɻণ  
ɛিতেবদেনর ওপর িফডΕাক ɛদান  

িফডΕাক 
সভা/কম ȟশালা 

অӂি̎ত 

৪ তািরখ - - - - - - - -  আʙিলক
/ মাঠ 
পয ȟােয়র 
কায ȟালয় 
ǯনই 

- 

- - - - - - - 

- 
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কায ȟɈেমর নাম কম ȟস˫াদন Ӡচক 
 

Ӡচেকর 
মান 

একক 
 

বা̜বায়েনর দািয়͉ɛা˖ 
Εিɳ/পদ 

২০২২-২০২৩ 
অথ ȟবছেরর 
লɻɇমাɖা 

বা̜বায়ন অɊগিত পিরবীɻণ, ২০২২-২০২৩  মˉΕ 

লɻɇমাɖা
/ 
অজȟন 

১ম ǯকায়াট ȟার ২য় 
ǯকায়াট ȟার 

৩য় 
ǯকায়াট ȟার 

৪থ ȟ 
ǯকায়াট ȟার 

ǯমাট 
অজȟন 

অিজȟত 
মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 
২.  আিথ ȟক Εব̝াপনা উˑয়ন ........................................................................  
২.১ ২০২২-২৩ অথ ȟ বছেরর Ɉয়-পিরক˾না  
(ɛকে˾র  অӂেমািদত বািষ ȟক Ɉয় 
পিরক˾নাসহ)   ওেয়বসাইেট ɛকাশ 

Ɉয়-পিরক˾না 
ওেয়বসাইেট 

ɛকািশত 

২ তািরখ িবভাগীয় ɛধান 
Ɉয় িবভাগ 

৩০/০৭/২০২২ 
২০/৫/২০২৩ 

লɻɇমাɖা ৩০/০৭/২০২২ - - ২০/০৫/২০২৩    
অজȟন 
 

- - - -  

২.২ অӂেমািদত বািষ ȟক Ɉয় পিরক˾নার 
যথাযথ বা̜বায়ন (ɛকে˾র Ɉয় 
পিরক˾নাসহ)  

Ɉয় পিরক˾না 
বা̜বািয়ত 

২ % িবভাগীয় ɛধান 
Ɉয় িবভাগ 

১০০ লɻɇমাɖা ১০০ ১০০ ১০০ ১০০    

অজȟন 
 

     
  

২.৩  বােজট বা̜বায়ন  বােজট বা̜বািয়ত ৩ % িবভাগীয় ɛধান 
িহসাব িবভাগ 
 

১০০ 
লɻɇমাɖা ১০০ ১০০ ১০০ ১০০    
অজȟন 
 

     
  

২.৪ ɛকে˾র PSC ও PIC সভা 
আেয়াজন  

সভা আেয়ািজত ৩ সং΋া - - - - - - - -  চলমান 
ɛক˾ ǯনই - - - - - - 

২.৫ ɛক˾ সমাি˖ ǯশেষ ɛকে˾র স˫দ 
(যানবাহন, কি˫উটার, আসবাবপɖ 
ইতɇািদ) িবিধ ǯমাতােবক হ̜াˉর করা 

ɛকে˾র স˫দ 
িবিধ ǯমাতােবক 

হ̜াˉিরত 

   ৫ তািরখ - - - - - - - -  চলমান 
ɛক˾ ǯনই 
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কায ȟɈেমর নাম কম ȟস˫াদন Ӡচক 

 

Ӡচেকর 
মান 

একক 

 

বা̜বায়েনর দািয়͉ɛা˖ 
Εিɳ/পদ 

২০২২-২০২৩ 
অথ ȟবছেরর 

লɻɇমাɖা 

বা̜বায়ন অɊগিত পিরবীɻণ, ২০২২-২০২৩  মˉΕ 

লɻɇমাɖা
/ 

অজȟন 

১ম ǯকায়াট ȟার ২য় ǯকায়াট ȟার ৩য় 
ǯকায়াট ȟার 

৪থ ȟ 
ǯকায়াট ȟার 

ǯমাট 
অজȟন 

অিজȟত 
মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

৩. ʹʺাচার সংি̈̌ এবং Ҽন̭িত ɛিতেরােধ সহায়ক অΓাΓ কায ȟɈম……………..১৮ (অɊািধকার িভিʯেত ১নংসহ ӂɇনতম চারɪ কায ȟɈম) 

৩.১ সরকাির Ȼনবাহেনর যথাযথ Εবহার 
িনি̃তকরণ 

লগ বই যাচাইҍত ৩ সং΋া িবভাগীয় ɛধান 
ɛশাসন িবভাগ 

৪ লɻɇমাɖা ১ ১ ১ ১    

অজȟন        

৩.২ সেচতনতা Ӎিʺেত ʹʺাচার এবং 
Ҽন̭িত ɛিতেরাধ সংি̈̌ ǯপা̌ার 
ǰতরী 

ǰতরীҍত 
ǯপা̌ার 

৫ সং΋া িবভাগীয় ɛধান 
ɛশাসন িবভাগ 

২০ লɻɇমাɖা ১০ - ১০ -    

অজȟন      

৩.৩ ҽনীিত ɛিতেরােধ অিভেযাগ 
বɼ ̝াপন 

̝ািপত 
অিভেযাগ বɼ 

৫ সং΋া িবভাগীয় ɛধান 
ɛশাসন িবভাগ 

২ লɻɇমাɖা - ১ - -    

অজȟন      

৩.৪ িসিসɪিভ কɇােমরা িসে̙ম 
সচল রাখা ও মিনটিরং 

সচলҍত িসে̙ম ৪ সং΋া িবভাগীয় ɛধান 
ɛশাসন িবভাগ 

১৬ লɻɇমাɖা ৮ - ৮ -    

অজȟন - - - -  

৩.৫ দা˖িরক কায ȟɈম  
িডিজটালাইেজশেন এনিবআর 
িনেদ ȟিশত ǯসলস ভɇাট সফটওয়ɇার 
ɛিত̝াপন 
 
 

ɛিত̝াপনҍত 
ǯসলস ভɇাট 
সফটওয়ɇার  

১ তািরখ িবভাগীয় ɛধান 
ɛশাসন িবভাগ 

৩০/০৬/২০২
৩ 

লɻɇমাɖা - - - ৩০/০৬/২০২
৩ 

   

অজȟন      

 

 



 

21 
 

সংেযাজনী-৫: ই-গভΓȟা˓ ও উʼাবন কম ȟপিরক˾না, ২০২২-২৩ 

 

 
Ɉম  কায ȟɈম 

 
কম ȟস˫াদন 

Ӡচক 
একক 

 
কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান 

লɻɇমাɖা ২০২২-২০২৩ 
অসাধারণ উʯম চলিত মান 

১০০% ৮০% ৬০% 
০১ [১.১]একɪ উʼাবনী ধারণা /ǯসবা 

সহিজকরণ/িডিজটাইেলজশন 
বা̜বায়ন 

[১.১.১]একɪ উʼাবনী ধারণা /ǯসবা 
সহিজকরণ/িডিজটাইেলজশন বা̜বািয়ত 

তািরখ ১০ ১৬/০৩/২০২৩ ৩০/০৩/২০২৩ ১৩/০৪/২০২৩ 

০২ [২.১] ই-নিথর Εবহার Ӎিʺ [১.১.১] ই-ফাইেল ǯনাট িন̡িʯҍত % ১০ ৮০% ৭০% ৬০% 
 
০৩ 

[৩.১] তΐ বাতায়ন হালনাগাদকরণ [৩.১.১] তΐ বাতায়ন হালনাগাদҍত সং΋া ১৫ ৪ ৩ ১ 

০৪ [৪.১] ৪থ ȟ িশ˾ িব˚েবর স˯াΕ 
চɇােলʛ ǯমাকােবলায় করণী িবষেয় 
অবিহতকরণ সভা/কম ȟশালা আেয়াজন 

[৪.১.১]৪থ ȟ িশ˾ িব˚েবর স˯াΕ চɇােলʛ 
ǯমাকােবলায় করণী িবষেয় অবিহতকরণ 
সভা/কম ȟশালা আেয়ািজত 

সং΋া ৫ ২ ১ - 

০৫ 

[৫.১]ই-গভΓȟা˓ ও উʼাবন 
কম ȟপিরক˾না বা̜বায়ন 

[৫.১.১] কম ȟপিরক˾না বা̜বায়ন সংɈাˉ ɛিশɻণ 
আেয়াজন 

সং΋া  ৬ ৪ ৩ ২ 

[৫.২.১]কম ȟপিরক˾নার অধ ȟবািষ ȟক ·-ӒΙায়ন 
ɛিতেবদন উ͓ȟতন অিফেস ǯɛরণ 

 

তািরখ ৪ ১৫/০১.২০২৩ ৩১/০১.২০২৩ ০৯/০২/.২০২৩ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

22 
 

 

 

সংেযাজনী-৬: ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত বা̜বায়ন কম ȟপিরক˾না, ২০২২-২০২৩  

কায ȟɈেমর 
ǯɻɖ 

মান কায ȟɈম 
কম ȟস˫াদন 

Ӡচক 
একক 

 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর 

মান 

ɛҍত 
অজȟন 
২০২০-

২১ 

ɛҍত 
অজȟন 
২০২১-

২২ 

লɻɇমাɖা ২০২২-২০২৩ 

অসাধারণ 
অিত 
উʯম 

উʯম 
চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

ɛািত̎ািনক 
 
 

১৮ 

[১.১] ǰɖমািসক িভিʯেত ǯসবা ɛদান 
ɛিতͶিত সংɈাˉ পিরবীɻণ কিমɪ 
Ӆনগ ȟঠন 

[১.১.১] কিমɪ 
Ӆনগ ȟɬত 

সং΋া 
 

৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[১.২] ǰɖমািসক িভিʯেত ǯসবা ɛদান 
ɛিতͶিত সংɈাˉ পিরবীɻণ কিমɪর 
সভার িসʺাˉ বা̜বায়ন 

[১.২.১] িসʺাˉ 
বা̜বািয়ত এবং 
ɛিতেবদন ǯɛিরত 

% ৪ - - ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% - 

[১.৩] ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত িবষেয় 
আওতাধীন দ˖র/সং̝ার সমͧেয় 
ǰɖমািসক িভিʯেত সভা আেয়াজন   

[১.৩.১] সভা 
আেয়ািজত   

সং΋া ২ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[১.৪] ǰɖমািসক িভিʯেত ǯসবা ɛদান 
ɛিতͶিত  হালনাগাদকরণ 
(আওতাধীন দ˖র/সং̝াসহ)  

[১.৪.১] 
হালনাগাদҍত 

সং΋া 
 

৯ 
 

- - ৪ ৩ ২ ১ - 

সɻমতা 
অজȟন  

৭ 

[২.১] ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত িবষয়ক  
কম ȟশালা/ɛিশɻণ/েসিমনার  
আেয়াজন  

 
[২.১.১] 
ɛিশɻণ/কম ȟশালা 
আেয়ািজত 

 
সং΋া 

 
৩ - - ২ ১ - - - 

[২.২]  ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত িবষেয় 
ǯ̙কেহা˹ারগেণর সমͧেয় 
অবিহতকরণ সভা আেয়াজন 

[২.২.১]  
অবিহতকরণ সভা 
আেয়ািজত 

সং΋া ৪ - - ২ ১ - - - 
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সংেযাজনী-৭: অিভেযাগ ɛিতকার Εব̝া সংɈাˉ কম ȟপিরক˾না, ২০২২-২০২৩ 

কায ȟɈেমর 
ǯɻɖ 

মান কায ȟɈম 
কম ȟস˫াদন 

Ӡচক 
একক 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান 

ɛҍত 
অজȟন 
২০২০-

২১ 

ɛҍত 
অজȟন 
২০২১-

২২ 

লɻɇমাɖা ২০২২-২০২৩ 

অসাধারণ 
অিত 
উʯম 

উʯম  
চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে˨  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

ɛািত̎ািনক 
 
 
 

১৪ 

[১.১] অিভেযাগ িন̑িʯ কম ȟকতȟা (অিনক) ও 
আিপল কমȟকতȟার তΐ ওেয়বসাইেট এবং 
িজআরএস সফটওয়ɇাের (ɛেযাজɇ ǯɻেɖ) 
ǰɖমািসক িভিʯেত হালনাগাদকরণ  

[১.১.১]  অিনক ও আিপল 
কম ȟকতȟার তΐ ওেয়বসাইেট 
এবং িজআরএস সফটওয়ɇাের 
হালনাগাদҍত/ আপেলাডҍত 

সং΋া 
 

৪ - - ৪ ৩ - - - 

[১.২] িনিদ ȟ̌  সমেয় অনলাইন/ অফলাইেন ɛা˖ 
অিভেযাগ িন̑িʯ 

[১.২.১] অিভেযাগ িন̑িʯҍত % ৭ - - ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ - 

[১.৩] অিভেযাগ িন̑িʯ সংɈাˉ মািসক 
ɛিতেবদন উ͓ȟতন কҸȟপɻ বরাবর ǯɛরণ   

[১.৩.১] ɛিতেবদন ǯɛিরত % ৩ - - ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ - 

সɻমতা 
অজȟন 

 
১১ 

[২.১] কম ȟকতȟা/কম ȟচারীেদর অিভেযাগ ɛিতকার 
Εব̝া এবং িজআরএস সফটওয়ɇার িবষয়ক 
ɛিশɻণ আেয়াজন 

[২.১.১] ɛিশɻণ আেয়ািজত সং΋া 
৪ 
 

- - ২ ১ - - - 

[২.২] ǰɖমািসক িভিʯেত পিরবীɻণ এবং 
ǰɖমািসক পিরবীɻণ ɛিতেবদন উ͓ȟতন 
কҸȟপেɻর িনকট ǯɛরণ 

[২.২.১] ǰɖমািসক ɛিতেবদন 
ǯɛিরত 

  
সং΋া 

৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৩] অিভেযাগ ɛিতকার Εব̝াপনা িবষেয় 
ǯ̙কেহা˹ারগেণর সমͧেয় অবিহতকরণ সভা 
আেয়াজন 

[২.৩.১] সভা আেয়ািজত সং΋া ৪ - - ২ ১  - - 
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সংেযাজনী-৮: তΐ অিধকার িবষেয় ২০২২-২০২৩ অথ ȟবছেরর বািষ ȟক কম ȟপিরক˾না 

কমȟস˫াদেনর 
ǯɻɖ 

মান কায ȟɈম 
কম ȟস˫াদন 

Ӡচক 
একক 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান 

ɛҍত 
অজȟন 
২০২০-

২১ 

ɛҍত 
অজȟন 

২০২১-২২ 

লɻɇমাɖা ২০২২-২০২৩ 

অসাধারণ অিত উʯম উʯম চলিত মান 
চলিত 

মােনর িনে˨ 
১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

ɛািত̎ািনক ১০ 

[১.১] তΐ অিধকার আইন অӂযায়ী 
িনধ ȟািরত সমেয়র মেΒ তΐ ɛাি˖র 
আেবদন িন̑িʯ 
 

[১.১.১] িনধ ȟািরত 
সমেয়র মেΒ তΐ 
ɛাি˖র আেবদন িন̑িʯ 

% ০৬ 
 

 
 

 ১০০% ৯০% ৮০% - - 

 
সɻমতা Ӎিʺ 

১৫ 

[১.২] ·ɛেণািদতভােব ɛকাশেযাΌ 
সকল তΐ হালনাগাদ কের 
ওেয়বসাইেট ɛকাশ 

[১.২.১] হালনাগাদҍত 
তΐ ওেয়বসাইেট 
ɛকািশত 

তািরখ 
 

০৪   
৩১-১২-২০২২ 

১৫-০১-২০২৩ ৩১-০১-২০২৩ ৩১-০১-২০২৩ - 
৩০-০৬-২০২৩ 

[১.৩] বািষ ȟক ɛিতেবদন ɛকাশ  
[১.৩.১] িনধ ȟািরত সমেয় 
বািষ ȟক ɛিতেবদন 
ɛকািশত  

তািরখ  ০৩   ১৫-১০-২০২২ ৩১-১০-২০২২ ৩০-১২-২০২২ - - 

[১.৪]  তΐ অিধকার আইন, ২০০৯ 
এর ৫ ধারা অӂসাের যাবতীয় 
তেΐর কɇাটাগির  ও কɇাটালগ 
ǰতির/ হালনাগাদকরণ 

[১.৪.১]  তেΐর 
কɇাটাগির  ও কɇাটালগ 
ɛͼতҍত/হালনাগাদҍত 

তািরখ ০৩   ৩১-১২-২০২২ ১৫-০১-২০২৩ ৩১-০১-২০২৩ - - 

[১.৫] তΐ অিধকার আইন ও 
িবিধিবধান স˫েকȟ জনসেচতনতা 
Ӎিʺকরণ 

[১.৫.১]  ɛচার কায ȟɈম 
স˫ˑ 

সং΋া ০৪   ৩ ২ ১ - - 

[১.৬] তΐ অিধকার আইন ২০০৯ 
ও এর িবিধমালা, ɛিবধানমালা, 
·তঃɛেণািদত তΐ ɛকাশ 
িনেদ ȟিশকাসহ সংি̈̌ িবষেয় 
কম ȟকতȟা/কম ȟচারীেদর ɛিশɻণ 
আেয়াজন    

[১.৬.১] ɛিশɻণ 
আেয়ািজত 

সং΋া  ০৩   ৩ ২ ১ - - 

[১.৭] তΐ অিধকার সংɈাˉ 
ɛেতɇকɪ ǰɖমািসক অɊগিত 
ɛিতেবদন িনধ ȟািরত সমেয় 
ওেয়বসাইেটর তΐ অিধকার 
ǯসবাবেɼ ɛকাশ 

[১.৭.১] ǰɖমািসক 
অɊগিত ɛিতেবদন 
ওেয়বসাইেটর তΐ 
অিধকার ǯসবাবেɼ 
ɛকািশত 

সং΋া ০২   ৪ ৩ ২ ১  

 


