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evYx                                              

 

Wzgywiqv Dc‽Rjv cwil‽⁈i 2022-2023 A_©eQ‽ii evwl©K Dbœqb cwiKíbv eB cÖbqY 

Kiv n‽⁃Q ‼R‽b Avwg AZ¨šÍ Avbw›⁈Z n‽qwQ| ¯'vbxq ch©v‽q mykvmb cÖwZôv, ⁈vwi⁈ª 

we‽gvPb, ¯'vbxq Dbœqb Z¡ivwš̂Z I Z⁅Yg~j ch©v‽q Askx⁈vwiZ¡g~jK MYZš⁇ cÖwZôvq G eBwU 

mnvqK f⁁wgKv cvjb Ki‽e Ges Dc‽Rjv cwil‽⁈i Kg©KvÛ‽K AviI MwZkxj Ki‽e| G 

cwiKíbv eB Dc‽Rjv cwil‽⁈i Dbœqb Kvh©µg‽K Av‽iv MwZkxj ivL‽e Ges Gi m~⁈yi 

cÖmvix djvdj e‽q Avb‽e e‽j Avgvi ⁈⁂p wek¦vm|  

 

gvbbxq cÖavbgš⁇x Rb‽bÎx ‼kL nvwmbv ‼NvwlZ Òw⁈b e⁈‽ji mb⁈Ó ev Í̄evq‽b G D‽⁈¨vM 

h_v_© f⁁wgKv ivL‽e e‽j Avgvi cÖZ¨vkv| G Dc‽Rjvi me©mvavi‽Yi Rxeb gvbmn mvgwMÖK 

Dbœq‽b Avgvi cÖ‽Póv Ae¨vnZ _vK‽e|   

 

Wzgywiqv Dc‽Rjv cwil‽⁈i 2022-2023 A_©eQ‽ii evwl©K Dbœqb cwiKíbv eB cÖYq‽b 

KvwiMix mnvqZv Kivq ¯'vbxq miKvi wefvM KZ©⁅K mivmwi ev¯Íevqbvaxb Dc‽Rjv Mf©b¨vÝ 

cÖ‽R± (BD‽RWwRwc) Gi gva¨‽g Dbœqb mn‽hvMx ms¯'v¸‽jv‽K Avwg AvšÍwiKfv‽e 

ab¨ev⁈ Rvbvw⁃Q|  

 

                                                      

 

bvivqb P›⁈ª P›⁈ 

msm` m`m¨ 

103, Lyjbv-5 (Wygywiqv-Lyjbv) 

evsjv‽⁈k RvZxq msm⁈| 
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evYx 

 

Dc‽Rjv cwil⁈ 2022-2023 A_©eQ‽ii evwl©K Dbœqb cwiKíbv eB cÖbqY Ki‽Z hv‽⁃Q 

‼R‽b Avwg Avbw›⁈Z| 2022-2023 evwl©K Dbœqb cwiKíbv I evwl©K ev‽RU GKwU ¶zav I 

⁈vwi⁈ªgy³ wWwRUvj evsjv‽⁈k wewYg©v‽b Dc‽Rjv ch©v‽q GB cwiKíbv cÖYqb wbtm‽›⁈‽n 

cÖksmvi ⁈vwe iv‽L|  
 

 

2022-2023 A_©eQ‽ii evwl©K Dbœqb cwiKíbv mdj ev¯Íevqb m¤¢e n‽j Wzgywiqv 

Dc‽Rjvi AeKvVv‽gv, wk‿v, ¯^v '̄¨, cwi‽ek I bvix Dbœqb NU‽e g‽g© wek¦vm Kwi|  

 

Wzgywiqv Dc‽Rjvi evwl©K Dbœqb cwiKíbv I ev‽RU cÖYq‽bi GB D‽⁈¨v‽Mi Rb¨ Dc‽Rjv 

cwil‽⁈i mswkøó mKj‽K Avwg AvšÍwiK ab¨ev⁈ Rvbvw⁃Q|  

 
 

Avwg Wzgywiqv Dc‽Rjv cwil‽⁈i evwl©K Dbœqb cwiKíbv eB cÖYq‽bi GB gnr cÖqvm‽K 

mvayev` RvbvB|  

 

 

                                                                      

 

‼gvt gwbiæ¾vgvb ZvjyK⁈vi 

‼Rjv cÖkvmK 

Lyjbv| 
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evYx 

         

MYcÖRvZš⁇x evsjv‽⁈‽ki '̄vbxq miKvi e¨e '̄vi GKwU Ab¨Zg ¸iæZ¡c~Y© Í̄i n‽jv Dc‽Rjv cwil`| 

Avwg ‼R‽b Avbw›⁈Z ‼h, Wzgywiqv Dc‽Rjvi 2022-2023 A_©eQ‽ii evwl©K Dbœqb cwiKíbv 

cÖbqY Ki‽Z hv‽⁃Q| G‽Z Rb AskMÖn‽Yi gva¨‽g Pvwn⁈v wbiƒcY K‽i AMÖvwaKvi wfwË‽Z cÖKí 

MÖnY Ges RbMY‽K m¤ú⁂³ ‼i‽L cÖKí ev Í̄evq‽bi gva¨‽g RbM‽Yi cÖK⁅Z ÿgZvqb m¤¢e| '̄vbxq 

miKvi cÖwZôvbmg~n‽K MYZvwš⁇K, kw³kvjx, ¯̂⁃Q, Revew⁈wn, DbœqbgyLx I ‼mevagx© cÖwZôvb 

wn‽m‽e M‽o Zzj‽Z miKvi Kvh©µg MÖnY I ev Í̄evqb K‽i Avm‽Q| Dc‽Rjv cwil⁈‽K 

‼mev⁈vbKvix cÖwZôvb wn‽m‽e M‽o Zzj‽Z '̄vbxqfv‽e RbM‽Yi AskMÖn‽Y cwiKíbv MÖnY I Zv 

h_vh_fv‽e ev Í̄evqb AZ¨šÍ ¸iæZ¡c~Y©| Dc‽Rjv cwil‽⁈i 2022-2023 A_©eQ‽ii evwl©K 

Dbœqb cwiKíbv eB cÖbqY n‽j G jÿ¨ AR©‽b GKwU ¸iæZ¡c~Y© c⁈‽ÿc| Avgiv Rvwb myôzfv‽e 

‼Kvb KvR m¤úv⁈‽bi Rb¨ mwVK I ev Í̄ewfwËK cwiKíbvi ‼Kvb weKí ‼bB| Dc‽Rjv cwil⁈ Gi 

Ab¨Zg cÖavb KvR n‽jv cuvPkvjv I wewfbœ ‼gqv⁈x Dbœqb cwiKíbv cÖYqb Kiv GiB avivevwnKZvq 

Wzgywiqv Dc‽Rjvq cÂevwl©K cwiKíbv cÖYqb Kiv n‽q‽Q| Wzgywiqv Dc‽Rjvi AšÍM©Z 14 (‽PŠÏ)wU 

BDwbq‽bi mvwe©K Dbœqb Kvh©µg, Dc‽Rjv ch©v‽qi mKj miKvwi I ‼emiKvwi cÖwZôv‽bi Pjgvb 

Kvh©µg I AvMvgx eQ‽ii Dbœqb Kg©Kv‽Ûi Z_¨wPÎ G cwiKíbvq AšÍfz©³ Kiv n‽q‽Q| RbM‽Yi 

AskMÖn‽Y cÖ¯̀Z G cwiKíbv '̄vbxq m¤ú⁈, Dbœqb mn‽hvMx Ges miKv‽ii wbKU n‽Z cÖvß 

Aby⁈v‽bi A‽_© myôzfv‽e ev Í̄evwqZ n‽e e‽j Avwg ⁈⁂pfv‽e wek¦vm Kwi| G e⁂nr Kg©Kv‽Ûi mv‽_ 

cÖZ¨ÿ I c‽ivÿfv‽e m¤ú⁂³ mKj‽K RvbvB AvšÍwiK ab¨ev⁈ I K⁅ZÁZv| 

 

              

DccwiPvjK (DcmwPe) 

¯'vbxq miKvi, Lyjbv| 
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evYx 

         

‿gZvi we‽K›⁈ªxKi‽Yi Ask wn‽m‽e 1982 mv‽j cÖYxZ Aa¨v‽⁈‽ki gva¨‽g Dc‽Rjv cwil⁈ 

e¨e '̄vi cÖeZ©b nq| 1985 mv‽j cÖ_g Ges 1990 mv‽j 2q ‼gqv‽⁈ Dc‽Rjv cwil⁈ wbe©vPb nq| 

cieZx©‽Z 2009 mv‽j Dc‽Rjv cwil⁈ wbe©vPb m¤cbœ nq| 

 

my-kvmb, ¯̂⁃PZv, Revew⁈wnZv cÖwZwU Kv‽R cÖwZwU gvby‽li ⁈vex| mKj KvR I cÖK‽íi 

Kg©cwiKíbv, Kg©c×wZ mywPwšÍZ n‽j Ges Zv hw⁈ mr, mywkw‿Z, Ávbx, AwfÁ  I RbcÖwZwbwa 

Øviv ˆZwi Kiv I ev Í̄evwqZ nq, Zvn‽j Aek¨B my-kvmb cÖwZwôZ n‽e| Kv‽Ri ¯̂⁃QZv _vK‽e, 

_vK‽e Revew⁈wnZv | 

 

Avgv‽⁈i GB ‼⁈k GKwU Dbœqbkxj ‼⁈k| Avgv‽⁈i m¤c⁈ mxwgZ wKš` gvbe m¤c⁈ AwaK ZvB 

‼Kvb cwiKíbv Qvov hÎZÎ A_© e¨q K‽i ‼Kvb KvR Ki‽j Avgiv ‼Kvb w⁈bB DbœwZi wkL‽i 

Av‽ivnb Ki‽Z cvi‽evbv| evsjv‽⁈‽ki cÖwZwU MÖv‽g Dbœq‽bi ‼Qvuqv jvMv‽Z cÖwZwU Dc‽Rjvq 

Rbmvavi‽Yi Kg©ms '̄vb e⁂w×i j‽‿¨ Dc‽Rjv 2022-2023 A_©eQ‽ii evwl©K Dbœqb cwiKíbv 

eB cÖbqY ev Í̄evq‽bi Rb¨ GKwU cwiKíbv cÖbq‽Yi D‽⁈¨vM MÖnY Kiv n‽q‽Q|  

 

ZvB Wzgywiqv Dc‽Rjvi cÖwZwU gvbyl ‼hb GB Kg© cwiKíbvi mydj ‼fvM Ki‽Z cv‽i ‼m Rb¨ Avwg 

eZ©gvb miKv‽ii AvšÍwiKZvi nvZ‽K Avi I m¤cÖmvwiZ Kivi Rb¨ webxZ Aby‽iva Rvbvw⁃Q| 

Wzgywiqv Dc‽Rjvi cÖwZwU gvbyl my‽L I kvwšÍ‽Z _vKzK GB Avgvi GKgvÎ cÖZ¨vkv| 

 

                                                             

 

GRvR Avn‽g⁈ 

‼Pqvig¨vb 

Dc‽Rjv cwil` 

Wzgywiqv, Lyjbv| 
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evYx 

 

1998 mv‽j Dc‽Rjv cwil⁈ AvBb cÖYxZ n‽jI D³ mg‽q Dc‽Rjv cwil‽⁈i wbe©vPb 

nqwb| ⁈xN© mgq ci weMZ ZË¡veavqK miKvi Dc‽Rjv cwil⁈ AvBb 1998 iwnZ K‽i 

¯'vbxq miKvi (Dc‽Rjv cwil⁈) Aa¨v‽⁈k 2008 Rvwii gva¨‽g Dc‽Rjv c×wZ 

c~btcÖPjb K‽i| 2009 mv‽j Dc‽Rjv cwil⁈ wbe©vPb m¤cbœ nq Ges cÖvq GKB mg‽q 

Dc‽Rjv cwil⁈ (iwnZ c~btcÖPjb I ms‽kvab) AvBb, 1998 cvk I Rvwi Kiv nq Ges 

cwil⁈‽K AwaKZi Kvh©Ki Ki‽Z 2011 mv‽j Dc‽Rjv cwil⁈ (ms‽kvab) AvBb cvk 

nq|  

 

Avwg GKRb RbcÖwZwbwa wn‽m‽e GB cÖZ¨vkv Kwi ‼hb Wzgywiqv Dc‽Rjvi cÖwZwU gvbyl 

Dbœq‽bi ‼Qvuqv ‼_‽K ewÂZ bv nq| Avgiv nq‽Zv RbM‽Yi me AvKv⁀‿v c~iY Ki‽Z 

cviebv| wKš` ‼Póv Ki‽Z n‽e GKUz ⁈vqgy³ n‽Z cvwi wKbv| RbcÖwZwbwa Ges Dc‽Rjv 

cÖkvmb hw⁈ GKwÎZ n‽q KvR K‽i Zvn‽j Avgvi g‽b nq Avgiv Avgv‽⁈i 2022-2023 

A_©eQ‽ii evwl©K Dbœqb cwiKíbv eB cÖbqY n‽j Kvw⁀LZ j‽‿¨ ‽cuŠQ‽Z cvie| 

 

 

 

 

 

 MvRx Avãyj nvwjg 

fvBm ‼Pqvig¨vb 

Dc‽Rjv cwil⁈, Wzgywiqv, Lyjbv| 
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evYx 

     

gnr ‼Kvb Kg© m¤úv⁈‽bi Rb¨ cÖ‽qvRb wbw⁈©ó jÿ¨ I D‽Ïk¨| Avi cwiKíbv n‽⁃Q Kv‽Ri 

A‽a©K| Rxe‽bi cÖwZwU Kv‽RB c~e© cwiKíbv _vKv cÖ‽qvRb| jÿ¨ AR©‽bi Rb¨ my›⁈i I 

mwVK Kg©cwiKíbv 2022-2023 A_©eQ‽ii evwl©K Dbœqb cwiKíbv eB cÖbqY n‽j 

Avkvbyiƒc jÿ¨ AR©b n‽e| Wzgywiqv Dc‽Rjv Avgv‽⁈i wcÖq Rb¥f~wg| G Dc‽Rjvq GKwU 

cÂ evwl©Kx cwiKíbv ⁆Zix Kiv n‽j AvBb-k⁂sLjvi DbœwZ mvab, cÖv_wgK, gva¨wgK I 

gv⁈ªvmv wkÿvi gvb Dbœqb, ‼hvMv‽hvM I ‼fŠZ AeKvVv‽gvMZ Dbœqb, ¯^v¯'¨ I m¨vwb‽Ukb, 

mgvR‽mev, ⁈vwi⁈ª ⁈~ixKiYmn RbKj¨vY I my-kvmb wbwðZ n‽e|  

 

G cÖKvkbvi mv‽_ m¤ú⁂³ mKj‽K AvšÍwiK ab¨ev⁈ I K⁅ZÁZv Rvbvw⁃Q|  

 

 

                                                                

kviwgbv cvifxb iægv 

gwnjv fvBm ‼Pqvig¨vb 

Dc‽Rjv cwil⁈, Wzgywiqv, Lyjbv| 
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m¤úv`Kxq 

     

‼UKmB A_©⁆bwZK Dbœq‽bi Rb¨ mywbw⁈©ó cwiKíbv AZxe ¸iæZ¡cyY© welq| mxwgZ m¤c‽⁈i m‽e©v⁃P 

mØ¨env‽ii gva¨‽g Kvw⁀LZ Dbœqb wbwðZ Kivi Rb¨ GZ⁈msµvšÍ cwiKíbv cÖYq‽bi ‽Kvb weKí 

‼bB| wkÿv, ¯̂v '̄¨ I AeKvVv‽gvmn wewfbœ ‼ÿ‽Î Wzgywiqv Dc‽Rjv DË‽ivËi AMÖMwZ ⁈⁂k¨gvb| 

2022-2023 A_©eQ‽ii evwl©K Dbœqb cwiKíbv eB cÖYq‽bi ‼‿‽Î Kvg¨ gvb AR©‽bi gva¨‽g 

Wzgywiqv Dc‽Rjv‽K myLx, mg⁂×kvjx, `vwi`ª¨gy³, wkw‿Z, Dc‽Rjv wn‽m‽e M‽o ‼Zvjvi j‽‿ 

Dc‽Rjv cwil⁈ mywbw⁈©ó cwiKíbv nv‽Z wb‽q‽Q|  

 

evwl©K Dbœqb cwiKíbvq RbAskMÖnY eZ©gvb mg‽qi GKwU Av‽jvwPZ welq| evsjv‽⁈‽ki 

msweav‽b Z⁅Yg~j ch©v‽q MYZvwš⁇K e¨e '̄v cÖwZwôZ Kivi Rb¨ '̄vbxq miKvi‽K cÖwZwbwaZ¡g~jK 

cÖwZôvb Ges RbM‽Yi AskMÖn‽Y ¸iZ¡c~Y© gva¨g wn‽m‽e ¯̂xK⁅wZ ‼⁈qv n‽q‽Q| Dbœqb Kg©m~wP‽Z 

mswkøó Rb‽Mvôxi AskMÖnY ev gZvgZ cÖ⁈v‽bi welqwU Aek¨B LyeB BwZevPK I hy‽Mvc‽hvMx| Gi 

gva¨‽g '̄vbxq DcKvi ‽fvMxiv Kvh©µgwU‽K GKvšÍ wb‽Ri g‽b Ki‽Z cv‽i Ges myôyfv‽e cÖKí ev 

KvRwU ev Í̄evq‽bi Rb¨ ‼¯̂⁃Qvq Ae⁈vb ivL‽Z cv‽i| 

 

Wzgywiqv Dc‽Rjvq 2022-2023 A_©eQ‽ii evwl©K Dbœqb cwiKíbv eB cÖYq‽bi ‼‿‽Î 

RbAskMÖnY Z_v RbM‽Yi gZvg‽Zi welqwU‽K m‽e©v⁃P cÖvavb¨ ‼⁈qv n‽q‽Q| G cwiKíbv cÖYq‽bi 

‼‿‽Î weMZ eQimgy‽n ivR¯̂ Dbœqb Lv‽Z cÖvwßi avievwnKZvq fwel¨r m¤¢ve¨ cÖvwßi welqwU 

we‽ePbvq ‼bIqv n‽q‽Q|  

 

Avkv Kiv hvq Dc‽Rjv cwil⁈ 2022-2023 A_©eQ‽ii evwl©K Dbœqb cwiKíbv eB cÖYqb 

⁈jgZ wbwe©‽k‽l mK‽ji Rb¨ Dbœq‽b A‽kl Ae⁈vb ivL‽e|  

 

                                                                            

                                                                                

kixd Avwmd ingvb 

Dc‽Rjv wbe©vnx Awdmvi 

Wzgywiqv, Lyjbv| 

‽dvb: 01730-996269 
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1.1 f~wgKv I ‼cÖÿvcU : 

 

cwiKíbv  Qvov ‼Kvb RvwZ ev ‼⁈k ev mgvR DbœwZi w⁈‽K AMÖmi n‽Z cv‽ibv| cwiKíbv cÖYq‽b RvZxq 

ev ‼⁈k wfwËK djvdj AR©‽bi w⁈‽K ¸iæZ¡ Av‽ivc Kiv nq Ges wb¤œ ‼_‽K EaŸ©g~Lx c×wZ Abymib Kiv 

nq|AvaywbK hy‽M A_©⁆bwZK bxwZ we‽klZ Dbœq‽bi Rb¨ cwiKíbv cÖYqb Kiv ivóªxq Kg©Kv‽Û GKwU 

Awe‽⁃Q⁈¨ As‽k cwiYZ n‽q‽Q| LvZ wfwËK cwiKíbvi jÿ¨gvÎvi mv‽_ mvgÃm¨ ‼i‽L mswkøó mKj Dbœqb 

LvZ‽K we‽ePbv c~e©K '̄vbxq ch©v‽q Wzgywiqv Dc‽Rjv cwil‽⁈I cÂevwl©K cwiKíbv cÖYq‽bi c⁈‽ÿc MÖnY 

Kiv nq| mvwe©K Dbœq‽bi j‽ÿ¨ GjvKvi LvZwfwËK mgm¨v wPwýZKiY, Pvwn⁈v wbiƒcY I mgm¨v mgvav‽bi 

wbwgË Dbœqb cwiKíbv cÖYqb Kivi cÖ‽qvRbxqZv Acwimxg| Wzgywiqv Dc‽Rjv cwil⁈ ¯'vbxq Dbœq‽bi 

j‽ÿ¨ Dc‽Rjvq mKj Z_¨ m¤^wjZ GKwU cÂevwl©Kx cwiKíbv cÖYqb K‽i‽Q hv cÖYq‽bi ‼ÿ‽Î Dc‽Rjv 

MfY©¨vÝ cÖ‽R±, '̄vbxq miKvi wefvM mnvqZv K‽i‽Q| D‽jøL¨ ‼h, Dc‽Rjv cwil⁈ AvBb 2009, cwil⁈ 

Dnvi GLwZqvif~³ ‼h ‼Kvb wel‽h Dnvi Znwe‽ji m½wZ Abyhvqx cÂevwl©Kx cwiKíbvmn wewfbœ ‼gqv⁈x 

Dbœqb cwiKíbv cÖ¯`Z I ev Í̄evqb Kivi weavb D‽jøL i‽q‽Q|  

 

Dc‽Rjv cwil⁈‽K GKwU kw³kvjx Kvh©Ki, MYZvwš⁇K I Revew⁈wnZvg~jK '̄vbxq miKvi cÖwZôvb wn‽m‽e 

M‽o ‼Zvjvi j‽ÿ¨ '̄vbxq miKvi wefvM KZ©⁂K Dc‽Rjv Mf©b¨vÝ cÖ‽R± MÖnY Kiv nq| G cÖK‽íi Ab¨Zg 

D‽Ïk¨ n‽⁃Q mn ª̄v‽ãi Dbœqb jÿ¨gvÎv AR©‽b ¯'vbxq ¯'vbxq ch©v‽q cwiKíbv cÖYqb Ges ev Í̄evqb| '̄vbxq 

ch©v‽q cwiKíbv ˆZixi mÿgZv e⁂w×i j‽ÿ¨ cÖK‽íi gva¨‽g '̄vbxq miKvi gš⁇Yvjq Ges RvZxq cwiKíbv 

GKv‽Wgxi g‽a¨ GKwU Pzw³ ¯̂vÿwiZ nq| D³ Pzw³i AvIZvq Wzgywiqv Dc‽Rjv cwil‽⁈i  ‼Pqvig¨vb, 

fvBm ‼Pqvig¨vb, gwnjv fvBm ‼Pqvig¨vb, Dc‽Rjv wbe©vnx Kg©KZ©vmn Ab¨vb¨ Awdmvi‽⁈i cÖwkÿY cÖ⁈vb 

Kiv nq| cieZ©x‽Z G wel‽q AviI gZwewbgq mfv Av‽qvRb Kiv nq Ges GKwU cwiKíbv I ev‽RU eB 

ˆZixi D‽⁈¨vM MÖnY Kiv nq| G cwiKíbv eB ˆZixi Ab¨Zg D‽Ïk¨ n‽⁃Q ¯'vbxq m¤ú‽⁈i myôy e¨env‽ii 

gva¨‽g '̄vbxq mgm¨vi mgvavb Ges GKwU MYZvwš⁇K Kvh©Ki kw³kvjx cwil⁈ MVb| eZ©gvb miKv‽ii 

Dbœqb cÖKí 2021 Ges mnmªvã Dbœqb j‿¨ mg~n  we‽klfv‽e we‽ePbvq G‽b ¯'vbxq RbM‽Yi Pvwn⁈vi cÖwZ 

⁈⁂wó ‼i‽L Wzgywiqv Dc‽Rjvi Z_¨, cwiKíbv I ev‽RU eB cÖYq‽b cÖqvm ‼bqv nq| 

  

1.2 Wzgywiqv Dc‽Rjv cwiwPwZ 

Ebwesk kZ‽Ki ‼klfv‽M ev gZvšÍ‽i wesk kZ‽Ki cÖ_‽g _vbv wn‽m‽e Wzgywiqvi hvÎv ïiæ nq| Wzgywiqv 

_vbv 1918 mv‽j cÖwZwôZ nq| 1920 mv‽ji w⁈‽K Wzgywiqv _vbvi cvKv feb wbwg©Z nq| cÖkvmwbK 

cybwe©b¨v‽mi gva¨‽g 15-04-1983 Zvwi‽L Wzgywiqv Dc‽Rjvq DbœxZ nq| Lyjbv ‼Rjvi me©e⁂nr Dc‽Rjv 

Wzgywiqv| cÖ_g w⁈‽K 12wU BDwbqb _vK‽jI 1980 ⁈k‽K AviI 2wU BDwbqb m⁂wói d‽j GLb Wzgywiqv 

Dc‽Rjvq ‼gvU BDwbq‽bi msL¨v 14wU, ‼gŠRv 204wU Ges MÖvg 240wU| ‼Rjv m⁈i n‽Z Dc‽Rjv m⁈‽ii 

⁈~iZ¡ gvÎ 15wK‽jvwgUvi|  
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1.3 HwZnvwmK cUf~wg 

HwZnvwmK  mwZk  P›⁈ª wg‽Îi Òh‽kvi  Lyjbvi BwZnvmÓ Mªš' ‼_‽K ‼⁈Lv hvq 10g kZ‽K  Wygywiqv fiZ 

ivRvi kvmbvax‽b wQj| h‽kv‽ii ‼Kkecyi Dc‽Rjvi fiZ fvqbvi fi‽Zi ‼⁈Dj ⁈⁂‽ó G K_vi mZ¨Zv 

cªZxqgvb nq| cÂ⁈k  kZvãxi ga¨fv‽M Wygywiqv GjvKvq Bmjvg a‽g©i cªPvi I gymwjg kvmb cªewZ©Z 

nq| 1984 mv‽j Wzgywiqvi AvikbMi Mªv‽g GKwU cÖvPxb Rjvk‽qi cv‽k cyiv‽bv fMœ¯`‽ci g‽a¨ GKwU 

wkjvwjwc cvIqv hvq| D³ wkjvwjwc‽Z nhiZ kvn&& AvdRv‽ji bvg cvIqv hvq| Aciw⁈‽K cwðge½ I 

evsjv‽⁈‽ki Ab¨vb¨ AÂ‽ji gZ Wygywiqv Dc‽Rjvq nvwR ‼gvnv¤§⁈ gnwm‽bi  Rwg⁈vix cªmvwiZ nq| 

Wygywiqvi Av›⁈ywjqv Mªv‽g kvnRvgvj bv‽g Avi GKRb gymwjg  ag© cªe³vi cwiPq cvIqv hvq| 

 

1.4 ‼fŠMwjK Ae¯’vb 

b⁈xgvZ⁅K Wzgywiqv Dc‽Rjvi AvqZb 454.23 eM© wK‽jvwgUvi| evsjv‽⁈‽ki ⁈w‿Y-cwðgvÂ‽ji wefvMxq 

kni Lyjbv| GB ‼Rjvi 9wU Dc‽Rjvi g‽a¨ me©e⁂nr Dc‽Rjv Wygywiqv| DË‽i dzjZjv, AfqbMi I 

gwbivgcyi Dc‽Rjv, ⁈wÿ‽Y ewUqvNvUv I cvBKMvQv Dc‽Rjv, c~‽e© LvbRvnvb Avjx, Lvwjkcyi, 

‼mvbvWvsMv I ewUqvNvUv Dc‽Rjv Ges cwð‽g Zvjv I ‼Kkecyi Dc‽Rjv Aew¯'Z| 

1.5 RbmsL¨v 

2022 mv‽ji Rbïgvix I M⁂nMYbv Abyhvqx Wzgywiqv Dc‽Rjvi ‼jvKmsL¨v 3,43,969 Rb| Z¤§‽a¨ cyiæl 

1,55,361 Rb Ges bvix 1,52,283 Rb, wnRov-14 Rb| RbmsL¨vi NbZ¡ cÖwZ eM©wK‽jvwgUv‽i 625 

Rb| mgMÖ ‼⁈‽ki Zzjbvq GLvbKvi RbmsL¨vi NbZ¡ A‽cÿvK⁅Z Kg| 

 

1.6 HwZnvwmK NUbvejx 

1971 mv‽ji 20‽k ‼g AvUwjqv BDwbq‽b PzKbMi e×f~wg cvK nvbv⁈vi evwnbxi ¸wj‽Z AvbygvwbK 

⁈knvRvi ‼jvK wbnZ nq| GLv‽bi wbnZ‽⁈i ¯§i‽Y ¯§⁂wZ¯Í¤¢ wbwg©Z n‽q‽Q| 

 

1.7 cÖZ¨vkv 

Wzgywiqv Dc‽Rjvi mKj ¯Í‽ii RbM‽Yi AskMÖn‽Yi gva¨‽g Dc‽Rjv cwil‽⁈i mKj wefvM I BDwbqb 

cwil⁈‽K mv‽_ wb‽q GjvKvi mvwe©K mgwš̂Z ‼UKmB Dbœqb K‽í, Wzgwiqv Dc‽Rjvi RbM‽Yi cÖ‽qvRbxq 

ev Í̄e wfwËK I ⁈xN© ‼gqv⁈x cwiKíbv ev Í̄evqb K‽i GKwU DbœqbKvgx kw³kvjx Dc‽Rjv cÖwZôv Kiv| 
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wØZxq Aa¨vq 

 

cwiKíbv cÖYq‽bi     ও D‽Ïk¨ 
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2.1 cwiKíbv cÖYq‽bi jÿ¨ I D‽Ïk¨ 

 

evsjv‽⁈‽ki cÖvq A‽a©K gvbyl ⁈vwi⁈ª mxgvi bx‽P emevm Ki‽Q| Rxe‽bi ‼gŠwjK my‽hvM myweavq Zv‽⁈i 

cÖ‽ekvwaKvi mxwgZ| Dc‽Rjv cwil‽⁈ Rbmvavi‽bi Ae '̄v I mviv‽⁈‽ki Rbmvavi‽bi Ae '̄v LvZ wfbœZi 

nq| Dc‽Rjv cwil⁈ evwl©K Kg©cwiKíbvi mywbw⁈©ó D‽Ï¨k¨ mg~n wb¤œiƒc t 

K) RbcÖwZwbwa‽⁈i AskMÖn‽Y GjvKvi Dbœqb cwiKíbv cÖYqb I ev¯Íevq‽bi gva¨‽g Wzgywiqv Dc‽Rjv 

cwil‽⁈i ¯̂⁃QZv, Revew⁈wnZv wbwðZKiY I cwil‽⁈i ⁈ÿZv e⁂w× mvab;  

L) Avcgi RbM‽Yi Pvwn⁈v ‼gvZv‽eK ‽mev mieivn wbwðZKi‽Yi j‽ÿ¨ RvwZ MVYg~jK cÖwZôvbmg~‽ni 

mv‽_ Dc‽Rjv cwil‽⁈i Askx⁈vwiZ¡ m⁂wó K‽i; 

M) cwiKwíZ ‼mev I mn‽hvwMZv cÖ⁈v‽bi gva¨‽g GjvKvi ‼mP e¨e '̄vcbv, wb®‹vkb, km¨, cÖvwYm¤ú⁈, grm¨ 

BZ¨vw⁈i Drcv⁈bkxjZv e⁂w× Kiv; 

 

 

2.2 cwiKíbv cÖYqb cÖwµqv 

cwiKíbv cÖYqb cÖwµqvq KZ¸‽jv avc AbymiY Kiv n‽q‽Q| hvi ga¨ w⁈‽q Wzgywiqv Dc‽Rjv cwil⁈ GKwU 

evwl©K Kg©cwiKíbv eB cÖYqb Ki‽Z mÿg n‽q‽Q|  

¯'vbxq miKvi (Dc‽Rjv cwil⁈) AvBb, 2009 Gi 42 bs Aby‽⁃Q‽⁈ RbAskMÖnYg~jK cwiKíbv cÖYq‽bi 

weavb i‽q‽Q| ‼m j‽ÿ¨ Wzgywiqv Dc‽Rjv cwil‽⁈i GKwU cwiKíbv I ev‽RU cÖYq‽bi Dci ¸iæZ¡v‽ivc 

Kiv nq| RvZxq cwiKíbv GKv‽Wgx Gi mn‽hvwMZvq Dc‽Rjv Mf©b¨vÝ cÖ‽R± Gi A_©vq‽b Wzgywiqv 

Dc‽Rjv cwil‽⁈i ‼Pqvig¨vbmn 8 (AvU) Rb Kg©KZ©v‽K cÖ‽qvRbxq cÖwkÿY cÖ⁈vb Kiv nq| cieZ©x‽Z 

Gi AMÖMwZ wel‽q cybivq  cwil‽⁈i mKj m⁈m¨ Ges Kg©KZ©v‽K wb‽q ch©v‽jvPbv mfv Kiv nq| cwiKíbv 

cÖYq‽bi j‽ÿ¨ mKj '̄vqx KwgwUi gva¨‽g n Í̄všÍwiZ wefvM mg~‽ni Z_¨ I cwiKíbv MÖnY Kiv nq Ges 

mKj BDwbqb cwil⁈ I An¯ÍvšÍwiZ wefvM mg~‽ni Z_¨ I cwiKíbvI msMÖn Kiv nq| Gici cwiKíbv I 

ev‽RU KwgwU D‽jøwLZ cwiKíbv I Z_¨ wb‽q cici K‽qKwU mfvi gva¨‽g GKwU Lmov cwiKíbv I Z_¨ 

eB cÖYqb K‽ib| AZtci D³ Lmov  cwiKíbv eBwU cwil‽⁈i we‽kl mfvq ch©v‽jvPbv Kiv nq Ges wKQz 

ms‽kvabx mv‽c‽ÿ Zv Aby‽gv⁈b Kiv nq| AZtci D³ cwiKíbv eB‽qi MVb KvVv‽gv I Ab¨vb¨ welqvw⁈ 

wb‽q Dc‽Rjv Mf©b¨vÝ cÖ‽R± Gi RvZxq cÖKí cwiPvjK mn BDGbwWwc Gi cÖwZwbwa‽⁈i m¤§y‽L GwU 

Dc '̄vcb Kiv nq| cwiKíbv I Z_¨ eBwU ˆZix Ki‽Z cwiKíbv cÖYqb cÖwµqvq wb‽¤œ D‽jøwLZ avc 

AbymiY Kiv n‽q‽Q|  
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Z_¨ msMÖn I cwiKíbv cÖYq‽b mvsMVwbK cÖwµqv 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

K) evwl©K Kg© cwiKíbv cÖYq‽bi Rb¨ Kg©kvjv Abyôv‽bi ga¨ w⁈‽q cwil‽⁈i mfvq Aby‽gv⁈b mv‽c‽ÿ 

Dc‽Rjv cwil⁈ ⁈ÿ I ‼hvM¨ miKvix I ‼emiKvix Kg©KZ©v Ges RbcÖwZwbwa‽⁈i wb‽q GKwU cwiKíbv 

mgš^q KwgwU MVb Kiv n‽q‽Q; 

L) cwiKíbv mgš̂q KwgwU‽Z m¤ú‽⁈i Drm¨ Ges A_© cÖevn ch©v‽jvPbv n‽q‽Q| cieZ©x‽Z GB KwgwU 

mswkøó '̄vqx KwgwUi civgk© wb‽q GKwU m¤ú‽⁈i wPÎ ˆZix K‽i cwil‽⁈ Lmov mgwš̂Z cwiKíbv ˆZix 

Ki‽Z mnvqZv K‽i‽Q Ges evRU ˆZix‽Z mnqZv Ki‽e; 

M) Dc‽Rjv cwil⁈ ó¨vwÛs KwgwU‽K mwµq I miKvix Rbej‽K ⁈vwqZ¡kxj K‽i AskMÖnYg~jK Av‽jvPbvi 

gva¨‽g LvZ wfwËK mgm¨v wPwýZKiY I Pvwn⁈v wbiƒcY Kiv n‽q‽Q; 

N) cwiKíbv KwgwU Lmov cwiKíbvwU wb‽q cybivq Av‽jvPbv K‽i Dc‽Rjv cwil‽⁈i m⁈m¨, miKvix, 

‼emiKvix I Avw_©K cÖwZôv‽b Kg©KZ©v‽⁈i Avnevb Kiv n‽q‽Q| mfvq AskMÖnYKvix‽⁈i gZvgZ ï‽b 

me©‽kl Dc‽Rjv cwil⁈ cwiKíbvwU P~ovšÍ Aby‽gv⁈b cÖ⁈vb K‽ib| 

 

Dc‽Rjv cwil⁈ Z_¨ I cwiKíbv eB‽qi 

P~ovšÍ Aby‽gv⁈b 

Z_¨ I cwiKíbv cÖYqb KwgwU 
cÖKí evQvB, AMÖvwaKvi 

wbY©q I Lmov cÖYqb 

17wU '̄vqx KwgwU KZ©⁂K Z_¨ 

m¤¢vi, Dbœqb cwiKíbv cÖ Í̄ve 

cÖYqb I ‼cÖiY 

BDwbqb cwil‽⁈i cÖKí cÖ Í̄ve 

cÖYqb I cwil‽⁈i we‽ePbvi  

Rb¨ ‽cÖiY 

GbwRI ev cÖvB‽fU 

‼m±‽ii mv‽_ D‽⁈¨vM 

mgwš^ZKiY 

wkÿv, ¯^v¯'¨ I K⁅wl BZ¨vw⁈ Bmy¨ 

welqK mfv Ges GbwRI, wmweI, 

wmGmI wb‽q Kg©kvjvi gva¨‽g cÖvß 

Z_¨ mwbœ‽ekKiY 
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Z…Zxq Aa¨vq 

 

cwiKíbv ev¯Íevq‽bi ‼KŠkj  
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3.1 cwiKíbv ev¯Íevq‽bi ‼KŠkj 

 

K) MDG jÿ¨gvÎv AR©b|  

L) miKvwi Ab¨vb¨ wefv‽Mi mv‽_ m¤ú~iK/cwic~iK cÖKí MÖnY| 

M) Dc‽Rjv, BDwbqb cwil⁈, GbwRI Ges e¨w³i g‽a¨ m¤ú⁈ I cÖK‽íi mgš̂q mvab| 

N) AskMÖnYg~jK gwbUwis cÖwµqv AbymiY| 

O) wb¤œ ‼_‽K DaŸ©gyLx cwiKíbv cÖwµqv AbymiY| 

 

 

 

3.2 cwiKíbv ev¯Íevq‽bi jÿ¨ I D‽Ïk¨:  

 

K. Dc‽Rjv AeKvVv‽gv Dbœqb|  

L. cÖv_wgK I gva¨wgK wkÿv e¨e¯'vi Dbœqb|  

M. bvix Dbœqb|  

N. grm¨, K⁅wl I ¯^v¯'¨ e¨e¯'vi Dbœqb| 
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PZz_© Aa¨vq 

 

cwiKíbv cÖYq‽bi avc I gvbwPÎ  
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4.1 Dc‽Rjv Z_¨ I cwiKíbv cÖYq‽bi avcmg~n 

cwiKíbv cÖYqb cÖwµqvq KZ¸‽jv avc AbymiY Kiv n‽q‽Q| hvi ga¨ w⁈‽q Wzgywiqv Dc‽Rjv cwil⁈ 

GKwU evwl©K Kg©cwiKíbv eB cÖYqb Ki‽Z mÿg n‽q‽Q|  

 

cwiKíbv cÖYq‽bi avcmg~n 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

K) evwl©K Kg© cwiKíbv cÖYq‽bi Rb¨ Kg©kvjv Abyôv‽bi ga¨ w⁈‽q cwil‽⁈i mfvq Aby‽gv⁈b mv‽c‽ÿ Dc‽Rjv 

cwil⁈ ⁈ÿ I ‼hvM¨ miKvix I ‼emiKvix Kg©KZ©v Ges RbcÖwZwbwa‽⁈i wb‽q GKwU cwiKíbv mgš^q KwgwU MVb 

Kiv n‽q‽Q; 

L) cwiKíbv mgš^q KwgwU‽Z m¤ú‽⁈i Drm¨ Ges A_© cÖevn ch©v‽jvPbv n‽q‽Q| cieZ©x‽Z GB KwgwU mswkøó ¯'vqx 

KwgwUi civgk© wb‽q GKwU m¤ú‽⁈i wPÎ ˆZix K‽i cwil‽⁈ Lmov mgwš^Z cwiKíbv ˆZix Ki‽Z mnvqZv K‽i‽Q 

Ges evRU ˆZix‽Z mnqZv Ki‽e; 

M) Dc‽Rjv cwil⁈ ó¨vwÛs KwgwU‽K mwµq I miKvix Rbej‽K ⁈vwqZ¡kxj K‽i AskMÖnYg~jK Av‽jvPbvi gva¨‽g 

LvZ wfwËK mgm¨v wPwýZKiY I Pvwn⁈v wbiƒcY Kiv n‽q‽Q; 

N) cwiKíbv KwgwU Lmov cwiKíbvwU wb‽q cybivq Av‽jvPbv K‽i Dc‽Rjv cwil‽⁈i m⁈m¨, miKvix, ‼emiKvix 

I Avw_©K cÖwZôv‽b Kg©KZ©v‽⁈i Avnevb Kiv n‽q‽Q| mfvq AskMÖnYKvix‽⁈i gZvgZ ï‽b me©‽kl Dc‽Rjv 

cwil⁈ cwiKíbvwU P~ovšÍ Aby‽gv⁈b cÖ⁈vb K‽ib| 

 

4.2 cwiKíbv cÖYq‽bi mxgve×Zv 

 

Wzgywiqv Dc‽Rjv ch©v‽q Z_¨, cwiKíbv I ev‽RU eB wn‽m‽e Gi wKQz mxgve×Zv i‽q‽Q| G¸‽jv wb¤œiƒct 

Dc‽Rjv ch©v‽q wewfbœ ‼m±‽ii Z‽_¨i NvUwZ i‽q‽Q weavq mswkøó ‼m±‽ii eZ©gvb Ae¯'v we‽kølY K‽i jÿ¨gvÎv 

wba©viY Kiv KóKi| Dc‽Rjv ch©v‽q eBwU ˆZwi Ki‽Z wM‽q AwfÁZvi NvUwZ cwijwÿZ nq| Ge¨vcv‽i h‽_ó 

Rbm‽PZbZvi Afve Ges ⁈⁂wófw½ mxgve×Zv cÖZxqgvb nq| mgq ¯^íZv GKwU Ab¨Zg mxgve×Zv wn‽m‽e 

cwiMwYZ nq| 

Dc‽Rjv cwil⁈ Z_¨ I cwiKíbv eB‽qi 

P~ovšÍ Aby‽gv⁈b 

Z_¨ I cwiKíbv cÖYqb KwgwU 
cÖKí evQvB, AMÖvwaKvi 

wbY©q I Lmov cÖYqb 

17wU '̄vqx KwgwU KZ©⁂K Z_¨ 

m¤¢vi, Dbœqb cwiKíbv cÖ Í̄ve 

cÖYqb I ‼cÖiY 

BDwbqb cwil‽⁈i cÖKí cÖ Í̄ve 

cÖYqb I cwil‽⁈i we‽ePbvi  

Rb¨ ‽cÖiY 

GbwRI ev cÖvB‽fU 

‼m±‽ii mv‽_ D‽⁈¨vM 

mgwš^ZKiY 

wkÿv, ¯^v¯'¨ I K⁅wl BZ¨vw` Bmy¨ 

welqK mfv Ges GbwRI, wmweI, 

wmGmI wb‽q Kg©kvjvi gva¨‽g cÖvß 

Z_¨ mwbœ‽ekKiY 
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4.3 Wzgywiqv Dc‽Rjvi gvbwPÎ 
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cÂg Aa¨vq 

Dc‽Rjvi Z_¨ fvÛvi 

(   -          ) 
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2.1 Wzgywiqv Dc‽Rjvi             Z_¨ (এক     ) t   

Dc‽Rjvi ‼gŠwjK Z_¨ 

Dc‽Rjv m⁂wói ZvwiL  15-04-1983 wLªt| 

Dc‽Rjvi AvqZb  454.23 wK‽jvwgUvi| 

mxgvbv  DË‽i dzjZjv Dc‽Rjv, ⁈wÿ‽Y ewUqvNvUv I cvBKMvQv 

Dc‽Rjv, c~‽e© ewUqvNvUv I ‼mvbvWvsMv _vbv, cwð‽g mvZÿxiv 

‼Rjvi Zvjv Dc‽Rjv I h‽kvi ‼Rjvi ‼Kkecyi, gwbivgcyi I 

AfqbMi Dc‽Rjv| 

RbmsL¨v  3,43,969 Rb (Rbïgvix I M⁂nMYbv 2022 Abyhvqx); cyiæl-

1,713,604 Rb Ges gwnjv-1,72,351 Rb, 

wnRov-14 Rb| 

 cyiæl 1,713,604 Rb     

 gwnjv 1,72,351 Rb 

 wnRov 14 Rb 

wk¶vi nvi  69.66% 

RbmsL¨vi NbZ¡  625 Rb (cÖwZ eM©wK‽jvwgUvi) 

wbev©Pbx GjvKv  103, Lyjbv-5| 

BDwbq‽bi msL¨v  14 wU 

‼gŠRvi msL¨v  204 wU 

MÖv‽gi msL¨v  240 wU 

Lvbv  49094 

nvU-evRvi  35 wU 

‼Uwj‽dvb G‾‽PÃ  01 wU 

‼Mó nvDm  03 wU 

K⁅wl msµvšÍ 

‽gvU Avev⁈x Rwgi cwigvY  40,880  ‼n±i| 

GK dmjx  21,666  ‼n±i| 

ỳB dmjx  13,899  ‼n±i| 

wZb dmjx  5,315  ‼n±i| 

‼hvMv‽hvM e¨e¯'v 

‼Rjv m⁈i ‼_‽K Dc‽Rjvi ⁈~iZ¡  16 wKt wgt 

‼hvMv‽hvM e¨e¯'v  moK c_ 

‼gvU iv¯Ív  1088.57 wKt wgt 

KvuPv iv¯Ív  746.00 wKt wgt 

Kv‽c©wUs iv¯Ív iv¯Ív  140.00 wKt wgt 

GBPwewe/ ‼mvwjs  201.00 wKt wgt 

eªxR / KvjfvU  524 wU 

wk‿v msµvšÍ 
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wWMªx K‽jR  06 wU 

D⁃P gva¨wgK K‽jR  04 wU 

KvwiMwi K‽jR  02 wU 

ms¯‹⁂Z K‽jR  01 wU 

D⁃P gva¨wgK we`¨vjq  02 wU 

gva¨wgK we`¨vjq  56 wU 

wb¤œ gva¨wgK we⁈¨vjq    07 wU 

dvwRj gv ª̀vmv  01 wU 

Avwjg gv`ªvmv  02 wU 

`vwLj gv ª̀vmv  26 wU 

miKvwi cÖv_wgK we`¨vjq  210 wU 

KwgDwbwU we`¨vjq  01 wU 

Ab¨vb¨ (cªv_wgK) we`¨vjq    21 wU 

Ge‽Z⁈vqx gv⁈ªvmv  06 wU 

agx©q cÖwZôvb 

gmwR`  170 wU 

gw›⁈i  182 wU           

Kei¯'vb  01 wU 

‽Ljvi gvV  08 wU 

wbeÜbK⁅Z GwZg Lvbv  11wU 

MxR©v  04 wU 

¯^v¯'¨ msµvšÍ 

nvmcvZv‽ji msL¨v  01 wU 

KwgDwbwU  wK¬wb‽Ki msL¨v  40 wU 

cwievi Kj¨vY ‼K›⁈ª  13 wU 

c⁈vqbK⁅Z Wv³v‽ii msL¨v  8 Rb 

G¤̂y‽jÝ Gi msL¨v  2wU 

gÃyixK⁅Z Wv³v‽ii msL¨v  23 Rb 

‽gvU m¨v‽UjvBU wK¬wb‽Ki msL¨v  108 wU 

‼¯^⁃Qv‽mex  msMVb   145 wU 

‼cvó Awdm 

Dc‽Rjv ‼cvó Awdm     01wU 

mve ‼cvó Awdm  02 wU 

BwWGmwcI  01 wU 

kvLv ‼cvó Awdm  23 wU 

f~wg I ivR¯^ msµvšÍ 

BDwbqb f~wg Awdm  06 wU 
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‽gvU Lvm Rwgi cwigvY  6573.70 GKi 

‽gvU K⁂wl Lvm Rwgi cwigvY  6573.70 GKi 

‽gvU AK⁅wl Lvm Rwgi cwigvY  5.25 GKi 

e‽›⁈ve Í̄‽hvM¨ Lvm Rwg  6573.70 GKi 

e‽›⁈ve Í̄K⁅Z Lvm Rwg  385.41 GKi 

Aewkó emevm‽hvM¨ Lvm Rwg  6188 GKi 

nvU/evRvi  35 wU 

Avevw` Rwg  30860 ‼n±i 

Rjvkq/Rjgnvj  

136 wU (20 GK‽ii bx‽P) Ges  

33 wU (20 GK‽ii D‽aŸ©) 

mZ wfUv  - 

‽gvU ‼gŠRvi msL¨v  207 wU 

‽gvU Lvm cyKz‽ii msL¨v  01 wU 

‽gvU Av⁈k© MÖv‽gi msL¨v  03 wU 

‽gvU Avevm‽bi msL¨v  04 wU 

‽gvU AvkÖvqb cÖK‽íi msL¨v  01 wU 

Rjgnj I grm¨ welqK 

‽gvU cyKzi  4167wU (AvqZb- 1423 ‼nt) 

Lvm cyKzi  55wU  

miKvix Rjgnvj  113wU 

n¨vPvix  02wU  

grm¨Rxwe  2983wU 

Rjgnj  103 wU (BRviv‽hvM¨-69 wU) 

b`x   02  wU  ( cªevngvb f`ªv b`x I kvjZv b`x ) 

mgvR‽mev welqK 

eq¯‹ fvZv  6703 Rb 

weaev fvZv  3516 Rb 

gyw³‽hv×v fvZv  107 Rb 

cÖwZewÜ fvZv  890 Rb 

cÖwZewÜ wkÿv_©x‽⁈i wkÿv Dce⁂wË:  30 Rb 

cÖv_wgK ch©vq  10 Rb 

gva¨wgK ch©vq  09 Rb 

D⁃Pgva¨wgK ch©vq  06 Rb 
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¯œvZK ch©vq  05 Rb 

gvZ⁅‽K›⁈ª  64 wU 

wbeÜbK⁅Z ‼m⁃Pv‽mex ms¯'v   151 wU 

mwµq-   145wU 

wbw®Œq-   6wU 

AvkÖqY ‼K›⁈ª  01wU 

‽ivMx Kj¨vY mwgwZ  01wU 

‽¯̂⁃Qv‽mex cÖwZôv‽b Aby⁈vb cÖ⁈vb  10wU 

Z_¨m~Î: Dc‽Rjvi wewfbœ `ßi|  

 

Z_¨ we‽kølY: 15-04-1983 Zvwi‽L Wzgywiqv Dc‽Rjvq DbœxZ nq| Lyjbv ‼Rjvi me©e⁂nr Dc‽Rjv Wzgywiqv| 

Wzgywiqv Dc‽Rjvq ‼gvU BDwbq‽bi msL¨v 14wU, ‼gŠRv 204wU Ges MÖvg 240wU| ‼Rjv m⁈i n‽Z Dc‽Rjv m⁈‽ii 

⁈~iZ¡ gvÎ 15wK‽jvwgUvi| ‼gvU RbmsL¨v- 3,43,969 Rb (Rbïgvix I M⁂nMYbv 2022 Abyhvqx); cyiæl- 

1,713,604 Ges gwnjv- 1,72,351, wnRov-14 Rb| wkwÿZ RbmsL¨vi nvi 69.66%| GLv‽b wewfbœ ag©vej¤^x 

‼jvK evm K‽i| 
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5.2                           

(wefvM wfwËK Z_¨) 

 

GK bR‽i Dc‽Rjv wbe©vnx Awdmv‽ii Kvh©vj‽qi Z_¨ 

 

01| Awd‽mi bvg  t Dc‽Rjv wbe©vnx Awdm 
 

02| Awdm cwiwPwZ  t cÖwZwU Dc‽Rjvq GKwU K‽i Dc‽Rjv wbe©vnx Awdmv‽ii Kvh©vjq i‽q‽Q| G AwdmwU  

                                     RbcÖkvmb gš⁇Yvj‽qi AvIZvaxb |  

 

03| Dc‽Rjv cÖkvm‽bi cUf‚wg t 

 

Ebwesk kZ‽Ki ‼klfv‽M ev gZvšÍ‽i wesk kZ‽Ki cÖ_‽g _vbv wn‽m‽e Wzgywiqvi hvÎv ïiæ nq| Wzgywiqv _vbv 1918 mv‽j cÖwZwôZ 

nq| 1920 mv‽ji w⁈‽K Wzgywiqv _vbvi cvKv feb wbwg©Z nq| cÖkvmwbK cybwe©b¨v‽mi gva¨‽g 15-04-1983 Zvwi‽L Wzgywiqv 

Dc‽Rjvq DbœxZ nq| Lyjbv ‼Rjvi me©e⁂nr Dc‽Rjv Wzgywiqv| cÖ_g w⁈‽K 12wU BDwbqb _vK‽jI 1980 ⁈k‽K AviI 2wU BDwbqb 

m⁂wói d‽j GLb Wzgywiqv Dc‽Rjvq ‼gvU BDwbq‽bi msL¨v 14wU, ‼gŠRv 204wU Ges MÖvg 240wU| ‼Rjv m⁈i n‽Z Dc‽Rjv m⁈‽ii 

⁈~iZ¡ gvÎ 15wK‽jvwgUvi|  

b⁈xgvZ⁅K Wzgywiqv Dc‽Rjvi AvqZb 454.23 eM© wK‽jvwgUvi| 22.8083
0

 wWMÖx DËi `ªvwNgv Ges 89.
0

 wWMÖx c~e© ⁈ªvwNgvi g‽a¨ 

Wzgywiqv Dc‽Rjvi Ae¯'vb| evsjv‽⁈‽ki ⁈w‿Y-cwðgvÂ‽ji wefvMxq kni Lyjbv| GB ‼Rjvi 9wU Dc‽Rjvi g‽a¨ me©e⁂nr Dc‽Rjv  

Wygywiqv| DË‽i dzjZjv, AfqbMi I gwbivgcyi Dc‽Rjv, ⁈wÿ‽Y ewUqvNvUv I cvBKMvQv Dc‽Rjv, c~‽e© LvbRvnvb Avjx, 

Lvwjkcyi, ‼mvbvWvsMv I ewUqvNvUv Dc‽Rjv Ges cwð‽g Zvjv I ‼Kkecyi Dc‽Rjv Aew¯'Z|  

HwZnvwmK  mwZk  P›⁈ª wg‽Îi Òh‽kvi  Lyjbvi BwZnvmÓ Mªš' ‼_‽K ‼⁈Lv hvq 10g kZ‽K  Wygywiqv fiZ ivRvi kvmbvax‽b wQj| 

h‽kv‽ii ‼Kkecyi Dc‽Rjvi fiZ fvqbvi fi‽Zi ‼⁈Dj ⁈⁂‽ó G K_vi mZ¨Zv cªZxqgvb nq| cÂ⁈k  kZvãxi ga¨fv‽M Wygywiqv 

GjvKvq Bmjvg a‽g©i cªPvi I gymwjg kvmb cªewZ©Z nq| 1984 mv‽j Wzgywiqvi AvikbMi Mªv‽g GKwU cÖvPxb Rjvk‽qi cv‽k cyiv‽bv 

fMœ¯`‽ci g‽a¨ GKwU wkjvwjwc cvIqv hvq| D³ wkjvwjwc‽Z nhiZ kvn&& AvdRv‽ji bvg cvIqv hvq| Aciw⁈‽K cwðge½ I 

evsjv‽⁈‽ki Ab¨vb¨ AÂ‽ji gZ Wygywiqv Dc‽Rjvq nvwR ‼gvnv¤§⁈ gnwm‽bi  Rwg⁈vix cªmvwiZ nq| Wygywiqvi Av›⁈ywjqv Mªv‽g 

kvnRvgvj bv‽g Avi GKRb gymwjg  ag© cªe³vi cwiPq cvIqv hvq| 

Wzgywiqv Dc‽Rjvi mKj ¯Í‽ii RbM‽Yi AskMÖn‽Yi gva¨‽g Dc‽Rjv cwil‽⁈i mKj wefvM I BDwbqb cwil⁈‽K mv‽_ wb‽q GjvKvi 

mvwe©K mgwš^Z ‼UKmB Dbœqb K‽í, Wzgwiqv Dc‽Rjvi RbM‽Yi cÖ‽qvRbxq ev¯Íe wfwËK I ⁈xN© ‼gqv⁈x cwiKíbv ev¯Íevqb K‽i GKwU 

DbœqbKvgx kw³kvjx Dc‽Rjv cÖwZôv Kiv| 

04| wmwU‽Rb PvU©vi 

µwgK 

bs 

‼mevi bvg ‼mev cÖ`v‽bi mgq mxgv ‼mev cÖ`v‽bi cÖ×wZ ‼mev cÖ`v‽bi ’̄vb 

01 K⁅wl/AK⁅wl Lvm Rwg e‽›⁈ve Í̄, 

‼cix‽dixf⁁³ nvU-evRvi 

GKmbv e‽›⁈ve Í̄ I cÖ‽hvR¨ 

‼‿‽Î f⁁wg msµvšÍ welq| 

mnKvix Kwgkbvi (f⁁wg) 

n‽Z cÖvwßi ci 3 (wZb) 

w⁈‽bi g‽a¨| 

 

Dc‽Rjv f⁁wg Awdm n‽Z cÖ Í̄ve 

‼cÖi‽Yi ci Dc‽Rjv wbe©vnx 

Awdm n‽Z cÖ Í̄vewU mycvwik 

mnKv‽i ‼Rjv cÖkvmK g‽nv⁈‽qi 

Kvh©vj‽q AMÖeZ©x Kiv nq| 

mnKvix Kwgkbvi (f⁁wg) Gi 

Kvh©vjq, Dc‽Rjv wbe©vnx 

Awdmv‽ii Kvh©vjq, ‼Rjv 

cÖkvm‽Ki  

Kvh©vjq I f⁁wg gš⁇Yvjq| 

02 ÎvY gš⁇Yvjq KZ©⁅K cÖ⁈Ë 

eiv‽× M⁂nxZ cÖKí     ev Í̄evqb 

Kvh©µg (wU.Avi, KvweLv, 

KvweUv  

I ÎvY mvgMÖx)|  

cÖKí ev Í̄evqb Kg©KZ©v 

n‽Z cÖ Í̄ve cÖvwßi ci 2 

(⁈yB) w⁈‽bi g‽a¨|  

cÖKí ev Í̄evqb Kg©KZ©vi wbKU 

‼_‽K cÖ Í̄ve cÖvwßi ci mfvq 

wm×všÍ MÖnY KiZt ‼Rjv cÖkvmK 

g‽nv⁈‽qi Kvh©vj‽q Aby‽gv⁈‽bi 

Rb¨ ‼cÖiY Kiv nq| 

cÖKí ev Í̄evqb Awdm, Dc‽Rjv 

wbe©vnx Kg©KZ©vi Kvh©vjq, ‼Rjv 

cÖkvm‽Ki Kvh©vjq I cÖ‽hvR¨  

‼‿‽Î Dc‽Rjv wnmve i‿Y 

Awdm| 

03 Gj.wR.B.wW KZ©⁅K M⁂nxZ I 

ev Í̄evwqZ cÖKí, cÖ‽hvR¨ ‼‿‽Î 

wVKv⁈v‽ii wej/cÖKí KwgwUi  

mfvcwZi wej cÖ`vb| 

Dc‽Rjv cÖ‽KŠkjxi 

Kvh©vjq n‽Z cÖ Í̄ve cÖvwßi 

ci 2 (⁈yB) w⁈‽bi g‽a¨| 

 

Dc‽Rjv cÖ‽KŠkjxi Kvh©vjq 

n‽Z cÖ Í̄ve cÖvwßi ci wej 

Aby‽gv⁈b, cÖ‽qvR‽b m‽iRwg‽b  

cwi`k©b| 

Dc‽Rjv cÖ‽KŠkjxi Kvh©vjq, 

Dc‽Rjv wbe©vnx Kg©KZ©vi Kvh©vjq 

I cÖ‽hvR¨ ‼‿‽Î Dc‽Rjv  

wnmve i¶Y Awdm| 
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µwgK 

bs 

‼mevi bvg ‼mev cÖ`v‽bi mgq mxgv ‼mev cÖ`v‽bi cÖ×wZ ‼mev cÖ`v‽bi ’̄vb 

04 nvU-evRvi evrmwiK BRviv 

cÖ`vb| 

 

cÖwZ eQ‽ii 1jv ˆekv‽Li 

AvbygvwbK 2 (`yB) gvm 

c~‽e© Kvh©µg MÖnY Kiv nq| 

nvU-evRvi bxwZgvjv Abyhvqx 

⁈icÎ weÁwßi gva¨‽g| 

 

Dc‽Rjv wbe©vnx Kg©KZ©vi Kvh©vjq 

Ges cÖ‽hvR¨ ‼‿‽Î mnKvix 

Kwgkbvi (f⁁wg) Gi Kvh©vjq| 

05 Rjgnvj BRviv cÖ`vb| 

 

cÖwZ eQ‽ii 1jv ˆekv‽Li 

AvbygvwbK 2 (`yB) gvm 

c~‽e© Kvh©µg MÖnY Kiv nq| 

Rjgnvj BRvivi bxwZgvjv 

Abyhvqx ⁈icÎ weÁwßi gva¨‽g| 

Dc‽Rjv hye Dbœqb Kg©KZ©vi 

Kvh©vjq, mnKvix Kwgkbvi (f⁁wg) 

Gi Kvh©vjq I Dc‽Rjv  

wbe©vnx Kg©KZ©vi Kvh©vjq| 

06 mfvcwZ wnmv‽e ⁈vwqZ¡ 

cvjbKvix ‼e-miKvix K‽jR, 

nvB ¯‹zj I gv⁈ªvmvi ‼eZb wej 

cÖ`vb I  

wk‿v cÖwZôv‽bi wewea 

cÖkvmwbK Kvh©vejx| 

wk‿v cÖwZôvb n‽Z ‼eZb 

wej cÖvwßi 2 (⁈yB) w⁈‽bi 

g‽a¨ Ges ‼h ‼Kvb 

cÖkvmwbK Kv‽Ri  

cÖ Í̄ve cÖvwßi 7 (mvZ) 

w⁈‽bi g‽a¨| 

cÖwZôvb cÖavb KZ©⁅K wej 

⁈vwL‽ji ci| 

 

Dc‽Rjv wbe©vnx Kg©KZ©vi 

Kvh©vjq| 

 

07 BDwbqb cwil‽⁈i ‼Pqvig¨vb, 

m⁈m¨, m⁈m¨v‽⁈i miKvix 

As‽ki m¤§vbx fvZv cÖ⁈vb Ges 

mwPe  

I MÖvg cywjk‽⁈i ‼eZb fvZv 

cÖ`vb| 

miKvix eiv× cÖvwßi 7 

(mvZ) w⁈‽bi g‽a¨| 

 

miKvix eiv× cÖvwßi ci m¤§vbx 

fvZv ev  ‼eZb fvZv e¨vsK 

‼_‽K Kv‽jKkb K‽i cÖ⁈vb Kiv  

nq| 

Dc‽Rjv wbe©vnx Kg©KZ©vi 

Kvh©vjq| 

 

 ag© gš⁇Yvjq, wk‿v gš⁇Yvjq, 

‼Rjv cwil⁈, ms '̄v / wefvM 

KZ©⁅K wewea Aby⁈vb weZiY| 

 

eiv× cÖvwßi ci welqwU 

mydj‽fvMx‽K AewnZ Kiv 

nq| mydj‽fvMx KZ©⁅K  

Pvwn⁈v ‼gvZv‽eK KvMR-

cÎvw⁈ ⁈vwL‽ji ci 3 w⁈‽bi 

g‽a¨ A_© cÖ⁈vb Kiv nq| 

mydj‽fvMx KZ©⁅K  Pvwn⁈v 

‼gvZv‽eK KvMR-cÎvw` 

⁈vwL‽ji ci Dc‽Rjv wbe©vnx 

Awdmvi KZ©⁅K  

A_© cÖ`vb Kiv nq| 

 

Dc‽Rjv wbe©vnx Kg©KZ©vi 

Kvh©vjq, Dc‽Rjv wnmve i‿Y 

Awdm, cÖ‽hvR¨ ‼‿‽Î gš⁇Yvjq /  

wefvM / ms '̄v| 

 

09 ‼Rbv‽ij mvwU©wd‽KU gvgjv| wewa ‼gvZv‽eK| 

 

P.D.R. Act, 1913 Abyhvqx| Dc‽Rjv wbe©vnx Kg©KZ©vi 

Kvh©vjq| 

10 ‼gvevBj ‼KvU© cwiPvjbv I 

wi‽cvU© wiUvY© ‼cÖiY| 

cÖwZ mßv‽n GKw⁈b| 

 

miKv‽ii Av‽⁈k I wewfbœ AvBb 

‼gvZv‽eK| 

Dc‽Rjv wbe©vnx Awdmvi I 1g 

‼kªYxi g¨vwR‽óªU| 

11 nR¡eªZ cvj‽bi dig weZiY I 

civgk© cÖ`vb| 

 

Av‽e⁈‽bi mv‽_ mv‽_| 

 

Av‽e⁈b ‼gvZv‽eK Dc‽Rjv 

wbe©vnx Awdm n‽Z dig, Z_¨ I 

civgk© cÖ`vb Kiv nq| 

Dc‽Rjv wbe©vnx Awdm I ‼Rjv 

cÖkvmK g‽nv⁈‽qi Kvh©vjq| 

12 '̄vbxq miKvi ( BDwbqb 

cwil⁈) msµvšÍ civgk©, Z_¨ 

I KiYxq m¤c‽K© ‼mev cÖ`vb| 

Pvwn⁈v ‼gvZv‽eK ¯̂í mg‽q 

cÖ`vb Kiv nq| 

 

Dc‽Rjv wbe©vnx Awd‽m G‽m 

civgk© PvIqv n‽j civgk© cÖ⁈vb 

Kiv nq| 

Dc‽Rjv wbe©vnx Awdm I BDwc 

‼Pqvig¨vb| 

13 wewfbœ KwgwUi mfvcwZi ⁈vwqZ¡ 

cvjb| 

 

KwgwUi m`m¨-mwP‽ei mv‽_ 

Avjv‽ci gva¨‽g m¤¢ve¨ 

¯̂íZg mg‽q| 

m`m¨-mwP‽ei Pvwn`v gvwdK| 

 

wefvMxq Kg©KZ©v I Dc‽Rjv 

wbe©vnx Awdmvi| 

14 we.wm.AvB.wm/fZ©zwK mv‽ii 

cÖwZ‽e⁈b ‼cÖiY| 

AvMgbx evZ©v cÖvwßi w`b| 

 

m‽iRwg‽b cwi⁈k©b c~e©K| 

 

Dc‽Rjv K⁅wl Kg©KZ©v I Dc‽Rjv 

wbe©vnx Awdmvi| 

15 bvix I wkï wbh©vZb cÖwZ‽iva 

‼mj KwgwU| 

Awf‽hvM cÖvwßi 10 (`k) 

w⁈‽bi g‽a¨ ‽Rjv gwnjv 

welqK Kg©KZ©vi Kvh©vj‽qi 

‼cÖvMÖvg Awdmvi KZ©⁅K 

mswkøó c‿Øq‽K ‼bvwUk 

cÖ`vb Kiv nq| 

bvix I wkï wbh©vZb cÖwZ‽iva 

‼mj KwgwU KZ©⁅K c‿Ø‽qi 

ïbvbx MÖnY ‼k‽l wb¯cwË Kiv 

nq| 

‽Rjv gwnjv welqK Kg©KZ©v 

Kvh©vj‽qi ‼cÖvMÖvg Awdmvi, 

Dc‽Rjv mgvR ‼mev Kg©KZ©v, 

fvicÖvß Kg©KZ©v I Dc‽Rjv 

wbe©vnx Awdmvi| 

 

GQvovI Dc‽Rjv wbe©vnx Awdmvi KZ©…K Dc‽Rjvq wb‽¤œv³ Kvh©vejx m¤cvw`Z n‽q _v‽K: 

 

 mvgvwRK I mvs¯‹⁅wZK Kvh©µg ‼Rvi⁈vi KiY| 

 BDwbqb cwil‽⁈i m‽½ cÎ ‼hvMv‽hvM| 

 cÖvK⁅wZK ⁈y‽h©vM, ⁈ywf©‿ I gnvgvixi mgq ÎvY Kv‽R mnvqZv cÖ⁈vb| 

 AvBb-k⁂sLjv i‿vq cÖ‽qvRbxq mnvqZv cÖ⁈vb| 

 miKvix Kvh©µ‽gi mnvqK kw³ wnmv‽e ⁈vwqZ¡ cvjb| 
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 Dc‽Rjv ch©v‽q Dbœqb I cÖkvmwbK Kv‽Ri Z⁈viwKKiY| 

 wefvMxq Kg©KZ©v‽⁈i mv‽_ mgš^‽qi ⁈vwqZ¡ cvjb| 

 gš⁇Yvj‽qi mKj bxwZgvjv gvV ch©v‽q ev¯Íevqb| 

 åvg¨gvb Av`vj‽Zi gva¨‽g  evj¨ weevn cÖwZ‽iv‽a f~wgKv cvjb| 

 åvg¨gvb Av⁈vj‽Zi gva¨‽g Bwjk m¤ú⁈ (RvUKv) m¤ú⁈ iÿv|  

 

3. Wzgywiqv Dc‽Rjv cwil‽`i RbcÖwZwbwa, wefvMxq Kg©KZ©ve„›` I BDwc ‼Pqvig¨vbe„›`M‽Yi bvg I ‼gvevBj b¤^i 

ক্রমমক নং জনপ্রমিমনমির নাম পদবী মমাবাই঱ নম্বর 

1.  জনাব নারায়ণ চন্দ্র চন্দ মাননীয় ঴ং঴দ ঴দস্য ০১৭১১-২১৭৫৪৮ 

2.  জনাব            মচয়ারম্যান, উপজজ঱া পমর঳দ ০১৯২০-৩৬3653 

3.  জনাব গাজী আব্দু঱ ঵াম঱ম উপজজ঱া ভাই঴ মচয়ারম্যান ০১৭১২-২৩৮০৪৬ 

4.  জনাব লারমীনা পারভীন উপজজ঱া মম঵঱া ভাই঴ মচয়ারম্যান ০১৭৯৩-২৪২৩৮০ 

 

ক্রমমক নং ইউমপ মচয়ারম্যাজনর নাম পদবী মমাবাই঱ নম্বর 

5.  জনাব         মচয়ারম্যান, িামাম঱য়া ইউমপ ০১৯১৯-৩২৯২৮০ 

6.  জনাব মজনামজৎ বা঱া মচয়ারম্যান, রঘুনার্পুর ইউমপ ০১৭৯৮-২৩৭৫০২ 

7.  জনাব মিৌম঵দুজ্জামান মচয়ারম্যান, রুদাঘরা ইউমপ ০১৭১২-০৫১০৯৫ 

8.  জনাব মলখ মদদারু঱ ম঵াজ঴ন মদদার মচয়ারম্যান, খমণ থয়া ইউমপ ০১৮১৭-০০০৬৮২ 

9.  জনাব মলখ ম঵঱া঱ উদ্দীন মচয়ারম্যান, আটম঱য়া ইউমপ ০১৭১৩-৯১৬৭৫৯ 

10.  জনাব মমাোঃ রমিকু঱ ই঴঱াম ম঵঱া঱ মচয়ারম্যান,  মাগুরাজঘানা ইউমপ ০১৭৪০-৫৫১১৭৭ 

11.  জনাব সুরমি  কুমার ববদ্য মচয়ারম্যান, মলাভনা ইউমপ ০১৭১২-০০৫৭৭৪ 

12.  জনাব মলখ রমবউ঱ ই঴঱াম মচয়ারম্যান, লরািপুর ইউমপ ০১৯১৫-৪৫৭০৬৮ 

13.  জনাব মমা঵াম্মাদ মা঵াবুর র঵মান মচয়ারম্যান, ঴া঵঴ ইউমপ ০১৭১১-০১৮৬৯৮ 

14.  জনাব মগাপা঱ চন্দ্র মদ মচয়ারম্যান, ভান্ডারপাড়া ইউমপ ০১৭১১-৩৮৯২০৪ 

15.  জনাব গাজী মমাোঃ হুমায়ুন কবীর মচয়ারম্যান, ডুমুমরয়া ইউমপ ০১৭১১-৩৪৪১৬৪ 

16.  জনাব ঴মজরল মন্ড঱ মচয়ারম্যান, রংপুর ইউমপ ০১৭২০-৫০৬০৬২ 

17.  জনাব তুম঵নু঱ ই঴঱াম মচয়ারম্যান, গুটুমদয়া ইউমপ ০১৭১১-৭৩১২৫৬ 

18.  জনাব মবম঱ কৃষ্ণ ঴ানা মচয়ারম্যান, মাগুরখা঱ী ইউমপ ০১৭১১-৩৪৭১০৮ 

 

ক্রমমক নং ইউমপ ঴মচজবর নাম পদবী মমাবাই঱ নম্বর 

1.  Rbve Avt nvwjg wkK`vi  ইউমপ ঴মচব, িামাম঱য়া ইউমপ 01720-661973 

2.  Rbve আ: গমণ গাজী ইউমপ ঴মচব, রঘুনার্পুর ইউমপ 01978-503408 

3.  Rbve Zzjwm `vm gÛj ইউমপ ঴মচব, রুদাঘরা ইউমপ 01718-448804 

4.  Rbve ‼gvt Kvgiæj Bmjvg ইউমপ ঴মচব, খমণ থয়া ইউমপ 01918-802198 

5.  Rbve i‽gk P›⁈ª mvbv ইউমপ ঴মচব, আটম঱য়া ইউমপ 01718-777584 

6.  Rbve Avey nvwbd  ইউমপ ঴মচব, মাগুরাজঘানা ইউমপ 01912-189582 

7.  Rbve এইচ.এম. বাবলুর র঵মান ইউমপ ঴মচব, মলাভনা ইউমপ ০১৮৫৬-৪৪০৫৩৭ 

8.  Rbve weRq Kzgvi cvj ইউমপ ঴মচব, লরািপুর ইউমপ 01911-523957 

9.  Rbve ‽gvt dviæK ‼nv‽mb ইউমপ ঴মচব, ঴া঵঴ ইউমপ  

10.  Rbve Awbk wek¦vm ইউমপ ঴মচব, ভান্ডারপাড়া ইউমপ 01720-556529 

11.  Rbve wm×v_© k¼i e¨vbvRx© ইউমপ ঴মচব, ডুমুমরয়া ইউমপ 01911-549454 

12.  Rbve iægv ইউমপ ঴মচব, রংপুর ইউমপ  

13.  Rbve myexi `Ë  ইউমপ ঴মচব, গুটুমদয়া ইউমপ  

14.  Rbve ‽gvt ‽⁈‽jvqvi ‼nv‽mb ইউমপ ঴মচব, মাগুরখা঱ী ইউমপ 01713-708020 
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Dc‽Rjv cwil‽⁈i n Í̄všÍwiZ ⁈ß‽ii Kg©KZ©vmn Ab¨vb¨ ⁈ßi‽i ⁈ßi cÖavbM‽Yi bvg, c⁈ex, ‼Uwj‽dvb b¤̂i t 

µt 

bs 

bvg c`ex ‽Uwj‽dvb ‽gvevBj 

1.  Rbve kixd Avwmd ingvb Dc‽Rjv wbe©vnx Awdmvi 04025-56001 01730996269 

2.  Rbve Wvt ‽kL mywdqvb iæ Í̄g Dc‽Rjv ¯̂v '̄¨ I ct ct Kg©KZ©v 04025-56029 01750-021404 

3.  Rbve ‽gvt ‼gvQv‽ÏK ‼nv‽mb Dc‽Rjv K⁅wl Kg©KZ©v 04025-56021 01716-009098 

4.  Rbve gvngy`v myjZvbv Dc‽Rjv cÖvwY m¤ú⁈ Kg©KZ©v 04025-56015 01911-879365 

5.  Rbve Avey e°i wmwbqi Dc‽Rjv grm¨ Kg©KZ©v 04025-56026 01711-241361 

6.  Rbve ïKjvj ˆe⁈¨ Dc‽Rjv ct ct Kg©KZ©v 04025-56019 01718-846186 

7.  Rbve ‽gvnvt iweDj Bmjvg Dc‽Rjv cÖ‽KŠkjx 04025-56027 01711-283400 

8.  Rbve myeªZ wek^vm Dc‽Rjv mgvR‽mev Awdmvi 04025-56078 01711-433231 

9.  Rbve wkK`vi AvwZKzi ingvb Ry‽qj Dc‽Rjv wkÿv Awdmvi   04025-56041 01712-058323 

10.  Rbve ‽mL wd‽ivR Avn‽g⁈ Dc‽Rjv gva¨wgK wkÿv Kg©KZ©v 04025-56084 01712-010627 

11.  Rbve ‽gvt Kvgiæ¾vgvb Dc‽Rjv hye Dbœqb Kg©KZ©v 04025-56004 01711-161224 

12.  Rbve wbmv Dc‽Rjv cjøx Dbœqb Kg©KZ©v 04025-56075 01634872309 

13.  Rbve wibv gRyg`vi Dc‽Rjv gwnjv welqK Kg©KZ©v 04025-56100 01711-236429  

14.  Rbve ‼gvt Avkivd ‼nv‽mb Dc‽Rjv cÖKí ev Í̄evqb Kg©KZ©v 04025-56050 01711-448961 

15.  Rbve mi`vi Rvwn`yi ingvb Dc‽Rjv mgevq Kg©KZ©v 04025-56119 01711-937010 

16.  Rbve wgVzb ivq DcmnKvix cÖ‽KŠkjx (Rb¯̂v '̄¨) 04025-56074 01641-178713 

17.  Rbve ‽gvt wjqvKZ Avjx Lvb Dc‽Rjv eb I cwi‽ek Kg©KZ©v  01714-915516 

18.  Rbve gwbiæ¾vgvb mnKvix Kwgkbvi (f⁁wg) 04025-56114 01401-175008 

19.  Rbve IevB`yi ingvb Awdmvi Bb-PvR© 04025-56003 01320-140285 

20.  Rbve A‽kvK Kzgvi gwjøK Dc‽Rjv wnmveiÿb Kg©KZ©v 04025-56012 01726388398 

21.  Rbve K‽jøvj wek¦vm Dc‽Rjv wbe©vPb Awdmvi 04025-56024 01748968085 

22.  Rbve mywRr Kzgvi gyLvR©x Dc‽Rjv Lv⁈¨ wbqš⁇K 04025-56020 01718-773231 

23.  ‽gvt wgï ‼⁈  Dc‽Rjv Avbmvi I wfwWwc Kg©: 04025-56044 01719-446679 

24.  ‽gvt nvmvb kvnx⁈ mnt ‼m‽Uj‽g›U Awdmvi  01710-902570 

25.  Rbve  mve ‼iwRóvi 01713916625 01718-700817 

26.  Rbve wegj K⁅ò miKvi Dc‽Rjv cwimsL¨vb Kg©KZ©v 04025-56057 01729-127486 

27.  Rbve ‼gvt Avãyj gwZb ‽WcywU ‼Rbv‽ij g¨v‽bRvi 04025-56010 01769-400175 

28.  Rbve AvQv⁈y¾vgvb ‼kL 

Dc‽Rjv mgb¥qKvix I kvLv 

e¨e '̄vcK AwZwi³ ⁈vwqZ¡ 

04025-56010 01845-419215 

29.  Rbve Zvbfxi nvmvb ‽÷kb Awdmvi 04025-56144 

01733062362 

01912336458 

30.  Rbve Avãym mvjvg cÖavb cÖ‽KŠkjx  01732-398919 

31.  Rbve iæûj-Avj-gvgyb e¨e '̄vcK, ‽mvbvjx e¨vsK, Wzgywiqv 04025-56006 01729-074464 

32.  Rbve gwkDi ingvb e¨e '̄vcK, ‽mvbvjx e¨vsK, Wzgywiqv 04025-56005 01712-994871 

33.  ‽gvt wgRvbyi ingvb cvwb Dbœqb ‼evW©, Wzgywiqv  01711-439888 

34.  Rbve gykwdKzi ingvb e¨e '̄vcK,c~evjx e¨vsK, Wzgywiqv  01713-143413 

35.  Rbve AvwbPzi ingvb e¨e '̄vcK,Bmjvgx e¨vsK, Wzgywiqv   01966-672105 

36.  Rbve kvn Avjg e¨e '̄vcK, ‽mvk¨vj Bmjvgx e¨vsK  01713-139113 

37.  Rbve ‽gvnv¤§v⁈ Bwjqvm ûmvBb I,wm,Gj,Gm,wW 

nvmcvZvj Riæix 

01730324596 

01715-653570 
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µt 

bs 

bvg c`ex ‽Uwj‽dvb ‽gvevBj 

38.  Rbve ‽g‽nw⁈ nvmvb Iwm nvBI‽q cywjk dvwo,Lwb©qv  01320184336 

39.  Rbve cÖZvc P›⁈ª ⁈vm wmwbqi Dc‽Rjv `vwi: we:Kg©KZ©v 04025-56107 01717-126930 

40.  Rbve my‽K›⁈ªbv_ ‽m‽bUvwi Kg©KZ©v  01719-849212 

41.  Rbve ¯̂cœv MvBb Dc‽Rjv msiwÿZ m⁈m¨ fvÛvicvov 01714-509466 

42.  Rbve KweZv wek¦vm Dc‽Rjv msiwÿZ m⁈m¨ ¸Uzw`qv 01918-904733 

43.  Rbve gÃyqviv ‼eMg Dc‽Rjv msiwÿZ m⁈m¨ gv¸iv‽Nvbv 01761-795666 

44.  Rbve Bjv ˆeivMx Dc‽Rjv msiwÿZ m⁈m¨ gv¸iLvjx 01917-357752 

45.  Rbve wefv wek¦vm Dc‽Rjv msiwÿZ m⁈m¨ iNybv_cyi 01912-337820 

 

5.4. Dc‽Rjv cwil‽`i cÖkvmwbK KvVv‽gv I Rbej msL¨vt- 

(K) Dc‽Rjv cwil` Kvh©vj‽qi Rbej Z_¨ 

µs bs c‽`i bvg Rbe‽jb msL¨v gšÍe¨ 
01 Dc‽Rjv ‽Pqvig¨vb 01 Rb  
02 Dc‽Rjv fvBm ‼Pqvig¨vb/gwnjv fvBm ‼Pqvig¨vb 02 Rb 

03 Dc‽Rjv msiwÿZ m`m¨ 02 Rb 

04 mvuU gy`ªvÿwiK Kvg Kw¤úDUvi Acv‽iUi 01 Rb 

05 MvoxPvjK 01 Rb 

06 Awdm mnvqK (GgGjGmGm) 02 Rb 

07 Svo※`vi/gvjx (cÖ‽`q gRyix nv‽i nvwRiv) 02 Rb 

 

(L) Dc‽Rjv wbe©vnx Awdmv‽ii Kvh©vj‽qi Rbej Z_¨ 

µs bs c‽`i bvg Rbe‽jb msL¨v gšÍe¨ 
01 Dc‽Rjv wbe©vnx Kg©KZ©v 01 Rb  
02 Awdm mycvi 01 Rb 

03 muvUgy`ªvÿwiK Kvg Kw¤úDUvi 01Rb 

04 Awdm mnKvix 01 Rb 

05 mvwU©wd‽KU mnKvix 01 Rb 

06 Awdm mnvqK 02 Rb 

07 mgb Rvix Kvix 02 Rb 

08 d‽UvKwc ‼gwkb Acv‽iUi 01Rb 

09 Mvox PvjK 01Rb 

10 Awdm mnvqK (GgGjGmGm) 02Rb 

11 ‰bk cÖnix 02 Rb 

12 cwi”Qbœ Kg©x 02Rb 
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GK bR‽i Wzgywiqv Dc‽Rjvi K…wl m¤úªmviY Awa`ß‽ii Z_¨ 

 

1| Awd‽mi bvg: Dc‽Rjv K⁅wl Awdm| 

 

2| Awdm cwiwPwZ: cÖwZwU Dc‽Rjvq GKwU K‽i Dc‽Rjv K⁅wl Awdm i‽q‽Q| GB AwdmwU K⁅wl gš⁇Yvj‽qi AvIZvaxb K⁅wl m¤úªmviY 

Awa⁈ß‽ii Aaxb cwiPvwjZ I ‼Rjvi Dc-cwiPvjK KZ©⁂K wbqwš⁇Z|     

 

3| Awd‽mi Kvh©µg: 

Dc‽Rjv K⁅wl Awd‽mi f~wgKv n‽⁃Q GKwU h_vh_ K⁅wl m¤úªmviY Kg©m~wP cÖYqb I ev¯Íevqb Ges Kg©m~wP ev¯Íevq‽bi Rb¨ 

DcmnKvix K⁅wl Kg©KZv©‽⁈i cÖ‽qvRbxq ⁈‿Zv e⁂w× I K⁅lK chv©‽q Pvwn⁈v wfwËK ‼mevi gvb wbwðZ Kiv| G j‽‿¨ Dc‽Rjv K⁅wl 

Awd‽mi D‽j­ L‽hvM¨ Kvh©µg n‽⁃Q: D⁃Pg~j¨ km¨ Drcv⁈b I eûgyLxKiYmn evwYwR¨K K⁅wl Dbœq‽b civgk© cÖ⁈vb; DbœZ K⁅wl 

c×wZ‽Z Pvlvev‽⁈, jvMmB K⁅wl cÖhyw³ e¨nv‽i Ges g‽Wj K⁅wl Lvgvi ¯'vc‽b cÖ‽qvRbxq KvwiMix mnvqZv I civgk© cÖ⁈vb; mvi, 

exR I ‼mPmn AvaywbK K⁅wl hš⁇cvwZi cÖvwß¯'vb I e¨envi welqK civgk© cÖ⁈vb; ⁈vbv⁈vi dmj, cvU, dj I kvKmewRmn Ab¨vb¨ 

dmj Drcv⁈‽b civgk© cÖ`vb; f~-Dcwiw¯'Z cvwbi myôz e¨envi wbwðZKi‽Yi gva¨‽g ‼mP I cvwb wb®‹vk‽bi Rb¨ cÖ‽qvRbxq 

civgk© cÖ⁈vb; K⁅wl welqK Z_¨ I ‼hvMv‽hvM cÖhyw³ e¨env‽i KvwiMix mnvqZv I civgk© cÖ⁈vb; ⁆ewk¦K Rjevqy cwieZ©b RwbZ 

Kvi‽Y K⁅wl‽Z weiæc cÖfve ‼gvKv‽ejvq cÖ‽qvRbxq KvwiMix mnvqZv I civgk© cÖ⁈vb; cwi‽ek msi‿Y I Dbœq‽b Ges gvwUi ¯^v¯'¨ 

i‿vq cwi‽ek evÜe cÖhyw³ e¨envi I MÖn‽Y cÖ‽qvRbxq KvwiMix mnvqZv I civgk© cÖ⁈vb; K⁅wl m¤úªmviY Awa⁈ß‽ii wewfbœ cÖKí 

I Kg©m~wPi Kvh©µg msµvšÍ wel‽q cÖ‽qvRbxq KvwiMix mnvqZv I civgk© cÖ⁈vb Ges K⁅wl civgk© ‼K›⁈ªmg~‽ni gva¨‽g eø‽K chv©‽q 

K⁅wl mswkøó wewfbœ wel‽q K⁅lK‽⁈i cÖ‽qvRbxq KvwiMix mnvqZv I civgk© cÖ⁈vb| 

 

4| Awd‽mi Rbej KvVv‽gv:  

Awdm cÖav‽bi c`ex: Dc‽Rjv K⁅wl Awdmvi| Zvu‽K KvwiMix mnvqZv I civgk© cÖ⁈v‽bi Rb¨ i‽q‽Qb GKRb AwZwi³ K⁅wl 

Awdmvi, GKRb K⁅wl m¤úªmviY Awdmvi, GKRb mnKvix K⁅wl m¤úªmviY Awdmvi, GKRb DcmnKvix Dw™¢⁈ msi‿Y Awdmvi, 

GKRb ‼¯úªqvi ‼gKvwbK I ⁈yBRb cøv›U ‼cÖv‽UKkb ‼gvKvÏg| GQvov wnmve i‿Y I cÖvZ¨wnK Kvhv©w⁈ myôzfv‽e m¤úv⁈‽bi Rb¨ 

mnvqK wn‽m‽e i‽q‽Qb GKRb D⁃Pgvb mnKvix Kvg wnmve i‿K, ỳBRb Awdm mnKvix Kvg Kw¤úDUvi gy`ªv¶wiK, GKRb 

Awdm mnvqK, `yBRb wbivcËv cÖnix I GKRb Svo※`vi| 

 

 AvIZvaxb Awdm: m¤úªmviY Kg©m~wP mdjfv‽e ev¯Íevq‽bi Rb¨ cÖwZwU BDwbqb‽K ⁈yBfv‽M fvM K‽i Dc‽Rjv K⁅wl Awd‽mi 

AvIZvaxb Kg© GjvKv‽K 18wU eø‽K wef³ Kiv n‽q‽Q| cÖ‽Z¨K eø‽Ki mswkøó DcmnKvix K⁅wl Kg©KZv© Zvi eø‽K ˆ⁈bw›⁈b 

m¤úªmviY ‼mev cÖ⁈v‽bi Rb¨ ⁈vwqZ¡cÖvß| cÖwZwU BDwbqb cwil⁈ Kg‽cø‾ DcmnKvix K⁅wl Kg©KZv©M‽Yi Awdm i‽q‽Q hv K⁅wl 

civgk© ‼K›⁈ª wn‽m‽e cwiwPZ| GQvov K⁅l‽Kiv ‼hb Zv‽⁈i mgm¨v wPwýZ Ki‽Z cv‽ib ‼m e¨vcv‽i mvnvh¨ Kiv, ¯'vbxq Pvwn⁈vi 

wfwË‽Z eøK m¤úªmviY Kg©KvÛ ev¯Íevqb Kiv Ges Ab¨vb¨ m¤úªmviY mn‽hvMx ms¯'v ‼_‽K ‼mev MÖn‽Y K⁅lK‽⁈i mnvqZv cÖ⁈vb 

DcmnKvix K⁅wl Kg©KZv©M‽Yi ⁈vwqZ¡| 

 

5|  ‼mev cª`vb cÖwZkÖæwZ (wmwU‽Rb PvUv©i): 

 

K…wl m¤úªmviY Awa`ßi, Wzgywiqv, Lyjbv|-Gi wmwU‽Rb PvUv©i 

 

 ‼mevMÖwnZv µwgK bs  ‼mevi weeiY 

gšÍe

¨ 

1 2 3 4 

K⁅lK/K⁅lK ⁈j, 

AvBwcGg/AvBwmGg 

K¬v‽ei m⁈m¨, wewfbœ 

miKvix/ ‼emiKvix 

ms¯'v| 

1 K⁅wl m¤cÖmviY Awa⁈ß‽ii ⁈vwqZ¡ n‽jv mKj ‼kªwYi K⁅lK‽⁈i‽K Zv‽⁈i Pvwn⁈v wfwËK 

djcÖm~ I Kvh©Ki m¤cÖmviY ‼mev cÖ⁈vb| 

 

2 me©‽kl M‽elYvjä djvdj I weÁvbm¤§Z K⁅wl cÖhyw³ mieivn K‽i K⁅lK‽⁈i Av_©-

mvgvwRK Ae¯'vi Dbœqb| 

 

3 DbœZ Drcv⁈b Kjv‽KŠkj MÖn‽Y K⁅lK‽⁈i mn‽hvwnZv I DØy×KiY|  

4 wewfbœ M‽elYv cÖwZôvb I K⁅lK‽⁈i g‽a¨ Kvh©Ki ‼hvMv‽hvM '̄vcb Kiv hv‽Z K⁅lKMY 

Zv‽⁈i mgm¨vw⁈ M‽elYv cªwZôv‽b ‼cÖiYc~e©K mgvavb ‼c‽Z cv‽i| 

 

5 K⁅lK‽⁈i ‼h mg¯Í mgm¨v mgvav‽b RvZxq ch©v‽qi n¯Í‽‿c cÖ‽qvRb, ‼m mg¯Í  mgm¨v 

I Pvwn⁈v K⁅wl gš⁇Yvjq I wewfbœ wefv‽M cvVv‽bvi Rb¨ gva¨g wnmv‽e KvR Kiv| 
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6 D⁃Pg~j¨ km¨ Drcv⁈b I eûgyLxKiYmn evwYwR¨K K⁅wl Dbœq‽b civgk© cÖ`vb|  

7 DbœZ K⁅wl c×wZ‽Z Pvlvev‽⁈, jvMmB K⁅wl cÖhyw³ e¨nv‽i Ges g‽Wj K⁅wl Lvgvi 

¯'vc‽b cÖ‽qvRbxq KvwiMix mnvqZv I civgk© cÖ⁈vb| 

 

8 mvi, exR I ‼mPmn AvaywbK K⁅wl hš⁇cvwZi cÖvwß¯'vb I e¨envi welqK civgk© cÖ⁈vb|  

9 `vbv`vi dmj, cvU, dj I kvKmewRmn Ab¨vb¨ dmj Drcv⁈‽b civgk© cÖ⁈vb|  

10 f~-Dcwiw¯'Z cvwbi myôz e¨envi wbwðZKi‽Yi gva¨‽g ‼mP I cvwb wb®‹vk‽bi Rb¨ 

cÖ‽qvRbxq civgk© cÖ⁈vb| 

 

11 K⁅wl welqK Z_¨ I ‼hvMv‽hvM cÖhyw³ e¨env‽i KvwiMix mnvqZv I civgk© cÖ⁈vb|  

12 ⁆ewk¦K Rjevqy cwieZ©bRwbZ Kvi‽Y K⁅wl‽Z weiæc cÖfve ‼gvKv‽ejvq cÖ‽qvRbxq 

KvwiMix mnvqZv I civgk© cÖ`vb| 

 

13 cwi‽ek msi‿Y I Dbœq‽b Ges gvwUi ¯^v¯'¨ i‿vq cwi‽ek evÜe cÖhyw³ e¨envi I 

MÖn‽Y cÖ‽qvRbxq KvwiMix mnvqZv I civgk© cÖ⁈vb| 

 

14 K⁅wl m¤úªmviY Awa⁈ß‽ii wewfbœ cÖKí I Kg©m~wPi Kvh©µg msµvšÍ wel‽q cÖ‽qvRbxq 

KvwiMix mnvqZv I civgk© cÖ`vb| 

 

15 K⁅wl civgk© ‼K›⁈ªmg~‽ni gva¨‽g eøK chv©‽q K⁅wl mswkøó wewfbœ wel‽q K⁅lK‽⁈i 

cÖ‽qvRbxq KvwiMix mnvqZv I civgk© cÖ⁈vb| 

 

16 K⁅wl e¨emv I wecY‽bi cÖmvi NUv‽bv I dmj KZ©‽bvËi ‿wZ Kgv‽bv Ges ‼hme 

kªgRxwe gvbyl K⁅wl e¨e¯'v‽K ‼ckv wn‽m‽e wb‽Z Pvb Zv‽⁈i‽K KvwiMwi wk‿v cÖ⁈vb| 

 

17 ⁈y‽h©vMKvjxb KiYxq wel‽q AewnZKiY|  

 ‼mev cÖ`v‽bi b~b¨Zg mgqmxgv: mKvj  9 Uv ‼_‽K weKvj 5 Uv| (Riæix Ae¯’vq mve©¶wYK) 

  ‼mev cÖ`v‽bi AvBbMZ wd/ e¨q: bvB|  

 

GB ‼mev cÖ`v‽bi mv‽_ wb¤œewY©Z Kg©KZv©MY mswkøó i‽q‽Qb: 

 

 DcmnKvix K⁅wl Kg©KZv©, ⁈vwqZ¡cÖvß mswkøó eøK| 

 DcmnKvix Dw™¢⁈ msi‿Y Awdmvi, Dc‽Rjv K⁅wl Awdm,Wzgywiqv, Lyjbv|  

 AwZwi³ K⁅wl Awdmvi/K⁅wl m¤úªmviY Awdmvi/mnKvix K⁅wl m¤úªmviY Awdmvi, Dc‽Rjv K⁅wl Awdm,Wzgywiqv, Lyjbv|  

 Dc‽Rjv K⁅wl Awdmvi, Dc‽Rjv K⁅wl Awdm,Wzgywiqv, Lyjbv|  

 

PvwnZ ‼mev wbav©wiZ mg‽q bv cvIqv ‼M‽j cÖ_g chv©‽q Awf‽hvM Kiv hv‽e: AwZwi³ K⁅wl Awdmvi/K⁅wl m¤úªmviY 

Awdmvi/mnKvix K⁅wl m¤úªmviY Awdmvi, Dc‽Rjv K⁅wl Awdm,Wzgywiqv, Lyjbv| cÖ_g chv©‽q Awf‽hv‽Mi cÖwZKvi bv ‼c‽j wØZxq 

chv©‽q Awf‽hvM Kiv hv‽e: Dc‽Rjv K⁅wl Awdmvi, Dc‽Rjv K⁅wl Awdm,Wzgywiqv, Lyjbv| wØZxq chv©‽q Awf‽hv‽Mi cÖwZKvi bv ‼c‽j 

Z⁅Zxq chv©‽q Awf‽hvM Kiv hv‽e: Dc-cwiPvjK, K⁅wl m¤úªmviY Awa⁈ßi, Wzgywiqv|  

 

6| wfkb: 

 

AwaKZi dmj Drcv⁈b Ges K⁅wl Kvh©µg eûg~LxKi‽Yi gva¨‽gWzgywiqv Dc‽Rjvi MÖvgxY Rb‽Mvôxi Rxebgvb Dbœqb|  

 

7| wgkb: 

1. h_vh_ cÖhyw³ m¤úªmviY I DcKiY e¨e¯'vcbvi gva¨‽g Drcv⁈bkxjZv e⁂w×| 

2. K⁅wl eûg~LxKiY I AwaK cywógvb m¤úbœ dmj Pvlvev‽⁈i gv‽a¨‽g Drcv⁈b e⁂w×| 

3. miKvwi I ‼emiKvwi ms¯'v/D‽⁈¨vM³v‽⁈i mv‽_ mgš^‽qi gva¨‽g ‽UKmB K⁅wl Dbœqb| 
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8| K…wl ‼¶‽Î m¶gZv, `ye©jZv, m¤¢vebv I AvksKv (SWOT): 

 

GKwU e¯`wbô, Kvh©Ki I djcÖm~ cwiKíbv cÖYq‽bi c~e©kZ© n‽⁃Q G cwiKíbv ev¯Íevq‽b mswkøó m‿gZv, ⁈ye©jZv, m¤¢vebv Ges 

AvksKvmg~n mwVKfv‽e we‽ePbv Kiv| 

m¶gZv (Strength) 

 

1. AwfÁ gvVKgx© we`¨gvb| 

2. K⁅wl DcKi‽Yi chv©ß mieivn| 

3. cÖavb cÖavb km¨ Drcv⁈‽bi Rb¨ jvMmB cÖhyw³ we⁈¨gvb| 

4. bZzb cÖhyw³ MÖn‽Y AvMÖnx I m⁂Rbkxj K⁅lK| 

5. dm‽ji DbœZ RvZ| 

6.  ‼m‽Pi cvwbi cÖvc¨Zv| 

7. we⁈¨gvb Avw_©K mnvqZv/cÖ‽Yv⁈bv| 

8. K⁅lK‽⁈i wPivPwiZ I AwfÁZvjä Ávb| 

9. K⁅wl DcKiY mnvqZv KvW© I K⁅lK e¨vsK GKvD›U| 

`ye©jZv (Weakness) 

 

1. Drcvw⁈Z K⁅wlc‽Y¨i evRvi g~‽j¨i Aw¯'wZkxjZv| 

2. DcKiY (cvwb, exR, mvi, KxUbvkK BZ¨vw⁈) e¨env‽ii 

mxwgZ `¶Zv| 

3. K⁅wlRvZ c‽Y¨i msi‿Y I cÖwµqvRvZKi‽Yi Achv©ßZv| 

4. Kvh©m¤úv⁈b I Z⁈viwKi Rb¨ hvbevn‽bi Achv©ßZv| 

5. BDwbqb chv©‽q Kg©KZv©‽⁈i AvevwmK e¨e¯'v ‽bB|  

6. cÖwk‿‽Yi Rb¨ AvaywbK miÃv‽gi Afve; ‼hgb: cÖ‽R±i, 

j¨vcUc, gvwëwgwWqv BZ¨vw`| 

 

m¤¢vebv (Opportunity) 

 

1. K⁅wl‽Z AvZ¥-Kg©ms¯'v‽bi chv©ß my‽hvM| 

2. nvBeªxW cÖhyw³ m¤úªmvi‽Yi chv©ß my‽hvM we⁈¨gvb| 

3. djb cv_©K¨ n«v‽mi chv©ß my‽hvM we⁈¨gvb| 

4. cwi‽ek evÜe cÖhyw³ m¤úªmvi‽Yi my‽hvM i‽q‽Q| 

AvksKv (Threat) 

 

1. cwi‽ekMZ msKUvcbœZv (Rjevqy cwieZ©b, Rjve×Zv, 

‼ivMevjvB I ‼cvKvgvKo)| 

2. µgn«vmgvb Pvl‽hvM¨ Rwg I AK⁅wl Kv‽R K⁅wl Rwg 

e¨env‽ii gvÎv e⁂w×| 

3. µgvebwZkxj gvwUi ¯^v¯'¨| 

4. wejywßgvb K⁅wl Rxe⁆ewPÎ| 

 

9| wPwýZ mgm¨vejx Ges mgm¨vi AMÖvwaKvi i¨vw¼s: 

wPwýZ mgm¨v 

¸iæ‽Z¡i 

gvÎv 

¯^D‽`¨v‽M 

Ki‽Z cvwi 

miKvwi 

mn‽hvwMZvq 

Ki‽Z cvwi 

 ‼emiKvwi 

mn‽hvwMZvq 

Ki‽Z cvwi 

 ‼gvU i¨vw¼s 

1 2 3 4 5 6 7 

AbvKvw⁀LZ ‼ivMevjvB‽qi Dcw¯'wZ| 10 5 9 8 32 1g 

µgn«vmgvb Pvl‽hvM¨ Rwg I AK⁅wl Kv‽R K⁅wl Rwg 

e¨env‽ii gvÎv e⁂w×| 

10 3 9 5 27 3q 

µgvebwZkxj gvwUi ¯^v¯'¨| 8 6 8 9 31 2q 

Rjve×Zvi Kvi‽Y Pvl‽hvM¨ Rwg cwZZ _vKv Ges 

dm‽ji Drcv⁈b K‽g hvIqv| 

9 2 8 8 27 3q 

Pvl‽hvM¨ Rwgi gvwUi DcwifvM AK⁅wl Kv‽R e¨env‽ii 

Kvi‽Y Rwg APvl‽hvM¨ n‽q cov| 

9 2 4 9 24 5g 

hvbevn‽bi AcÖZzjZvi Kvi‽Y gvV chv©‽qi Kvh©µg 

Z`viwK e¨vnZ nIqv|  

7 2 9 8 26 4_© 

DcKiY (cvwb, exR, mvi, KxUbvkK BZ¨vw⁈) e¨env‽ii 

mxwgZ `¶Zv| 

9 3 8 6 26 4_© 

K⁂lK cÖwk‿‽Yi Rb¨ AvaywbK miÃv‽gi Afve; ‼hgb: 

j¨vcUc, gvwëwgwWqv BZ¨vw`| 

9 1 9 8 27 3q 

BDwbqb chv©‽q Kg©KZv©‽⁈i AvevwmK e¨e¯'v AcÖZzj| 10 1 9 1 21 6ô 

AvaywbK cÖhyw³ I cÖhyw³MZ Ávb m¤ú‽K© K⁅lK‽⁈i mg¨K 

aviYvi Afve| 

10 5 8 8 31 2q 
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GK bR‽i Wzgywiqv Dc‽Rjv gva¨wgK wk¶v Awd‽mi Z_¨ 

 

1| Awd‽mi bvg t  Dc‽Rjv gva¨wgK wk‿v Awdm, gva¨wgK I D⁃P wk‿v Awa⁈ßi| 

 

2| Awdm cwiwPwZ t cÖwZwU Dc‽Rjvq GKwU K‽i gva¨wgK wk‿v Awdm i‽q‽Q| GB AwdmwU wk‿v gš⁇Yvj‽qi AvIZvaxb  gva¨wgK 

I  D⁃P wk‿v Awa⁈ßi KZ⁅©K cwiPvwjZ AvÂwjK Dc-cwiPvjK I ‼Rjv wk‿v Awdmvi KZ⁅©K wbqwš⁇Z| 

 

3| Awdm Kvh©µg t Dc‽Rjv gva¨wgK wk‿v Kvh©vj‽qi D‽jøL‽hvM¨ Kvh©µg nj -  gva¨wgK, D⁃P gva¨wgK I ¯œvZK ch©v‽q wk‿v_©xi 

Dce⁂wË weZiY, wk‿K/Kg©Pvix wb‽qv‽M wk‿v gš⁇Yvj‽qi cÖwZwbwaZ¡ Kiv, ‼emiKvwi wk‿v cÖwZôv‽bi MfwY©sewW/g¨v‽bwRs KwgwU MV‽b 

⁈vwqZ¡ cvjb Kiv, wk‿v gš⁇Yvj‽qi wb‽⁈©kbv ‼gvZv‽eK wk‿v cÖwZôv‽bi wewfbœ Z_¨ msMÖn I mieivn Kiv, wk¶v cÖwZôvb cwi`k©b I 

gwbUi Kiv, Dce⁂wË cÖ⁈v‽b wk‿v_©x wbe©vPb Kiv, cvewjK cix‿v mgš^q Kiv, e⁂wËi wej cÖ⁈vb Kiv, webvg~‽j¨ cvV¨cy¯ÍK msi‿Y I 

weZiY Kiv, wba©vwiZ di‽g wk‿v cÖwZôvb Dce⁂wËi Rb¨ wk‿v_©x Z_¨ mieivn Ki‽j hvPvB- evQvB‽qi ci ‼KvUv Abymv‽i eivÏ ‼⁈Iqv, 

wk‿v cÖwZôv‽bi Dbœqb KvR Z⁈viwK Kiv, ¯œvZK gv⁈ivmv ¸‽jv‽Z Bmjvgx wek¦we⁈¨vj‽qi wfwmi cÖwZwbwa wnmv‽e MfwY©sewW‽Z 

⁈vwqZ¡ cvjb Kiv, wk‿v cÖwZôv‽b mvgwqK, evwl©K I wbe©vPbx cix‿v Abyôvb mgš^q Kiv, R½x we‽ivax mfv, gvaK we‽ivax mfv, evj¨ 

weevn we‽ivax mfv, BfwUwRs cÖwZ‽iva msµvšÍ mfv, ‼emiKvwi wk‿v cÖwZôv‽bi ¯^xK⁅wZ bevq‽bi Rb¨ cwi⁈k©b Kiv I ‼emiKvwi 

wk‿v cÖwZôv‽bi evwl©K Avq-e¨q wbix¶v Kiv |  

 

4| Awd‽mi Rbej KvVv‽gv t Awd‽mi cÖav‽bi c⁈ex- Dc‽Rjv gva¨wgK wk‿v Awdmvi, 2Rb 3q ‼kÖYxi I 2Rb 4_© ‼kÖYxi Kg©Pvix| 

5| ‼mev cÖ⁈vb cÖwZkÖæwZ (wmwU‽Rb PvU©vi)t 

1| gva¨wgK, D⁃P gva¨wgK I ¯œvZK ch©v‽q wk‿v_©xi Dce⁂wË weZiY|  

2| wk‿K/Kg©Pvix wb‽qv‽M wk‿v gš⁇Yvj‽qi cÖwZwbwaZ¡ Kiv|  

3| ‼emiKvwi wk‿v cÖwZôv‽bi MfwY©s ewW /g¨v‽bwRs KwgwU MV‽b ⁈vwqZ¡ cvjb Kiv|  

4| wk¶v gš⁇Yvj‽qi wb‽⁈©kbv ‼gvZv‽eK wk‿v cÖwZôv‽bi wewfbœ Z_¨ msMÖn I mieivn Kiv|  

5| wk¶v cÖwZôvb cwi`k©b I gwbUi Kiv|  

6| Dce⁂wË cÖ⁈v‽b wk‿v_©x wbe©vPb Kiv|  

7| cvewjK cix‿v mgš^q Kiv|  

8| e⁂wËi wej cÖ⁈vb Kiv|  

9| webvg~‽j¨ cvV¨cy¯ÍK msi‿Y I weZiY Kiv|  

10| wba©vwiZ di‽g wk‿v  cÖwZôvb Dce⁂wËi Rb¨ wk‿v_©x Z_¨ mieivn Ki‽j hvPvB evQvB‽qi ci ‼KvUv Abymv‽i eivÏ ‼⁈Iqv|  

11| cÖwZôvb ‼_‽K ‼h ‼Kvb Z_¨ cvIqvi ci hvPvB evQvB K‽i D×©Zb KZ©⁂c‿‽K mieivn Kiv|  

12| ‼h ‼Kvb Awf‽hvM cvIqvi m‽e©v⁃P 7 w⁈‽bi g‽a¨ Z⁈šÍ mv‽c‽‿ wb®úwË Kiv|  

13| wk‿K /Kg©Pvix wb‽qv‽Mi c~‽e© Rbej KvVv‽gv Abymv‽i cÖvc¨Zvi mb⁈ cÖ⁈vb| 

14| wk‿vgš⁇Yvjq /miKv‽ii wb‽⁈©kbv Abymv‽i ‼h ‼Kvb ⁈vwqZ¡ cvjb Kiv|  

15| wk‿v cÖwZôv‽bi Dbœq‽bi Kv‽R Z⁈viwK Kiv|  

16| wk‿v gš⁇Yvjq /Awa⁈ßi /wk‿‽ev‽W©i wb‽⁈©kbv gvV ch©v‽q ev¯Íevqb Kiv|  

17| œ̄vZK gv⁈ivmv ¸‽jv‽Z Bmjvgx wek¦we⁈¨vj‽qi wfwmi cÖwZwbwa wnmv‽e MfwY©sewW‽Z ⁈vwqZ¡ cvjb Kiv|  

18| RvZxq I AvšÍR©vwZK w⁈em cvj‽b ⁈vwqZ¡ cvjb Kiv|  

19| wk‿v cÖwZôv‽b mvgwqK, evwl©K I wbe©vPbx cix‿v Abyôvb mgš^q Kiv|  

20| R½x we‽ivax mfv|  

21| gvaK we‽ivax mfv|  

22| evj¨ weevn we‽ivax mfv|  

23| BfwUwRs cÖwZ‽iva msµvšÍmfv|   

 

6| wfkb : Z_¨ cÖhyw³ wbf©i gvbm¤§Z wk¶v| 

7| wgkb :  

 Z_¨ cÖhyw³ wbf©i wk‿v⁈vb wbwðZ K‽í wk‿K-Kg©Pvix‽⁈i cÖwk‿b cÖ⁈vb  

 wk‿v_©x evÜe wk‿v cÖwZôv‽bi cwi‽ek wbwðZ Kib| 

 nvBRvwbK Uq‽jU I cvbxq R‽ji e¨e¯'v| 

 g¨v‽bR‽g›U‽K mwµq Kib| 

 AeKvVv‽gv m¤úªmvib I ms¯‹vi 

8| m¶gZv, `ye©jZv, m¤¢vebv I SzuwK (SWOT) t 
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m¶gZv(Strength) 

   1|Awd‽mi NvUwZ Rbej cyib 

   2| GKwU nvB ‼iRy‽jkb Kw¤úDUvi cyib 

   3| AwaKvsk wk¶K welqwfwËK cÖwk¶b cÖvß| 

   4| mKj we`¨vjq ¯‹vDU,MvBW.‽ivfvi I weGbwmwm   

        AvIZvfy³ 

   5| 40% wk‿v_x© Dce⁂wËi AvIZvfz³| 

   6| ‼hvMv‽hvM e¨e '̄v DbœZ| 

   7| we⁈¨vjq¸‽jv‽Z ch©vß cwigv‽Y wk‿v‽cvKiY Av‽Q| 

   8| wk¶K-wkw‿KvMb wbqwgZ we⁈¨vj‽q hvb| 

   9| wc wU G Kvh©µg 

  10| gv⁈K,mš⁇vm,evj¨weevn ,BfwUwRs we‽ivax Kvh©µg  

        mwµq| 

`ye©jZv (Weakness) 

  1| A‽bK we⁈¨vj‽q wk‿v_©x‽⁈i Rb¨ emvi ‼eÂ AcÖZzj| 

  2| wKQz we⁈¨vj‽q ‼kŠPvMvi e¨envi Dc‽hvMx bq| 

  3| mnKvwi wk‿‽Ki A‽bK c⁈ k~b¨| 

  4| AwaKvsk ‼kÖwY K‿ we‽kl Pvwn⁈v m¤úbœ gvwëwgwWqv    

       K¬vm Dc‽hvMx bq| 

  5| SzuwKc~Y© we⁈¨vjq mg~‽n mxgvbv cÖvPxi ‼bB| 

  6| mKj we⁈¨vj‽q cvbxq R‽ji myôz e¨e¯'v bvB|  

  7| wk¶K-wkw‿Kv‽⁈i gv‽S ‼mev⁈v‽bi g‽bvfv‽ei Afve 

  8| ⁈ye©j Rbm¤ú⁂³Zv| 

  9| AwffveK‽⁈i Am‽PZbZv| 

m¤¢vebv (Opportunit y) 

  1| DaŸ©Zb Kg©KZ©vMY wbqwgZ wk¶v Kvh©µg cwi`k©b   

       K‽ib| 

  2| wewfbœ GbwRI‽⁈i m¤úyiK wk‿v Kvh©µg i‽q‽Q Ges  

       wb‽⁃Q| 

  3| Z_¨ cÖhyw³ wbf©i wk¶v`vbKvh©µgMwZkxj Kiv | 

  4| ⁈ye©j wk‿v_x‽⁈i Dbœq‽b AwZwi³ K¬vm cwiPvjbv I      

       Mixe wk‿v_©‽⁈i Avw_©K mnvqZv cÖ⁈vb Kiv | 

ûgwK(Threat) 

  1| ivR⁆bwZK Pvc| 

  2| QvÎ wk‿v_©x‽⁈i msL¨v µgvMZ n«vm cvIqv| 

  3| ivR⁆bwZK Aw¯'wZkxjZv| 

 

9| wPwýZ mgm¨vejx Ges mgm¨vi AMÖvwaKvi i¨vw¼s t 

 

wPwýZ mgm¨v 

¸iæ‽Z¡i 

gvÎv 

¯^D‽⁈¨v‽M 

Ki‽Z cvwi 

miKvwi 

mn‽hvwMZvq 

Ki‽Z cvwi 

‼emiKvwi 

mn‽hvwMZvq 

Ki‽Z cvwi 

 

‼gvU 

i¨vw¼s 

1| Awdm Ges we⁈¨vjq ch©v‽q Avmeve   

     c‽Îi Afve| 

2 2 1 1 6 1g 

2| wKQz wKQz we⁈¨vj‽q cvbxq R‽ji e¨e¯'v  

     bvB Ges ‼kŠPvMvi e¨envi Abyc‽hvMx| 

2 1 1 1 5 2q 

3| S M C mwµq bq Ges cÖwk¶Y I bvB 2 1 1 1 5 2q 

4| SzuwKc~Y© we⁈¨vj‽q mxgvbv cÖvPxi bvB| 2 1 1 1 5 2q 

5| ivR⁆bwZK Pvc| 1 1 1 1 4 3q 

6| gvwëwgwWqv K¬vm Dc‽hvMx ‼kÖwY K‽‿i  

     Afve| 

1 1 1 1 4 3q 

7| A‽bK we⁈¨vj‽q wk‿K ¯^íZv Av‽Q| 1 1 1 - 3 4_© 
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GK bR‽i Wzgywiqv Dc‽Rjv ¯^v¯’¨ I cwievi cwiKíbv Kvh©vjq Z_¨ 

 

1| Dc‽Rjv ¯^v¯'¨ I cwievi cwiKíbv Kg©KZ©vi Kvh©vjq, Wzgywiqv, Lyjbv|  

 

2| 50 kh¨v wewkó Wzgywiqv nvmcvZvj|  

 

3| Awd‽mi Kvh©µgtÑ 

1) gš⁇bvjq I Awa⁈ß‽ii bxwZgvjv Abyhvqx Rb¯^v‽_© wefvMxq Kvh©µg ev¯Íevqb Kiv |  

2) Dc‽Rjvq ¯^v¯'¨ ‼mev gyjK Kv‽Ri gwbUvwis I ev¯Íevqb Kiv |  

3) wkï I gvZ⁅ g⁂Zz¨i nvi Kgv‽bvi j‽‿ BwcAvB KvR ‼Rvi⁈vi Kiv | 

4) Dc‽Rjvq wkï I gvZ⁅ cÖRbb ¯^v‽¯'¨i ‼‿‽Î ct ct wefvM‽K mnvqZv Kiv| 

5) ‼cŠwjI, nvg I h‿v mn ‼gvU 09wU ‼iv‽Mi wUKv ‼⁈Iqv nq|  

6) Dc‽Rjvq gvVKg©x‽⁈i‽K ¯^v¯'¨ wk‿vi gva¨‽g Wvqwiqv ‼iv‽Mi D‽⁃Q⁈ Kiv nq| 

7) ¯^v '̄¨ wefv‽Mi mdjZvi Kvi‽Y G ‼⁈‽ki Mo Avqy e⁂wÏ cvq|  

8) g¨v‽jwiqvi gZ NvZK ‼ivM ¯^v¯'¨ Kg©x‽⁈i Øviv wbg©yj Kiv nq| 

9)  ¯^v¯'¨ wefvMxq Kg©KZ©v/Kg©Pvix‽⁈i Kv‽Ri mdjZvi Kvi‽Y G ‼⁈k ‼_‽K ¸wU emšÍ ‽ivM wbg©yj Kiv nq|   

10) ¯̂v¯'¨ Kg‽cø‽‾i ewnt wefvM, AvšÍt wefvM,I Riæix  wefv‽Mi ‼ivMx‽⁈i ¯^v¯'¨ ‼mev cÖ⁈vb Kiv |  

11) Av‽m©wb‽Ki gZ NvZK ‼iv‽Mi wPwKrmv ‼mev cÖ⁈vb Kiv |  

12) h‿v I Kzô ‼iv‽Mi wPwKrmv ‼mev cÖ⁈vb Kiv|  

13) Lv⁈¨ ⁈ª‽e¨ ‼fRvj ‼iv‽a| 

 

5| ‼mev cÖ⁈vb cÖwZkÖæwZ (wmwU‽Rb PvU©vi) :   

 

wmwU‽Rb PvU©vit 

Dc‽Rjv ¯^v¯'¨ Kg‽cø‾, Wzgywiqv ‼_‽K RbmvaviY‽K cÖ⁈Ë ‼mevmg~n 

 

Dc‽Rjv ¯^v¯'¨ Kg‽cø‾, BDwbqb ¯^v¯'¨ I cwievi Kj¨vY ‼K›⁈ª I KwgDwbwU wK¬wb‽K cÖ⁈Ë ‼mevmg~n t- 

 

‼mevmg~n t 

 

1| gv I wkï ¯̂v¯'¨ ‼mev t 

1| webvg~‽j¨ gwnjv‽⁈i wUwU wUKv cÖ⁈vb Kiv nq| 

2| webvg~‽j¨ Mf©eZx gwnjv‽⁈i ‼PKAvc Kiv nq| 

3| ¯^vfvweK cªme Kiv‽bv nq| 

4| cªme cieZ©x ‼PKAvc Kiv nq| 

5| wkï‽⁈i wewfbœ ‼iv‽Mi wPwKrmv Kiv nq| 

6| 01 eQ‽ii bx‽Pi wkï‽⁈i‽K webvg~‽j¨ - 06wU cÖwZ‽laK wUKv ‼⁈Iqv nq | 

 

2|  mvaviY ‼ivMxi ‼mev t mvaviY ‼ivMx‽⁈i‽K wPwKrmv ‼mev cÖ⁈vb Kiv nq Ges  webvg~‽j¨ Jla cÖ⁈vb Kiv nq| 

 

3|  cÖ‽qvR‽b D⁃PZi wPwKrmv ‼K‽›⁈ª ‼idvi Kiv nq| 

 

evwo evwo cwi⁈k©‽bi gva¨‽g cÖ⁈Ë ‼mevmg~n t 

.1| ¯̂v¯'¨ mnKvixMY evwo evwo cwi⁈k©‽bi gva¨‽g DVvb ˆeVK  K‽i  Rb mvavib‽K BwcAvB ,Wvqwihv, wb‽gvwbqv I wewfb ‼ivM m¤̂‽Ü 

¯^v¯'¨ ‼mev cÖ⁈vb K‽i  _v‽Kb | 

 

     wmGmweG cÖ⁈Ë ‼mevmg~n t 

 

1| cÖwk‿Y cÖvß ⁈‿ KwgDwbwU w¯‹jW ev_© G‽Ub‽W›UMY (wmGmweG) KZ⁅©K evwo‽Z Mf©eZx gv‽q‽⁈i wbivc⁈ ¯^vfvweK cÖme Kiv‽bv 

nq| 

2| Mf©eZxi cwiPh©v Kiv nq| 

3| cªme cieZ©x cwiPh©v Kiv nq| 

    KwgDwbwU wK¬wb‽K  ‼mev mg~n  

1| KwgDwbwU  wK¬wb‽K AvMZ ‼ivMx‽⁈i  wmGBPwmwc KZ⁅©K cÖwZw⁈b  webvg~‽j¨ wPwKrmv ‼mev  I Jla ‼⁈Iqv nh | 



 

  

38 

     

6| wfkb t  RbM‽bi ¯^v¯'¨ ‼mev 100% wbwðZ Kiv  

 

7| wgkb t 1| wkï ¯̂v¯'¨ ‼mev  BwcAvB Gi ‼‿‽Î 90% DbœxZ n‽q‽Q Ges Zv Av‽iv e⁂w× Kiv | 

              2| Wvqwiqv ‼ivM wbg©~j Kiv | 

   3| h‿v ‼ivM wbg©~j Kiv | 

 

8| m¶gZv, `ye©jZv, m¤¢vebv, SzwK 

m‿gZv  t   1|  ¯^v¯'¨ ‼mev RbM‽bi ‼⁈vo‽Mvovq ‼cuŠ‽Q ‼⁈Iqvi 

Rb¨ gvV ch©v‽q ⁈‿ Rbkw³ i‽q‽Q | 

2| gvV ch©v‽q AwaKvsk Kgx© AwfÁ I ‼Uªwbs cÖvß 

3| KwgDwbwU wK¬wb‽K ¯^vfvweK ‼Wjxfvix Kivi ‼Uªwbs cÖvß Kgx© 

i‽q‽Q| 

4| webv g~‽j¨ Jla I wPwKrmv ‼mev cÖ⁈vb Kiv nq 

5| wi‽cvwUs Ges mvc­ vB wm‽óg wWwRUvjvBR Kiv nq 

 ⁈~e©jZv  t  1| Awdm óvd‽⁈i emvi Rb¨ AwZwi³ K‽‿i I 

Avmeve c‽Îi cÖ‽qvRb| 

2| BDwbqb ¯^v¯'¨ Dc-‼K‽›⁈i bZzb feb wbg©vb   

3| KwgDwbwU wK¬wb‽K we⁈¨y‽Zi Afve  

m¤¢ebvt  1| ¯̂v¯'¨ ‼mev ‼bIqvi ‼‿‽Î gvV ch©v‽q Rbkw³ Kvh©µg 

Pjgvb  

2| DaŸ©Zb Kg©KZ©vMb wbqwgZ gvV Kvh©µg cwi⁈k©b K‽ib 

SuywK  t  1| ⁈~e©j AeKvVv‽gv 

2| Kg©Pvix‽⁈I c‽⁈vbœwZ I wm‽jKkb ‼MÖW bv cvIqv 

 

9| wPwüZ mgm¨vejx Ges mgm¨vi AMÖvwaKvi i¨vswKs  t 

wPwüZ mgm¨v ¸iæ‽Z¡i 

gvÎv 

¯-̂D‽⁈¨v‽M 

Ki‽Z cvwi 

miKvix 

mn‽hvMxZvq 

Ki‽Z cvwi 

 ‼emiKvix 

mn‽hvMxZvq 

Ki‽Z cvwi 

 ‼gvU i¨vwswKs 

AvevwmK mgm¨v 03wU 01wU 02wU nu¨v bv 01    01 

Rbe‽ji mgm¨v - - - - 01     02 

nvmcvZv‽ji NvUjv wbg©vY 01 bv nu¨v bv 01    03 

nvmcvZv‽ji MvW© jvBU 12 bv nu¨v bv 12    04 

g~j ‼MBUwU ‼givgZ Kiv 

cÖ‽qvRb 

01 - nu¨v bv 01    05 

     16wU  
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GK bR‽i Wzgywiqv Dc‽Rjv cwievi cwiKíbv Kvh©vj‽qi Z_¨ 

 

1| Awdm cwiwPwZ: 

cÖwZwU Dc‽Rjvq GKwU K‽i cwievi cwiKíbv Kvh©vjq i‽q‽Q| GwU ¯^v¯'¨ I cwievi Kj¨vY gš⁇bvj‽qi Aaxb cwievi cwiKíbv 

Awa⁈ß‽ii AvIZvaxb I ‼Rjv DccwiPvjK KZ©⁂K wbqwš⁇Z| 

 

2| Awdm Kvh©µg: 

Dc‽Rjv cwievi cwiKíbv Kvh©vj‽qi Kvh©µg 

1. gš⁇Yvjq Ges Awa⁈ß‽ii bxwZgvjv ‼gvZv‽eK wefvMxq Kvh©vejx ev¯Íevqb Kiv| 

2. Dc‽Rjv cwievi cwiKíbv Kg©m~Px ev¯Íevqb, gwbUwis I g~j¨vqb Kiv| 

3. Dc‽Rjv gvZ⁂-wkï I cÖRbb ¯^v¯'¨ Kg©m~Px ev¯Íevqb Kiv| 

4. wbqwgZ I we‽kl ¯'vqx c×wZi Kvh©µg ev¯Íevqb Kiv| 

5. BDwbqb ¯^v¯'¨ I cwieviKj¨vY ‼K›⁈ª mg~‽ni cwievi cwiKíbv, gv - wkï I cÖRbb ¯̂v¯'¨ Kvh©µg BDwbqb ch©v‽qi Kg©x‽⁈i 

gva¨‽g myôzfv‽e ev¯Íevqb Kiv| 

6. BDwbqb Kg©x‽⁈i ØvivB BDwbU/MÖvg ch©v‽q m‿g ⁈¤úwZ I wkï (0-5eQi) ‼mev, cwievi cwiKíbv msµvšÍ ‼mev cÖ⁈v‽bi 

Rb¨ m¨v‽UjvBU wK¬wbK msMV‽bi e¨e '̄v Kiv| 

7. cwievi Kj¨vY mnKvix‽⁈i evox cwi⁈k©‽bi gva¨‽g A¯'vqx cwievi cwiKíbv c×wZ weZiYmn D⁈¦y×Kib Kvh©µg ev¯Íevqb I 

cwi`k©bKiv| 

8. cwievi cwiKíbv Ges gv-wkï I cÖRbb ¯^v¯'¨ Kvh©µ‽g wb‽qvwRZ ‼emiKvix ms¯'v mg~‽ni Rb¥ wbqš⁇b Kv‽R mn‽hvwMZv, 

ZË¡veavb I g~j¨vqb Kiv| 

9. miKv‽ii wbqwgZ m¤cÖmvwiZ wUKv⁈vb Kg©m~Px (BwcAvB) Kvh©µgmn we‽kl we‽kl w⁈‽b (GmAvBwW) wUKv⁈vb ev¯Íevq‽b 

mn‽hvMxZv Kiv| 

10. m¨v‽UjvBU wK¬wbKmn ‼mev ‼K‽›⁈ª wWwWGm wKU (JlacÎ) Ges Rb¥ wbqš⁇b mvgMªxmn wewfbœ DcKiY mwVKfv‽e weZiY 

Kiv| 

 

Awdm cÖav‽bi c⁈ex: Dc‽Rjv cwievi cwiKíbv Kg©KZ©v| 

 

3| Awd‽mi Rbej KvVv‽gv: 
 

Dc‽Rjv cwievi cwiKíbv Kg©KZ©v‽K mnvqZv cÖ⁈v‽bi Rb¨ i‽q‽Qb GKRb mnKvix Dc‽Rjv cwievi cwiKíbv Kg©KZ©v| gv I wkï 

¯^v‽¯'¨i Dbœq‽b i‽q‽Qb GKRb gv I wkï ‼ivM we‽klÁ ‼gwW‽Kj Awdmvi (GgwmGBP-Gdwc), mnKvix cwievi Kj¨vY Kg©KZ©v 

(GgwmGBP-Gdwc)| GQvovI cÖvZ¨wnK Kvh©vw⁈ myófv‽e m¤úv⁈‽bi Rb¨ mnvqK wn‽m‽e i‽q‽Qb 03 (wZb) Rb Dc‽Rjv cwievi 

cwiKíbv mnKvix , 01(&GK) Rb Awdm mnKvix Kvg Kw¤úDUvi Acv‽iUi Ges 02 (⁈yB) Rb Awdm mnvqK| 

 

AvIZvaxb Awdm : 

 

K| gv I wkï Kj¨vY ‼K›⁈ª: 

 

gv I wkï ¯̂v¯'¨ Dbœq‽b ‼Kkvicvo BDwbq‽b GKwU gvÎ gv I wkï Kj¨vY ‼K›⁈ª i‽q‽Q| GKRb cwievi Kj¨vY cwi⁈wk©Kv, GKRb 

dvg©vwmó, ⁈yBRb wgWIqvBd, GKRb wcqb Kvg ‼PŠwK⁈vi D³ ‼K‽›⁈ª ‼mev ⁈vb K‽ib| 

 

L| BDwbqb ¯^v¯'¨ I cwievi Kj¨vY ‼K›⁈ª : 

 

cÖwZwU BDwbq‽b GKwU K‽i ¯^v¯'¨ I cwievi Kj¨vY ‼K›⁈ª i‽q‽Q| GB ‼K‽›⁈ª GKRb Dc-mnKvix KwgDwbwU ‼gwW‽Kj Awdmvi, 

GKRb cwievi Kj¨vY cwi⁈wk©Kv, GKRb Avqv I GKRb wbivcËv cÖnix RbM‽bi ¯^v¯'¨ ‼mev cÖ⁈v‽b wb‽qvwRZ| GQvov cwievi 

cwiKíbv ‼mev RbM‽bi ‼⁈vo‽Mvovq ‼cŠ‽Q ‼⁈Iqvi j‽‿ m¤ú~b© Dc‽Rjv 56 wU BDwb‽U fvM Kiv n‽q‽Q| cÖwZwU BDwb‽U GKRb 

K‽i cwievi Kj¨vY mnKvix KvR Ki‽Qb| Ges Zuv‽⁈i mve©‿wYK mycviwfk‽bi Rb¨ cªwZwU BDwbq‽b GKRb K‽i cwievi cwiKíbv 

cwi⁈k©K i‽q‽Qb| 

 

  

4| wmwU‽Rb PvU©vit 

Dc‽Rjv cwievi cwiKíbv Kvh©vjq, Dc‽Rjv wK¬wbK, BDwbqb ¯^v¯'¨ I cwievi Kj¨vY ‼K›⁈ª I KwgDwbwU wK¬wbK ‼_‽K RbmvaviY‽K 

cÖ⁈Ë ‼mevmg~n: 
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1.  cwievi cwiKíbv ‼mevmg~n : 

 cyiyl ¯'vqx c×wZ (c×wZ MÖnxZv‽K bM⁈ ⁈yB nvRvi UvKv I GKwU jyw½ ‼⁈Iqv nq)| 

 gwnjv ¯'vqx c×wZ (c×wZ MÖnxZv‽K bM⁈ ⁈yB nvRvi UvKv I GKwU kvox ‼⁈Iqv nq)| 

 ⁈xN© ‼gqv⁈x c×wZ (wZb eQi ‼gqv⁈) Bgcøv›U (c×wZ MÖnxZv‽K c×wZ MÖnYKv‽j bM⁈ GKkZ cÂvk UvKv I cieZ©x‽Z 

m‽e©v⁃P wZbwU d‽jvAv‽ci ‼‿‽Î cÖwZevi mËi UvKv cÖ⁈vb Kiv nq| 

 ⁈xN© ‽gqv⁈x c×wZ (mvZ eQi ‼gqv⁈) AvBBDwW (c×wZ MÖnxZv‽K c×wZ MÖnYKv‽j bM⁈ GKkZ cÂvk UvKv I cieZ©x‽Z 

m‽e©v⁃P wZbwU d‽jvAv‽ci ‼‿‽Î  cÖwZevi Avwk UvKv cÖ⁈vb Kiv nq|  

 webvg~‽j¨ ¯^í‽gqv⁈x c×wZ Bb‽RKkb cÖ⁈vb Kiv nq| 

 ¯^í‽gqv⁈x c×wZ KbWg cÖ⁈vb Kiv nq (cÖwZ WRb 1.20 UvKv wnmv‽e)| 

 webvg~‽j¨ ¯^í‽gqv⁈x c×wZ Lvevi ewo cÖ⁈vb Kiv nq| 

  

 

2.  gv I wkï ¯^v¯’¨ ‼mev : 

 webv g~‽j¨ Mf©eZx gwnjv‽⁈i ‼PKAvc Kiv nq| 

 ¯^vfvweK cªme Kiv‽bv nq| 

 cªme cieZ©x ‼PKAvc Kiv nq| 

 wkï‽⁈i wewfbœ ‼iv‽Mi wPwKrmv Kiv nq| 

  

 

3. mvaviY ‼ivMxi ‼mev: mvaviY ‼ivMx‽⁈i‽K wPwKrmv ‼mev cÖ⁈vb Kiv nq Ges mieivn _vKv mv‽c‽‿ webv g~‽j¨ Jla cÖ⁈vb Kiv nq| 

 

4. cÖ‽qvR‽b D”PZi wPwKrmv ‼K‽›`ª ‼idvi Kiv nq| 

 

5.  evwo evwo cwi`k©‽bi gva¨‽g cÖ`Ë ‼mevmg~n : 

1. cwievi Kj¨vY mnKvixMY evwo evwo cwi⁈k©‽bi gva¨‽g m‿g ⁈¤úwZMY‽K Lvevi ewo, KbWg I  Bb‽RKkb weZiY K‽i 

_v‽Kb| 

2. wkïi cÖviw¤¢K weKvk welqK KvD‽Ýwjs Kiv nq| 

3. Mf©eZxi cwiPh©v Kiv nq| 

 

 

wmGmweG cÖ`Ë ‼mevmg~n : 

1. cÖwk‿YcÖvß ⁈‿ KwgDwbwU w¯‹jWev_© G‽Ub‽W›UMY (wmGmweG) KZ⁅©K evwo‽Z Mf©eZx gv‽q‽⁈i wbivc⁈ ¯̂vfvweK cÖme 

Kiv‽bv nq| 

2. Mf©eZxi cwiPh©v Kiv nq| 

3. cªme cieZ©x cwiPh©v Kiv nq| 

 

5| wfkb: ⁈ywU mšÍv‽bi ‼ekx bq, GKwU n‽j fvj nq| 

 

6| wgkb: 

 cwievi cwiKíbv c×wZ e¨enviKvixi nvi 1975 Gi 7.7% ‼_‽K 2010 mv‽j 61.7% G DbœwZ n‽q‽Q Ges Zv Av‽iv e⁂w× 

Kiv| 

  ‼gvU cÖRbb nvi ev gwnjv cªwZ Mo mšÍvb Rb¥⁈v‽bi nvi 1971 mv‽j 6.3 ‼_‽K 2010 mv‽j 2.5 G n«vm ‼c‽q‽Q| G 

AMÖMwZ a‽i ivLv| 

 GK eQ‽ii Kgeqmx wkïg⁂Zy¨i nvi (nvRv‽i) 1975 mv‽j 150 ‼_‽K 2007 mv‽j 52 ‼Z n«vm ‼c‽q‽Q| AMÖMwZ Z¡ivwbœZ 

Kiv| 

 Ac~Y© Pvwn`vi nvi 1993-93 mv‽ji 19 kZvsk ‼_‽K 2007 mv‽j 17.6 G n«vm ‼c‽q‽Q Ges Av‽iv n«vm Kiv| 

 gvZ⁅ g⁂Zz¨i nvi (cªwZ nvRv‽i) 2001 mv‽j 3.2 ‼_‽K 2010 mv‽j 1.94 G n«vm ‼c‽q‽Q Ges Av‽iv n«vm K‽i 2021  mv‽j 

1.43 G wb‽q Avmv| 
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7| m¶gZv, `ye©jZv, m¤¢vebv I SzuwK (SWOT): 

m¶gZv (Strength) 

 

1| cwievi cwiKíbv ‼mev RbM‽bi ‼⁈voMovq ‼cŠ‽Q ‼⁈Iqvi 

Rb¨ gvV ch©v‽q ⁈‿ Rbkw³ i‽q‽Q| 

2| gvV ch©v‽q AwaKvsk Kg©x AwfÁ Ges ‼Uªwbs cÖvß| 

3| evox‽Z Ges ¯^v¯'¨ ‼K‽›⁈ª ¯^vfvweK ‼Wwjfvix Kivi ‼Uªwbs cÖvß 

Kg©x K‽q‽Q| 

4| wi‽cvwUs Ges mvc­ vB wm‽óg wWwRUvjvBR Kiv n‽q‽Q| 

5| webvg~‽j¨ cwievi cwiKíbv I ¯^v¯'¨ ‼mev cÖ⁈vb Kiv nq| 

6| ¯'vqx I ⁈xN©  ‼gqv⁈x ‼mev MÖnxZ‽⁈i hvZvqvZ I d‽jvqvc 

fvZv ‽⁈Iqv nq| 

`ye©jZv (Weakness) 

 

1| gv I wkï we‽klÁ ‼gwWK¨vj Awdmvi c⁈wU ⁈xN©w⁈b hveZ 

Lvwj& 

2| mnKvix cwievi cwiKíbv Kg©KZ©v bv _vKvq gvV ch©vq gvV 

ch©v‽q cwi⁈k©b e¨vn n‽⁃Q| 

3| Awdm óvd‽⁈i emvi Rb¨ AwZwi³ K‽‿i I Avmeve c‽Îi 

Afve| 

4| A‽bK BDwbqb ¯^v¯'¨ I cwievi Kj¨vY ‼K›⁈ª ‼givg‽Zi 

Afv‽e SzwKc~b© n‽q ⁈vwo‽q‽Q| 

5|BDwbqb ¯^v¯'¨ I cwievi Kj¨vY ‼K›⁈ª msjMÖ AvevwmK 

febMy‽jv RivRxb© n‽q covq ‼K‽›⁈ª Ae¯'vb K‽i 24 N›Uv ¯^v¯'¨ 

‼mev e¨vnZ n‽⁃Q| 

6| gvV ch©vq A‽bK c⁈ k~b¨ 

7| ‼mev⁈vb ‼K‽›⁈ª cvwbq R‽ji Afve 

8| A‽b‽Ki gv‽S ‼mev⁈v‽bi g‽bvfv‽ei Afve 

m¤¢vebv (Opportunity) 

 

1| mwVK cwievi cwiKíbv ‼bIqvi ‼‿‽Î gvV ch©v‽q Rbkw³ 

wb‽qvM Kvh©µg Pjgvb| 

2| mevi Kv‽Q cwievi cwiKíbv ‼mev ‼cŠ‽Q ‼⁈Iqvi j‽‿ 

miKvix I AmiKvix ms¯'v wg‽j Kvh©µg Z¡ivwbœZ Kiv n‽⁃Q| 

3| D×©Zb Kg©KZ©vMb wb‽qvwgZ gvV Kh©µg cwi⁈k©b K‽ib| 

SuywK (Threat) 

 

1| ⁈~e©j AeKvVv‽gv| 

2| wbqwgZ gvV ch©v‽q ‼mev⁈v‽b Awbnv| 

3| Kg©Pvix‽⁈i c‽⁈vbœwZ I wm‽jKkb ‼MÖW' bv cvIqv| 

4| wefvMxq Kvh©µg QvovI  Ab¨vb¨ wefv‽Mi Kv‽R gvV ch©v‽q 

Kgx©‽⁈i mgq ⁈vb| 

 

 

9| wPwýZ mgm¨vejx Ges mgm¨vi AMÖvwaKvi i¨vw¼s: 

wPwýZ mgm¨v 

¸iæ‽Z¡i 

gvÎv 

¯^D‽`¨v‽M 

Ki‽Z 

cvwi 

miKvwi 

mn‽hvwMZvq 

Ki‽Z cvwi 

 ‼emiKvwi 

mn‽hvwMZvq 

Ki‽Z cvwi 

 ‼gvU i¨vw¼s 

¯'vqx Rb¥ wbqš⁇Y       

⁈xN© ‽gqv⁈x c×wZ       

A¯'vqx Rb¥ wbqš⁇Y       

¯^v¯'¨ ‼K‽›⁈ª ‼Wwjfvwi       

evwo‽Z ¯^vfvweK ‼Wwjfvwi       

gv Iwkï ¯^v¯'¨ ‼mev       

mvaviY ‼ivwMi ‼mev       

ct ct wel‽q DØy×Kib mfv       
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GK bR‽i Wzgywiqv Dc‽Rjv grm¨ Kg©KZv©i Z_¨ 

 

01| Awd‽mi bvg : Dc‽Rjv grm¨ Kg©KZv©i Kvhv©jq, Wzgywiqv, Lyjbv| 

 

02| Awdm cwiwPwZ:  

cÖwZwU Dc‽Rjvq GKwU K‽i Dc‽Rjv grm¨ Kg©KZ©vi Kvhv©jq i‽q‽Q| GB AwdmwU grm¨ I cÖvYx m¤ú⁈ gš⁇Yvj‽qi AvIZvaxb grm¨ 

Awa⁈ß‽ii Aax‼b cwiPvwjZ I ‼Rjvi ‼Rjv grm¨ Kg©KZ©v KZ⁅©K wbqwš¿Z| 

 

03| Awd‽mi Kvh©µg : 

Dc‽Rjv grm¨ Kg©KZ©vi Kvh©vj‽qi D‽jøL‽hvM¨ Kg©m~Px¸‽jv nj : ‼cvbv gvQ Aegyw³ Kvh©µg ev¯Íevqb, grm¨ mßvn Kg©m~Px ev Í̄evqb, 

grm¨ AvBb cÖ‽qvM I ev¯Íevqb, ‿z⁈ª FY cÖK‽íi FY Kvh©µg I ev¯Íevqb, grm¨ Pvlx‽⁈i civgk© I ‼mev cÖ⁈vb, grm¨ Lvgvi, Avor, 

eidKj I Lv⁈¨ KviLvbv ‼iwR‽÷ªkb, Rjgnvj e¨e¯'vcbv| G QvovI AvaywbK Pvl DcKiY msMÖ‽n I ‼iYy ‼cvbv msMÖ‽n grm¨ Pvlx‽⁈i 

mnvqZv cÖ⁈vb Kiv nq| wewfbœ evRvi I Avor cwi⁈k©b, Lvgvi cwi⁈k©b I civgk©  cÖ⁈vb| G QvovI wewfbœ ai‽bi cÖwk‿Y Kvh©µg 

cwiPvjbv I mgš^q Kiv, wbe©vPb Kwgkb KZ⁅©K Awc©Z ⁈vwqZ¡ cvjb QvovI RbKj¨v‽Y mvgvwRK mgm¨v mgvav‽b mnvqZv cÖ⁈vbmn 

miKv‽ii wbe©vnx Av‽⁈‽k Ab¨vb¨ ⁈vwqZ¡ cvjb| 

 

04| Awd‽mi Rbej KvVv‽gv : 

Awdm cÖav‽bi c⁈ex:  wmwbqi Dc‽Rjv grm¨ Kg©KZ©v| 

Zvnv‽K mnvqZv Kivi Rb¨ i‽q‽Qb GKRb mnKvix grm¨ Kg©KZ©v, GKRb Awdm mnKvix Kvg-Kw¤úDUvi Acv‽iUi I GKRb Awdm 

mnvqK| 

AvIZvaxb Awdm: ‽bB| 

 

05| ‼mev cÖ`vb cÖwZkÖæwZ (wmwU‽Rb PvU©vi):  

`ß‽ii Kvh©vejx: 

01.  grm¨ I wPswo Pvlx Ges D‽Ïv³v‽⁈i DbœZ cÖhyw³ wfwËK gvQ I wPswo Pv‽li civgk© cÖ⁈vb|  

02.  gy³ Rjvk‽qi grm¨ m¤ú⁈ Dbœq‽bi j‽‿¨ mgvR wfwËK grm¨ e¨e '̄vcbv Kvh©µg cwiPvjbv Ges grm¨ msi‿Y AvBb 

ev¯Íevqb| 

03.  grm¨ I wPswo Pvl Dbœq‽bi j‽‿¨ cÖK‽íi KvwiMix Dc‽hvwMZv hvPvB I cÖKí cÖ¯Íve cÖbq‽b mnvqZv cÖ⁈v‽bi gva¨‽g 

D‽Ïv³v I grm¨ Pvlx‽K FY cÖvwß‽Z mnvqZv cÖ⁈vb| 

04.  DbœZ Rv‽Zi ‼cvbv gvQ I wPswo Pv‽li wewfbœ Dcv⁈vb DcKiY msMÖn I mieiv‽n mn‽hvMxZv cÖ⁈vb| 

05.   Dc‽Rjvaxb grm¨ m¤ú‽⁈i Z_¨ I DcvË msMÖn I DaŸ©Zb KZ⁅©c‽‿i wbKU ‼cÖiY Kiv| 

06.  grm¨ Awa⁈ßi KZ⁅©K cwiPvwjZ Dbœqb cÖK‽íi Aax‽b M⁂nxZ Kvh©µg ev¯Íevqb| 

07.  grm¨ gvb wbqš⁇Y e¨e¯'v Kvh©Ki Kivi j‽‿¨ gvQ I wPswo Pv‽l Aby‽gv⁈b wenxb ⁈ª‽e¨i e¨envi e‽Ü Pvlx‽⁈i DØy× Kib I 

msµg‽bi Drm mbv³Kib Ges n¨vmvc Kvh©µg ev¯Íevqb| 

08.  Avni‽bvËi gvQ I wPswo AeZib ‼K›⁈ª/wW‽cv cwi⁈k©b Ges ‼m¸‽jvi cwi®‹vi cwiQbœZv i‿vq DØy× Kib| 

09.  RbMY‽K DbœZ cÖhyw³ e¨env‽i gvQ Pv‽l DØy× Kivi wbwg‽Ë bZzb cªhyw³ nv‽Z Kj‽g cÖ⁈k©‽bi j‽‿¨ Dc‽Rjv cwil⁈ 

Dbœqb Znwe‽ji mvnv‽h¨ cÖ⁈k©bx grm¨ Lvgvi ¯'vcb| 

10.  grm¨ I wPswo Pvl Ges e¨e¯'vcbv wel‽q wewfbœ m¤úªmviY mvgMÖx Pvlx/grm¨Rxex‽⁈i g‽a¨ weZib| 

11. RvUKv wbab ‽iv‽a åvg¨gvb Av⁈vjZ cwiPvjbvq mnvqZv Kiv|  

 

‼mev cÖ`vb Kvix Kg©KZ©v / Kg©Pvixi 

c`ex 

 

h_vmg‽q ‼mev cvIqv bv ‼M‽j hvi 

mvnvh¨ PvB‽eb 

 

P‚ovšÍfv‽e wb®úwË bv n‽j ev mgqgZ mnvqZv 

bv cvIqv ‼M‽j hvi Kv‽Q Awf‽hvM Ki‽eb 

mnKvix grm¨ Kg©KZ©v 

 

wmwbqi Dc‽Rjv grm¨ Kg©KZ©v, 

Wzgywiqv, Lyjbv| 

 

‼Rjv grm¨ Kg©KZ©v, Lyjbv| 

 

 

µwgK  ‼mevmg~n  ‼mev MªnbKvix    K¬v‽q›U  ‼mev cÖ`v‽bi 
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bs mgqmxgv 

1 

grm¨ Drcv⁈b e⁂w×i cwiKíbv MÖn‽Yi gva¨‽g RbMY‽K cywó ‼hvMv‽Z 

mnvqZv cÖ`vb| 

grm¨ Pvlx/ D‽Ïv³v Awdm mg‽q 

2 

cÖwk‿b I gZ wewbgq mfv Av‽qvR‽bi gva¨‽g m¤úªmviY ‼mev 

cÖ`vb| 

grm¨ Pvlx/ D‽Ïv³v Awdm mg‽q 

3 Awd‽m AvMZ grm¨Pvlx‽⁈i grm¨Pvl welqK ‼mev cÖ⁈vb grm¨ Pvlx/ D‽Ïv³v Awdm mg‽q 

4 e¨vw³/ cÖwZôvb‽K grm¨ FY cÖvwß‽Z mnvqZv Kiv| grm¨ Pvlx/ D‽Ïv³v Awdm mg‽q 

5 g¨rm¨Pv‽li AvaywbK DcKiY msMÖ‽n mnvqZv Kiv| grm¨ Pvlx/ D‽Ïv³v Awdm mg‽q 

6 

RbMb‽K evwYwR¨K wfwË‽Z gvQ Pv‽l DØy×Kib I KvwiMix ‼mev 

cÖ`vb| 

grm¨ Pvlx/ D‽Ïv³v Awdm mg‽q 

7 ‼⁈kxq cÖRvwZi grm¨ msi‿‽Y mnvqZv‼mev cÖ⁈vb| grm¨ Pvlx/ D‽Ïv³v Awdm mg‽q 

8 

gvQ I wPswo AeZib‼K›⁈ª/ wW‽cv cwi⁈k©b Ges ‼m¸‽jvi cwi®‹vi 

cwi⁃QbœZv 

grm¨Pvlx/ D‽Ïv³v Awdm mg‽q 

9 Rbm¦v‽_© cÖ‽qvRbxq ‼h‽Kvb ‼mev grm¨ Pvlx/ D‽Ïv³v Awdm mg‽q 

 

06| wfkb: 

Dc‽Rjvi grm¨ Pvwn⁈v c~ib I Drcv⁈b e⁂w× K‽i ‼⁈kxq evRv‽i Ges AvšÍR©vwZK evRv‽i wbivc⁈ gvQ ißvwb Kiv| 

 

07| wgkb: 

K) DbœZ cÖhyw³‽Z gvQ Pv‽li gva¨‽g Drcv⁈b e⁂w× Kiv; 

L) wecyj msL¨K grm¨ Pvlx‽⁈i gv‽S AvaywbK I wbivc⁈ grm¨ Pvl cÖhyw³ Qwo‽q ‼⁈Iqv; 

M) Dc‽Rjvi mKj AvoZ, grm¨ Lv⁈¨ Drcv⁈K I we‽µZv, n¨vPvwi I Lvgvi jvB‽m‽Ýi AvIZvq Avbv; 

N) miKvix I ‼emiKvix Dbœqb ms¯'v Ges ‼emiKvix msMVb/ D‽Ïv³v‽⁈i gv‽S mgš^q mvab| 

 

08| m¶gZv, `ye©jZv, m¤¢vebv I SuywK (SWOT): 

kw³ (Strength) 

1. AwfÁ Rbej i‽q‽Q| 

2. GKwU mPj j¨vcUc i‽q‽Q| 

3. GKwU mPj ‼gvUimvB‽Kj i‽q‽Q| 

4. ch©vß msL¨K cÖwk‿Y cªvß grm¨Pvlx i‽q‽Q| 

5. DbœZ Rv‽Zi ‼cvbv mieiv‽n RvZxq ch©v‽qi cyi®‹vi cÖvß 

n¨vPvwi i‽q‽Q| 

6. wewfbœ fv‽jv ‼Kv¤úvwbi cixw‿Z grm¨ Lv⁈¨ mieivn h‽_ó| 

`~e©jZv(Weakness) 

1. Awdm Kv‽R Kw¤úDUv‽ii AcÖZzjZv| 

2. AcÖZzj Rbej| 

3. BDwbqb ch©v‽q ‼Kvb Awdm ‼bB| 

4. mnKvix grm¨ Kg©KZ©vi c` k~b¨| 

5. cÖ‽qvRbxq  Awdm K‽‿i Afve| 

6. cÖwk‿Y K‽‿i Afve|  

m¤¢vebv(Opportunity) 

1| cÖPzi cyKzi I wbPz Rwg i‽q‽Q 

2| cÖPzi grm¨ Lvgvi i‽q‽Q 

3| A‽bK Lvj i‽q‽Q ‼hLv‽b gv‽Qi gRy⁈ evov‽bv m¤¢e 

4| mvavib RbMb DbœZ cÖhyw³ MÖn‽b AvMÖnx 

5| ‼ek K‽qKwU eo evRvi i‽q‽Q 

6| gvQ ißvwb e⁂w× K‽i ⁆e‽⁈wkK gy⁈ªv AR©‽bi my‽hvM| 

 

ûgwK (Threat) 

1| gv‽Qi ‼ivM we¯Ívi 

3| Rjevqy cwieZ©b (ZvcgvÎvi A¯^vfvweK  n«v¯^-e⁂w×)  

4| cvwb cix‿vi Rb¨ cÖ‽qvRbxq DcKiY bv _vKv 

5| cÖvK⁅wZK ⁈~‽h©vM (Liv, eb¨v BZ¨vw⁈) 

6| Awdm Kv‽R Kw¤úDUvi I G‽‾vmwiR AcÖZzj 

7| hvbevn‽bi Afve 

8| cvwbi ¯^íZv 

9| ivR⁆bwZK n¯Í‽‿c| 
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09| wPwnZ mgm¨vejx Ges mgm¨vi AMÖvwaKvi i¨vw¼st 

wPwýZ mgm¨v 

¸iæ‽Z¡i 

gvÎv 

¯^D‽⁈¨v‽M 

Ki‽Z cvwi 

miKvwi 

mn‽hvwMZvq 

Ki‽Z cvwi 

 ‼emiKvwi 

mn‽hvwMZvq 

Ki‽Z cvwi 

 ‼gvU i¨vw¼s 

1.BDwbqb/ gvV ch©v‽q Rbe‽ji ¯^íZv 3 3 3 2 11 2q 

2.hvbevnb ‼gvUimvB‽Kj) Gi AcÖZzjZv 3 2 3 3 11 2q 

3.cÖwk‿Y Kvh©µ‽gi eiv‽Ïi AcÖZzjZv 3 2 3 3 11 2q 

4.cÖwk‿Y K‽‿i Afve 3 3 3 3 12 1g 

5.cÖwk‿Y DcKiY (j¨vcUc, cÖ‽R±i 

cÖf⁅wZ) Gi AcÖZzjZv 

2 2 3 3 10 3q 

6.cvwb cix¶vi KxUe· Gi AcÖZzjZv 3 3 3 3 12 1g 

7.Awdm Kv‽R Kw¤úDUvi I G‽‾mwiR 

AcÖZzj 

3 3 3 3 12 1g 

8.cÖ‽R‽±i gvQ Pzwi nIqv  2 2 2 3 9 4_© 

9.‽hŠ_ gvwjKvbvaxb Rjvk‽q gvQ Pv‽l 

e¨w³MZ Ø›Ø  

3 2 3 3 11 2q 

10. cÖ‽qvRbxq  Awdm K‽‿i Afve 3 3 3 3 11 1g 

11. Reference materials/books   

cÖ‽qvRb 

2 2 2 2 8 5g 

 

 

GK bR‽i Wzgywiqv Dc‽Rjv hye Dbœqb Z_¨ 

 

1| Awd‽mi bvg t  Dc‽Rjv hye Dbœqb Awdm, Wzgywiqv, Lyjbv| 

 

2| Awdm cwiwPwZ t  

Kg©‿g hye mgvR GKUv ‼⁈‽ki Av_©-mvgvwRK Dbœq‽bi g~j PvwjKv kw³| gvbe mf¨Zv weKv‽ki BwZnvm ch©v‽jvPbv Ki‽j GwU 

mn‽RB cÖZxqgvb nq ‼h, cÖ¯Íi hyM n‽Z AvaywbK mgvR wewb©gv‽b Ae⁈vb i‽q‽Q hyeK I hyegwnjv‽⁈i Awe¯§iYxq D™¢veb, ⁈~i⁈⁂wó 

m¤úbœ ‼bZ⁅‽Z&¦ Avi wbijm cwikÖg| GB Mv‽½q DcZ¨Kvq AvaywbK evsjv‽⁈‽ki mgvR wewbg©v‽Yi c_-cwiµgvqÓ 52Gi fvlv 

Av‽›⁈vjb,Õ66Gi 6 ⁈dv Av‽›⁈vjb ,Õ69Gi MY Av‽›⁈vjb, m‽e©vcwi Avgv‽⁈i gnvb gyw³hy‽Ï¦ hye mgv‽Ri fzwgKvB wQj gyL¨| 

¯^vaxbZv cieZx© 1972 mv‽j cÖYxZ evsjv‽⁈‽ki msweav‽bi 14,17 I 20 Aby‽⁃Q⁈¸‽jv‽Z hye ‼kÖYxmn  mgMÖ  RbM‽bi Kj¨vY I 

Dbœq‽bi Dci ¸iæZ¡v‽ivc  Kiv n‽q‽Q| GiB avivevwnKZvq ¯^vaxbZvi  Ae¨ewnZ c‽i mgvRKj¨vY gš⁇Yvj‽qi Aax‽b hye Dbœq‽bi 

KvR ïiæ nq  Ges cÖ_g cÂevwl©Kx cwiKíbv‽ZI hye Dbœq‽bi j‽‿¨ Kg©-c⁈‽‿c MÖnb Kiv nq| AZtci ‼⁈‽ki hye mgvR‽K hye 

kw³‽Z cwibZ Kivi eªZ wb‽q 1978 mv‽j hye Dbœqb gš⁇bvjq cÖwZôv Kiv nq, 

cieZx©‽Z hvi bvgKiY Kiv nq hye I µxovgš⁇Yvjq| 1981 mv‽j cÖwZôv Kiv nq hye Dbœqb Awa⁈ßi-hv MYcÖRvZš⁇x  evsjv‽⁈k 

miKv‽ii hye I µxov gš⁇Yvj‽qi AvIZvaxY| AÎWzgywiqv Dc‽Rjv Kvh©vjqwU 1994-1995 A_©eQ‽i cÖwZwôZ nq| ïiæ ‼_‽K wewfbœ 

hye Kvh©µg ev¯Íevqb K‽i Avwm‽Z‽Q| 

 

3| Awd‽mi Kvh©µg t  

‼eKvi hye‽⁈i ⁈‿Zve⁂w× gyjK cÖwk‿Y, AvZœKgx© e⁂w×, hye FY cÖ⁈vb, hye msMVb‽K ZvwjKv f~w³KiY, Ges Aby⁈vb cÖavb, ev‽qvM¨vm 

cøv›U ¯'vcb, hye‽⁈i mvgvwRK mgm¨v m¤ú‽K© m‽PZbZv e⁂w×gyjK wewfbœ Kvh©µg| 

 

4| Awd‽mi Rbej Kv‽Vv‽gv t  

µwgK bs c`ex Aby‽gvw⁈Z c⁈ msL¨v gšÍe¨ 

01 Dc‽Rjv hye Dbœqb Kg©KZ©v 01 wU  

02 mnKvix Dc‽Rjv hye Dbœqb Kg©KZ©v 03 wU  

03 Awdm mnKvix Kvg Kw¤úDUvi Acv‽iUi 01 wU  

04 K¨vwkqvi 01 wU  

05 Awdm mnvqK 01wU  

Awdm cÖav‽bi c`ext Dc‽Rjv hye Dbœqb Kg©KZ©v 
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AvIZvaxb Awdm t Bgc¨v± cÖKí (‽dBR-2) 

 

5| ‼mev cÖ⁈vb cÖwZkÖæZ (wmwU‽Rb PvU©vi) hye Dbœqb Awa⁈ß‽ii wewfbœ ‼mev Kvh©µg| 

 

cÖwk¶Y msµvšÍ ‼mev 

bs  ‼mevi weeiY cÖvc¨ myweavw` ‼mev 

MÖnb 

Kvix 

 ‼mev cÖvwßi kZ©  ‼mev 

cÖ`vbKvix 

‼mev 

cÖ⁈v‽bi 

mgqmxgv 

01 cÖwk¶Y t cÖvwZôvwbK I 

AcvªvwZôvwbK, 

 cÖvwZôvwbKt- Mevw`cï nvumgyiMx 

cvjb , cÖv_wgK wPwKrmv, 

grm¨Pvl I K⁅wl welqK cÖwk‿Y 

‼Kvm© (‼gqv⁈-02gvm 15w`b)  

cÖwk‿‽bi 

myweav 

( AvevwmK) 

AvZ¡Kg©ms '̄v‽b

i my‽hvM 

‼eKvi 

hyeK I 

hye 

gwnjv 

18-35 eQ‽ii ‼eKvi hyeK I  hye 

gwnjv n‽Z n‽e|wk‿vMZ ‼hvM¨Zv 8g 

‼kÖYx cvk | 100 UvKv  fwZ© wd Rgv 

w⁈‽Z n‽e|wbav©wiZ Zvwi‽L fwZ© n‽Z 

n‽e| 

DccwPvj‽Ki 

Kvh©vjq/hye 

cÖwk‿b‼K›⁈ª/ 

Dc‽Rjv  

hye  Dbœqb 

Kg©KZ©vi 

Kvh©vjq 

7-10 w`b 

02 grm¨ Pvl cÖwk‿Y ‼Kvm©  

‼gqv⁈ 01 gvm 

cÖwk‿‽bi 

myweav 

( AbvvevwmK) 

AvZ¡Kg©ms '̄v‽b

i my‽hvM 

H 18-35 eQ‽ii ‼eKvi hyeK I  hye 

gwnjv n‽Z n‽e|wk‿vMZ ‼hvM¨Zv 8g 

‼kÖYx cvk | 50 UvKv  fwZ© wd Rgv 

w⁈‽Z n‽e| wbav©wiZ Zvwi‽L fwZ© n‽Z 

n‽e |  

DccwPvj‽Ki 

Kvh©vjq 

7-10 w`b 

03 ‼cvkvK ˆZix I ⁈wR© weÁvb 

‼gqv⁈ 03 gvm I 06 gvm) 

 

H H 18-35 eQ‽ii ‼eKvi hyeK I  hye 

gwnjv n‽Z n‽e| wk‿vMZ ‼hvM¨Zv 8g 

‼kÖYx cvk I GBP,Gm,wm cvk| 50 

UvKv  fwZ© wd Rgv w⁈‽Z n‽e| 

wbav©wiZ Zvwi‽L fwZ© n‽Z n‽e 

DccwPvj‽Ki 

Kvh©vjq 

7-10 w`b 

04 Kw¤úDUvi ‼ewmK cÖwk‿Y 

‼Kvm©(‽gqv⁈-06gvm) 

cÖwk‿‽bi 

myweav 

( AbvvevwmK) 

AvZ¡Kg©ms '̄v‽b

i my‽hvM 

H 18-35 eQ‽ii ‼eKvi hyeK I  hye 

gwnjv n‽Z n‽e| wk‿vMZ ‼hvM¨Zv 

GBP,Gm,wm cvk| 1000/- UvKv  fwZ© 

wd Rgv w⁈‽Zn‽e| 

wbav©wiZ Zvwi‽L fwZ© n‽Z n‽e 

DccwPvj‽Ki 

Kvh©vjq 

07-10w`b 

05 Kw¤úDUvi MÖvwdK&ª cÖwk¶Y 

‼Kvm ©(‼gqv⁈-06gvm) 

cÖwk‿‽bi 

myweav 

( AbvvevwmK) 

AvZ¡Kg©ms '̄v‽b

i my‽hvM 

H 18-35 eQ‽ii ‼eKvi hyeK I  hye 

gwnjv n‽Z n‽e| wk‿vMZ ‼hvM¨Zv 

GBP,Gm,wm cvk| 2000/- UvKv  fwZ© 

wd Rgv w⁈‽Zn‽e|  

wbav©wiZ Zvwi‽L fwZ© n‽Z n‽e 

DccwPvj‽Ki 

Kvh©vjq 

07-10w`b 

06 B‽jw±ªK GÛ nvDRIqvwis 

cÖwk‿Y ‼Kvm© (‼gqv⁈-06gvm) 

cÖwk‿‽bi 

myweav 

( AbvvevwmK) 

AvZ¡Kg©ms '̄v‽b

i my‽hvM 

H 18-35 eQ‽ii ‼eKvi hyeK I  hye 

gwnjv n‽Z n‽e| wk‿vMZ ‼hvM¨Zv 

GBP,Gm,wm cvk| 300/- UvKv  fwZ© 

wd Rgv w⁈‽Z n‽e| 

wbav©wiZ Zvwi‽L fwZ© n‽Z n‽e 

DccwPvj‽Ki 

Kvh©vjq 

07-10w`b 

07 ‼iwd«Rv‽ikb GÛ GqviKwÛkwbs 

cÖwk‿Y‼Kvm© (‽gqv⁈ 02 gvm 15 

w`b) 

cÖwk‿‽bi 

myweav 

( AbvvevwmK) 

AvZ¡Kg©ms '̄v‽b

i my‽hvM 

H 18-35 eQ‽ii ‼eKvi hyeK I  hye 

gwnjv n‽Z n‽e| wk‿vMZ ‼hvM¨Zv 

Gm,Gm,wm cvk| 300/- UvKv  fwZ© wd 

Rgv w⁈‽Zn‽e| wbav©wiZ Zvwi‽L fwZ© 

n‽Z n‽e 

DccwPvj‽Ki 

Kvh©vjq 

07-10w`b 

08 B‽j±ªwbK&ª  

cÖwk‿Y ‼Kvm© (‼gqv⁈-06gvm) 

cÖwk‿‽bi 

myweav 

( AbvvevwmK) 

AvZ¡Kg©ms '̄v‽b

i my‽hvM 

H 18-35 eQ‽ii ‼eKvi hyeK I  hye 

gwnjv n‽Z n‽e| wk‿vMZ ‼hvM¨Zv 

Gm,Gm,wm cvk| 300/- UvKv  fwZ© wd 

Rgv w⁈‽Z n‽e| wbav©wiZ Zvwi‽L fwZ© 

n‽Z n‽e 

DccwPvj‽Ki 

Kvh©vjq 

07-10w`b 

09 wjswKs ‼gwkb Acv‽iwUs  

cÖwk‿Y‼Kvm© (‼gqv⁈-01gvm) 

cÖwk‿‽bi 

myweav 

( AbvvevwmK) 

AvZ¡Kg©ms '̄v‽b

i my‽hvM 

H 18-35 eQ‽ii ‼eKvi hyeK I  hye 

gwnjv n‽Z n‽e| wk‿vMZ ‼hvM¨Zv 8g 

cvk| 300/- UvKv  fwZ© wd Rgv w⁈‽Z 

n‽e| wbav©wiZ Zvwi‽L fwZ© n‽Z n‽e 

DccwPvj‽Ki 

Kvh©vjq, 

MvBev›⁈v I 

KzwoMÖvg 

07-10w`b 

10 eøK wcÖw›Us cÖwk‿Y ‼Kvm© (‼gqv⁈- cÖwk‿‽bi H 18-35 eQ‽ii ‼eKvi hyeK I  hye Dc 07-10w`b 
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bs  ‼mevi weeiY cÖvc¨ myweavw` ‼mev 

MÖnb 

Kvix 

 ‼mev cÖvwßi kZ©  ‼mev 

cÖ`vbKvix 

‼mev 

cÖ⁈v‽bi 

mgqmxgv 

06 mßvn) myweav 

( AbvvevwmK) 

AvZ¡Kg©ms '̄v‽b

i my‽hvM 

gwnjv n‽Z n‽e| wk‿vMZ ‼hvM¨Zv 8g 

‽kÖYx cvk| 50/- UvKv  fwZ© wd Rgv 

w⁈‽Zn‽e| 

wbav©wiZ Zvwi‽L fwZ© n‽Z n‽e 

cwiPvj‽Ki 

Kvh©vjq, 

 

11 eøK,evwUK I w¯ŒY wcÖw›Us cÖwk‿Y 

‼Kvm© (‼gqv⁈-04gvm) 

cÖwk‿‽bi 

myweav 

( AbvvevwmK) 

AvZ¡Kg©ms '̄v‽b

i my‽hvM 

H 18-35 eQ‽ii ‼eKvi hyeK I  hye 

gwnjv n‽Z n‽e| wk‿vMZ ‼hvM¨Zv 8g 

‽kÖYx cvk| 50/- UvKv  fwZ© wd Rgv 

w⁈‽Zn‽e| 

wbav©wiZ Zvwi‽L fwZ© n‽Z n‽e 

Dc cwPvj‽Ki 

Kvh©vjq, 

 

07-10w`b 

12 gWvY© Awdm g¨v‽bR‽g›U GÛ 

Kw¤úDUvi Gwcø‽Kkb cÖwk‿Y 

‼Kvm©© (‼gqv⁈-04gvm) 

cÖwk‿‽Yi 

myweav 

(AbvvevwmK) 

AvZ¡Kg©ms '̄v‽b

i my‽hvM 

H 18-35 eQ‽ii ‼eKvi hyeK I  hye 

gwnjv n‽Z n‽e| wk‿vMZ ‼hvM¨Zv 

Gm,Gm,wm cvk| 500/- UvKv  fwZ© wd 

Rgv w⁈‽Z n‽e| 

wbav©wiZ Zvwi‽L fwZ© n‽Z n‽e 

Dc cwPvj‽Ki 

Kvh©vjq, 

 

07-10w`b 

K, AcvªvwZôvwbK, (‽gqv⁈-15 w`b) 

cïm¤ú⁈ welqK cÖwk‿Y ‼Kvm© 

cÖwk‿‽Yi 

myweav 

AvZ¡Kg©ms '̄v 

‽bi my‽hvM 

H 18-35 eQ‽ii ‼eKvi hyeK I  hye 

gwnjv n‽Z n‽e| wk‿vMZ ‼hvM¨Zv 5g 

‽kÖYx cvk| '̄vbxq Pvwn⁈v Abyhvqx 

cÖwk¶Y cwiPvwjZ| 

Dc‽Rjv hye 

Dbœqb 

Kg©KZ©vi 

Kvh©vjq, 

07-10w`b 

1. 1) cvwievwiK nvumgyiMx cvjY 

welqK cÖwk¶Y 

  

H H H H H 

 2) eªqjvi I KK‽ij cvjb 

welqK cÖwk¶Y 

H H H H H 

 3) evošÍ gyiMx cvjb H H H H H 

 4) QvMj cvjb welqK cÖwk¶Y H H H H H 

 5) Miæ ‼gvUvZvRvKiY welqK 

cÖwk¶Y 

H H H H H 

 6) cvwievwiK Mvwf cvjb welqK 

cÖwk¶Y 

H H H H H 

  7) cï cvwLi Lv⁈¨ cÖ¯̀Z I 

evRviRvZKib welqK cÖwk¶Y 

H H H H H 

 8) cï cvwLi ‼ivM I Bnvi 

cÖwZ‽iva cÖwZ‽iva welqK cÖwk¶Y 

H H H H H 

 9) KeyZi cvjb welqK cÖwk¶Y H H H H H 

 10) KvuPv Pvgov msi¶Y I 

cÖwµqvRvZKiY welqK cÖwk¶Y 

H H H H H 

L) grm¨Pvl welqK cÖwk‿Y ‼Kvm© H H H H H 

 1) grm¨Pvl welqK cÖwk¶Y H H H H H 

 2) mgwš̂Z grm¨Pvl welqK 

cÖwk¶Y 

H H H H H 

 3) ‼gŠmygx grm¨Pvl welqK 

cÖwk¶Y 

H H H H H 

 4) grm¨ ‼cvYv Pvl (avbx ‼cvbv 

welqK cÖwk¶Y 

H H H H H 

 5) grm¨ n¨vPvwi  welqKcÖwk¶Y H H H H H 

 6) c­ veb fzwg‽Z grm¨Pvl 

welqK cÖwk¶Y) 

H H H H H 

 7) Mj`v I evM`v wPswoPvl 

welqK cÖwk¶Y 

H H H H H 

 8) ïUwK ˆZix I msi‿Y welqK 

cÖwk¶Y 

H H H H H 

M) K⁅wl welqK cÖwk‿Y ‼Kvm© cÖwk‿‽Yi 

myweav, 

‼eKvi 

hyeK I 

18-35 eQ‽ii ‼eKvi hyeK I  hye 

gwnjv n‽Z n‽e|wk‿vMZ ‼hvM¨Zv 5g 

Dc‽Rjv hye  

Dbœqb 

7-10 w`b 
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bs  ‼mevi weeiY cÖvc¨ myweavw` ‼mev 

MÖnb 

Kvix 

 ‼mev cÖvwßi kZ©  ‼mev 

cÖ`vbKvix 

‼mev 

cÖ⁈v‽bi 

mgqmxgv 

AvZ¡Kg©ms '̄v‽b

i my‽hvM 

hye 

gwnjv 

‼kÖYx cvk | 100 UvKv  fwZ© wd Rgv 

w⁈‽Zn‽e| 

wbav©wiZ Zvwi‽L fwZ© n‽Z n‽e| '̄vbxq 

Pvwn`v Abyhvqx cÖwk‿Y cwiPvwjZ n‽e| 

Kg©KZ©vi 

Kvh©vjq 

 1) emZ evwo‽Z mewR Pvl 

welqK cÖwk¶Y 

H H H H H 

 2) bvm©vix welqK cÖwk¶Y H H H H H 

 3) dzj Pvl welqK cÖwk¶Y H H H H H 

 4) d‽ji Pvl  ‼jey,Kjv, ‼c‽c 

BZ¨vw`)w elqK cÖwk¶Y 

H H H H H 

 5) K‽¤úvó mvi ˆZix welqK 

cÖwk¶Y 

H H H H H 

 6) Mv‽Qi Kjg ˆZix welqK 

cÖwk¶Y 

H H H H H 

 7) Jlwa Mv‽Qi Pvlvev⁈ welqK 

cÖwk¶Y 

H H H H H 

N. e ⁇̄ welqK cÖwk‿Y ‼Kvm© H H H H H 

 1) eøK wcÖw›Us welqK cÖwk‿Y H H H H H 

 2) evwUK wcÖw›Us welqK cÖwk‿Y H H H H H 

 3) ‼cvlvK ˆZix welqK cÖwk‿Y H H H H H 

 4) ¯Œxb wcÖw›Us welqK cÖwk‿Y H H H H H 

 5) ‼¯úª wcÖw›Us welqK cÖwk‿Y H H H H H 

 6) gwbcywi ZvuZ welqK cÖwk¶Y H H H H H 

O) ¶z`ª I KzwUi wkí welqK cÖwk¶Y H H H H H 

 1) KvM‽Ri e¨vM I ‼Vv½v ˆZix 

welqK cÖwk¶Y 

H H H H H 

 2) evk ‼e‽Zi mvgMÖx ˆZix 

welqK cÖwk¶Y 

H H H H H 

 3) KvPu, ‼gvg welqK cÖwk‿Y H H H H H 

 4) bKwm Kv_v welqK cÖwk¶Y H H H H H 

 5) cvURvZ cb¨welqK cÖwk¶Y H H H H H 

 6) PvgovRvZ cb¨ ˆZixwelqK 

cÖwk¶Y 

H H H H H 

 7) PvBwbR I Kb‽d‾bvix 

welqK cÖwk¶Y 

H H H H H 

P) Ab¨vb¨ welqK cÖwk‿Y ‼Kvm©t H H H H H 

 1) wi‾v, mvB‽Kj f¨vb ‼givgZ 

welqK cÖwk¶Y 

H H H H H 

 2) I‽qwìs.welqK cÖwk‿Y H H H H H 

 3) d‽UvMÖvwd welqK cÖwk‿Y H H H H H 

 

6| wfkb tÑ hye Dbœqb Awa`ß‽ii wfkbt 

        * Abyrcv⁈bkxj hyemgvR‽K mymsMwVZ, myk⁂⁀Lj Ges Drcv⁈bgyLx kw³‽Z iæcvšÍi Kiv; 

        * ⁈‿Zve⁂wÏgyjK cÖwk‿Y cÖ⁈v‽bi gva¨‽g hye‽⁈i Kg©ms¯'vb wKsev ¯^-Kg©ms¯'v‽b wb‽qvwRZ Kiv; 

        * RvZxq Dbœqb Kg©Kv‽Û ‼eKvi hye‽⁈i m¤ú⁂³ Kiv|  
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7| wgkb t  hye Dbœqb Awa`ß‽ii wgkbt 

*  ‼⁈‽ki 64wU ‼Rjv I 495 wU Dc‽Rjv Kvh©vjq (10wU BDwbU Kvh©vjq mn) Ges 111wU cÖwk‿Y ‽K‽›⁈ªi gva¨‽g ‼eKvi hye‽⁈i 

cÖwk¶Y cÖ`vb Kiv ; 

*  ‼⁈‽ki mKj ‼Rjv I Dc‽Rjvq BÈvi‽bU ms‽hv‽Mi gva¨‽g hye Kvh©µg‽K ‼Rvi⁈vi Kiv; 

* hye‽⁈i ‿gZvq‽bi wbwgË DØ×KiY, cÖwk‿Y, ‿z⁈ªFY I Ab¨vb¨ cÖ‽qvRbxq mnvqZvi gva¨‽g Zv‽⁈i Kg©ms¯'vb Ges AvZœKg©ms¯'v‽b 

wb‽qvwRZ Kiv mn Zv‽⁈i‽K ‼⁈‽ki Dbœqb cÖwµqvq cÖwZwU ¯Í‽i m¤ú⁂³ Kiv; 

*  ‼emiKvix ‼m⁃Qv‽mex hye msMV‽bi gva¨‽g ‼Mvwô Dbœq‽b mnvqZv Kivi Rb¨ hye‽⁈i wewfbœ MÖæ‽c msMwVZ Kiv ; 

* ¯'vbxq ch©v‽q hye msMV‽bi msL¨v e⁂wÏ¦ Kiv Ges AskMÖnb g~jK Dbœqb cÖwµqvq Zv‽⁈i AskMÖnb wbwðZ Kiv; 

* hye‽⁈i MYwk‿v Kvh©µg, ⁈y‽h©vM e¨e '̄vcbv, cÖv_wgK ¯^v¯'¨ cwiPh©v, cwi‽ek Dbœqb, m¤ú⁈ msi‿b BZ¨vw⁈ Av_©-mvgvwRK 

Kvh©Kjv‽c m¤ú⁂³KiY Ges mgvRwe‽ivax Kvh©Kjvc iwnZKib, gv⁈K ⁈ª‽e¨i Ace¨envi ‼iva, GBPAvBwe (GBWm&) Ges GmwUwW 

wel‽q m‽PZbZv e⁂w× Kiv| 

* hye‽⁈i wm×všÍ MÖnb gyjK cÖwµqvq AskMÖn‽b my‽hvM ⁈vb| 

 

8| m¶gZv, `ye©jZv,m¤¢vebv I SuzwK  

m¶gZv  (strength) `~e©jZv (Weakness) 

1. Awd‽m Rbe‽ji NvUwZ bvB| 

2. `yBwU Kw¤úDUvi mPj 

3. Kg©KZ©vi ‼gvUi mvB‽Kj 01 wU mPj  

4. Kg©KZ©v I Kg©Pvixiv cÖwk¶Y cÖvß 

5| ‼eKvi hye‽⁈i cÖwk‿b Kvh©µg j‿¨gvÎv Abyhvqx c~iY Kiv 

nq 

6|  wewfbœ Avw_©K cÖwZôvb Ges hye Dbœq‽bi gva¨‽g FY cÖ⁈vb 

Kiv nq 

7| FY Av⁈v‽qi nvi 92% 

8| B¤ú¨v± cÖK‽íi AvIZvq ev‽qvM¨vm cøv›U ¯'vcb m‽šÍvlRbK 

 

1. wcÖ›Uvi 01wU mPj I 01wU APj 

2. gvV ch©v‽q Kg©iZ ‼µwWU mycvifvBRvi ‼⁈i ‼gvUi  

    mvB‽Kj bvB  

3. Awd‽m óvd‽⁈i emvi Rb¨ AwZwi³ K‽‿i  I   

     Avmevec‽Îi Afve  

4. Dc‽Rjvi ‼eKvi hye I hye gwnjv‽⁈i mwVK Z_¨ msi‿Y  

    e¨e¯'v Av‽Q 

5. Dc‽Rjv ch©v‽q hy‽Mvc‽hvMx cÖwk‿‽bi e¨e¯'v  bvB 

6. hye msMV‽bi msc⁂³Zv AZ¨šÍ gvSvwi 

7. cÖwk¶Yv_©x hye‽⁈i Rb¨ ‼Kvb cÖKvi cÖwk‿Y fvZvi e¨e¯'v  

    bvB 

8. hye msMV‽bi AbyKz‽j Aby⁈vb cÖZ¨šÍ AcÖZzj  

9. B¤ú¨v± cÖK‽íi AvIZvq ev‽qvM¨vm cøv›U ¯'vcb Kvwi‽⁈i  

    mvewmwWi cwigvY AZ¨šÍ Kg| 

 

 

 

 

 

 

m¤¢vebv (Opporthreat) ûgwK (Threat) 

1| Dc‽Rjv ch©v‽q cÖwk‿Y Kvh©µg cwiPvjbvi Rb¨ Dc‽Rjv 

hye Dbœqb GKv‽Wgx m¤¢vebv Av‽Q| 

2. DaŸ©Zb Kg©KZ©vMY wbqwgZ hye Kvh©µg cwi⁈k©b K‽ib 

3. cÖwk‿Y Ges FY Kvh©µ‽g wKQz wKQz Gb wR I Ges Avw_©K 

cÖwZôv‽bi mv‽_ mg‽SvZv ¯^v‿wiZ n‽q‽Q 

 

 

1| FY weZi‽Yi ‼‿‽Î wKQzUv ivR⁆bwZK Pvc Av‽Q| 

2. Kg©KZ©v/Kg©Pvix‽⁈i ⁈xN©w⁈b c‽⁈vbœwZ bv nIqv  

3. hye Kvh©µ‽g miKvix Avw_©K eivÏ AcÖZzj 

4. miKvix  ‼mev ZKvh©µg RbM‽bi ‼⁈viMovq ‼cŠuPv‽bvi Rb¨ 

‼⁈viMovq ‼cŠQv‽bvi Rb¨ Rbe‽ji msKU i‽q‽Q (bZzb Rbej) 

 

9| wPwýZ mgm¨vejx Ges mgm¨vi AMÖvwaKvi i¨vbwKs t 

wPwýZ mgm¨v ¸iæZ¡ 

gvÎv 

¯^ D‽⁈¨v‽M 

Ki‽Z 

cvwi 

miKvix 

mn‽hvMxZvq 

Ki‽Z cvwi 

 ‼emiKvix 

mn‽hvMxZvq 

Ki‽Z cvwi 

 ‼gvU i¨vw¯‹s 

1. Awd‽m Avmeve c‽Îi Afve 3 1 4 3 11 4_© 

2. ivR⁆bwZK Pvc 2 3 2 2 09 6ó 

3. Awdm Avw½bvq cvbxq R‽ji e¨e '̄v  3 1 3 2 09 6ó 

4. ‼kŠPvMvi e¨envi Dc‽hvMx 3 2 3 2 10 5g 

5. bZzb Rbej cÖ‽qvRb 4 1 4 1 10 5g 

6. A‽bK hye msMVb wbw¯Œq 3 3 4 2 12 3q 

7. ¯'vwbqfv‽e ‼eKvi hye‽⁈i cÖwk‿bv_©x  

    fvZvi e¨e¯'v bvB 

5 2 4 3 14 1g 

8. DcRjv ch©v‽q cÖwk‿Y ‼K›⁈ª bvB 3 2 5 3 13 2q 

9. Dc‽Rjvq µxov Dbœq‽b hye ⁈ß‽ii  

   fzwgKv mxwgZ 

3 2 4 3 12 3q 
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GK bR‽i Wzgywiqv Dc‽Rjv cÖ‽KŠkjxi Kvh©vjq Z_¨ 

 

1| Awd‽mi bvg t Dc‽Rjv cÖ‽KŠkjxi Kvh©vjq, Wzgywiqv, Lyjbv|  

 

2| Awdm cwiwPwZ t MYcÖRvZš⁇x evsjv‽⁈k miKvi, ¯'vbxq miKvi cjøx Dbœqb I mgevq gš⁇Yvjq, ¯'vbxq miKvi wefvM, ¯'vbxq miKvi 

cÖ‽KŠkj Awa⁈ßi, Dc‽Rjv cÖ‽KŠkjxi Kvh©vjq, Wzgywiqv, Lyjbv| 

 

3| Awd‽mi Kvh©µg t  

K| cuvKv moK wbg©vY I i‿Yv‽e‿Y| 

L| eªxR/KvjfvU© wbg©vY I i‿Yv‽e‿Y|  

M| ‿z⁈ª cvwb m¤ú⁈ Dbœqb I i‿Yv‽e‿Y|  

N| Ab ‼cf‽g›U I Ad-‼cf‽g›U i‿Yv‽e‿Y (GjwmGm)| 

O| GgGgwU Øviv moK i‿Yv‽e‿Y| 

P| Dc‽Rjv cwil⁈ feb wbg©vY I i‿Yv‽e‿Y| 

Q| Dc‽Rjv cwil‽⁈i AvIZvq AvevwmK febmg~n wbg©vY I i‿Yv‽e‿Y| 

R| BDwbqb cwil⁈ Kg‽cø‾ feb wbg©vY I i‿Yv‽e‿Y| 

S| wewfbœ cÖK‽íi AvIZvq cÖv_wgK we⁈¨vjq feb wbg©vY I i‿Yv‽e‿Y| 

T| gyw³‽hv×v Kg‽cø· feb wbg©vY| 

U| gyw³‽hv×v‽⁈i Rb¨ AvevwmK feb wbg©vY|  

V| nvU evRvi Dbœqb I i‿Yv‽e‿Y| 

W| Road I nventory I g¨vc cÖ¯`Z KiY| 

X| ¯'vbxq miKvi cÖwZôvb mg~n‽K KvwiMix mnvqZv cÖ⁈vb| 

Y| Dc‽Rjv cwil‽⁈i AvIZvq cÖKímg~n ev¯Íevqb I KvwiMix mnvqZv cÖ⁈vb| 

 

4| Awd‽mi Rbej KvVv‽gv :  1(GK) Rb Dc‽Rjv cÖ‽KŠkjx, 1(GK) Rb Dc‽Rjv mnKvix cÖ‽KŠkjx, 2(⁈yB) Rb Dc-mnKvix 

cÖ‽KŠkjx, 1(GK) Rb b‾vKvi (Dc-mnKvix cÖ‽KŠkjx), 1(GK) Rb wnmve i‿K, 1(GK) Rb KwgDwbwU AM©vbvBRvi, 1(GK) 

Rb wnmve mnKvix, 1(GK) Rb mv‽f©qvi, 1(GK) Rb Awdm mnKvix -Kvg-Kw¤úDUvi Acv‽iUi, 1(GK) Rb Awdm mnKvix, 

4(Pvi) Rb Kvh©-mnKvix, 1(GK) Rb B‽jKwUªwkqvb, 2(⁈yB) Rb Awdm mnvqK (GgGjGmGm) I 1(GK) Rb ˆbk cÖnix| 

me©‽gvU 20 Rb| 

Awdm cÖav‽bi c⁈ex t Dc‽Rjv cÖ‽KŠkjx 

AvIZvaxb Awdm  t cÖwZwU BDwbq‽b DcmnKvix cÖ‽KŠkjxi ⁈ßi 

 

5| ‼mev cÖ⁈vb cÖwZkÖæwZ (wmwU‽Rb PvU©vi) t  

1| cuvKv moK wbg©vY I i‿Yv‽e‿Y| 

   2| eªxR/KvjfvU© wbg©vY I i‿Yv‽e‿Y|  

   3| ‿z⁈ª cvwb m¤ú⁈ Dbœqb I i‿Yv‽e‿Y|  

  4| Ab ‼cf‽g›U I Ad-‽cf‽g›U i‿Yv‽e‿Y (GjwmGm)| 

  5| GgGgwU Øviv Dc‽Rjv I BDwbqb moK i‿Yv‽e‿Y| 

   6| Dc‽Rjv cwil⁈ feb wbg©vY I i‿Yv‽e‿Y| 

7| Dc‽Rjv cwil‽⁈i AvIZvq AvevwmK febmg~n wbg©vY I i‿Yv‽e‿Y| 

  8| BDwbqb cwil⁈ Kg‽cø‾ feb wbg©vY I i‿Yv‽e‿Y| 

9| wewfbœ cÖK‽íi AvIZvq cÖv_wgK we⁈¨vjq feb wbg©vY I i‿Yv‽e‿Y| 

10| gyw³‽hv×v Kg‽cø‾ feb wbg©vY| 

11| gyw³‽hv×v‽⁈i Rb¨ AvevwmK feb wbg©vY|  

12| nvU evRvi Dbœqb I i‿Yv‽e‿Y| 

13| Road I nventory I g¨vc cÖ¯`Z KiY| 

14| ¯'vbxq miKvi cÖwZôvb mg~n‽K KvwiMix mnvqZv cÖ⁈vb| 

15| Dc‽Rjv cwil‽⁈i AvIZvq cÖKímg~n ev¯Íevqb I KvwiMix mnvqZv cÖ⁈vb| 

 

6| wfkb      t  ‼UKkB Dbœq‽bi j‿¨gvÎv AR©b Kiv| 

7| wgkb    t  MÖvgxY moK, ‼bU Iq©vK, nvU-evRvi, ‼MÖv_ ‼m›Uvi Dbœq‽bi gva¨‽g MÖvgxY A_©bxwZ‽Z MwZ mÂvi Kiv Ges miKv‽ii 

Dbœqb j‿¨gvÎv AR©‽b m⁈v  Zrci _vKv| 
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8| m¶gZv, `ye©jZv, m¤¢vebv I SzuwK (Swot): 

kw³ (Strength) 

1| `¶, cÖwkw¶Z, DÏ¨gx I Z¨vwM Kg©x evwnbx | 

2| Awd‽mi Kw¤úDUvi I ch©vß cwigvY KvwiMix hš⁇cvwZ mPj 

Av‽Q| 

 

`ye©jZv (Weakness) 

1| Dbœqb KvR mwVKfv‽e ev¯Íevqb Ki‽Z ‼M‽j wewfbœ cÖKvi 

evavi m⁂wó nq| 

2| Dbœqb KvR ev¯Íevq‽b h_v mg‽q A_© cvIqv hvq bv|  

3| Kv‽Ri Dchy³ mg‽q cwil⁈ KZ⁅©K wm×všÍ cvIqv hvq bv| 

4| Kg©KZ©v I Kg©Pvix‽⁈i hvZvqv‽Zi Rb¨ Mvox, ‼gvUi mvB‽Kj 

AcÖZzjZv|  

5| cÖvK⁅wZK KviY el©v I Rjve×Zv| 

m¤¢vebv (Opportunity) 

1| Z_¨ cÖhyw³i mnR jf¨Zv| 

2| miKvix eivÏ DËi DËi e⁂w× cvIqv| 

ûgwK (Threat) 

1| wewfbœ cÖvK⁅wZK ⁈~‽h©vM|  

 

 

9| wPwýZ mgm¨vejx Ges mgm¨vi AMÖvwaKvi i¨vw®‹s t  

wPwýZ mgm¨v ¸iæ‽Z¡i 

gvÎv 

¯^D‽⁈¨v‽M Ki‽Z 

cvwi 

miKvix 

mn‽hvwMZvq 

Ki‽Z cvwi 

‽emiKvix 

mn‽hvwMZvq 

Ki‽Z cvwi 

 ‼gvU i¨vw®‹s 

1| mwVK mg‽q eivÏ 

cvIqv hvq bv| 

3 3 4 2 10 2q 

2| AvbymvswMK Lv‽Z 

eivÏ Kg cvIqv hvq| 

2 3 1 3 9 3q 

3| ivR⁆bwZK Pvc 3 2 1 4 10 3q 

4| m‽iRwg‽b KvR 

ev¯Íevq‽Y bvbvwea mgm¨v 

3 3 2 1 9 2q 

 

GK bR‽i Wzgywiqv Dc‽Rjv cÖvwYm¤ú` Kvh©vjq Z_¨ 

 

1| Awd‽mi bvg   t   Dc‽Rjv cÖvwYm¤ú⁈ ⁈ßi, Wzgywiqv,Wzgywiqv | 

2| Awd‽mi cwiwPwZ  t ‼mev cÖwZôvb 

3| Awd‽mi Kvh©µg  t `vZe¨ wPwKrmvjq 

4|  Awd‽mi Rbej KvVv‽gv  t  7Rb 

     Awdm cÖav‽bi c⁈ex  t  Dc‽Rjv cÖvwYm¤ú⁈ Kg©KZ©v 

     AvIZvaxb Awdm  t exRevM K⁅wÎg cÖRbb c‽q›U 

 

5| ‼mev cÖ⁈vb cÖwZkÖwZ (wmwU‽Rb PvU©vi): 

 

1| Amy¯'¨ Mevw⁈ cï nuvm gyiMxi wPwKrmv I e¨e '̄vcÎ cÖ⁈vb | 

    (K) K⁅l‽Ki evox‽Z/Lvgv‽i/‼P¤^v‽i................ 

    (L)Mevw⁈cï I nuvm gyiMxi bgybv cix‿v I cÖ‽qvRb ‼ev‽a AvÂwjK ‼ivM AbymÜvb M‽elbvMv‽i ‼cÖiY Kiv | 

2| (K) Mevw`cï I nuvm gyiMxi wUKvexR mieivn I weµq  | 

     (L) DbœZRv‽Zi Nv‽mi KvwUs exR mieivn cÖvwß ¯^v‽c‽‿| 

3| (K) cÖhyw³ n¯ÍvšÍ‽ii wbwg‽Ë K⁅lK cÖwk‿Y Mevw⁈cï nuvm gyiMx cvjb msµvšÍ cÖwk‿Y cÖ⁈vb | 

     (L)‿z⁈ª FY weZi‽bi wbwg‽Ë K⁅lK cÖwk‿Y Mevw⁈cï nuvm gyiMx cvjb msµvšÍ cÖwk‿Y cÖ⁈vb | 

     (M) Mevw⁈cï nuvm gyiMxi ‼ivMvµvšÍ  GjvKv cwi⁈k©Y/bgybv msMÖn I ‼ivM wbY©‽qi cÖ‽qvRbxq e¨e '̄v MÖnb | 

     (N) e¨w³ gvwjKvbvaxb Mevw⁈cï I nuvm gyiMxi Lvgvi ¯'vc‽b D™¢y× Kib I ‼iwR‽óªk‽bi e¨e¯'v MÖnY | 

     (O) cÖvK⁅wZK ⁈y‽hv©M GjvKvaxb ¯'vbxq cÖmvkb I RbcÖwZwbwa ‼emiKvwi ‼mevg~jK cÖw3ôv‽bi mn‽hvwMZv | Mevw⁈cï I nuvm 

gyiMxi Riæix wPwKrmvq wUKv`vb I ÎvY weZiY | 

     (P) DbœZ Rv‽Zi Mevw⁈cï I nuvm gyiMx Lvgvix I K⁅lK‽⁈i  Aby⁈vb cÖ⁈vb | 

     (Q) ‼ivMvµvšÍ GjvKvq wPwýZ Kib I cÖ‽qvRbxq wUKv cÖ⁈v‽bi e¨e¯'v MÖnY | 

     (R) K⁅wÎg cÖRbb Dc‽K›⁈ª/c‽q‽›U AvwbZ Mvfx cÖRb‽bi e¨e¯'v MÖnb, Mf©eZx© Mvfxi Mf© cix‿v Kib | 
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6| wfkb: Dc‽Rjv wfwËK cÖvwYm¤ú⁈ Lv‽Z (⁈ya, gvsm I wWg Drcv⁈b) ¯̂qs m¤ú~Y©Zv AR©b Ges Gi gva¨‽g ⁈wi⁈ª MÖvgxY gvby‽li 

A_⁆bwZK cÖe⁂w× AR©b | 

 

7| wgkb: ‼f‽Uwibvwi ‼mev I ‼mevi gvb wbwðZKib |  

* `¶ Rbkw³ MVb| 

           * AeKvVv‽gvMZ Dbœqb I i‿bv‼e‿b|            

* cÖhyw³MZ Áv‽bi e¨env‽I ‼ivM cÖwZ‽iva I Drcv⁈b e⁂w× |            

          * gvbm¤§Z cï Lv‽⁈¨i(Nvm) mieivn e⁂w× | 

8| m¶gZv, `ye©jZv, m¤¢ebv I SuywK(SWOT) : 

m¶gZv (Strength) 

1. mxgvbv  cÖvPxi ‼ewóZ Awdm feb| 

2.  ‼iwR÷vW© wPwKrmK I cÖwk‿YcÖvß K¤úvDÛvi,wf,GXd,G 

;Gd,G (G,AvB) we`¨gvb| 

3.  wbqwgZ Awdm Kvh©µg cwiPvjbv| 

4. ‼ivM wbY©q I wPwKrmv e¨e¯'v  we⁈¨gvb | 

5. K⁅wÎg cÖRbb e¨e¯'v we⁈¨gvb| 

6. ‽ivM cÖwZ‽iv‽a wUKv Kvh©µg we⁈¨gvb | 

7. wPwKrmv miÄvgvw` we`¨gvb | 

8. DbœZ ‼hvMv‽hvM e¨e '̄v | 

`ye©jZv (Weakness) 

1.SuywKcyY© cyivZb Awdm feb, K⁅wÎg cÖRbb ‼mW ‼bB| 

2. miKvwi Jla mieiv‽ni NvUwZ | 

3.miKvwi wUKvex‽Ri NvUwZ | 

4. cï Lv‽⁈¨i  AcÖZzjZv , wbægvb I D⁃Pg~j¨| 

5. Lvgvix‽⁈i cÖhyw³MZ Áv‽bi Afve Ges nvmcvZvj wegyLx 

g‽bvfve | 

6. `¶ Rbkw³i Afve | 

7. ‼iv‽Mi cÖv⁈yf©v‽ei D⁃Pnvi | 

m¤¢ebv (Opportunity) 

1. AeKvVv‽gvMZ Dbœqb mva‽bi D‽⁈¨vM MÖnY | 

2. miKvwi cÖKí I GbwRIi gva¨‽g Lvgvix‽⁈i 

cÖwk‿‽Yi e¨e¯'v| 

3. ⁈‿Zv e⁂w×i j‽‿¨ K¤úvDÛvi I wf,Gd,G ‼Uªwbs 

Gi e¨e¯'v| 

4. Awdm KZ⁅©K DbœZ Rv‽Zi Nv‽mi Pviv/KvwUs 

mieivn| 

5. wbqwgZ Lvgvi wfwRU I wPwKrmv cÖ`vb | 

6. M⁂nxZ Kvh©µ‽gi gvwmK ch©v‽jvPbv | 

SuywK(Threat) 

1. ivR⁆bwZK Pvc | 

2. Aw¯'wZkxj ⁈ªe¨g~j¨ | 

3. LvgviRvZ c‽Y¨i Zzjbvq Drcv⁈b LiP ‼ewk nIqvq 

Lvgvi M‽o ‼Zvjvq Abxnv | 

4. we‽⁈k ‼_‽K cY¨ (wWg,⁈ya) Avg⁈vwb | 

5. we‽kl we‽kl ‼gŠm‽g Mevw⁈cï nuvm gyiMxi goK | 

6. cÖvwYm¤ú⁈ Lv‽Z eivÏ wb‽q Ab¨ ⁈ßi KZ⁅©K KvR 

Kwi‽q ‼bqv 

 

9| wPwýZ mgm¨vejx Ges mgm¨vi AMÖvwaKvi i¨vw¼s: 

wPwýZ mgm¨v ¸iæ‽Z¡i 

gvÎv 

¯-̂D‽⁈¨v‽M 

Ki‽Z cvwi 

miKvwi 

mn‽hvwMZvq 

Ki‽Z cvwi 

‼emiKvwi 

mn‽hvwMZvq 

Ki‽Z cvwi 

 ‼gvU i¨vw¼s 

1| Dc‽Rjv cÖvwYm¤ú⁈ 

Dbœqb ‼K‽›⁈ª 

K⁅wÎg cÖRbb ‽mW ‽bB | 

3 2 3 1 9 4_© 

2| ev‽qvM¨vm cø¨v‽›Ui ¯^íZv 2 3 3 2 10 3q 

3| DbœZ Rv‽Zi Nv‽mi 

cø¨v›U ‼bB 

3 3 3 2 11 2q 

4| QvMj cvj‽b cÖhyw³MZ 

Áv‽bi Afve| 

3 2 3 3 11 2q 

5| nuvm-gyiMx cvj‽b 

cÖhyw³MZ Áv‽bi Afve| 

3 2 3 3 11 2q 

6| Miæ ‽gvUvZvRv Ki‽b 

cÖhyw³MZ Áv‽bi Afve| 

3 2 3 3 11 2q 

7| Mvfx cvj‽b cÖhyw³MZ 

Áv‽bi Afve| 

3 2 3 3 11 2q 

8| Mevw⁈cï K⁅wg msµgb 3 3 3 1 10 3q 

9| gyiMx Lvgv‽i ‼ivM evjvB 

Avµgb I goK 

3 2 3 1 9 4_© 
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GK bR‽i Wzgywiqv Dc‽Rjv gwnjv welqK Kvh©vjq Z_¨ 

 

1| Awd‽mi bvg t Dc‽Rjv gwnjv welqK Kg©KZ©vi Kvh©vjq, Wzgywiqv, Lyjbv| 

  

2| Awd‽mi Kvh©µg t D‽jøL‽hvM¨ Kg©m~Px nj t  

Av_© mvgvwRK Dbœqb ‼mevg~jK Kvh©µ‽gi g‽a¨ wfwRwW, gvZ⁅Z¡Kvjxb fvZv cÖ⁈vb Kvh©µg, ‿z⁈ª FY Kvh©µg I e⁂wËg~jK 

Kvh©µg (AvcvZZteÜ) gwnjv welqK Awa⁈ß‽ii gva¨‽g wbeÜb cÖvß ‼¯^⁃Qv‽mex ms¯'v mg~n‽K Aby⁈vb cÖ⁈v‽b mnvqZv 

K‽i| wbe©vPb KwgwU KZ©⁂K Awc©Z ⁈vwqZ¡ Qvov I RbKj¨v‽Y mvgvwRK wewfbœ wel‽qi Dcim‽PZbZv m⁂wó Kiv nq I 

mgm¨v mgvav‽bi mnvqZv ⁈vbmn miKv‽ii wbe©vnx Av‽⁈‽k Ab¨vb¨ ⁈vwqZ¡ cvjb Kiv nq| D×©Zb KZ©⁂c‽ÿi wb‽⁈©kbv 

Abyhvqx Dc‽Rjvi ‼Kv_vI evj¨ weevn msNwUZ nIqvi msev⁈ cvIqv ‼M‽j evj¨ weŸvn e‽Ü Zwor e¨e '̄v MÖnY|  

4| ‼mev cÖ⁈vb cÖwZkÖæwZ (wmwU‽Rb PvU©vi) t 

 (1) wfwRwW Kvh©µg t wfwRwW Kg©m~Pxi AvIZvaxb ⁈wi⁈ª mxgvi wb‽P emevmKvix gwnjv‽⁈i Lv⁈¨ wbivcËvmn cÖwk‿Y 

cÖ⁈vb I Avqea©K Kg©m~Px‽Z Zv‽⁈i RwoZKib, GB Kvh©µ‽gi Aax‽b wfwRwW KvW©avix gwnjv‽⁈i‽K (K) ⁈yB 

eQi a‽i Lv⁈¨ I Avw_©K myweav cÖ⁈vb Kiv nq (L) Avqea©K m‽PZbZv welqK cÖwk‿b ‼⁈qv nq (M) wfwRW Pµ 

‼k‽l cÖk‿Y cÖvß gwnjv‽⁈i FY myweav ‼⁈Iqvnq| 

 

 (2) gvZ⁅Z¡Kvjxb fvZv Kg©m~Px t 

  ⁈wi⁈ª gv‽⁈i Rb¨ gvZ⁅Z¡Kvjxb fvZv Kg©m~Pxi AwaK MÖv‽gi ⁈wi⁈ª Mf©eZx gv‽q‽⁈i 350/- UvKv nv‽i ⁈yBeQi 

‼gqv‽⁈ gvZ⁅Z¡Kvjxb fvZv cÖ⁈vb Kiv nq GQvov mbZvb cÖm‽ei ci gv I wkï ¯^v¯'¨ ‼mevi e¨e¯'v Kiv nq| 

 

 (3) FY Kvh©µg t FY Kvh©µ‽gi AvIZvq ⁈yt¯' Amnvq I cÖwkw‿Z bvix‽⁈i AvZ¥Kg©ms¯'v‽bi j‽‿¨ ‿z⁈ª FY cÖ⁈vb 

Kiv nq| G Kvh©µ‽gi gva¨‽g wewfbœ Kg©m~Pxi AvIZvq 1000 (GK nvRvi ‼_‽K) 15,000/- (c‽binvRvi) 

UvKv ch©šÍ mnR k‽Z© cÖ⁈vb Kiv nq| FY MÖnxZv‽⁈i g~j UvKvi m‽½ ïaygvÎ 5% ‼_‽K 10% nv‽i mvwf©m PvR© 

cÖ⁈vb Ki‽Z n‽e| 

 

 (4) bvix I wkï wbh©vZb cÖwZ‽iva Kvh©µg t gwnjv I wkï‽⁈i AvBbMZ mnvqZv cÖ⁈v‽bi j‽‿¨ ‼Rjv I Dc‽Rjv 

ch©v‽q bvix I wkï wbh©vZb cÖwZ‽iv‽a KwgwU ¯'vbxq fv‽e bvix I wkï wbh©vZbg~jK Awf‽hv‽Mi ‼cÖw‿‽Z 

cÖ‽qvRbxq AvBbMZ mnvqZv cÖ⁈vb K‽i| 

 

 (5) ‼¯^⁃Qv‽mex gwnjv mwgwZ wbeÜb t Dbœqb Kg©m~Px‽Z Ges gnwjv Rb‽Mvôxi g‽a¨ m¤úªmviY Kivi j‽‿¨ ‼¯^⁃Qv‽mex 

gwnjv msMVb mg~‽ni wbeÜb mycvwik Kiv nq| 

 

 (6) e⁂wËg~jK cÖk‿Y Kvh©µg t wewfbœ ai‽bi Avqea©K e⁂wËg~jK I e¨envwiK cÖwk‿‽Yi gva¨‽g gwnj‽⁈i 

AvZ¥Kgs¯'v‽bi e¨e¯'v Kiv| ‼mjvB cÖwk‿Y ‼⁈Iqv| 

 

 (7) m‽PZbZve⁂w× I ‼RÛvi mgvZ g~jK Kvh©µg t bvix Dbœqb I ‼RÛvi mgZv Avbq‽b wewfbœ Rb¥wbeÜ‽b DØy× 

Kib, GBmAvBwf (GBWm) cÖwZ‽iva m‽PZbZv e⁂w×mn bvixi AwaKvi i‿vq CEDAW mb` ev¯Íevqbmn 

wewfbœ w⁈em cvjb Kiv| 
 

 

6| wfkb t bvix Dbœqb bxwZ ev¯Íevqb K‽i me©¯Í‽ii bvix c~iæ‽li mgvbvwaKvi I AskMÖn‽Y my‽hvM m⁂wóKiv| bvixi 

gvbevwaKvi I ‼gŠwjK ¯^vaxbZvi ev¯Íevq‽b  wewfbœ D‽⁈¨vM ‼bqv| 

 

7| wgkb t evj¨ weevn cÖwZ‽iva RbMb‽K m‽PZb Kiv| bvix I cyiæ‽li ˆelg¨Zv ⁈~ixKiY| bvix I c~iæ‽li mg AwaKvi 

wbwðZKiY, bvix‽⁈i KvwiMwi cÖwk‿Y wbwðZ Kiv| 

 

8| m¶gZv, `ye©jZv,m¤¢ebv I SuywK(SWOT) : 

 m¶gZv `ye©jZv 

 1)  ‼¯^⁃Qv‽mex gwnjv msMVb e⁂w× Kiv 1) gvV ch©v‽q Rbej ‼bB| 

 2) Lv⁈¨ wbivcËvnxb ⁈wi⁈ª gwnjv‽⁈I wfwRwW Kg©m~Pxi 

gva¨‽g Zvnv‽⁈i‽K mnvqZv Kiv| 

2)  KvwiMwi cÖwk‿‽bi Afve 

 3) ⁈wi⁈ª gvi Rb¨ gvZ⁅Z¡Kvj fvZv Kg©m~Pxi gva¨‽g 

¯^v¯'¨ I cywó wbwðZ Kiv| 

3) BDwbqb ch©v‽q mvsMVwbK KvVv‽gv cÖ‽qvRb 

 4) KvwiMwi cÖwk‿‽bi e¨e¯'v Kiv| 4) Kvh©m¤úv⁈b I Z⁈iKxi Rb¨ hvbevn‽bi cÖ‽qvRb| 

   5) Awd‽mi Rb¨ j¨vcUc cÖ‽qvRb| 
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 m¤¢vebv AvksKv 

 1)  ‼¯^⁃Qv‽mex gwnjv mwgwZ‽K mwµq Kib 1) bvix Dbœq‽b ag©xq Ace¨vL¨v 

 2) gwnjv Dbœq‽bi Rb¨ KvwiMwi cÖwk‿Y ⁈iKvi 2) evj¨ weevne⁂w× 

 3) Kg©Rxwe bvix‽⁈i wkï‽⁈i Rb¨ ‼W-‽Kqvi ‼m›Uvi 

Kiv| 

3) bvix I wkï wbh©vZb e⁂w× 

 4) Kg©Rxwe gwnjv‽⁈i Rb¨ gwnjv ‼nv‽÷j Kiv 4)  ‼hŠb nqivbx I BfwUwRs wkKvi| 

 

 

9| 

  

wPwýZ mgm¨vejx Ges mgm¨vi AMÖvwaKvi i¨vw¼s: 

  

 

wPwýZ mgm¨vejx AMÖvwaKvi  i¨vswKs 

 ¸iæ‽Z¡igvÎv ¯^D‽⁈¨v‽M Ki‽Z 

cvwi 

miKvwi 

mn‽hvwMZvq 

Ki‽Z cvwi 

 ‼emiKvwi 

mn‽hvwMZvq 

Ki‽Z cvwi 

‼gvU i¨vswKs 

1| gwnjv‽⁈i Dbœq‽bi KvixMwi 

cÖwk‿‽bi  Afve 

10 5 9 8 32 1g 

2| evj¨ weevn cÖwZ‽iva Kiv 10 3 9 6 28 2q 

3| bvix I wkï wbh©vZb Ges ‼hŠb 

nqivbx cÖwZ‽iva Kiv 

9 4 8 4 25 3q 

4| ‼hŠZz‽Ki weiæ‽× m‽PZb Kiv 8 3 8 3 22 4_© 

5| Kw¤úDUvi cÖwk‿Y e¨e¯'v Kiv 7 1 5 6 18 7g 

6| ‼¯^⁃Qv ‼mexgwnjv msMVb e⁂w× 

Kiv 

8 2 5 2 17 8g 

7| Kg©Rxwe bvix‽⁈i wkï‽⁈i Rb¨ 

‼W-‽Kqvi ‼m›Uvi Kiv 

8 1 6 3 18 7g 

8| Kg©Rxwe bvix‽⁈i Rb¨ gwnjv 

‼nv‽÷j Kiv 

7 2 8 2 19 6ô 

9| BDwbqb ch©v‽q Rbej evov‽bv 9 1 5 5 20 5g 

10| hvbevn‽bi Kvi‽Y gvVch©v‽q  

Kvh©µg e¨nZ n‽⁃Q| 

7 1 3 1 12 9g 

 

 

GK bR‽i Wzgywiqv Dc‽Rjv wk¶v Awdmv‽ii Kvh©vjq Z_¨ 

        

1| Awd‽mi bvg t Dc‽Rjv wk‿v Awdmv‽ii Kvh©vjq 

 

2| Awdm cwiwPwZt 

evsjv‽⁈‽ki cÖwZwU Dc‽Rjvq GKwU K‽i Dc‽Rjv wk‿v Awdmv‽ii Kvh©vjq Av‽Q| GB Kvh©vjqwU cÖv_wgK I MYwk‿v 

gš⁇Yvj‽qi cÖv_wgK wk‿v Awa⁈ß‽ii Aaxb cwiPvwjZ I ‼Rjvi ‼Rjv cÖv_wgK wk‿v Awdmv‽ii Kvh©vjq KZ⁅©K wbqwš⁇Z|  

 

3| Awd‽mi Kvh©µgt 

Dc‽Rjv wk‿v Awdmv‽ii Kvh©vj‽qi cÖavbZg KvR n‽⁃Q Dc‽Rjvi cÖv_wgK wk‿vi ¸bMZ gv‽bi Dbœqb Kiv| Dc‽Rjv 

cÖv_wgK we⁈¨vj‽qi hveZxq Kvh©wewa GB Kvh©vj‽qi Aaxb cwiPvwjZ nq| Ab¨vb¨ Kvh©µ‽gi g‽a¨ i‽q‽Q- 

 

 K. mKj wk‿K‽⁈i cÖ‽qvRbxq KvMRcÎmn Ab¨vb¨ wel‽qi Z`viwK Kiv| 

 L. cÖv_wgK wk‿vi gvb Dbœq‽bi Rb¨ mKj we⁈¨vjq‽K gwbUwis Kiv| 

 M. cÖv_wgK wk‿v mgvcbx cix‿v I eQ‽ii wZbwU cix‿v ‼bqv| 

 N. ⁈wi⁈ª QvÎ/QvÎx‽⁈i Dce⁂wË cÖ⁈vb D³ Awd‽mi Kvh©µ‽gi g‽a¨ Ab¨Zg| ZvQvov Ab¨vb¨ KvRMy‽jv n‽⁃Q- mKj 

QvÎ/QvÎx‽⁈i webvg~‽j¨ cvV¨cy¯ÍK mieivn Kiv, wkï Rwic, kZfvM fwZ© wbwðZKiY, S‽o cov ‼iva Kiv, we‽kl Pvwn⁈v 

m¤úbœ wkï‽⁈i g‽a¨ wWfvBm cÖ⁈vb, AvšÍt cÖv_wgK µxov I mvs¯‹⁅wZK cÖwZ‽hvwMZv Ges e½eÜz I e½gvZv ‼MvìKvc 

cÖv_wgK we⁈¨vjq dzUej UzY©v‽g›U Av‽qvRb I cwiPvjbv Kiv BZ¨vw⁈| 

Awdm cÖav‽bi c`ex t Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi 
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AvIZvaxb Awdm t  miKvwi cÖv_wgK we`¨vjq mg~n 

 

5|  ‼mev cÖ`vb cÖwZkÖwZ (wmwU‽Rb PvU©vi)t 

cÖ‽`q ‼mevi weeiY 

 ‼mevi wbav©wiZ 

g~j¨/webvg~j¨ 

 ‼mev cÖ`v‽bi wbav©wiZ 

mgq 

`vwqZ¡cÖvß Kg©KZ©v/Kg©Pvix 

1| Z_¨ cÖ`vb/mieivn webvg~j¨ 

Zvr¶wYK/m‽ev©⁃P 02 

Kvh©w`em 

Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi 

2| eB weZiY webvg~j¨ 

20-31 wW‽m¤^i/ miKvi 

KZ©⁂K wbav©wiZ mgq 

mnKvix Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi 

3| Gm,Gg,wm I wcwUG c~b  

     MVb 

webvg~j¨ 

KwgwUi ‼gqv⁈(03 eQi) 

‼kl nIqvi c~‽e©i 06 

gv‽mi g‽a¨ 

mnKvix Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi            I 

cÖavb wk¶K 

4| wbqwgZ ‼eZbÑfvZv cÖ⁈vb webvg~j¨ 

cÖwZ gv‽mi 05 Zvwi‽Li 

g‽a¨ 

Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                           

mnKvix Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                 

D⁃Pgvb mnKvix Kvg wnmvei‿K                  

Awdm mnKvix 

5| Dc-e⁂wË cÖ⁈vb webvg~j¨ 

eivÏ cÖvwßi 10 w⁈‽bi 

g‽a¨ 

Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                                   

mnKvix Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                           

e¨vsK Kg©KZ©v                                                 

cÖavb wk¶K                                        

D⁃Pgvb mnKvix Kvg wnmvei¶K                   

Awdm mnKvix 

6| UvBg ‼¯‹j cÖ⁈vb webvg~j¨ 

01 gv‽mi g‽a¨ wWwcwmi 

mycvwikmn mswkøó 

KZ©⁂c‽‿i wbKU ‼cÖiY 

Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                                                              

mnKvix Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                               

cÖavb wk¶K                                              

D⁃Pgvb mnKvix Kvg wnmvei‿K                    

Awdm mnKvix 

7| c‽⁈vbœwZ cÖ⁈vb webvg~j¨ 

c` ïb¨ nIqvi 03 

gv‽mi g‽a¨ 

Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                                         

D⁃Pgvb mnKvix Kvg wnmvei¶K                              

Awdm mnKvix 

8| ⁈‿Zv mxgvi Av‽e⁈b 

wb®úwË 

webvg~j¨ 

Av‽e⁈‽bi 07 w⁈‽bi 

g‽a¨ AMÖvqY 

Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                                        

mnKvix Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                      

D⁃Pgvb mnKvix Kvg wnmvei‿K                     

Awdm mnKvix 

9| wk‿K‽⁈i evwl©K ‼Mvcbxq  

cÖwZ‽e⁈b c~iY 

webvg~j¨ 

01-07 Rvbyqvwi g‽a¨ 

AMÖvqY 

Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                                                    

mnKvix Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi 

10| wPwKrmv/gvZ⁅©Z¡ QzwUi 

Av‽e⁈b wb®úwË 

webvg~j¨ 

Av‽e⁈‽bi 03 w⁈‽bi 

g‽a¨ 

Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                                       

mnKvix Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                         

D⁃Pgvb mnKvix Kvg wnmvei‿K                             

Awdm mnKvix 

11| wc. Avi. Gj- Gi 

Av‽e⁈b wb®úwË 

webvg~j¨ 

Av‽e⁈‽bi 07 w⁈‽bi 

g‽a¨ AMÖvqY 

Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                                      

mnKvix Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                          

D⁃Pgvb mnKvix Kvg wnmvei‿K                  

Awdm mnKvix 

12| ‼cbkb cÖ⁈vb webvg~j¨ 

Av‽e⁈‽bi 07 w⁈‽bi 

g‽a¨ AMÖvqY 

Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                                   

D⁃Pgvb mnKvix Kvg wnmvei‿K                   

Awdm mnKvix 

13| wR.wc. Gd ‼_‽K ‼jv‽bi 

Av‽e⁈b wb®úwË 

webvg~j¨ 

Av‽e⁈‽bi 03 w⁈‽bi 

g‽a¨ AMÖvqY 

Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                                       

mnKvix Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                         

D⁃Pgvb mnKvix Kvg wnmvei‿K                       

Awdm mnKvix 
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14| we‽⁈k åg‽bi AbygwZ 

cÖ`vb 

webvg~j¨ 

Av‽e⁈‽bi 02 w⁈‽bi 

g‽a¨ AMÖvqY 

Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                                                  

D⁃Pgvb mnKvix Kvg wnmvei‿K                          

Awdm mnKvix 

15| wm.Bb.GW cÖwk‿‽Yi Rb¨ 

‼Wcy‽Ukb            cÖ⁈vb 

webvg~j¨ 

h_vh_ KZ©⁂c‽‿i 

wb‽⁈©wkZ mg‽q 

Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                                         

D⁃Pgvb mnKvix Kvg wnmvei‿K 

16| we.GW I Gg. GW 

cÖwk‿‽Yi Av‽e⁈b wb®úwË 

webvg~j¨ 

Av‽e⁈‽bi 03 w⁈‽bi 

g‽a¨ AMÖvqY 

Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                                            

D⁃Pgvb mnKvix Kvg wnmvei‿K 

17| e⁈jxi Av‽e⁈b wb®úwË webvg~j¨ 

Av‽e⁈‽bi 07 w⁈‽bi 

g‽a¨ AMÖvqY 

Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                                   

mnKvix Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                     

D⁃Pgvb mnKvix Kvg wnmvei‿K 

18| cÖv_wgK I Be‽Z⁈vqx 

wk¶v mgvcbx cix¶vi b¤^i 

d⁈©, mb⁈ cÖ⁈vb I ms‽kvab 

webvg~j¨ 01-31 Rvbyqvwi 

Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                                                

mnKvix Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                       

D⁃Pgvb mnKvix Kvg wnmvei¶K 

19| gvb m¤§Z cÖv_wgK wk¶v 

wbwðZKi‽Y cwi⁈k©b/ 

GKv‽WwgK mycviwfkb 

webvg~j¨ 

cÖwZwU we⁈¨vjq 02 gv‽m 

Kgc‽‿ 01evi 

cwi⁈k©Y/GKv‽WwgK 

mycviwfkb 

Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                                                           

mnKvix Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi 

20| cÖv_wgK wk¶vi ¸YMZ 

gv‽bvbœq‽b AwffveK/ gv 

mgv‽ek 

webvg~j¨ 

cÖwZ 03 gv‽m 01wU 

mfv/mgv‽ek 

mnKvix Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                           

cÖavb wk¶K 

21| e‽Kqv we‽ji Av‽e⁈b 

wb®úwË 

webvg~j¨ 10 w`b 

Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                                                  

D⁃Pgvb mnKvix Kvg wnmvei‿K                       

Awdm mnKvix 

22| Dce⁂wËi ZvwjKv cÖYqb webvg~j¨  ‼deªæqvwi-gvP© 

mnKvix Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                            

cÖavb wk¶K                                               

we⁈¨vjq g¨v‽bwRs KwgwU 

23| QvÎ Abycv‽Z wk‿K 

mgš^q 

webvg~j¨ Rvbyqvwi- gvP© Dc‽Rjv wk‿v KwgwU 

24|  ‼jLvcovi ¸YMZ 

gv‽bvbœqb/ we⁈¨vj‽qi wewfbœ 

mgm¨v wb‽q gvwmK mgš^q mfv 

webvg~j¨ 

cÖwZ gv‽mi 12 

ZvwiL/wbav©wiZ Zvwi‽L 

Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                                       

mnKvix Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi 

25| mve K¬v÷vi cÖwk‿‽Yi 

gva¨‽g wk‿K‽⁈i ⁈‿Zvi 

Dbœqb 

webvg~j¨ cÖwZ 03 gv‽m GKevi 

mnKvix Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                            

cÖavb wk¶K  I   mnKvix wk¶K 

26| we⁈¨vj‽qi ‼fŠZ 

Dbœqb(‿z⁈ª ‼givgZ/eo ai‽Yi 

‼givgZ/c~Y: wbgv©Y) 

webvg~j¨ 

miKvi KZ©⁂K eivÏ 

cvIqvi ci wba©vwiZ 

mg‽qi g‽a¨ 

Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi                                 

mnKvix Dc‽Rjv wk‿v Awdmvi              

we⁈¨vjq g¨v‽bwRs KwgwU 

 

6| wfkb t 

 ¯^v¯'¨Ki cwi‽e‽k ¸YMZ gvbm¤úbœ cÖv_wgK wk‿v| 

 

7| wgkb t 

 wk¶K-AwffveK mwgwZ I GmGgwm‽K mwµqKiY; 

 DcKiYvw⁈mn wbqwgZ ‼kªwYcvV I cwiex‿Y wbwðZKiY; 

 e¨envi Dc‽hvMx Uq‽jU, bjK~cmn AeKvVv‽gv i‿Yv‽e‿Y 

 e¨e '̄vcbv KwgwUi m⁈m¨‽⁈i ⁈‿Zv e⁂w×KiY Ges 

 kZfvM KwgwUi m⁈m¨‽⁈i ⁈‿Zv e⁂w×KiY| 
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7| m¶gZv, `ye©jZv, m¤¢vebv I SzuwK (SWOT)t 

 

m¶gZv (Strength)t 

1. 01wU Kw¤úDUvi mPj| 

2. AwaKvsk wk¶K (87%) wm-Bb-GÛ cÖwk¶Y cÖvß| 

3. mKj we`¨vjq SLIP Kvh©µ‽gi AvIZvf~³| 

4. ‽hvMv‽hvM e¨e '̄v DbœZ| 

5.we⁈¨vjq ¸wj‽Z ch©vß cwigv‽Y wk‿v‽cvKiY mieivn 

Kiv n‽q‽Q| 

6. wk¶K-wkw‿KvMY wbqwgZ we⁈¨vj‽q hvb| 

`ye©jZv (Weakness)t 

1. eB msi‿‽Yi Rb¨ ‼Kvb ¸⁈vg ‼bB| 

2. Awd‽m óvd‽⁈i emvi Rb¨ AwZwi³ K‽‿i I 

Avmeve c‽Îi Afve| 

3. D⁃Pgvb mnKvix Kvg wnmvei‿K Gi 01wU, Awdm 

mnKvix Kvg Kw¤úDUvi Acv‽iUi Gi 01wU Ges 

G.BD.B.I Gi 03wU ‼gvU 05wU c⁈ k~Y¨|  

4. ‽kÖwYK‿ ¯^íZv| 

5. A‽bK we⁈¨vj‽q wk‿v_x©‽⁈i emvi ‽eÂ AcÖZzj| 

6. cÖwk‿Ywenxb Ges wbw®Œq S.M.C| 

7. AwaKvsk we⁈¨vj‽qi ‼kŠPvMvi e¨envi Dc‽hvMx 

bq| 

8. cÖavb I mnKvix wk‿‽Ki A‽bK c⁈ k~b¨| 

9. AwaKvsk ‼kÖwYK‿ we‽kl Pvwn⁈v m¤úbœ wkï‽⁈i 

Dc‽hvMx bq| 

10. SzuwKc~Y© we⁈¨vjq mgy‽n mxgvbv cÖvPxi ‼bB| 

11. mKj we⁈¨vj‽q cvwbq R‽ji myôz e¨e '̄v bvB| 

12. ⁈~e©j Rbm¤ú⁂³Zv| 

m¤¢vebv (Opportunity)t 

1. wKQz wKQz we⁈¨vjq wenxb MÖv‽g we⁈¨vjq ¯'vc‽bi 

Rb¨ D‽⁈¨vM Av‽Q| 

2. D×©Zb Kg©KZ©vMY wbqwgZ GLvbKvi wk¶v Kvh©µg 

cwi⁈k©b K‽ib| 

3. wewfbœ GbwRI‽⁈i m¤ú~iK wk‿v Kvh©µg i‽q‽Q 

Ges wb‽⁃Q| 

ûgwK (Threat)t 

1. ivR⁆bwZK Pvc| 

2. 01wU Avb ‼iwR: ‼emiKvwi cÖv_wgK we⁈¨vjq 

i‽q‽Q| 

3. ⁈vwi⁈ª Rb ‼Mvwôi AvwaK¨| 

 

 

8| wPwýZ mgm¨vejx Ges mgm¨vi AMÖvwaKvi i¨vw¼st 

µ: 

bs 

wPwýZ mgm¨ 

¸iæ‽Z¡i 

gvÎv 

¯^D‽⁈¨v‽M 

Ki‽Z 

cvwi 

miKvwi 

mn‽hvwMZvq 

Ki‽Z cvwi 

 ‼emiKvwi 

mn‽hvwMZvq 

Ki‽Z cvwi 

 

‼gvU 

i¨vw¼s 

01 eB msi‿‽Yi Rb¨ ¸⁈vg bvB 4 1 5 2 12 1g 

02 Awdm Ges we⁈¨vjq ch©v‽q Avmevec‽Îi Afve 3 0 4 2 9 2q 

03 SzuwKc~Y© we⁈¨vjq mgy‽n mxgvbv cÖvPxi ‼bB 3 1 3 1 8 3q 

04 ivR⁆bwZK Pvc 3 1 5 3 12 1g 

05 

wKQz wKQz we⁈¨vj‽q cvwbq R‽ji myôz e¨e '̄v bvB Ges 

‼kŠPvMvi e¨envi Abyc‽hvMx 

2 1 3 2 8 3q 

07 A‽bK we⁈¨vj‽q wk‿K ¯^íZv Av‽Q (c⁈k~b¨) 3 0 4 0 7 4_© 

08 we⁈¨vj‽q ‼kÖwYK‿ ¯^íZv 3 0 4 2 9 2q 

09 SMC mwµq bq 2 2 3 1 8 3q 

10 

AwaKvsk we⁈¨vj‽qi ‼kÖwYK‿ we‽kl Pvwn⁈v m¤úbœ 

wkï‽⁈i PjvPj Ges emvi Abyc‽hvMx 

2 1 2 1 6 5g 

11 ⁈ye©j Rbm¤ú⁂³Zv 3 3 1 2 9 2q 

12 ⁈vwi⁈ª Rb‽Mvwôi AvwaK¨ 2 0 2 2 6 5g 

11 

Dc‽Rjv wk‿v Awdm, we⁈¨vjq, Gm.Gg.wm, 

GjvKvevmx, wk‿K I AwffveK‽⁈i gv‽S mym¤úK© 

¯'vcb I we⁈¨vj‽qi Kv‽R m¤ú⁂³Zvi Afve 

3 3 2 4 12 1g 

12 

wKQz msL¨K we⁈¨vj‽q gvwëwgwWqv K¬vk nq| 

wkÿK‽⁈i Awbnvi Kvi‽Y A‽bK we⁈¨vj‽q wbqwgZ 

gvwëwgwWqv K¬vk n‽⁃Q bv|  

3 3 0 1 7 4_© 
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GK bR‽i Wzgywiqv Dc‽Rjv mgvR‽mev Kvh©vjq Awdmv‽ii Kvh©vjq Z_¨ 

1| Awd‽mi bvg t  Dc‽Rjv mgvR‽mev Kvh©vjq, Wzgywiqv, Lyjbv| 

 

2| Awdm cwiwPwZ t  

mgvRKj¨vY gš⁇Yvj‽qi wbqš⁇vYvaxb mgvR‽mev Awa⁈dZ‽ii AvIZvaxb gvV ch©v‽qi GKwU ⁈ßi n‽⁃Q Dc‽Rjv mgvR‽mev Kvh©vjq, hv 

‼Rjv mgvR‽mev Kvh©vjq KZ©⁂K wbqwš⁇Z| Dc‽Rjv mgvR‽mev Kvh©vjq Dc‽Rjv cwil‽⁈i Ab¨Zg GKwU n Í̄všÍwiZ wefvM| G 

Kvh©vj‽qi gva¨‽g Dc‽Rjvaxb mKj BDwbqb I ‼cŠimfvq mgvR‽mev Awa⁈dZi KZ⁅©K ev¯Íevqbvaxb mKj Kvh©µg ev¯ÍevwqZ nq| 

cÖwZ BDwbqb/‼cŠimfvi ⁈vwq‽Z¡ GKRb BDwbqb mgvRKgx©/‼cŠi mgvRKgx©/KvwiMix cÖwk‿K Kg©iZ i‽q‽Qb| BDwbqb ch©v‽q 

eZ©gv‽b ‼Kvb Kvh©vjq ‼mU Avc bv _vK‽jI bewbwg©Z BDwbqb cwil⁈ Kg‽cøª fe‽b mgvR‽mev wefv‽Mi Rb¨ GKwU K‿ eivÏ ‼⁈qv 

n‽⁃Q| BDwbqb ch©v‽q Awdm ‼mU Av‽ci welqwU fwel¨r Kg©cwiKíbvaxb i‽q‽Q| 

3|  Awd‽mi Kvh©µgt mgvR‽mev Awa⁈dZi KZ©⁂K eZ©gv‽b ‼⁈ke¨vcx cÖvq 48 (AvUPwjøk) wU Kg©m~Px cwiPvwjZ n‽⁃Q| Z¤§‽a©¨ 

Wzgywiqv ‼Rjv mgvR‽mev Kvhv©jqvaxb Dc‽Rjv mgvR‽mev Kvh©vjq, Wzgywiqv KZ⁅©K wb‽gœv³ Kvh©µg mg~n ev¯ÍevwqZ n‽⁃Q t  

(K) eq¯‹ fvZv Kvh©µg| 

(L) weaev I ¯^vgx cwiZ¨v³v ⁈yt¯' gwnjv fvZv Kvh©µg| 

(M) Am⁃Qj cÖwZeÜx fvZv Kvh©µg| 

(N) cÖwZeÜx wk‿v_x©‽⁈i Rb¨ wk‿v Dce⁂wË Kvh©µg| 

(O) gyw³‽hv×v m¤§vbx fvZv Kvh©µg| 

(P) ⁈wjZ, nwiRb I ‼e‽⁈ wk‿v_x©‽⁈i Rb¨ wk‿v Dce⁂wË Ges 50 D×© ⁈wjZ, nwiRb I ‼e‽⁈ Rb‽Mvôxi Am⁃Qj I A¶g 

e¨w³‽⁈i we‽kl fvZv Kvh©µg| 

(Q) cjøxx mgvR‽mev Kvh©µg (Avi.Gm.Gm) Kvh©µg (my⁈ gy³ ‿z⁈ªFY)| 

(R) cjøx gvZ⁅‽K›⁈ª (Avi.Gg.wm) Kvh©µg (my⁈ gy³ ‿z⁈ªFY)| 

(S) GwmW⁈⁄ I cÖwZeÜx e¨w³‽⁈i cyYev©mb Kvh©µg (my⁈ gy³ ‿z⁈ªFY)|  

(T) nvmcvZvj mgvR‽mev Kvh©µ‽gi AvIZvq Dc‽Rjv ‼ivMxKj¨vY mwgwZi gva¨‽g Mixe, ⁈yt¯' I Amnvq ‽ivMx‽⁈i wPwKrmv 

mnvqZv cÖ`vb|  

(U) ‼¯^⁃Qv‽mex mgvRKj¨vY ms¯'v mg~n wbeÜb, wbqš⁇YI evsjv‽⁈k RvZxq mgvRKj¨vY cwil‽⁈i gva¨‽g Aby⁈vb cÖ⁈vb|  

(V) Dc‽Rjv mgvRKj¨vY cwil‽⁈i gva¨‽g Amnvq, Mixe I ⁈yt¯'‽⁈i mvnvh¨ cÖ`vb|  

(p) wkï AvBb/2013 Gi Av‽jv‽K cÖ‽ekb I AvdUvi ‼Kqvi mvwf©m cÖ⁈vb|  

(Y) miKvwi wkï cwiev‽ii gva¨‽g GwZg wkï‽⁈i jvjb-cvjb| 

(Z) mgvR‽mev Awa⁈dZ‽ii wbeÜb cÖvß ‼e-miKvwi GwZgLvbvq emevmiZ wbevmx‽⁈i K¨vwc‽Ukb MÖ¨v›U cÖ⁈vb| 

(_) K¨vÝvi, wKWwb I wjfvi wm‽ivwmm ‼ivMx‽⁈i Avw_©K mnvqZv cÖ⁈vb Kvh©µg|  

(⁈) cÖwZewÜZv kbv³KiY Rwic Kg©m~wPi AvIZvq cÖwZeÜx‽⁈i Wv³vi KZ⁅©K PzovšÍ mbv³KiY, WvUv‽eBR cÖbqY I cwiPq cÎ 

cÖ`vb|  

 

4| Awd‽mi Rbej KvVv‽gv t  

µt 

bs 

c‽⁈i bvg 

gÃyixK⁅Z 

c` 

Kg©iZ 

c` 

k~b¨ 

c` 

BDwbU Abymv‽i cÖ‽qvRbxq 

AwZwi³ c‽⁈i msL¨v 

gšÍe¨ 

1 Dc‽Rjv mgvR‽mev Awdmvi 1 wU 1 wU bvB -  

2 mnKvix Dc‽Rjv mgvR‽mev Awdmvi 1 wU 1 wU bvB -  

3 wdì mycvifvBRvi 1 wU 1wU bvB -  

3 Awdm mnKvix Kvg Kw¤úDUvi Acv‽iUi 1 wU 1 wU bvB -  

4 BDwbqb mgvRKgx© 8 wU 8 wU 0wU -  

5 KvwiMix cÖwk¶K 3 wU 2 wU 1wU -  

6 Awdm mnvqK 1 wU 1 wU bvB -  

7 wbivcËv cÖnix 1 wU 1 wU bvB -  

 Awdm cÖav‽bi bvg c⁈ex t myeªZ wek¦vm, Dc‽Rjv mgvR‽mev Awdmvi| 

 

AvIZvaxb Awdm t  eZ©gv‽b Dc‽Rjv mgvR‽mev Kvh©vj‽qi AvIZvaxb ‼Kvb Awdm ‼bB| Z‽e AÎ wefv‽Mi µgea©gvb Kvh©µg 

ev¯Íevq‽bi myweav‽_© BDwbqb ch©v‽q Awdm ¯'vc‽bi welqwU KZ©©⁂c‽‿i we‽ePbvaxb i‽q‽Q| 

5| ‼mev cÖ⁈vb cÖwZkÖæwZ (wmwU‽Rb PvU©vi) t 
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mgvR‽mev Awa`dZi ‼_‽K cÖ‽`q ‼mevmg~‽ni weeiYxt 

µtb

s 

Kvh©µg  ‼mev  ‼mev MÖnxZv  ‼mev cÖvwßi mgqmxgv ‼mev cÖ`vbKvix 

KZ…©c¶ 

1 2 3 4 5 6 

    Av_©-mvgvwRK Dbœqb ‼mev (my⁈gy³ FY) 

1| cjøx mgvR‽mev 

Kvh©µg 

* cjøx AÂ‽ji ⁈wi⁈ª RbMY‽K 

msMwVZ K‽i Dbœq‽bi g~j ‼mªvZavivq 

Avbqbt-      

* m‽PZbZv e⁂&w×, DØy×KiY Ges 

⁈‿Zv Dbœq‽bi j‽‿¨     cÖwk‿b 

cÖ`vb; 

* 5,000/- ‼_‽K 30,000/- ch©šÍ 

¶z ª̀ FY cÖ`vb; 

* j¶¨f~³ e¨w³‽⁈i wbR¯^ cyuwR 

MV‽bi Rb¨ mÂq e⁂w×| 

wbe©vwPZ MÖv‽gi ¯'vqx evwm›⁈v whwbt-

Av_©-mvgvwRK Rwi‽ci gva¨‽g 

mgvR‼mev Awa⁈dZ‽ii ZvwjKvf~³ 

cjøxx mgvR‽mev Kvh©vµ‽g Kg©⁈‽ji 

m`m¨/m`m¨v; 

 

wba©vwiZ di‽g h_vh_ c×wZ 

Abymib K‽i Av‽e⁈‽bi cit-  

1g evi FY (wewb‽qvM) MÖn‽bi 

Rb¨ Av‽e⁈‽bi ci 1 gv‽mi 

g‽a¨;  

2q/3q ch©v‽qi 

FY(cybtwewb‽qvM) MÖn‽Yi Rb¨ 

Av‽e⁈‽bi ci 20 w⁈‽bi 

g‽a¨| 

Dc‽Rjv 

mgvR‽mev 

Kvh©vjq| 

2| cjøx gvZ⁂‽K›⁈ª 

Kvh©µg 

* cjøx AÂ‽ji ⁈wi⁈ª bvix‽⁈i 

msMwVZ K‽i Dbœq‽bi g~j ‼mªvZavivq 

Avbvqbt- 

* cwiKwíZ cwievi ˆZix‽Z mnvqZv 

cÖ`vb; 

* RvZxq RbmsL¨v Kvh©µg ev Í̄evqb; 

m‽PZbZv e⁂w×, DØy×KiY Ges ⁈‿Zv 

Dbœqb; 

* 5,000 ‼_‽K 30,000 ch©šÍ ‿z⁈ª 

FY cÖ`vb; 

* j‿¨f~³ bvix‽⁈i msMwVZ K‽i 

mÂq e⁂w×i gva¨‽g cyuwR MVb; 

wbe©vwPZ MÖv‽gi ¯'vqx evwm›⁈v whwb 

Av_©-mvgvwRK Rwi‽ci gva¨‽g 

mgvR‽mev Awa⁈ß‽ii ZvwjKvf~³ 

cjøx gvZ⁅‽K‽›⁈ªi m⁈m¨| 

 

 

wba©vwiZ di‽g h_vh_ c×wZ 

Abymib K‽i Av‽e⁈‽bi cit- 

 

* 1g evi FY (wewb‽qvM) 

MÖn‽bi Rb¨ Av‽e⁈‽bi ci 1 

gv‽mi g‽a¨; 

* 2q/3q ch©¨v‽qi FY 

(cybtwewb‽qvM)  MÖn‽bi Rb¨ 

Av‽e⁈‽bi ci 20 w⁈‽bi 

g‽a¨| 

Dc‽Rjv 

mgvR‽mev 

Kvh©vjq| 

3| GwmW`» I 

cÖwZeÜx‽⁈i 

cybevm©b Kvh©µg 

5,000 ‼_‽K 20,000 nvRvi 

UvKv ¶z ª̀ FY| 

GwmW`» I  cÖwZeÜx e¨w³ 

hv‽⁈i evrmwiK Avq 60000 

UvKvi bx‽P| 

 

 

1g evi FY (wewb‽qvM) MÖn‽Yi 

Rb¨ Av‽e⁈‽bi ci 1gv‽mi  

g‽a¨  

2q/3q ch©¨v‽qi FY 

(cybtwewb‽qvM) MÖn‽Yi Rb¨ 

Av‽e⁈‽bi ci 20 w⁈‽bi 

g‽a¨|  

Dc‽Rjv 

mgvR‽mev 

Kvh©vjq| 

        mvgvwRK wbivcËv ‼mev 

4| eq¯‹ fvZv Kvh©µg miKvi KZ⁅©K mvgvwRK wbivcËvi Rb¨ 

wba©vwiZ nv‽i eq¯‹ fvZv cÖ⁈vb| 

eq¯‹ e¨w³‽⁈i RbcÖwZ gvwmK 400 

UvKv nv‽i fvZv cÖ⁈vb Kiv n‽⁃Q| 

‽⁈‽ki mKj wmwU K‽c©v‽ikb, 

‼cŠimfv I Dc‽Rjvi 65 ermi ev 

Z ỳa© eqmx nZ`wi ª̀ cyiæl Ges 62 

eQi ev Z ỳ×© gwnjv  hvi evwl©K Mo 

Avq Ab~a© 10000 UvKv| 

eivÏ  cÖvwß mv‽c‽‿ 

m‽ev©⁃P 3 gv‽mi g‽a¨ 

bZzb fvZv‽fvMx 

wbev©Pbmn fvZv 

weZi‽Yi e¨e¯'v MÖnb| 

Dc‽Rjv mgvR‽mev 

Kvh©vjq| 

5| Am⁃Qj cÖwZeÜx 

fvZv Kvh©µg 

miKvi KZ⁅©K mvgvwRK wbivcËvi Rb¨ 

wba©vwiZ nv‽i Am⁃Qj cÖwZeÜx fvZv 

cÖ`vb| 

 wbe©vwPZ cªwZeÜx e¨w³‽⁈i RbcÖwZ 

gvwmK 500 UvKv nv‽i fvZv cÖ⁈vb Kiv 

n‽⁃Q| 

6 eQ‽ii D‽×© mKj ai‽Yi cÖwZeÜx 

e¨w³ whwb eq¯‹fvZv wKsev miKvi 

KZ⁅©K Ab¨‽Kvb fvZv cvb bv; whwb 

PvKzixRxwe wKsev ‼cbkb ‼fvMx bb; 

cÖwZeÜx e¨w³ hv‽⁈i evwl©K gv_vwcQy 

cvwievwiK Avq 36000 UvKvi Kg| 

eivÏ  cÖvwß mv‽c‽‿ 

m‽ev©⁃P 3 gv‽mi g‽a¨ 

bZzb fvZv‽fvMx 

wbev©Pbmn fvZv 

weZi‽Yi e¨e¯'v MÖnb| 

Dc‽Rjv mgvR‽mev 

Kvh©vjq| 

6| weaev I ¯̂vgx 

cwiZ¨v³v ⁈yt¯' 

gwnjv‽⁈i fvZv 

Kvh©µg 

miKvi KZ⁅©K mvgvwRK wbivcËvi Rb¨ 

wba©vwiZ nv‽i weaev I ¯̂vgx cwiZ¨v³v 

⁈yt¯' gwnjv‽⁈i fvZv cÖ⁈vb| 

 wbe©vwPZ weaev I ¯̂vgx cwiZ¨³v ⁈yt¯' 

gwnjv‽⁈i  RbcÖwZ gvwmK 400 UvKv 

nv‽i fvZv cÖ⁈vb Kiv n‽⁃Q|  

  

 eqte⁂×v Amnvq I ⁈yt¯', weaev ev 

¯^vgx cwiZ¨v³v gwnjv whwb eq¯‹fvZv 

wKsev miKvi KZ⁅©K Ab¨‽Kvb fvZv 

cvb bv; whwb PvKzixRxwe wKsev 

‼cbkb ‼fvMx bb; 

gv_vwcQz evwl©K Mo Avq-12000 

UvKvi Kg| 

eivÏ  cÖvwß mv‽c‽‿ 

m‽ev©⁃P 3 gv‽mi g‽a¨ 

bZzb fvZv‽fvMx 

wbev©Pbmn fvZv 

weZi‽Yi e¨e¯'v MÖnY| 

 

Dc‽Rjv mgvR‽mev 

Kvh©vjq| 

7| cÖwZeÜx wk‿v_©x‽⁈i 

wk‿v Dce⁂wË 

cÖwZeÜx wk‿v_©x‽⁈i 4wU ¯Í‽i wef³ 

K‽i wbæiƒc nv‽i Dce⁂wË cÖ⁈vbt 

cÖv_wgK ¯Íi (1g- 5g ‼kªYx) t- RbcÖwZ 

gvwmK 300 UvKv nv‽i 

gva¨wgK Í̄‽i (6ô-10g ‼kªYx) t- 

RbcÖwZ gvwmK 450 UvKv nv‽i 

D⁃P gva¨wmK Í̄i (GKv⁈k I Øv⁈k 

‼kªYx) t- RbcÖwZ gvwmK 600 UvKv 

nv‽i 

miKvi KZ⁅©K Aby‽gvw⁈Z wk‿v 

cÖwZôv‽b Aa¨qbiZ 5 eQi eq‽mi 

D‽× cÖwZeÜx QvÎ-QvÎx hv‽⁈i 

evwl©K gv_vwcQy cvwievwiK Avq  

36000 UvKvi bx‽P| 

 

 

eivÏ  cÖvwß mv‽c‽‿ 

m‽ev©⁃P 3 gv‽mi g‽a¨ 

bZzb Dce⁂wË 

MÖnYKvix  wbev©Pbmn 

Dce⁂wË weZiY Ges 

wbqwgZ fv‽e 

wk‿vKvjxb mg‽q; 

Dc‽Rjv mgvR‽mev 

Kvh©vjq| 
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D⁃PZi ¯Íi (øvZK I øvZ‽KvËi) t- 

RbcÖwZ gvwmK 1,000 UvKv nv‽i 

8| gyw³‽hv×v m¤§vbx 

fvZv 

miKvi KZ⁅©K wbavwiZ nv‽i fvZv 

cÖ⁈vb| cÖ‽Z¨K gyw³‽hv×v‽K gvwmK 

5,000 UvKv nv‽i fvZv cÖ⁈vb| 

gyw³hy× welqK gš⁇Yvjq n‽Z hvu‽⁈i 

bv‽g gyw³‽hv×v mb⁈cÎ /gyw³‽hv×v 

mvgwqK mb`cÎ Bm~¨ Kiv n‽q‽Q; 

gvbbxq cÖavbgš⁇x KZ©⁂K ¯^v‿wiZ 

evsjv‽⁈k gyw³‽hv×v msm⁈, ‼K›⁈ªxq 

KgvÛ KvDwÝj n‽Z mb⁈avix 

e¨w³MY; 

hvu‽⁈i bvg gyw³evZ©v PzovšÍ ZvwjKvq 

(gyw³evZ©v jvjeB) AšÍf~©³ Av‽Q; 

hvu‽⁈i bv‽g gyw³hy× welqK gš⁇Yvjq 

n‽Z ‼M‽RU cÖKvk Kiv n‽q‽Q, Ges 

gyw³‽hv×v wn‽m‽e gyw³hy× welqK 

gš⁇Yvjq n‽Z PzovšÍfv‽e cÖKvwkZ 

WvUv‽eB‽R hvu‽⁈i bvg AšÍf~©³ 

Av‽Q| 

eivÏ cÖvwß mv‽c‽‿ 

m‽ev©⁃P 6 gv‽mi g‽a¨ 

bZzb fvZv‽fvMx 

wbev©Pbmn fvZv 

weZi‽Yi e¨e¯'v MÖnb| 

 

Dc‽Rjv wbe©vnx 

Awdmv‽ii Kvh©vjq 

I Dc‽Rjv 

mgvR‽mev  

Kvh©vjq| 

9| miKvix wkï 

cwiev‽ii GwZg wkï 

cÖwZcvjb I c~be©vmb 

Abya© 18 eQi eqm ch©šÍ GwZg wkï‽⁈i 

cÖwZcvjb 

cvwievwiK cwi‽e‽k ‼øn fvjevmv I 

Av⁈i h‽Zœi mv‽_ GwZg wkï‽⁈i jvjb 

cvjb 

wk‿v I e⁂wËg~jK cÖwk‿b cÖ⁈vb 

wbevmx‽⁈i kvixwiK,eyw×e⁂wËK I 

gvbweK DrKl© mvab| 

cybe©vmb I ¯^wbf©iZv AR©‽bi j‽‿¨ 

Zv‽⁈i Kg©ms¯'v‽bi e¨e '̄v Kiv| 

6 ‼_‽K 9 eQi eqmx 

GwZg A_©vr wcZ⁂nxb ev 

wcZ⁅-gvZ⁅nxb ⁈wi⁈ª 

wkï‽K fwZ© Kivi ci 

18 eQi eqm ch©šÍ ‼mev 

cÖ`vb Kiv nq| 

*  wkï cwiev‽i 

fwZ©i Rb¨ Av‽e⁈b 

cÎ cÖvwßi ci Avmb 

Lvwj _vKv mv‽c‽‿ 

GKgv‽mi g‽a¨ fwZ© 

cÖwµqv PzovšÍKiY| 

* wkïi eqm 18 eQi 

nIqv ch©šÍ wewfbœ 

ai‽Yi ‼mev cÖ⁈vb| 

Dc‽Rjv mgvR‽mev 

Kvh©vj‽qi gva¨‽g 

Dc‽Rjvaxb cÖK⁅Z 

GwZg‽⁈i 

Av‽e⁈bmg~n ‽Rjv 

I wKQy wKQy 

Dc‽Rjvq Aew¯'Z 

43wU evjK, 41wU 

evwjKv, 1wU wgkªmn 

me©‽gvU 85wU 

miKvix wkï 

cwiev‽i ‼cÖiY Kiv 

nq| 

10| cÖ‽ekb I AvdUvi 

‼Kqvi Kg©m~Px  

ev Í̄evqb 

gvbbxq Av⁈vj‽Zi wb‽⁈©‽k cÖ_g I jNy 

Aciv‽a ⁈Û cÖvß e¨w³‽⁈i kvw¯Í cÖ⁈vb 

¯'wMZ ‼i‽L cÖ‽ekb Awdmv‽ii 

ZË¡veav‽b cvwievixK/ mvgvwRK 

cwi‽e‽k ‼i‽L ms‽kvab I AvZ¥ïw×i 

e¨e '̄v Kiv| 

mswkøó Av⁈vjZ KZ⁅©K mvRvcªvß 

cÖ‽ekbvi / e¨w³ 

AvB‽bi ms¯ú‽k© Avmv 

wkï/wK‽kvi| 

* weÁ Av⁈vjZ KZ⁅©K 

wba©vwiZ mgq 

mxgv/cÖ⁈Ë Av‽⁈k| 

Dc‽Rjv mgvR‽mev 

Kvh©vjq I Dc‽Rjv 

wkï Kj¨vY ‼ev‽W©i 

gva¨‽g|  

11| nvmcvZvj mgvR ‼mev 

Kvh©µg 

nvmcvZv‽j fwZ© I wPwKrmv cÖvwß‽Z 

mnvqZv I w⁈K wb‽⁈©kbv cÖ⁈vb; 

⁈wi⁈ª I Amnvq ‼ivMx‽⁈i Jla, i³, 

c_¨, Pkgv, µvP, K⁅wÎg A½ cÖ⁈vbmn 

wewfbœ wPwKrmv mvgMÖx mieivn; 

⁈wi⁈ª I Amnvq ‼ivMx‽⁈i cÖ‽qvRbxq 

cix‿v I wPwKrmv e¨‽q mnvqZv cÖ⁈vb| 

nvmcvZv‽j fwZ©K⁅Z mgm¨vMÖ¯'  

Amnvq, ⁈yt¯' I ⁈wi⁈ª ‼ivMx| 

* Amnvq I `wi ª̀ 

‼ivMx wPwüZ nIqv ev 

‼ivMxi Av‽e⁈b Kivi 

ci Zvr‿wbK fv‽e 

mswkøó Wv³v‽ii 

mycvwikµ‽g 

cÖ‽qvRbxq mnvqZv 

cÖ`vb| 

Dc‽Rjv mgvR‽mev 

Kvh©vjq I mswkøó 

‼ivMx Kj¨vY 

mwgwZi gva¨‽g 

Dc‽Rjv ¯^v '̄¨ 

Kg‽c­ K&ª,Wzgywiqv

, Lyjbv| G 

fwZ©K⁅Z Mixe, 

⁈yt¯', Amnvq 

‼ivMx‽⁈i wPwKrmv 

mnvqZv cÖ`vb|  

12| ‽¯^⁃Qv‽mex mgvR 

Kj¨vY ms¯'vmg~n 

wbeÜb I ZË¡veavb 

‽¯^⁃Qv‽mex mgvR Kj¨vYg~jK msMV‽bi 

bvgKi‽Yi Qvo cÎ cÖ⁈vb| 

1961 mv‽ji ‼¯^⁃Qv‽mex mgvR Kj¨vY 

ms¯'v mg~n (wbeÜb I wbqš⁇b) 

Aa¨v‽⁈‽ki 2(P) avivq ewY©Z 

‼mevg~jK Kvh©µ‽g AvMÖnx 

ms¯'v/cÖwZôvb/msMVb/ ‼e-

miKvix/GwZgLvbv/ K¬ve wbeÜb 

 

‽¯^⁃Qv‽mex mgvR Kj¨vYg~jK 

Kvh©µ‽g AvMÖnx 

msMVb,cÖwZôvb,K¬ve,ms¯'v,mwgwZ 

BZ¨vw`| 

wbeÜb- cÖ‽qvRbxq 

KvMR cÎmn Av‽e⁈b 

cÎ cÖvwßi 20 

Kg©w`em; 

bv‽gi Q&ocÎ- 

cÖ‽qvRbxq KvMR-

cÎmn Av‽e⁈b cÎ 

cÖvwßi ci 7 

Kg©w`em| 

bv‽gi QvocÎ , 

wbeÜb,Kvh©Kix 

KwgwU Aby‽gv⁈b 

BZ¨vw⁈ ‼mevi Rb¨ 

cÖv_wgK fv‽e 

mswkøó  Dc‽Rjv 

mgvR‽mev  

Kg©KZ©vi gva¨‽g 

‼Rjv mgvR ‼mev 

Kvh©vjq| 

13| ‼e-miKvix  

GwZgLvbvq 

K¨vwc‽Ukb MÖv›U 

cÖ`vb 

18 eQi eqm ch©šÍ GwZg wkï‽⁈i 

cÖwZcvjb I ‼øn-fvjevmv I Av`i 

h‽Zœi mv‽_ jvjb cvjb; 

AvbyôvwbK wk‿v I e⁂wËg~jK cÖwk‿b 

cÖ`vb; 

kvwiixK, eyw×e⁂wËK I gvbweK 

DrKl©Zv mvab; 

 

‽e-miKvix GwZgLvbvi 6 ‼_‽K 9 

eQi eqmx GwZg  A_©vr wcZ⁅nxb ev 

wcZ⁅-gvZ⁅nxb ⁈wi⁈ª wkïi kZKiv 

50 fvM wkï| 

 

‽e-miKvix GwZgLvbv 

KZ⁅©K K¨vwc‽Ukb 

MÖv›U Gi Av‽e⁈b 

cÖvwßi 7 gvm ci| 

mswkøó Dc‽Rjv 

mgvR‽mev Kvh©vjq 

Gi gva¨‽g 

mgvR‽mev 

Awa⁈dZi KZ⁅©K 

eivÏ cÖ`vb Kiv 

nq|  

14| evsjv‽⁈k RvZxq 

mgvRKj¨vY cwil‽⁈i 

gva¨‽g wbeÜb cÖvß 

mgvRKj¨vY ms¯'v 

mgvR‽mev Awa⁈dZi n‽Z ‼NvwlZ 

RvZxq ch©v‽qi cÖwZôvb mg~‽n Aby⁈vb: 

evwl©K 50,000 n‽Z m‽e©v⁃P 

2,00,000 UvKv Aby`vb| 

evsjv‽⁈k RvZxq mgvR Kj¨vY 

cwil⁈ ‼_‽K wewfbœ ‼š̂⁃Qv‽mex 

msMVb‽K Aby⁈vb cÖ⁈vb Kiv nq| 

wewfbœ agx©q cÖwZôvb| 

mgvRKj¨vY cwil‽⁈ 

cÖwZ eQi AvMó gv‽m 

RvZxq ˆ⁈wbK cwÎKvi  

weÁwß Abyhvqx 

mgvR Kj¨vY 

cwil`, mgvR 

Kj¨vY gš⁇bvj‽qi 

Aaxb GKwU ms¯'v| 
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mg~‽ni Aby⁈vb 

cÖ⁈v‽bi mnvqZv 

kni mgvR ‼mev cÖKí mgš̂q cwil‽⁈i  

m‽e©v⁃P 1,00,000 UvKv Aby`vb| 

‽ivMx Kj¨vb mwgwZ mgy‽ni Rb¨ 

50,000 n‽Z m‽e©v⁃P 2,00,000 

UvKv Aby`vb| 

wbeÜb cÖvß ‼¯^⁃Qv‽mex msMVb mgy‽ni 

Avqea©K Kg©m~Pxi Rb¨ Aby`vb 

wbeÜb cÖvß ‼¯^⁃Qv‽mex msMVb mgy‽ni 

Rb¨ 5000 n‽Z  20,000 UvKv 

mvaviY Aby`vb Ges Avqea©K Kg©m~Pxi 

Rb¨ m‽e©v⁃P 1,00,000 UvKv Aby⁈vb| 

cÖwZôvb/msMVb/ms¯'v/⁈yt¯' e¨w³‽⁈i 

we‽kl we‽ePbvq m‽e©v⁃P 25,000 UvKv 

Aby`vb 

⁈wi⁈ª/‿wZMÖ¯' e¨w³| Av‽e⁈b Ki‽Z nq| gvV ch©v‽q 

cwil‽⁈i Kvh©µg 

mgvR‽mev 

Awa⁈dZ‽ii 

AvIZvaxb Dc‽Rjv 

mgvR‽mev 

Kvh©vj‽qi gva¨‽g 

ev Í̄evwqZ nq| 

wfkb t  mgv‽Ri AbMÖmi, ewÂZ, ⁈wi⁈ª I mgm¨vMÖ¯Í Rb‽Mvôxi Kj¨vY mvab, mvgvwRK wbivcËv cÖ⁈vb Ges ‿gZvq‽bi gva¨‽g Av_©-

mvgvwRK Dbœqb| 

7| wgkb t  

 2015 mv‽ji g‽a¨ ‼⁈‽ki kZKiv 50 fvM Amnvq I mgm¨vMÖ¯' Rb‽Mvôx‽K mvgvwRK wbivcËv cÖ⁈vb; 

 my⁈gy³ ‿z⁈ªFY cÖ⁈v‽bi gva¨‽g 2015 mv‽ji g‽a¨ ‼⁈‽ki kZKiv 50 fvM ⁈wi⁈ª Rb‽Mvôxi Av_©-mvgvwRK I RxebgvÎvi 

gvb Dbœqb I ⁈vwi⁈ª¨ we‽gvPb; 

 GwZg, Ae‽nwjZ, ⁈yt¯' I wecbœ wkï‽⁈i AwaKvi myi‿v, cÖwZcvjb, Kj¨vY, Dbœqb I cybev©mb; 

 mvgvwRK Aciva cÖeY e¨w³‽⁈i ms‽kvab, Dbœqb I cybev©mb; 

 Amnvq, ⁈y¯' ‼ivMx‽⁈i webvg~‽j¨ wPwKrmv myweav cÖ⁈vb; 

 cÖwZeÜx e¨w³‽⁈i AwaKvi myi‿v, cÖwZcvjb, Kj¨vY, Dbœqb I cybev©mb; 

 ‼¯^⁃Qvmex mgvRKj¨vY ms¯'vmg~n‽K wbeÜb cÖ⁈vb, Zv‽⁈i Kvh©µ‽g mnvqZv cÖ⁈vb I ZË¡veavb| 

 mvgvwRK cÖwZeÜx ‼g‽q‽⁈i Kj¨vY, Dbœqb I cybev©mb; 

 mvgvwRK AbvPvi cÖwZ‽iv‽a mnvqZv cÖ⁈vb I DØy×KiY, 

 ‼ckvRxwe mgvRKgx©‽⁈i ⁈‿Zv Dbœqb cÖwk‿Y cÖ⁈vb; 

 GwWm⁈⁄ gwnjv‽⁈i mnvqZv I Dbœqb| 

8| m¶gZv, `ye©jZv, m¤¢vebv I SuywK (SWOT) t 

m¶gZv (Strength) 

1. mgvR‽mev Awa⁈dZi KZ⁅©K mvgvwRK wbicËv Kg©m~Pxi 

AvIZvq wewfbœ fvZv Lv‽Z eivÏ cÖ⁈vb Kiv nq| 

2. ⁈vwi⁈ª we‽gvPb Kg©m~Pxi AvIZvq my⁈gy³ ‿z⁈ªFY Lv‽Z 

eivÏ cÖ`vb| 

3. mgvRKj¨vYg~jK Pjgvb wewfbœ Kg©m~Px| 

4. ⁈yBwU Kw¤úDUvi, 1wU wcÖ›Uvi, ¯‹¨vbvi, B›Uvi‽bU g‽Wg 

i‽q‽Q| 

5. cÖwZeÜx‽⁈i WvUv‽eBR ˆZix n‽⁃Q| 

6. mKj fvZv‽fvMx‽⁈i e¨vsK wnmv‽ei gva¨‽g fvZvi A_© 

cwi‽kv‽ai e¨e¯'v| 

7. mKj ZvwjKv Kw¤úDUv‽i msi‿Y| 

`ye©jZv (Weakness) 

1. µgea©gvb Kg©m~Pxi wecix‽Z ch©vß c⁈ I Rbej ‼bB| 

2. Awd‽mi Rb¨ cÖ‽qvRbxq msL¨K K‿ ‼bB| 

3. Kg©KZ©v I Kg©Pvix‽⁈i Rb¨ miKvix hvbevn‽bi e¨e¯'v ‼bB| 

4. d‽UvKwc ‼gwkb, d¨v‾mn cÖ‽qvRbxq msL¨K hš⁇cvwZ ‼bB| 

5. Awd‽m cÖ‽qvRbxq msL¨K AvmevecÎ ‼bB| 

6. Kg©m~Pxmg~n ev¯Íevq‽b Kg©m~Px wfwËK Avbylw½K e¨‽qi eivÏ 

‼bB| 

m¤¢vebv (Opportunit y) 

1. mvgvwRK wbivcËv Kg©m~Px, my⁈gy³ ‿z⁈ªFYmn mgv‽Ri 

⁈y: '̄ I AbMÖmi e¨w³‽⁈i Kj¨v‽Y eûg~Lx Kvh©µg MÖnY 

Kiv n‽⁃Q| 

2. cÖwZeÜxZv kbv³KiY Rwi‽ci gva¨‽g cÖwZeÜx‽⁈i 

mwVK msL¨v wbiæcb I Z_¨ msi‿‽Yi gva¨‽g cÖwZeÜx 

evÜe Kg©m~Px MÖn‽Yi my‽hvM| 

SzuwK (Threat) 

1. wewfbœ Kg©m~Px ev¯Íevq‽bi ‼‿‽Î ivR⁆bwZK Pvc| 

2. mgvRKj¨vY Lv‽Z ch©vß eiv× bv _vKv| 

3. fvZv ev¯Íevqb KwgwU ¸‽jv‽Z RbcÖwZwbwa‽⁈i AwZgvÎvq 

m¤ú⁂³Zv| 

4. Z_¨ cÖhyw³i Ávb m¤úbœ Kg©Pvixi Afve| 

 

9| wPwýZ mgm¨vejx Ges mgm¨vi AMÖvwaKvi i¨vw¼s t 

wPwýZ mgm¨v ¸iæ‽Z¡i ¯^D‽⁈¨v‽M miKvwi  ‼emiKvwi  ‼gvU i¨vw¼s 
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gvÎv Ki‽Z cvwi mn‽hvwMZvq 

Ki‽Z cvwi 

mn‽hvwMZvq 

Ki‽Z cvwi 

ch©vß Rbe‽ji Afve 3 1 3 1 8 2q 

Awd‽mi Rb¨ cÖ‽qvRbxq msL¨K K‿ 

‼bB 

3 1 3 1 8 2q 

Awd‽m cÖ‽qvRbxq msL¨K AvmevecÎ 

‼bB 

2 1 3 1 7 3q 

Kg©m~Px ev¯Íevq‽bi Rb¨ Kg©KZ©v I 

Kg©Pvix‽⁈i Rb¨ miKvix hvbevnb ‼bB 

3 1 3 1 8 2q 

Awd‽m cÖ‽qvRbxq msL¨K AvmevecÎ 

‼bB 

3 1 3 1 8 2q 

ivR⁆bwZK Pvc 3 1 3 1 8 2q 

mgvRKj¨vY Lv‽Z ch©vß eiv× bv _vKv 3 1 3 1 8 2q 

Z_¨ cÖhyw³i Ávb m¤úbœ Kg©Pvixi 

Afve 

3 1 3 1 8 2q 

Kg©m~Pxmg~n ev¯Íevq‽b Kg©m~Px wfwËK 

Avbylvw½K e¨‽qi eivÏ ‼bB 

3 1 3 1 8 2q 

d‽UvKwc ‼gwkb, d¨v‾mn cÖ‽qvRbxq 

msL¨K hš⁇cvwZ ‼bB 

3 1 3 1 8 2q 

  

 

GK bR‽i Wzgywiqv Dc‽Rjv cÖKí ev¯Íevqb Kg©KZ©vi Kvh©vj‽qi Z_¨ 

 

1| Awd‽mi bvg    Dc‽Rjv cÖKí ev¯Íevqb Awdm |  

 

2| Awdm cwiwPwZ t cÖwZ Dc‽Rjvq GKwU K‽i Dc‽Rjv cÖKí ev¯Íevqb Awdm i‽q‽Q| GB AwdmwU ⁈y‽h©vM e¨e '̄vcbv I Îvb 

gš⁇bvj‽qi AvIZvaxb ⁈y‽h©vM e¨e¯'vcbv Awa⁈ß‽ii Awa‽b  I ‼Rjv Îvb I cyYe©vmb Kg©KZ©v KZ⁅©K wbqwš⁇Z | 

 

3| Awd‽mi Kvh©µg t           (K)     gvbweK mnvqZv Kg©m~wP|  

(L) MÖvgxY AeKvVv‽gv ms¯‹vi (KvweLv ) Kg©mywP|  

(M) MÖvgxY AeKvVv‽gv i‿bv‽e‿b  (wU,Avi) Kg©mywP| 

(N) MÖvgxY iv¯Ív ‼QvU ‼QvU ‼mZz/KvjfvU© wbg©vY|  

(O) AwZ ⁈wi⁈ª‽⁈i Rb¨ Kg©ms¯'vb Kg©mywP| 

(P) SzwKn«vm Kg©mywP|  

(Q) wfwRGd|  

 

4| Awd‽mi Rbej KvVv‽gv t  Awdm cÖav‽bi c⁈ex t Dc‽Rjv cÖKí ev¯Íevqb Kg©KZ©v Zv‽K mnvqZv Kivi Rb¨ i‽q‽Q Awdm 

mnKvix KvgÑ Kw¤úDUvi Acv‽iUi  Ges Awdm mnKvix‽K mvwe©K fv‽e mnvqZv Kivi Rb¨ i‽q‽Q Awdm mnvqK|  

 

 5| ‼mev cÖ⁈vb cÖwZkÖæwZ (wmwU‽Rb PvU©vi) t K) gvbweK mnvqZv, MÖvgxb AeKvVv‽gv ms¯‹vi (KvweLv), MÖvgxb AeKvVv‽gv 

i‿bv‽e‿b (wU,Avi), MÖvgxb iv¯Ív ‼QvU ‼QvU ‼mZz / KvjfvU© wbg©vY| AwZ ⁈wi⁈ª‽⁈i Rb¨ Kg©ms¯'vb Kg©mywPi eivÏcÎ, gš⁇bvjq ‼_‽K 

Awa⁈ß‽i, Awa⁈ßi n‽Z ‼Rjvq, ‽Rjv n‽Z Dc‽Rjv, Dc‽Rjv n‽Z BD,wc ‼Pqvig¨vb, m⁈m¨, m⁈m¨v I MY¨gvb¨ e¨w³ gva¨‽g  

ev¯Íevqb| 

 

6| wfkb  t  ⁈y‽h©vM e¨e '̄vcbv Kg©mywP‽Z SuzwK n«vm m¤ú⁂³ Kiv, ⁈y‽h©v‽Mi ‼bwZevPK cÖfve ‼_‽K ⁈vwi⁈ª I myweav ewÂZ gvby‽li 

wec⁈vcbœZv  n«vm Kiv, Ávb, M‽elvbv I ⁈y‽h©vM e¨e '̄vcbv P‽µi cÖwZwU As‽ki m‿gZv e⁂w× Kiv|   

 

7| wgkb    t  (K)  ⁈y‽h©vM ‿gZv mv‽_ ‼gvKv‽ejv Kiv| 

                       (L)  ⁈y‽h©vM SuzwKn«vm Kiv| 

                       (M)  ⁈yt¯' ⁈vwi⁈ª I myweav ewÂZ ‼jvK‽⁈i Îvb mnvqZv Kiv| 

                       (N)  ⁈y‽h©vM e¨e '̄vcbv me©⁈v mve©‿wbK mnvqZv Kiv| 

 



 

  

62 

8| m¶gZv, `ye©jZv, m¤¢vebv I AvksKv t  

m¶gZv  t  

(K)  ÎvY mvgMÖx ch©vß mievin|  

(L)  gvV ch©v‽q Kv‽Ri mdjZv|  

(M)  gvV ch©v‽q AwfÁ ejvw›Uqvi we⁈¨gvb| 

(N) ⁈y‽h©vM m‿gZv mv‽_ ‼gvKv‽ejv |  

(O) bZzb iv Í̄v ⁆Zix Ges cyivZb iv¯Ív ‼givgZ K‽i hvbPvjvP‽j 

myweav Kiv|  

(N) GjvKvq gvby‽li Kó jvM‽ei Rb¨ ‼mZz/KvjfvU© wbg©vb Kiv|  

(O) ⁈yt¯' I Amnvq gvby‽li Kg©ms¯'vb m⁂wó Kiv |  

 

`ye©jZv  t  

(K)  Rbej KvVv‽gvi ¯^íZv |  

(L)  Pvwn`v Zzjbvq Kg eivÏ cvIqv|  

(M)  Kvh© m¤úv`b I Z`viwK Rb¨ hvbevnb Ach©¨vß Ges 

Îvb mvgMÖx ivLvi Rb¨ wbR¯^ ¸`vg míZv | 

(N)  cÖw‿‽bi Rb¨ AvaywbK miÃv‽gi Afve ‼hgb  

j¨vcUc, gvwëwgwWqv I miÄvgvw`|  

 

m¤¢vebv t  

(K)  ⁈y‽h©vM ‼_‽K gvbyl‽K i‿v Kiv  

(L)  ⁈wi⁈ª gvbyl‽K ⁈wi⁈ªZvi ‼_‽K gy³ Kiv|  

(M)  gvbyl‽K Kg©ms¯'vb gva¨‽g Rxeb hvÎvi gvb DbœZ Kiv|  

AvksKv  t 

 (K) cwi‽ekMZ msKUvcbœZvi Kvi‽b Dbœq‽bi e¨NvZ  

  (L) Rjevqy cwieZ©‽b Rjve×Zvi Kvi‽b  eY¨v, 

fzwgK¤ú, NywY©So m⁂wó nIqvi AvsKv|  

 

9| wPwýZ mgm¨vejx Ges mgm¨vi AMÖvwaKvi i¨vw¼s t  

wPwýZ mgm¨v  ¸iæ‽Z¡i 

gvÎv 

¯^D‽⁈¨‽M Ki‽Z 

cvwi 

miKvwi 

mn‽hvwZvq 

Ki‽Z cvwi 

 ‼emiKvwi 

mn‽hvwMZvq 

Ki‽Z cvwi 

 ‼gvU i¨vw¼s 

⁈y‽h©v‽M cÖ‽qvRbxq 

e¨e '̄v MÖnY Kiv  

10 8 9 8 35 1g 

MÖvgxY iv¯Ív ms¯‹vi 10 7 9 8 34 2q 

`wi ª̀Zv  10 5 8 7 30 3q 

‼mZz/ Kvjf©vU 8 5 9 6 28 4_© 

 

10| cÂevwl©K Kg© cwiKíbv t  

µt 

bs 

KxKvR Kiv 

`iKvi 

‽Kb Ki‽Z 

n‽e 

‽Kv_vq Kiv 

cÖ‽qvRb 

A‽_©i cwigvY I Drm m¤¢ve¨ DcKvi‽fvMxi 

msL¨v 

Kxfv‽e Kiv n‽e 

01 2 3 4 5 6 7 

1 ⁈y‽h©v‽M cÖ‽qvRbx 

e¨e '̄v MÖnY Kiv 

gvby‽li Rxeb 

RxweKv Ges 

Rvbgvj 

i¶vi Rb¨ 

IqvW© ch©vq, 

BDwbqb ch©vq I 

Dc‽Rjv ch©vq 

miKvix Znwej/Dc‽Rjv 

cwil` wR,Avi - 1000 

‼gtUb, K¤̂j -10,000wU 

‽XD wUb -500e¨v‽Ûj 

bM` UvKv -

25,00,000/- 

mswkøó MÖvg evmx 

50,000 Rb 

Dc‽Rjv cwil‽⁈i 

gva¨‽g  

01 MÖvgxb  iv¯Ív  

wbg©vb  

RbM‽bi 

PjvP‽ji  I 

Dbœq‽bi 

AMÖMwZi Rb¨   

BDwbq‽bi wewfbœ 

Iqv‽W© 

miKvix Znwej  

wU,Avi- 2,000 ‼gt 

Ub 

KvweLv -2,000 ‼gt Ub 

BwRwcwc- 3,000 wU 

KvW© 

mswkøó MÖvg evmx 

50,000 Rb 

Dc‽Rjv wbe©vnx 

Awdmvi I 

Dc‽Rjv cÖKí 

ev¯Íevqb Kg©KZ©vi 

gva¨‽g 

02 ‼mZz KvjfvU© RbM‽bi 

PjvP‽ji  I 

Dbœq‽bi 

AMÖMwZi Rb¨   

MÖvgxb iv¯Ívq miKvix Znwej 

1,00,00,000/- 

mswkøó MÖvg evmx Dc‽Rjv wbe©vnx 

Awdmvi I 

Dc‽Rjv cÖKí 

ev¯Íevqb Kg©KZ©vi 

gva¨‽g 

 

 

 



 

  

63 

GK bR‽i Dc‽Rjv cjøx Dbœqb ‼evW© Kvh©vj‽qi Z_¨ 

  

1|  Awd‽mi bvg  : evsjv‽⁈k cjøx Dbœqb ‼evW©|  

 

2| Awdm cwiwPwZ  : Dc‽Rjv cwil⁈ PË¡‽i wbwg©Z fe‽b Awd‽mi Ae¯'vb| 

  

3|  Awd‽mi Kvh©µg :  mwgwZ ev ⁈j MV‽bi gva¨‽g cuywR MVb,‼ckvMZ cÖwk‿b I FY cÖ⁈vb Kiv |  

 

4|  Awd‽mi Rbej KvVv‽gv  : BDAviwWI 1Rb, GAviwWI 3Rb, wnmve i¶K 2Rb, cÖavb mnKvix 1 Rb, Awdm mnKvix 1Rb, 

cwi⁈k©K 8Rb, Awdm wcqb 1Rb ,⁆bk cÖnix 1Rb, 

Awdm cÖav‽bi c⁈ex     : Dc‽Rjv cjøxx Dbœqb Awdmvi, 

AvIZvaxb Awdm     : Dc‽Rjv ‼K›⁈ªxq mgevq mwgwZ, Dc‽Rjv ‼K›⁈ªxq weËnxb mgevq mwgwZ, GKwU evox GKwU                                                

   Lvgvi cÖKí,mš^wbZ ⁈vwi⁈ª we‽gvPb,cjøxx cÖMwZ cÖKí,A¯^⁃Qj gyw³‽hvØv cÖKí, 

 

5|  ‼mev cÖ⁈vb cÖwZkÖæ wZ (wmwU‽Rb PvUv©i)t- MÖvgxY ⁈vwi⁈ª Rb ‼Mvôx‽K ⁈jfy³ K‽i Zv‽⁈i wbR¯^ cywR MVb| 

6|  wfkb    t `¶Zv Dbœqb bvix ‼bZ⁅Z¡ weKvk ‿z⁈ª FY cÖ⁈vb|  

 

7|  wgkb    t ⁈vwi⁈ª ⁈yixKiY I AvZ¥Kg©ms¯'vb m⁂wó|  

 

8|  m¶gZv,`ye©jZv, m¤¢vebv I SzwK (SWOT) t  

 

m¶gZv (Strength) t Dc‽Rjvi we¯Íxb© GjvKvq MÖvgxb 

Rb‽Mvóxi K⁅wl Drcv⁈b e⁂wØ I ‼bZ⁅‽Z¡i weKvk|   

`ye©jZv (Weakness) t GKvwaK e¨w³,Kg©KZv© I ms¯'vi 

n¯Í‽‿c 

m¤¢vebv (Opportunit y) t mwVK my‽hvM ‼c‽j ⁈vwi‽⁈ªi nvi 

10% wb‽q Avmv |  

SzwK(Threat) t ivR⁆bwZK n¯Í‽‿‽c FY weZib I FY Av⁈v‽q 

K‽Vvi AvBb bv _vKv |  

 

9|  wPwýZ mgm¨vejx Ges AMÖvwaKvi i¨vw¯‹s t- 

wPwýZ mgm¨v 

¸iæ‽Z¡i 

gvÎv 

¯^D‽⁈¨v‽M 

Ki‽Z cvwi 

miKvwi 

mn‽hvwMZvq 

Ki‽Z cvwi 

‼emiKvwi 

mn‽hvwMZvq 

Ki‽Z cvwi 

‼gvU i¨vw¯‹s 

1| mwgwZi wbeÜb ‼c‽Z ⁈xN© m~wÎZv  80% 20% 70% -- 80% -- 

2| we¯Í⁅Z GjvKv e¨vcK åg‽bi Rb¨ 

hvbevnvb |  

100% -- 80% 20% 100% -- 

3| ch©vß Rbej msKU   40% -- 40% -- 40% -- 

            

 

10| cÂevwl©K Kg© cwiKíbv t-  

µwgK 

bs 

Kx KvR Kiv 

`iKvi 

‼Kb Ki‽Z n‽e 

‼Kv_vq Kiv 

cÖ‽qvRb 

A‽_©i cwigvY 

I Drm 

m¤¢ve¨ 

DcKvi‽fvMxi 

msL¨v 

Kxfv‽e Kiv n‽e 

1 FY cÖ⁈v‽bi 

byb¨Zg 1 ‼KvwU 

UvKv gxW 

K¨vwcU¨vj 

cÖ‽qvRb|  

cyivZb I bZzb 2000 

m⁈m©‽K NyY©vqgvb fv‽e 

FY cÖ`vb|  

m⁈m¨‽⁈i 

wbR¯^ Znwej  

1.00 ‼KvwU 

GOB ( 

wRIwe) , 

BRDB 

4000 Rb  ⁈j/mwgwZi gva¨‽g  

2 b~Zb 3000 

m⁈m¨‽K 

mwgwZ/`jfy³ 

Kib  

⁈vwi⁈ª Rb ‼Mvóx‽K 

mvejb¥x Kiv |  

cÖwZwU MÖv‽g  18.00 j¶ 

UvKv wbR¯^ 

cywR|  

5000 Rb  Kg©KZv©/Kg©Pvix‽⁈i 

gva¨‽g |  
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3 b~b¨Zg 2wU gUi 

mvB‽Kj cÖ‽qvRb|  

FY Av`vq cywR MVb 

Kv‽R m⁈m¨‽⁈i 

evox‽Z e¨vcK ågb 

Dc‽Rjvq 

we¯Í⁅Z GjvKvq 

åg‽bi Rb¨ |  

3.40 j¶ 

UvKv wRIwe/  

BRDB 

4 Rb Kg©KZv© 

Kg©Pvix  

BRDB A_© eiv‽Øi 

gva¨‽g | 

4 4wU cÖK‽íi 

AvIZvq 10 Rb 

gvV Kg©Pvix wb‽qvM 

‼⁈qv cÖ‽qvRb |  

ewY©Z Kv‽R Rbej 

mgm¨v ⁈~ixKi‽Yi 

Rb¨| 

¯^ ¯^ cÖK‽íi 

Kv‽Ri ¯^v‽_© 

cÖK‽í wb‽qvM 

|  

¯^ ¯^ cÖK‽í 

wbR¯^ A_©vq‽b 

wba©vwiZ ‼eZb 

fvZv |  

4000 Rb  mswkøó cÖKí 

cwiPvj‽Ki 

wb‽qv‽Mi gva¨‽g|  

 

 

GK bR‽i Wzgywiqv Dc‽Rjv mgevq Kvh©vjq  Z_¨ 

 

1| Awd‽mi bvg : Dc‽Rjv mgevq Kvh©vjq,Wzgywiqv, Lyjbv| 

 

2| Awdm cwiwPwZ : evsjv‽⁈‽ki cÖwZwU Dc‽Rjvq GKwU K‽i mgevq Awdm i‽q‽Q| GBwU ¯'vbxq miKvi cjøxx Dbœqb I mgevq 

Awa⁈ß‽ii Aaxb ‼Rjv mgevq Awdmvi KZ©⁂K wbqwš⁇Z| 

 

3| Awd‽mi Kvh©µg : mgevq Awd‽mi D‽jøL‽hvM¨ Kg©m~Px ¸wj nj mgevq mwgwZi wbeÜb, AwWU, mgevq mwgwZi wbe©vPb KwgwU 

MVb, cwi⁈k©b, Z⁈šÍ, AšÍeZ©x e¨e '̄vcbv KwgwU MVb, Aemvqb I mgevq mwgwZi m⁈m¨‽⁈i cÖwk‿Y cÖ⁈vb| mgevq mwgwZi wewfbœ 

Dbœqb Kg©Kv‽Û mnvqZv Kiv n‽q _v‽K| ZvQvov Ab¨vb¨ ⁈vßwiK I miKvwi Kvh©µg m¤úv⁈b Kiv nq| 

 

4| Awd‽mi Rbej KvVv‽gv : Awdm cÖav‽bi c⁈ex nj Dc‽Rjv mgevq Awdmvi| ZvQvov i‽q‽Q mnKvix cwi⁈k©K 02 (⁈yB) Rb| 

Awdm mnKvix Kvg-Kw¤úDUvi Acv‽iUi 01 (GK) Rb I Awdm mnvqK 01 (GK) Rb| AvIZvaxb Awdm ‼bB| 

 Awdm cÖav‽bi c⁈ex : Dc‽Rjv mgevq Awdmvi| 

 AvIZvaxb Awdm : bvB | 

 

5| ‼mev cÖ`vb cÖwZkÖæwZZ (wmwU‽Rb PvU©vi) :  

K.  mgevq mwgwZ wbeÜbK⁅Z Ges MYZvwš⁇K k⁂⁀Ljvq cwiPvwjZ GKwU A_©⁆bwZK msMVb hvi mvgvwRK m¤c⁂³Zv i‽q‽Q| 

L. wbeÜb ev Aby‽gv⁈b e¨wZZ ‼Kvb msMVb wKsev mwgwZ ev ms‽Ni bv‽g mgevq ev ‼Kv-Acv‽iwUf kã e¨envi Kiv hvq bv Ges ‼KD 

hw⁈ GB AvBbwU jsNb K‽iY Z‽e ⁈vqx e¨w³ AbwaK mvZ erm‽ii Kviv⁈‽Û ev AbwaK ⁈k j‿ UvKv A_©⁈‽Û ev Dfq ⁈‽Û 

⁈wÛZ n‽eb| 

M. GKwU cÖv_wgK mgevq mwgwZ wbeÜ‽bi ‼‿‽Î b¨~bZg 20(Kzwo) Rb e¨w³ m⁈‽m¨i cÖ‽qvRb| 

N. ‼K›⁈ªxq mgevq mwgwZ A_©vr Ggb GKwU mgevq mwgwZ, hvi m⁈m¨ n‽e GKBiƒc AšÍZt 10(⁈k) wU cÖv_wgK mgevq mwgwZ| 

O. RvZxq mgevq mwgwZ A_©vr Ggb GKwU mgevq mwgwZ, hvi m⁈m¨ n‽e GKB D‽Ïk¨ m¤^wjZ 10(⁈k)wU ‼K›⁈ªxq mgevq mwgwZ| 

P. mgevq mwgwZ wbeÜ‽bi D‽Ï‽k¨ wba©vwiZ di‽g, wba©vwiZ c×wZ‽Z, wba©vwiZ wd, mwgwZ cÖ¯ÍvweZ Dc AvB‽bi wZbwU Kwc Ges 

wba©vwiZ Ab¨vb¨ KvMRcÎmn mswkøó wbeÜ‽Ki wbKU Av‽e⁈cÎ ⁈vwLj Ki‽Z n‽e| mswkøó wbeÜK 60 w⁈‽bi g‽a¨ wbeÜb Kvh© 

m¤cv⁈b Ki‽eb A_ev 30w⁈‽bi g‽a¨ mswkøó‽⁈i wbKU cÖ‽qvRbxq Z_¨ ⁈vwL‽ji civgk© w⁈‽Z cv‽ib| 

Q. wbeÜb mb⁈t ‼ckK⁅Z wbeÜ‽bi ‼Kvb Av‽e⁈b gÃzi n‽j wbeÜK Av‽e⁈bKvixi eive‽i wba©vwiZ di‽g GKwU wbeÜb mb⁈ Bmy 

Ki‽eb Ges G mb⁈ D³ mwgwZi wbeÜ‽bi e¨vcv‽i PzovšÍ cÖvgvY¨ ⁈wjj wn‽m‽e MY¨ n‽e| 

R. cÖ‽Z¨K mgevq mwgwZ GKwU mswewae× ms¯'v hvi ¯'vqx avivevwnKZv Av‽Q| 

S. mgevq AvBb,wewa, Dcwewa cÖwZcvjb k‽Z© mgevq mwgwZ PzovšÍ KZ⁅Z¡ Zvi mvaviY mfvi Dci eZ©v‽e| 

T. cÖ‽Z¨K mgevq mwgwZi e¨e¯'vcbvi ⁈vwqZ¡ AvBb,wewa,Dcwewa ‼gvZv‽eK MwVZ GKwU e¨e¯'vcbv KwgwUi Dci b¨¯Í _vK‽e Ges  

mfvq m¤cv⁈b‽hvM¨ Kvh© D³ KwgwU m¤cv⁈b Ki‽e| 

U. mgevq AvBb Abyhvqx cÖ‽Z¨K mgevq mwgwZ‽K Kgc‽‿ 7(mvZ)wU ‼iwRóvi nvjbvMv⁈ msi‿Y Ki‽Z n‽e| 

U. mvaviY mfvi AbygwZ e¨wZZ ‼Kvb mgevq mwgwZi ¯'vei m¤cwZ Ges hš⁇cvwZ ev hvbevn‽bi b¨vq m¤cwË hv mwgwZi g~ja‽bi Ask 

Zv weµq, wewbgq hv 5(cvuP) erm‽ii AwZwi³ mg‽qi Rb¨ BRviv cÖ⁈v‽bi gva¨‽g MÖnb Ki‽Z n‽e| Gi e¨Zq NU‽j kvw¯Í‽hvM¨ 

Aciva| 

V. mwgwZi wnmve I Kvh©µg wbeÜK KZ©⁅K g‽bvbxZ e¨w³ ev cÖwZôvb Øviv evrmwiK AwWU Kvh© m¤cv⁈b Ki‽Z n‽e| 

W. mwgwZi Kvh©µ‽g ms‿zã n‽j e¨e '̄cbv KwgwUi GK Z⁅Zxqvsk m⁈m¨ A_ev mvaviY m⁈‽m¨i 10% wbeÜ‽Ki wbKU Z⁈‽šÍi Av‽e⁈b 

Ki‽Z cv‽ib| 

X.mwgwZi Kvh©µg,Aemvqb A_ev wbe©vPb cwiPvjbv msµvšÍ wel‽q ‼Kvb ms‿zã e¨w³ mswkøó  

wbeÜK Gi wbKU wewa ‼gvZv‽eK mvwjk ⁈vex Ki‽Z cv‽ib| mvwj‽ki wm×v‽šÍi weiæ‽× 30w⁈‽bi  

g‽a¨ Avwcj Ki‽Z cv‽ib| 

Y. mgevq AvBb f½Kvix ‼Kvb e¨w³ ⁈k j‿ UvKv Rwigvbv ev mvZ erm‽ii Kviv⁈Û n‽Z cv‽i| 

Z.mgevq msµvšÍ ‼h‽Kvb Z_¨ ev civg‽k©i cÖ‽qvRb n‽j ‼h ‼Kvb mgevq Kvh©vj‽q  civgk© Ki‽Z cv‽ib| 
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6| wfkb : mwµq mgevqx‽⁈i mn‽hvMxZvq ⁈‿ ‼bZ⁅‽Z¡i gva¨‽g mgevq mwgwZi Avw_©K m‿gZv e⁂w× I gvbe m¤ú⁈ Dbœqb| 

 

7| wgkb :  

 mKj mgevq mwgwZ‽K ÒKÓ ‼kÖYx‽Z DbœxZ KiY| 

 ⁈‿ ‼bZ⁅Z¡ M‽o ‼Zvjv| 

 bvix ‼bZ⁅‽Z¡i weKvk 

 ‼ckvMZ ⁈‿Zv e⁂w× 

8| m¶gZv, `ye©jZv, m¤¢vebv I SuywK t 

SWOT 
kw³ : 

 1| Awd‽m Rbe‽ji NvUwZ ‼bB| 

 2| Kw¤úDUvi mPj| 

 3| Awdm Kg©x‽⁈i cÖwk‿Y Av‽Q| 

 4| mgevqx‽⁈i D‽ËviËi ⁈‿Zv e⁂w× cv‽⁃Q| 

`~e©jZv : 

 1| ⁈‿ mgevqx ‼bZ⁅‽Z¡i Afve| 

 2| mvaviY Rbmvavi‽bi mgevq m¤ú‽K© m¨vgK Ávb ‼bB| 

 3| mwgwZ‽Z ‼bZ⁅Z¡ k~b¨Zv m⁂wó nIqv| 

 4| bvix ‼bZ⁅‽Z¡i Afve| 

 5| mgevqx ‼bZ⁅‽Z¡i cÖwk‿‽Yi Afve| 

m¤¢vebv : 

 1| wKQz wKQz mgevq mwgwZ‽Z ⁈‿ ‼bZ⁅Z¡ 

        M‽o D‽V‽Q| 

 2| mgevq m¤ú‽K© mvaviY Rbmvavi‽bi    

     m‽PZbZv e⁂w× ‽c‽q‽Q | 

 3| AvšÍ: mgevq m¤úK© ‼Rvi⁈vi n‽⁃Q| 

ûgwK : 

 1| ⁈‿ mgevqx ‼bZ⁅‽Z¡i we‽⁈k Mg‽bi cÖebZv   

 2| wewfbœ ‼‿‽Î AvBbMZ RwUjZv| 

 3| weKí ⁈‿ ‼bZ⁅Z¡ m⁂wó bv nIqv| 

 4| bvix ‼bZ⁅‽Z¡i weKvk bv NUv| 

  

 

 

9| wPwýZ mgm¨vejx Ges mgm¨vi AMÖvwaKvi i¨vw¯‹s : 

bs wPwýZ mgm¨v ¸iæ‽Z¡i gvÎv ¯^D‽⁈¨v‽M 

Ki‽Z cvwi 

miKvwi 

mn‽hvwMZvq 

Ki‽Z cvwi 

 ‼emiKvwi 

mn‽hvwMZvq 

Ki‽Z cvwi 

 ‼gvU i¨vw¯‹s 

1. cÖwk‿‽Yi Afve 3 1 2 2 8  

2. Rb m‽PZbZv e⁂w× 3 3 1 1 8  

3. weKí ‼bZ⁅Z¡ m⁂wó 2 2 1 1 5  

4. bvix ‼bZ⁅Z¡ m⁂wó 2 2 1 1 5  

  

10| cÂevwl©K Kg© cwiKíbv : 

µt 

bs 

Kx  KvR Kiv 

`iKvi 

 ‼Kb Ki‽Z n‽e  ‼Kv_vq Kiv 

cÖ‽qvRb 

A‽_©i cwigvY I 

Drm 

m¤¢ve¨ 

DcKvi‽fvMxi 

msL¨v 

Kxfv‽e Kiv n‽e 

1 2 3 4 5 6 7 

1. cÖwk¶b cÖ`vb mgevqx ‼bZ⁅‽Z¡i ⁈‿Zv 

e⁂w× I ¯^-wbf©i mwgwZ 

M‽o ‼Zvjv 

cÖ‽Z¨vK 

BDwbqb I 

‼cŠi GjvKvq 

1| miKvwi 

2| Dc‽Rjv 

cwil` 

300000/- 

1800 Rb miKvwi eiv‽Ïi 

cvkvcvwk Dc‽Rjv 

cwil⁈ n‽Z eivÏ 

cÖ⁈v‽bi gva¨‽g| 

2. Rb m‽PZbZv 

e⁂w× 

mgevq mwgwZi mv‽_ 

mvaviY RbMY‽K 

m¤ú⁂³ KiY 

cÖ‽Z¨vK 

BDwbqb I 

‼cŠi GjvKvq 

Dc‽Rjv cwil⁈ 

180000/- 

9000 Rb Dc‽Rjv cwil⁈ n‽Z 

eivÏ cÖ⁈v‽bi 

gva¨‽g| 

3. weKí ‼bZ⁅Z¡ 

m⁂wó 

‽bZ⁅‽Z¡i Afv‽e ‼hb 

mgevq mwgwZ eÜ bv 

n‽q hvq| 

cÖ‽Z¨vK 

BDwbqb I 

‼cŠi GjvKvq 

mgevqx‽⁈i 

mn‽hvMxZv 

100000/- 

10000 Rb mgevq mwgwZi 

A_©vq‽bi gva¨‽g| 

4. bvix ‼bZ⁅Z¡ 

m⁂wó 

bvix‽⁈i mgevq 

mwgwZ‽Z ‼bZ⁅Z¡ 

cÖ⁈v‽bi m‿gZv e⁂w×| 

cÖ‽Z¨vK 

BDwbqb I 

‼cŠi GjvKvq 

mgevqx‽⁈i 

mn‽hvMxZv 

100000/- 

500 Rb bvix mgevq mwgwZi 

A_©vq‽bi gva¨‽g| 

5. mwgwZi 

Kg©Pvix‽⁈i 

⁈‿Zv e⁂w× 

mwgwZi Kg©Pvixiv `¶ 

n‽j mwgwZi Kv‽R 

MwZkxjZv Av‽m| 

mwgwZ wfwËK| mgevqx‽⁈i 

mn‽hvMxZv 

300000/- 

150 Rb Kg©Pvix mgevq mwgwZi 

A_©vq‽bi gva¨‽g| 



 

  

66 

GK bR‽i Wzgywiqv Dc‽Rjv Rb¯^v¯’¨ cÖ‽KŠkj Awa`ßi Kvh©vjq Z_¨ 

 

1| Awd‽mi bvg : Rb¯^v¯'¨ cÖ‽KŠkj Awa⁈ßi, Wzgywiqv, Lyjbv| 

 

2| Awdm cwiwPwZ : Rb¯̂v¯'¨ cÖ‽KŠkj Awa⁈ßiwU ¯'vbxq miKvi cjøxx Dbœqb I mgevq gš⁇bvj‽qi ¯'vbxq miKvi wefv‽Mi AvIZvaxb 

Dc‽Rjv ch©©v‽qi cÖwZôvb, hvnv evsjv‽⁈‽ki cÖwZ Dc‽Rjvq we⁈¨gvb|   

 

3| Awd‽mi Kvh©µg : D³ cÖwZôvb cjøx cvwb mievivn, m¨vwb‽Ukb Kvh©µg ev¯Íevqbmn cwi⁈k©b, gwbUwis I KvwiMwi mnvqZv cÖ⁈vb 

K‽i _v‽K|     

 

4| Awd‽mi Rbej KvVv‽g: mnKvix cÖ‽KŠkjx-1Rb, Dc-mnKvix cÖ‽KŠkjx-1Rb, wm wm wU-1Rb, bjK~c ‼gKvwbK-4Rb, Awdm 

mnvqK-1Rb, wbivcËv cÖnix-1Rb, m¨vwb‽Ukb Kv‽Ri Rb¨ g¨vkb-2Rb, kªwgK-2Rb| 

 

Awdm cÖav‽bi c⁈ex: mnKvix cÖ‽KŠkjx, Rb¯^v¯'¨ cª‽KŠkj Awa`ßi| 

 

5| ‼mev cÖ⁈vb cÖwZkÖæwZ (wmwU‽Rb PvU©vi): wbivc⁈ cvwb mieivn, Ges m¨vwb‽Ukb Kvh©µ‽gi hveZxq KvR cwiPvjbv|  

 

6| wfkb: my¯^v‽¯'¨i Rb¨ my-‽cq cvwb mieivn I m¨vwb‽Ukb c×wZ| 

 

7| wgkb: mKj cwiev‽ii Rb¨ my-‽cq cvwb mieivn Kib I m¨vwb‽Ukb c×wZ‽Z Rxeb hvcb Ki‽bi Rb¨ cwiev‽ii mKj‽K D×~× 

Kib|  

 

8| m¶gZv, `ye©jZv, m¤¢vebv I SuywK (SWOT): 

  m¶gZv (Strength) 

1| Awd‽mi Rbe‽ji NvUwZ bvB| 

2| wdì ‼j‽f‽j KvR Kivi Rb¨ ‼gvUi mvB‽Kj I 

evBmvB‽Kj we⁈¨gvb|  

3| gvVKgx©MY cÖwkw‿Z I ‼Uªwbs cÖvß| 

 

`ye©jZv (Weakness) 

1| cvwbi ¸bv¸b cwi‿vi Rb¨ cÖ‽qvRbxq ‼gwWwm‽bi Afve|  

2| ¯^v¯'¨ m‽PZbZv e⁂w×i Rb¨ cwiev‽ii cÖavb‽K I ¯‹y‽ji 

QvÎ QvÎx‽⁈i gv‽S ¯^v¯'¨ wk‿v bv ‽⁈qvi Kvi‽Y m¨vwb‽Ukb 

AMÖMwZ e¨üZ n‽⁃Q|  

3| hvbevn‽bi R¡vjvbx I ‼givg‽Zi Afve| 

4| Kw¤úDUv‽ii Afve|  

m¤¢vebv (Opportunit y)  

1| cÖwZ 50 R‽bi Rb¨ 1wU wbivc⁈ cvwbi Drm ¯'vcb|  

2| cÖwZ cwiev‽ii Rb¨  m¨vwbUvix cvqLvbv wbwðZ Kib|  

3| wewfbœ GbwRI wb‽qvwRZ _vKvi Kvi‽b ¯^v¯'¨ wk‿vq 

A‽bKUv fvj|  

SzuwK (Threat)  

1| ivR⁆bwZK Pvc| 

2| GbwRI‽⁈i mgqgZ mn‽hvMxZvi Afve|  

 

9| wPwýZ mgm¨vejx Ges mgm¨vi AMÖvwaKvi i¨vw¼s : 

µ: 

bs 

wPwýZ mgm¨v ¸iæ‽Z¡i gvÎv ¯^D‽⁈¨v‽M 

Ki‽Z cvwi 

miKvwi 

mn‽hvwMZvq 

Ki‽Z cvwi 

‼emiKvwi 

mn‽hvwMZvq 

Ki‽Z cvwi 

‼gvU i¨vw¼s 

1 cªwZ 50 R‽bi Rb¨ GKwU cvwbi 

Drm bvB 

3 1 3 2 9 2q 

2 cÖwZ cwiev‽ii Rb¨ m¨vwbUvix 

cvqLvbv 

3 3 3 1 10 1g 

3 nvBwRwbK welqK Mbm‽PZbZv 3 3 1 1 8 3q 

4 ¯'vwcZ Dr‽mi i‿bv‽e‿b 3 3 1 1 8 3q 

5 cvwbi ¸bv¸b cwi¶v 3 1 3 3 10 1g 

6 Awd‽mi Avmevec‽Îi Afve 2 1 3 1 7 4_© 

7 Kw¤úDUvi bvB 3 - 3 - 6 5g 

8 gva¨wgK I cÖv_wgK we⁈¨vj‽qi 

cvbxq R‽ji e¨e¯'v bvB 

3 1 3 1 8 3q 

9  ‼kŠPvMvi e¨envi Abyc‽hvMx  3 3 1 1 8 3q 
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10| cÂ evwl©K Kg© cwiKíbv: 

µ: 

bs 

Kx KvR Kiv `iKvi ‼Kb Ki‽Z n‽e ‼Kv_vq Kiv 

cÖ‽qvRb 

A‽_©i cwigvY I 

Drm 

m¤¢ve¨ 

DcKvi‽fvMxi 

msL¨v 

Kxfv‽e Kiv n‽e 

1 Av‽m©wbKgy³ 38 wgwg 

e¨v‽mi Mfxi bjK~c ¯'vcb 

my‽cq cvwb 

mieiv‽ni Rb¨ 

 MÖvgxY 

GjvKvq  

miKvix 

Znwej/cÖKí 

cÖwZ 50 R‽bi 

Rb¨ 1wU wnmv‽e 

miKvwi fv‽e 

eivÏ cÖ⁈v‽bi 

gva¨‽g 

2 MªvgxY m¨vwb‽Ukb cÖKí ¯^v¯'¨ m¤§Z Rxeb 

hvc‽bi Rb¨  

MÖvgxY 

GjvKvq 

wRIwe/GbwRI/ 

e¨w³ chv©q  

cªwZ cwiev‽ii 

Rb¨   

miKvwi fv‽e 

eivÏ cÖ⁈v‽bi 

gva¨‽g 

3 cªv_wgK, gva¨wgK  

we`¨vjq I gv`ªvmvq Mfxi 

bjK~c ¯'vcb 

wk‿K QvÎ/QvÎx‽⁈i 

my‽cq cvwbi 

mieiv‽ni Rb¨ 

cÖv_wgK, 

gva¨wgK I 

gv⁈ªvmv mg~‽n 

cÖKí cÖwZ 75R‽bi 

Rb¨ 1wU wnmv‽e 

cÖK‽íi gva¨‽g 

4 cªv_wgK, gva¨wgK  

we`¨vjq I gv`ªvmvq 

wash Block wbg©vY 

wk‿K QvÎ/QvÎx‽⁈i 

¯^v¯'¨m¤§Z Rxeb 

hvc‽bi Rb¨  

cÖv_wgK, 

gva¨wgK I 

gv⁈ªvmv mg~‽n 

cÖKí cÖwZ cÖwZôv‽b 

1wU wnmv‽e 

cÖK‽íi gva¨‽g 

5 cªv_wgK, gva¨wgK  

we`¨vjq I gv`ªvmvq 

QvÎQvÎx‽⁈i gv‽S nvBwRb 

welqK wk¶v cÖ`vb 

my-¯^v¯' I cwi‽ekMZ 

gvb Dbœq‽bi Rb¨  

cªwZôvb mgy‽n  cÖKí cÖwZ cÖwZôv‽bi 

QvÎQvÎx Abyhvqx 

cÖK‽íi gva¨‽g 
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GK bR‽i Wzgywiqv Dc‽Rjvi eb wefv‽Mi Kvh©µg 

 

01| Awd‽mi bvgt   Dc‽Rjv eb Kg©KZ©vi Kvh©vjq, Wzgywiqv, Lyjbv| 

 

02| Awdm cwiwPwZt cÖwZwU Dc‽Rjvq GKwU K‽i eb wefv‽Mi bvm©vix ‼K›⁈ª i‽q‽Q| GB AwdmwU cwi‽ek I eb gš⁇Yvj‽qi 

AvIZvaxb eb Awa⁈ßi KZ©⁅K cwiPvwjZ Ges  wefvMxq eb Kg©KZ©v, DcK⁁jxq eb wefvM, Lyjbv KZ©⁅K wbqwš⁇Z| 

 

03| Awd‽mi Kvh©vµgt Dc‽Rjv eb wefv‽Mi f⁁wgKv n‽⁃Q , DcK⁁jxq ch©v‽q e¨vcK nv‽i e⁂‿ ‼ivcb Ges Rbmvavi‽bi g‽a¨ 

miKvwi ivR¯^ g~‽j¨/ webv gy‽j¨ Pviv weZiY Kg©m~Px| mvgvwRK ebvq‽bi gva¨‽g ⁈wi⁈ª we‽gvPb cÖK‽íi AvIZvq Aswk⁈vwiZ¡ g~jK 

evMvb m⁂Rb Ges cieZ©x‽Z DcKvi‽fvwM‽⁈i gv‽S jf¨vsk weZiY|  mvgvwRK ebvq‽bi Dci DcKvi‽fvMx / RbmvaviY‽K cÖwk‿Y 

cÖ`vb|  

 

04| Awd‽mi Rbej KvVv‽gv : 

 

Awdm cÖav‽bi c⁈ex : Dc‽Rjv eb Kg©KZ©v 

AvIZvaxb GjvKv    : Dc‽Rjvi mswkøó mo‽K m⁂wRZ evMvb GjvKvq GKRb  K‽i eb cÖnix/ cvnviv⁈vi wb‽qvwRZ i‽q‽Q|  

 

05| ‼mevcÖ`vb cÖwZkÖæwZ (wmwU‽Rb mvU©vi)t 

Dc‽Rjvi eb wefvM, Wzgywiqv, Lyjbvi wmwU‽Rb PvU©vit 

 

‼mev MÖnxZv µwgK bs ‼mevi weeiY gšÍe¨ 

DcKvi ‼fvMx, ¯'vbxq 

RbmvaviY, MÖvg¨ ‼bZv I 

wewfbœ miKvwi ‼emiKvwi 

cÖwZôvb mgyn 

01 ⁈wi⁈ª Rb‽Mvôx Dbœq‽bi miKv‽ii ⁈vwi⁈ª we‽gvPb cÖK‽íi 

AvIZvq e¨vcK ebvqb Kvh©µg  

MÖnb  

 

02 Rjevqyi ¶wZKi cÖfve ‼gvKv‽ejvq DcK⁁jxq AÂ‽j e¨vcK 

ebvqb m⁂Rb  

03 ⁈vwi⁈ª we‽gvPb I cwi‽ek Dbœq‽bi Rb¨ wewfbœ miKvwi ‼emiKvwi 

cÖwZôv‽b webv g~‽j¨ Pvi  

weZiY I e⁂‿‽ivcb Kvh©µg MÖnb |  

04 Rbmvavi‽Yi Pvivi Pvwn⁈v cyibv‽_© bvm©vix‽Z Pviv D‽Ëvjb  

05 cwiKwíZ evMvb m⁂Rb  DcKvi‽fvMx I MÖvg wjWvi‽⁈i cÖ‽qvRbxq 

cÖwk¶Y cÖ`vb  

06 cwi‽ek Dbœq‽bi Rb¨ m‽PZbZv m⁂wó Kiv 

07 e⁂‿ ‼gjvi Av‽qvRb Kiv 

 ‼mev cÖ⁈v‽bi mgqmxgv mKvj 09Uv ‼_‽K 05 Uv| 

 ‼mev cÖ⁈v‽bi AvBbMZ wd/e¨q bvB| 

 ‼mev cÖ⁈v‽bi mv‽_ wbgœewb©Z Kg©KZ©vMb mswkøó i‽q‽Qb| 

1. Dc‽Rjv eb Kg©KZ©v 

2. eb cÖnix 

3. ‼evU g¨vb  

4. evMvb gvjx  

 

06| wfkb : ⁈wi⁈ª RbmvaviY I cÖ‽ek Dbœq‽bi j‽‿¨Wzgywiqv Dc‽Rjvq e¨vcK nv‽i e⁂‿ ‼ivcY Kg©myPx MÖnb|  

 

07| wgkb : cwi‽e‽ki fvimvg¨ i‿v‽_© f⁁wgi kZKiv 25 cwigvb ebm⁂wó| 
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5.5 gyj¨vqb I Z_¨wPÎ 

cÖKí/w¯‹g gyj¨vqb c×wZ t-  

wewfbœ RbcÖwZwbwai gva¨‽g wewfbœ BDwbq‽bi Rb¸iæZ¡c~Y© Kv‽Ri ZvwjKv MÖnbc~e©K Dc‽Rjv cÂevwl©Kx‽Z 

fwel¨r Dbœqb cwiKíbv ˆZix Kiv nq, ‼mB Dbœqb cwiKíbv n‽Z Ges cÖwZwU BDwbq‽bi ‼Pqvig¨vb ZvrÿwbK 

cÖ‽qvRbxq RbwnZKi ¸iæZ¡c~Y© mgm¨v I cÖ‽qvRbxq KvR ‼_‽K cÖKí ¸‽jv evwl©K Dbœqb cwiKíbvi Rb¨ cÖ¯`yZ 

K‽i Dc‽Rjv cÖKí evPvB KwgwUi mfvi gva¨‽g hvPvB evPvB Kiv mv‽c‽ÿ AMÖwaKvi wfwË‽Z cÖKí ZvwjKv cÖ¯`Z 

K‽i Dc‽Rjv gvwmK mfvq Dc¯'vcb K‽i PzovšÍ Aby‽gv⁈b I wm×všÍ MÖnb K‽i cÖKí/w¯‹g gyj¨vqb Kiv nq| 

5.1 mykvmb wbwðZ Kivi c×wZ t  

"রাজের ঴াজর্ সুলী঱ ঴মাজজর, ঴রকাজরর ঴াজর্ লাম঴ি জনগজণর, লা঴জকর ঴াজর্ লাম঴জির ঴ম্পকথB n‽”Q mykvmb| 

 

আর এ ঴ম্পকথ ঵জি পাজর কজয়ক িরজনর । িজব মযজ঵তু প্রলা঴জকর জবাবমদম঵িা, ববিিা, স্বচ্ছিা, বাকস্বািীনিা, মবচার 

মবভাজগর স্বািীনিা, আইজনর অনুলা঴ন প্রভৃমি ছাড়া একটি mgvR/মদজলর সুলা঴ন ভাবা যায় না, িাই সুল঴ান ব্যবস্থায় 

লা঴ক ও লাম঴জির মজে আস্থায় ঴ম্পকথ গজড় উজে। এই আস্থার ঴ম্পকথ যি লমিলা঱ী ঵জব, সুলা঴ন িি মজবুি ঵জব. 

wb‽b¥v³ Kvh©µg AÎ Dc‽Rjvq m¤úv⁈‽bi gva¨‽g Kvh©µg cwiPvjbv Kiv nq|   

1. ঴ংমবিাজন মমৌম঱ক অমিকাজরর ঴মিজবল করা। 

2. মমমিয়া ও ঴ংবাদমােজমর উপর ঴রকামর ঵স্তজেজপর অব঴ান ঘটাজনা। 

3. ঴ম঵ং঴িা দূর রাজননমিক মস্থমিলী঱িা প্রমিষ্ঠা করা। 

4. জবাবমদম঵িা ও দায়বদ্ধিার নীমি প্রমিষ্ঠা করা। 

5. স্বচ্ছ প্রলা঴ন গজড় মিা঱া। 

6. বনমিকমূল্য মবাি জাগ্রিকরণ। 

7. আইজনর লা঴ন প্রমিষ্ঠা। 

8. মবচার মবভাজগর স্বািীনিা মনমিি করণ। 

9. দুনীমি দমজন কায থকর ব্যবস্থা গ্র঵ণ। 

10. কায থকর ও ঴াব থজভৌম আইন ঴ভা প্রমিষ্ঠা। 

11. দামরদ্র্য দূরীকরজণ ঴মজয়াপজযাগী কম থপন্থা মনি থারণ ও প্রজয়াগ। 

12. জন঴জচিনিা বৃমদ্ধজি যর্াযর্ পদজেপ গ্র঵ণ। 

13. স্থানীয় ঴রকার কাোজমা লমিলা঱ীকরজণ উজদ্যাগ গ্র঵ণ। 

14. ঴াম্প্রদাময়ক ঴ম্প্রীমি বৃমদ্ধ ও প্র঴ার ঘটাজনা। 

15. জনস্বার্ থজক প্রািান্য প্রদান। 
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5.6. Dc‽Rjv cwil` Gi Kvh©vejx myPviæfv‽e m¤úv`b Kivi Rb¨ 17 (m‽Zi) wU n¯ÍvšÍwiZ wefv‽Mi KwgwU mgynt- 

 

Dc‽Rjv cwil‽`i 17 (m‽Zi)wU ’̄vqx KwgwU MVbt Dc‽Rjv wbe©vnx Awdmvi, Wzgywiqv mfvq Rvbvb ‼h, Dc‽Rjv cwil⁈ 

‼Pqvig¨vb g‽nv⁈‽qi mv‽_ civgk©µ‽g 17 (m‽Zi)wU ⁈ß‽ii ¯'vqx KwgwUi mfvcwZ wn‽m‽e fvBm ‼Pqvig¨vb I gwnjv fvBm 

‼Pqvig¨vb‽K mfvcwZ I mswkøó ⁈ß‽ii cÖavbMY‽K m⁈m¨ mwPe I BDwbqb cwil⁈ ‼Pqvig¨vbMY‽K wewfbœ KwgwU‽Z AšÍf©~³ Kiv 

n‽q‽Q| Dc‽Rjv cwil⁈ (ms‽kvab) AvBb 2011 Gi 29(1) aviv ‼gvZv‽eK Wzgywiqv Dc‽Rjv cwil‽⁈i 17wU ¯'vqx KwgwU MVb Kiv 

nq hv wb¤œiƒct     

K) AvBb-k„•Ljv msµvšÍ KwgwU 

 01| fvBm ‼Pqvig¨vb        mfvcwZ 

 02| gwnjv fvBm ‼Pqvig¨vb        m`m¨ 

 03| ‼Pqvg¨vb, iNybv_cyi  BDwc       m`m¨ 

 04| ‼Pqvig¨vb, gv¸iv‽Nvbv  BDwc       m`m¨ 

 05| ‼Pqvig¨vb, ¸Uzw`qv  BDwc       m`m¨ 

 06| ‼Pqvig¨vb, kivdcyi  BDwc            m`m¨ 

 07| Dc‽Rjv Avbmvi wfwWwc Kg©KZ©v, Wzgywiqv, Lyjbv|           m`m¨ mwPe 

 

L) ‽hvMv‽hvM I ‼fŠZ AeKvVv‽gv Dbœqb msµvšÍ KwgwU t 

 01| gwnjv fvBm ‼Pqvig¨vb              mfvcwZ 

 02| fvBm ‼Pqvig¨vb        m`m¨ 

 03| ‼Pqvg¨vb, iNybv_cyi BDwc       m`m¨ 

 04| ‼Pqvig¨vb, iscyi  BDwc       m`m¨ 

 05| ‼Pqvig¨vb, fvÛvicvov  BDwc       m`m¨ 

 06| Dc‽Rjv cÖKíev¯Íevqb  Kg©KZ©v       m`m¨ 

 07| Dc‽Rjv cÖ‽KŠkjx, Wzgywiqv, Lyjbv|            m`m¨ mwPe 

 

M) K…wl I ‼mP msµvšÍ KwgwU t 

01| fvBm ‼Pqvig¨vb               mfvcwZ 

 02| ‼Pqvig¨vb, avgvwjqv  BDwc       m`m¨ 

 03| ‼Pqvg¨vb, ¸Uzw`qv  BDwc       m`m¨ 

 04| ‼Pqvig¨vb, gv¸iv‽Nvbv  BDwc       m`m¨ 

 05| ‼Pqvig¨vb, iscyi BDwc       m`m¨ 

 06| ‽Pqvig¨vb, ‼kvfbv  BDwc       m`m¨ 

 07| Dc‽Rjv K…wl Awdmvi, Wzgywiqv, Lyjbv|            m`m¨ mwPe 

 

N) gva¨wgK I gv`ªvmv wkÿv msµvšÍ KwgwU t 

01| gwnjvfvBm ‼Pqvig¨vb                mfvcwZ 

 02| Dc‽Rjv wkÿvAwdmvi, Wzgywiqv, Lyjbv|      m`m¨ 

 03| ‼Pqvg¨vb, LwY©qv BDwc        m`m¨ 

 04| ‼Pqvig¨vb, iNybv_cyi  BDwc       m`m¨ 

 05| ‼Pqvig¨vb, kivdcyi  BDwc       m`m¨ 

 06| ‽Pqvig¨vb, mvnm  BDwc       m`m¨ 

 07| Dc‽Rjv gva¨wgK wkÿv Awdmvi, Wzgywiqv, Lyjbv|          m`m¨ mwPe 
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O)  cÖv_wgK I MYwkÿv msµvšÍ KwgwU t 

01| gwnjvfvBm ‼Pqvig¨vb                mfvcwZ 

 02| Dc‽Rjv gva¨wgKwkÿv Awdmvi, Wzgywiqv, Lyjbv|     m`m¨ 

 03| ‼Pqvg¨vb, ‼kvfbv  BDwc       m`m¨ 

 04| ‼Pqvig¨vb,fvÛvicvov  BDwc       m`m¨ 

 05| ‼Pqvig¨vb, avgvwjqv  BDwc       m`m¨ 

 06| ‽Pqvig¨vb, kivdcyi  BDwc       m`m¨ 

 07| Dc‽Rjv wkÿv Awdmvi, Wzgywiqv, Lyjbv|          m`m¨ mwPe 

 

P) ¯̂v¯’¨ I cwievi Kj¨vY msµvšÍ KwgwU t 

01| fvBm ‼Pqvig¨vb               mfvcwZ 

 02| ‽Pqvig¨vb, iNybv_cyi BDwc, Lyjbv|      m`m¨ 

 03| ‼Pqvg¨vb, gv¸iLvjx  BDwc       m`m¨ 

 04| ‼Pqvig¨vb,fvÛvicvov BDwc       m`m¨ 

 05| ‼Pqvig¨vb,  iscyi BDwc       m`m¨ 

 06| ‽Pqvig¨vb, avgvwjqv BDwc       m`m¨ 

 07| Dc‽Rjv cwievi cwiKíbv Kg©KZ©v, Wzgywiqv, Lyjbv|     m`m¨ mwPe 

 

Q)  hye I µxov Dbœqb msµvšÍ KwgwU t 

01| gwnjv fvBm ‼Pqvig¨vb                mfvcwZ 

 02| ‼Pqvig¨vb, gv¸iLvjx, Lyjbv|       m`m¨ 

 03| ‼Pqvig¨vb, fvÛvicvov  BDwc       m`m¨ 

 04| ‼Pqvig¨vb,iscyi  BDwc        m`m¨ 

 05| ‼Pqvig¨vb,  kivdcyi BDwc       m`m¨ 

 06| ‽Pqvig¨vb, ‽kvfbv BDwc       m`m¨ 

 07| Dc‽Rjvhye Dbœqb  Kg©KZ©v, Wzgywiqv, Lyjbv|           m`m¨ mwPe 

 

R) gwnjv I wkï Dbœqb msµvšÍ KwgwU t 

01| gwnjv fvBm ‼Pqvig¨vb                mfvcwZ 

 02| ‼Pqvig¨vb, AvUwjqv, Lyjbv|       m`m¨ 

 03| ‼Pqvg¨vb, iNybv_cyi BDwc       m`m¨ 

 04| ‼Pqvig¨vb, iæ`vNiv  BDwc       m`m¨ 

 05| ‼Pqvig¨vb,  iscyi BDwc       m`m¨ 

 06| ‽Pqvig¨vb, LwY©qv  BDwc       m`m¨ 

 07| Dc‽Rjv gwnjv welqK  Kg©KZ©v, Wzgywiqv, Lyjbv|             m`m¨ mwPe 

 

S) mgvR Kj¨vY msµvšÍ KwgwU t 

01| gwnjv fvBm ‼Pqvig¨vb               mfvcwZ 

 02| fvBm ‼Pqvig¨vb, Wzgywiqv, Lyjbv|       m`m¨ 

 03| ‼Pqvg¨vb, iNybv_cyi  BDwc       m`m¨ 

 04| ‼Pqvig¨vb, kivdcyi  BDwc       m`m¨ 

 05| ‼Pqvig¨vb,  iscyi BDwc       m`m¨ 

 06| ‽Pqvig¨vb, LwY©qv BDwc       m`m¨ 

 07| Dc‽Rjv mgvR‽mev  Kg©KZ©v, Wzgywiqv, Lyjbv|           m`m¨ mwPe 
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T) gyw³‽hv×v msµvšÍ KwgwU t 

01| fvBm ‼Pqvig¨vb               mfvcwZ 

 02| ‼Pqvig¨vb,gv¸iLvjx, Wzgywiqv, Lyjbv|      m`m¨ 

 03| ‼Pqvg¨vb, fvÛvicvov  BDwc       m`m¨ 

 04| ‼Pqvig¨vb, kivdcyi BDwc       m`m¨ 

 05| ‼Pqvig¨vb,  ‽kvfbv BDwc       m`m¨ 

 06| Dc‽Rjv cjøx DbœqY  Kg©KZ©v, Wzgywiqv, Lyjbv|     m`m¨ 

 07| Dc‽Rjv mgvR‽mev  Kg©KZ©v, Wzgywiqv, Lyjbv|           m`m¨ mwPe 

 

U) grm¨ I cÖvYxm¤ú`  msµvšÍ KwgwU t 

01| gwnjv fvBm ‼Pqvig¨vb               mfvcwZ 

 02| Dc‽Rjv cÖvYxm¤ú`  Kg©KZ©v, Wzgywiqv, Lyjbv|     m`m¨ 

 03| ‼Pqvig¨vb, fvÛvicvov BDwc       m`m¨ 

 04| ‼Pqvig¨vb, kivdcyi  BDwc       m`m¨ 

 05| ‼Pqvig¨vb,  gv¸iv‽Nvbv BDwc       m`m¨ 

 06| ‼Pqvig¨vb, avgvwjqv BDwc       m`m¨ 

 07| wmwbqi Dc‽Rjv grm¨   Kg©KZ©v, Wzgywiqv, Lyjbv|          m`m¨ mwPe 

 

V) cjøx Dbœqb I mgevq msµvšÍ KwgwU t 

01| gwnjv fvBm ‼Pqvig¨vb                mfvcwZ 

 02| Dc‽Rjv mgevq Awdmvi, Wzgywiqv, Lyjbv|      m`m¨ 

 03| ‼Pqvg¨vb, ¸Uzw`qv BDwc       m`m¨ 

 04| ‼Pqvig¨vb, iNybv_cyi BDwc       m`m¨ 

 05| ‼Pqvig¨vb,  Wzgywiqv  BDwc       m`m¨ 

 06| ‽Pqvig¨vY, ‽kvfbv BDwc       m`m¨ 

 07| Dc‽Rjv cjøx Dbœqb  Kg©KZ©v, Wzgywiqv, Lyjbv|            m`m¨ mwPe 

W) ms¯‹…wZ msµvšÍ KwgwU t 

01|gwnjv fvBm ‼Pqvig¨vb         mfvcwZ 

 02|‽Pqvig¨vb, AvUwjqv  BDwc       m`m¨ 

 03|‼Pqvg¨vb, iscyi BDwc           m`m¨ 

 04|‼Pqvig¨vb, ¸Uzw`qv BDwc       m`m¨ 

 05|‼Pqvig¨vb,  iæ`vNiv BDwc       m`m¨ 

 06|Dc‽Rjv mgvR‽mev  Kg©KZ©v, Wzgywiqv, Lyjbv|       m`m¨ 

 07| Dc‽Rjv gwnjv welqK Kg©KZ©v, Wzgywiqv, Lyjbv|              m`m¨ mwPe 

 

X) cwi‽ek I eb msµvšÍ KwgwU t 

01| fvBm ‼Pqvig¨vb               mfvcwZ 

 02| ‼Pqvig¨vb, kivdcyi  BDwc       m`m¨ 

 03| ‼Pqvg¨vb, ¸Uzw`qv BDwc       m`m¨ 

 04| ‼Pqvig¨vb, gv¸iLvjx BDwc       m`m¨ 

 05| ‼Pqvig¨vb, mvnm BDwc        m`m¨ 

 06| ‽Pqvig¨vb, LwY©qv BDwc       m`m¨ 

 07| d‽ióvi, ebwefvM, Wzgywiqv, Lyjbv|                    m`m¨ mwPe 
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Y) evRvig~j¨ ch©‽eÿY, gwbUwis I wbqš¿Y msµvšÍ KwgwU t 

01| fvBm ‼Pqvig¨vb                mfvcwZ 

 02| Dc‽Rjv K…wl  Kg©KZ©v, Wzgywiqv, Lyjbv|      m`m¨ 

 03| ‼Pqvg¨vb, avgvwjqv BDwc       m`m¨ 

 04| ‼Pqvig¨vb, ‽kvfbv BDwc       m`m¨ 

 05| ‼Pqvig¨vb,  gv¸iLvjx BDwc       m`m¨ 

 06| ‽Pqvig¨vb, kivdcyi BDwc       m`m¨ 

 07| Dc‽RjvLv`¨ wbqš¿K, Wzgywiqv, Lyjbv|            m`m¨ mwPe 

 

Z) A_© ev‽RU, cwiKíbv I ¯’vbxq m¤ú` AvniY msµvšÍ KwgwU t 

01| gwnjv fvBm ‼Pqvig¨vb                mfvcwZ 

 02|‽Pqvig¨vb, fvÛvicvovBDwc|       m`m¨ 

 03|‼Pqvg¨vb, ¸Uzw`qv BDwc        m`m¨ 

 04|‼Pqvig¨vb, kivdcyi  BDwc       m`m¨ 

 05|‼Pqvig¨vb,  mvnm BDwc        m`m¨ 

 06|‽Pqvig¨vb, LwY©qv BDwc        m`m¨ 

 07| Dc‽Rjv cÖKí ev¯Íevqb  Kg©KZ©v, Wzgywiqv, Lyjbv|           m`m¨ mwPe 

 

_) Rb¯^v¯’¨, m¨vwb‽Ukb I weï× cvwb mieivn msµvšÍ KwgwU t 

01| fvBm ‼Pqvig¨vb                mfvcwZ 

 02| ‽Pqvig¨vb, fvÛvicvov BDwc|       m`m¨ 

 03| ‼Pqvg¨vb, ¸Uzw`qv  BDwc       m`m¨ 

 04| ‼Pqvig¨vb, gv¸iv‽Nvbv  BDwc       m`m¨ 

 05| ‼Pqvig¨vb,  ‽kvfbv  BDwc       m`m¨ 

 06| ‽Pqvig¨vb, LwY©qv  BDwc       m`m¨ 

 07| Dc-mnKvix cÖ‽KŠkjx (Rb¯^v¯’¨),  Wzgywiqv, Lyjbv|           m`m¨ mwPe 

 

1) cÖ‽Z¨K Dc‽Rjv KwgwUi mfv cÖwZ `yB gv‽m Abyb¨ GKevi AbywôZ nB‽e| 

2) KwgwU cÖ‽qvRb‽ev‽a mswkøó wel‽q AwfÁ ‼Kvb KwgwUi m`m¨ wn‽m‽e AšÍ©f‚³ Kwi‽Z cvwi‽e| 

3) KwgwUi ‼gqv` n‽e 02 (`yB) eQi 06 (Qq) gvm| 

4) cÖ‽Z¨K KwgwUi m`m¨ mwPe ¯’vqx KwgwUi mfvcwZi mv‽_ Av‽jvPbv K‽i mfv Avnevb Ki‽eb| 

5) Dc‽Rjv KwgwUi mfvi ‼bvwUk I Kvh©weeiYxi Kwc Dc‽Rjv cwil‽`i wbKU `vwLj I wb‽R‽`i `ß‽i msiÿY Ki‽eb| 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

74 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

evwl©K Dbœqb Kg©cwiKíbv 

 

 

 

lô Aa¨vq 



 

  

75 

2022-23 A_© eQ‽ii Dbœqb cwiKíbv 

 

Dc‽Rjv cwil` ‽Pqvig¨vb, fvBm ‼Pqvig¨vb wewfbœ BDwbqb cwil` ‼_‽K cÖvß cÖKí hvPvB evPvBµ‽g ¸iæZ¡c~b© cÖKímgyn AMÖvwaKvi 

wfwË‽Z Wzgywiqv Dc‽Rjv cwil‽`i 2022-23 A_© eQ‽ii Dbœqb cwiKíbvi ZvwjKv (ev¯ÍevwqZ cÖKí) wb¤œiæct- 

 

(K) evwl©K Dbœqb Kg©m~Px (wcAvBwm KwgwU) Øviv ev¯ÍevwqZ cÖK‽íi bvg (GwWwc Øviv 2022-23)t- 

µt bs cÖK‽íi bvg cÖv°wjZ g~j¨ ev¯Íevqb c×wZ 

1.  Kv‽UsMv gyKzj ‼gvj¨vi evwo n‽Z ,Bgv⁈v⁈yj ‼gvj¨vi evwo AwfgyLx B‽Ui ‼mvwjs 

wbg©vY|‼PPzox cÖfvl mvnvi evwo  AwfgyLx iv¯Ív B‽Ui ‼mvwjs wbg©vY iæ⁈vNiv 

BDwbq‽biwgKwkwgj myfvl KzÛzi evwo nB‽Z wbiv KzÛzi evwo Awfgy‽L B‽Ui ‼mvwjs 

iv¯Ív wbg©vY iæ⁈vNiv BDwbq‽bi  wgKwkwgj ivavu eUZjv gw›⁈i nB‽Z m‽ivqvi gvóv‽ii 

evwo Awfgy‽L iv¯Ív  B‽Ui ‼mvwjs iv¯Ív wbg©vY gayMÖvg ivav ‼Mvwe›⁈ gw›⁈i  iv¯Ív Aviwmwm 

KiY AwRZ mvnvi evoxi mvg‽bi wc‽Pi iv¯Ív n‽Z g⁂Z Wv³vi ‼Rvbve Avjx mi⁈vi 

evoxi Awfgy‽L moK Dbbqb|avgvwjqv BDwbq‽b Kv‽UsMv(cwðg cvov)MÖv‽g ‼gvjøv 

evoxi ms‽hvM moKwU ‼mvwjs Kib| 

১২৮৬০০০.০০ wcAvBwm 

2.  K⁅òbMi Gg we we gva¨wgK we⁈¨vj‽qi wcQ‽bi iv¯Ív nB‽Z ksKi Wv³v‽ii evox 

AwfgyLx iv¯Ívq B‽Ui ‼mvwjs wbg©vb|_yKov ‼Zwji ⁈vov n‽Z evRvi Awfgy‽L iv¯Ívq 

B‽Ui ‼mvwjs wbg©vb| Av›⁈ywjqv Rvdi AvKzÃxi N‽ii wcQb n‽Z ûgvqyb ‼gvj¨vi evox 

Awegy‽L iv¯Ívq B‽Ui ‼mvwjs wbg©vb| AvgwfUv weªR n‽Z weRq  wek^v‽mi ‼Ni ch©bÍ 

cvBwjs mn B‽Ui ‼mvwjs iv¯Ív wbg©vb| kÖx kªx ivav Mwe›⁈ gw›⁈‽ii iv¯Ív XvjvB| 

AvjvBcyi ev⁈yiMvQv eªxR KzjwU bZzb eªxR ch©šÍ iv¯Ív ms¯‹vi| jvBb wejcvejv miKvix 

cÖv_wgK we⁈¨vj‽qi wcQ‽b c¨vjvmvBwWs wbg©vb|¸Uzw⁈qv BDwbq‽b cÖbe ivq, wcZv: P›⁈ª 

gÛj, MÖvg: ¸Uzw⁈qv Gi evwoi cv‽k Mfxi bjK⁁c ¯'vcb|¸Uzw⁈qv mgvR‽mev 

MbwgjbvZvq‽bi wcQ‽b gwdR mvsevw⁈K ‼n⁈v‽qZ Gi evwoi mvg‽bi iv¯Ív 

cBvwjsKiY|_yKov evRvi weRjxNvUv gnvkk¥vb Gi iv¯Ív B‽Ui ‼mvwjs Øviv Dbœqb| 

jZv `wÿY cvov (gwjøK evwo) GjwRBwW cvKv iv¯Ív nB‽Z jZv miKvix KvPv iv¯Ív 

ch©šÍ ms‽hvM iv¯Ívi Rb¨ B‽Ui ‼mvwjs Øviv Dbœqb|¸Uzw⁈qv BDwbq‽b jZv ⁈wÿY cvov 

Gj wR B wW cvKv iv¯Ív nB‽Z jZv miKvix KvPv iv¯Ív ch©šÍ ms‽hvM iv¯Ívi Rb¨ B‽Ui 

‼mvwjs Øviv Dbœqb|¸Uzw⁈qv BDwbq‽bi eoWv½v mve©Rbxb ⁈~M©v c~Rv  gw›⁈i ms¯‹vi| 

wccovgvix mywR‽Zi evwoi cvk w⁈‽q iƒcmxevsjv AvevwmK cÖK‽íi evDÐvix ch©šÍ iv¯Ív 

wbg©vb| 

১৪৫০০০০. wcAvBwm 

3.  f⁈ªw⁈qv  cÖfvZ  wek̂v‽mi  evox  n‽Z Iqvc⁈v  Awfgy‽L  iv¯Ív B‽Ui ‼mvwjs Øviv 

Dbœqb| ivbvB ivwk⁈yj Bmjvg wcs- b~iæj wek̂vm I wUcbv iv‽dRv nK wcs- Bmjvg 

DwÏb MvRx Gi evoxi cv‽k^© Mfxi bjK⁁c ¯'vcb| AvUwjqv BDwbq‽b ‽iv¯Ígcyi c~e© 

gv‽Si  cvov Rv‽g gmwR⁈ ms¯‹vi| AvUwjqv BDwbq‽b wiqvRyj Rvbœv Rv‽g gmwR⁈ 

ms¯‹vi| AvUwjqv BDwbq‽b PzKbMi c~e©cvov RvbœvZzj evKx Rv‽g gmwR⁈ ms¯‹vi| 

iv¾v‽Ki ‽⁈vKvb AwfgyLx iv¯Ívi cv‽k^© cvj¨vmvBwWs KiY| AvUwjqv BDwbq‽b PzKbMi 

cwðgcvov wmGÛwe iv¯Ív n‽Z Lwb©qv BDwbq‽b 01 bs Iqv‽W© ga¨cvov iwdK ‼k‽Li 

evwo nB‽Z ‼gvkvivd ‼k‽Li evwoi Awfgy‽L B‽Ui ‼mvwjs Øviv iv¯Ív Dbœqb| Lwb©qv 

eveybw⁈qv ‼Wªb wbg©vb| LwY©qv BDwbq‽bi evgybw⁈qv c~e©cvov Lv‽Zgyj Bmjvwgqv gv⁈ªvmv 

ms¯‹vi LwY©qv BDwbq‽b  DLov c~e©cvov Rv‽g gmwR⁈ ms¯‹vi| 

৯২০০০০.০০ wcAvBwm 

4.  D: gv¸iv‽Nvbv AvQv⁈ ‼k‽Li evwo nB‽Z ‼mvnivd ‼kL Gi cyKzi cvo ch©šÍ iv¯Ív B‽Ui 

‼mvwjs Øviv Dbœqb| DËi AvikbMi bywoZjv ‼kLevox wicb Gi evox nB‽Z Avnv⁈ 

‼kL Gi evox AwfgyLx B‽Ui ‼mvwjs iv¯Ív wbg©vY| c~e© ‼kvfbv Wvt kvnx‽bi evox n‽Z 

iv‽mj ‼k‽Li evox Awfgy‽L iv¯Ív B‽Ui ‼mvwjs  wbg©vY|⁈t wPsov kk¥v‽bi Kyvi n‽Z 

wPsov Avbmvi wfwWwc gvV Awfgy‽L iv¯Ív B‽Ui ‼mvwjs wbg©vb| wRqvjZjv evRv‽ii 

cx‽Pi iv¯Ív n‽Z ¯øyBm ‼MU Awfgy‽L iv¯Ív B‽Ui ‼mvwjswbg©vb| wPsov Rvjvj ‼gvj¨vi 

evox nB‽Z Ievq⁈yj ‼gvj¨vi evox ch©šÍ B‽Ui ‼mvwjs Øviv Dbœqb| gv¸iv‽Nvbv 

BDwbq‽b DËi ‼eZvMÖvg C⁈Mvn gq⁈vb n‽Z mvbv evox Awfgy‽L wc‽Pi iv¯Ív ch©šÍ  

B‽Ui ‼mvwjs Øviv Dbœqb|07 ‼kvfbv BDwbq‽b ev⁈yiMvQv b‽ik gÛ‽ji evwoi mvg‽b 

৯৩০০০০ wcAvBwm 
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n‽Z evMAvuPov myBP ‼MU Awfgy‽L iv¯Ív B‽Ui ‼mvwjs Øviv wbg©vY| c~e© ‼kvfbv Rv‽g 

gmwR‽⁈i mv⁈ªvmv  nB‽Z ⁈xwN ch©šÍ  iv¯ÍvwU Aviwmwm Øviv wbg©vY| 

5.  ˆZqecyi gvwbK Zjv n‽Z RvwKi mi⁈v‽ii evoxi Awfgy‽Li iv¯Ív Ges Iqvc⁈ ms‽hvM 

iv¯Ív B‽Ui mwjs Øviv Dbœqb|mvnm BDwbq‽bi M‽R›⁈ªcyi AvIqvj ‼k‽Li evwo nB‽Z 

ivwKeyj ‼k‽Li evwoi Awfgy‽L iv¯Ív wbg©vY Ges bvwRi ‽k‽Li evwo nB‽Z ie 

gv÷v‽ii evwoi Awfgy‽L iv¯Ív wbg©vY I iv¯Ívi cvk w⁈‽q ‼Wªb wbg©vY|mvnm BDwbq‽bi 

mvnm MÖvg cywjk Avbmv‽ii evwo nB‽Z ga¨cvov miKvwi cÖv_wgK we⁈¨vjq Awfgy‽L 

iv¯Ív wbg©vY I mvnm ivRvcyi K‽jvbxcvovq iv¯Ív wbg©vY| evMvi⁈vBo KvjfvU© nB‽Z 

Avjv⁈xcyi ¯‹zj msjMœ eªx‽Ri iv¯Ív ms¯‹vi|‽Lv‽iivev⁈ iwk⁈ mi⁈v‽ii evox nB‽Z cvi 

gv⁈viZjv AwfgyLx B‽Ui ‼mvwjs iv¯Ív wbg©vY|Nyiæwbqv Aiwe›⁈y ‼Mvj⁈v‽ii evox nB‽Z 

cwigj gÛ‽ji  AwfgyLx iv¯Ív B‽Ui ‼mvwjs Øviv wbg©vb|kivdcyi 5bs Iqv‽W© Aveyj 

‼nv‽mb evwo nB‽Z ‼⁈v‽jqvi ‼k‽Li evwo ch©šÍ, ¸Uzw⁈qv 07 bs Iqv‽W© ‼mwjg ‼gvj¨vi 

iweDj ‼gvj¨vi evwoi ch©šÍ B‽Ui ‼mvwjs Øviv iv¯Ívi Dbœqb|kivdcyi BDwbq‽b 06 bs 

Iqv‽W©i evwbqvLvjx MÖv‽gi ‼kL evwo ‼_‽K evwbqvLvjx evRvi ms‽hvM moK|mvnm 

KzgviNvUv ibwRr KzÛzGi evwoi cv‽k Rbmvavi‽Yi e¨env‽ii Rb¨ Mfxi bjK⁁c 

¯'vcb| PiPwiqv bvivqb P›⁈ª P›⁈ miKvix cÖv_wgK we⁈¨vjq ‼givgZ 

১১৮০০০০.০০ wcAvBwm 

6.  fvÐvicvov BDwbq‽bi jyrdvi wgR©v evwo n‽Z gKeyj mi⁈v‽ii evwo ch©šÍ iv¯Ív B‽Ui 

‼mvwjs Øviv Dbœqb| Ejv nvwReywbqv ‼gBb iv¯Ív n‽Z ‼ZvwdK ‼gvj¨vi evwo ch©šÍ  iv¯Ív 

B‽Ui ‼mvwjs Øviv Dbœqb| fvÛvicvov BDwbq‽bi 2 bs Iqv‽W©i dwUK mi⁈v‽ii ‼gvo 

nB‽Z c~e© w⁈‽K gv‽Vi iv¯Ív B‽Ui ‼mvwjs Dbœqb I Rvgvj dwK‽ii evoxi mvg‽bi iv¯Ív 

B‽Ui ‼mvwjs Øviv Dbœqb| Ljkx miKvix cÖv_wgK we⁈¨vjq n‽Z wbQvi ‼k‽Li evox 

AwfgyLx iv¯Ív B‽Ui ‼mvwjs Øviv Dbœqb| AvivwR Wzgywiqv ‼iRv ‼k‽Li evox n‽Z 

Mvsevo n‽q iweDj MvRx evox AwfgyLx iv¯Ív B‽Ui ‼mvwjs Øviv Dbœqb| wgR©vcyi Kv‽qg 

RgvÏv‽ii ‼Ni n‽Z DËi w⁈‽K kvnv⁈vr ‼k‽Li evox ch©šÍ  iv¯Ív B‽Ui ‼mvwjs Øviv 

wbg©vY| AvivwR mvwRqvov evey ‼k‽Li evox n‽Z ‽gv¯Ídvi evox AwfgyLx iv¯Ív B‽Ui 

‼mvwjs Øviv Dbœqb| mvwRqvov fzjwUqv ‼gBb iv¯Ív n‽Z b~ivjx MvRx evox Awfgy‽L iv¯Ív 

Aewkó Ask B‽Ui ‼mvwjs Øviv Dbœqb|‽Mvjbv MÖv‽g AvQveyi ingvb Lv‽bi evwo nB‽Z 

AvwZqvi ingvb Gi evwo Awfgy‽L iv¯Ív B‽Ui ‼mvwjs Øviv Dbœqb| mvwRhvov ga¨cvov 

iæ¯Íg nvIjv⁈v‽ii evwo nB‽Z iwdKzj wek^v‽mi evwo Awfgy‽L  ‽Wªb wbg©vY|| Wzgywiqv 

MÖv‽gi ‼gv: kwidzj Bmjvg ‼kL, wcZv- AvKei ‼k‽Li evwo‽Z GKwU Mfxi bjK⁁c 

¯'vcb| hye msN gv‽Vi cwðg cv‽k^© ‼Wªb wbg©vb| Wzgywiqv BDwbq‽bi Ljkx MÖv‽gi 

mvweŸi ‼kL, wcZv- myjZvb Avn‽¤§⁈ ‼kL Gi evwoi mvg‽b Mfxi bjK⁁c ¯'vcb| 

১২৪০০০০.০০ wcAvBwm 

7.  Kv‽UsMv wgVz MvRxi evwo n‽Z bvRgyj RÏv‽ii evwo ch©šÍ  B‽Ui ‼mvwjs wbg©vY| 100000.00 wcAvBwm 

8.  iæcivgcyi cwðg cvov ‼gBb iv¯Ív nB‽Z wjUb miKv‽ii evox Awfgy‽L iv¯Ívq B‽Ui 

‼mvwjs wbg©vb| 

120000.00 wcAvBwm 

9.  AvsMvi‽⁈vnv Av‽bvqvi wcZv- Av: ingvb ‼k‽Li evox I wbQvi ‼gvoj wcZv- wØb Avjx 

‼gvo‽ji evoxi cv‽k^© Mfxi bjK⁁c ¯'vcb| 

150000.00 wcAvBwm 

10.  AvUwjqv BDwbq‽b PvKzw›⁈qv gv⁈ªvmv msjMœ wmGÛwe iv Í̄v n‽Z BbQv‽ii ‽⁈vKvb 

AwfgyLx iv¯Ív B‽Ui ‼mvwjs Øviv ms¯‹vi| 

180000.00 wcAvBwm 

11.  ⁈: gv¸iv‽Nvbv mv‽eK ‼g¤̂i ‼i‽nbv cvifxb Gi evox nB‽Z mi⁈vi evoxi C⁈Mvn gvV 

Awfgy‽L iv¯Ív B‽Ui ‼mvwjs Øviv Dbœqb| 

100000.00 wcAvBwm 

12.  ‽kvfbv BDwbqbwR‽qjZjv DwRi Avwji evwo n‽Z wkecyi wgRv‽bi evwo Awfgy‽L 

iv¯Ív ‼mvwjsKiY| 

80000.00 wcAvBwm 

13.  K) byi MvRx,wcs m‽e⁈ Avjx MvRx,mvs KvwjKvcyi IqvW© bs 01 Gi evoxi cv‽k  L) 

`wei MvRx, wcs- AvwRg MvRx, mvs- KvwjKvcyi IqvW© bs 01 Gi evoxi cv‽k^© M) 

A‽kvK gÛj, wcs- bwjbx gÛj, mvs-emyw›⁈qv IqvW© bs 01 Gi evoxi cv‽k^© Mfxi 

bjK⁁c ¯'vcb| 

200000.00 wcAvBwm 

14.  mvnm BDwbq‽bi ‽bvqvKvwU kvnv⁈vZ ‼RvqvÏv©‽ii evwo nB‽Z c~e©Avjx wc‽Pi iv¯Ívi 

Awfgy‽L iv¯Ív wbg©vY| 

100000.00 wcAvBwm 

15.  KvÂbbMi nB‽Z  nvwReywbqv ‼gBb iv¯Ív nB‽Z KvÂbbMi MÖv‽gi wfZ‽ii iv¯Ív 

ms¯‹vi| 

150000.00 wcAvBwm 
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16.  ‽gv: Bwjhvm ‼kL,wcZv-g⁂Z: ‼gvnv¤§⁈ Avjx ‼kL,MÖvg-AvivwR Wzgywiqv,‽gv: ûgvqyb 

Kwei MvRx, wcZv- Gikv` Avjx MvRx, MÖvg- c~e© Wzgywiqv Gi evoxi cv‽k Mfxi bjK⁁c 

¯'vcb, ⁈wÿY Wzgywiqv wek^vm cvov Kwe‽ii evoxi cvk w⁈‽q ‼Wªb wbg©vY| 

200000.00 wcAvBwm 

17.  iscyi evwjKv we⁈¨vjq n‽Z  Awb‽g‽ki ‼⁈vKvb ch©šÍ B‽Ui  iv¯Ív ‼givgZ| 100000.00 wcAvBwm 

18.  DËi wejcvejv 2bs IqvW© mve©Rbxb gw›⁈‽i Rbmvavi‽Yi e¨env‽ii Rb¨ GKwU Mfxi 

bjK⁁c ¯'vcb| 

120000.00 wcAvBwm 

19.  gv¸iLvjx miKvix cÖv_wgK we⁈¨vj‽qi wc‽Pi iv¯Ív nB‽Z Abyc gwjø‽Ki evox  AwfgyLx 

iv¯Ív B‽Ui ‼mvwjs Øviv  wbg©vb| 

120000.00 wcAvBwm 

20.  ‽kvfbv wDwbq‽bi BwjqvQ  Gi ‼⁈vKv‽bi cvk̂© nB‽Z wPsov gjgwjqv ‼gBb ‼ivW 

nB‽Z ïiæ Kwiqv iwk⁈ dwK‽ii evox ch©šÍ B‽Ui ‼mvwjs Øviv ms¯‹vi| 

200000.00 wcAvBwm 

21.  LwY©qv BDwbq‽b ‽gv: gvnveyi ‼kL, wcZv: nvwg⁈ ‼kL, MÖvg: wUcbv Gi evwoi cv‽k 

Mfxi bjK⁁c ¯'vcb| 

90000.00 wcAvBwm 

22.  ¸Uzw`qv BDwbq‽b Bmjvg bMi gmwR⁈ ‼ivW ‼givgZ| 150000.00 wcAvBwm 

23.  kvnvcyi evRvi ‼có Awd‽mi cwðg cv‽k^©i Avi GÛ GBP iv¯Ív ‼_‽K Iqvc⁈vi gv_v 

ch©šÍ iv¯Ív ms¯‹vi| 

200000.00 

wcAvBwm 

24.  _yKov evRv‽i Uq‽jU ¯'vcb|(euvk nvUvq) 200000.00 wcAvBwm 

25.  Wzgywiqv  ‽cÖm K¬ve  ms¯‹vi| 50000.00 wcAvBwm 

26.  Dc‽Rjv Kg‽cø‾ gmwR⁈ ms¯‹vi| 150000.00 wcAvBwm 

27.  wgR©vcyi e⁂×vkÖg ms¯‹vi| 150000.00 wcAvBwm 

28.  ⁆mq⁈ Ckv ‼UKwbK¨vj GÛ we Gg K‽jR msjMœ moK B‽Ui ‼mvwjs Kib| 100000.00 wcAvBwm 

29.  gvjwZqv gv¸iv‽Nvbv Rv‽g gmwR⁈, Ljwm ⁈viæm mvjvg Rv‽g gmwR⁈, Av›⁈ywjqv 

evqZzbbyi Rv‽g gmwR⁈ Ges kvnvcyi MvRxcvov kvnx  gmwR⁈  ‽givgZ 

২০০০০০.০০ wcAvBwm 

30.  ¸Uzw⁈qv BDwbq‽‽bi wb‽iva Gi ‼⁈vKv‽bi cv‽k^© eªxR G‽cÖvP ‼givgZ| ১৪১০০০.০০ wcAvBwm 

 
(L) evwl©K Dbœqb Kg©m~Px ‽UÛvi Øviv ev¯ÍevwqZ cÖK‽íi bvg (GwWwc Øviv 2022-23)t 

1.  কাটটেংগা তযাপ চ ৌধূযীয ফাড়ীয ননকট ঴ইটত আ: ঴ক ভাস্টাটযয ফাড়ীয ব্রীজ ঩ম যন্ত যাস্তা ইটটয 

চ঳ানরেং ননভ যাণ। 
১৫০০০০.০০ চটন্ডায 

2.  কাটটেংগা ঴মযত জর্দ্যায ফাড়ীয ননকট ঴ইটত নভঠু গাজীয ফাড়ী অনবমুখী যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং 

ননভ যাণ। 
৮০০০০.০০ চটন্ডায 

3.  চ চুড়ী ২নেং ওয়াটড য ঴ানপনজয়া ভাদ্রা঳া ঴ইটত ঱াভীভ চভাল্যায ফাড়ী অনবমুখী যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং 

ননভ যাণ। 
১০০০০০.০০ চটন্ডায 

4.  চ চুড়ী ২নেং ওয়াটড য চভা঴ন ঩াটরয ফাড়ীয ননকট ঴ইটত ঴নযনদী অনবমুখী যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং 

ননভ যাণ। 
৭০০০০.০০ চটন্ডায 

5.  ক)  ৩নেং ওয়াটড য দ঴াকুরা আ঱যাপ ঳যদায এয ফাড়ী ননকট ঴ইটত ঘাট অনবমুখী যাস্তা ইটটয 

চ঳ানরেং ননভ যাণ। খ) ৩নেং ওয়াটড য চ চুড়ী নূযউল্লা঴ খা এয  ফানড   ঴ইটত ঘাট  অনবমুখী যাস্তা ইটটয 

চ঳ানরেং ননভ যাণ।  

১০০০০০.০০ চটন্ডায 

6.  ফরুনা ০৪নেং ওয়াটড য  যাজফেং঱ী ঩াড়ায় চেভ ভন্ডটরয ফাড়ী  ঴ইটত ঘাট অনবমুখী যাস্তায়  ঩ানন 

঳যফযাট঴য জন্য চেন ননভ যাণ। 
৮০০০০.০০ চটন্ডায 

7.  ফরুনা ০৫নেং ওয়াটড য অন঴দ চভাল্যায ফাড়ী  ঴ইটত ঘাট অনবমুখী যাস্তা  ইটটয চ঳ানরেং ও  ঩ানন 

঳যফযা঴ চেন ননভ যাণ। 
২০০০০০.০০ ন঩আইন঳  

8.  ফরুনা ০৬নেং ওয়াটড য চভইন চযাড ঴ইটত ডা: কানতযক  ন্দ্র নফশ্বাট঳য ফাড়ী  অনবমুখী যাস্তা ইটটয 

চ঳ানরেং ননভ যাণ। 
৫০০০০.০০ চটন্ডায 

9.  চ চুড়ী ০৩নেং ওয়াটড য চভইন চযাড  ঴ইটত ভকটেদ পনকটযয  ফাড়ী  অনবমুখী যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং 

ননভ যাণ। 
৬০০০০.০০ চটন্ডায 

10.  ফরুনা ০৬নেং ওয়াটড য আনতয়ায চ঱টখয ফাড়ীয ননকট   ঴ইটত ইকফার এয  ফাড়ী  অনবমুখী যাস্তা 

ইটটয চ঳ানরেং ননভ যাণ। 
৫০০০০.০০ চটন্ডায 

11.  চটারনা ০৭নেং ওয়াটড য আ঱যাপ আরী ফাড়ীয ননকট   ঴ইটত উত্তয নদটক ঩ানন ঳যফযা঴ চেন 

ননভ যাণ। 
১২০০০০.০০ চটন্ডায 

12.  চটারনা ০৮নেং ওয়াটড য চভইন যাস্তা   ঴ইটত নয঩ন নফশ্বাট঳য ফাড়ী অনবমুখী যাস্তা এফেং আনতয়ায 

নফশ্বাট঳য  ফাড়ীয ননকট   ঴ইটত   নাটেয নফশ্বাট঳য  ফাড়ী  অনবমুখী যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং ননভ যাণ। 
৭০০০০.০০ চটন্ডায 
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13.  চটারনা ০৮নেং ওয়াটড য ভনতয়ায জর্দ্যায এয ফাড়ী ননকট   ঴ইটত নজরুর জর্দ্যাটযয ফাড়ী অনবমুখী 

যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং ননভ যাণ। 
৬০০০০.০০ চটন্ডায 

14.  চটারনা চভইন চযাড ঴ইটত আকুর বফযাগীয  ফাড়ীয  অনবমুখী যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং ননভ যাণ। ৪০০০০.০০ চটন্ডায 

15.   ০৯নেং ওয়াটড য ঩াকুনড়য়া চভইন চযাড ঴ইটত ভাসুদ গাজীয ফাড়ী  অনবমুখী যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং 

ননভ যাণ। 
৮০০০০.০০ চটন্ডায 

16.  থুকযা ফাজায চ্দ্রীয় ঈদগা঴ ভয়দান ইটটয চ঳ানরেং ও চ঩঩ড কযণ। ২০০০০০.০০ ন঩আইন঳  

17.  চদড়ুরী চভইন যাস্তা ঴ইটত কৃষ্ণনগয অনবমুটখ নদ঩ক ফাবুয ফাড়ীয ঳াভটন ঴ইটত ঩ীট য যাস্তায 

঩াশ্বয নদয়া ঩ানন ননস্কালটনয জন্য চেন ননভ যাণ। 
১৫০০০০.০০ চটন্ডায 

18.  থুকড়া ঱াপাজ নফশ্বাট঳য ফাড়ী঴ইটত াানজভ নফশ্বাট঳য ফাড়ী  অনবমুটখ যাস্তায ঩াশ্বয নদয়া চেন 

ননভ যাণ। 
১২৫০০০.০০ চটন্ডায 

19.  ঱া঴নৄয  চভইন যাস্তা ঴ইটত নফরডাকানতয়া মাতায়াটতয যাস্তায ঩াটশ্বয প্যারা ঳াইনডেং ও যাস্তা 

চভযাভত। 
১২৫০০০.০০ চটন্ডায 

20.  নফর঩াটিয়ারায যাস্তায় ইট নফোটনা ও ইটটয যাস্তা ঳েংস্কায। ১৫০০০০.০০ চটন্ডায 

21.  চদড়ুরী ঳াভাদ নফশ্বাট঳য ফাড়ীয ঩াটশ্বয  চভইন যাস্তা ঴ইটত ঴াদী আকুঞ্জীয ফাড়ী  অনবমুটখ  চেন 

ননভ যাণ। 
১১০০০০.০০ চটন্ডায 

22.  আন্দুনরয়া ঴ানরভ আকুঞ্জীয ফাড়ী ঴টত চভজবুয আকুঞ্জীয ফাড়ীয ঩াশ্বয নদয়া চেন ননভ যাণ। ১৩৫০০০.০০ চটন্ডায 

23.  কৃষ্ণনগয নফশ্বা঳ ফাড়ী ঴ইটত বফযাগী ফাড়ী অনবমুটখ যাস্তায় ইটটয চ঳ানরেং। ১২০০০০.০০ চটন্ডায 

24.  রু঩যানৄয ঩নিভ ঩ায ননভ যর ভন্ডটরয ফাড়ী ঴ইটত ঩নিভ খার অনবমুখী যাস্তাম ইটটয চ঳ানরেং 

ননভ যাণ। 
১০০০০০.০০ চটন্ডায 

25.  (ক)রুদাঘযা ন঩ট য যাস্তা ঴টত আব্বা঳ চগারদাটযয ফানড়য অনবমুটখ যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং কযণ। 

টাকা=৬৫০০০.০০। (খ) রুদুঘযা ন঩ট য  যাস্তা ঴টত কারাটভয ফানড়য অনবমুটখ যাস্তা ইটটয 

চ঳ানরেং কযণ। = ৩৫০০০.০০(গ)রুদাঘযা ইটটয যাস্তা ঴টত ইে঴াক চজায়ার্দ্াটযযয ফানড় অনবমুটখ 

যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং কযণ।=৫০০০০.০০ 

১৫০০.০০ চটন্ডায 

26.  (ক)রুদাঘযা ফাবুর চভাল্যায ফানড় ই঴টত রুদাঘযা যাজফেং঱ী ঩াড়া কানর ভন্দনয  অনবমুটখ যাস্তা 

ইটটয যাস্তা ও ঩াইনরেং কযণ। টাকা =১০০০০০.০০। (খ) রুদুঘযা ফাজাদায ফানড় ঴টত ভধুগ্রাভ নফর 

অনবমুটখ যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং কযণ। = ৮০০০০.০০ 

১৮০০০০.০০ চটন্ডায 

27.  (ক) চযজাউর চভাল্যায ফানড়য নৄকুটযয ঩াট঱ গাইড ওয়ার ননভ যাণ। = ৪০০০০.০০ (খ) সুভন 

঳যদাটযয ফানড় ঴ইটত চখাকন ঳যদাটযয ফানড় অনবমুটখ যাস্তা ইটটয চ঳ানরেংকযণ। =৮০০০০.০০ 
১২০০০০.০০ চটন্ডায 

28.   ট঴ড়া ননভ যর ডাক্তাটযয ফানড় ঴ইটত চকষ্ট নভনিয ফানড় ঩ম যন্ত নৄকুটযয ঩াড় ঩াইনরেং কযণ। ২০০০০০.০০ ন঩আইন঳  

29.  (ক) ঴া঳াননৄয নদরী঩ যাটয়য নভর ঴ইটত ঩ীয যাটয়য ফানড়য অনবমুটখ যাস্তা অনবমুটখ যাস্তা ইটটয 

চ঳ানরেংকযণ। = ৫০০০০.০০ (খ) ঴া঳াযনৄযইনরয়া঳ চজায়াযদাটযয ফানড় ঴ইটত ঳াটরক চজায়াটর্দ্য 

ফানড় অনবমুটখ যাস্তা ইটটয চ঳ারেং কযণ। =৫০০০০.০০ 

১০০০০০.০০ চটন্ডায 

30.  নভকন঱নভয আোদুর গাজীয ফাড়ী ঴ইটত চ঳ৌনভয  ক্রফত্তীয ফানড় অনবমুটখ যাস্তা চ঳ানরেং কযণ। ১০০০০০.০০ চটন্ডায 

31.  (ক) নভকন঱নভর চদরনবটা ভন্দনয ঴ইটত করুনা ভজুভদায ফানড়য অনবমুটখ যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং 

কযণ। = ৫০০০০.০০ (খ) নভকন঱নভর জা঴াতা঩ চভাড়টরয ফানড় ঴ইটত নভজান গাজীয ফানড়য 

অনবমুটখ যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং কযণ।=৫০০০০.০০ 

১০০০০০.০০ চটন্ডায 

32.  (ক) ভধুগ্রাভ ভা঴াবুয খায ফানড় ঴ইটত মুনজবুটযয ফানড়য অনবমুটখ যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং কযণ। 

=৬০০০০.০০(খ) ভধুগ্রাভ নভন঴য ঳া঴ায ফানড় ঴ইটত উজ্জ্বরা ঳া঴ায  ফানড়য অনবমুটখ যাস্তা ইটটয 

চ঳ানরেং কযণ।=৫০০০০.০০ 

১১০০০০.০০ চটন্ডায 

33.  চ঱ারগানতয়া যফীন্দ্রনাথ ভন্ডটরয ফানড় ঴ইটত ভন্ডর ঩াড়া ভনন্দয অনবমুটখ যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং 

কযণ 
৬০০০০.০০ চটন্ডায 

34.  (ক)ভধুগ্রাভ ঳বুয গাজীয ফানড় ঴ইটত নভযাজ গাজীয ফানড়য  অনবমুটখ যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং কযণ। 

=৬০০০০.০০ (খ) ভধুগ্রাভ ভদন ঳া঴ায ফানড় ঴ইটত জয়টদটফয ফানড়য অনবমুটখ যাস্তা ইটটয 

চ঳ানরেং কযণ। =৩০০০০.০০ 

৯০০০০.০০ চটন্ডায 

35.  ক.খনন যয়া ফাঘ঩াড়া ভন঴উনর্দ্টনয ফানড় ঴টত তাটরটফয নৄকুয ঘাট অনবমুটখ যাস্তা ইট দ্বাযা উন্নয়ন। 

= ১০০০০০.০০ খ. খনন যয়া ই঳রাভ নফশ্বাট঳য ফানড় ঴টত চরা঴াগড়া কারবাট য অনবমুটখ যাস্তা ইট 

দ্বাযা উন্নয়ন। = ৭৫০০০.০০ 

১৭৫০০০.০০ ন঩আইন঳  

36.  ক.বদ্রনদয়া তা঩ট঳য  ফানড়য ইটটয যাস্তা  ঴টত ও঩দা অনবমুটখ যাস্তা ইট দ্বাযা উন্নয়ন। = 

৭৫০০০.০০ খ. বদ্রানদয়া সুকুভায ঳যকাটযয ফানড় ঴টত অমুল্য ঳যকাটয  ফানড় অনবমুটখ যাস্তা ইট 

দ্বাযা উন্নয়ন। = ৫০০০০.০০ 

১২৫০০০.০০ চটন্ডায 

37.  ক. ফামুননদয়া কুটফয চ ৌধুযীয ঴টত ওয়া঩দা অনবমুটখ যাস্তা ইট দ্বাযা উন্নয়ন। = ২৫০০০.০০ খ. 

ফামুননদয়া চগৌয দনজযয ফানড় ঴টত ফাসুটদটফয ফানড় অনবমুটখ যাস্তা ইট দ্বাযা উন্নয়ন। = 

১২৫০০০.০০ গ. ঩াচুনড়য়া ও঴াফ চ঱টখয ফানড় ঴টত দীন চভা঴াম্মদ ফানড় অনবমুটখ যাস্তা ইট দ্বাযা 

উন্নয়ন। = ৫০০০০.০০ 

২০০০০০.০০ চটন্ডায 
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38.  টি঩না চভানতাজ চ঱টখয ফানড় ঴টত ইম্ন আরী চভাল্যায ফানড় অনবমুটখ যাস্তা ইট দ্বাযা উন্নয়ন। ১০০০০০.০০ চটন্ডায 

39.  ক.যানাই আয঱াদ চভাল্যায নৄকুয ঩াড় ঴টত ন঳েংগা নদী অনবমুটখ যাস্তা ইট দ্বাযা উন্নয়ন। = 

১৩০০০০.০০ খ. টি঩না গ঴য চভাড়র  ফানড় ঴টত ইভান চভাল্যায ফাড়ী অনবমুটখ যাস্তা ইট দ্বাযা 

উন্নয়ন। = ৭০০০০.০০ 

২০০০০০.০০ ন঩আইন঳  

40.  উখড়া ঴ানরভ চভাড়টরয ফানড় ঴টত যনফউর চ঱টখয ফানড়অনবমুটখ যাস্তা ইট দ্বাযা উন্নয়ন।  ১০০০০০.০০ চটন্ডায 

41.  চভোটঘানা গুচ্ছ গ্রাটভয কনফয গাজীয ফানড় ঴টত ঱঴ীদ চ঱টখয ফানড় ও ফা঴দুযনৄয ঱঴ীদ গাজীয 

ফানড় ঴টত ঳ার্দ্াভ চ঱টখয ফানড় অনবমুটখ যাস্তা ইট দ্বাযা উন্নয়ন। = ৯০০০০.০০ খ. চভোটঘানা 

ব্রাক অনপট঳য ঩নিটভ চ঱খ হুভায়ুন কনফটযয জনভয ঩াটশ্বয ইউ কারবাট য ননভ যান । = ৬০০০০.০০ 

১৫০০০০.০০ চটন্ডায 

42.  যানাই কুন্ডু ফানড় ইটটয চ঳ানরেং যাস্তা ঴টত যানাই আেংগাযটদা঴া ঳ীভানা ভ঳নজদ অনবমুটখ যাস্তা 

ইট দ্বাযা উন্নয়ন। 
১৫০০০০.০০ চটন্ডায 

43.  চযাস্তভনৄয  ন৅ফ য঩াড়ায় ঱া঴াজান গাজীয  যাস্তায বাঙ্গনটযাটধ নৄকুয ফানর দ্বাযা  উন্নয়ন ।  ১৭০০০০.০০ ন঩আইন঳  

44.  ভঠফানড়য়া ঴ানভয়াৎ সুন্নত ভাদ্রা঳া ঳েংরগ্ন যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। ১০০০০০.০০ চটন্ডায 

45.  ফযানতয়া দুরার ভনল্লটকয  ফাড়ীয  রভান যাস্তা  ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। ৭০০০০.০০ চটন্ডায 

46.  আটনরয়া ঳ােংফানদক রুহুর আনভন এয   ফাড়ীয  রভান যাস্তা  ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। ৮০০০০.০০ চটন্ডায 

47.   াকুনন্দয়া - চগানফন্দকাটি চভাড় ঳েংরগ্ন ভাদ্রা঳া উন্নয়ন। ৫০০০০.০০ চটন্ডায 

48.  নযননয়া চভাল্যা ঩াড়া জাটভ ভ঳নজদ উন্নয়ন। ১০০০০০.০০ চটন্ডায 

49.  ফযানতয়া দা঳঩াড়া ভনন্দয উন্নয়ন। ৫০০০০.০০ চটন্ডায 

50.  ভারনতয়া দ:঩াড়া ই঳া঴াক চগারদায এয ফাড়ী ঳েংরগ্ন জাটভ ভ঳নজদ উন্নয়ন। ৫০০০০.০০ চটন্ডায 

51.  ভারনতয়া নজন  ক্র তযা ঴টত ঩নিভ নদটক তাটরফ ভতব্বয এয ফাড়ী  অনবমুটখ যাস্তা  ইটটয 

চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। 
৮০০০০.০০ চটন্ডায 

52.  ভারনতয়া চ঱খ নভজানুয য঴ভান এয   ফাড়ীয  রভান যাস্তা  ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। ৫০০০০.০০ চটন্ডায 

53.  দ: চগানফন্দকাটি ফায়তুন নূয জাটভ ভ঳নজদ। ৫০০০০.০০ চটন্ডায 

54.  দ: চগানফন্দকাটি চততুর তরা জাটভ ভ঳নজদ। ৫০০০০.০০ চটন্ডায 

55.  আঁধাযভাননক ঳াফ যজনীন দূগ যা ভনন্দয উন্নয়ন। ১০০০০০.০০ চটন্ডায 

56.  কাঠারতরা বাস্কাযানন্দ ভঠ ও ভনন্দয ঳েংস্কায । ১০০০০০.০০ চটন্ডায 

57.  দ: চগানফন্দকাটি গাজী ফাড়ী  জাটভ ভ঳নজদ। ৫০০০০.০০ চটন্ডায 

58.  কুরফানড়য়া ঴াজী ওভয আরীয ফাড়ী অনবমুখী যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন, কুরফানড়য়া ঴াট঳ভ 

চজায়ার্দ্যায এয  ফাড়ী অনবমুখী যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন, কুরফানড়য়া কৃষ্ণ চজায়ার্দ্ায এয 

ফাড়ী অনবমুখী যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন ও ভঠফাড়ীয়া যাস্তা ফানর দ্বাযা বযাট ও উন্নয়ন।  

২০০০০০.০০ ন঩আইন঳  

59.  ভারনতয়া েইভাযী স্কুটরয ভাটঠ ঩াননয ঩াম্প ঳েংস্কায । ৫০০০০.০০ চটন্ডায 

60.  দ:ভাগুযাটঘানা োটদক গাজীয ফাড়ীয ঳াভটন ঴টত ফাবু এফেং চ঴াট঳ন চ঱টখয ফাড়ী ঴টয় ঱ান঴দুর 

নফশ্বাট঳য ফানড়য অনবমুটখ যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। 
২০০০০০.০০ ন঩আইন঳  

61.  দ:ভাগুযাটঘানা কনযভ চভাড়টরয ফাড়ীয ঳াভটন ঴টত ভান্নান চভাড়টরয  ফাড়ী  অনবমুটখ যাস্তা ইটটয 

চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। 
১০০০০০.০০ ন঩আইন঳  

62.  উ: ভাগুযাটঘানা ধনল ঩াড়া নপডায স্কুটরয  ঳াভটন ঴টত ভন্দনয ঩ম যন্ত যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা 

উন্নয়ন। 
  চটন্ডায 

63.  উ: ভাগুযাটঘানা ঩াড়ই ঩াড়া ভন঳া ভনন্দয ঳েংস্কায। ১০০০০০.০০ চটন্ডায 

64.  ফাদুনড়য়া চক঳ভত ঳যদাটযয ফাড়ীয ঳াভটন যাস্তা ঴টত চফতাগ্রাভ খার঩াড় ঩ম যন্ত ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা 

ননভ যাণ। 
১০০০০০.০০ চটন্ডায 

65.  উ: ভাগুযাটঘানা চভাজাফ্পাটযয ফাড়ীয ঳াভটন যাস্তা ঴টত উড়াবুননয়া নফর  অনবমুটখ যাস্তা ইটটয 

চ঳ানরেং দ্বাযা ননভ যাণ। 
১০০০০০.০০ চটন্ডায 

66.  চ঴াগরাডাঙ্গা ইভান আরী চ঱খ এয ফাড়ী ঴টত ঱া঴াদাৎ চ঱খ এয ফাড়ী ঩ম যন্ত  ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা 

ননভ যাণ। 
১০০০০০.০০ চটন্ডায 

67.  দ:আয঱নগয আবুর চ঱টখয ফাড়ীয ঳াভটন ঴টত খাটরক ঳যদাটযয  ফাড়ী  অনবমুটখ যাস্তা ইটটয 

চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। 
১০০০০০.০০ চটন্ডায 

68.  উ: আয঱নগয ঴ানপজুয গাজীয ফাড়ীয  ঴টত আ: যন঱দ চভাড়র এয  ফাড়ী  অনবমুটখ যাস্তা ইটটয 

চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। 
১০০০০০.০০ চটন্ডায 

69.  চফতাগ্রাভ কাটদয কনফযাটজয ফাড়ীয ঳াভটন ঴টত চযজাউর চ঱খ এয  ফাড়ী  অনবমুটখ যাস্তা ইটটয 

চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। 
১০০০০০.০০ চটন্ডায 
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70.  কাঞ্চননৄ ঴ানপজুয খাঁ ফাড়ীয ঳াভটন ঴টত ঳াভছুয চ঱খ এয  ফাড়ী  অনবমুটখ যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং 

দ্বাযা উন্নয়ন। 
১০০০০০.০০ চটন্ডায 

71.  চঘালড়া পজলু  চ঱খ এয  ফাড়ী  অনবমুটখ যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। ১০০০০০.০০   

72.  ঩নিভ চ঱াবনা চযজাউর চ঱টখয ফাড়ী ঴টত চভান্তাজ চ঱টখয ফাড়ী অনবমুটখ যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং 

ননভ যাণ। 
১০০০০০.০০ চটন্ডায 

73.  ভধ্য চ঱াবনা কুরতরা শ্ম঱ানঘাট ঴টত  কুরতরা ভননন্দয অনবমুটখ যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং ননভ যাণ। ২৫০০০০.০০ চটন্ডায 

74.  ক)ন৅ফ য  চ঱াবনা নফকা঱  ক্রফতী ফাড়ী ঴টত ঩ীট য অনবমুটখ যাস্তা ঳েংস্কায ও নৄন:ননভ যাণ। খ)নৄফ য 

চ঱াবনা নফল্লার ঳যদাটযয ফাড়ী ঴টত ওয়া঩দা  অনবমুটখ যাস্তা  এফেং কয়োয ঳যদাটযয ফাড়ী 

অনবমুটখ যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং ননভ যাণ 

২০০০০০.০০ চটন্ডায 

75.  ক)দনিণ ন েংড়া ঴ানপজুয ঳যদাটযয ফাড়ীয  খ)নজয়ারতরা অজয় ভ঴ারটযয ফাড়ী এফেং গ) 

নজয়ারতরা নফকাভ চজায়াটর্দ্য ফাড়ীয ঩াটশ্বয জন঳াধাযটণয ব্যফ঴াটযয জন্য গবীয নরকূ঩ স্থা঩ন। 
২০০০০০.০০ ন঩আইন঳  

76.  দনিন ন েংড়া সুধান নফশ্বাট঳য ফাড়ী ঴টত নফশ্ব ঳যকাটযয ফাড়ী  অনবমুটখ যাস্তা  এফেং সূম য঩াটরয 

ফাড়ী ঴টত ব তন্য ঳যকাটযয ফাড়ী  অনবমুটখ যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং ননভ যাণ 
১০০০০০.০০ চটন্ডায 

77.  ক)কাকভাযী কানর঩দ ফাইটনয ফাড়ী ঴টত ননযান ভন্ডটরয ফাড়ী  অনবমুটখ যাস্তা  খ)ফরাবুননয়া 

ইটটয চ঳ানরেং যাস্তা ঴টতনননত঱ ভন্ডটরয ফাড়ী  অনবমুটখ যাস্তা   ইটটয চ঳ানরেং 

ননভ যাণ।(১০০০০০+৭৫০০০) 

২০০০০০.০০ চটন্ডায 

78.  ফাদুযগাো দী঩ক ঳যদাটযয চঘটযয ঳ম্মুখ ঴টত ফাগআঁ ড়া স্লুই  চগট অনবমুটখ যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং 

ননভ যাণ। 
১৫০০০০.০০ চটন্ডায 

79.  ঱যাপনৄয ন঩ট য যাস্তা ঴টত ঴ারদায ফাড়ী অনবমুটখয যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং। ৫০০০০.০০ চটন্ডায 

80.  ঱যাপনৄয ইউননয়টন অন঳ত ভণ্ডর ন঩েং- বনণভূলন ভণ্ডর ঳ােং-ফসুনন্দয়ায ডােংগা খ)নূয আ঴টম্মদ 

ন঩েং- ফাবুযারী খান ঳ােং বৃনত্তভূরফানডয়া গ) সুকুয চ঱খ ন঩েং- জহুয চ঱খ ঳ােং-উত্তয কানরকানৄয এয 

ফানড়য ঩াটশ্বয জন঳াধাযটণয জন্য গবীয নরকূ঩ স্খা঩ন । 

২০০০০০.০০ ন঩আইন঳  

81.  দ: কানরকানৄয নরয়াকত গাজীয ফাড়ী ঴টত ঠাকুয ফাড়ী অনবমুটখয যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং। ৫০০০০.০০ চটন্ডায 

82.  ঳াট঴ফ খারী যব্বানী ভওরানায ফাড়ী ঴ত োথনভক নফদ্যারয় অনবমুটখয যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা 

উন্নয়ন। 
৫০০০০.০০ চটন্ডায 

83.  ঱াযাপনৄয বদ্রকূর ফায়তুর আভান জাটভ ভ঳নজদ উন্নয়ন। ১০০০০০.০০ চটন্ডায 

84.  বতয়ফনৄয ঴ানপজ চভাল্যায ফাড়ী  ঴টত ন঩ট য যাস্তায অনবমুটখয যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং। ১০০০০০.০০ চটন্ডায 

85.  ভুরফাড়ীয়া ননজাভ চ঱টখয ফাড়ী ঴টত যন঱দ চ঱টখয ফাড়ী অবমুটখয যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা 

উন্নয়ন। 
১০০০০০.০০ চটন্ডায 

86.  আকড়া ন঩ট য যাস্তা ঴টত নভন্টু ভন্ডটরয ফাড়ীয অবমুটখয যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। ৩০০০০.০০ চটন্ডায 

87.  আকড়া ন঩ট য যাস্তা ঴টত অ঳ীভ ভন্ডটরয ফাড়ীয অবমুটখয যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। ১০০০০০.০০ চটন্ডায 

88.  আকড়া ন঩ট য যাস্তা ঴টত কুমুদ ভন্ডটরয ফাড়ীয অবমুটখয যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। ১০০০০০.০০ চটন্ডায 

89.  ক)঴ানফফ নফশ্বা঳, ন঩েং-চক঳ভত আরী নফশ্বা঳, ঳ােং- ঱যাপনৄয ওয়াড য নেং ০৫ এয ফাড়ীয ঩াটশ্বয 

গবীয নরকু঩ স্থা঩ন।খ)঴ানরভ চজায়ার্দ্ায, ন঩েং-আপ্তাফউনর্দ্ন চজায়ার্দ্ায, ঳ােং-কানরকানৄয ওয়াড য 

নেং ০১ এয ফাড়ীয ঩াটশ্বয গবীর নরকু঩ স্থা঩ন।ভান্নান চ঱খ, ন঩েং- নটফদারী চ঱খ, ঳ােং-কানরকানৄয 

ওয়াড য নেং ০১ এয ফাড়ীয ঩াট্শ্বয জন঳াধাযটণয ব্যফ঴াটযয জন্যগবীয নরকু঩ স্থা঩ন। 

২০০০০০.০০ ন঩আইন঳  

90.  ঳া঴঳ জয়খানর ১)঳টযানজৎ ঳যকায ন঩েং- নফজয় ঳যকায ২)কাগজী঩াড়া ন঱মুর চ঱খ ন঩েং- কারাভ 

চ঱খ ৩) কা঴জী঩াড়া ঩ান্নু চ঱খ ন঩েং- আ: ঴ানভদ চ঱খ-  এয ফানডয ঩াটশ্বয জন঳াধাযটণয ব্যফ঴াটযয 

জন্য চভাট ০৩টি গবীয নরকূ঩ স্থা঩ন। 

১৯৫০০০.০০ ন঩আইন঳  

91.  ক) ঳ন঴দুর চভাড়র ন঩েং- দাটনজ চভাড়র খ) ফাগদাড়ী যনপকুর খান ন঩-চভা঱াযপ ফাড়ীয ঩াটশ্বয  

জন঳াধাযটণয ব্যফ঴াটযয জন্য চভাট ০২ গবীয  নরকূ঩ স্থা঩ন। 
১৩০০০০.০০ চটন্ডায 

92.  কুভাযঘাটা আ: গফ্পায ঳যদাটযয ফাড়ী ঴টত ভনযউনর্দ্টনয চ঱টখয ফাড়ী বায়া আ: োত্তায চ঱টখয 

ফাড়ী অনবমুটখ যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। 
৭০০০০.০০ চটন্ডায 

93.  কানজযহুরা চগা঩াটরয চদাকাটনয ঳াভটন ন঩ট য যাস্তা ঴টত সুধীয ফাগ ী ফাড়ী  অনবমুটখ যাস্তা 

ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। 
৫০০০০.০০ চটন্ডায 

94.  ঳া঴঳ চঘালগাতী ন঩ট য যাস্তা ঴টত নজরুর খায ও ঳া঴াদাৎ খান এয ফাড়ী অনবমুটখ  ইটটয চ঳ানরেং 

দ্বাযা উন্নয়ন। 
৫০০০০.০০ চটন্ডায 

95.  ঳া঴঳ চঘালগাতী ন঩ট য যাস্তা ঴টত ঴াজ্জাত চভাড়টরয ফাড়ী  ও ন঩ট য যাস্তা ঴টত চভাস্তানপজুটযয 

ফাড়ী অনবমুটখ  ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। 
৫০০০০.০০ চটন্ডায 

96.  চনায়াকাটি নূটযার পনকটযয ফাড়ী ঴টত ঴ারুন পনকটযয ফাড়ী ও আকযাভ ঳ানায ফাড়ী  রভান 

ইটটয যাস্তায ফাকী অেং঱ উন্নয়ন। 
৪৫০০০.০০ চটন্ডায 

97.  চনায়াকাটি ন৅ফ য঩াড়া ন঩ট য যাস্তা নভজান চজায়ার্দ্ায ও হুভায়ুন এয  ফাড়ী অনবমুটখ যাস্তা ইটটয 

চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। 
৫০০০০.০০ চটন্ডায 
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98.  ঳া঴঳ যাজানৄয দনিন ঩াড়া ন঩ট য যাস্তা ঴টত ঱঴য চ঱টখয ফাড়ী ও ননজাভ চভাড়টরয  ফাড়ী ঴টত 

চভাজাভ ঴টত  চভাড়র এয  ফাড়ী এফেং ন঩ট য যাস্তা ঴টত ঴াভজায চভাড়র এয ফাড়ী অনবমুটখ যাস্তা 

ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। 

১০০০০০.০০ চটন্ডায 

99.  ঳া঴঳ ভধ্য঩াড়া ১)দুরার  ন্দ্র ভন্ডর  ন঩েং- কানর঩দ ভন্ডর ২)অরুন  ন্দ্র ভন্ডর  ন঩েং- ভাদায ভন্ডর 

৩)কানতযক  ন্দ্র বদ্র ন঩েং- কানাই  রার বদ্র ৪)঳নফনয় যায় ন঩েং- ননভ যর যায় ফাড়ীয ঩াটশ্বয ৫)ননতাই 

 ন্দ্র ভন্ডর ন঩েং- উট঩ন্দ্রনাথ ভন্ডর ৬)নফপ্লফ ভন্ডর ন঩েং-অযনফন্দু ভন্ডর ৭)জয়খারী ঴াটভদ আরী চ঱খ 

ন঩েং-চকেভত চ঱খ ৮)কুভাযঘাটা আবু কারাভ ঳যদায ন঩েং-আভজাদ ঳যদায এফেং যনফন কুণ্ডু 

ন঩তা- অতুরকুণ্ডু এয ফাড়ীয ঩াটশ্বয  চভাট ০৯টি গবীয নরকূ঩ স্থা঩ন। 

৫৮৫০০০.০০ চটন্ডায 

100.  বান্ডায঩াড়া স্লুই঳ চগট ঴টত ঱া঴ীন চ঱টখয ফানড় অনবমুখী যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। ১০০০০০.০০ চটন্ডায 

101.  ফান্দা ঳াফ যজনীন দূগ যা ভনন্দয ঳েংস্কার্ ২০০০০০.০০ ন঩আইন঳  

102.  উরা ঳াট঴ফ ঳ানায ফানড় ঴টত নজরুর ঳ানায ফানড় অনবমুখী যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। ৫০০০০.০০ চটন্ডায 

103.  উরা দনিণ঩াড়া চভইন যাস্তা  ঴টত আনতয়ায  ঳ানায ফানড় অনবমুখী যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা 

উন্নয়ন। 
৫০০০০.০০ চটন্ডায 

104.  উরা নবতটযয  যাস্তা  ঴টত ভা঴াবুয এয ফানড় অনবমুখী যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। ৫০০০০.০০ চটন্ডায 

105.  ঴ানজবুননয়া চভইন যাস্তা  ঴টত ন঴ভােংশু এয  ফানড় অনবমুখী যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। ৫০০০০.০০ চটন্ডায 

106.  ঴ানজবুননয়া চভইন যাস্তা  ঴টত েবাত  এয ফানড় অনবমুখী যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। ৫০০০০.০০ চটন্ডায 

107.  চতনরখারী চভইন যাস্তা  ঴টত আনজজ ভাষ্টাটযয ফানড় অনবমুখী যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। ৫০০০০.০০ চটন্ডায 

108.  উরা  চভইন যাস্তা  ঴টত রুহুর ঳ানায  ফানড় অনবমুখী যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। ৫০০০০.০০ চটন্ডায 

109.  ফান্দা  চভইন যাস্তা  ঴টত নাযায়টণয   ফানড় ঴টয় ফরাইটয়য ফানড় অনবমুখী অ঳ভাপ্ত যাস্তা ইটটয 

চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। 
১০০০০০.০০ চটন্ডায 

110.  চরা঴াইডাঙ্গা   চভইন যাস্তা  ঴টত চকৌন঱ক ভনল্লক এয  ফানড় ঴টয় ফরাইটয়য উত্তভ এয ফানড় 

অনবমুখী  যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। 
১০০০০০.০০ চটন্ডায 

111.  চঘানা অমূল্য এয ফানড় ঴টত ন঱ফ এয ফানড় অনবমুখী  যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। ৫০০০০.০০ চটন্ডায 

112.  কু঱াযহুরা চভইন যাস্তা ঴টত সুকুভায নফশ্বাট঳য   ফানড় অনবমুখী  যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন ৫০০০০.০০ চটন্ডায 

113.   উরা দনিণ ঩াড়া  চভইন যাস্তা ঴টত চডারবােংগা নদী অনবমুখী  যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন ৫০০০০.০০ চটন্ডায 

114.  খনড়ুননয়া চভইন যাস্তা ঴টতেট঳ন যাটয়য   ফানড় অনবমুখী  যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন ৫০০০০.০০ চটন্ডায 

115.  উরা  চভইন যাস্তা  ঴টত গনন ঳যদাটযয   ফানড় অনবমুখী যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। ৫০০০০.০০ ন঩আইন঳  

116.  উরা  দনিণ঩াড়া নবতটযয যাস্তা  ঴টত ভ঳নজদ অনবমুখী যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। ৫০০০০.০০ চটন্ডায 

117.  কু঱যহুরা চভইন যাস্তা ঴টত ঱঱ােংক গাইটনয ফানড়  অনবমুখী যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। ৫০০০০.০০ চটন্ডায 

 

 (M) Dc‽Rjv cwil` Dbœqb Znwej (wcAvBwm KwgwU) Øviv ev¯ÍevwqZ cÖK‽íi bvg (2022-23)t- 
1.  ঴ানজডাঙ্গা চভইন যাস্তা ঴টত সুধান্ন ফাড়ী অনবমুটখ যাস্তা ও খর঳ী চভইন যাস্তা ঴টত ঱নপ চভাড়টরয ফানড়য অনবমুটখ যাস্তা 

ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। 

১০০০০০.০০ 

2.  ১.যাজু ঳যদায ন঩েং-মৃত আপ঳ায ঳যদায গ্রাভ- ঳ানজয়াড়া ২.নফনয় কৃষ্ঞ ঳ানা ন঩েং-ভধুসুধন ঳ানা গ্রাভ- ডুমুনযয়া এয ফাডীয 

঩াটশ্বয জন঳াধাযটনয ব্যফ঴াটযয জন্য গবীয নরকূ঩ স্থা঩ন ৩.঳ানজয়াড়া ভুরটিয়া চভইন যাস্তা ঴টত নুযআনর গাজী ফানড় 

অনবমুটখ যাস্তা চ঳ানরেংকযন। 

২০০০০০.০০ 

3.  খর঱ী চভইন যাস্তা  ঳ারাটভয ফাড়ী   খর঱ী ওয়া঩দা ঴টত চখাকন চজায়ার্দ্াটযয ফানড় অনবমুটখ  যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা 

উন্নয়ন। 

১৩০০০০.০০ 

4.  ১.঳ানজয়াড়া ভধ্য঩াড়া ফানযক ভাস্টাটযয ফাড়ীয ঳াভটনয যাস্তা ঳েংস্কায , ২.঳ানজয়াড়া আইয়ুফ চভাড়টরয  ফাড়ী অনবমুটখ 

যাস্তা উন্নয়ন ৩. চনদু পনকয স্বাভী ঳াভছুয চ঱খ ঳ােং- ডুমুনযয়া ও আটরয়া চফগভ স্বাভী-আব্দুর ঴ক গ্রাভ- ডুমুনযয়া এয ফাডীয 

঩াটশ্বয জন঳াধাযটনয ব্যফ঴াটযয জন্য গবীয নরকূ঩ স্থা঩ন  

২০০০০০.০০ 

5.  ঳ানজয়াড়া ভাদ্রা঳ায ন঩েটন যাস্তায ঩াট঱ গ নড ওয়ার ননভ যান ও যাস্তা ঳েংস্কায এফেং চভাস্তাক ঴ারদায ন঩তা- গফুয ঴ারদায 

঳ােং- নভজযানৄয এয ফাডীয ঩াটশ্বয জন঳াধাযটনয ব্যফ঴াটযয জন্য গবীয নরকূ঩ স্থা঩ন  

২০০০০০.০০ 

6.    নভজযানৄয  নতনভয ইনঞ্জননয়াটযয ফানড় ঳াভটন যাস্তা ও ভনন্দটযয  যাস্তা  ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। নভজযানৄয চভইন যাস্তা 

঴ইটত কেংকটনয ফানড় অনবমুটখ  যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। 

১০০০০০.০০ 

7.  ঳ানজয়াড়া ভধ্য঩াড়া ভ঳নজটদয যাস্তা ঴টত আনর চ঴াট঳ন নফশ্বাট঳য ফানড় অনবমুটখ যাস্তাট঳ানরেংকণ, ঳ানজয়াড়া ভধ্য঩াড়া 

ভকতটফয ন঩েন ঴টত আকফায আনর গানজয ফানড় অনবভটখ যাস্তা চ঳ানরেংকযন,আযানজ ডুমুনযয়া নভকন঱নভর চযাড় ঴টত 

মুনসুয ঳যদায ও জা঴ান আনরয ফানড়য অনবমুটখ যাস্তা চ঳ানরেংকযনএফেং আযানজ ডুমুনযয়া কানতযক কুণ্ডু ও ঱েংকয বফযানগয 

ফানড়য ঳াভটন যাস্তা চ঳ানরেংকযন 

২০০০০০.০০ 

8.   ডুমুনযয়া কানফর নফশ্বাট঳য ফানড় ঴টত ভওরানা ঴ানভদ নফশ্বাট঳য ফানড় অনবমুটখ চেন ননভ যাণ এফেং ভুরটিয়া ননভ যটরয ফানড় 

঴টত নভন্টুয ফানড়য অনবমুটখ যাস্তা চ঳ানরেংকযন। 

১৫০০০০.০০ 
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9.  কটরটজয ন঩েটনয চযাড ঴টত চকন্দ্রীয় ঈদগা঴ ঩ম যন্ত যাস্তা চ঳ানরেংকযন এফেং ঴াজযা চফগভ ন঩তা-চভা঴াম্মদ আনর এয ফানড়য 

঩াটশ্বয ঳াধাযটনয ব্যফ঴াটযয জন্য গবীয নরকূ঩ স্থা঩ন  ঴টত 

১৩০০০০.০০ 

10.  আভনবটা আনদতয ভন্ডর এয চদাকান ঴টত উত্তয নদটকয  রভান যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। ১০০০০০.০০ 

11.  যেংনৄয কটরটজ ন঳ন঳ কযাটভযা দ্বাযা উন্নয়ন। ২০০০০০.০০ 

12.  যেংনৄয বাগ্যনবটা আলী঱  ভন্ডর এয ফানড় ঴টত ডুমুযতরা ঴নয ভনন্দয ঩ম যন্ত  যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। ১০০০০০.০০ 

13.  ফটটফড়া চ঳ৌনভত্র ভন্ডর এয ফানড় ঴টত ঱ ীন ভন্ডর এয ফানড় ঩ম যন্ত যাস্তা, সুকুভায ভন্ডর এয ফানড় ঴টত আনদতয ভন্ডর এয 

ফানড় ঩ম যন্ত যাস্তা, যাজু নফশ্বা঳ এয ফানড় ঴টত গুরুদা঳ নফশ্বাট঳য ফানড় ঩ম যন্ত যাস্তা এফেং ফাযান঳ী ঩নযটতাল বফযাগীয ফানড় ঴টত 

সু঱ান্ত ভনল্লটকয ফানড় ঩ম যন্ত যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। 

১৭৫০০০.০০ 

14.  যেংনৄয ন঱মুরতরা ননযঞ্জন ভন্ডর এয ফানড় ঴টত নভরন ভন্ডর এয ফানড় ঩ম যন্ত যাস্তা,নদ঩েংকয  ভন্ডর এয ফানড় ঴টত সুকুভায 

নফশ্বা঳ এয ফানড় ঩ম যন্ত যাস্তা, এফেং নদ঩েংকয ভন্ডর এয ফানড় ঴টত স্বতদর চজার্দ্ায এয ফানড় ঩ম যন্ত যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা 

উন্নয়ন। 

১০০০০০.০০ 

15.  যেংনৄয েফুল্ল ঳ড়ক ঴টত ঳যকায ফানড়য ব্রীজ  ঩ম যন্ত যাস্তা, নদপ্তী নকত্তুনীয়া  এয ফানড় ঴টত অনজত ঳যকায  এয ফানড় ঩ম যন্ত 

যাস্তা, এফেং নফনৄর নকত্তুনীয়া  এয ফানড় ঴টত অন঳ত নকত্তুনীয়া এয ফানড় ঩ম যন্ত যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। 

১৫০০০০.০০ 

16.  যেংনৄয ঳ভটয঱ ভন্ডর এয ফানড় ঴টত ঳াগয ভন্ডর এয ফানড় ঩ম যন্ত যাস্তা,চদফজানী  ভন্ডর এয ফানড় ঴টত ন৅ফ য নদটকয খার ঩ম যন্ত  

যাস্তা, নভন্টু ভনল্লটকয  এয ফানড় ঴টত ন঱ন঱য ভন্ডর  এয ফানড় ঩ম যন্ত যাস্তা, নৃট঩ন ফাগ ীয ফানড়  ঴টত খার ঩ম যন্ত যাস্তা  ইটটয 

চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। 

১৭৫০০০.০০ 

17.  যেংনৄয েফুল্ল ঳ড়ক ঴টত ফারায ফানড়য ব্রীজ ঩ম যন্ত  ইটটয চ঳ানরেং ও চেন দ্বাযা উন্নয়ন। ১০০০০০.০০ 

18.  ফটটফড়া নভরন ভন্ডর চদাকান ঴টত ঳বুজ ভন্ডর এয ফানড় ঩ম যন্ত যাস্তা ফাটেঁয পাইনরেং ও ফানর দ্বাযা উন্নয়ন। ১০০০০০.০০ 

19.  পননভূলণ ঢারী, ন঩তা- কৃষ্ণ঩দ ঢারী, গ্রাভ- ন঱মুরতরা এয ফাড়ীয ঩াট঱ গবীয নরকূ঩ স্থা঩ন। ৬৫০০০.০০ 

20.  ১।গুটুদনয়া ভধ্য঩াড়া নভরন চদফনাথ,ন঩তা;দীনর঩ চদফনাথ এয ফানড়য ঩াটশ্বয ২.গুটুদনয়া ঩নিভ঩াড়া মৃতুযঞ্জয় যায়,ন঩তা;মৃত: 

ননভ যর যায়  এয ফানড়য ঩াটশ্বয  ৩.গুটুদনয়া জা঴াঙ্গীয চভাল্লযা,ন঩তা;গপপায চভাল্লযা  এয ফানড়য ঩াটশ্বয  জন঳াধাযটণয 

ব্যফ঴াটযয জন্য গবীয নরকূ঩ স্থা঩ন । 

২০০০০০.০০ 

21.  ১.'চকাভরনৄয আভীয আনর ঳যদাটযয ফাড়ীয ন঩েন চথটক আব্দু঳ ঳াত্তায এয ফানড় অনবমুখী যাস্তা ২. '঩া঴াড়নৄয দনিণ ঩াড়া, 

ভ঳নজদ ঴ইটত ন৅ফ য঩াড়া চযরটযাড অনবমুখী ইটটয যাস্তা ৩. খাভাযফাটি ঩নিভ঩াড়া অযনফন্দু ভন্ডটরয ফানড় ঴টত নাযায়ন 

ভন্ডটরয ফানড় এফেং অরুন ঳াধুয ফানড় ঴টত অটরাক ভন্ডটরয ফানড় অনবমুখী যাস্তা ৪.঩নিভ নফর঩াফরা, ঱ানন্তযাভ ফাবুয ফানড় 

঴ইটত নফযাজ ফাবুয ফানড় ঩ম যন্ত ইটটয যাস্তা ঳েংস্কায ৫.঩নিভ নফর঩াফরা, ঱ানন্তযাভ ফাবুয ফানড় ঴ইটত নফযাজ ফাবুয ফানড় 

঩ম যন্ত ইটটয যাস্তা ৬. 'কুরটি ঩াকা যাস্তা ঴ইটত নাযায়ন চ ৌনকদাটযয ফানড় অনবমুখী যাস্তা ঳েংস্কায।   ৭. 'গুটুনদয়া ঩নিভ঩াড়া 

ন঩ট য যাস্তা ঴ইটত ই঳঴াক চ঱টখয ফানড় অনবমুখী যাস্তা ৮.  'কুরটি ঩নিভ঩াড়া ইটটয যাস্তা ঴ইটত ঱ ীন চপৌজদাটযয ফানড় 

অনবমুখী যাস্তা    ৯. 'নজটরযডাঙ্গা শ্রীদাভ নফশ্বাট঳য ফানড় ঴টত আশ্রভ অনবমুখী যাস্তা ১০. 'গুটুনদয়া ওয়াফদা যাস্তা ঴ইটত 

জব্বায ভাষ্টায ফানড় অনবমুখী যাস্তা ১১.রতা ঳যকায ফাড়ীয ঩ীট য যাস্তা ঴টত নফভুনত ঳যকাটযয ফানড় অনবমুখী যাস্তা 

১২.'আযাপাত ওয়াফদায যাস্তা ঴টত যন঳দ এয ফানড় অনবমুখী যাস্তা ১৩. গুটুনদয়া ঩নিভ঩াড়া আনদরগাজীয ফানড় ঴টত 

অভটয঱ ভাষ্টাটযয ফানড় অনবমুখী যাস্তা  ১৪.গুটুনদয়া মৃনার বফদ্যয ফাড়ীয অনবমুখ চথটক সুটফাধ ভন্ডটরয ফাড়ীয অনবমুটখ 

ইটটয যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা  উন্নয়ন । 

৫৭০০০০.০০ 

22.  খাভাযফাটি ঳াফ যজনীন ভনন্দটদয (দ:঩াড়া) ঩ানন ননস্কা঱টনয  জন্য চেন ননভ যান ২৫০০০.০০ 

23.  ১.গুটুনদয়া ঩নিভ঩াড়া অরুনটদফনাটথয ফাড়ীয ঩াটশ্বয ৩.঩াটটরট঩াতা ফাবু কৃষ্ণ঩দ নফশ্বা঳ এয ফানড় ন঩তা-ননভ যর নফশ্বা঳ এয 

ফানড়য ঩াটশ্বয ৪. ০৭নেং ওয়াটড য যনপকুর ই঳রাটভয ফাড়ীয ঩াটশ্বয জন ঳াধাযটণয ব্যফ঴াটযয জন্য গবীয নরকু঩ স্থা঩ন 

৫.গুটুনদয়া ০৮ নেং ওয়াটড যয যায়াতুন চফগভ, ন঩তা-মৃত: ভত্তটরফ কাজী এয ফানড়য ঩াটশ্বয জন ঳াধাযটণয ব্যফ঴াটযয জন্য 

গবীয নরকু঩ স্থা঩ন । 

৩২৫০০০.০০ 

24.  ১.ফাদুযগাো নভরন ভনন্দয ২.঩া঴াযনৄয ভনন্দয ৩.গুটুনদয়া ঩নিভ঩াড়া ঳াফ যজনীন ন৅জা ভনন্দয ঳েংস্কায। ৯০০০০.০০ 

25.  ১.গুটুনদয়া ঩নিভ঩াড়া জাটভ ভ঳নজদ ২. গাজীয চভাড় ভ঳নজদ ৩. ব঱রভাযী ভ঳নজদ(টিয়াবুননয়া/ন৅ফ যনজটরযডাঙ্গা) 

৪.'গুটুনদয়া ন৅ফ য঩াড়া ফাইতুর আভান জাটভ ভ঳নজদ ৫.'঩াটটরট঩াতা জাটভ ভ঳নজদ ঳েংস্কায 

১২৫০০০.০০ 

26.  দনিন ভাগুযখারী কানর ভন্দনয ঴ইটত নদটন঱ ভন্ডটরয ফানড় অনবমুখী যাস্তায় ইটটয চ঳ানরেং ননভ যাণ। ৫০০০০.০০ 

27.  চখাটযযাফাদ জগদ্ধাত্রী ভনন্দয চথটক নফটনাদ ঳ানায ফইড় ঩ম যন্ত যাস্তয় ইটটয চ঳ানরেং ননভ যাণ। ১০০০০০.০০ 

28.  গজানরয়া বগীযাথ ঳ানায ফানড় ঴ইটত ভ঳নজদ অনবমুখী যাস্তায় ইটটয চ঳ানরেং ননভ যাণ। ৫০০০০.০০ 

29.  ঝযঝনযয়া ননভ যর ভন্ডটরয ফানড় ঳যকানয োথনভক নফদ্যারয় অনবমুখী যাস্তায় ইটটয চ঳ানরেং ননভ যাণএফেং কাঠানরয়া ঩নিভ 

঩াড়া চগা঩াটরয জনভ ঴ইটত যাভ ভন্ডটরয  ফানড় অনবমুখী যাস্তায় ইটটয চ঳ানরেং ননভ যাণ। 
২০০০০০.০০ 

30.  আমুযবুননয়া ঳ভয যায় ফানড় ঴ইটত ভাগুযখারী কারবাট য ঩ম যন্ত যাস্তায়  ইটটয চ঳ানরেং ননভ যাণ। ৩০০০০.০০ 

31.   ভাগুযখারী ঳বুজ ভনল্লটকয ফানড় ঴ইটত দী঩ক ভন্ডটরয ফানড় অনবমুখী যাস্তায় ইটটয চ঳ানরেং ননভ যাণ। ১২০০০০.০০ 

32.  চ঴তারবুননয়া ঳ানায ফানড় কারবাট য ঴ইটত ঠাকুযফানড় অনবমুখী যাস্তায় ইটটয চ঳ানরেং ননভ যাণ। ১০০০০০.০০ 

33.    ঩ায ভাগুযখারী ঩াকা যাস্তা ঴ইটত কুভাটয঱ ভন্ডটরয ফানড় অনবমুখী যাস্তায় ইটটয চ঳ানরেং ননভ যাণ। ৫০০০০.০০ 

34.    ঩ায ভাগুযখারী নানক চগারদাটযয ফাড়ী  ঴ইটত ভরয় ঢারীয ফানড় অনবমুখী যাস্তায় ইটটয চ঳ানরেং ননভ যাণ। ৫০০০০.০০ 

35.  কাঠানরয়া ফাজাটযয নবতয ইটটয চ঳ানরেং ননভ যাণ। ১০০০০০.০০ 

36.  ঘুরুননয়া গ্রাটভয ইটটয যাস্তা ঴ইটত েভথ ভন্ডটরয ফানড় অনবমুখী যাস্তায় ইটটয চ঳ানরেং ননভ যাণ। ১০০০০০.০০ 

37.  ঘুরুননয়া চগারদায ফাড়ীয ঳াভটন কাটঠয ব্রীজ ননভ যাণ। ১০০০০০.০০ 



 

  

83 

38.  বকনৄকুনযয়া গ্রাটভয অট঱াক ভন্ডটরয ফাড়ী ঴ইটত ননউটন ভন্ডটরয ফানড় ও বকনৄকুনযয়া সুবাল ভন্ডটরয ফাড়ী ঴ইটত কানত্তযক 

ভন্ডটরয ফানড় অনবমুখী যাস্তায় ইটটয চ঳ানরেং ননভ যাণ। 
৬০০০০.০০ 

39.  খাগড়াবুননয়া ঩াকা যাস্তা ঴ইটত ঳াফজযনীন দূগ যা ভনন্দয ঩ম যন্ত  যাস্তায় ইটটয চ঳ানরেং ননভ যাণ। ৪০০০০.০০ 

40.   ন্ডীনৄয ঩াকা যাস্তা ঴ইটত ঱ ীন ভন্ডটরয ফানড় অনবমুখী যাস্তায় ইটটয চ঳ানরেং ননভ যাণ। ৫০০০০.০০ 

41.  ধাভানরয়া ইউননয়টনয চ চুনড় ফাজায ঴টত ভয়নানৄয  অনবমুনখ নদীয উ঩য কাটঠয ব্রীজ ননভ যানতনটয়য ফানড় ঴ইটত মৃদুরাটরয 

ফানড় অনবমুটখ যাস্তা ইট দ্বাযা উন্নয়ন। 
৬০০০০০.০০ 

42.  নভকন঱নভর চডােংগাঘাটা ঴টত কুন্ডু঩াড়া অনবমুটখ যাস্তা চ঳ানরেংকযণ ১০০০০০.০০ 

43.  রুদাঘযা উত্তয঩াড়া (টখারাযডাঙ্গা) আপোয গাজীয ফানড় ঴ইটত আব্দুর য঴ভান গাজীয ফাড়ী ঩ম যন্ত যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। ৪৫০০০.০০ 

44.  যানাই ঱ন঴দুর চজায়ার্দ্যায এয ফানড় ঴টত চজায়ার্দ্যায ফানড়  ভ঳নজদ ঩ম যন্ত যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং  দ্বাযা উন্নয়ন। ৫০০০০.০০ 

45.  খনন যয়া ঩াচুনড়য়া ঳ড়টকয সু঱ান্ত মুখাজীয ফানড়য ঳াভটন ঴টত কারবাট য অনবমুটখ যাস্তা যাভ঩দ যাটয়য ফানড় অনবমুটখ যাস্তা 

ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। 
৭৫০০০.০০ 

46.  চুকনগযভন঴রা  কটরজ চভাড় চভইন যাস্তা ঴টত সুজাউনর্দ্ন এয ফানড় ঩ম যন্ত যাস্তা চ঳ানরেংকযণ। ৭৫০০০.০০ 

47.  দনিণ ভাগুযাটঘানা ঩া঴াড়঩াড়া ঳যদায ফানড় জাটভ ভ঳নজদ ঳েংস্কায । ৭৫০০০.০০ 

48.  চ঴াগরাডােংগা ফাইতুননুয আরআযাপা জাটভ ভ঳নজদ ঳েংস্কায ৫০০০০.০০ 

49.  বতয়ফনৄয ওয়া঩দা যাস্তা ঴টত চভাড়রফাড়ী ফাড়ী অনবমুটখয যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং। ১০০০০০.০০ 

50.  ঳া঴঳ চঘালগাতী ঩াকা যাস্তা ঴টত ঳াড়াতরা ব্রীজ ঩ম যন্ত যাস্তা  এফেং চনায়াকাটি ন঩ট য যাস্তায  চগারাভ চ঱টখয ফানড় ঴ইটত 

চভাতা঴ায ঴াওরাদাটযয ফানড় ঩ম যন্ত যাস্তা চ঳ানরেংকযণ।  
১১০০০০.০০ 

51.  চভা: ঴াননপ গাজীয ফাড়ী ঴ইটত ঱া঴ীন চভম্বটযয ফাড়ী ঩ম যন্ত যাস্তা ঩াইনরেং দ্বাযা উন্নয়ন। ৬০০০০.০০ 

52.  ডুমুনযয়া ইউননয়টন আপ঳ায ঳যদাটযয ফানড়য ঳াভটন ঴টত ভামুননুয যন঱দ এয ফানড় ঩ম যন্ত ঩ানন ননষ্কা঱টনয জন্য চেন ননভ যান ১০০০০০.০০ 

53.  ঴ানজডাঙ্গা ফটতরা ঴টত  নন্ডদাট঳য ফানড় ঩ম যন্ত যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। ৭৫০০০.০০ 

54.  ঳ানজয়াড়া আনর আকফটযয ফাড়ী ঴ইটত চমাটগ঱  ক্রফতী ফানড় ঩ম যন্ত ঩ানন ননস্কা঱টনয জন্য চেন ননভ যাণ। ৯০০০০.০০ 

55.  আভনবটা জা঴াঙ্গীয এয চদাকান ঴টত নয঩ন এয ফানড় ঩ম যন্ত যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। ১০০০০০.০০ 

56.  যেংনৄয েফুল্লয ঳ড়ক ঴টত ঳াড়াতরা কনভউননটি নিননক ঩ম যন্ত যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। ৭০০০০.০০ 

57.  গুটুনদয়া ইউননয়টনয ০৩ নেং ওয়াটড যয ন঩঩ড়াভাযী  কভথুযাফাদ ঳াফ যজনীন দূগা ভনন্দয চথটক দনিনমুখী ন঩঩ড়াভাযী ঳ড়টক 

঩ম যন্ত যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। 
১০০০০০.০০ 

58.  ফাদুযগাো চজন঳ বাটায েনভর চথটক ফাদুযগাো মু঳রভান঩াড়ায ভ঳নজদ ঩ম যন্ত যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। ৬০০০০.০০ 

59.  ঩নিভ ফাদুযগাো ভ঳নজদ - ভাদ্রা঳া ঳ড়ক ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। ৯০০০০.০০ 

60.  ডুমুনযয়া উ঩টজরায় দনযদ্র ন঱িাথীটদয ভাটঝ জরাতঙ্ক চযাগ েনতটযাটধয জন্য বযানিন ক্রয়। ২০০০০০.০০ 

61.  কাকভাযী চভাড় ঴ইটত আরীয ফাড়ী অনবমুটখ যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। ৩০০০০.০০ 

62.  দনিণ চগানফন্দকাটি চভইন যাস্তা ঴ইটত আবুর চ঴াট঳ন তযপদাটযয ফাড়ীয অনবমুটখ যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন ও 

঩াটড়য ফাড়ীয ঳াভটন ঴ইটত আরতাপ গাজীয ফাড়ীয অনবমুটখ যাস্তাইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। 
80000.00 

63.  চ঱াবনাফানযন ভনল্লক এয ফাড়ী ঴ইটত ত঩ন ভনল্লটকয ফাড়ীয অনবমুটখ যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। 90000.00 

64.  ডুমুনযয়া খাটরক চভাল্যায ফাড়ী ঴ইটত আপোয চ঱খ এয ফাড়ীয ঩াশ্বয নদয়া ডুমুনযয়া ভধ্য ঩াড়া জাটভ ভ঳নজদ ঩ম যন্ত ঳েংস্কায 

কযণ। 
200000.00 

65.  চকাভরনৄয ফাইতুন ভামুয ভ঳নজদ ঴ইটত যাটফয়া চফগভভন঴রা ভাদযা঳া ঩ম যন্ত যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা ইন্নয়ন। 30000.00 

66.  কানত্তযকডাঙ্গা চভইন যাস্তা ঴ইটত ন঴যারার এয ফাড়ীয অনবমুটখ যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। 30000.00 

67.  চকাভরনৄয কানযমূটরয চদাকান ঴ইটত ঱া঴াদাত চ঱খ এয এয ফাড়ী ঩ম যন্ত যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। 30000.00 

68.  ১.'চভা: বতয়বুয য঴ভান, ন঩তা- জব্বায চভাড়র গ্রাভ- ন েংড়া, ডাকঘয- চ঱াবনা, ডুমুনযয়া  ২.কানত্তযক নভিী, ন঩তা- েফুল্ল নভিী 

গ্রাভ- ফান্দা, ডাকঘয- চঘানাফান্দা  ৩.আ঳াদুজ্জাভান খান, ন঩তা- ভযহুভ ঴ানফবুয য঴ভান খান,  গ্রাভ- চ঱াবনা, ডাকঘয- 

চ঱াবনা, ডুমুনযয়া ৪.'঳বুজ নফশ্বা঳, ন঩ত- ননতাই নফশ্বা঳ গ্রাভ- চঘানাফান্দা, ডাকঘয- চঘানাফান্দা, ডুমুনযয়া ৫.'নফধান দা঳, 

ন঩তা- ভনন ঳া঴া গ্রাভ- ডুমুনযয়া, ডাকঘয- ডুমুনযয়া, ৬.'স্ব঩ন ঳া঴া, ন঩তা- ভনন ঳া঴া গ্রাভ- ডুমুনযয়া, ডাকঘয- 

ডুমুনযয়া,৭.'চগারজান নফনফ, ন঩তা- ভযহুভ চকেভত গাজী গ্রাভ- আযাজী ডুমুনযয়া, ডাকঘয- ঳ানজয়াড়া   ৮.'নজয়াউয য঴ভান, 

ন঩তা- ভযহুভ ঴ানফবুয য঴ভান গ্রাভ-চকাভরনৄয, ডাকঘয- ডুমুনযয়া, ৯.কাভরুর ই঳রাভ গাজী, ন঩তা- ভযহুভ চজানাফ আরী 

গাজী গ্রাভ- চকারভনৄয, ডাকঘয- ডুমুনযয়া    এয ফাড়ী ঳েংরগ্ন জন঳াধাযটনয ব্যফ঴াটযয জন্য গবীয নরকূ঩ স্থা঩ন। 

585000.00 

69.  ডুমুনযয়া কাটাখারী চভইন যাস্তা ঴ইটত ঴ানকভ গাজীয ফাড়ীয অনবমুটখ যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। 50000.00 

70.  ডুমুনযয়া আর঴াজ্ব আবুর চ঴াট঳ন গাজীয ফাড়ীয ঩াশ্ব নদয়া চভানতাজ চভাল্যায ফাড়ীয অনবমুটখ যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা 

উন্নয়ন। 
125000.00 

71.  বান্ডায঩াড়া চভইন যাস্তা ঴ইটত আরতা঩ চ঱টখয ফানড় অনবমুখী যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। 30000.00 

72.  উখড়া ফাননয়াখারী ভনতয়ায চভাল্যায ফানড় ঴ইটত পারুক চভাড়টরয ফানড়য অনবমুটখয যাস্তাটি ইট দ্বাযা উন্নয়ন। 200000.00 

73.  ডুমুনযয়া উ঩টজরাধীন নফনবন্ন ন঱িা েনতষ্ঠাটন 'চখরাধুরায ঳াভগ্রী  নফতযণ । 100000.00 

74.  গুটুনদয়া বতটয়বুটযয ফানড় চথটক কাভরুর গাজীয ফানড় অনবমুটখ যাস্তা ইট দ্বাযা ঳েংস্কায ও গাজীয চভাড় চথটক নফশ্বা঳ফানড়য 

ইটটয যাস্তা ঳েংস্কায 
60000.00 

75.  নভজযানৄয নফধাটনয ফানড়য ন঩েন ঴ইটত ঳াধন ভন্ডটরয ফানড় অনবমুটখ যাস্তা ইটটয চ঳ানরেং দ্বাযা উন্নয়ন। 80000.00 
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76.  ফক্কায মুন্সীয ফানড় ঴ইটত ঱ন঴দুর চ঱টখয ফানড়য অনবমুটখ যাস্তা ইট দ্বযা উন্নয়ন, ০৭ নেং চ঱াবনা ইউননয়টনয ০৪ নেং ওয়াড য। 

নুরুজ্জাভাটনয চদাকান ঴ইটত আটনায়ায চফগটভ ফানড়য অনবমুটখ যাস্তা ইট দ্বাযা উন্নয়ন ০৯ নেং ঳া঴঳ ইউননয়টনয ০৪ নেং 

ওয়াড য। 

100000.00 

77.  খয঳ন্ডা ফাইতুর নুয জাটভ ভ঳নজটদয উন্নয়টনয জন্য। 50000.00 

78.  ধাভানরয়া ইউননয়টনয তনটয়য ফানড় ঴ইটত মৃদুরাটরয ফানড় অনবমুটখ যাস্তা ইট দ্বাযা উন্নয়ন। 50000.00 

79.  আটনরয়া ইউননয়টনয এয঱াদ ঳যদাটযয ফানড় চথটক আনভ য নভজানুয য঴ভাটনয ফানড়য অনবমুটখ যাস্তা ইট দ্বাযা উন্নয়ন। 70000.00 

80.  ডুমুনযয়া ঳দয ইউননয়টনয জভার্দ্ায ভাটকযট, ডুমুনযয়া এয উত্তয ঩াট঱ জনস্বাটথ য গবীয নরকূ঩ স্থা঩ন। 75000.00 

81.  রুদাঘযা ইউননয়টনয ঴া঳াননৄয দানখর ভাদ্রা঳া এনতভখানা চযাড চথটক ওয়াফদায ভাথা ঴টয় এনতভখানা ন঩উফওটয়র ঩ম যন্ত 

যাস্তা ইট দ্বাযা উন্নয়ন। 
50000.00 

82.  রুদাঘযা ইউননয়টনয  ট঴ড়া ভাননকতরা ঴ইটত চঘালফানড় অনবমুটখয যাস্তাটি ইট দ্বাযা ঳েংস্কায। 40000.00 

83.  ১.'চভা: ভাসুদুয য঴ভান চভাল্যা, ন঩তা-মৃত:আব্দুয যন঴ভ চভাল্যা, গ্রাভ-উখড়া, ২.চভা: ভা঴াবুয য঴ভান চ঱খ, ন঩তা- আব্দুর 

঴ানভদ চ঱খ, ঳ােং-টি঩না ৩.চভা: ভা঴াবুয য঴ভান চ঱খ, ন঩তা- আব্দুর ঴ানভদ চ঱খ, ঳ােং-টি঩না এয ফানড়য ঩াট঱  জনস্বাটথ য 

গবীয নরকূ঩ স্থা঩ন।                     

195000.00 

84.  ১. চভা: নুয ই঳রাভ ঳যদায, ন঩তা_ভ঳নরভ ঳যদায, গ্রাভ-ঊরা, ডাক-঳া঴঳, ২.চভা: আব্দুয যন঴ভ ঴ারদায, ন঩তা-আ: ওয়াদুদ 

঴ারদায, আযানজ ডুমুনযয়া, এয ফানড়য ঩াট঱ জনস্বাটথ য গবীয নরকূ঩ স্থা঩ন।                
130000.00 

85.  ঱যাপনৄয ইউননয়টনয বােংগন কফনরত  াদগড় চভাড় ঴টত ভ঳নজদ অনবমুটখ যাস্তা এফেং ভুরফানডয়া  গ্রাটভয  ঈদগা঴ ভয়দান 

উন্নয়ন। 
500000.00 

86.  ঳ানজয়াড়া আপোয গাজীয ফানড় ঴টত ইফাদুর গাজীয ফানড়য অনবমুটখ চেন ননভ যান 100000.00 

87.  ঳ানজয়াযা  ন্দ্র ভণ্ডটরয ফানড় চগৌয বফযাগী ফানড়য অনবমুটখ যাস্তা চ঳ানরেংকযণ 100000.00 

88.  খর঱ী চ঱খ ইকফার চভম্বয এয ফানড়য ঩াটশ্বয জনস্বাটথ য গবীয নরকূ঩ স্থা঩ন। 65000.00 

89.  খাজুযা চভইন যাস্তা ঴টত জটফদ চ঱টখয ফানড় ঩ম যন্ত যাস্তা চ঳ানরেংকযণ 70000.00 

90.  ঱া঴ানৄয চবটটনাযী  ইননিটিউট যাস্তা চ঳ানরেংকযণ। ২০০০০০. 

91.  ডুমুনযয়া ভন঴রা আনরয়া ভাদ্রা঳া ঳েংরগ্ন ওভয নফন ঴াত্তাফ (যা:) জাটভ ভ঳নজটদয ওজুখানা ও ফাথরুভ ঳েংস্কায।  ৫০০০০.০০ 

92.  যেংনৄয ইউননয়টনয ঱লুয়া গ্রাটভয েবাত ফাবুয ফানড় ঴ইটত নফভ যর ভন্ডটরয ফানড় ঩ম যন্ত  জরাফদ্ধতা ননয঳টনয জন্য ঩াই঩ চেন 

ননভ যাণ। 
৭০০০০.০০ 

93.  ঳া঴঳ ইউননয়টন কাজীযহুরা গ্রাটভয নফনৄরফারা,ন঩তা-গুরুফারা এয ফানডয ননকটট একটি গবীয নরকূ঩ স্থা঩ন ও ঳া঴঳ 

কুণ্ডু঩াড়া ঳াফ যজনীন দূগ যাভনন্দয ঳েংস্কায।                                        
১৬৫০০০.০০ 

94.  চগারনা ১ নেং ওয়াটড যয চগারনা যা঴া ঩াড়ায নদ঩ারী যা঴া,স্বাভী-মৃত:টগা঩ীনাথ যা঴া এয ফানড়য ঩াট঱ গবীয নরকূ঩ স্থা঩ন ৬৫০০০.০০ 
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7.1. iƒcKí (Vision)t 

 

Dc‽Rjv cwil‽⁈i RbM‽Yi RxebhvÎvi gv‽bi ¸YMZ cwieZ©‽bi j‽‿¨ Wzgywiqv Dc‽Rjv cwil‽⁈i mKj n¯ÍvšÍwiZ, An¯ÍvšÍwiZ 

wefvMmg~‽ni, BDwbqb cwil⁈, GbwRI Ges Ab¨vb¨ ms '̄vmg~n‽K m¤ú⁂³ K‽i Dc‽Rjvi wbR¯^ m¤ú⁈, Aby⁈vb, Dbœqb eivÏ Ges 

Ab¨vb¨ wefvM/ms '̄vmg~‽ni mv‽_ Askx⁈vwi‽Z¡i gva¨‽g RbM‽Yi Pvwn⁈v I AMÖvwaKv‽ii wfwË‽Z Dbœqb cwiKíbv cÖYqb I ev Í̄evqb 

Kiv| 

 Dc‽Rjvi ¯^⁃Q I mywbw⁈©ó Dbœqb ‼KŠkj hv mswkøó AskxR‽bi mv‽_ wewbgq Kiv m¤¢e nq  

 evwl©K cwiKíbvq ‼Kvb ‼Kvb cÖKí‽K A_©vqb Kiv n‽e Zvi mivmwi wb‽⁈©kbv ‼⁈q 

 evwl©K cwiKíbv cwiexÿY I g~j¨vqb Ges cÖwZ‽e⁈‽bi (monitoring and reporting) ¯úó m~PK ‼ei K‽i|  

 

cwiw¯'wZ we‽køl‽bi wfwË‽Z Dc‽Rjv cwil⁈ Zvi iƒcKí, LvZIqvwi jÿ¨gvÎv I cÖZ¨vwkZ djvdj wba©viY K‽i hv‽Z K‽i D³ 

eQ‽i wPwýZ mgm¨vmg~n ‼gvKv‽ejv Kiv m¤¢e nq| Dc‽Rjvi Rb¨ evwl©K cwiKíbvi jÿ¨, D‽Ïk¨ I Awfó wba©vi‽bi ‼ÿ‽Î iƒcKí 

weeiYx I cÂ-evwl©K cwiKíbvi LvZIqvwi jÿ¨gvÎv wb‽⁈©kbv cÖ⁈vb K‽i| evwl©K cwiKíbvi DwjøwLZ jÿ¨, D‽Ïk¨ I Awfó 

Abymv‽i AMÖvwaKvi cÖKí/ w¯‹g wba©viY Kiv m¤¢e nq|  
 

Dbœqb cwiKíbvi ‼ÿ‽Î iƒcKí GKwU AZ¨šÍ ¸iæZ¡c~Y© welq| cwiKíbv n‽⁃Q we⁈¨gvb mgm¨v I welqmg~n‽K we‽ePbv Kivi I 

fwel¨Z cÖ‽qvRb I Pvwn⁈v wbavi‽Yi GKwU cÖwµqv Ges c×wZMZfv‽e me‽P‽q Kvh©Ki Dcvq wPwýZ K‽i mgvav‽bi gva¨‽g cÖZ¨vwkZ 

djvdj AR©b Kiv| jÿ¨ (goals), D‽Ïk¨ (objectives) I Awfó(targets) wba©vi‽bi GKwU gvbm¤§Z dig¨vU| 

 

 

7.2. wgkb (Mission)t 

 RbM‽Yi Pvwn⁈v I AMÖvwaKvi wfwË‽Z 2022-23 A_©eQ‽ii evwl©K Dbœqb cwiKíbv cÖYqb Ges ev¯Íevq‽bi gva¨‽g Wzgywiqv 

Dc‽Rjvq RbM‽Yi Rxeb-hvÎvi gvb DbœZ Kiv|  

 Dc‽Rjv cwil‽⁈i 2022-23 A_©eQ‽ii evwl©K Dbœqb cwiKíbv cÖYq‽b mKj ‼÷K‽nvìvi‽⁈i AskMÖn‽bi gva¨‽g Wzgywiqv 

Dc‽Rjv cwil‽⁈i ¯^⁃QZv I Revew⁈wnZv wbwðZ Kiv| 

 Dc‽Rjvi RbM‽Yi Pvwn⁈v I AMÖvwaKv‽ii wfwË‽Z cÖ‽qvRbxq ‼mev mieivn wbwðZKi‽Yi j‽‿¨ MVbg~jK cÖwZôvb mg~‽ni 

mv‽_ Dc‽Rjv cwil‽⁈i Askx⁈vixZ¡ m⁂wó Kiv| 

 myôz mgš^q I m¤ú‽⁈i m‽e©vËg e¨env‽ii j‽‿¨ BDwbqb cwil‽⁈i cÖwZwbwa‽⁈i Dbœqb cwiKíbvq m¤ú⁂³ Kiv Ges Dc‽Rjv 

cwil‽⁈i mv‽_ Askx⁈vixZ¡ m⁂wó Kiv| 

  

 

 

- ঴মাপ্ত - 

 


