
গণ�জাত�ী বাংলােদশ সরকার 
সমাজক�াণ ম�ণালয় 
সমাজেসবা অিধদ�র 

গেবষণা, ��ায়ন, �কাশনা ও জনসংেযাগ শাখা

!শখ হািসনার হাত#
ধের

পেথর িশ& যােব ঘের।

...

সভাপিত ড. আ- সােল. !মা/ফা কামাল 
মহাপিরচালক

সভার তািরখ ৭ আগ3 ২০২২
সভার সময় সকাল ১১.০০ ঘ#কা
8ান !মঘনা সভাক9  (২য় তলা), সমাজেসবা অিধদ�র, আগার<াও, ঢাকা। 
উপি8িত পিরিশ? ‘ক’
সভাপিত উপি8ত সকলেক Bাগত জািনেয় !শাকাবহ আগ3 মােস !শাকেক শিCেত DপাEিরত করার Fত িনেয় জািতর
িপতা বGবH !শখ Iিজ-র রহমানসহ সকেলর �িত িবনJ KLা MাপনােE সভার কায NOম &P কেরন। িতিন জাতীয়
&Lাচার !কৗশল বা/বায়েনর িবষেয় সকলেক তৎপর হওয়ার জS অTেরাধ জািনেয় কায NপেUর আেলােক ধারাবািহকভােব
আেলাচV িবষয়ািদ উপ8াপেনর জS সািচিবক দািয়W পালনকারী শাখা গেবষণা, ��ায়ন, �কাশনা ও জনসংেযাগ এর
উপপিরচালকেক আহবান জানান। 

আেলাচVY িচ  ১ : [শাসন  �িত\ার   িনিম]  অংশীজেনর  (stakeholders) অংশhহেণ সভা  আেয়াজন।
আেলাচনা : উপপিরচালক (গেবষণা, ��ায়ণ, �কাশনা ও জনসংেযাগ) সভায় অবিহত কেরন !য,  �িত !কায়াট Nাের ১ #
সভা কের !মাট ৪ # kনিতকতা কিম#র সভা আেয়াজন ও সভার িসLাE বা/বায়নlব Nক �মাণকসহ �িতেবদন
সমাজক�াণ ম�ণালেয় !�রেণর ল9VমাUা িনধ Nািরত আেছ। িতিন আরও জানান, জাতীয় &Lাচার !কৗশল কম Nপিরকnনা
২০২২-২০২৩ এ �ািত\ািনক qব8া, আিথ Nক qব8াপনা উrয়ন এবং &Lাচার সংিs? ও tনuিত �িতেরােধ সহায়ক
অSাS কায NOম এই ৩ (িতন) # !9েUর ১৫# কম NYচক িনধ Nারণ করা হেয়েছ। এছাড়া সদর কায Nালেয় নিথ িবন?করেণর
উপর yPWােরাপসহ ফা3N এইড কণ Nার 8াপেনর িবষয় zেল ধরা হয়। সিচবালয় িনেদ Nশমালা, ২০১৪ এর অTে{দ ১০০ এ
উি|িখত পLিত অবল}ন কের নিথ িবন?করেণর !9েU B B শাখা �ধানেক qব8া hহণ করেত পােরন মেম N সভায়
অিভমত qC করা হয়। 

সভায় আরও আেলাচনা হয় !য, অংশীজন (stakeholder) বলেত B B ম�ণালয়/িবভাগ/রা�ীয় �িত\ােনর
অভVEরীণ/দা�িরক/নাগিরক !সবা hহণকারী !যেকান qিC/�িত\ান (সরকাির/!বসরকাির), [শীল সমােজর �িতিনিধ
(ম�ণালয়/িবভাগ/রা�ীয় �িত\ােনর কােজর সােথ সংিs?) এবং আওতাধীন দ�র/সং8া/মাঠপয Nােয়র কায Nালয়স�হ িকংবা
তােদর কম NকতNা-কম Nচারীেক -ঝােব। !স লে9V ২০২২-২০২৩ অথ Nবছের [শাসন �িত\ার িনিম] অংশীজেনর
(stakeholders) অংশhহেণ ৩ # সভা আেয়াজেনর ল9VমাUা রেয়েছ। অে�াবর/২০২২ এ অংশীজেনর
(stakeholders) অংশhহেণ ১# সভা স�r করার িবষেয় সভায় একমত !পাষণ করা হয়। 

িসLাE :  [শাসন �িত\ার িনিম] অংশীজেনর (stakeholders) অংশhহেণ আগামী অে�াবর/২০২২ এর মে� ১#
সভা আেয়াজন করেত হেব।

বা/বায়ন :  পিরচালক (�শাসন ও অথ N)। 
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আেলাচVY িচ  ২ : &Lাচার  সংO াE   �িশ9ণ  আেয়াজন।
আেলাচনা :  সভায় আেলাচনা হয় !য, জাতীয় &Lাচার কম Nপিরকnনা ২০২২-২০২৩ অTযায়ী ২০# &Lাচার সংOাE
�িশ9ণ আেয়াজেনর ল9VমাUা রেয়েছ। এর মে� ১ম !কায়াট Nাের (�লাই/২২-!সে�}র/২২) ৩# �িশ9ণ আেয়াজেনর
ল9VমাUা রেয়েছ। এিপএ সম�য়কারী জনাব !মাহা�দ আছাt�ামান জানান, �িশ9ণ কায NOেমর ল9VমাUা অজNেনর
!9েU �েয়াজনীয় qব8া hহণ করা হেয়েছ।

িসLাE :  জাতীয় &Lাচার কম Nপিরকnনা ২০২২-২০২৩ অTযায়ী �থম !কায়াট Nার (�লাই/২১-!সে�}র/২১) এ ৩# &Lাচার
সংOাE �িশ9েণর আেয়াজন িনি�ত করেত হেব।

বা/বায়ন :  উপপিরচালক (গেবষণা, ��ায়ন, �কাশনা ও জনসংেযাগ) ।

আেলাচVY িচ   ৩: কম N -পিরেবশ   উrয়ন  ( # ওএ�ই�C    অেকেজ া    মালামাল   িন�ি] করণ  /নিথ
িবন?করণ /পির�ার -পির{rতা  � িL  /মিহলােদর  জS �থক ওয়াশPেমর  qব8া  করা  ইতVা িদ  )
আেলাচনা :  সভােক অবিহত করা হয় !য,  কম N-পিরেবশ উrয়েন ৩# কায NOম বা/বায়েনর ল9VমাUা িনধ Nািরত আেছ।
৩# কায NOম যথাOেম ২য়, ৩য় ও ৪থ N !কায়াট Nাের বা/বায়েনর ল9VমাUা িনধ Nািরত থাকায় তদাTযায়ী কম N-পিরেবশ
উrয়েন ৩# কায NOম িনধ Nারেণর লে9V এক# তািলকা �ণয়ন করা হয়। �ণীত তািলকায় অE� NC কায NOমyেলার িবষেয়
সভায় িব/ািরত আেলাচনা হয়। আেলাচনা ও পয NােলাচনােE িডিজটাল হািজরা িনি�তকরণ কায NOম ২য়, সদর কায Nালেয়র
সকল কম NকতNা ও কম Nচারীেদর বারেকাডসহ িডিজটাল আইিড কাড N (বতNমান িডিজটাল হািজরা !মিশেন qবহারেযা�)
�দান কায NOম ৩য় ও স�ােহর �থম কম Nিদবস অথ Nাৎ �িত রিববাের কম Nচারীেদর সােথ কম NকতNা িনেজর ক9 িনেজ
পির�ার করাসহ অধীন/ কম Nচারীেদর ক9 পির�ার িনি�করণ কায NOম ৪থ N !কায়াট Nাের বা/বায়েনর িবষেয় সকল
স�ািনত সদ� একমত !পাষণ কেরন (তািলকা সং�C)।

িসLাE :  কম Nপিরেবশ উrীতকরণ Yচেকর িডিজটাল হািজরা িনি�তকরণ কায NOম ২য় !কায়াট Nাের, সদর কায Nালেয়র
সকল কম NকতNা ও কম Nচারীেদর বারেকাডসহ িডিজটাল আইিড কাড N (বতNমান িডিজটাল হািজরা !মিশেন qবহারেযা�)
�দান কায NOম, ৩য় !কায়াট Nাের ও কম NকতNার ক9 ও কম Nচারীেদর শাখার ক9 পির�ার িনি�করণ কায NOম, ৪থ N
!কায়াট Nাের বা/বায়ন করেত হেব।

বা/বায়ন : পিরচালক (�শাসন ও অথ N)।

আেলাচVY িচ   ৪:  আওতাধীন   আ�িলক/মাঠ   পয Nা েয়র     কায Nালয়  (  �েযাজ V   !9েU )  ক�Nক
দািখল�ত   জ াতীয়    &Lাচার   !কৗশল  কম Nপিরকnনা    ও
পিরবী9ণ  �িতেবদেনর  ওপর   িফডqাক সভা /কম Nশালা   আেয়াজন।
আেলাচনা : সভায় এ িবষেয় িব/ািরত আেলাচনা হয়। িফডqাক সভা/কম Nশালা# অনলাইেন আেয়াজেনর িবষেয় সভাপিত
ক�Nক �/ািবত িবষেয়র সােথ সকল সদ� একমত !পাষণ কেরন। 

িসLাE :   অে�াবর/২২ এর মে� ১ # আ�িলক/ মাঠ পয Nােয়র কায Nালয় (�েযাজV !9েU) ক�Nক দািখল�ত জাতীয়
&Lাচার !কৗশল কম Nপিরকnনা ও পিরবী9ণ�িতেবদেনর ওপর িফডqাক সভা/কম Nশালা আেয়াজন করেত হেব।

বা/বায়ন :  উপপিরচালক (�কাশনা)
২



আেলাচVY িচ   ৫: ২০২২ -২৩  অথ N   বছেরর   র াজB   এবং  উrয়ন   ব ােজেটর   অTেমািদত   O য় -পিরকnনা
ওেয়বসাইেট  �কাশ
আেলাচনা : ২০২২-২৩ অথ N বছেরর রাজB এবং উrয়ন বােজেটর অTেমািদত Oয়-পিরকnনা ৩১ �লাই ২০২২ এর মে�
ওেয়বসাইেট �কাশ করার ল9VমাUা িনধ Nািরত িছল।  উrয়ন বােজেটর অTেমািদত  Oয়-পিরকnনা lন NাGDেপ
ওেয়বসাইেট �কাশ করা হয় িন !কন তার কারণ অTস�ােন সভায় অসেEাষ �কাশ করা হয় এবং আগামী ৭ কম Nিদবেসর
মে� উrয়ন বােজেটর অTেমািদত Oয়-পিরকnনা, পিরকnনা ও উrয়ন শাখােক !�রেণর জS তািগদপU �দােনর িবষেয়
সকেলই স�িত Mাপন কেরন।

িসLাE : পিরকnনা ও উrয়ন শাখা উrয়ন বােজেটর অTেমািদত  Oয়-পিরকnনা ও �শাসন ও অথ N শাখা রাজB
বােজেটর অTেমািদত Oয়-পিরকnনা আগামী ৭ কম Nিদবেসর মে� ওেয়বসাইেট �কাশ করেব। 

ব া/বায়ন :  অিতিরC পিরচালক (পিরকnনা ও উrয়ন শাখা)।

আেলাচVY িচ  ৬ : অTেমািদত  ব া িষ Nক   O য় -পিরকnনার  যথ াযথ   ব া/বায়ন  ( র াজB  এবং উrয়ন  ব ােজেটর )
আেলাচনা :  &Lাচার !কৗশল কম N-পিরকnনা �ণয়ন, বা/বায়ন  ও  ��ায়ন  িনেদ Nিশকা, ২০২২ -২৩  অTযায়ী রাজB
এবং উrয়ন বােজেটর  অTেমািদত বািষ Nক Oয়-পিরকnনা বা/বায়েনর জS ল9VমাUা অTযায়ী বািষ Nক Oয়-পিরকnনা
যথাযথভােব বা/বায়েন তৎপর থাকার িবষেয় িব/ািরত আেলাচনা হয়। এে9েU �মাণক িহেসেব বািষ Nক Oয়-পিরকnনা
বা/বায়ন সংOাE �িতেবদন যা kনিতকতা কিম#র সভাপিত ক�Nক �িতBা9িরত হেত হেব মেম Nও একমত !পাষন করা
হয়।

িসLাE :  ল9VমাUা অTযায়ী রাজB এবং উrয়ন বােজেটর  অTেমািদত বািষ Nক Oয়-পিরকnনা যথাযথভােব বা/বায়ন
করেত হেব। 

ব া/বায়ন : অিতিরC পিরচালক (পিরকnনা ও উrয়ন শাখা), উপপিরচালক (�শাসন ও অথ N)।

আেলাচVY িচ  ৭: ব ােজট  ব া/বায়ন ।
আেলাচনা : রাজB এবং উrয়ন বােজেটর িজওিব অংেশর qয় পিরকnনার !কায়াট Nারিভি]ক ল9VমাUা অTযায়ী বােজট
বা/বায়েনর �িতেবদন �দােনর িবষয়# yPWসহকাের সভায় আেলাচনা হয়। সভায় আরও আেলািচত হয়
!য, !কায়াট Nারিভি]ক ল9VমাUা অজNেনর �মানBDপ iBAS++ �িতেবদন উপ8াপন করা আব ক। িব/ািরত আেলাচনা
!শেষ িন¡Dপ িসLাE ¢হীত হয়:

িসLাE : ল9VমাUা অTযায়ী বােজট বা/বায়নসহ iBAS++ �িতেবদন �মাণক িহেসেব দািখল করেত হেব।

বা/বায়ন : অিতিরC পিরচালক (পিরকnনা ও উrয়ন শাখা), উপপিরচালক (�শাসন ও অথ N)।

আেলাচVY িচ  ৮ : �কেnর  PIC সভা  আেয়াজন।
আেলাচনা :  উপপিরচালক (গেবষণা, ��ায়ন, �কাশনা ও জনসংেযাগ) সভােক অবিহত কেরন !য, &Lাচার
কম Nপিরকnনা ২০২২-২৩ এ আিথ Nক qব8াপনা উrয়ন সংOাE কায Nে9েU কম Nস�াদনYচক ২.৪ এ �কেnর PIC সভা
আেয়াজেন �থম !কায়াট Nার এ ২০# PIC সভা িনধ Nারণ করা হেয়েছ। আরও আেলাচনা হয় !য, �েযাজV !কায়াট Nাের উC
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ল9VমাUা বা/বায়েন কম N-পিরকnনা !�রেণর সময় চলমান সকল �কেnর তািলকা !ময়াদ, �মাণক অTযায়ী PIC সভা
আেয়াজেনর সং§া (�থক কলােম) উে|খlব Nক সং�িC আকাের (কিপ সং�C) সভার হািজরা এবং কায Nিববরণী
�দান আব ক। সভায় অিভমত qC করা হয় !য, �কn পিরচালকগেণর িনকট !থেক ¢হীত পিরকnনা অTযায়ী তা
বা/বায়েনর জS সভা অT\ােনর তািরখ ও সময়Yচী অিধযাচন করা হেব।

িসLাE : �থম !কায়াট Nাের ২০# PIC সভা অT\ান িনি�ত করার লে9V �কn পিরচালকগণ B B �কেnর জS তািরখ
ও সময় িনধ Nারেণর qব8hহণlব Nক তািলকা �ণয়ন করেবন।

বা/বায়ন :  অিতিরC পিরচালক (পিরকnনা ও উrয়ন)।

আেলাচVY িচ   ৯ :   �কn  সমাি�  !শেষ   �কেnর   স�দ (  যানবাহন ,    কি�উটার ,    আসবাবপU   ইতVা িদ  )  িব িধ
!মাতােবক হ/ াEর   করা
আেলাচনা :  &Lাচার !কৗশল কম N-পিরকnনা �ণয়ন, বা/বায়ন ও  ��ায়ন  িনেদ Nিশকা, ২০২২ -২৩  অTযায়ী �েযাজV
!কায়াট Nাের (৩১/১২/২০২২) এর মে� সমা� সকল �কেnর স�দ (যানবাহন, কি�উটার, আসবাবপU ইতVািদ)
হ/াEেরর !9েU সােবক সং8াপন ম�ণালেয়র ০৮ জাTয়াির ২০০৬ তািরেখর নং সম (পির)-8ায়ী কিম#/৪৪/২০০৫
(অংশ-১)-৭২১ ন}র পিরপU এবং ১১ !ম ১৯৯৯ তািরেখর নং-সম (পির) প-৫/৯৮-১৫৮ (২০০) ন}র পিরপU !মাতােবক
qব8া hহেণর িবষয়# সভায় আেলাচনা করা হয়। উে|§, কম N-পিরকnনা !�রেণর সময় ম�ণালয়/িবভাগ ২০২১-২২
অথ Nবছের সমা� হেয়েছ এবং ২০২২-২৩ অথ Nবছেরর ১ম এবং ২য় !কায়াট Nাের সমা� হেব এমন সকল �কেnর স�েদর
িববরণ সং�িC আকাের দািখল করার িবষেয় yPWােরাপ করা হয় (কিপ সং�C)।

িসLাE :  িনধ Nািরত সমেয়র মে� �কেnর স�দ (যানবাহন, কি�উটার, আসবাবপU ইতVািদ) িবিধ !মাতােবক হ/াEর
করেত হেব। �কেnর স�দ হ/াEর সংOাE পU, সচল যানবাহন পিরবহন ©েল জমা �দান সংOাE পU, �েযাজV !9েU
গªত কিম#র সভার কায Nিববরণী, অচল যানবাহন িনলােম িবOয় সংOাE সভার কায Nিববরণী ইতVািদ। �মাণক িহেসেব
উC সভার সভার হািজরা এবং কায Nিববরণী আব ক।

বা/বায়ন :  অিতিরC পিরচালক (পিরকnনা ও উrয়ন)।

আেলাচVY িচ  ১০ : সরকাির  যানবাহ েনর   যথ াযথ   qবহ ার    িনি�তকরণ
আেলাচনা :  &Lাচার !কৗশল কম N-পিরকnনা �ণয়ন, বা/বায়ন ও  ��ায়ন  িনেদ Nিশকা, ২০২২ -২৩  অTযায়ী !য সকল
কম NকতNা গািড় Oেয়র জS [দIC ঋণ !পেয়েছন এবং গািড় Oয় কেরেছন তারা অিফেসর গািড় qবহােরর !9েU
িব¬মান সা­Nলার অTযায়ী করার িবষয়# িনি�ত করেত হেব। সভাপিত বেলন, এ লে9V �থেমই !যসব কম NকতNা�®
অিফেসর গািড় qবহার করেছন তার এক# তািলকা �¯ত করার িনেদ Nশনা !দন এবং বলবৎ িবিধ অTসােরতা বা/বায়েনর
উপর yPWােরাপসহ িনেদ Nশনা �দান কেরন।

িসLাE :  সংিs? শাখার দািয়W�া� কম NকতNা যাচাইlব Nক �তVয়ন পU দািখল করেবন এবং ঐ শাখার িনয়�ণকারী
অTিবভাগ �ধান �তVয়ন পU �িতBা9র করেবন। �িতBা9িরত �তVয়ন পU অথ Nবছর !শেষ &Lাচার কম Nপিরকnনার
±ড়াE বা/বায়ন �িতেবদেনর সােথ �মাণক আকাের দািখল করেত হেব।

বা/বায়ন : পিরচালক (�শাসন ও অথ N)।
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আেলাচVY িচ  ১১ : �কn পিরদশ Nন   ও IMED [পািরশ  ব া/বায়ন
আেলাচনা :  সভাপিত জানান !য, জাতীয় &Lাচার কম Nপিরকnনা ২০২২-২০২৩ এ ৩ নং Oেমর ৩.২ এ বিণ Nত �কেnর
কাজ পিরদশ Nন ও [পািরশ এর কম Nস�াদন Yচক বা/বায়ন যথাOেম ২য় ও ৩য় !কায়াট Nাের ল9VমাUা িনধ Nারণ করা
হেয়েছ। এ লে9V সভায় অিভমত qC করা হয় !য, !কায়াট Nারিভি]ক কম NকতNা�ে®র �কn পিরদশ Nন ও [পািরশ
বা/বায়েনর অিhম তািলকা �¯েতর িবষেয় পিরকnনা ও উrয়ন শাখােক তৎপরতার সােথ তা স�াদন করেত হেব। 
িসLাE : �কn পিরদশ Nেনর lণ NাG তািলকা �¯ত করেত হেব।

বা/বায়ন :  অিতিরC পিরচালক (পিরকnনা ও উrয়ন)।

আেলাচVY িচ   ১২ :ইএফ# র    মা�েম   ঢ াকা    !জলায়  কVাµার ,    িকডিন ,    িলভার   িসেরা িসস  ,    !¶ােক  ·ারাইলজ ,
জ¸গত  ¹দেরাগ  ও ºালােস িময়া    িচিকৎসা  অTদান  �দান । 
আেলাচনা :  জাতীয় &Lাচার কম Nপিরকnনা ২০২২-২০২৩ অTযায়ী ৩.৩ এ ইএফ# এর মা�েম ঢাকা !জলায় কVাµার,
িকডিন, িলভার িসেরািসস, !¶ােক ·ারাইলজ, জ¸গত ¹দেরাগ ও ºালােসিময়া িচিকৎসা অTদান �দান িবষেয়
িব/ািরত আেলাচনা হয়। উপপিরচালক (িচিকৎসা সহায়তা কায NOম) জানান !য, ঢাকা !জলায় িচিকৎসা অTদােনর অথ N
৫০% ইএফ# এর মা�েম িচিকৎসা অTদান শতভাগ �দান করা হে{। সভাপিত, ঢাকা িবভােগর ঢাকা !জলাসহ অবিশ?
৭ িবভােগর িবভাগীয় !জলাস�েহও ইএফ# এর মা�েম িচিকৎসা অTদান �দােনর িবষেয় আেলাচনা কেরন।

িসLাE :  ি¼তীয় !কায়াট Nার এর ল9VমাUা অTযায়ী ঢাকা িবভােগর ঢাকা !জলাসহ বাকী ৭ িবভােগর িবভাগীয় !জলাস�েহও
ইএফ# এর মা�েম িচিকৎসা অTদান িচিকৎসা অTদােনর অথ N ৫০% ইএফ#র মা�েম �দান করেত হেব।

বা/বায়ন :  পিরচালক (সামািজক িনরাপ]া)।

আেলাচVY িচ   ১৩:এক#   ইউ িনেটর   সকল  কVা িপেটশন    hVা½   �া�  িনবি�ত   !বসরকাির   এিতমখানায়
িনবা িসেদর   ড াট ােবইজ   �¯তকরণ
আেলাচনা :  অিতিরC পিরচালক (�িত\ান) জানান !য, ঢাকা !জলার ইউিসিড-৫সহ !করানীগ¾ উপেজলােত পাইল#ং
আকাের সকল কVািপেটশন hVা½ �া� িনবি�ত !বসরকাির এিতমখানায় িনবািসেদর ডাটােবইজ  �¯তকরেণর লে9V
ইেতামে� �াথিমক কাজ স�r করা হেয়েছ।

িসLাE : ডাটােবইজ �¯তকরেণর কাজ ি¼তীয় !কায়াট Nাের ৩০% অগhিতর ল9VমাUা অজNন করেত হেব।

বা/বায়ন :  অিতিরC পিরচালক (�িত\ান)।

অ¬কার সভায় আর !কান আেলাচনা না থাকায় সকলেক ধSবাদ জািনেয় সভার সমাি� !ঘাষণা করা হয়।

 

ড. আ- সােল. !মা/ফা কামাল 
মহাপিরচালক

২৬ Kাবণ ১৪২৯৫



¿ারক ন}র: ৪১.০১.০০০০.০২০.১৬.০০৬.২২.৬১৩ তািরখ: 
১০ আগ3 ২০২২

২৬ Kাবণ ১৪২৯

িবতরণ (!জV\তার
OমাTসাের নয)় : 
১) পিরচালক (�শাসন ও অথ N / কায NOম / �িত\ান /সামািজক িনরাপ]া), সমাজেসবা অিধদ�র।
২) সিচব মেহাদেয়র একাE সিচব, সিচেবর দ�র, সমাজক�াণ ম�ণালয়
৩) অিতিরC পিরচালক, �িত\ান শাখা, সমাজেসবা অিধদ�র।
৪) অিতিরC পিরচালক, পিরকnনা ও উrয়ন শাখা, সমাজেসবা অিধদ�র।
৫) উপপিরচালক, িচিকৎসা সহায়তা শাখা, সমাজেসবা অিধদ�র।
৬) উপপিরচালক, গেবষণা, ��ায়ন, �কাশনা ও জনসংেযাগ শাখা, সমাজেসবা অিধদ�র।
৭) উপপিরচালক, �শাসন ও অথ N শাখা, সমাজেসবা অিধদ�র।
৮) উপপিরচালক, �িত\ান-১ শাখা, সমাজেসবা অিধদ�র।
৯) সহকারী পিরচালক, yদাম, য�পািত ও যানবাহন শাখা, সমাজেসবা অিধদ�র।
১০) সমাজেসবা অিফসার (আর ও) ও সমাজেসবা অিধদ�েরর এিপএ সম�য়কারী, গেবষণা, ��ায়ন, �কাশনা ও
জনসংেযাগ শাখা, সমাজেসবা অিধদ�র।

 

রিকব আহেমদ 
উপপিরচালক (গেবষণা, ��ায়ন, �কাশনা ও

জনসংেযাগ শাখা)

৬


