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আিলক / জানাল অিফেসর কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Regional/Zonal Office)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

সরকাির িসা মাতােবক নন িশােমর আেলােক িশাথেদর িণ পাঠদান কায ম ও িশাথেদর ায়েনর বা হণ করা হয়।
৫২০০ িশা িতান পিরদশ ন কায ম বাবায়েনর জ সািব ক পদেপ হণ করা হেয়েছ। িবিভ ক কক দ িশণ বাবায়ন
সংা িনেদ শনা অসরণ ব ক কায ম পিরচালনা করা হয়। মািমক পয ােয় ৮৬৯ ল পাক িবনাে িশাথেদর মে িবতরণ
করা  হয়।  এমিপও  িবেকীকরণ  ও  অনলাইন  পিত  চাকরেণর  মােম  ১০০%  আেবদন  িনি  করা  হেয়েছ।  িশা  বাপনায়
িডিজটালাইেজশন কায ম সািরত হেয়েছ। ৪৯৮২ িশা িতােন আইএমএস চা করা হেয়েছ। অ অেলর ISAS সং
িতােনর  সংা  ৩১৬৬।  িবগত  বছের  জলা  িশা  অিফস  ও  উপেজলা  মািমক  িশা  অিফস  এর  মােম  উেখেযা  সংক
িশকেক নন িশাম বাবায়ন সংা িশণ দান করা হেয়েছ। সিসেপর সহায়তায় ৭৮  িশা িতােন ILC াব াপন
করা হেয়েছ। ৭২ িশা িতােন সাধারণ িশা ধারায় ভােকশনাল কাস  চা করা হেয়েছ। গত িতন বছের ১৩৪৭ জন িশাথেক
তফিসিল উপি দান করা হেয়েছ। িজব বষ  ও াধীনতার বণ জয়ী উপলে িত িশা িতােন বনজ, ভষজ ও ফলজ
েরাপন কম িচ সফলভােব বাবায়ন হেয়েছ।

সমা এবং চােলসহ:

িশা  িতােন  মানস  িশা  দােনর  লে  মানস  িশক,  িশা  সামী  সংহ,  সংরণ  এবং  বহার  িনিত  করণ।  সকল
িশকেক িশেণর মােম যাতা ির পাশাপািশ িশা িতােন শতকরা ১০০ ভাগ িশাথ ভিত িনিত করণ। িশাথর ঝের পড়া
াসসহ  িশাথ-িশেকর  অপাত  াস  করা  ।  মানস  িশা  দােনর  লে  িশা  িতােনর  আইিস  াবেলা  সচল  রাখা,
মািিমিডয়া াসেমর সেব া বহার এবং িবান িশার েযাগ ি করণ। িশাথেদর মধা ও মনেনর িবকােশ িবিভ জনশীল
িতেযািগতা আেয়াজেনর পাশাপািশ নন লাইেরী িতা এবং তার ণ  বহার িনিত করণ। িশাথেদর ঝের পড়া রােধ উপির
আওতা ি করা। নন িশাম িবষেয় িশক অিভভাবক ও অােদর আহী কের তালা।

ভিবৎ পিরকনা:

িশা মণালয় এবং মািমক ও উ িশা অিধদর হেত হীত সকল কম িচ বাবায়েনর সােথ সােথ মবধ মান মানস িশা
চািহদা রেণর লে উতন কপ কক দ মতা অযায়ী বা হণ করা। মািমক ও উ িশা অিধদর এর িবেকীকরেণর
ফেল  িতােনর  সকল  সবাসহেক  মােষর  দারেগাড়ায়  পৗেছ  দয়া।  ৩৫০০  িশা  িতােন  (েয়াজেন  াার  িভিক)  িডিজটাল
কনেট তরী করণ, IMS ১০০% Done এবং ১০০% ISAS িতেবদন দািখল িনিত করণ। ILC াবসহ ণ াভােব চার
বা করা। নন িশাম িবষেয় ইন হাউস িশেণর মােম িশা িতােনর জনবলেক শিশালী করার উেাগ হণ করণ। সকল
িশা িতানেক ISAS কাটাগির অযায়ী পিরদশ েনর আওতায় নয়া। সাধারণ িশা ধারায় কািরগির িশার সার ঘটােনা এবং নন
িশাম সংা িবষেয় কেহাারগণেক সেচতন করার মােম তা বাবায়ন িনিত করা।

২০২৪-২৫ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

• মািমক পয ােয় ৩৫০ ল বই িবনাে িবতরণ;
• এমিপও িনির হার ১০০% অাহত রাখা ;
• িশা িতান পিদশ েনর সংা ি করণ;
• অধীন িশক, কম কতা-কম চারীেদর পনশন, িপআরএল আেবদন ১০০% িনিকরণ ;
• নতম ১০০০ িশাথেক তফিসলী উপি দান;
• নন িশাম সংা িবষেয় িবল সংক িশকেক িশণ দান;
• নন িশাম বাবায়ন িনিত করণ।
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

আিলক পিরচালক, আিলক পিরচালেকর কায ালয়, রংর

এবং

মহাপিরচালক,  মািমক  ও  উিশা  অিধদর-এর  মে  ২০২৪  সােলর  .................  মােসর
................. তািরেখ এই বািষ ক কম সাদন ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
আিলক / জানাল অিফেসর পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

বিক াপট িবেবচনায় দশেিমক দ মানব সদ তির কের উত দশ িবিনম াণ।

১.২ অিভল (Mission)
জনশীল ও কম খী িশার মােম জাতীয় ও আজািতক পয ােয় চােল হেণ সম আিনক িিনভর, সমতািভিক,
নিতকতাস ও িের চতনায় দ মানবসদ তির।

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ আিলক / জানাল অিফেসর কম সাদেনর 

১. িশার ণগত মােনায়ন
২. িশা শাসেনর সমতা, তা এবং দতা ি ও কায কর মিনটিরং
৩. িশার সমতা িনিতকরণ

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. বসরকাির িশা িতােনর িশক/কম চারীের এমিপও সংা কাজ।
২. িশা িতান/িশা অিফস পিরদশ ন।
৩. সরকাির মািমক িবালয়/উপেজলা/জলা িশা অিফেস িশক-কম চারীেদর বদিল সংা কাজ।
৪. অেলর আওতাধীন জলা িশা অিফস, উপেজলা মািমক িশা অিফস এবং সরকাির মািমক িবালেয়র (তীয়
ও চথ  িণর) কম চারী ও িশকেদর (নন গেজেটড) টাইম-ল ও উতর ল মরকরণ।
৫. িশক ও কম চারীেদর িজিপএফ এর অিম ঋণ ও ড়া উেালেনর অেমাদন।
৬. িশক-কম চারীর িপ.আর.এল. ও পনশন অেমাদন/পািরশকরণ।
৭. জাতীয় িশা সাহ, উপ-অল ও অল পয ােয় জাতীয় ল ও মাাসা ীড়া সিমিতর খলালা পিরচালনা করণ।
৮. বদিলত সরকাির কম কতা/কম চারীর সােনর মািমক িবালেয়র ভিতর বা করা।
৯. অেলর আওতাধীন িবালয়/অিফেসর িশক-কম চারীেদর পাসেপাট -সংা কাজ (তয়ন/পািরশকরণ)।
১০. তফিসলী (িহ), িতবীসহ সংাল সদােয়র িশাথেদর উপি দান।
১১. িবিভ িশণ কম চী পিরচালনা/বাবায়ন।
১২. সেব াপির জাতীয় িশানীিতর আেলােক িশা মণালয়, অা মণালয় এবং মািমক ও উ িশা অিধদর
কক িহত যাবতীয় কায ম বাবায়েন সহায়তা দান।



ড়া দািখেলর সময়: রিববার, ন ২৩, ২০২৪ ১৪:৪৯ া: ৬ ণ তািরখ: সামবার, লাই ০১, ২০২৪

সকশন ২
িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ফলাফল/ভাব
কম সাদন
চকসহ

একক
ত অজন
২০২২-২৩

ত অজন*
২০২৩-২৪

লমাা
২০২৪-২৫

েপণ িনধ ািরত লমাা অজেনর
ে যৗথভােব দািয়া

মণালয়/িবভাগ/ সংহাসেহর নাম
উপা

২০২৫-২০২৬ ২০২৬-২০২৭

মািমক পয ােয় িশাথ ভিত ি ভিতর হার % ১৮ ২০ ২২ ২৪ ২৬ াথিমক ও গণিশা মণালয় ানেবইস বািষ ক িরেপাট 

মািমক িশায় ছাী সংা ি িশাথ ভিতর হার % ৫৭ ৫৮ ৫৯ ৬০ ৬১
াথিমক ও গণিশা মণালয় এবং ত
মণালয়

িশা মণালয় ও ানেবইস
এর বািষ ক িতেবদন

িবনাে বই িবতরণ সংা
সংা
(ল)

৩১০ ২৫৩ ৩৫০ ৩৬০ ৩৬৫ িশা মণালয় ও অথ  মণালয় মাউিশ, রংর অল

জাতীয় িশা সাহ সংা সংা ৩০ ২৯ ৪০ ৪২ ৪৫
িশা মণালয়, অথ  মণালয় ও মাউিশ
অিধদর, ঢাকা

মাউিশ অিধদর, ঢাকা ও
মাউিশ, রংর অল

*সামিয়ক (provisional) ত



ড়া দািখেলর সময়: রিববার, ন ২৩, ২০২৪ ১৪:৪৯ া: ৭ ণ তািরখ: সামবার, লাই ০১, ২০২৪

সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা



ড়া দািখেলর সময়: রিববার, ন ২৩, ২০২৪ ১৪:৪৯ া: ৮ ণ তািরখ: সামবার, লাই ০১, ২০২৪

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] িশার
ণগত মােনায়ন

২৫

[১.১] এমিপও সংি আেবদন
িনি

[১.১.১] িনির
হার

গড় শতকরা ১০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০

[১.২] ছা-ছাীেদর মে বই
িবতরণ এবং পাক িদবস
পালন

[১.২.১] িবনাে
বই িবতরণত

সমি
সংা
(ল)

৫ ৩১০ ২৫৩ ৩৫০ ২৫৩ ৩৬০ ৩৬৫

[১.৩] মািিমিডয়ার মােম
াশ হেণর মািসক িতেবদন

[১.৩.১] মািসক
িতেবদন

সমি সংা ৫ ০২ ০০ ১২ ০০ ১২ ১২

[১.৪] িবালেয়র িত িভিক
বাপনা পিত (P.B.M.)
পিতর বতন ও ISAS এর
মািসক িতেবদন

[১.৪.১] িরত
মািসক
িতেবদেনর সংা

সমি সংা ৫ ১২ ০৩ ১২ ০৩ ১২ ১২

[২] িশা
শাসেনর
সমতা, তা
এবং দতা ি
ও কায কর
মিনটিরং

২৫

[২.১] িশা িতান / িশা
অিফস পিরদশ ন

[২.১.১]
পিরদশ নত িশা
িতান
িতােনর সংা

সমি সংা ১০ ৩৯০০ ২৮৬৮ ৪০০০ ২৮৬৮ ৪২০০ ৪৩০০

[২.১.২]
পিরদশ নত
জলা/উপেজলা
িশা অিফেসর
সংা

সমি সংা ১০ ৩৭ ৩৯ ৪০ ৩৯ ৪৫ ৫০

[২.২] অধীন িশক-কম কতা-
কম চারীেদর পনশন, িপআরএল-
এর আেবদন িনিত ।

[২.২.১] িনির
শতকরা হার

গড় শতকরা ৫ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০

[৩] িশার
সমতা
িনিতকরণ

২০
[৩.১] মািমক ও উিশায়
তফসীলী উপি দান।

[৩.১.১] তফসীলী
উপি া ছা-
ছাীর সংা

গড় সংা ১০ ৪৪৬ ৪৯৯ ১০০০ ৪৯৯ ১২০০ ১৩০০



ড়া দািখেলর সময়: রিববার, ন ২৩, ২০২৪ ১৪:৪৯ া: ৯ ণ তািরখ: সামবার, লাই ০১, ২০২৪

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৩.২] িশক/ িশাথ/
অিভভাবকগেণর সােথ
মতিবিনময়

[৩.২.১] িশক
িশাথ ও
অিভভাবকগেণর
সােথ মতিবিনময়
এর সংা

সমি সংা ১০ ০২ ০৩ ০৪ ০৩ ০৪ ০৪



ড়া দািখেলর সময়: রিববার, ন ২৩, ২০২৪ ১৪:৪৯ া: ১০ ণ তািরখ: সামবার, লাই ০১, ২০২৪

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০ ৭.৮ ৮ ১০ ১০

[১.২] ই-গভা/
উাবন কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০ ৭ ৭ ১০ ১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪ .৬৪ ২ ৪ ৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা
দান িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩ ১.৫৬ ৩ ৩ ৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩ .৪৮ ২ ৩ ৩

*সামিয়ক (provisional) ত
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আিম, আিলক পিরচালক, আিলক পিরচালেকর কায ালয়, রংর, মহাপিরচালক, মািমক ও উিশা অিধদর-
এর িনকট অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন সেচ থাকব।

আিম, মহাপিরচালক, মািমক ও উিশা অিধদর িহসােব আিলক পিরচালক, আিলক পিরচালেকর কায ালয়,
রংর-এর িনকট অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন েয়াজনীয় সহেযািগতা দান করব।

ািরত:

আিলক পিরচালক
আিলক পিরচালেকর কায ালয়, রংর

তািরখ

মহাপিরচালক
মািমক ও উিশা অিধদর

তািরখ
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সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ BANBEIS
Bangladesh Bureau of Educational Information and
Statistics

২ ILC ICT Learning Centre

৩ IMS Institution Management System

৪ ISAS Institutional Self-Assessment Summary

৫ MPO Monthly Payment Order

৬ NTRCA
Non-Government Teachers' Recruitment and
Certification Authority

৭ PBM Performance Based Management

৮ SEDP Secondary Education Development Program

৯ SESIP Secondary Education Sector Investment Program

১০ UGC University Grants Commission
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সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা, শাখা লমাা অজেনর মাণক

[১.১] এমিপও সংি আেবদন িনি [১.১.১] িনির হার মািমক ও উ িশা অিধদর এবং মাউিশ রংর অল
অায়ন প ও অা পািদ রণ এবং
এতদসংা অিফস আেদেশর দািরক নিথ

[১.২] ছা-ছাীেদর মে বই িবতরণ এবং পাক িদবস পালন [১.২.১] িবনাে বই িবতরণত
িশা মণালয়, অথ  মণালয়, মািমক ও উ িশা অিধদর,
জাতীয় িশাম ও পাক বাড  এবং মাউিশ রংর অল

অায়ন প ও অা

[১.৩] মািিমিডয়ার মােম াশ হেণর মািসক িতেবদন [১.৩.১] মািসক িতেবদন
মািমক ও উ িশা অিধদর, িশা েকৗশল অিধদর এবং
মাউিশ রংর অল

পািদ রণ এবং এতদসংা অিফস
আেদেশর দািরক নিথ

[১.৪] িবালেয়র িত িভিক বাপনা পিত (P.B.M.)
পিতর বতন ও ISAS এর মািসক িতেবদন

[১.৪.১] িরত মািসক িতেবদেনর সংা মািমক ও উ িশা অিধদর এবং মাউিশ রংর অল অায়ন প ও অা

[২.১] িশা িতান / িশা অিফস পিরদশ ন

[২.১.১] পিরদশ নত িশা িতান
িতােনর সংা

মািমক ও উ িশা অিধদর এবং মাউিশ রংর অল
পািদ রণ এবং এতদসংা অিফস
আেদেশর দািরক নিথ

[২.১.২] পিরদশ নত জলা/উপেজলা িশা
অিফেসর সংা

মািমক ও উ িশা অিধদর এবং মাউিশ রংর অল অায়ন প ও অা

[২.২] অধীন িশক-কম কতা-কম চারীেদর পনশন, িপআরএল-এর
আেবদন িনিত ।

[২.২.১] িনির শতকরা হার মািমক ও উ িশা অিধদর এবং মাউিশ রংর অল
পািদ রণ এবং এতদসংা অিফস
আেদেশর দািরক নিথ

[৩.১] মািমক ও উিশায় তফসীলী উপি দান।
[৩.১.১] তফসীলী উপি া ছা-ছাীর
সংা

িশা মণালয়, অথ  মণালয়, মািমক ও উ িশা অিধদর
এবং মাউিশ রংর অল

অায়ন প ও অা

[৩.২] িশক/ িশাথ/ অিভভাবকগেণর সােথ মতিবিনময়
[৩.২.১] িশক িশাথ ও অিভভাবকগেণর
সােথ মতিবিনময় এর সংা

মািমক ও উ িশা অিধদর এবং মাউিশ রংর অল
অায়ন প ও অা পািদ রণ এবং
এতদসংা অিফস আেদেশর দািরক নিথ
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সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল
িশা িতান / িশা অিফস পিরদশ ন পিরদশ নত জলা/উপেজলা িশা অিফেসর সংা উপেজলা মািমক ও জলা িশা অিফস সেরজিমেন পিরদশ ন

িশা িতান / িশা অিফস পিরদশ ন পিরদশ নত িশা িতান িতােনর সংা সকল সরকাির বসরকাির িশা িতান সেরজিমেন পিরদশ ন
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সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ


