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উপেজলা িশϠা অিফসার, ঈѩরদী, পাবনা 
 

এবং 
 

 έজলা ϕাথিমক িশϠা অিফসার, পাবনা এর মেধҝ ѾাϠিরত 
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  উপেজলা িশϠা অিফেসর  কম κসѕাদেনর সািব κক িচϏ 
(Overview of the Performance of the Upazila Education  office) 

 
সাϸিতক অজκন, চҝােলП এবং ভিবষҝৎ পিরকџনা 
 
সাϸিতক বছরসমূেহর (৩ বছর) ϕধান অজκনসমূহঃ 
 

ϕাথিমক িশϠার ვ჈Я উপলিѐ কের বত κমান সরকার সমতািভিЫক ও মানসљত ϕাথিমক 
িশϠা িনΝѥতকরেণ িনরলসভােব কাজ কের যােИ। িশϠক: িশϠাথλ এবং িশϠাথλ:έϜিণকেϠর 
অনপুাত ϟাসকরেণর লেϠҝ এ িবভােগ নতΦ ন ϕাক ϕাথিমক িশϠেকর পদসΜৃѭসহ  িশϠক 
িনেয়াগ করা হেয়েছ। িবদҝালয় পয κােয় িশϠার অনকূুল পিরেবশ সৃΜѭর লেϠҝ ৬১  নলকূপ 
Ѹাপনসহ ৫৩ Μট ওয়াশѓক িনম κাণ করা হেয়েছ। বাধҝতামূলক ϕাথিমক িশϠা িনΝѥতকরেণর 
লেϠҝ শতভাগ িশϠাথλর মেধҝ জানয়ুািরর ১ তািরেখ িবনামূেলҝর  চার রেД মুিϒত পাঠҝপুѷক 
িবতরণ করা হেয়েছ।  তাছাড়া, ঝের পড়া έরাধসহ ϕাথিমক িশϠা সমাপেনর লেϠҝ দিরϒ 
পিরবােরর িশϠা সহায়তা কায κοেমর আওতায়  ১০০% িশϠাথλেক ২০১৭-২০১৮ অথ κ বছর 
έথেক έমাবাইল বҝাংিকংেয়র মাধҝেম উপবিৃЫ ϕদান করা হেИ।  িবদҝালয় িভিЫক উтয়ন 
পিরকџনা িবেক϶ীকরেণর  ১০০ Μট ϕাথিমক িবদҝালেয় Ѵুল έলেভল ইমቂভেমл ъҝান 

(িѽপ) বাѷবায়েনর জনҝ িবদҝালয় ϕিত বাৎসিরক ৫০ হাজার έথেক ৮৫ হাজার টাকা কের বরাг 
ϕদান করা হেИ। িবগত বছরვেলােত  িনয়িমতভােব ϕাথিমক ও ইবেতদািয় িশϠা সমাপনী 
পরীϠা ςহণ করা হেয়েছ এবং উপেজলার ১00 Μট িবদҝালেয়র অংশςহেণ বДবсু ও বДমাতা 
έগাўকাপ ϕাথিমক িবদҝালয় ফুটবল টΦণ κােমл পিরচািলত হেয়েছ।  

সমসҝা ও চҝােলПসমহূ: 
 
ঈѩরদী , পাবনা উপেজলার ϕাথিমক িশϠার ϕধান ϕধান সমসҝা ও চҝােলПসমূহ হেИ 
িশϠক/অিফস Ѷাফ শনূҝ পদ পূরণ এবং নতΦন ভবন/έϜিণকϠ িনম κাণ ও সংѴােরর মাধҝেম 
িশϠক-িশϠাথλ এবং έϜিণকϠ-িশϠাথλর কাΝГত অনুপাত অজκন িনΝѥত করা। 

অফলাইন 
 হত দিরϒ পিরবােরর িশზেদরেক িবদҝালেয়র পিরবেত κ 

Ϝমঘন কম κѸােন έϕরণ িন჈ৎসািহত করা।  
 
ভিবষҝৎ পিরকџনা: 
 
Civil Registration & Vital Statistics (CRVS)  সকল িশϠাথλর 

ছিবসহ আইিড কাডκ ও ডাটােবজ ϕণয়ন ϕাথিমক িশϠা ।
 

ঝের পড়া ও Ѵুল বিহκভূত িশზেদর িবদҝালেয় আনয়ন এবং তােদর ϕাথিমক িশϠা 
িনΝѥতকরেণর জনҝ সјাবҝ সকল উেদҝাগ ςহণ করা হেব। সকল িশზর মানসфত িশϠা 
িনΝѥত করার জনҝ সরকােরর গৃহীত পদেϠপ বাѷবায়েনর পাশাপািশ ϕাথিমক িবদҝালেয়র 
সােথ Ѹানীয় কিমউিনΜটেক আেরা έবিশ সѕৃЅ করার উেদҝাগ ςহণ করা হেব।  
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2022-23 অথ κবছেরর সјাবҝ ϕধান অজκনসমূহ: 
 

 িনধ κািরত সমেয় িশϠাথλেদর মেধҝ িবনামেূলҝর বই িবতরণ; 
 ৩য় ও ৫ম έϜিণর িশϠাথλেদর বাংলা পঠন দϠতা অজκন; 
 দিরϒ িশϠাথλেদর উপবিৃЫ ও Ѵুল িফিডং এর আওতায় আনয়ন; 
 িবদҝালয় পয κােয় উтয়ন পিরকџনা (িѽপ) বাѷবায়ন; 
 িবদҝালয় পয κােয় έখলাধূলাসহ সহপাঠοিমক কায κοম έজারদার করা; 
 έকািভড-১৯ িরেকাভারী ъҝান বাѷবায়েনর মাধҝেম έѓিডং পдিতেত পাঠদান Ѿাভািবক 

রাখা।  
 ϕাথিমক িবদҝালেয়র সােথ Ѹানীয় কিমউিনΜটেক সѕৃЅ করা। 
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ϕѷাবনা (Preamble) 
 

মϴণালয়/িবভাগসমূহ এবং সরকাির দчর/সংѸাসমূেহর  ϕািতѮািনক দϠতা বΝৃд, 

ѾИতা ও জবাবিদিহ έজারদার করা, সশুাসন সংহতকরণ এবং সѕেদর যথাযথ 

বҝবহার িনΝѥতকরেণর মাধҝেম ჉পকџ ২০৪১ এর যথাযথ বাѷবায়েনর লেϠҝ- 

 

উপেজলা িশϠা অিফসার, ঈѩরদী, পাবনা 

এবং 

 

έজলা ϕাথিমক িশϠা অিফসার, পাবনা এর মেধҝ  ২০২৩ সােলর জনু মােসর ২৫ 

তািরেখ এই বািষ κক কম κসѕাদন চΦ ΝЅ ѾাϠিরত হল। 

 

এই চΦ ΝЅেত ѾাϠরকারী উভয়পϠ িনєিলিখত িবষয়সমূেহ সљত হেলন: 



6 
 

έসকশন ১ 
 

উপেজলা িশϠা অিফসার, ঈѩরদী, পাবনা এর ჉পকџ (Vision), অিভলϠҝ (Mission), 
কম κসѕাদেনর έϠϏ এবং কায κাবিল 

 
১.১ ჉পকџ (Vision) 
[ 
ঈѩরদী, পাবনা উপেজলার সকল িশზর জনҝ সমতািভিЫক ও মানসљত ϕাথিমক িশϠা। 

 
১.২ অিভলϠ (Mission) 

ϕাথিমক িশϠার সুেযাগ সϸসারণ ও ვণগতমান উтয়েনর মাধҝেম সকল িশზর জনҝ 
সমতািভিЫক ও মানসљত ϕাথিমক িশϠা িনΝѥতকরণ। 
 
১.৩ কম κসѕাদেনর έϠϏ  
 ১.৩.১ উপেজলা অিফেসর কম κসѕাদেনর έϠϏ 
 

1. মানসљত ϕাথিমক িশϠা িনΝѥতকরণ 
2. সাব κজনীন ও ίবষমҝহীন έটকসই মানসљত ϕাথিমক িশϠা সЁসারণ 
3. ϕাথিমক িশϠা বҝবѸাপনার উтয়ন 

 
 ১.৩.২ সুশাসন ও সংѴারমূলক কম κসѕাদেনর έϠϏ 
 

1. সুশাসন ও সংѴারমলূক কায κοেমর বাѷবায়ন έজারদারকরণ 

 
 
১.৪ কায κাবিল    )Functions  (  

 

1. ϕাথিমক িশϠা সংοাо নীিতমালা বাѷবায়ন; 
2. ϕাক-ϕাথিমক ও ϕাথিমক িশϠা ѷেরর িশϠাοম পিরমাজκন ও উтয়ন; 
3. িশϠক ও কম κকতκাগেণর έপশাগত দϠতা বΝৃдর লেϠҝ কায κοম ςহণ ও 

বাѷবায়ন; 
4. έভৗত অবকাঠােমা উтয়ন কায κοম পরীিবϠণ; 
5. িবদҝালেয় সুেপয় পািন সরবরাহ কায κοম পরীিবϠণ; 
6. ѾাѸҝ সљত সҝািনেটশন কায κοম পরীিবϠণ; 
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έসকশন ২ 
িবিভт কায κοেমর চূড়াо ফলাফল/ϕভাব (Outcome/Impact) 

 
 

চূড়াо 
ফলাফল/ϕভাব 

 

কম κসѕাদন 
সূচকসমূহ 

 

এক
ক 
 

ϕকৃত 
অজκন 
২০২১-

২২ 

ϕকৃত 
অজκন
২০২২
-২৩* 

 

লϠҝ
মাϏা২
০২৩-
২০২৪  

ϕেϠপণ িনধ κািরত লϠҝমাϏা 
অজκেনর έϠেϏ 

έযৗথভােব দািয়Я 
ϕাч 

মϴণালয়/িবভাগ/ 
সংস্হাসমূেহর নাম 

উপাЫসϏূ 
 

২০২৪-
২০২৫ 

২০২৫-
২০২৬ 

মাধҝিমক ѷের ভিত κর 
সুেযাগ বΝৃд ও ঝের 
পড়ার হার ϟাস 

মাধҝিমক ѷের ভিতκর 
সুেযাগ বΝৃд ও ঝের 
পড়ার হার ϟাস 

% 86 86.5 87 87.5 88.5 ϕাথিমক িশϠা 
অিধদчর 

বািষ κক 
ϕাথিমক 
িবদҝালয় ზমা
ির 

২০২৫ সােলর মেধҝ 
মানসљত ϕাথিমক 
িশϠা িনΝѥতকরেণর 
লেϠҝ িশϠক-
িশϠাথλরা কাΝГত 
অনুপাত (১:৩০) অজκন 

২০২৫ সােলর মেধҝ 
মানসљত ϕাথিমক 
িশϠা িনΝѥতকরেণর 
লেϠҝ িশϠক-
িশϠাথλরা কাΝГত 
অনুপাত (১:৩০) 
অজκন 

অনু
পাত 

1:34 1:33 1:32 1:31 1:30 ϕাথিমক ও গণিশϠা 
মϴণালয়  

বািষ κক 
ϕাথিমক 
িবদҝালয় ზমা
ির 2021 

   * সামিয়ক (provisional) তথҝ 
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έসকশন ৩ 
কম κসѕাদন পিরকџনা 

 
 
 
 

কম κসѕা
দেনর 
έϠϏ 

কম κসѕাদ
έনর 

έϠেϏর 
মান 

কায κοম কম κসѕাদ
ন সূচক 

গণ
না 

পд
িত 

এক
ক 

কম κস
ѕাদন 
সূচেক
র মান 

ϕকৃত 
অজκন 

ϕকৃত 
অজκন

* 

লϠҝমাϏা/িনণ κায়ক  
২০২৩-২০২৪  

ϕেϠপণ 
২০২৪-
২০২৫ 

ϕেϠপণ 
২০২৫-
২০২৬ 

২০২১-
২০২২ 

২০২২-
২০২৩ 

অসা
ধারণ 

অিত 
উЫম 

উЫম চল
িত 

মান 

চলিত 
মােনর 
িনেє 

100% 90% 80% 70% 60% 
এিপএ ѾাϠরকারী অিফেসর কম κসѕাদেনর έϠϏ 

[১] 
মানসљ
ত 
ϕাথিমক 
িশϠা 
িনΝѥতক
রণ 

29 
 

 

 
[১.১.১]  
পিরিবϠণকৃ
ত িনধ κািরত 
িবদҝালয়সমূ
έহ ϕাক 
ϕাথিমক 
έϜিণ έথেক 
৫ম έϜিণ 
পয κо 
কায κοেম 
অংশςহণ
কারী 
িশϠাথλ  
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কম κসѕা
দেনর 
έϠϏ 

কম κসѕাদ
έনর 

έϠেϏর 
মান 

কায κοম কম κসѕাদ
ন সূচক 

গণ
না 

পд
িত 

এক
ক 

কম κস
ѕাদন 
সূচেক
র মান 

ϕকৃত 
অজκন 

ϕকৃত 
অজκন

* 

লϠҝমাϏা/িনণ κায়ক  
২০২৩-২০২৪  

ϕেϠপণ 
২০২৪-
২০২৫ 

ϕেϠপণ 
২০২৫-
২০২৬ 

২০২১-
২০২২ 

২০২২-
২০২৩ 

অসা
ধারণ 

অিত 
উЫম 

উЫম চল
িত 

মান 

চলিত 
মােনর 
িনেє 

100% 90% 80% 70% 60% 
এিপএ ѾাϠরকারী অিফেসর কম κসѕাদেনর έϠϏ 

[১.২.১] 
পিরবীϠণ
কৃত 
িনধ κািরত 
িবদҝালয়সমূ
έহ ϕাক 
ϕাথিমক 
έϜিণ έথেক 
৫ম έϜিণ 
পয κо 
িশϠাথλেদর 
έϜিণিভিЫ
ক έযাগҝতা 
অজκন 

[১.২] িশϠক, 
কম κকতκা-
কম κচািরগেণর 
έপশাগত 
দϠতা উтয়ন 
 

[১.২.১] 
িবষয়িভিЫ
ক 
ϕিশϠণϕা
ч িশϠক 

4 25 360 800 720 640 560 480 800 800 

[১.২.২] 
ইিлেςেটড 
সফটওয়ҝার 

3 0 0 40 36 32 28 24 50 50 



Page 10 of 22 
 

কম κসѕা
দেনর 
έϠϏ 

কম κসѕাদ
έনর 

έϠেϏর 
মান 

কায κοম কম κসѕাদ
ন সূচক 

গণ
না 

পд
িত 

এক
ক 

কম κস
ѕাদন 
সূচেক
র মান 

ϕকৃত 
অজκন 

ϕকৃত 
অজκন

* 

লϠҝমাϏা/িনণ κায়ক  
২০২৩-২০২৪  

ϕেϠপণ 
২০২৪-
২০২৫ 

ϕেϠপণ 
২০২৫-
২০২৬ 

২০২১-
২০২২ 

২০২২-
২০২৩ 

অসা
ধারণ 

অিত 
উЫম 

উЫম চল
িত 

মান 

চলিত 
মােনর 
িনেє 

100% 90% 80% 70% 60% 
এিপএ ѾাϠরকারী অিফেসর কম κসѕাদেনর έϠϏ 

বҝবহার 
িবষেয় 
ϕিশϠণϕা
ч 
কম κকতκা-
কম κচারী 
[১.২.৩] 
আইিসΜট 
ইন 
এডΦ েকশন 
িবষেয় 
ϕিশϠণϕা
ч িশϠক 

2 0 15 350 315 280 245 210 350 350 

[১.২.৪] 
বাংলা 
িবষেয় 
ϕিশϠেকর 
ϕিশϠণ 
(ΜটওΜট) 
ϕিশϠণϕা
ч িশϠক 

2 0 90 350 315 280 245 210 350 350 
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কম κসѕা
দেনর 
έϠϏ 

কম κসѕাদ
έনর 

έϠেϏর 
মান 

কায κοম কম κসѕাদ
ন সূচক 

গণ
না 

পд
িত 

এক
ক 

কম κস
ѕাদন 
সূচেক
র মান 

ϕকৃত 
অজκন 

ϕকৃত 
অজκন

* 

লϠҝমাϏা/িনণ κায়ক  
২০২৩-২০২৪  

ϕেϠপণ 
২০২৪-
২০২৫ 

ϕেϠপণ 
২০২৫-
২০২৬ 

২০২১-
২০২২ 

২০২২-
২০২৩ 

অসা
ধারণ 

অিত 
উЫম 

উЫম চল
িত 

মান 

চলিত 
মােনর 
িনেє 

100% 90% 80% 70% 60% 
এিপএ ѾাϠরকারী অিফেসর কম κসѕাদেনর έϠϏ 

[১.২.৫] 
έমৗল 
অিফস 
বҝবѸাপনা 
িবষেয় 
ϕিশϠণϕা
ч 
কম κকতκা-
কম κচারী 

2 2 0 5 4 3 2 1 5 5 

[১.২.৬] 
ইΝজিপ 
িবষেয় 
ϕিশϠণϕা
ч 
কম κকতκা-
কম κচারী 

2 0 0 1 0 0 0 0 1 1 

[১.২.৭] অথ κ 
বҝবѸাপনা 
িবষেয় 
ϕিশϠণϕা
ч 
কম κকতκা-

2 0 0 5 4 3 2 1 5 5 
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কম κসѕা
দেনর 
έϠϏ 

কম κসѕাদ
έনর 

έϠেϏর 
মান 

কায κοম কম κসѕাদ
ন সূচক 

গণ
না 

পд
িত 

এক
ক 

কম κস
ѕাদন 
সূচেক
র মান 

ϕকৃত 
অজκন 

ϕকৃত 
অজκন

* 

লϠҝমাϏা/িনণ κায়ক  
২০২৩-২০২৪  

ϕেϠপণ 
২০২৪-
২০২৫ 

ϕেϠপণ 
২০২৫-
২০২৬ 

২০২১-
২০২২ 

২০২২-
২০২৩ 

অসা
ধারণ 

অিত 
উЫম 

উЫম চল
িত 

মান 

চলিত 
মােনর 
িনেє 

100% 90% 80% 70% 60% 
এিপএ ѾাϠরকারী অিফেসর কম κসѕাদেনর έϠϏ 

কম κচারী 

[১.২.৮] 
এিপএ 
িবষেয় মাঠ 
পয κােয়র 
দчর 
সমূেহর 
ϕিশϠণϕা
ч 
কম κকতκা-
কম κচারী 

2 3 5 105 90 80 70 60 105 105 

[১.৩] এҝানুয়াল 
ϕাইমারী Ѵুল 
έসхাস 
(এিপএসিস) 
ϕিতেবদন 
ϕণয়ন ও 

[১.৩.১] 
িনধ κািরত 
তািরেখর 
মেধҝ 
এҝানুয়াল 
ϕাইমারী Ѵুল 

তাির
খ 

তাির
খ 

4 
31.07. 

22 
30.05.

23 
10.06
.24 

15.0
6.24 

20.06
.24 

30.0
6.24 

30.0
4.24 30.03.25 30.03.26 
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কম κসѕা
দেনর 
έϠϏ 

কম κসѕাদ
έনর 

έϠেϏর 
মান 

কায κοম কম κসѕাদ
ন সূচক 

গণ
না 

পд
িত 

এক
ক 

কম κস
ѕাদন 
সূচেক
র মান 

ϕকৃত 
অজκন 

ϕকৃত 
অজκন

* 

লϠҝমাϏা/িনণ κায়ক  
২০২৩-২০২৪  

ϕেϠপণ 
২০২৪-
২০২৫ 

ϕেϠপণ 
২০২৫-
২০২৬ 

২০২১-
২০২২ 

২০২২-
২০২৩ 

অসা
ধারণ 

অিত 
উЫম 

উЫম চল
িত 

মান 

চলিত 
মােনর 
িনেє 

100% 90% 80% 70% 60% 
এিপএ ѾাϠরকারী অিফেসর কম κসѕাদেনর έϠϏ 

ϕকাশ έসхাস 
(এিপএসিস) 
ϕিতেবদন 
ϕণয়ন ও 
ϕকাশ 
 

 
 
 
 
 

[2] 
me©Rbx

b I 
ˆelg¨nxb 
†UKmB 
মানসљ

ত 
ϕাথিমক 

 
 
 

21 

২ ১ ২ ১ ১

3 
01.01.

22 
01.01.

23 
15.01
.24 

31.0
1.24 

15.02
.24 

28.0
2.24 

31.0
3.24 01.01.25 01.01.26 

[২.২] 
বҝবѸাপনা 
িবেক϶ীকরেণর 
লেϠҝ Ѵুল 
έলেভল 
ইমቂভেমл 
ъҝান (SLIP) 
বাѷবায়ন 

[২.২.১] 
বҝবѸাপনা 
িবেবক϶ীকর
έণর লেϠҝ 
Ѵুল έলেভল 
ইমቂভেমл 
ъҝান (SLIP) 
বরাгϕাч 
িবদҝালয় 

4 100 100 100 90 80 70 60 100 100 
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কম κসѕা
দেনর 
έϠϏ 

কম κসѕাদ
έনর 

έϠেϏর 
মান 

কায κοম কম κসѕাদ
ন সূচক 

গণ
না 

পд
িত 

এক
ক 

কম κস
ѕাদন 
সূচেক
র মান 

ϕকৃত 
অজκন 

ϕকৃত 
অজκন

* 

লϠҝমাϏা/িনণ κায়ক  
২০২৩-২০২৪  

ϕেϠপণ 
২০২৪-
২০২৫ 

ϕেϠপণ 
২০২৫-
২০২৬ 

২০২১-
২০২২ 

২০২২-
২০২৩ 

অসা
ধারণ 

অিত 
উЫম 

উЫম চল
িত 

মান 

চলিত 
মােনর 
িনেє 

100% 90% 80% 70% 60% 
এিপএ ѾাϠরকারী অিফেসর কম κসѕাদেনর έϠϏ 

িশϠা  
m¤úªmvi

Y 

[২.৩ িবদҝালয় 
έভৗত 
অবকাঠােমা 
উтয়ন 

[২.৩.১] 
সরকাির 
ϕাথিমক 
িবদҝালেয় 
িনিম κত 
অিতিরЅ 
έϜিণকϠ 

4 12 12 24 22 19 17 14 24 24 

[২.৩.২] ϕাক 
ϕাথিমক 
έϜিণকϠ 
সΟКতকর
έণ 
বরাгϕাч 
সরকাির 
ϕাথিমক 
িবদҝালয় 
 

3 100 4 100 90 80 70 60 100 100 

[২.৩.৩] 
িনয়িমত 
রϠণােবϠ
έণ 

3 67 49 100 90 80 70 60 100 100 
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কম κসѕা
দেনর 
έϠϏ 

কম κসѕাদ
έনর 

έϠেϏর 
মান 

কায κοম কম κসѕাদ
ন সূচক 

গণ
না 

পд
িত 

এক
ক 

কম κস
ѕাদন 
সূচেক
র মান 

ϕকৃত 
অজκন 

ϕকৃত 
অজκন

* 

লϠҝমাϏা/িনণ κায়ক  
২০২৩-২০২৪  

ϕেϠপণ 
২০২৪-
২০২৫ 

ϕেϠপণ 
২০২৫-
২০২৬ 

২০২১-
২০২২ 

২০২২-
২০২৩ 

অসা
ধারণ 

অিত 
উЫম 

উЫম চল
িত 

মান 

চলিত 
মােনর 
িনেє 

100% 90% 80% 70% 60% 
এিপএ ѾাϠরকারী অিফেসর কম κসѕাদেনর έϠϏ 

বরাгϕাч 
সরকাির 
ϕাথিমক 
িবদҝালয় 
[২.৩.৪] 
সরকাির 
ϕাথিমক 
িবদҝালেয় 
Ѹািপত 
Μটউবওেয়ল 

2 10 0 50 45 40 35 30 50 50 

[২.৩.৫] 
সরকাির 
ϕাথিমক 
িবদҝালেয় 
িনিম κত 
ওয়াসѓক 

2 42 0 58 54 48 42 36 100 100 

 [3] 
ϕাথিমক 
িশϠা 
বҝবѸাপনা
র উтয়ন 

20 

[৩.১] িবদҝালয় 
পয κােয় 
আইিসΜট 
উপকরণ 
সরবরাহ 

৩.১.১] 
লҝাপটপ 
সরবরাহ 
ϕাч 
িবদҝালয় 

4 0 21 100 90 80 70 60 100 100 
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কম κসѕা
দেনর 
έϠϏ 

কম κসѕাদ
έনর 

έϠেϏর 
মান 

কায κοম কম κসѕাদ
ন সূচক 

গণ
না 

পд
িত 

এক
ক 

কম κস
ѕাদন 
সূচেক
র মান 

ϕকৃত 
অজκন 

ϕকৃত 
অজκন

* 

লϠҝমাϏা/িনণ κায়ক  
২০২৩-২০২৪  

ϕেϠপণ 
২০২৪-
২০২৫ 

ϕেϠপণ 
২০২৫-
২০২৬ 

২০২১-
২০২২ 

২০২২-
২০২৩ 

অসা
ধারণ 

অিত 
উЫম 

উЫম চল
িত 

মান 

চলিত 
মােনর 
িনেє 

100% 90% 80% 70% 60% 
এিপএ ѾাϠরকারী অিফেসর কম κসѕাদেনর έϠϏ 

[৩.১.২] 
মািѝিমিডয়া 
έϕােজЄর 
সরবরাহ 
ϕাч 
িবদҝালয় 

4 99 20 100 90 80 70 60 100 100 

[৩.২] অিফস 
বҝবѸাপনা 

[৩,২,১] 
িনধ κািরত 
সমেয় 
িডΝজটাল 
পдিতেত 
আিথ κক 
έরকডκ 
সংরϠণ 

তাির
খ  তািরখ 4 0 0 

31.05
.24 

10.0
6.24 

15.06
.24 

20.0
6.24 

30.06.
24 31.05.24 30.04.25 

[৩.২.২] 
িনধ κািরত 
সমেয় έকইস 
মҝােনজেম
л 
সফটওয়ҝার 
ϕবতκন 

তাির
খ 

31.05.2
024 

4 0 0 
31.05
.24 

10.0
6.24 

15.06
.24 

20.0
6.24 

30.06.
24 01.01.25 01.01.26 
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কম κসѕা
দেনর 
έϠϏ 

কম κসѕাদ
έনর 

έϠেϏর 
মান 

কায κοম কম κসѕাদ
ন সূচক 

গণ
না 

পд
িত 

এক
ক 

কম κস
ѕাদন 
সূচেক
র মান 

ϕকৃত 
অজκন 

ϕকৃত 
অজκন

* 

লϠҝমাϏা/িনণ κায়ক  
২০২৩-২০২৪  

ϕেϠপণ 
২০২৪-
২০২৫ 

ϕেϠপণ 
২০২৫-
২০২৬ 

২০২১-
২০২২ 

২০২২-
২০২৩ 

অসা
ধারণ 

অিত 
উЫম 

উЫম চল
িত 

মান 

চলিত 
মােনর 
িনেє 

100% 90% 80% 70% 60% 
এিপএ ѾাϠরকারী অিফেসর কম κসѕাদেনর έϠϏ 

[3.3] ϕকৃত 
তথҝ সংςেহ 
Ѿџ িশϠাথλ 
িবিশѭ (0-50 
জন) সরকাির 
ϕাথিমক 
িবদҝালয় 
পিরবীϠণ 

[৩.৩.১] 
পিরবীϠণকৃ
ত িবদҝালয় 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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কম κসѕা
দেনর 
έϠϏ 

কম κসѕাদ
έনর 

έϠেϏর 
মান 

কায κοম কম κসѕাদ
ন সূচক 

গণ
না 

পд
িত 

এক
ক 

কম κস
ѕাদন 
সূচেক
র মান 

ϕকৃত 
অজκন 

ϕকৃত 
অজκন

* 

লϠҝমাϏা/িনণ κায়ক  
২০২৩-২০২৪  

ϕেϠপণ 
২০২৪-
২০২৫ 

ϕেϠপণ 
২০২৫-
২০২৬ 

২০২১-
২০২২ 

২০২২-
২০২৩ 

অসা
ধারণ 

অিত 
উЫম 

উЫম চল
িত 

মান 

চলিত 
মােনর 
িনেє 

100% 90% 80% 70% 60% 
এিপএ ѾাϠরকারী অিফেসর কম κসѕাদেনর έϠϏ 
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আিম উপেজলা িশϠা অিফসার, ঈѩরদী পাবনা, έজলা ϕাথিমক 
িশϠা অিফসার, পাবনা এর িনকট অДীকার করিছ έয, এই চΦ ΝЅেত 
বিণ κত লϠҝমাϏা অজκেন সেচѭ থাকব। 
 
আিম έজলা ϕাথিমক িশϠা অিফসার, পাবনা, উপেজলা িশϠা 
অিফসার, ঈѩরদী, পাবনা-এর িনকট অДীকার করিছ έয, এই 
চΦ ΝЅেত বিণ κত লϠҝমাϏা অজκেন সংিѫѭ কায κালয়েক ϕেয়াজনীয় 
সহেযািগতা ϕদান করব। 
 
 
ѾাϠিরত: 

 
 
 
 

 
২৫ জনু ২০২৩ 

έমাঃ আসাদুКামান        তািরখ 
উপেজলা িশϠা অিফসার 
ঈѩরদী, পাবনা                                                   
      

 
 
 
 

        ২৫  জনু ২০২৩ 
έজলা ϕাথিমক িশϠা অিফসার               তািরখ 
পাবনা 
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সংেযাজনী-১ 
 
οিমক 
নїর 

শяসংেϠপ 
(Acronyms) িববরণ 

১ এিডিপ এҝানুয়াল έডেভলপেমл έϕাςাম 
২ এিপএসিস এҝানুয়াল ϕাইমারী Ѵুল έসхাস 
৩ এলΝজইিড έলাকাল গভন κেমл ইΝПিনয়ািরং িডপাটκেমл 
৪ িডিপএইচই িডপাটκেমл অব পাবিলক έহলথ ইΝПিনয়ািরং 
৫ িডিপএড িডেъামা ইন ϕাইমাির এডΦ েকশন 
৬ έনপ নҝাশনাল একােডমী ফর ϕাইমাির এডΦ েকশন 
৭ িপইিসই ϕাইমাির এডΦ েকশন কমিъশন এЊািমেনশন 
৮ িপΜটআই ϕাইমাির Μটচাস κ έϊিনং ইনিѶΜটউট 
৯ ϕাগম ϕাথিমক ও গণিশϠা মϴণালয় 
১০ ϕািশঅ ϕাথিমক িশϠা অিধদчর 
১১ রѴ িরিচং আউট অব Ѵুল িচলেόন ϕকџ 
১২ িѽপ Ѵুল έলেভল ইমቂভেমл ъҝান 
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সংেযাজনী ২: কম κসѕাদন বҝবѸাপনা ও ϕমাণক 
 

কায κοম কম κসѕাদন সূচকসমূহ বাѷবায়নকারী 
অনুিবভাগ, 
অিধশাখা, 

শাখা 

লϠҝমা
Ϗ 

অজκেনর 
ϕমাণক 

[1.1] έকািভড-১৯ িরেকাভাির ъান 
অনুযায়ী িশϠাথλেদর έϜিণকায κοম, 
বািড়র কাজ, ওয়াকκশীট, 
বািষ κক/মূলҝায়ন 

[1.1.1] পিরবীϠণকৃত িনধ κািরত িবদҝালয়সমূেহ 
ϕাক ϕাথিমক έϜিণ έথেক ৫ম έϜিণ পয κо 
কায κοেম অংশςহণকারী িশϠাথλ 

  

[1.1.2] পিরবীϠণকৃত িনধ κািরত িবদҝালয়সমূেহ 
ϕাক ϕাথিমক έϜিণ পয κо িশϠাথλেদর 
έϜিণিভিЫক έযাগҝতা অজκন 

  

[1.2] িশϠক, কম κকতκা-কম κচািরগেণর 
έপশাগত দϠতা উтয়ন 

[1.2.1] িবষয়িভিЫক ϕিশϠণϕাч িশϠক   
[1.2.2] ইিлেςেটড সফটওয়ҝার বҝবহার িবষেয় 
ϕিশϠণϕাч কম κকতκা-কম κচারী 

  

[1.2] িশϠক, কম κকতκা-কম κচািরগেণর 
έপশাগত দϠতা উтয়ন 

[1.2.3] আইিসΜট ইন এডΦ েকশন িবষেয় 
ϕিশϠণϕাч িশϠক   

[1.2.4] বাংলা িবষেয় ϕিশϠেকর ϕিশϠণ (ΜটওΜট) 
ϕিশϠণϕাч িশϠক   

[1.2.5] έমৗল অিফস বҝবѸাপনা িবষেয় 
ϕিশϠণϕাч কম κকতκা-কম κচারী   

[1.2.6] ইΝজিপ িবষেয় ϕিশϠণϕাч কম κকতκা-
কম κচারী   

[1.2] িশϠক, কম κকতκা-কম κচািরগেণর 
έপশাগত দϠতা উтয়ন 

[1.2.7] অথ κ বҝবѸাপনা িবষেয় ϕিশϠণϕাч 
কম κকতκা-কম κচারী   

[1.2.8] এিপএ িবষেয় মাঠ পয κােয়র দчরসমূেহর 
ϕিশϠণϕাч কম κকতκা-কম κচারী   

[1.3] এҝানুয়াল ϕাইমাির Ѵুল έসхাস 
(এিপএসিস) ϕিতেবদন ϕণয়ন ও 
ϕকাশ 

[1.3.1] িনধ κািরত তািরেখর মেধҝ এҝানুয়াল ϕাইমারী 
Ѵুল έসхাস (এিপএসিস) ϕিতেবদন ϕণয়ন ও 
ϕকাশ 

  

[2.1] বছেরর ზ჈েতই িবনামূেলҝ 
পাঠҝপুѷক িবতরণ  

[2.1.1] িনধ κািরত সমেয় পাঠҝপѷুক িবতরণ   

[2.2] বҝবѸাপনা িবেক϶ীকরেণর 
লেϠҝ έলেভল ইমቂভেমл ъҝান 
(SLIP) বাѷবায়ন 

[2.2.1] বҝবѸাপনা িবেক϶ীকরেণর লেϠҝ Ѵুল 
έলেভল ইমቂভেমл ъҝান (SLIP) বরাгϕাч 
িবদҝালয় 

  

[2.3] িবদҝালয় έভৗত অবকাঠােমা 

[2.3.1] সরকাির ϕাথিমক িবদҝালেয় িনিম κত 
অিতিরЅ έϜিণকϠ   

[2.3.2] ϕাক ϕাথিমক έϜিণকϠ সΟКতকরেণ 
বরাгϕাч সরকাির ϕাথিমক িবদҝালয়   

[2.3.3] িনয়িমত রϠণােবϠেণ বরাгϕাч সরকাির 
ϕাথিমক িবদҝালয়   
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কায κοম কম κসѕাদন সূচকসমূহ বাѷবায়নকারী 
অনুিবভাগ, 
অিধশাখা, 

শাখা 

লϠҝমা
Ϗ 

অজκেনর 
ϕমাণক 

[2.3] িবদҝালয় έভৗত অবকাঠােমা 

[2.3.4] সরকাির ϕাথিমক িবদҝালেয় Ѹািপত 
টউবওেয়ল   

[2.3.5] সরকাির ϕাথিমক িবদҝালেয় িনিম κত 
ওয়াসѓক   

[3.1] িবদҝালয় পয κােয় আইিসΜট 
উপকরণ সরবরাহ 

[3.1.1] লҝাপটপ সরবরাহ ϕাч িবদҝালয়   
[3.1.2] মািѝিমিডয়া έϕােজЄর সরবরাহ ϕাч 
িবদҝালয়   

[3.2] অিফস বҝবѸাপনা 

[3.2.1] িনধ κািরত সমেয় িডΝজটাল পдিতেত আিথ κক 
έরকডκ সংরϠণ   

[32.2] িনধ κািরত সমেয় έকইস মҝােনজেমл 
সফটওয়ҝার ϕবতκন   

[3.3] ϕকৃত তথҝ সংςেহ Ѿџ িশϠাথλ 
িবিশѭ (0-50 জন) সরকাির ϕাথিমক 
িবদҝালয় পিরবীϠণ 

[3.3.1] পিরবীϠণকৃত িবদҝালয়   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

সংেযাজনী ৩: অনҝ অিফেসর সেД সংিѫѭ কম κসѕাদন সূচকসমহূ 
 

কায κοম কম κসѕাদন 
সূচক 

έযসকল অিফেসর সােথ 
সংিѫѭ 

সংিѫষট্ অিফেসর সােথ 
কায κοম সমуেয়র έকৗশল 

 
 
 

সংেযাজনী ৪-৮: সংѴার ও সুশাসনমূলক কায κοেমর বাѷাবায়ন সংοাо 
কম κপিরকџনাসমূহ 


