
Page 2 of 20 
 

 
 

 
 

গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকার 
 
 
 
 
 
 
 

উপেজলা িশɻা অিফসার, িহজলা,  বিরশাল 
 

এবং 
 

ǯজলা ɛাথিমক িশɻা অিফসার, বিরশাল এর মেΒ ·াɻিরত 
 
 
 

বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ 
 
 

১ ҟলাই, ২০২২– ৩০ ҟন, ২০২৩ 
 
 



Page 3 of 20 
 

 
 

ӟিচপɖ 
 
 

ӟিচপɖ 
 
 

উপɈমিণকা 
 

উপেজলা িশɻা অিফসার, িহজলা,বিরশাল এর কম ȟস˫াদেনর সািব ȟক িচɖ 
 
 
ǯসকশন ১:   উপেজলা িশɻা অিফসার, বিরশাল এর ͱপক˾, অিভলɻɇ, ǯকৗশলগত উেʸΚ এবং  
                কায ȟাবিল 
 
ǯসকশন ২:   উপেজলা িশɻা অিফসার িহজলা,, বিরশাল এর কায ȟɈেমর Қড়াˉ  ফলাফল/ɛভাব 
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সংেযাজনী ৩: কম ȟস˫াদন লɻɇমাɖা অজȟেনর ǯɻেɖ মাঠ পয ȟােয়র অΓাΓ কায ȟালেয়র িনকট ӟিনিদ ȟ̌     
                  চািহদা 
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িহজলা,    কম �সŜাদেনর সািব �ক িচÇ 
(Overview of the Performance of the Upozila Education Office, Barisal Sadar, Barisal) 

 
সাŚিতক অজ�ন, চ¸ােলČ এবং ভিবȍৎ পিরকůনাঃ 

সাŚিতক বছরস́েহর (৩ বছর) Ìধান অজ�নস́হঃ 
মানস˰ত ɛাথিমক িশɻা িনি̃তকরেণ িনরলসভােব কাজ কের যােʑ। িশɻক িশɻাথ̭

এবং িশɻাথ̭ ǯɢিণকেɻর অӂপাত ɥাসকরেণর লেɻɇ এ য় নҶন িশɻেকর পদӡি̌সহ িশɻেকর িনেয়াগ ɛদান করা
হেয়েছ। শতভাগ ভিতȟ িনি̃ত করারলেɻɇ সরকাির ɛাথিমক িবΑালেয় ɛাক ɛাথিমক িশɻা চাӗ করা হেয়েছ। বা̜ব চািহদার
আেলােক ɛিতɪ সরকাির ɛাথিমক িবΑালেয় ১ɪ কের দ˖ির কাম ɛহরী পদ ӡজন করা হেয়েছ 

। িবΑালয় পয ȟােয় িশɻার অӂ̳ল পিরেবশ ӡি̌র লেɻɇ নল̳প ̝াপনসহ ɪ ওয়াশˣক
িনম ȟাণ করা হেয়েছ। বাΒতাӒলক ɛাথিমক িশɻা িনি̃তকরেণর লেɻɇ সকল িশɻাথ̭র মেΒ ২০২২ সাল িবনাӒেΙ বই িবতরণ
করা হেয়েছ। তাছাড়া ঝেরপড়া ǯরাধসহ ɛাথিমক িশɻা সমাপেনর লেɻɇ দিরɘ পিরবােরর িশɻা সহায়তা কায ȟɈেমর আওতায়

িশɻাথ̭েক উপӍিʯ এবং িশɻাথ̭েক Ѻল িফিডং এর আওতায় আনা হেয়েছ। ɪ ɛাথিমক িবΑালেয় Ѿেড˂ কাউি˓ল গঠন
করা হেয়েছ। তাছাড়া ɪ ɛাথিমক িবΑালেয় িশɻাথ̭েদর জΓ িমড ǯড িমল চাӗ করা হেয়েছ। িবΑালয় িভিʯক উˑয়ন
পিরক˾না িবেকˌীকরেণর ɪ ɛাথিমক িবΑালেয় Ѻল ǯলেভল ইম͕ভেম˂ ˚ɇান SLIP বা̜বায়েনর জΓ িবΑালয় ɛিত
বাৎসিরক 50 লɻ টাকা কের বরাʸ ɛদান করা হ । ২০০৯ সাল ǯথেক িনয়িমতভােব ɛাথিমক ও ইবেতদািয় িশɻা
সমাপনী পরীɻা Ɋহণ করা হেʑ। ২০১1 সাল হেত ও ǯগা˹কাপ ɛাথিমক িবΑালয় ӈটবল ҧণ ȟােম˂
পিরচািলত হেয় আসেছ। একই সােথ িবভােগর সকল ɛাথিমক িবΑালেয়র িশɻাথ̭েদর অংশɊহেণ িনয়িমতভােব আˉ ɛাথিমক Ɉীড়া
ও সাংҊিতক ɛিতেযািগতা অӂি̎ত হেʑ।

 

সমȎা ও চ¸ােলČস́হ: 
র Ìাথিমক িশìার Ìধান Ìধান সমȎা ও চ¸ােলČস́হ হেĂ   িশì  ͉Ȅ পদ ̵রণ এবং ন̥ন ভবন/`Óিণকì 

িনম �াণ ও সংƇােরর মাȃেম িশìক-িশìাথƞ এবং `Óিণকì-িশìাথƞর কািúত অ̱পাত অজ�ন িনিŴত করা। িশìক ক̧�ক `Óিণকেì 
গতা̱গিতক পাঠদােনর Ìবণতা পিরহার কের পīিত/  পাঠদােন অভ¸ƍ করা। হত দিরÉ পিরবােরর িশǥেদরেক িবȂালেয়র 
পিরবেত � Óমঘন কম �Ǝােন `Ìরণ িনǡৎসািহত করা। িশìার Ƨণগতমান ̼িī এবং সমতািভিĠক িশìা কায �¹ম বাƍবায়ন করা। জাতীয় 
িশìানীিতর িভিĠেত ৮ম `Óিণ পয �ĺ Ìাথিমক িশìা কায �¹ম বাƍবায়ন করা। 
 
ভিবȍৎ পিরকůনা: 
সকল িশìাথƞর ছিবসহ আইিড কাড � ও ডাটােবজ Ìণয়নসহ Ìাথিমক িশìা ȆবƎাপনা এবং অবকাঠােমা িনম �াণ িনিŴত করার জȄ 
পদেìপ »হণ করা হেব। ঝের পড়া ও ˩ল বিহ �̾ ত িশǥেদর িবȂালেয় আনয়ন এবং তােদর Ìাথিমক িশìা িনিŴতকরেণর জȄ সŠাȆ 
সকল উেȂাগ »হণ করা হেব। সকল িশǥর মানসŃত িশìা িনিŴত করার জȄ সরকােরর ́হীত পদেìপ বাƍবায়েনর পাশাপািশ 
Ǝানীয় পয �ােয় উĮাবনী কায �¹ম   করা হেব।  

২০২২-২০২৩ অথ �বছেরর সŠাȆ Ìধান অজ�নস́হ: 
 স ব �জনীন ও aবষȇহীন Ìাথিমক িশìা সŚসারেণর জȄ `Óিণকì, নলƤপ Ǝাপন এবং ওয়াশŔক িনম �াণ; 
 িনধ �ািরত সমেয় িশìাথƞেদর মেȃ িবনা́েȊর বই িবতরণ; 
 Ìাথিমক িশìা ȆবƎায় তȁ ও `যাগেযাগ Ì̓িäর Ȇবহার; 
 কনেটĳ িভিĠক পাঠদােনর জȄ `Óিণ কেì Ȋাপটপ ও মািŨিমিডয়া Ǝাপন; 
 দিরÉ িশìাথƞেদর উপ̼িĠ ও ˩ল িফিডং ; 
 িবȂালয় পয �ােয় উłয়ন পিরকůনা SLIP বাƍবায়ন; 
 পিরদশ �ন কায �¹ম ফলÌ͏ ও `জারদার করা।
 ই-মিনটিরং-এর আওতায় পিরদশ ȟন কায ȟɈম ফলɛӠ ও ǯজারদার করা। 
 
 
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ɛ̜াবনা(Preamble) 
 

সরকাির দ˖র/সং̜াসӒেহর ɛািত̎ািনক দɻতা Ӎিʺ, ·ʑতা ও জবাবিদিহ ǯজারদার করা, ӟশাসন সংহতকরণ এবং 
স˫েদর যথাযথ Εবহার িনি̃তকরেণর মাΒেম ͱপক˾ ২০৪১ এর যথাযথ বা̜বায়েনর লেɻɇ- 

 
উপেজলা িশɻা অিফসার, িহজলা,বিরশাল  

 
এবং 

 
ǯজলা ɛাথিমক িশɻা অিফসার, বিরশাল এর মেΒ  ২০২২ সােলর ҟন মােসর ২৮ তািরেখ এই বািষ ȟক কম ȟস˫াদন 

ҙিɳ ·াɻিরত হল। 
 
 

এই ҙিɳেত ·াɻরকারী উভয়পɻ িন˨িলিখত িবষয়সӒেহ স˰ত হেলন: 
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ǯসকশন ১: 

 
উপেজলা িশɻা অিফসার অিফসার,  বিরশাল এর ͱপক˾ (Vision), অিভলɻɇ (Mission), ǯকৗশলগত 

উেʸΚসӒহ (Strategic Objectives) এবং কায ȟাবলী (Functions): 
 
১.১ ͱপক˾ (Vision) 
 

 উপǯজলার সকল িশʹর জΓ সমতািভিʯক মানস˰ত ɛাথিমক িশɻা। 
 
১.২ অিভলɻ (Mission) 
 
ɛাথিমক িশɻার ӟেযাগ স˩সারণ ও ̶ণগতমান উˑয়েনর জΓ সমতািভিʯক ও মানস˰ত ɛাথিমক িশɻা 
িনি̃তকরণ।
 
 
১.৩ ǯকৗশলগত উেʸΚ (Strategic Objectives): 
 

     ১.৩.১ ɛাথিমক িশɻা অিধদ˖েরর ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ 
1) সাব ȟজনীন ও ǰবষΖহীন ǯটকসই মানস˰ত ɛাথিমক িশɻা স̟সারণ; 
2) মানস˰ত ɛাথিমক িশɻা িনি̃তকরণ; 
3) ɛাথিমক িশɻা Εব̝াপনার উˑয়ন। 

      
১.৩.২ আবিΚক ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ 

1) ӟশাসন ও সং̖ারӒলক কায ȟɈেমর বা̜াবায়ন ǯজারদারকরণ; 

 
১.৪ কায ȟাবিল  )Functions( :  
 

1. ɛাথিমক িশɻা সংɈাˉ পিরপɖ ও নীিতমালা বা̜বায়ন; 
2. ɛাক-ɛাথিমক ও ɛাথিমক িশɻা ̜েরর িশɻাɈম পিরমাজȟন ও উˑয়ন; 
3. ɛাথিমক িশɻা সংɈাˉ গেবষণা ও ɛিশɻণ কায ȟɈেম মাঠ পয ȟােয় ǯনҸ͉ ɛদান; 
4. ̝ানীয় পয ȟােয় উˑয়ন পিরক˾না বা̜বায়ন িনি̃তকরণ; 
5. ǯভৗত অবকাঠােমা উˑয়ন; 
6. িবΑালেয় ӟেপয় পািন িনি̃তকরণ; 
7. ·া̝ɇ স˰ত Νািনেটশন িনি̃তকরণ। 
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ǯসকশন ২ 
িবভাগীয় উপপিরচালেকর কায ȟালয়, বিরশাল িবভােগর কায ȟɈেমর Қড়াˉ ফলাফল/ɛভাব (Outcome/Impact) 

 
 

Қড়াˉ ফলাফল/ɛভাব 
(Outcome/Impact) 

কম ȟস˫াদনӠচকসӒহ 
(Performance 

Indicator) 

একক 
(Unit) 

ɛҍত অজȟন 
লɻɇমাɖা
২০২২-২৩ 

ɛেɻপণ িনধ ȟািরত লɻɇমাɖা অজȟেনর 
ǯɻেɖ ǯযৗথভােব দািয়͉ ɛা˖

মˈণালয়/িবভাগ/ 
সংɀহাসӒেহর নাম 

উপাʯӠɖ 
(Source of Data) 

২০২০-২১ ২০২১-২২ ২০২৩-২৪ ২০২৪-২৫ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০২৫ সােলর মেΒ ɛাথিমক 
িশɻাচɈ সমাপেনর হার ৯১% এ 
উˑীতকরণ 

ɛাথিমক িশɻা সমাপনী 
চেɈর হার Ӎিʺ 

% ৮৫ ৮৬ ৮৮ ৮৮ ৮৮ ɛাথিমক িশɻা অিধদ˖র ৮ম পʙবািষ ȟক পিরক˾না  

২০২৫ সােলর মেΒ মানস˰ত  
ɛাথিমক িশɻা িনি̃তকরেণর 
লেɻɇ িশɻখ-িশɻাথ̭র কািʉত 
অӂপাত (১:৩০) অজȟন। 

 িশɻক িশɻাথীর 
অӂপাত ɥাস 

অӂপাত ১:৩৪ ১:৩৩ ১:৩১ ১:৩১ ১:৩০ ɛাথিমক ও 
গণিশɻা  ,জনɛশাসন ও 

অথ ȟ মˈণালয় 

৮ম পʙবািষ ȟক পিরক˾না 
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    `সকশন ৩ 
কম ȟস˫াদন পিরক˾না 

 

কম ȟ̡ াদ
ǯনর ǯɻɖ 

 

কম ȟ̡ াদ
ǯনর 

ǯɻɖর 
মান 

 

কায ȟɈম 
(Activities) 

কম ȟস˫াদন  
Ӡচক 

 

গণনা 
পʺিত 

 
এক
ক 
 

কম ȟস
˫াদন  
Ӡচেক
র মান 

 

ɛҍত অজȟন* 
 

লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০২২-২৩ 
  

ɛেɻপন 
২০২৩-২৪ 

ɛেɻপন 
২০২৪-২৫ 

২০২০-২১ ২০২১-২২ 

অসাধারণ অিত উʯম উʯম চলিত মান চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১ ৬  

মানস˰ত 
ɛাথিমক 
িশɻা 
িনি̃তক
রণ 

 
২৯ 

[১.১] 
িশɻাথ̭র 
ǯɢিণ কায ȟɈম, 
বািড়র কাজ, 
ওয়াকȟশীট, 
অনলাইন 
পাঠদান,বািষ ȟ
ক পরীɻা , 
সমাপনী 
পরীɻা 
ইতɇািদর 
ӑΙায়ন 

[১.১.১] ǯɢিণ 
কায ȟɈম 
বািড়র কাজ, 
ওয়াকȟশীট, 
ӒΙায়েনর 
িনব ȟািচত 
িবΑালয় 

সমি̌ সংǼা 

২ ০ ০ 10 09 08 07 06 15 18 

[১.১.২] 
িনধ ȟািরত 
সমেয় বািষ ȟক 
পরীɻা ১ম-
৪থ ȟ ǯɢিণ 
অӂি̎ত 

তািরখ তািরখ 

১ ০ ০ ১৫.১২.২২ ১৬.১২.২২ ১৭.১২.২২ ১৮.১২.২২ ১৯.১২.২২ ১৫.১২.২৩ ১৫.১২.২৪ 

১.১.৩ 
িনধ ȟািরত 
সমেয় 
ɛাথিমক 
িশɻা সমাপনী 
পরীɻা 
অӂি̎ত 

তািরখ তািরখ 

১ ০ ০ ৩০.১১.২২ ০১.১২.২২ ০২.১২.২২ ০৩.১২.২২ ০৪.১২.২২ ৩০.১২.২৩ ৩০.১২.২৪ 

[১.২] [১.২.১] সমি̌ সং΋া ৪ ২০০ ২০০ ২০০ ১৮০ ১৮০ ১৬০ ১১০ ২৫০ ২০০ 
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কম ȟ̡ াদ
ǯনর ǯɻɖ 

 

কম ȟ̡ াদ
ǯনর 

ǯɻɖর 
মান 

 

কায ȟɈম 
(Activities) 

কম ȟস˫াদন  
Ӡচক 

 

গণনা 
পʺিত 

 
এক
ক 
 

কম ȟস
˫াদন  
Ӡচেক
র মান 

 

ɛҍত অজȟন* 
 

লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০২২-২৩ 
  

ɛেɻপন 
২০২৩-২৪ 

ɛেɻপন 
২০২৪-২৫ 

২০২০-২১ ২০২১-২২ 

অসাধারণ অিত উʯম উʯম চলিত মান চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১ ৬  

িশɻকেদর 
িডিপএড 
ɛিশɻণ ɛদান 

ɛিশɻণɛা˖ 
িশɻক 

[১.৩] ɛাক-
ɛাথিমক 
িশɻকেদর 
িবেশষািয়ত 
ɛিশɻণ ɛদান 

[১.৩.১] 
ɛিশɻণɛা˖ 
িশɻক 

সমি̌ সংখƦা 

৩ ০ ০ ২০ ১৮ ১৬ ১৪ ১২ ৩০ ৪০ 

[১.৪] 
কম ȟকতȟােদর 
ǯপশাগত 
দɻতা Ӎিʺর 
ɛিশɻণ 

[১.৪.১] 
ɛিশɻণɛা˖ 
কম ȟকতȟা 

সমি̌ সংখƦা 

৩ ০ ০ 3 2 2 ২ ১ ৬ 6 

[১.৫] 
িশɻকেদর 
আইিসɪ 
ɛিশɻণ ɛদান 

[১.৫.১] 
ɛিশɻণɛা˖ 
িশɻক 

সমি̌ সংখƦা 

৪ 180 190 180 171 152 133 114 200 220 

[১.৬] 
ǯকািভড-১৯ 
সহ িবিভˑ 
সেচতনতাӒল
ক িবষেয় 
কম ȟকতȟা, 
িশɻক, 
এসএমিসর 

[১.৬.১] সভা 
অӂি̎ত 

সমি̌ সংখƦা 

৩ 105 110 ১২০ ১১০ ১০০ ৯০ ৮০ ১৫০ ১৭০ 
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কম ȟ̡ াদ
ǯনর ǯɻɖ 

 

কম ȟ̡ াদ
ǯনর 

ǯɻɖর 
মান 

 

কায ȟɈম 
(Activities) 

কম ȟস˫াদন  
Ӡচক 

 

গণনা 
পʺিত 

 
এক
ক 
 

কম ȟস
˫াদন  
Ӡচেক
র মান 

 

ɛҍত অজȟন* 
 

লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০২২-২৩ 
  

ɛেɻপন 
২০২৩-২৪ 

ɛেɻপন 
২০২৪-২৫ 

২০২০-২১ ২০২১-২২ 

অসাধারণ অিত উʯম উʯম চলিত মান চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১ ৬  

সভাপিত, 
মা/অিভভাবক
ǯদর অনলাইন/ 
অফলাইেন 
সভা আেয়াজন 
[১.৭] 
ইি˂েɊেটড 
সফটওয়ɇােরর 
উপর 
ওিরেয়ে˂শন 
(ɛিশɻণ) 

[১.৭.১] 
ɛিশɻনɛা˖ 
িশɻক 

সমি̌ সংখƦা 

৩ ০ ০ ৫০ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৩০ ৭৫ ৭৫ 

[১.৮] ’’এɇাӂ
য়াল ɛাইমাির 
Ѻল ǯস˓াস’’ 
ɛিতেবদন 
ɛণয়ন ও 
ɛকাশ 

[১.৮.১] 
ɛিতেবদন 
ওেয়বসাইেট 
ɛকািশত 

তািরখ তাির
খ 

৪ ৩১.১২.১৯ ৩১.০১.২১ ৩১.০৩.২২ ১৫.০৪.২২ ৩০.০৪.২২ ১৫.০৫.২২ ৩১.০৫.২২ ৩১.০৩.২৩ ৩১.০৩.২৪ 

[১.৯] গিণত 
অিলি˫য়ােডর 
িশখন ǯকৗশল 
একীӏতকরণ 
এবং 
এনিসɪিবর 
িশɻক 
সং̖রণ/ 

[১.৯.১] 
িনধ ȟািরত 
সমেয় 
অমʲӎ ȟɳҍত 

তািরখ তাির
খ 

১ ০ ০ ৩১.০৫.২২ ১০.০৬.২২ ২০.০৬.২২ ২৫.০৬.২২ ৩০.০৬.২২ ৩১.০৫.২৩ ৩১.০৫.২৪ 
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কম ȟ̡ াদ
ǯনর ǯɻɖ 

 

কম ȟ̡ াদ
ǯনর 

ǯɻɖর 
মান 

 

কায ȟɈম 
(Activities) 

কম ȟস˫াদন  
Ӡচক 

 

গণনা 
পʺিত 

 
এক
ক 
 

কম ȟস
˫াদন  
Ӡচেক
র মান 

 

ɛҍত অজȟন* 
 

লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০২২-২৩ 
  

ɛেɻপন 
২০২৩-২৪ 

ɛেɻপন 
২০২৪-২৫ 

২০২০-২১ ২০২১-২২ 

অসাধারণ অিত উʯম উʯম চলিত মান চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১ ৬  

িশɻক 
িনেদ ȟিশকায় 
অˉӎɳকরণ 

[২] 
সব ȟজনীন 
ও 
ǰবষΖহীন 
মানস˰ত 
ɛাথিমক 
িশɻা 
স˩সারণ 

     
২৭ 

[২.১] 
িশɻাবেষ ȟর 
ʹর˨েত 
িবনাӒেΙ 
পাΎӅ̜ক 
িবতরণ 

[২.১.১] 
িনধ ȟািরত 
সমেয় 
পাΎӅ̜ক  
িবতরণ 

তািরখ তাির
খ 

৫ ০১.০১.২১ ০১.০১.২২ ০১.০১.২৩ ১০.০১.২৩ ২০.০১.২৩ ২৫.০১.২৩ ৩০.০১.২৩ ০১.০১.২৪ ০১.০১.২৫ 

[২.২] 
ɛাথিমক 
িশɻা Εব̝া 
ӟ̎ুভােব 
পিরচালনার 
লেɻɇ একɪ 
ইি˂েɊেটড 
ডɇাসেবাড ȟ 
ɛচলন 

[২.২.১] 
িনধ ȟািরত 
সমেয় 
ডɇাসেবাড ȟ 
ɛচলন 

তািরখ তাির
খ 

৫ ০ ০ ৩১.০৫.২৩ ১০.০৬.২৩ ২০.০৬.২৩ ২৫.০৬.২৩ ৩০.০৬.২৩ ৩১.০৫.২৪ ৩১.০৫.২৫ 

[২.৩] 
ǯকািভড-১৯ 
িরকভারী 
প̞ান অӂযায়ী 
অনলাইন, 
অফলাইন, ও 
গণ মমাΒম  

[২.৩.১ 
পাঠদােন 
অংশɊহণকারী 
িশɻাথ̭ 

সমি̌ সং΋া 
(লɻ) 

৪ ০5 ০.15 0.20 0.18 0.160 0.14 0.12 0.25 0.25 
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কম ȟ̡ াদ
ǯনর ǯɻɖ 

 

কম ȟ̡ াদ
ǯনর 

ǯɻɖর 
মান 

 

কায ȟɈম 
(Activities) 

কম ȟস˫াদন  
Ӡচক 

 

গণনা 
পʺিত 

 
এক
ক 
 

কম ȟস
˫াদন  
Ӡচেক
র মান 

 

ɛҍত অজȟন* 
 

লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০২২-২৩ 
  

ɛেɻপন 
২০২৩-২৪ 

ɛেɻপন 
২০২৪-২৫ 

২০২০-২১ ২০২১-২২ 

অসাধারণ অিত উʯম উʯম চলিত মান চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১ ৬  

ǯটিলিভশন, 
ǯরিডও)পাঠদা
ন কায ȟɈম 
[২.৪] ২ বছর 
ǯময়ািদ ɛাক-
ɛাথিমক 
িশɻা সমীɻা 
ও  িশɻাɈম 
পিরবীɻণ 
এবং ɛাক-
ɛাথিমক 
ǯɢিণকɻ 
সিʕতকরণ 

[২.৪.১] 
সিʕত 
িবΑালেয়র 
সং΋া 

সমি̌ সং΋া 

৩ ০ ০ 05 04 03 03 02 92 92 

[২.৪.২] 
িনধািরত 
সমেয়র মেΒ 
২ বছর 
ǯময়ািদ ɛাক-
ɛাথিমক 
িশɻা চাӗর 
জΓ সমীɻা 
স˫ˑ 

তািরখ তািরখ 

২ ০ ০ ৩১.০৫.২৩ ১০.০৬.২৩ ২০.০৬.২৩ ২৫.০৬.২৩ ৩০.০৬.২৩ ৩১.০৫.২৪ ৩১.০৫.২৫ 

[২.৫] 
ǯɢিনকɻ 
িনম ȟাণ 

[২.৫.১] 
িনিম ȟত 
ǯɢিণকɻ 

সমি̌ সং΋া 
৪ ০  184 165 147 128 110 184 184 

[২.৬] সকল 
ɛাΔতােযাΌ 
িশɻাথ̭েদর 
জΓ উপӍিʯ 
কায ȟɈম 

[২.৬.১] 
উপӍিʯ ɛা˖ 
ছাɖ-ছাɖীর 
হার 

গড় % 

৪ ১০০ ১০০ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ ১০০ ১০০ 
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কম ȟ̡ াদ
ǯনর ǯɻɖ 

 

কম ȟ̡ াদ
ǯনর 

ǯɻɖর 
মান 

 

কায ȟɈম 
(Activities) 

কম ȟস˫াদন  
Ӡচক 

 

গণনা 
পʺিত 

 
এক
ক 
 

কম ȟস
˫াদন  
Ӡচেক
র মান 

 

ɛҍত অজȟন* 
 

লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০২২-২৩ 
  

ɛেɻপন 
২০২৩-২৪ 

ɛেɻপন 
২০২৪-২৫ 

২০২০-২১ ২০২১-২২ 

অসাধারণ অিত উʯম উʯম চলিত মান চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১ ৬  
[৩.] 

ɛাথিমক 
িশɻা 

Εব̝াপনার 
উˑয়ন 

     
      ১৪ 

[৩.১] 
Εব̝াপনা 
িবেকˌকরেণর 
লেɻɇ Ѻল 
ǯলেভল 
ইম͕ভেম˂ 
˚ান বা̜বায়ন 
(SLIP) 
বা̜বায়ন 

[৩.১.১] Ѻল 
ǯলেভল 
ইম͕ভেম˂ 
˚ান (SLIP) 
বা̜বািয়ত  
িবΑালয় 
সং΋া 

সমি̌ সং΋া 

৭ 92 92 92 81 72 63 54 92 92 

[৩.২] 
িশɻকেদর 
বদিল কায ȟɈম 
অনলাইন 
পিরচালনা 

[৩.২.১] 
িনধ ȟািরত 
সমেয় 
অনলাইন 
বদলী 
চালকরণ 

তািরখ তাির
খ 

২ ০ ০ ৩০.০৪.২৩ ১৫.০৫.২৩ ৩১.০৫.২৩ ১৫.০৬.২৩ ৩০.০৬.২৩ ৩০.০৪.২৪ ৩০.০৪.২৫ 

[৩.৩] 
উপেজলা 
পয ȟায় পয ȟ̄  
ibas++ 
িসে̙েমর 
মাΒেম 
বােজট 
বা̜বায়ন 

[৩.৩.১] 
ibas++ 
িসে̙েম 
বােজট 
বা̜বায়নҍত 
Cost 
centre 

সমি̌ সং΋া 

৫ ০  ১১ ১০ ০৯ ০৮ ০৭ ১১ ১১ 

ӟশাসন ও সং̖ারӒলক কম ȟস˫ােদেনর ǯɻɖ 
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কম ȟ̡ াদ
ǯনর ǯɻɖ 

 

কম ȟ̡ াদ
ǯনর 

ǯɻɖর 
মান 

 

কায ȟɈম 
(Activities) 

কম ȟস˫াদন  
Ӡচক 

 

গণনা 
পʺিত 

 
এক
ক 
 

কম ȟস
˫াদন  
Ӡচেক
র মান 

 

ɛҍত অজȟন* 
 

লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০২২-২৩ 
  

ɛেɻপন 
২০২৩-২৪ 

ɛেɻপন 
২০২৪-২৫ 

২০২০-২১ ২০২১-২২ 

অসাধারণ অিত উʯম উʯম চলিত মান চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১ ৬  

১] ӟশাসন 
ও 

সং̖ারӒল
ক 

কায ȟɈেমর 
বা̜বায়ন 
ǯজারদারক

রণ 

৩০ 

[১.১] ʹʺাচার 
কম ȟপিরক˾না 
বা̜বায়ন 

[১.১.১] 
ʹʺাচার 
কম ȟপিরক˾না 
বা̜বািয়ত 

ɈমӅ
িʛӎত 

ɛা˖ 
নͯর 

10  92 92 83 74 65 57 92 92 

[১.২] ই-
গভΓȟা˓/ 
উʼাবন 
কম ȟপিরক˾না 
বা̜বায়ন 

[১.২.১] ই-
গভΓȟা˓/ 
উʼাবন 
কম ȟপিরক˾না 
বা̜বািয়ত 

ɈমӅ
িʛӎত 

ɛা˖ 
নͯর 

10   12 11 10 9 8 15 20 

[১.৩] 
অিভেযাগ 
ɛিতকার 
কম ȟপিরক˾না 
বা̜বায়ন 

[১.৩.১] 
অিভেযাগ 
ɛিতকার 
কম ȟপিরক˾না 
বা̜বািয়ত 

ɈমӅ
িʛӎত 

ɛা˖ 
নͯর 

4  10 92 83 74 65 57 92 92 

[১.৪] ǯসবা 
ɛদান 
ɛিতͶিত 
কম ȟপিরক˾না 
বা̜বায়ন 

[১.৪.১] ǯসবা 
ɛদান 
ɛিতͶিত 
কম ȟপিরক˾না 
বা̜বািয়ত 

ɈমӅ
িʛӎত 

ɛা˖ 
নͯর 

৩  92 92 83 74 65 57 92 92 

[১.৫] তΐ 
অিধকার ও 
পিরক˾না 
বা̜বায়ন 

[১.৫.১]তΐ 
অিধকার ও 
পিরক˾না 
বা̜বািয়ত 

ɈমӅ
িʛӎত 

ɛা˖ 
নͯর 

৩ ৯২ ৯২ ৯২ 83 74 65 57 92 92 
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আিম উপেজলা িশɻা অিফসার,  িহজলা বিরশাল ǯজলা ɛাথিমক িশɻা অিফসার বিরশােলর  
িনকট অʊীকার করিছ ǯয, এই ҙিɳেত বিণ ȟত ফলাফল অজȟেন সেচ̌ থাকব। 
 
আিম ǯজলা ɛাথিমক িশɻা অিফসার, বিরশাল,  উপেজলা িশɻা অিফসার, িহজলা, বিরশাল 
এর িনকট অʊীকার করিছ ǯয, এই ҙিɳেত বিণ ȟত ফলাফল অজȟেন সংি̈̌ কায ȟালয়েক 
সব ȟাʲক সহেযািগতা ɛদান করব। 
 
 

 
 
 
 

 
 ·াɻিরত      ২৮/০৬/২০২২ 

           উপেজলা িশɻা অিফসার                                                           তািরখ 
            িহজলা,  বিরশাল। 

 
 
 
     ·াɻিরত                                                 ২৮/০৬/২০২২ 

         ǯজলা ɛাথিমক িশɻা অিফসার                                                           তািরখ 
                বিরশাল। 
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সংেযাজনী-১ 
 

শˠসংেɻপ  
(Acronyms) 

 
 
Ɉিমক নং আΑɻর বণ ȟনা 

১ ɛাগম ɛাথিমক ও গণিশɻা মˈণালয় 
২ ɛািশঅ ɛাথিমক িশɻা অিধদ˖র 
৩ ǯনপ Γাশনাল একােডমী ফর ɛাইমাির এҭেকশন 
৪ িবএনএফই Ӌɇেরা অব নন-ফরমাল এҭেকশন 
৫ এলিজইিড ǯলাকাল গভন ȟেম˂ ইিʛিনয়ািরং িডপাট ȟেম˂ 
৬ িডিপএইচই িডপাট ȟেম˂ অব পাবিলক ǯহলথ ইিʛিনয়ািরং 
৭ এনিসɪিব Γাশনাল কাির̲লাম এɇা˅ ǯটɼট Ӌক ǯবাড ȟ 
৮ আইইআর ইনি̙ɪউট  অব এҭেকশন এɇা˅ িরসাচ ȟ 
৯ র̖ িরিচং আউট অব Ѻল িচলেɓন ɛক˾ 
১০ িপইিসই ɛাইমাির এҭেকশন কমি˚শন এɼািমেনশন 
১১ িডপ-ইন-এড িডে˚ামা ইন ɛাইমাির এҭেকশন 
১২ এিপএসিস এɇাӂয়াল ɛাইমাির Ѻল ǯস˓াস 
১৩ িপɪআই ɛাইমাির ǯɑিনং ইনি̙ɪউট 
১৪ ি̥প Ѻল ǯলেভল ইম͕ভেম˂ ˚ɇান 
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সংেযাজনী:২: কম ȟস˫াদন Εব̝াপনা ও ɛমানক 
 

কায ȟɈম 
(Activities) 

কম ȟস˫াদন ӠচকসӒহ 
 

বা̜বায়নকারী  দ˖র  
লɻɇমাɖা অজȟেনর ɛমানক 

 

[১.১] িশɻাথ̭র ǯɢিণ কায ȟɈম, বািড়র কাজ, ওয়াকȟশীট, 
অনলাইন পাঠদান,বািষ ȟক পরীɻা , সমাপনী পরীɻা ইতɇািদর 
ӑΙায়ন 

[১.১.১] ǯɢিণকায ȟɈম বািড়র কাজ, ওয়াকȟশীট, ӒΙায়েনর িনব ȟািচত 
িবΑালয় 

ɛাথিমক িবΑালয়, 
উপেজলা/থানা িশɻা অিফস 
এর সহেযািগতায় ǯজলা 
ɛাথিমক িশɻা অিফস 

 ǯজলা ɛাথিমক িশɻা অিফসার 
বিরশাল-এর বািষ �ক Ìিতেবদন। 

[১.১.২] িনধ ȟািরত সমেয় বািষ ȟক পরীɻা ১ম-৪থ ȟ ǯɢিণ অӂি̎ত ɛাথিমক িবΑালয়, 
উপেজলা/থানা িশɻা অিফস 
এর সহেযািগতায় ǯজলা 
ɛাথিমক িশɻা অিফস 

ǯজলা ɛাথিমক িশɻা অিফসার 
বিরশাল-এর বািষ �ক Ìিতেবদন। 

১.১.৩ িনধ ȟািরত সমেয় ɛাথিমক িশɻা সমাপনী পরীɻা অӂি̎ত ɛাথিমক িবΑালয়, 
উপেজলা/থানা িশɻা অিফস 
এর সহেযািগতায় ǯজলা 
ɛাথিমক িশɻা অিফস 

ǯজলা ɛাথিমক িশɻা অিফসার 
বিরশাল-এর বািষ �ক Ìিতেবদন। 

[১.২] িশɻকেদর িডিপএড ɛিশɻণ ɛদান [১.২.১] ɛিশɻণɛা˖ িশɻক ɛাথিমক িবΑালয়, 
উপেজলা/থানা িশɻা অিফস 
এর সহেযািগতায় ǯজলা 
ɛাথিমক িশɻা অিফস 

ǯজলা ɛাথিমক িশɻা অিফসার 
বিরশাল-এর বািষ �ক Ìিতেবদন। 

[১.৩] ɛাক-ɛাথিমক িশɻকেদর িবেশষািয়ত ɛিশɻণ ɛদান [১.৩.১] ɛিশɻণɛা˖ িশɻক ɛাথিমক িবΑালয়, 
উপেজলা/থানা িশɻা অিফস 
এর সহেযািগতায় ǯজলা 
ɛাথিমক িশɻা অিফস 

ǯজলা ɛাথিমক িশɻা অিফসার 
বিরশাল-এর বািষ �ক Ìিতেবদন। 

[১.৪] কম ȟকতȟােদর ǯপশাগত দɻতা Ӎিʺর ɛিশɻণ [১.৪.১] ɛিশɻণɛা˖ কম ȟকতȟা ɛাথিমক িবΑালয়, 
উপেজলা/থানা িশɻা অিফস 
এর সহেযািগতায় ǯজলা 
ɛাথিমক িশɻা অিফস 

ǯজলা ɛাথিমক িশɻা অিফসার 
বিরশাল-এর বািষ �ক Ìিতেবদন। 

[১.৫] িশɻকেদর আইিসɪ ɛিশɻণ ɛদান [১.৫.১] ɛিশɻণɛা˖ িশɻক ɛাথিমক িবΑালয়, 
উপেজলা/থানা িশɻা অিফস 
এর সহেযািগতায় ǯজলা 
ɛাথিমক িশɻা অিফস 

ǯজলা ɛাথিমক িশɻা অিফসার 
বিরশাল-এর বািষ �ক Ìিতেবদন। 

[১.৬] ǯকািভড-১৯ সহ িবিভˑ সেচতনতাӒলক িবষেয় কম ȟকতȟা, [১.৬.১] সভা অӂি̎ত ɛাথিমক িবΑালয়, ǯজলা ɛাথিমক িশɻা অিফসার 
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িশɻক, এসএমিসর সভাপিত, মা/অিভভাবকেদর অনলাইন/ 
অফলাইেন সভা আেয়াজন 

উপেজলা/থানা িশɻা অিফস 
এর সহেযািগতায় ǯজলা 
ɛাথিমক িশɻা অিফস 

বিরশাল-এর বািষ �ক Ìিতেবদন। 

[১.৭] ইি˂েɊেটড সফটওয়ɇােরর উপর ওিরেয়ে˂শন (ɛিশɻণ) [১.৭.১] ɛিশɻনɛা˖ িশɻক ɛাথিমক িবΑালয়, 
উপেজলা/থানা িশɻা অিফস 
এর সহেযািগতায় ǯজলা 
ɛাথিমক িশɻা অিফস 

ǯজলা ɛাথিমক িশɻা অিফসার 
বিরশাল-এর বািষ �ক Ìিতেবদন। 

[১.৮] ’’এɇাӂয়াল ɛাইমাির Ѻল ǯস˓াস’’ ɛিতেবদন ɛণয়ন ও 
ɛকাশ 

[১.৮.১] ɛিতেবদন ওেয়বসাইেট ɛকািশত ɛাথিমক িবΑালয়, 
উপেজলা/থানা িশɻা অিফস 
এর সহেযািগতায় ǯজলা 
ɛাথিমক িশɻা অিফস 

ǯজলা ɛাথিমক িশɻা অিফসার 
বিরশাল-এর বািষ �ক Ìিতেবদন। 

[১.৯] গিণত অিলি˫য়ােডর িশখন ǯকৗশল একীӏতকরণ এবং 
এনিসɪিবর িশɻক সং̖রণ/ িশɻক িনেদ ȟিশকায় 
অমʲӎ ȟɳকরণ 

[১.৯.১] িনধ ȟািরত সমেয় অমʲӎ ȟɳҍত ɛাথিমক িবΑালয়, 
উপেজলা/থানা িশɻা অিফস 
এর সহেযািগতায় ǯজলা 
ɛাথিমক িশɻা অিফস 

ǯজলা ɛাথিমক িশɻা অিফসার 
বিরশাল-এর বািষ �ক Ìিতেবদন। 

[২.১] িশɻাবেষ ȟর ʹͰেত িবনাӒেΙ পাΎӅসʲক িবতরণ [২.১.১] িনধ ȟািরত সমেয় পাΎӅসʲক িবতরণ ɛাথিমক িবΑালয়, 
উপেজলা/থানা িশɻা অিফস 
এর সহেযািগতায় ǯজলা 
ɛাথিমক িশɻা অিফস 

ǯজলা ɛাথিমক িশɻা অিফসার 
বিরশাল-এর বািষ �ক Ìিতেবদন। 

[২.২] ɛাথিমক িশɻা Εব̝া ӟ̎ুভােব পিরচালনার লɻɻɇ 
একɪ ইি˂েɊেটড ডɇাসেবাড ȟ ɛচলন 

[২.২.১] িনধ ȟািরত সমেয় ডɇাসেবাড ȟ ɛচলন ɛাথিমক িবΑালয়, 
উপেজলা/থানা িশɻা অিফস 
এর সহেযািগতায় ǯজলা 
ɛাথিমক িশɻা অিফস 

ǯজলা ɛাথিমক িশɻা অিফসার 
বিরশাল-এর বািষ �ক Ìিতেবদন। 

[২.৩] ǯকািভড-১৯ িরকভারী প̞ান অӂযায়ী অনলাইন, 
অফলাইন, ও গণ মমাΒম  ǯটিলিভশন, ǯরিডও)পাঠদান কায ȟɈম 

[২.৩.১ পাঠদােন অংশɊহণকারী িশɻাথ̭ ɛাথিমক িবΑালয়, 
উপেজলা/থানা িশɻা অিফস 
এর সহেযািগতায় ǯজলা 
ɛাথিমক িশɻা অিফস 

ǯজলা ɛাথিমক িশɻা অিফসার 
বিরশাল-এর বািষ �ক Ìিতেবদন। 

[২.৪] ২ বছর ǯময়ািদ ɛাক-ɛাথিমক িশɻা সমীɻা ও  িশɻাɈম 
পিরবীɻণ এবং ɛাক-ɛাথিমক ǯɢিণকɻ সিʕতকরণ 

[২.৪.১] সিʕত িবΑালেয়র সং΋া ɛাথিমক িবΑালয়, 
উপেজলা/থানা িশɻা অিফস 
এর সহেযািগতায় ǯজলা 
ɛাথিমক িশɻা অিফস 

ǯজলা ɛাথিমক িশɻা অিফসার 
বিরশাল-এর বািষ �ক Ìিতেবদন। 

[২.৪.২] 
িনধািরত সমেয়র মেΒ ২ বছর ǯময়ািদ ɛাক-ɛাথিমক িশɻা চাӗর 

ɛাথিমক িবΑালয়, 
উপেজলা/থানা িশɻা অিফস 

ǯজলা ɛাথিমক িশɻা অিফসার 
বিরশাল-এর বািষ �ক Ìিতেবদন। 
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জΓ সমীɻা স˫ˑ এর সহেযািগতায় ǯজলা 
ɛাথিমক িশɻা অিফস 

[২.৫] ǯɢিনকɻ িনম ȟাণ [২.৫.১] িনিম ȟত ǯɢিণকɻ ɛাথিমক িবΑালয়, 
উপেজলা/থানা িশɻা অিফস 
এর সহেযািগতায় ǯজলা 
ɛাথিমক িশɻা অিফস 

ǯজলা ɛাথিমক িশɻা অিফসার 
বিরশাল-এর বািষ �ক Ìিতেবদন। 

[২.৬] সকল ɛাΔতােযাΌ িশɻাথ̭েদর জΓ উপӍিʯ কায ȟɈম [২.৬.১] উপӍিʯ ɛা˖ ছাɖ-ছাɖীর হার ɛাথিমক িবΑালয়, 
উপেজলা/থানা িশɻা অিফস 
এর সহেযািগতায় ǯজলা 
ɛাথিমক িশɻা অিফস 

ǯজলা ɛাথিমক িশɻা অিফসার 
বিরশাল-এর বািষ �ক Ìিতেবদন। 

[৩.১] Εব̝াপনা িবেকˌকরেণর লেɻɇ Ѻল ǯলেভল 
ইম͕ভেম˂ ˚ান বা̜বায়ন (SLIP) বা̜বায়ন 

[৩.১.১] Ѻল ǯলেভল ইম͕ভেম˂ ˚ান (SLIP) বা̜বািয়ত  
িবΑালয় সং΋া 

ɛাথিমক িবΑালয়, 
উপেজলা/থানা িশɻা অিফস 
এর সহেযািগতায় ǯজলা 
ɛাথিমক িশɻা অিফস 

ǯজলা ɛাথিমক িশɻা অিফসার 
বিরশাল-এর বািষ �ক Ìিতেবদন। 

[৩.২] িশɻকেদর বদিল কায ȟɈম অনলাইন পিরচালনা [৩.২.১] িনধ ȟািরত সমেয় অনলাইন বদলী চালকরণ ɛাথিমক িবΑালয়, 
উপেজলা/থানা িশɻা অিফস 
এর সহেযািগতায় ǯজলা 
ɛাথিমক িশɻা অিফস 

ǯজলা ɛাথিমক িশɻা অিফসার 
বিরশাল-এর বািষ �ক Ìিতেবদন। 

[৩.৩] উপেজলা পয ȟায় পয ȟমʲ ibas++ িসে̙েমর মাΒেম 
বােজট বা̜বায়ন 

[৩.৩.১] ibas++ িসে̙েম বােজট বা̜বায়নҍত Cost 
centre 

০১ ǅ ǯজলা ɛাথিমক িশɻা অিফসার 
বিরশাল-এর বািষ �ক Ìিতেবদন। 
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সংেযাজনী ৩ : কম ȟস˫াদন লɻɇমাɖা অজȟেনর ǯɻেɖ মাঠ পয ȟােয়র অΓাΓ কায ȟালেয়র িনকট ӟিনিদ ȟ̌  চািহদা 
 
 

ɛিত̎ােনর নাম সংি̈̌ কায ȟɈম কম ȟস˫াদন Ӡচক উɳ ɛিত̎ােনর িনকট 
চািহদা/ɛতɇাশা 

চািহদা/ɛতɇাশার ǯযৗিɳকতা ɛতɇাশা ӆরণ না হেল স˯াΕ ɛভাব 

এনিসɪিব িনধ ȟািরত সমেয় 
িবনাӒেΙ পাΎӅ̜ক 
িবতরণ। 

িবতরণҍত পাΎӅ̜ক িনধ ȟািরত সমেয়র মেΒ 
পাΎӅ̜ক ӑɘন ও সরবরাহ। 

বই ӑɘেণর জΓ ǯট˅ার ǯথেক আহবান, 
িবল ɛদান ইতɇািদ কাজ এনিসɪিব কҸȟক 
করা হয়। 

িনধ ȟািরত সমেয় পাΎӅ̜ক পাওয়া যােব না। 

দািরɘɇ পীিড়ত 
এলাকায় Ѻল 
িফিডং ɛক˾ 

দািরɘɇ পীিড়ত 
এলাকায় Ѻল িফিডং 
কায ȟɈম 

উপকার ǯভাগী িশɻাথ̭ 
 

ɛক˾ӎɳ Ìিত িশìাথƞেক উÿ 
̴িŽমান সŜł িব˩ট Ìদান  

দািরÉ পীিড়ত এলাকায় ভিত �র হার ̼িī 
এবং ঝের পরার হার কমােনা 

ভিত�র হার ̼িī এবং ঝেড় পরার হার কমােনা 
সং¹াĺ কায �¹ম Ȇাহত হেব।  

ɛাথিমক িশɻার 
জΓ উপӍিʯ 
ɛদান ɛক˾ 

উপӔɳ িশɻাথ̭েদর 
জΓ উপӍিʯ 
কায ȟɈম 

উপӍিʯ ɛা˖ ছাɖ-ছাɖী িনধ ȟািরত সমেয় ɛক˾ӎɳ 
িশɻাথ̭েদর মেΒ উপӍিʯ 
িবতরণ 

মানস˰ত ɛাথিমক িশɻা িনি̃তকরেণ 
িশɻাথ̭েদর িনয়িমত িবΑালেয় উপি̝িত, 
ভিত�র হার ̼িī এবং ঝের পরার হার 
কমােনা 

িশɻাথ̭েদর উপি̝িতর হার ও ভিত �র হার ̼িī 
এবং ঝড়র পরার হার কমােনা সং¹াĺ কায �¹ম 
Ȇাহত হেব। 

 
 
                                                                                                                                                     

 `মাঃ খােলদ সিফউ̂াহ জােবদ 
উপেজলা িশìা অিফসার (ভারÌাŇ)  

িহজলা, বিরশাল 

 


