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঳াম্প্রঞ্জতক ফছয঳মূদ঴য (৩ ফছয) প্রধান অজিন঳মূ঴ঃ 

গণপ্রজাতন্ত্রী ফাাংরাদদ঱ ঳যকাদযয ঞ্জনফ িাচনী ই঱দত঴ায ২০১৮,টপ্রঞ্জক্ষত ঩ঞ্জযকল্পনা ২০২১-২০৪১, টেক঳ই উন্নয়ন 

অবীষ্ট ২০৩০ ফাস্তফায়দনয রদক্ষয  ফস্ত্র ঞ্জ঱দল্প টদদ঱ ও ঞ্জফদদদ঱ Executive level এ দক্ষ ভানফ ঳ম্পদ 

(Skilled Manpower) ততঞ্জয কদয টেক্সোইর ইঞ্জিঞ্জনয়াঞ্জযাং কদরজ, টজাযাযগি, চট্টগ্রাভ গুরুত্বপূণ ি ভূঞ্জভকা 

঩ারন কযদছ। ঞ্জফগত ০৩(ঞ্জতন) ফছদয টেক্সোইর ইঞ্জিঞ্জনয়াঞ্জযাং কদরজ, টজাযাযগি, চট্টগ্রাভ টথদক ঞ্জফএ঳ঞ্জ঳ ইন 

টেক্সোইর ইঞ্জিঞ্জনয়াঞ্জযাং এ ২৫০ জন ঞ্জ঱ক্ষাথী ঩া঱ কদযদছ এফাং ২০১৯-২০ অথ িফছদয কদরদজ ১২৩ জন ঞ্জ঱ক্ষাথী 

বঞ্জতি কযা ঴দয়দছ। টেঞ্জণকদক্ষ ঞ্জ঱ক্ষাথীদদয উ঩ঞ্জিঞ্জত ঞ্জনঞ্জকতকযণ রদক্ষয উ঩ঞ্জিঞ্জতয ঴াদযয উ঩য বৃঞ্জি প্রদান কযা 

঴দয়দছ। 

 

঳ভস্যা ও চযাদরি঳মূ঴ঃ  

প্রদয়াজনীয় ঞ্জ঱ক্ষক ঳ভস্যা (঳াঞ্জব ি঳টি কযাডাযভুি না ঴ওয়ায় টমাগদানকৃত ঞ্জ঱ক্ষকযা ঩যফতী ঞ্জফঞ্জ঳এ঳ ঩যীক্ষায 

ভাধ্যদভ কযাডায ঳াঞ্জব িদ঳ চদর মাদে) , অপ্রতুর টেঞ্জণ কক্ষ, ঞ্জ঱ক্ষকদদয টদঞ্জ঱-ঞ্জফদদঞ্জ঱ প্রঞ্জ঱ক্ষদণয ব্যফিা ও 

঩দদান্নঞ্জতয অবাফ, ঞ্জ঱ক্ষাথীদদয টকা-কাঞ্জযকুরায কাম িক্রভ বৃঞ্জি কযা, টফ঳যকাঞ্জয ঞ্জ঱ল্পকাযখানায় ঞ্জ঱ক্ষাথীদদয 

প্রঞ্জ঱ক্ষদণয টকান নীঞ্জতভারা না থাকায় ঞ্জ঱ক্ষাথীদদয প্রঞ্জ঱ক্ষণ প্রদাদন ঞ্জভর ভাঞ্জরকগণ অনী঴া প্রকা঱ কদয; ঳যকাঞ্জয 

ও টফ঳যকাঞ্জয ফস্ত্র ঞ্জ঱ল্প/ঞ্জ঱ক্ষা প্রঞ্জতষ্ঠাদনয ভদধ্য ঳ভন্বয়঴ীনতা, এঞ্জ঩এ মূল্যায়ন ঳ভয়঳ীভায ভদধ্য ঞ্জ঱ক্ষা 

প্রঞ্জতষ্ঠান঳মূদ঴য ঩যীক্ষায পরাপর ঳ঠিক ঳ভদয় প্রকা঱ না ঴ওয়া। এছাড়াও ঞ্জ঩এ঳ঞ্জ঳ কর্তিক ন্যযনতভ ঳ভদয় ঞ্জ঱ক্ষক 

ঞ্জনদয়াদগয ব্যফিা কযা প্রদয়াজন। 

 

বঞ্জফষ্যত ঩ঞ্জযকল্পনাঃ 

ঞ্জফএ঳ঞ্জ঳ ইন টেক্সোইর ইঞ্জিঞ্জনয়াঞ্জযাং ঞ্জ঱ক্ষায ঴ায ও ভান বৃঞ্জি কযা এফাং ঞ্জনধ িাঞ্জযত ঳ভদয়য ভদধ্য (৪ ফছদয) টকা঳ ি 

঳ভাপ্ত কযা, ফাাংরাদদ঱ টেক্সোইর ঞ্জফশ্বঞ্জফদ্যারদয়য ঳াদথ টমৌথবাদফ Need-based curriculum প্রণয়দণ 

঳঴দমাঞ্জগতা কযা, ঞ্জ঱ল্প কাযখানায চাঞ্জ঴দা টভাতাদফক দক্ষ Executive level প্রযুঞ্জিঞ্জফদ ততঞ্জয কদয তাদদযদক 

ফস্ত্র ঞ্জ঱দল্প টম ঳কর ঞ্জফদদ঱ী প্রযুঞ্জিঞ্জফদ ঞ্জনদয়াঞ্জজত আদছ, তাদদয িাদন টদ঱ীয় প্রযুঞ্জিঞ্জফদ প্রঞ্জতিা঩ন কযা, ফস্ত্র 

ঞ্জ঱ল্প ভাঞ্জরকদদয ঳াদথ ঳ভন্বয় কদয ঞ্জ঱ক্ষাথীদদয ঞ্জভর ঞ্জবঞ্জজে বৃঞ্জি কযা এফাং ঳দফ িা঩ঞ্জয দক্ষ টদ঱ী প্রযুঞ্জিঞ্জফদ 

ঞ্জনদয়াদগয ভাধ্যদভ তফদদঞ্জ঱ক মুদ্রা যক্ষায় ঳঴দমাঞ্জগতা কযা। 

 

২০২১-২২ অথ িফছদযয ঳ম্ভাব্য প্রধান অজিন঳মূ঴ঃ 

১. ৩৮৫২ টি তাঞ্জিক ক্লা঳ ও ১২৩৬ টি ব্যফ঴াঞ্জযক ক্লা঳ গ্র঴ণ কযা; 

২. ঞ্জনধ িাঞ্জযত ধাযাফাঞ্জ঴ক ও চূড়ান্ত ঩যীক্ষা঳মূ঴ গ্র঴ণ কযা; 

৩. টেণীকদক্ষ ঞ্জ঱ক্ষাথীদদয ৮৫% উ঩ঞ্জিঞ্জত ঞ্জনঞ্জকতকযণ; 

৪. টকা-কাঞ্জযকুরায কাম িক্রভ বৃঞ্জি কযা; 

৫. ৯৯ জন ছাত্র-ছাত্রীয ঞ্জফএ঳ঞ্জ঳ ইন টেক্সোইর ইঞ্জিঞ্জনয়াঞ্জযাং ঞ্জডগ্রী অজিদন ঳঴দমাঞ্জগতা টজাযদাযকযণ; 

৬. ঞ্জ঱ল্প-কাযখানায় ৯৯ জন ছাত্র-ছাত্রীয ইন্ডাঞ্জিয়ার এোচদভন্ট ঞ্জনঞ্জকতকযণ; 
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ট঳ক঱ন-১ 

 

টেক্সোইর ইঞ্জিঞ্জনয়াঞ্জযাং কদরজ, টজাযাযগি, চট্টগ্রাভ এয রূ঩কল্প , অঞ্জবরক্ষয, কভ ি঳ম্পাদন টক্ষত্র঳মূ঴ এফাং 

কাম িাফরীঃ  

 

 

১.১ রূ঩কল্প : 

ফস্ত্র খাদতয জন্য ভান঳ম্পন্ন দক্ষ জনফর ততঞ্জয। 

 

১.২ অঞ্জবরক্ষয : 

ভান঳ম্মত ঞ্জ঱ক্ষা প্রদাদনয ঳কর উ঩াদাদনয মথামথ ব্যফ঴ায। 

 

১.৩ কভ ি঳ম্পাদন টক্ষত্র঳মূ঴ :  

 

১. গুণগত ঞ্জ঱ক্ষাদান টজাযদাযকযণ ও টেঞ্জণকদক্ষ ঞ্জ঱ক্ষাথী উ঩ঞ্জিঞ্জত ঞ্জনঞ্জকতকযণ; 

২.  ঞ্জনধ িাঞ্জযত ঩যীক্ষা গ্র঴ণ ঳ম্পন্নকযণ; 

৩. টকা-কাঞ্জযকুরায কাম িক্রভ বৃঞ্জি কযণ; 

৪. ঞ্জ঱ল্প-কাযখানায়  ছাত্র-ছাত্রীদদয ইন্ডাঞ্জিয়ার এোচদভন্ট ঞ্জনঞ্জকতকযণ; 

৫. ঞ্জফএ঳ঞ্জ঳ ইন টেক্সোইর ইঞ্জিঞ্জনয়াঞ্জযাং ঞ্জডগ্রী অজিদন ঳঴দমাঞ্জগতা টজাযদাযকযণ। 

 

                                                             )  

           

          ১)                                     

 

১.৪ কাম িাফঞ্জর (functions): 

১.তাঞ্জিক ও ব্যফ঴াঞ্জযক প্রঞ্জ঱ক্ষদণয ঳ভন্বদয় ভান ঳ম্পন্ন ফস্ত্র প্রদকৌ঱রী ঞ্জফলদয় গুণগত ঞ্জ঱ক্ষা প্রদান; 

২.ঞ্জফশ্বঞ্জফদ্যারদয়য একাদডঞ্জভক কযাদরন্ডায অনুমায়ী ঳কর ক্লা঱ গ্র঴ণ; 

৩.ঞ্জ঱ক্ষাথীদদয ধাযাফাঞ্জ঴ক মূল্যায়ন ও পাইনার ঩যীক্ষা গ্র঴ণ; 

৪.প্রঞ্জতষ্ঠাদনয ঳কর ল্যাদফয টভঞ্জ঱ন঳মূ঴ ঳চর টযদখ, ক্লা঱ রুটিন টভাতাদফক ব্যফ঴াঞ্জযক ক্লা঱ গ্র঴ণ; 

৫.ঞ্জ঱ল্প প্রঞ্জতষ্ঠাদন প্রঞ্জ঱ক্ষণকারীন ঳ভদয় ভঞ্জনেঞ্জযাং এফাং প্রঞ্জ঱ক্ষণ ট঱দল প্রঞ্জতষ্ঠাদন Viva গ্র঴ণ; 

৬.ইনদডায ও আউেদডায টগভ঳ ঩ঞ্জযচারনা; 

৭.টকা-কাঞ্জযকুরায কাম িক্রভ ঩ঞ্জযচারনা; 
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ট঳ক঱ন-২ 

 

টেক্সোইর ইঞ্জিঞ্জনয়াঞ্জযাং কদরজ, টজাযাযগি, চট্টগ্রাভ এয ঞ্জফঞ্জবন্ন কাম িক্রদভয চূড়ান্ত পরাপর/প্রবাফ  

 

চূড়ান্ত পরাপর/প্রবাফ  কভ ি঳ম্পাদন সূচক  একক  প্রকৃত রক্ষযভাত্রা 

 ২০২১-২২ 

প্রদক্ষ঩ণ ঞ্জনধ িাঞ্জযত রক্ষযভাত্রা 

অজিদনয টক্ষদত্র টমৌথবাদফ 

দাঞ্জয়ত্ব প্রাপ্ত 

ভন্ত্রণারয়/ঞ্জফবাগ/঳াংিা 

঳মূদ঴য নাভ 

প্রদক্ষ঩ণ উ঩ািসূত্র  

 
২০১৯-২০  ২০২০-২১* ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

ফস্ত্রখাদত কাঞ্জযগঞ্জয জ্ঞান 

঳ম্পন্ন ভানফ ঳ম্পদ 

ততঞ্জয 

ঞ্জফ.এ঳ঞ্জ঳. ইন 

টেক্সোইর  

ইঞ্জিঞ্জনয়াঞ্জযাং এ 

উিীণ ি ঞ্জ঱ক্ষাথী  

঳াংখ্যা ৭৪ ১০৬  ৯০ 

 

 

 

 

১০০ ১০০ ফস্ত্র ও ঩াে ভন্ত্রণারয় 

/ ফস্ত্র অঞ্জধদপ্তয / 

টেক্সোইর 

ইঞ্জিঞ্জনয়াঞ্জযাং কদরজ, 

টজাযাযগি, চট্টগ্রাভ 

/  ফাাংরাদদ঱ 

টেক্সোইর 

ঞ্জফশ্বঞ্জফদ্যারয় 

ফস্ত্র ও ঩াে ভন্ত্রণারয় 

/ ফস্ত্র অঞ্জধদপ্তয / 

টেক্সোইর 

ইঞ্জিঞ্জনয়াঞ্জযাং কদরজ, 

টজাযাযগি, চট্টগ্রাভ 

/  ফাাংরাদদ঱ 

টেক্সোইর 

ঞ্জফশ্বঞ্জফদ্যারয় 
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ট঳ক঱ন-৩ 

 

টেক্সোইর ইঞ্জিঞ্জনয়াঞ্জযাং কদরজ, টজাযাযগি, চট্টগ্রাভ এয কভ ি঳ম্পাদন ঩ঞ্জযকল্পনা  

(দভাে ভান-৭০) 

কভ ি঳ম্পাদন 

টক্ষত্র  

ভান  কাম িক্রভ  কভ ি঳ম্পাদন সূচক  গণনা 

঩িঞ্জত 

 

 একক  কভ ি঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান  

প্রকৃত অজিন রক্ষযভাত্রা/ঞ্জনণ িায়ক ২০২১-২২ 

 

প্রদক্ষ঩ণ  

২০২২-২৩ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৩-২৪  

২০১৯-

২০ 

২০২০-

২১* 

অ঳াধাযণ অঞ্জত 

উিভ 

উিভ চরঞ্জত 

ভান 

চরঞ্জত 

ভাদনয 

ঞ্জনদভণ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

টেক্সোইর ইঞ্জিঞ্জনয়াঞ্জযাং কদরজ, টজাযাযগি, চট্টগ্রাভ এয কভ ি঳ম্পাদন টক্ষত্র঳মূ঴ 

১.  গুণগত 

ঞ্জ঱ক্ষাদান 

টজাযদাযকযণ ও 

টেণীকদক্ষ 

ঞ্জ঱ক্ষাথী উ঩ঞ্জিঞ্জত 

ঞ্জনঞ্জকতকযণ 

 

 

 

৩০ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

১.১ ক্লা঱ রুটিন 

প্রণয়ন 

১.১.১ প্রণীত ক্লা঱ 

রুটিন 

঳ভঞ্জষ্ট ঳াংখ্যা ৫.০০ ৮  ৮ ৭ ৬ ৫ ৪ ৮ ৮ 

১.২ ক্লা঱ রুটিন 

অনুমায়ী ক্লা঱ 

গ্র঴ণ 

১.২.১ গৃঞ্জ঴ত তাঞ্জিক 

ক্লা঱ 

঳ভঞ্জষ্ট ঳াংখ্যা ৮.০০ ৩৪৮৪  ৩৮৫২ ৩৪৬৫ ৩০৮০ ২৬৯৫ ২৩১০ ৩৮৫২ ৩৮৫২ 

১.২.২ গৃঞ্জ঴ত 

ব্যফ঴াঞ্জযক ক্লা঱ 

঳ভঞ্জষ্ট ঳াংখ্যা ৭.০০ ১০৮৮  ১২৩৬ ১১১০ ৯৮৮ ৮৬৫ ৭৪০ ১২৩৬ ১২৩৬ 

১.৩ ঞ্জ঱ক্ষাথীয 

উ঩ঞ্জিঞ্জত 

১.৩.১  উ঩ঞ্জিত 

ঞ্জ঱ক্ষাথী  

 

গড় % ৫.০০ ৮৯.৫  ৮৫ ৭৫ ৭০ ৬০ ৫০ ৮৫ ৮৫ 

 

 

 ১.৪ প্রদজক্ট 

ওয়াকি ঳ম্পন্ন 

কযণ                       

১.৪.১ ঳ম্পাঞ্জদত 

প্রদজক্ট ওয়াকি 

঳ভঞ্জষ্ট ঳াংখ্যা ৫.০০  ১৫  ১২  ১১ ১০  ৯ ৮  ১৫ ১৫ 

২.  ঞ্জনধ িাঞ্জযত 

঩যীক্ষা গ্র঴ণ 

঳ম্পন্নকযণ 

১২  

 

 

  

২.১ আবযন্তযীণ 

঩যীক্ষা গ্র঴ণ 

২.১.১ গৃঞ্জ঴ত 

ধাযাফাঞ্জ঴ক তাঞ্জিক 

঩যীক্ষা 

঳ভঞ্জষ্ট ঳াংখ্যা ২.০০ ৩০  ১৬ ১৪ ১৩ ১২ ১০ ১৬ ১৬ 

২.২ চূড়ান্ত 

঩যীক্ষা গ্র঴ণ 

২.২.১ গৃঞ্জ঴ত চূড়ান্ত 

তাঞ্জিক ঩যীক্ষা 

঳ভঞ্জষ্ট ঳াংখ্যা ৫.০০ ৮  ৮ ৭ ৬ ৫ ৪ ৮ ৮ 

 ২.২.২ গৃঞ্জ঴ত চূড়ান্ত 

ব্যফ঴াঞ্জযক ঩যীক্ষা 

঳ভঞ্জষ্ট ঳াংখ্যা ৫.০০ ৮  ৮ ৭  ৬ ৫ ৪ ৮ ৮ 
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কভ ি ঳ম্পাদন 

টক্ষত্র 

ভান  কাম িক্রভ   কভ ি঳ম্পাদন সূচক  গণনা 

঩িঞ্জত 

 

 একক  কভ ি঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান  

প্রকৃত অজিন রক্ষযভাত্রা/ঞ্জনণ িায়ক ২০২১-২২ 

 

প্রদক্ষ঩ণ  

২০২২-২৩ 

প্রদক্ষ঩ণ  

২০২৩-২৪  

২০১৯-

২০ 

২০২০-

২১* 

অ঳াধাযণ অঞ্জত 

উিভ 

উিভ চরঞ্জত 

ভান 

চরঞ্জত 

ভাদনয 

ঞ্জনদভণ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১ ২ ৩ ৪ ৫ 

৩. টকা-

কাঞ্জযকুরায  

কাম িক্রভ বৃঞ্জি 

কযণ 

১৮.০০ ৩.১ ফাঞ্জল িক 

ক্রীড়া 

প্রঞ্জতদমাঞ্জগতা 

আদয়াজন 

৩.১.১ অনুঞ্জষ্ঠত 

ইনদডায টগভ঳ 

 

তাঞ্জযখ তাঞ্জযখ ১.০০   ১৫ টভ 

২০২২ 

৩১ টভ  

২০২২ 

১০ 

জুন 

২০২২ 

২০ জুন 

২০২২ 

৩০ জুন 

২০২২ 

১৫ টভ ২০২৩ ১৫ টভ ২০২৪ 

৩.১.২ অনুঞ্জষ্ঠত 

আউেদডায টগভ঳ 

 

তাঞ্জযখ তাঞ্জযখ ২.০০   ১৫    

২০২২ 

৩১    

২০২২ 

১০ 

   

২০২২ 

২০    

২০২২ 

৩০    

২০২২ 

১৫    ২০২৩ ১৫ টভ ২০২৪ 

৩.২ ম্যাগাঞ্জজন 

প্রকা঱ 

৩.২.১ প্রকাঞ্জ঱ত 

ম্যাগাঞ্জজন 

 

তাঞ্জযখ তাঞ্জযখ ১.০০ ৩০-৯-

২০১৯  

 ১ জুন 

২০২২ 

১০ জুন 

২০২২ 

২০ 

জুন 

২০২২ 

২৫ জুন 

২০২২ 

৩০ জুন 

২০২১ 

১ জুন ২০২৩ ১ জুন ২০২৪  

 ৩.৩ জাতীয় 

অনুষ্ঠান ঩ারন  

 ৩.৩.১ ঩ারনকৃত 

জাতীয় অনুষ্ঠান 

 

঳ভঞ্জষ্ট ঳াংখ্যা ৭.০০ ৫  ৭ ৫ ৪ ৩ ২ ৭ ৭ 

৩.৪ নফীন ফযণ 

আদয়াজন 

৩.৪.১ আদয়াঞ্জজত 

নফীন ফযণ  

 

তাঞ্জযখ তাঞ্জযখ ১.০০ 

 

 

 ৮ 

       

২০২০ 

 ৩০ 

এঞ্জপ্রর   

২০২২ 

১০    

২০২২ 

২০    

২০২২ 

২৫    

২০২২ 

৩১    

২০২২ 

৩০ টভ ২০২৩ ৩০ টভ ২০২৪  

৩.৫ ফনদবাজন 

আদয়াজন 

৩.৫.১ আদয়াঞ্জজত 

ফনদবাজন 

তাঞ্জযখ তাঞ্জযখ ১.০০ ১৬-১-

২০২০  

 ৩১ ভাচ ি  

২০২২ 

৭  

এঞ্জপ্রর 

২০২২ 

১৫ 

এঞ্জপ্রর 

২০২২ 

১ টভ 

২০২২ 

১৫ টভ 

২০২২ 

৩১  ভাচ ি ২০২৩ ৩১ ভাচ ি ২০২৪ 

৩.৬ ট঳ঞ্জভনায 

আদয়াজন 

৩.৬.১ আদয়াঞ্জজত 

ট঳ঞ্জভনায 

তাঞ্জযখ তাঞ্জযখ ১.০০   ৩০ জুন  

২০২২ 

- - - - ৩০ জুন  ২০২৩ ৩০ জুন   

২০২৪  

৩.৭ মুঞ্জজফ ফল ি 

উ঩রদক্ষ বৃক্ষ 

টযা঩ন কভ িসূচী 

ও ঞ্জফঞ্জফধ 

প্রঞ্জতদমাঞ্জগতায 

আদম঵াজন 

৩.৭.১ মুঞ্জজফ ফল ি 

উ঩রদক্ষ বৃক্ষ টযা঩ন 

কভ িসূচী 

            ১.৫    ১৫ 

    

২০২১   

      

৩.৭.২ ঞ্জফঞ্জফধ 

প্রঞ্জতদমাঞ্জগতা 

আদম঵াঞ্জজত  

            ১.৫    ১৬ 

       

২০২১  
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কভ ি঳ম্পাদন টক্ষত্র  ভান  কাম িক্রভ  কভ ি঳ম্পাদন সূচক  গণনা 

঩িঞ্জত 

 

 একক  কভ ি঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান  

প্রকৃত অজিন রক্ষযভাত্রা/ঞ্জনণ িায়ক ২০২১-২২  

 

প্রদক্ষ঩ণ 

(Projection) 

২০২২-২৩ 

প্রদক্ষ঩ণ 

(Projection) 

২০২৩-২৪  
২০১৯-

২০ 

২০২০-

২১* 

অ঳াধাযণ অঞ্জত 

উিভ 

উিভ চরঞ্জত 

ভান 

চরঞ্জত 

ভাদনয 

ঞ্জনদভণ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১ ২ ৩ ৪ ৫ 

৪. ঞ্জ঱ল্প-কাযখানায়  

ছাত্র-ছাত্রীদদয 

ইন্ডাঞ্জিয়ার 

এোচদভন্ট 

ঞ্জনঞ্জকতকযণ 

 

৫ ৪.১  অধ্যক্ষ কর্তিক 

ঞ্জ঱ল্প কাযখানায় চূড়ান্ত 

঩দফ িয ছাত্র-ছাত্রীদদয 

ভদনানয়দনয জন্য ঩ত্র 

টপ্রযণ এফাং 

঩ম িদফক্ষদণয জন্য 

সু঩াইবাইজায 

ভদনানয়ন। 

৪.১.১  ঞ্জ঱ল্প 

কাযখানায় ঩ত্র টপ্রযণ 

ও সু঩াইবাইজায 

ভদনানয়ন। 

঳ভঞ্জষ্ট ঳াংখ্যা ৫.০০  ১১৯ ৯৯  ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০৫ ১০৫ 

 ৫. ঞ্জফএ঳ঞ্জ঳ ইন 

টেক্সোইর 

ইঞ্জিঞ্জনয়াঞ্জযাং ঞ্জডগ্রী 

অজিদন ঳঴দমাঞ্জগতা 

টজাযদাযকযণ 

৫ ৫ .১ চূড়ান্ত ঩দফ িয ছাত্র-

ছাত্রীদদয ঳ভঞ্জন্বত 

঳াক্ষাতকায 

(Comprehensive 

Viva) এ অাং঱গ্র঴ণ।  

৫ .১.১ ঳ভঞ্জন্বত 

঳াক্ষাতকায 

(Comprehensive 

Viva) এ অাং঱গ্র঴ণ। 

঳ভঞ্জষ্ট ঳াংখ্যা ৫.০০   ৯০  ৮১ ৭২ ৬৩ ৫৪ ১০৫ ১০৫  
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কভ ি঳ম্পাদন 

টক্ষত্র 

ভান কাম িক্রভ কভ ি঳ম্পাদন 

সূচক 

গণনা 

঩িঞ্জত 

 

একক কভ ি঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

প্রকৃত অজিন রক্ষযভাত্রা/ঞ্জনণ িায়ক ২০২১-২২  প্রদক্ষ঩ণ প্রদক্ষ঩ণ 

 

 

২০১৯-২০ 

 

 

২০২০-২১  

অ঳াধাযণ অঞ্জত 

উিভ 

উিভ চরঞ্জত 

ভান 

চরঞ্জত 

ভাদনয 

ঞ্জনদে  

 

 

২০২২-

২৩ 

 

 

২০২৩-

২৪  
 

১০০% 

 

৯০% 

 

৮০

% 

 

৭০% 

 

৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

                                

      ও 

 ঳াংস্কাযমূরক  

কাম িক্রদভয 

ফাস্তফায়ন 

টজাযদাযকযণ 

৩০ ১)                   

        

   ১০           

২)  -        

                 

        

   ১০          

৩)           

           

         

   ৩          

৪)                

           

         

   ৪          

৫)           

       

           

         

   ৩          
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        -১         
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঳াংদমাজনী-২: কভ ি঳ম্পাদন ব্যফিা঩না ও প্রভাণক  

ক্রঞ্জভক নাং কাম িক্রভ কভ ি঳ম্পাদন সূচক ফাস্তফায়নকাযী অনুঞ্জফবাগ, অঞ্জধ঱াখা, 

঱াখা 

প্রদি প্রভাণক 

১. 

 

১.১ ক্লা঳ রুটিন প্রণয়ন ১.১.১ প্রণীত ক্লা঱ রুটিন  একাদডঞ্জভক ঱াখা টনাটি঱ 

১.২ ক্লা঳ রুটিন অনুমায়ী ক্লা঳ গ্র঴ণ ১.২.১ গৃঞ্জ঴ত তাঞ্জিক ক্লা঱ একাদডঞ্জভক ঱াখা ঞ্জযদ঩াে ি 

১.২.২ গৃঞ্জ঴ত ব্যফ঴াঞ্জযক ক্লা঳ 

 

একাদডঞ্জভক ঱াখা ঞ্জযদ঩াে ি 

১.৩  ঞ্জ঱ক্ষাথীয উ঩ঞ্জিঞ্জত ঞ্জনঞ্জকত কযণ ১.৩.১ উ঩ঞ্জিত ঞ্জ঱ক্ষাথী 

 

একাদডঞ্জভক ঱াখা ঞ্জযদ঩াে ি 

১.৪ প্রদজক্ট ওয়াকি ঳ম্পন্ন কযণ  ১.৪.১ ঳ম্পাঞ্জদত প্রদজক্ট ওয়াকি একাদডঞ্জভক ঱াখা টনাটি঱ ও ঞ্জযদ঩াে ি 

২. ২.১ আবযন্তযীণ ঩যীক্ষা গ্র঴ণ ২.১.১ গৃঞ্জ঴ত ধাযাফাঞ্জ঴ক তাঞ্জিক ঩যীক্ষা ঩যীক্ষা ঱াখা টনাটি঱ 

২.২ চূড়ান্ত ঩যীক্ষা গ্র঴ণ ২.২.১ গৃঞ্জ঴ত তাঞ্জিক ঩যীক্ষা ঩যীক্ষা ঱াখা টনাটি঱ 

২.২.২ গৃঞ্জ঴ত ব্যফ঴াঞ্জযক ঩যীক্ষা ঩যীক্ষা ঱াখা টনাটি঱ 

৩. 

 

৩.১ ফাঞ্জল িক ক্রীড়া প্রঞ্জতদমাঞ্জগতা আদয়াজন ৩.১.১ অনুঞ্জষ্ঠত ইনদডায টগভ঳ ক্রীড়া  কঞ্জভটি টনাটি঱ ও ঞ্জযদ঩াে ি 

৩.১.২ অনুঞ্জষ্ঠত আউেদডায টগভ঳ ক্রীড়া কঞ্জভটি টনাটি঱ ও ঞ্জযদ঩াে ি 

৩.২ ম্যাগাঞ্জজন প্রকা঱ ৩.২.১ প্রকাঞ্জ঱ত ম্যাগাঞ্জজন 

 

ম্যাগাঞ্জজন কঞ্জভটি টনাটি঱ ও ঞ্জযদ঩াে ি 

৩.৩ জাতীয় অনুষ্ঠান ঩ারন  ৩.৩.১ অনুঞ্জষ্ঠত জাতীয় ঞ্জদফ঳ গঠিত কঞ্জভটি টনাটি঱ ও ঞ্জযদ঩াে ি 

৩.৪ নফীন ফযণ আদয়াজন ৩.৪.১ আদয়াঞ্জজত নফীন ফযণ  

 

গঠিত কঞ্জভটি টনাটি঱ ও ঞ্জযদ঩াে ি 

৩.৫ ফনদবাজন আদয়াজন ৩.৫.১ আদয়াঞ্জজত ফনদবাজন গঠিত কঞ্জভটি 

 

টনাটি঱ ও ঞ্জযদ঩াে ি 

৩.৬ ট঳ঞ্জভনায আদয়াজন ৩.৬.১ আদয়াঞ্জজত ট঳ঞ্জভনায গঠিত কঞ্জভটি টনাটি঱ ও ঞ্জযদ঩াে ি 

৩.৭ মুঞ্জজফ ফল ি উ঩রদক্ষ বৃক্ষ টযা঩ন কভ িসূচী ও ঞ্জফঞ্জফধ প্রঞ্জতদমাঞ্জগতায আদম঵াজন ৩.৭.১                গঠিত কঞ্জভটি টনাটি঱ ও ঞ্জযদ঩াে ি 

৩.৭.১                         গঠিত কঞ্জভটি টনাটি঱ ও ঞ্জযদ঩াে ি 

৪.  

 

৪.১  অধ্যক্ষ কর্তিক ঞ্জ঱ল্প কাযখানায় চূড়ান্ত ঩দফ িয ছাত্র-ছাত্রীদদয ভদনানয়দনয জন্য 

঩ত্র টপ্রযণ এফাং ঩ম িদফক্ষদণয জন্য সু঩াইবাইজায ভদনানয়ন 

৪.১.১  ঞ্জ঱ল্প কাযখানায় ঩ত্র টপ্রযণ ও সু঩াইবাইজায 

ভদনানয়ন 

টযঞ্জজস্টায ঱াখা 

 

টনাটি঱ ও ঞ্জযদ঩াে ি 

৫. 

 
৫ .১ চূড়ান্ত ঩দফ িয ছাত্র-ছাত্রীদদয ঳ভঞ্জন্বত ঳াক্ষাতকায (Comprehensive 

Viva) এ অাং঱গ্র঴ণ 

৫ .১.১ ঳ভঞ্জন্বত ঳াক্ষাতকায (Comprehensive 

Viva) এ অাং঱গ্র঴ণ 

টযঞ্জজস্টায ঱াখা টনাটি঱ ও ঞ্জযদ঩াে ি 
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঳াংদমাজনী ৩:  

                                    

কাম িক্রভ কভ ি঳ম্পাদন সূচক টম ঳কর অঞ্জপদ঳য ঳াদথ ঳াংঞ্জিষ্ট 
঳াংঞ্জিষ্ট অঞ্জপদ঳য ঳াদথ কাম িক্রভ ঳ভন্বদয়য 

টকৌ঱র 

২.২ চূড়ান্ত ঩যীক্ষা গ্র঴ণ  

২.২.১ গৃঞ্জ঴ত  তাঞ্জিক ঩যীক্ষা 

ফস্ত্র অঞ্জধদপ্তয ঞ্জনয়ঞ্জন্ত্রত  টেক্সোইর 

ইঞ্জিঞ্জনয়াঞ্জযাং কদরজ ঳মু঴। 

মথা঳ভদয় ঩যীক্ষা গ্র঴ণ ও পরাপর প্রকাদ঱য 

ভাধ্যদভ। 

২.২.২ গৃঞ্জ঴ত  ব্যফ঴াঞ্জযক ঩যীক্ষা 
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঳াংদমাজনী ৪: 

  

জাতীয় শুিাচায টকৌ঱র কভ ি-঩ঞ্জযকল্পনা ২০২১-২০২২ 

 

            :                                          

                      

    

 

      

    

    

 

          

         

       

২০২১-

২০২২ 

         

        

                       ২০২১-২০২২      

         

     

১  

          

২  

          

৩  

          

৪   

          

     

     

      

    

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১                ……………………………… 

১ ১                               ৪      টপাকার ঩দয়ন্ট 

             

৪         ১ ১ ১ ১    

          

১.২                          

         

         

      

৬ % ঳াংঞ্জিষ্ট 

ঞ্জ঱           

        

     ১০০%              ১০০%      ১০০%      

১০০% 

   ১০০%    

          

১ ৩ সু঱া঳ন প্রঞ্জতষ্ঠায ঞ্জনঞ্জভি 

         (stakeholders) 

             

          ৪          ২          ১  ১    

          

১ ৪        ঳াংক্রান্ত                    

        

২          ৩০          ১৫  ১৫    

          

১.৫ কভ ি-঩ঞ্জযদফ঱ উন্নয়ন (স্বািযঞ্জফঞ্জধ 

অনু঳যণ / টিওএন্ডইভুি অদকদজা 

ভারাভার ঞ্জফনষ্টকযণ / ঩ঞ্জযষ্কায-

঩ঞ্জযেন্নতা বৃঞ্জি ইতযাঞ্জদ)  

উন্নত কভ ি-

঩ঞ্জযদফ঱ 

৩ ঳াংখ্যা 

ও 

      

        

           

৪ এফাং 

৩০/০৯/২১ 

৩১/১২/২১ 

৩১/০৩/২২ 

৩০/০৬/২২ 

              ১ ও 

(৩০/০৯/২১) 

      ১ ও 

(৩১/১২/২১) 

      ১ ও 

 ৩১ ০৩ 

২২) 

 ১ ও 

 ৩০ ০৬ ২২) 

   

      

 

 

 

 

 

 

 

 

১ ৬                       -

         ২০২১-২২ ও         

                দপ্তয/঳াংিায় 

      ও স্ব স্ব ওদয়ফ঳াইদে 

আ঩দরাডকযণ 

   -        

ও 

        

        

        

ও 

আ঩দরাড   

৪       টপাকার ঩দয়ন্ট 

             

২৫/০৬/২১ 

০৫/১০/২১ 

০৫/০১/২২ 

০৫/০৪/২২ 

২৮/০৬/২২ 

        ২৫/০৬/২১ 

ও 

০৫/১০/২১ 

০৫/০১/২২ ০৫/০৪/২২ ২৮/০৬/২২    

          

১ ৭ শুিাচায পুযস্কায প্রদান এফাং 

পুযস্কাযপ্রাপ্তদদয তাঞ্জরকা ওদয়ফ঳াইদে 

প্রকা঱ 

প্রদি পুযস্কায ৩       শুিাচায      ৩০/০৬/২২            ৩০/০৬/২২    
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২০২১-

২০২২ 

         

        

                       ২০২১-২০২২      

         

     

১  

          

২  

          

৩  

          

৪   

          

     

     

      

    

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

 

২. ক্রয়দক্ষদত্র শুিাচায.................................. 

২ ১ ২০২১-২২ অথ ি ফছদযয   -

         ওদয়ফ঳াইদে প্রকা঱ 

   -        

ওদয়ফ঳াইদে 

প্রকাঞ্জ঱ত 

৪                

     

৩০-০৯-২১         ৩০-০৯-২১  - -        -        

            

           

          

৩               এফাং দুনীঞ্জত প্রঞ্জতদযাদধ ঳঴ায়ক            ……………   (অগ্রাঞ্জধকায ঞ্জবঞ্জিদত নুযনতভ ঩াঁচটি কাম িক্রভ) 

৩ ১ কযাম্পা঳ ধুভ঩ান ও ভাদক মুি 

কযদণ ঳দচতনমূরক ঳বা         

আদয়াঞ্জজত     ৪           ১          ১      

          

৩ ২ ছাত্র-ছাত্রীদদয ঞ্জপ যঞ্জ঱দ প্রদান 

ঞ্জনঞ্জকতকযণ 

 যঞ্জ঱দ প্রদান 

ঞ্জনঞ্জকতকৃত 

৪ % টযঞ্জজিায   

           

১০০%            ১০০%    

          

৩ ৩     -               

        

       ৪           ৩১/০৩/২২           ৩১/০৩/২২     

          

৩ ৪                              

             

           

       

৪ %            ১০০%         ১০০% ১০০% ১০০% ১০০%    

          

৩ ৫                ঞ্জফলয়ক 

            

আদয়াঞ্জজত     ৪          ১           ১     
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         ৫: ই-গবন্যিান্স ও উদ্ভাফন কভ ি঩ঞ্জযকল্পনা 

 

 

    কাম িক্রভ 

 

কভ ি঳ম্পাদন 

সূচক 

একক 

 

কভ ি঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

রক্ষযভাত্রা ২০২১-২০২২ 

অ঳াধাযণ উিভ চরঞ্জত ভান 

১০০% ৮০% ৬০% 

০১ [১.১] ই-নঞ্জথয ব্যফ঴ায 

বৃঞ্জি   

[১.১.১] ই-পাইদর টনাে 

        
% ১৫ ৮০% ৭০% ৬০% 

০২ 

[২.১] তথ্য ফাতায়ন 

঴ারনাগাদকযণ 

[২.১.১] তথ্য ফাতায়দন 

঳কর ট঳ফা ফক্স 

঴ারনাগাদকৃত 

           

঳াংখ্যা 
১০ ৪ ৩ ২ 

 ২ ১ ২                 

      তথ্য ফাতায়দন 

       

           

঳াংখ্যা 
৫ ৪ ৩ ২ 

০৩ 

[৩.১] ই-গবন্যিান্স ও 

উদ্ভাফন কভ ি঩ঞ্জযকল্পনা 

ফাস্তফায়ন  

 ৩ ১ ১             

                    

         

        

     
৫ ৪ ৩ ২ 

 ৩ ১ ২  কভ ি঩ঞ্জযকল্পনায 

ফাস্তফায়ন অগ্রগঞ্জত 

঩ম িাদরাচনা ঳াংক্রান্ত ঳বা 

আদয়াঞ্জজত 

     ঳াংখ্যা ৫ ৪ ৩ ২ 

 ৩ ১ ৩  কভ ি঩ঞ্জযকল্পনায 

অধ িফাঞ্জল িক স্ব-মূল্যায়ন 

প্রঞ্জতদফদন ঊর্ধ্িতন 

কর্তি঩দক্ষয ঞ্জনকে টপ্রঞ্জযত 

তাঞ্জযখ ৫ ১৫ ০১ ২০২২ ২৫ ০১ ২০২২ ৩১ ০১ ২০২২ 

০৪  ৪ ১      উদ্ভাফনী 

ধাযণা/ ট঳ফা 

঳঴ঞ্জজকযণ/         

                

 ৪ ১ ১      উদ্ভাফনী 

ধাযনা/ ট঳ফা ঳঴ঞ্জজকযণ/ 

               

          

       ৫ ১৫ ২ ২০২২  ১৫ ০৩ ২০২২  ১৫ ০৪ ২০২২ 
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         ৬:                              -         ২০২১-২০২২ 

কাম িক্রদভয 

টক্ষত্র 

 

ভান 
কাম িক্রভ 

 

কভ ি঳ম্পাদন 

সূচক 

একক 

 

কভ ি঳ম্পাদন 

সূচদকয 

ভান 

প্রকৃত 

অজিন 

২০১৯-

২০ 

প্রকৃত 

অজিন 

২০২০-

২১ 

রক্ষযভাত্রা ২০২১-২০২২ 

অ঳াধাযণ 
অঞ্জত 

উিভ 
উিভ  

চরঞ্জত 

ভান 

চরঞ্জত 

ভাদনয 

ঞ্জনদে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রাঞ্জতষ্ঠাঞ্জনক 

        

 

 

৫ 

[১.১]                       

     )                    

                         

             

[১.১.১]  অঞ্জনক ও 

আঞ্জ঩র কভ িকতিায তথ্য 

঴ারনাগাদকৃত এফাং 

ওদয়ফ঳াইদে 

আ঩দরাডকৃত 

           

     

 

৫ - - ৪ ৩ - - - 

঩ঞ্জযফীক্ষণ 

ও 

঳ক্ষভতাবৃঞ্জি 

 

২০ 

 ২ ১                      

                          

                      

                          

       

 ২ ১ ১          

         
% 

৮ 

  
- - ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% - 

 ২ ২                     

                        

                      

             

 ২ ২ ১        

        

        

     

৫ 

 
- - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৩] তত্রভাঞ্জ঳ক ঞ্জবঞ্জিদত ঩ঞ্জযফীক্ষণ 

এফাং তত্রভাঞ্জ঳ক ঩ঞ্জযফীক্ষণ প্রঞ্জতদফদন 

উর্ধ্িতন কর্তি঩দক্ষয ঞ্জনকে টপ্রযণ 

[২.৩.১] তত্রভাঞ্জ঳ক 

প্রঞ্জতদফদন টপ্রঞ্জযত 

          

       

     

৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

 ২ ৪                         

                          

              

 ২ ৪ ১            
     

     
৪ - - ২ ১  - - 
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         ৭:                             -         ২০২১-২০২২  

কাম িক্রদভয 

টক্ষত্র 

 

ভান 
কাম িক্রভ 

 

কভ ি঳ম্পাদন 

সূচক 

একক 

 

কভ ি঳

ম্পাদন 

সূচদকয 

ভান 

প্রকৃত 

অজিন 

২০১৯-

২০ 

প্রকৃত 

অজিন 

২০২০-

২১ 

রক্ষযভাত্রা ২০২১-২০২২ 

অ঳াধাযণ 
অঞ্জত 

উিভ 
উিভ 

চরঞ্জত 

ভান 

চরঞ্জত 

ভাদনয ঞ্জনদে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

প্রাঞ্জতষ্ঠাঞ্জনক 

 

 

১০ 

[১.১]                  

঩ঞ্জযফীক্ষণ কঞ্জভটিয ঞ্জ঳িান্ত 

ফাস্তফায়ন 

[১.১.১] ঞ্জ঳িান্ত 

ফাস্তফাঞ্জয়ত 
% ৫ - - ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% - 

 ১ ২                   

               

              

 ১ ২ ১  

               

         

           

           

     

 

৫ 

 
- - ৪ ৩  - - 

঳ক্ষভতা 

অজিন ও 

঩ঞ্জযফীক্ষণ 

১৫ 

[২.১]                  

                     

 

[১.১.১]       

        

 

        

঳াংখ্যা 

 

১০ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.২]  ট঳ফা প্রদান ঞ্জফলদয় 

টস্টকদ঴াল্ডাযগদণয ঳ভন্বদয় 

অফঞ্জ঴তকযণ ঳বা আদয়াজন 

[১.৩.১]  

             

      

     

঳াংখ্যা 
৫ - - ২ ১ - - - 
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         ৮:                 ২০২১-২২                              

 

                ২০২১-২২                                                        ) 

কভ ি঳ম্পাদদনয 

টক্ষত্র 

 

ভান 
কাম িক্রভ 

 

কভ ি঳ম্পাদন 

সূচক 

একক 

 

কভ ি঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

প্রকৃত 

অজিন 

২০১৯-

২০ 

প্রকৃত 

অজিন 

২০২০-

২১ 

রক্ষযভাত্রা ২০২১-২০২২ 

অ঳াধাযণ 
অঞ্জত 

উিভ 
উিভ  

চরঞ্জত 

ভান 

চরঞ্জত 

ভাদনয 

ঞ্জনদে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রাঞ্জতষ্ঠাঞ্জনক ১০ 

[১.১] তথ্য অঞ্জধকায আইন অনুমায়ী 

ঞ্জনধ িাঞ্জযত ঳ভদয়য ভদধ্য তথ্য প্রদান 

 

[১.১.১] ঞ্জনধ িাঞ্জযত 

঳ভদয়য ভদধ্য তথ্য 

প্রদানকৃত 

% ১০ 

 

 

 

 ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

 

঳ক্ষভতা     
১৫ 

[১.২]                       

   ঴ারনাগাদ কদয           

     

[১.২.১]            

তথ্য           

       

তাঞ্জযখ 

 
০৩   

৩১-১২-

২০২১ 

১০-

০১-

২০২২ 

২০-

০১-

২০২২ 

৩১-

০১-

২০২২ 

- 

 ১ ৩                       
 ১ ৩ ১         

                
       ০৩   

১৫-১০-

২০২১ 

১৫-

১১-

২০২১ 

১৫-

১২-

২০২১ 

- - 

[১.৪]  তথ্য অঞ্জধকায আইন, ২০০৯ 

এয ৫ ধাযা অনু঳াদয মাফতীয় 

তদথ্যয কযাোগঞ্জয  ও কযাোরগ 

ততঞ্জয/ ঴ারনাগাদকযণ 

[১.৪.১]  তদথ্যয 

কযাোগঞ্জয  ও কযাোরগ 

প্রস্তুতকৃত/঴ারনাগাদকৃত 

তাঞ্জযখ ০৩   
৩১-১২-

২০২১ 

১০-

০১-

২০২২ 

২০-

০১-

২০২২ 

৩১-

০১-

২০২২ 

- 

[১.৫] তথ্য অঞ্জধকায আইন ও 

ঞ্জফঞ্জধঞ্জফধান ঳ম্পদকি জন঳দচতনতা 

বৃঞ্জিকযণ 

[১.৫.১]              

    

         

঳াংখ্যা 
০৩   ৩ ২ ১ - - 

[১.৬]                 

কভ িকতিাদদয প্রঞ্জ঱ক্ষণ আদয়াজন    

[১.৬.১] প্রঞ্জ঱ক্ষণ 

আদয়াঞ্জজত 

        

঳াংখ্যা  
০৩   ৩ ২ ১ - - 

 

 


