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দর/সংার কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Department/Organization)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

মাাসা  িশকেদর  িবষয়িভিক  দতা  ির  লে  িবগত  িতন  বছের  ৭১৪১  জন  িশকেক  িশণ  দান  করা  হেয়েছ।  MEMIS
কের আওতায় ৮২২৯ মাাসার ায় ১,৭৮,০০০ জন িশক/কম চারীর বতন-ভাতািদ বাবদ িতমােস ায় ৩৫০ কা টাকা রণ করা
হয়  এবং  তােদর  এমিপও  সংা  আেবদন  অনলাইেন  িনি  করা  হয়।  সারােদেশ  ১৫১৯  অদান ত  এবেতদায়ী  মাাসার  ায়
৪৫২৯ িশকের অেল বছের ায় ৮ কা টাকা ছাড় করা হয়। Establishment of Multimedia Classroom
in 653 Madrsah কের আওতায় ৩৯৩ মাাসায় মািিমিডয়া াসম াপন করা হেয়েছ। িনব ািচত মাাসাসেহর উয়ন
কের আওতায় ১৮০০ মাাসায় বতল (৪/৬তলা) ভবন িনম ােণর লে ১৬৪২ মাাসার ভবন িনম ােণর কায ােদশ দয়া হেয়েছ ও
১৫৬৬ মাাসার ভবন িনম ােণর কাজ  হেয়েছ। ৬৭৫ মাাসার ১০০% িনম াণ স হেয়েছ । মাাসা িশা অিধদেরর কম কতােদর
কম দতা ির জ ৩০ (িশ) ইন-হাউস িশণ স হেয়েছ।

সমা এবং চােলসহ:

# নিতক, ধময় ও মানিবক েবাধস েগাপেযাগী িশার মােম দ মানবসদ তির ;
# নারী িশাথেদর বািববাহ;
# িশাবাব িণক ও পিরেবশ তির এবং িশা িতােনর অবকাঠােমাগত উয়ন;
# কায কর িশেণর বাকরণ;
# চথ  িশিবেবর চােল মাকােবলা এবং াট  বাংলেদশ িবিনম ােণ মাাসাসেহ িবান ও কািরগির িশার েযাগ সসারণ;
# জাতীয় িশাম সফলভােব বাবায়ন।

ভিবৎ পিরকনা:

# াট  বাংলােদশ এবং SDG-4 বাবায়েনর লে দেশর সকল মাাসায় মািিমিডয়া াসম ও কিউটার াব াপন;
# সকল সবা কায ম অনলাইেন দান িনিতকরণ;
# সকল মাাসায় পয ায়েম আইিস াব চা এবং আইিস সামী সরবরােহর হণ;
# মাাসা িশা অিধদেরর িনজ ভবন িনম াণ;
# িশক ও কম কতা-কম চারীেদর দতা ির লে পয া িশেণর বা হণ;
# বািববাহ রাধকে সামািজক সেচতনতা তির করা;
# অিধদেরর জনবলিসহ িবভাগীয় পয ােয় আিলক কায ালয় াপন/জনবল িনেয়াগ;
# মাাসা িশা অিধদেরর আিলক মাাসা িশক িশণ ইউিনিউট াপন;
# এবেতদায়ী পয ােয় িশাথ ঝের পড়া রােধ রাজখাত হেত উপি দান।

২০২৪-২৫ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

৪২৩০ জন মাাসা িশক ও ৫৭০ জন িতান ধানেক সমতা ির জ িশণ দান,
২৪৭৫ জন িশাথ (৫০% ছা এবং ৫০% ছাী) ক মধাি দান;
৪০০ মাাসায় ৪/৬ তলা ভবন িনম াণ ১০০% স করা;
মাাসা িশক-কম চারীেদর িপিডএস চা করা;
ই-ফাইিলং ৯৫% বাবায়ন করা;
কম কতা ও কম চারীর পশাগত কম দতা ি;
বব ও ি সিকত বই সংহ।
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

মহাপিরচালক, মাদরাসা িশা অিধদর

এবং

সিচব, কািরগির ও মাাসা িশা িবভাগ, িশা মণালয়-এর মে ২০২৪ সােলর ................. মােসর
................. তািরেখ এই বািষ ক কম সাদন ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
দর/সংার পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

ধময় েবাধ সিলত মানসত মাাসা িশা।

১.২ অিভল (Mission)
নিতক, ধময় ও মানিবক েবাধস েগাপেযাগী িশার মােম দ মানবসদ তির।

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ দর/সংার কম সাদেনর 

১. দ জনবল ির মােম ািতািনক সমতা ি;
২. মাাসা িশা-বাপনার মােনায়ন;
৩.  মাাসা  িশা  ে  াতা  (Equity)  ও  সমতা  (Equality)  িনিতকরণ  এবং  মানসত  মাাসা  িশার
েযাগ সসারণ ;
৪. িের চতনা এবং জাতীয় ইিতহাস, ঐিতহ ও সংিতর িবকাশ সাধন।

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. জাতীয় িশানীিতর আেলােক কািরগির ও মাাসা িশা িবভাগ কক হীত কায ম বাবায়ন ও নীিতমালা
তকরেণ  সহায়তা  দান;
২. মাাসা িশার সকল ের  বাপনা িনিতকরেণর লে তদারিককরণ;
৩. মাাসা িশার উয়েন েয়াজনীয় পদেপ হণ;
৪. মাাসা িশার উয়েন ক ণয়ন ও অেমাদেনর বা হণ এবং বািষ ক উয়ন কম িচ ণয়ন;
৫. অনলাইন এমিপও বাপনা শিশালীকরণ;
৬. মাঠপয ােয় জনবল ও অবকাঠােমাগত িবধা ি;
৭. মাাসা িশকগেনর িশণ দান;
৮. আিনক ও েগাপেযাগী মাাসা িশা িনিতকরেণর িনিম সরকােরর িবিভ মণালয়/সংার সে যাগােযাগ রা
ও সময় সাধন।
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সকশন ২
িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ফলাফল/ভাব
কম সাদন
চকসহ

একক
ত অজন
২০২২-২৩

ত অজন*
২০২৩-২৪

লমাা
২০২৪-২৫

েপণ
িনধ ািরত লমাা

অজেনর
ে যৗথভােব

দািয়া
মণালয়/িবভাগ/

সংহাসেহর নাম

উপা

২০২৫-২০২৬ ২০২৬-২০২৭

দািখল পয ােয় ছা-ছাী ভিতর হার (6-10ম) 2040 সােল 14.24- এ
উীতকরণ;

দািখল পয ােয় ছা-ছাী ঝের পড়ার হার (৬-১০ম) ২০৪০ সােল ৩০.৭২ এ
উীতকরণ

দািখল পয ােয় ছা-ছাীর অপাত (৬-১০ম)

দািখল পয ােয় ছা-ছাী ও িশক অপাত ২০৪০ সােল ২৫ : ১ এ উীতকরণ

*সামিয়ক (provisional) ত



ড়া দািখেলর সময়: ধবার, ন ১৯, ২০২৪ ১৫:৪২ া: ৭ ণ তািরখ: মলবার, লাই ৩০, ২০২৪

সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা



ড়া দািখেলর সময়: ধবার, ন ১৯, ২০২৪ ১৫:৪২ া: ৮ ণ তািরখ: মলবার, লাই ৩০, ২০২৪

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] দ জনবল
ির মােম
ািতািনক
সমতা ি;

২৭

[১.১] েড ২ থেক ৯
 কম চারীেদর ইনহাউজ
িশণ দান

[১.১.১] িশিত
কম কতা

সমি জনঘা ৪ ৬০ ৬০ ৫২ ৪০ ৩৫ ৩০ ৬০ ৬০

[১.২] ]েড ১০ থেক ২০
 কম চারীেদর ইনহাউজ
িশণ দান

[১.২.১] িশিত
কম চারী

সমি জনঘা ৩ ৬০ ৬০ ৫২ ৪০ ৩৫ ৩০ ৬০ ৬০

[১.৩] এবেতদায়ী েরর
িশকেদর িশণ দান

[১.৩.১] িশিত
িশক

সমি সংা ৪ ৪৫০ ৪৮০ ৪৬০ ৪৪০ ৪৩০ ৪১০ ৪৯০ ৫৫০

[১.৪] দািখল েরর
িশকেদর িশণ দান

[১.৪.১] িশিত
িশক

সমি সংা ৪ ২৫০০ ৩৫০০ ৩২০০ ৩০০০ ২৮০০ ২৫০০ ৩৮০০ ৪০০০

[১.৫] মাাসার
ভাষক/সহকারী
অাপকেদর িবষয়িভিক
িশণ দান

[১.৫.১] িশিত
িশক

সমি সংা ৪ ২৫০ ২৫৫ ২৩০ ২০০ ১৭৫ ১৫০ ২৬০ ২৭৫

[১.৬] অনলাইেন
িশকেদরেক আরিব ভাষা
িবষেয় িশণ দান

[১.৬.১] িশিত
িশক

সমি সংা ৩ ৮০০ ১০০০ ৯০০ ৮০০ ৭০০ ৬০০ ১১০০ ১২০০

[১.৭] অনলাইেন
িশকেদরেক ইংেরিজ
ভাষা িবষেয় িশণ
দান

[১.৭.১] িশিত
িশক

সমি সংা ৩ ২৪০ ৪০০ ৩৫০ ৩০০ ২৫০ ২০০ ৪৫০ ৫০০

[১.৮] অিধদের কম চারী
িনেয়াগ দান

[১.৮.১] িনেয়াগ দান সমি সংা ২ ০৬ ০৫ ০৪ ০৩ ০২ ২০



ড়া দািখেলর সময়: ধবার, ন ১৯, ২০২৪ ১৫:৪২ া: ৯ ণ তািরখ: মলবার, লাই ৩০, ২০২৪

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২] মাাসা িশা-
বাপনার
মােনায়ন;

২৬

[২.১] িশা শাসন ও
অিফস বাপনা িবষেয়
এবেতদায়ী ধানেদর
িশণ

[২.১.১] িশিত
িতান ধান

সমি সংা ৩ ১৮০ ১৮০ ১৬২ ১৪৪ ১২৬ ১১০ ২০০ ২২০

[২.২] িশা শাসন ও
অিফস বাপনা িবষেয়
দািখল মাাসার
পার/সহ-পারেদর
িশণ

[২.২.১] িশিত
িতান ধান

সমি সংা ৩ ২০০ ২১০ ২০০ ১৮০ ১৬০ ১৪০ ২২০ ২৩০

[২.৩] িশা শাসন ও
অিফস বাপনা িবষেয়
িসিনয়র মাাসার অ/
উপােদর িশণ

[২.৩.১] িশিত
িতান ধান

সমি সংা ৩ ১৯০ ১৯৫ ১৮৫ ১৬০ ১৪০ ১২০ ১০০ ১১০

[২.৪] িশা িতান
পিরদশ ন

[২.৪.১] পিরদশ নত
িতান পিরদশ ন
পািরশ বাবায়ন

সমি সংা ৩ ১১০ ১৫০ ১৪০ ১৩০ ১২০ ১১০ ২০০ ২৫০

[২.৫] মাাসার িনেয়াগ
কিমেত িডিজ িতিনিধ
মেনানয়ন

[২.৫.১] মেনািনত
িতিনিধর হার

সমি
শতকরা
হার

৩ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০

[২.৬] মাাসার গভিণ ং
বিডেত িবেাৎসাহী সদ
মেনানয়ন

[২.৬.১] মেনািনত
িবেাৎসাহী সদ হার

সমি
শতকরা
হার

৩ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০

[২.৭] িশক-কম চারীেদর
এমিপও দান

[২.৭.১] িবতরণত
এমিপও

সমি
শতকরা
হার

৩ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০

[২.৮] িশক-কম চারীেদর
উতর ল দান

[২.৮.১] কম চারীেদর
উতর ল দান

সমি
শতকরা
হার

৩ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০



ড়া দািখেলর সময়: ধবার, ন ১৯, ২০২৪ ১৫:৪২ া: ১০ ণ তািরখ: মলবার, লাই ৩০, ২০২৪

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২.৯] ত ইবেতদায়ী
িশকেদর অদান দান

[২.৯.১] ত
ইবেতদায়ী মাাসার
িশকেদর অদান
দান

সমি
শতকরা
হার

২ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০

[৩] মাাসা িশা
ে াতা
(Equity) ও
সমতা
(Equality)
িনিতকরণ এবং
মানসত মাাসা
িশার েযাগ
সসারণ ;

১৩

[৩.১] দািখল ের
ি/লারশীপ দান

[৩.১.১] ি া
িশাথ

সমি সংা ২ ১৩৫০ ১৩৫০ ১২১৫ ১০৮০ ৯৪৫ ৮১০ ১৩৫০ ১৩৫০

[৩.২] আিলম ের
ি/লারশীপ দান

[৩.২.১] ি া
িশাথ

সমি সংা ২ ৭৫০ ৭৫০ ৬৭৫ ৬০০ ৫২৫ ৪৫০ ৭৫০ ৭৫০

[৩.৩] ফািযল ের
ি/লারশীপ দান

[৩.৩.১] ি া
িশাথ

সমি সংা ১ ২৫০ ২০০ ১৮০ ১৬০ ১৫০ ২৮০ ৩০০

[৩.৪] মাাসায়
আসবাবপ সরবরাহ

[৩.৪.১] িনম াণাধীন
ভবেনর আসবাবপ
সরবরাহ

সমি সংা ২ ৪৫০ ৪০০ ৩৮০ ৩৫০ ৩২০ ৪৮০ ৫৫০

[৩.৫] মাাসা ভবন িনম াণ [৩.৫.১] ভৗত অগিত সমি % ১ ১৫০ ১৪০ ১৩০ ১২০ ১০০ ২০০ ২৫০

[৩.৬] মাাসায়
ভােকশনাল/কািরগির
কাস  চাকরণ

[৩.৬.১]
ভােকশনাল/কািরগির
কাস  চাত মাাসা

সমি সংা ৫ ৫০০ ৪৫০ ৪০০ ৩৮০ ৩৫০ ৮০০ ১০০০

[৪] িের
চতনা এবং জাতীয়
ইিতহাস, ঐিতহ ও
সংিতর িবকাশ
সাধন।

৪
[৪.১] জাতীয় িদবস সহ
উদযাপন

[৪.১.১] উদযািপত িদবস সমি সংা ৪ ৭ ৬ ০৫ ৫ ৪ ৭ ৭



ড়া দািখেলর সময়: ধবার, ন ১৯, ২০২৪ ১৫:৪২ া: ১১ ণ তািরখ: মলবার, লাই ৩০, ২০২৪

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত
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আিম, মহাপিরচালক, মাদরাসা িশা অিধদর, সিচব, কািরগির ও মাাসা িশা িবভাগ, িশা মণালয়-এর িনকট
অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন সেচ থাকব।

আিম, সিচব, কািরগির ও মাাসা িশা িবভাগ, িশা মণালয় িহসােব মহাপিরচালক, মাদরাসা িশা অিধদর-এর
িনকট অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন েয়াজনীয় সহেযািগতা দান করব।

ািরত:

মহাপিরচালক
মাদরাসা িশা অিধদর

তািরখ

সিচব
কািরগির ও মাাসা িশা িবভাগ, িশা মণালয়

তািরখ
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সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ
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সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ
বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা,

শাখা
লমাা অজেনর

মাণক
[১.১] েড ২ থেক ৯  কম চারীেদর ইনহাউজ িশণ দান [১.১.১] িশিত কম কতা

[১.২] ]েড ১০ থেক ২০  কম চারীেদর ইনহাউজ িশণ দান [১.২.১] িশিত কম চারী

[১.৩] এবেতদায়ী েরর িশকেদর িশণ দান [১.৩.১] িশিত িশক

[১.৪] দািখল েরর িশকেদর িশণ দান [১.৪.১] িশিত িশক

[১.৫] মাাসার ভাষক/সহকারী অাপকেদর িবষয়িভিক িশণ দান [১.৫.১] িশিত িশক

[১.৬] অনলাইেন িশকেদরেক আরিব ভাষা িবষেয় িশণ দান [১.৬.১] িশিত িশক

[১.৭] অনলাইেন িশকেদরেক ইংেরিজ ভাষা িবষেয় িশণ দান [১.৭.১] িশিত িশক

[১.৮] অিধদের কম চারী িনেয়াগ দান [১.৮.১] িনেয়াগ দান

[২.১] িশা শাসন ও অিফস বাপনা িবষেয় এবেতদায়ী ধানেদর িশণ [২.১.১] িশিত িতান ধান

[২.২] িশা শাসন ও অিফস বাপনা িবষেয় দািখল মাাসার পার/সহ-পারেদর িশণ [২.২.১] িশিত িতান ধান

[২.৩] িশা শাসন ও অিফস বাপনা িবষেয় িসিনয়র মাাসার অ/ উপােদর িশণ [২.৩.১] িশিত িতান ধান

[২.৪] িশা িতান পিরদশ ন [২.৪.১] পিরদশ নত িতান পিরদশ ন পািরশ বাবায়ন

[২.৫] মাাসার িনেয়াগ কিমেত িডিজ িতিনিধ মেনানয়ন [২.৫.১] মেনািনত িতিনিধর হার

[২.৬] মাাসার গভিণ ং বিডেত িবেাৎসাহী সদ মেনানয়ন [২.৬.১] মেনািনত িবেাৎসাহী সদ হার

[২.৭] িশক-কম চারীেদর এমিপও দান [২.৭.১] িবতরণত এমিপও

[২.৮] িশক-কম চারীেদর উতর ল দান [২.৮.১] কম চারীেদর উতর ল দান

[২.৯] ত ইবেতদায়ী িশকেদর অদান দান [২.৯.১] ত ইবেতদায়ী মাাসার িশকেদর অদান দান

[৩.১] দািখল ের ি/লারশীপ দান [৩.১.১] ি া িশাথ

[৩.২] আিলম ের ি/লারশীপ দান [৩.২.১] ি া িশাথ

[৩.৩] ফািযল ের ি/লারশীপ দান [৩.৩.১] ি া িশাথ

[৩.৪] মাাসায় আসবাবপ সরবরাহ [৩.৪.১] িনম াণাধীন ভবেনর আসবাবপ সরবরাহ

[৩.৫] মাাসা ভবন িনম াণ [৩.৫.১] ভৗত অগিত

[৩.৬] মাাসায় ভােকশনাল/কািরগির কাস  চাকরণ [৩.৬.১] ভােকশনাল/কািরগির কাস  চাত মাাসা

[৪.১] জাতীয় িদবস সহ উদযাপন [৪.১.১] উদযািপত িদবস
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সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল
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সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ


