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উপেজলা অিফেসর কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Upazilla Office)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

(২০২১-২২, ২০২২-২৩,২০২৩-২৪)
বাংলােদশ এলিডিস পয ােয় উরেনর াপেট এবং মবিধ  জনসংার াণীজ আিমেষর (ধ, িডম ও মাংস) চািহদা মটােত উৎপাদন
ও উৎপাদনশীলতা িেত িবমান ািণসেদর সংরণ, সসারণ ও জাত উয়ন ে মৗলভীবাজার জলায় ভাবনীয় অগিত সািধত
হেয়েছ।
 িবমান ািণসেদর সংরণ ও সসারেণ যথােম০.০২৬১১৭৪,০.০৩৩৮ ও ০.০৩৭৪৮৯ কা গবািদপ-পািখেক কা দান করা
হেয়েছ এবং যথােম ০.০১৬৫,০.০১৬৮৩ ও ০.০১৬৬০৭ কা গবািদপ-পািখেক িচিকৎসা দান করা হেয়েছ।
  খামািরর  সমতা  ি,  খামার  বাপনার  উয়ন  ও  খামার  সসারেণ  যথােম  ০.০১৪৯৫,০.০১১৩  ও  ০.০২৪৩৪  ল  খামািরেক
িশণ দানসহ যথােম ৬১,৬৮ ও ৬৩  উঠান বঠক পিরচালনা করা হেয়েছ।
 িনরাপদ ও মানসত াণীজ আিমষ উৎপাদেন যথােম ১৩০,১৩১ ও ১২৭  খামার/িফডিমল/হাচাির পিরদশ ন, ৬০,৪৫ ও ৬৫ জন
মাংস িয়াজাতকারী (কসাই) িশণ এবং ২,২ ও ৪  মাবাইল কাট  পিরচালনা করা হেয়েছ।

সমা এবং চােলসহ:

.গবািদপর ণগত মানস খাের অলতা ও উ, দ ও িব িমেকর অভাব, আিবভাবেযা রােগর াভাব, ু সংরণ
ও িবপণন  বার  অভাব,  লাগসই  ির  ঘাটিত,  েণাদনালক ও   সংেযাজনকারী  উেােগর  ঘাটিত,  উৎপাদন  সামীর  উ,
জলবা পিরবতেনর ভাব, খামািরর সেচতনতা ও বাপনাগত ােনর ঘাটিত, সীিমত জনবল ও বােজট বরা াি ািণসদ উয়েন
অতম চােল।

ভিবৎ পিরকনা:

খা িনরাপা  িনিতকরেণ বাজার বার সংেযাগ জারদারকরণ,  পের বখীকরণ,  িনরাপদ ও মানসত উৎপাদন বার চলন
করা হেব। গবািদপ-পািখর রাগ িনয়ণ, নজরদাির, িচিকৎসা সবার মান উয়ন এবং রাগ অসান গেবষণাগার আিনকীকরণ করা হেব।
ধ ও মাংস উৎপাদন িেত িম জনন ির সসারণ অাহত রাখা হেব। ািণি উয়েন উত জােতর ঘাস চাষ সসারণ,
খা িয়াজাতকরণ ির সার,  সাইেলজ ও এমআর ির চলন,  ঘােসর বাজার  সসারণ ও পখাের মান  িনিতকরেণ
নণা পরীা কায ম জারদার করা হেব। খামািরর সমতা িেত িশণ ও উঠান বঠক কায ম জারদারসহ ািণসদ সিকত
আইন, িবিধ ও নীিতমালার অসরেণ মাবাইল কােট র আওতা ি করা হেব।

২০২৪-২৫ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

গবািদ প-পািখর রাগ িতেরােধ ০.০৩২৩৩ কা কা েয়ােগর মােম ভাকিসেনশন কায েমর সসারণ ঘটােনা হেব ও
নজরদাির বা জারদাের ১৮  িডিজজ সািভ েল পিরচালনা করা হেব। রাগ িতকাের ০.০০২৩৩ কা গবািদপ ও ০.০১৪২
কা পৗি উত িচিকৎসা সবা দােনর বা হণ করা হেব।
খামািরর সমতা  ি,  খামার  বাপনার উয়ন ও খামার  সসারেণ ০.০১৭ ল খামািরেক িশণ দান ও ৮০  উঠান
বঠক পিরচালনা করা হেব।
িনরাপদ ও মানসত াণীজ আিমষ উৎপাদেন ১২২  খামার/িফডিমল/হাচাির পিরদশ ন, ৪০ জন মাংস িয়াজাতকারী (কসাই)
িশণ এবং ২  মাবাইল কাট  পিরচালনা করা হেব।
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

উপেজলা ািণসদ কম কতা, উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল, কমলগ,
মৗলভীবাজার

এবং

জলা কম কতা, জলা ািণসদ দর, মৗলভীবাজার-এর মে ২০২৪ সােলর ন মােসর ২৩ তািরেখ
এই বািষ ক কম সাদন ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
উপেজলা অিফেসর পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

সকেলর জ পয া, িনরাপদ ও মানসত ািণজ আিমষ সরবরাহ িনিতকরণ।

১.২ অিভল (Mission)
ািণা সবা দান, ািণর উৎপাদন ও উৎপাদনশীলতা ি এবং  সংেযাজেনর মােম ািণজ আিমেষর চািহদারণ

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ উপেজলা অিফেসর কম সাদেনর 

১. গবািদপ-পািখর িচিকৎসা ,রাগ িতেরাধ ও িনয়ণ
২. মানবসদ উয়ন ও কম সংােনর েযাগ ি
৩. িনরাপদ ািণজাত প উৎপাদন, আমদািন িনয়ণ ও রািন িেত সহায়তা

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. ধ, মাংস ও িডেমর উৎপাদন ি
২. গবািদপ-পািখ ও পাষা াণীর িচিকৎসা দান
৩. কা দান, িডিজজ সািভ েল, ননা পরীার বা হণ ও ি ভেটিরনাির কা পিরচালনার মােম রাগ
িতেরাধ ও িনয়ণ
৪. জাত উয়েন িম জনন ি সসারণ এবং সংকর জােতর বােরর ত সংহ
৫. গবািদপর ি উয়েন ায়ী ঘাস চাষ সসারণ
৬. ািণসেদর সসারণ ও খামার বাপনার উয়েন উঠান বঠক আেয়াজন ও িশণ দান
৭. মাংস িয়াজাতকারী িশণ, খামার/িফডিমল/হাচাির পিরদশ ন, বািণিজক খামার রিজেশন ও নবায়ন এবং
মাবাইল কাট  বাবায়েনর মােম মানসত াণীজ আিমষ উৎপাদন



ড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ৬ ণ তািরখ: শিনবার, ন ২২, ২০২৪

সকশন ২
িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ফলাফল/ভাব কম সাদন চকসহ একক
ত অজন
২০২২-২৩

ত অজন*
২০২৩-২৪

লমাা
২০২৪-২৫

েপণ িনধ ািরত লমাা অজেনর
ে যৗথভােব দািয়া

মণালয়/িবভাগ/ সংহাসেহর নাম
উপা

২০২৫-২০২৬ ২০২৬-২০২৭

ধ উৎপাদন ি জনিত েধর াতা িমিল/িদন ১৫৮.৭০ ১৯০.০০ ২১০.০০ ২২০.০০ ২৩৫.০০ িবএলআরআই,িম িভটা, আড়ং, াণ ডইির, উয়ন সহেযাগী সংা
িনজ দেরর মািসক
িতেবদন

মাংস উৎপাদন ি জনিত মাংেসর াপতা াম/িদন ১৩৫ ১৪০ ১৪৬.০০ ১৪৭.০০ ১৪৮.০০ ানীয়  করণ খামারী, য়লার খামারীএবং ানীয় ষক িনজ সমীা

িডম উৎপাদন ি জনিত িডম াতা সংা/বছর ১১৫ ১১৬.১০ ১১৮ ১২০ ১২২ ানীয় লয়ার খামারী এবং ানীয় ষক িনজ সমীা

*সামিয়ক (provisional) ত



ড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ৭ ণ তািরখ: শিনবার, ন ২২, ২০২৪

সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা



ড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ৮ ণ তািরখ: শিনবার, ন ২২, ২০২৪

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] গবািদপ-
পািখর িচিকৎসা
,রাগ িতেরাধ ও
িনয়ণ

৩৯

[১.১] কা দান
সসারণ

[১.১.১] কা
দানত প-পািখ

সমি কা ১০ ০.০৩৩৮ ০.৩৭৪৮৯ ০.০০৩৬ .০০৩৫ .০০৩৪ .০০৩৩ .০০৩২৫ .০০৩৬ .০০৩৬

[১.২] গবািদপর
িচিকৎসা দান

[১.২.১]
িচিকৎসাত
গবািদপ

সমি কা ৭ .০০৩৩৪ ০.০০২৭৮৫৭ .০০২৩৩ .০০২৩ .০০২২৫ .০০২২ .০০২৩৪ .০০২৩৫

[১.৩] হা-রিগর
িচিকৎসা দান

[১.৩.১]
িচিকৎসাত হা-
রিগ

সমি কা ৬ .০২৫ ০.০১৩৮২৫ ০.০১৪২ .০১৪১৫ .০১৪১ .০১৪ .১৪৩ .০১৪৪

[১.৪] পাষা াণীর
িচিকৎসা দান

[১.৪.১]
িচিকৎসাত পাষা
াণী

সমি সংা ২ ৬৬ ৬৮ ৬৫ ৬০ ৫৮ ৫৫ ৬৭ ৭০

[১.৫] গবািদপ-পািখর
রাগ অসােন ননা
সংহ ও গেবষণাগাের
রণ

[১.৫.১] িরত
ননা

সমি সংা ৫ ৬২ ৬৪ ৬০ ৫৮ ৫৫ ৫৩ ৬২ ৬৫

[১.৬] গবািদপ-পািখর
িডিজজ সািভ া

[১.৬.১] পিরচািলত
িডিজজ সািভ া

সমি সংা ৫ ১৭ ১৮ ১৮ ১৬ ১৫ ১৪ ১৯ ২০

[১.৭] ি ভেটিরনাির
মিডেকল কা াপন

[১.৭.১] াপনত
মিডেকল কা

সমি সংা ৪ ৮ ৮ ৯ ৮ ৭ ৬ ১০ ১১

[২] মানবসদ
উয়ন ও
কম সংােনর
েযাগ ি

১৯
[২.১] খামারীেদর
িশণ দান

[২.১.১] িশণা
খামারী

সমি ল ৬ .০১১৩ .০২৪৩৪ .০০১৭ .০০১৬ .০০১৫ .০০১৪ .০০১৩ .০০১৮ .০০১৯



ড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ৯ ণ তািরখ: শিনবার, ন ২২, ২০২৪

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২.২] মাংস
িয়াজাতকারীেদর
িশণ দান

[২.২.১]
িশণা মাংস
িয়াজাতকারী

সমি সংা ৪ ৪৫ ৬৫ ৪০ ৩৬ ৩২ ৩০ ২৮ ৪৫ ৫০

[২.৩] গবািদপ-পািখ
পালেন সমতা িেত
উঠান বঠেকর আেয়াজন

[২.৩.১] আেয়ািজত
উঠান বঠক

সমি সংা ৪ ৬৮ ৬৩ ৮০ ৭৫ ৭২ ৭০ ৬৫ ৮২ ৮৫

[২.৪] ায়ী ঘাস চাষ
সসারণ

[২.৪.১] ায়ী ঘাস
চাষত জিম

সমি একর ৫ ৮৭ ২৬.১৫ ২৬ ২৫ ২৪ ২৩ ২২ ২৭ ২৮

[৩] িনরাপদ
ািণজাত প
উৎপাদন,
আমদািন িনয়ণ
ও রািন িেত
সহায়তা

১২
[৩.১] খামার / িফড িমল
/ হাচাির পিরদশ ন

[৩.১.১]
পিরদশ নত খামার
/ িফড িমল / হাচাির

সমি সংা ৩ ১৩১ ১২৭ ১২২ ১২০ ১১৮ ১১৬ ১১৫ ১২৪ ১২৫

[৩.২] পাি খামার
রিজেশন ও নবায়ন

[৩.২.১]
রিজিত পাি
খামার

সমি সংা ২ ৬ ৬ ৮ ৭ ৬ ৫ ৪ ৯ ১০

[৩.৩] গবািদপর খামার
রিজেশন ও নবায়ন

[৩.৩.১]
রিজিত
গবািদপর খামার

সমি সংা ২ ৭ ৭ ৯ ৮ ৭ ৬ ৫ ১০ ১১

[৩.৪] ািণসদ িবষয়ক
িবিভ আইন েয়ােগ
মাবাইল কাট  বাবায়ন
করা

[৩.৪.১] পিরচািলত
মাবাইল কাট 

সমি সংা ৫ ২ ৪ ২ ১ ১ ১ ১ ৩ ৪



ড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ১০ ণ তািরখ: শিনবার, ন ২২, ২০২৪

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত



CamScanner

https://v3.camscanner.com/user/download


ড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ১২ ণ তািরখ: শিনবার, ন ২২, ২০২৪

সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ ইিপিব (EPB) এেপাট  েমাশন েরা (Export Promotion Bureau)

২ এআই (AI) িম জনন (Artificial Insemination)

৩ এনিজও (NGO) বসরকাির সংা (Non Government Organization)

৪ এমওএফএল (MoFL)
মৎ ও ািণসদ মণালয় (Ministry of Fisheries and
Livestock)

৫ এসিডিজ (SDG) টকসই উয়ন অভী (Sustainable Development Goal)

৬ িজিডিপ (GDP) মাট দশজ উৎপাদন (Gross Domestic Product)

৭ এমআর (TMR) টাটাল িমড রশন (Total Mixed Ration)

৮ িডএলএস (DLS) ািণসদ অিধদর (Department of Livestock Services)

৯ িবএলআরআই (BLRI)
বাংলােদশ ািণসদ গেবষণা িতান (Bangladesh Livestock
Research Institute)

১০ িবিবএস (BBS) বাংলােদশ পিরসংান েরা(Bangladesh Bureau of Statistics)
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সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা, শাখা লমাা অজেনর মাণক
[১.১] কা দান সসারণ [১.১.১] কা দানত প-পািখ উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল এর িতেবদন

[১.২] গবািদপর িচিকৎসা দান [১.২.১] িচিকৎসাত গবািদপ উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল এর িতেবদন

[১.৩] হা-রিগর িচিকৎসা দান [১.৩.১] িচিকৎসাত হা-রিগ উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল এর িতেবদন

[১.৪] পাষা াণীর িচিকৎসা দান [১.৪.১] িচিকৎসাত পাষা াণী উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল এর িতেবদন

[১.৫] গবািদপ-পািখর রাগ অসােন ননা সংহ ও
গেবষণাগাের রণ

[১.৫.১] িরত ননা উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল এর িতেবদন

[১.৬] গবািদপ-পািখর িডিজজ সািভ া [১.৬.১] পিরচািলত িডিজজ সািভ া উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল এর িতেবদন

[১.৭] ি ভেটিরনাির মিডেকল কা াপন [১.৭.১] াপনত মিডেকল কা উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল এর িতেবদন

[২.১] খামারীেদর িশণ দান [২.১.১] িশণা খামারী উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল এর িতেবদন

[২.২] মাংস িয়াজাতকারীেদর িশণ দান [২.২.১] িশণা মাংস িয়াজাতকারী উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল এর িতেবদন

[২.৩] গবািদপ-পািখ পালেন সমতা িেত উঠান
বঠেকর আেয়াজন

[২.৩.১] আেয়ািজত উঠান বঠক উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল এর িতেবদন

[২.৪] ায়ী ঘাস চাষ সসারণ [২.৪.১] ায়ী ঘাস চাষত জিম উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল এর িতেবদন

[৩.১] খামার / িফড িমল / হাচাির পিরদশ ন
[৩.১.১] পিরদশ নত খামার / িফড িমল /
হাচাির

উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল এর িতেবদন

[৩.২] পাি খামার রিজেশন ও নবায়ন [৩.২.১] রিজিত পাি খামার উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল এর িতেবদন

[৩.৩] গবািদপর খামার রিজেশন ও নবায়ন [৩.৩.১] রিজিত গবািদপর খামার উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল এর িতেবদন

[৩.৪] ািণসদ িবষয়ক িবিভ আইন েয়ােগ মাবাইল
কাট  বাবায়ন করা

[৩.৪.১] পিরচািলত মাবাইল কাট  উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল উপেজলা ািণসদ দর ও ভেটিরনাির হাসপাতাল এর িতেবদন
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সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল
ািণসদ িবষয়ক িবিভ আইন েয়ােগ
মাবাইল কাট  বাবায়ন করা

পিরচািলত মাবাইল কাট 
উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়,
কমলগ

মাবাইল কাট  বাবায়েন শাসন ও িলেশর জনিনরাপা িবভােগর সিয় সহেযািগতা আবক। কপের
মৗিখব/ িলিখত আেবদেনর িেত ানীয় শাসন িনধ ািরত সমেয় মাবাইল কাট  পিরচালনা কের থােক।
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সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ
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ÁÂ¹েক闃­ ও ¹¿¹েÏ¿�েক闃­ জÁ­¿ 
চ¿ý¿± ¿¿�¿

[ñ.ð ð] ¹±ে �¹¿ÁÁÂ �ও­¿°É± �¹¿ÁÁম껂র냍Â  �­�পꫂর냍­ ে 
উ্쵓¿¹­­ ÁÂ¹েক闃­ ¹¿¹েÏ¿�েক闃­ জÁ­¿Áম껂র냍Â¿ ¿¿Ïর냍­ে 
Â¿¿±¿�¿̄ �¿¿ ও  জÁ­¿Áম껂Â চ» ¿̄©  ¿¿�¿।

Á�ÿ¿ ñ ó ò ñ ð

ïò [ò.ð]  �র냍±¿র냍®¿± জ¿¿র냍�¹ে�
[ò.ð ð] �ও­¿°É± �¹¿ÁÁম껂র냍Â¿ ��¿্쵇Âর냍¿ ্쵗¯±­ý 
এ�ট龿 �র냍±¿র냍®¿± ্쵚¯¿ ে±É  জ¿¿র냍�¹Á� �র냍ে¿¹ে­ এ­� 
জে্쵗 উ্쵓¿­±É উর냍¯¿� ¹±­ ে¿¹চ­

­¿¹¿� õ ðô/ïó/ñô ññ/ïó/ñô ñø/ïó/ñô ïô/ïô/ñô ðñ ïô/ñô

ïó ó ð � ±¹¿¿ ্쵛­Â¿¿ ব곃¹ি
[ó.ð.ð] �-¿¿�র냍¿ ¹±্쵡¹্쵈র냍ý¿ÿ ±¹¿¿ ­¿¹¿�¿ ¹±° ে¿¹¿­ ¿¿­¹� ñ òð ï÷ ñó ï÷ ïø ñó ðô ïø ñó ññ ïø ñó ñø ïø ñó
ó ð ñ � ¿¿�র냍¿ জ±¿Ï ¹±্쵡¹্쵈ক闃­ ï ðïï ðï% ïï öï õï

ïô ô ð ­ï ­¿­¿ে± Â¿¿±¿�¿¯�¿¿
ô ð ð ­ï ­¿­¿ে± Â¿¿±¿�¿¯ক闃­ Á�ÿ¿ õ ó ò ñ ð

[ô.ð.ñ] �ও­¿°É± �¹¿ÁÁম껂র냍Â¿ ­ï ­¿­¿ে± 
Â¿¿±¿�¿¯�¿¿ ¹±¹ি­�¿¿ Á�ÿ¿ ò ó ò ñ ð

ïõ [õ.ð]  ্쵦¿Ï ে ­¿�¿¿র냍¯¿ ¹­¹±ý ে¿র냍¿ 
�ý ে¿¿¿¿ �র냍ে¿ে±।

[õ.ð.ð] ্쵦¿Ï ে ­¿�¿¿র냍¯¿ ¹­¹±ý ে¿¿ ¹ংý¿্쵌 óট龿 ্최নে¹ �ন»¿ন� 
�¹«Éয় ­©ý ধ¿¹«-¹­Àে� �ý ে¿¿¿¿ জÁ¹ý±¿¿ �র냍ে¿¹ে­। Á�ÿ¿ ó ó ò ñ ð

ïö [ö.ð] �©»¿�© ­¹ন«¿র냍 ধ ï¿ন©জন¯্쵇 
¹¬র냍ওয়¯¿¹ ­¿্최­¿য়©

[ö.ð.ð] ­©জ �­¬¹ ও �ও¿¿ýÉ© �­¬ন¹ �©»¿�© ­¹ন«¿র냍 ধ 
ï¿ন©জন̄ ্쵇 ¹¬র냍ওয় ¿̄¹ ­¿্최­¿­য়¿ ¿¿­¹� ô ïð ðñ ñó ðô/ðñ/ñó ñø/ðñ/ñó ïô/ïð/ñô ðñ/ïð/ñô

ï÷ [÷.ð] ¯¿��® ፜岚¯¿র냍¬ন¯ ধ¹ ï­º¿¹ 
ব곃­ি

[÷.ð.ð] ¯¿��® ፜岚¯¿র냍¬ন¯ ধ¹ ¯¿্쵖ন¯ ­ি­জর냍¿�নজ¿©ন ¿ÿ 
¹¹�¿­¹ স¹­¿ ­চ­ি¿�¹« ও ­ি­জর냍¿�নজ¿ন©¹ »নয¯ 
�¯ ধ¿¿»¿ �নয়¿­জ¿

¹ংÿ¿ ó ñ ð

 



�­¿য Ëগ ্쵚­¿কË¹ ্쵛­্쵝Ë ÁংýË্쵌 কý ম«¹¿ক্최±¿ ñïñó-ñô
�্촸¹¿ক/¯¿© «ý য¿য়ে¿ ক¿ý য¿¿য়ে¿ ±¿¯ উ«�ে¿¿ ্쵚¿¹¿À্쵘¯ ¯্쵎¿ ও �Ïয়Ï¹¿±¿¹¿ Á¿À«¿­¿¿,কý»গ্촺,�¯ৌ¿ÏÉ­¿ে¿¿।

ক¿ý যýয়¯¿ 
�ে্쵔 ¯¿± ক¿ý যý¯ ক¯ যÀ্쵘¿¯±

স룂চক
একক ক¯ যÀ্쵘¿¯± 

স룂চয়ক¿ ¯¿±

¿ে¯¯¿্쵔¿ ñïñó-ñïñô
�À¿°¿¿
¿

�¹­ 
�্쵈¯ �্쵈¯ চ¿¹­ ¯¿± চ¿¹­ 

¯¿য়±¿ ¹±য়ে 
ðïï% øï% ÷ï% öï% õï%

ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ø ðï ðð

্쵚Ë­¿্쵗Ë­¿
ক ñï

ð.ð] ¹±¹¯ য্쵖 À¯য়ে ­ি�¹এÁ ­Áযেý, �¬»Ë�¿ ও �ïËï 
ýËïযý ্쵚¿্쵎 �¹Ïয়ý¿গ ¹±্쵡¹্쵈 

ð.ð.ð] �­¿য Ëগ ­¿্쵡­িক闃¿

ðô

øï ÷ï öï õï

[ð.ð.ð]  ­¿ �কËয¿Ë �ি»Ë « মËযে¹ ¿্쵎¹/Áং্쵝Ë/�­¬যÁ ðý 
ýৈýË­Áযক ­ি�¹এÁ ­Áযেযý ­Ë �ïËï ýËïযý �কËয¿Ë 
�­¿য Ëগ «ËওেË ¿Ë  Ëে, উ্촹 �­¬Á ক্쵔মক ñে ýৈýË­Áযক 
�েকয Ë্쵓Ëয¹¹ Áý্쵔যে Á¿Ë �যেËি¿

[ð.ð.ð.ð] �েকয Ë্쵓Ëয¹¹ 
Áý্쵔যে Á¿Ë �যেË­ি¿

Áং্쵅Ë ð

ð.ñ] �¹Ïয়ý¿গ ¹±্쵡¹্쵈 Àংý¿্쵌 ¯¿¹Àক ্쵚¹­য়­¯± 
ý্쵔¯¿¹Àক ¹Ï¹্쵈য়­ �ፗ垚য­± ক্쵔য«য়ে¿ ¹±কÏ �্쵚¿¿

ð.ñ.ð] ্쵚­¿য­¿¿ �্쵚­¹¿
Áং্쵅Ë ô ó ò ñ ð

Á্쵌ý¿Ë 
�িম¿ ïô

ñ.ð] ­¿ি �­¬যÁ¹ এ­ং �ও¿Ë¯É¿ ¿্쵎¹/Áং্쵝Ë¹ 
ক¯ যক­য¿/ক¯ যচ¿¿É ও �েকয Ë্쵓Ë¹য¿¹ Áý্쵔যে �¹Ïয়ý¿গ 
্쵚¹­ক¿¿ ্쵛­þ¿ এ­ং ¹ে�¿এÀ À¬Ïওে¯¿¿ ¹­¿েক 
্쵚¹¿ে¿/কý ম¿Ë»Ë/যÁ­ý¿Ë¹/�­­ ¿ক¹« Á¿Ë �য়ে¿ে±
(য  �কË¿ ýৈýË­Áযক �যেËি¿ ক¹Ë  Ëয­)

ñ.ð.ð]  ্쵚­¿্쵌«/ 
কý ম¿Ë»Ë/যÁ­ý¿Ë¹/যেকয Ë্쵓Ë
�¹¹ Áý্쵔যে Á¿Ë �যেË­ি¿

Áং্쵅Ë ô ð
ñ.ñ] �ও¿Ë¯É¿ ¿্쵎¹/Áং্쵝Ë ¿Ë ­Ëকয» ­¿ি �­¬যÁ¹ 
�­¬যÁ¹ ক¯ যক­য¿/ক¯ যচ¿¿É ও �েকয Ë্쵓Ë¹য¿¹ Áý্쵔যে 
�¹Ïয়ý¿গ ্쵚¹­ক¿¿ ্쵛­þ¿ এ­ং ¹ে�¿এÀ À¬Ïওে¯¿¿ 
¹­¿েক ্쵚¹¿ে¿/কý ম¿Ë»Ë/যÁ­ý¿Ë¹/�­­ ¿ক¹« Á¿Ë 
�য়ে¿ে± এ­ং �¹Ïয়ý¿গ ্쵚¹­ক¿¿ ্쵛­þ¿«±¿ ­¿ý­¿ে± 
�্쵇গ¹­ ¹­¿েক ­¿¹¿ যক ্쵚¹­য়­¯± ্쵚¿ে±।
(য  �কË¿ ýৈýË­Áযক �যেËি¿ ক¹Ë  Ëয­)

ñ.ñ.ð]  ্쵚­¿্쵌«/ 
কý ম¿Ë»Ë/যÁ­ý¿Ë¹/যেকয Ë্쵓Ë
�¹¹ Áý্쵔যে Á¿Ë �যেË­ি¿
[ñ.ñ.ñ] ­Ë­À মক ্쵚­¿য­¿¿ 
�্쵚­¹¿

[উ«যি»Ë « মËযে¹ ¿্쵎¹/Áং্쵝Ë¹ িï শ뛁ধꟁýËৈ কË মýý ñ.ð �­­Ë ñ.ñ ্쵚য Ëি¯  য­ এ­ং �Áয্쵌যৈ ­­« ম¿ কË মýযý¹ িï কý মÁ্쵘Ë¿¿ স룂চযক¹ ýË¿  য­ ñô]



¹Ï­¿ ্쵚¯¿± ্쵚­ি፦暎­ি ­­¿য়ক কý মপ¹¿ক্최±¿ ñïñó-ñô
�্촸¹¿ক/ý¿© পý ম¿য়ে¿ ক¿ý ম¿¿য়ে¿ ±¿ý উ«�ে¿¿ ্쵚¿¹¿À্쵘¯ ¯্쵎¿ ও �Ïয়Ï¹¿±¿¹¿ Á¿Àপ¿­¿¿ ক¯»গ্촺,�ýৌ¿ÏÉ­¿ে¿¿।

ক¿ý ম্쵅য়ý¿ 
�Ï্쵔 ¯¿± ক¿ý যý¯ কý মÀ্쵘¿¯± স룂চক একক কý মÀ্쵘¿¯±

স룂চয়ক¿ ý¿±

»ፌ䲚¯¯¿্쵔¿ ñïñó-ñô

�À¿°¿¿¿
ðïï

�¹­
উ্쵈ý
øï

উ্쵈ý
÷ï

চ¿¹­
ý¿±

öï

চ¿¹­
ý¿য়±¿
¹±য়ে
õï

ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ø ðï ðð

্쵚¿­ি্쵗¿­±ক 
ক¿ý যý¯ ð÷

[ð.ð] ý্쵔¯¿­Ïক­¿­িতি ­±জ ¯্쵎তÏÏ �À­¿ ্쵚¯¿± ্쵚¹­፦暎¹­ 
Á¿¿±¿গ¿¯পꫂ­ মক ওয়ে­À¿�য়Ï¿ �À­¿ ­য়Ï উপþ¿প± এ­ং 
্쵚য়ে¿ে±Éে �Ïয়্쵔 ্쵚ক¿য়ে ্쵚¯ý ময়±¿ ্쵛­þ¿ ্쵇Á¿।

[ð.ð.ð �À­¿ ্쵚¯¿± 
্쵚¹­፦暎¹­ 
Á¿¿±¿গ¿¯ক闃­

Ïং্쵅¿ ðï ó ò ñ ð

[ð.ñ] ý্쵔¯¿­Ïক­¿­িতি �ওি¿°É± উ«তজ»¿ �­¿ÏÏম껂তÏÏ 
�À­¿ ্쵚¯¿± ্쵚¹­፦暎¹­ Á¿¿±¿গ¿¯পꫂ­ মক ওয়ে­À¿�য়Ï¿ �À­¿ ­য়Ï 
উপþ¿প± এ­ং ্쵚য়ে¿ে±Éে �Ïয়্쵔 ্쵚ক¿য়ে ্쵚¯ý ময়±¿ ্쵛­þ¿ 
্쵇Á¿। 

[ð.ñ.ð �À­¿ ্쵚¯¿± 
্쵚¹­፦暎¹­ 
Á¿¿±¿গ¿¯ক闃­ Ïং্쵅¿ ÷ ó ò ñ ð

[ð.ò �ও­¿°É± ¯্쵎¿/Àংþ¿ ±¿ ®¿কয়¿ �À­¿ ্쵚¯¿± ্쵚¹­፦暎¹­ 
­¿ý­¿ে± ¹­¿েক ý্쵔ý¿¹Àক ্쵚¹­য়­¯± ্쵚¿ে±।

[ð.ò.ð ý্쵔ý¿¹Àক 
্쵚¹­য়­¯± �্쵚¹¿­

­¿্최­¿য়± 
Ïፌ䲚¯ি¿ 
উ্쵐য়±

ö

[ñ.ð] ­±জ �­¿তÏÏ ক¯ যকিয¿/ক¯ যচ¿ÏÉ ও �ও­¿°É± ¯্쵎য়¿¿ 
কý মক­ম¿/কý মচ¿¿É/ �েকয়Á¿্쵓¿¿গয়¿¿ Àý্쵔য়ে  �À­¿ ্쵚¯¿± 
্쵚¹­፦暎¹­ ¹­¿য়ে ্쵚¹ýÏ¿/য়À¹ý±¿¿/কý মý¿¿¿/ �­¹Á­ক¿¿ 
ÀÏ¿ �তয়¿ে±। 

[ñ.ð.ð ্쵚¹ýÏ¿/ 
�À¹ý±¿¿/কý মý¿¿¿/ 
�­¹Á­ক¿¿ ÀÏ¿ 
�তয়¿¹ে­

Ïং্쵅¿ ö ð[ñ.ñ] �ও­¿°É± ¯্쵎¿/Àংþ¿ ±¿ ®¿কয়¿ ¹±ে ¯্쵎য়¿¿ 
কý মক­ম¿/কý মচ¿¿Éয়¯¿ Àý্쵔য়ে �À­¿ ্쵚¯¿± ্쵚¹­፦暎¹­ ¹­¿েক 
্쵚¹ýÏ¿ �য়ে¿ে± এ­ং �À­¿ ্쵚¯¿± ্쵚¹­፦暎¹­ ­¿ý­¿ে± 
�্쵇গ¹­ ¹­¿য়ে ­¿¹¿ মক ্쵚¹­য়­¯± ্쵚¿ে¿।

[ñ.ñ.ð ্쵚¹ýÏ¿/ 
�À¹ý±¿¿/কý মý¿¿¿/ 
�­¹Á­ক¿¿ ÀÏ¿ 
�তয়¿¹ে­
[ñ.ñ.ñ ­¿¹¿ মক 
্쵚¹­য়­¯± �্쵚¹¿­

 

*** উ«তজ»¿ «ý য¿তয়Ï ক¿ý য¿»তয়Ï ¹ፌ䲚ত্쵔 শ뛁ধꟁ ক¿ý যý¯ ð.ð ্쵚তý¿জ¯ Ïত­ এ­ং ¹Ïতፌ䲚ত্쵔 ক¯ যÏ্쵘¿¯± স룂চতকÏ ¯¿± Ïত­ ñô।



­্쵔 অ¯¿ক¿¹ ¯িষয়ে é০éê-éë অý থিছয়¹¹ ি¿¯ষ থক কর냍 থ«¯¹ক্최©¿ 

আ্촸»¿ক/¯¿© «ý য¿য়ে¹ ক¿ý য¿¿য়ে¹ ©¿¯ উ«জে¿¿ ্쵚¿»¿¹্쵘দ দ্쵎¹ ও জÏয়Ï»¹©¿»¹ º¿¹«¿­¿¿,কর냍»গ্촺,জ¯ৌ¿ÏÉ­¿ে¿¹।

কý মÀ্쵘¿¯নে¹ 
্쵌ে্쵔 ý¿ে

ক¿ý মýý কý মÀ্쵘¿¯ে
স룂চক

একক কý মÀ্쵘¿¯ে 
স룂চনক¹ 

ý¿ে

্쵚ক闃¬ 
�র냍মে

ñï22-
ñ3

্쵚ক闃¬ 
�র냍মে

ñïñ3-
ñ4

»ে¯ý¿্쵔¿ ñïñ4-ñïñ5

�À¿°¿¹« �­¬ উ্쵈ý উ্쵈ý চ»­¬ ý¿ে চ»­¬ 
ý¿নে¹ ­েনে 

ðïï% øï% ÷ï% öï% õï%
ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ø ðï ðð ðñ ðò

্쵚¿­¬্쵗¿­েক ï2
[ð.ð] ¬্쵔 �­°ক¿¹ ��ে �নꣁý¿য়É 
­ে° ম¿­¹¬ Àýনয়¹ ýনে ¬্쵔 ্쵚¿­ি¹ 
�নে¯ে ­ে্쵡­্쵈

[ð.ð.ð] ­ে° ম¿­¹¬ Àýনয়¹ ýনে 
¬্쵔 ্쵚¿­ি¹ �নে¯ে ­ে্쵡­্쵈 0ñ ðïï% øï% ÷ï% - -

Á্쵌মত¿ ব곃ïি ïð [ñ ð] ব¿ïÀ ি� ্쵚ïতববদন ্쵚�¿¿ [ñ ð.ð] ­ে° ম¿­¹¬ Àýনয় ে¿­¿ মক 
্쵚ïতববদন ্쵚�¿ï¿ত ত¿ïি� ïð ð৫-ðï-ñïñ4 òð-ðï-ñïñ4 òï ðð-ñïñ -

 


