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উপেজলা #ািণস5দ কম 7কত7া 

উপেজলা 'ািণস+দ দ-র ও 0ভেটিরনাির হাসপাতাল 
 0বল7িচ, িসরাজগ: 

 
 
 
 
 

এবং 
 
 
 

9জলা #ািণস5দ কম 7কত7া 
0জলা 'ািণস+দ দ-র 

 িসরাজগ: 

এর মে: ;া<িরত 
 
 

 

বািষ %ক কম %স)াদন ,ি- 
 
 

 
১>লাই, ২০২৪-৩০>ন, ২০২৫ 

 

 
১ 



 

"চীপ& 
 

িবষয় HIানং 

কম 7স5াদেনর সািব 7ক িচK ৩ 

#Lাবনা ৪ 

9সকশন ১: MপকN, অিভল<Q, কম 7স5াদেনর 9<K এবং কায 7াবিল ৫ 

9সকশন ২: িবিভS কায 7Tেমর Uড়াW ফলাফল/#ভাব ৬ 

9সকশন ৩: কম 7স5াদন পিরকNনা ৭-১০ 

সংেযাজনী ১: শ[ সংে<প ১১ 

সংেযাজনী ২: কম 7স5াদন \চেকর পিরমাপ প]িত ১২ 

সংেযাজনী ৩: অ^ অিফেসর সে_ সংি`a কম 7স5াদন \চক সbহ ১৩ 

dশাসন ও সংfার bলক  কম 7স5াদেনর 9<K, ২০২৪-২৫ ১৪ 

সংেযাজনী ৪: জাতীয় g]াচার 9কৗশল কম 7পিরকNনা, ২০২৪-২০২৫     ১৫ 

সংেযাজনী ৫: ই-গভ 7̂াi ও উjাবন কম 7পিরকNনা, ২০২৪-২০২৫ ১৬-১৭ 

সংেযাজনী ৬: অিভেযাগ #িতকার kবlাকম 7 পিরকNনা, ২০২৪-২০২৫ ১৮ 

সংেযাজনী ৭: 9সবা #দান #িতnিত কম 7পিরকNনা, ২০২৪-২০২৫ ১৯ 

সংেযাজনী ৮: তp অিধকার িবষেয় বািষ 7ক কম 7পিরকNনা, ২০২৪-২০২৫ ২০ 
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উপেজলা (ািণস,দদ.র ও 1ভেটিরনাির হাসপাতাল, 1বল8িচ, িসরাজগ; 
 এর কম ?স,াদেনর সািব ?ক িচ@ 

সা;িতক অজ>ন, চ?ােল: এবং ভিবBৎ পিরকDনা 
o সা;িতক বছরস Fেহর (৩বছর ) 'ধান অজ>ন সFহ 

(২০২১-২২, ২০২২-২৩ও২০২৩-২৪ অথ ) বছর) 
বাংলােদশ এলিডিস পয >ােয় উMরেনর 0'Nাপেট এবং Oমবিধ >Q জনসংRার 'াণীজ আিমেষর (Vধ, িডম ও মাংস)  চািহদা 

0মটােত উৎপাদন ও উৎপাদনশীলতা WিXেত িবYমান 'ািণস+েদর সংরNণ, স;সারণ ও জাত উZয়ন 0Nে[ রাজশাহী িবভােগ অভাবনীয় 
অ\গিত সািধত হেয়েছ। 
 

 
§ িবYমান 'ািণস+েদর সংরNণ ও স;সারেণ যথাOেম 9. 350কা_, 9.36 0কা_ ও 7.00 0কা_ গবািদপ` ও হaস bরগীেক 

_কা 'দান করা হেয়েছ এবং যথাOেম 1.87 0কা_, 2.280কা_ ও 2.09 0কা_ গবািদপ`-পািখেক িচিকৎসা 'দান করা 
হেয়েছ। 

 
§ খামািরর সNমতা WিX, খামার dবeাপনার উZয়ন ও খামার স;সারেণ যথাOেম 489 জন , 595 জন ও 6000জন খামািরেক 

'িশNণ 'দানসহ যথাOেম 44 জন,  47 জন ও 46 _ উঠান gবঠক পিরচালনা করা হেয়েছ। 
 

§ িনরাপদ ও মানসhত 'াণীজ আিমষ উৎপাদেন যথাOেম 111 _ ,  142_ ও 123 _ খামার/িফডিমল/হ?াচাির পিরদশ >ন 30জন 
, 30 জন ও 30 জন মাংস 'িOয়াজাতকারী (কসাই) 'িশNণ এবং ২_, 2_ ও 2 _ 0মাবাইল 0কাট > পিরচালনা করা হেয়েছ। 

 
o সম/া এবং চ4ােল7 স8হ 
 

গবািদপ`র lণগতমান স+Z খােYর অ'mলতা, আিবভ>াব 0যাn 0রাগ 'াVভ>াব, op সংরNণ ও িবপণন dবeার অভাব, লাগসই 
'qিrর ঘাটিত, 'েণাদনা Fলক ও Ft সংেযাজনকারী উেYেগর ঘাটিত, উৎপাদন সাম\ীর উu Ft, জলবাv পিরবত>েনর 'ভাব, খামািরর 
সেচতনতা ও dবeাপনাগত wােনর ঘাটিত, সীিমত জনবল ও বােজট বরাx 'াি- 'ািণস+দ উZয়েন অyতম চ?ােল:। 

o ভিবBৎ পিরকDনা 
 

খাY িনরাপMা িনিzতকরেণ বাজার dবeার সংেযাগ 0জারদার করণ, পে{র ব|Fখী করণ, িনরাপদ ও মানসhত উৎপাদন 
dবeার 'চলন করা হেব। গবািদপ`-পািখর 0রাগ িনয়}ণ, নজরদাির, িচিকৎসা 0সবার মান উZয়ন এবং 0রাগ অ~স�ান গেবষণাগার 
আ�িনকী করণ করা হেব। Vধ ও মাংস উৎপাদন WিXেত �ি[ম 'জনন 'qিrর স;সারণ অdাহত রাখা হেব। 'ািণ�ি� উZয়েন উZত 
জােতর ঘাসচাষ স;সারণ, খাY 'িOয়াজাতকরণ 'qিrর 'সার, _এমআর  'qিrর 'চলন,  ঘােসর বাজার স;সারণ ও প`খােYর 
মান িনিzত করেণ নbণা পরীNা কায >Oম 0জারদার করা হেব। খামািরর সNমতা WিXেত 'িশNণ ও উঠান gবঠক কায >Oম 0জারদারসহ 
'ািণস+দ স+িক>ত আইন,  িবিধ ও নীিতমালার অ~সরেণ 0মাবাইল 0কােট >র আওতা WিX করা হেব। 
 
২০২৪-২০২৫ অথ ) বছেরর স;া< =ধান অজ)ন স8হ 

 
 
§ গবািদপ`-পািখর 0রাগ 'িতেরােধ 7,20,000 0কা_ মা[া _কা 'েয়ােগর মা�েম ভ?াকিসেনশন কায >Oেমর স;সারণ ঘটােনা 

হেব ও নজরদাির dবeা 0জারদাের 16_ িডিজজ সািভ >েল� পিরচালনা করা হেব। 0রাগ 'িতকাের 22,900 0কা_ গবািদপ` ও 
161000 0কা_ 0পাি�েক উZত িচিকৎসা 0সবা 'দােনর dবeা \হণ করা হেব। 

 
§ খামািরর সNমতা WিX, খামার dবeাপনার উZয়ন ও খামার স;সারেণ 300 লN খামািরেক 'িশNণ 'দান ও  46 _ উঠান 

gবঠক পিরচালনা করা হেব। 
 

§ িনরাপদ ও মানসhত 'াণীজ আিমষ উৎপাদেন 105_ খামার/িফডিমল/হ?াচাির পিরদশ >ণ 30 জন মাংস 'িOয়াজাতকারী (কসাই) 
'িশNণ এবং 02_ 0মাবাইল 0কাট > বা�বায়ন করা হেব। 
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'(াবনা 

 
 

উপেজলা 'ািণস+দ দ-র ও 0ভেটিরনাির হাসপাতাল, 0বল7িচ, িসরাজগ: 
 

এর (ািতAািনক দBতা CিD, EFতা ও জবাবিদিহ 1জারদার করা, Gশাসন সংহত করণ এবং স,েদর যথাযথ 

Lবহার িনিMতকরেণর মাNেম OপকP ২০৪১ এর যথাযথ বাTবায়েনর লেBV- 
 
 
 
 
 

উপেজলা (ািণস,দ দ.র ও 1ভেটিরনাির হাসপাতাল 
 1বল8িচ, িসরাজগ; 

 
 
 
 

এবং 
 

 
 
 

 
1জলা (ািণস,দ দ.র 

িসরাজগ; 
 
 
 

এর মে: ২০২৪ সােলর >ন মােসর ২৩ (9তইশ) তািরেখ এই বািষ 7ক কম 7স5াদন sিt ;া<িরত 
হল। 
 
 

এই sিtেত ;া<রকারী উভয়প< িনv িলিখত িবষয় সbেহ সwত হেলন: 
 
 

৪



 

 
0সকশন-১ 

উপেজলা (ািণস,দ দ.র ও 1ভেটিরনাির হাসপাতাল, 1বল8িচ, িসরাজগ; এর 
WপকP (Vision), অিভলBV (Mission), কম ?স,াদেনর 1B@ এবং কায ?াবিল 

 

১.১ �পকD (Vision) 

সকেলর জy পয >া-, িনরাপদ ও মানসhত 'ািণজ আিমষ সরবরাহ করণ 

১.২ অিভলN? (Mission) 
'ািণস+েদর উৎপাদন ও উৎপাদনশীলতা WিX এবং Ft সংেযাজেনর (Valueaddition) মা�েম 'াণীজ আিমেষর চািহদা 
�রণ 
 
১.৩ কম >স+াদেনর 0N[ 
 
 ১.৩.১ দা-িরক কম >স+াদেনর 0N[ 
 

১. গবািদপ`-পািখর উৎপাদন ও উৎপাদনশীলতা WিX 
২. গবািদপ`-পািখর িচিকৎসা, 0রাগ 'িতেরাধ ও িনয়}ণ 
৩. মানব স+দ উZয়ন ও কম >সংeােনর oেযাগ �ি� 
৪. িনরাপদ 'ািণজাত প{ (Vধ, মাংস ও িডম) উৎপাদন ও র-ািন WিXেত সহায়তা 

 
১.৩.২ oশাসন ও সং�র Fলক কম >স+াদেনর 0N[ 

 
১.oশাসন ও সং�ার Fলক কায >Oেমর বা�বায়ন 0জারদার করণ 

o `Xাচার কম >পিরকDনা বা�বায়ন 
o ই-গভy>া�/ উ�াবন কম >পিরকDনা বা�বায়ন 
o ত� অিধকার কম >পিরকDনা বা�বায়ন 
o অিভেযাগ 'িতকার কম >পিকDনা বা�বায়ন 
o 0সবা 'দান 'িত�িত কম >পিরকDনা বা�বায়ন 

 
১.৪ কায >াবিল (Functions) 
 

১.  Vধ, মাংস ও িডেমর উৎপাদন WিX 
২.  গবািদপ`-পািখ ও 0পাষা 'াণীর িচিকৎসা 'দান 
 
৩. _কা 'দান, িডিজজ সািভ >েল�, নbনা পরীNার dবeা \হণ ও ি� 0ভেটিরনাির ক?া+ পিরচালনার মা�েম 0রাগ 

'িতেরাধ ও িনয়}ণ 

৪.  জাত উZয়েন �ি[ম 'জনন 'qিr স;সারণ এবং সংকর জােতর বা�েরর ত� সং\হ 

৫.  গবািদপ`র �ি� উZয়েন eায়ী ঘাস চাষ স;সারণ 

৬.  'ািণস+েদর স;সারণ ও খামার dবeাপনার উZয়েন উঠান gবঠক আেয়াজন ও 'িশNণ 'দান 
 
৭.  মাংস 'িOয়া জাতকারী 'িশNণ, খামার/ িফডিমল/ হ?াচাির পিরদশ >ন/ বািণিজ?ক  খামার 0রিজে�শন ও নবায়ন এবং 

0মাবাইল 0কাট > বা�বায়েনর মা�েম মান সhত 'াণীজ আিমষ উৎপাদন 
 
 
 
 
 

৫



 

 
 
 
 
 
 

1সকশন-২: উপেজলা (ািণস,দ দ.র ও 1ভেটিরনাির হাসপাতাল, 1বল8িচ, িসরাজগ; এর 
স,ািদত িবিভZ কায ?[েমর \ড়া^ ফলাফল/ (ভাব 

 
 

�ড়া� 
ফলাফল/ 'ভাব 

কম >স+াদন 
�চক সFহ 

একক '�ত অজ>ন লN?মা[া 
২০২৪-২৫ 

'েNপণ িনধ $ািরত ল)*মা,া অজ$েনর 0)ে, 
0যৗথভােব দািয়8 9া: ম;ণালয়/িবভাগ/ 

সং@া সAেহর নাম 

উপাM�[ 
২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

Vধ উৎপাদন WিX জন 'িত Vেধর  
'া�তা পিরমাণ (িমিল/িদন) 246 248 250 252 254 িবএলআরআই, িম)িভটা, উ.য়নসহ 3যাগী 

সং8া 

আওতাধীন উপেজলা 
?ািণসAদ দCর সDেহর 
?িতেবদন 

মাংস উৎপাদন WিX জন 'িত মাংেসর 
'া�তা পিরমাণ (\াম/িদন) 123 124 125 126 127 িবএলআরআই, উ.য়নসহ 3যাগী সং8া 

আওতাধীন উপেজলা 
?ািণসAদ দCর সDেহর 
?িতেবদন 

িডম উৎপাদন WিX জন 'িত িডেমর 
 'া�তা পিরমাণ (সংRা/বছর) 120 123 124 125 126 িবএলআরআই, উ.য়নসহ 3যাগী সং8া 

আওতাধীন উপেজলা 
?ািণসAদ দCর সDেহর 
?িতেবদন 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

৬



 

 
 
 

!সকশন ৩: কম (স)াদন পিরক/না 
উপেজলা 'ািণস+দ দ-র ও 0ভেটিরনাির হাসপাতাল, 0বল7িচ, িসরাজগ: এর 

কম (স)াদেনর !23 (২০২৪-২০২৫) 
[!মাটমান-৭০] 

 
কম FসAাদেনর 

3GH 
!"ে$র
মান 

কায FIম কম FসAাদন  
Jচক 

গণনা 
পLিত 

একক কম *+া
দন         

 -চেকর  
মান 

?Mত অজFন লGOমাHা/ িনণ Fায়ক২০২৪-২৫ ?েGপণ 
২০২৫-২৬ 

?েGপণ 
২০২৬-
২৭ 

২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ অসাধারণ অিত  
উWম 

উWম চলিত  
মান 

চলিত 
মােনর িনে* 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] গবািদপ[-
পািখর িচিকৎসা,  
3রাগ ?িতেরাধ ও 
িনয়^ণ 

৩৯ 

১.১ _কা ?দান স`সারণ 
[১.১.১] _কা 
?েয়াগMত প[পািখ 

সমি: 
সং-া  
(.কা0) ১০ 0.0935 7.2 7.2 6.48 5.76 5.04 4.32 7.3 7.4 

১.২ গবািদপ[র িচিকৎসা ?দান 
[১.২.১] 
িচিকৎসাMত 
গবািদপ[ 

সমি: 
সং-া  
(.কা0) ৭ 0.0025 0.229 0.229 0.2061 0.1832 0.1603 0.1374 0.23 0.24 

১.৩ হaস-bরিগর িচিকৎসা 
?দান 

[১.৩.১] 
িচিকৎসাMত হaস-
bরিগ 

সমি: 
সং-া  
(.কা0) ৬ 0.0160 1.61 1.61 1.449 1.288 1.127 0.966 1.62 1.64 

১.৪ 3পাষা ?াণীর িচিকৎসা ?দান 
[১.৪.১]  
িচিকৎসাMত 3পাষা 
?াণী 

সমি: সং-া  ২ 12 35 35 32 28 25 21 36 37 

১.৫ গবািদপ[-পািখর 3রাগ 
অdসeােন নbনা সংfহ ও 
গেবষণাগাের 3?রণ 

[১.৫.১] 3?িরত 
নbনা 

সমি: সং-া ৫ 75 75 75 68 60 53 45 77 80 

১.৬ গবািদপ7-পািখর িডিজজ 
সািভ<েল= 

[১.৬.১] পিরচািলত 
সািভ<েল= সমি: সং-া ৫ 15 16 16 14 13 11 10 17 18 

১.৭ িg 3ভেটিরনাির 3মিডেকল 
কOাA 8াপন 

[১.৭.১] 8াপনMত 
3ভেটিরনাির কOাA সমি: সংiা ৪ 6 6 6 5 5 4 4 7 8 

 

 

৭ 

 



 

 

 
 
 

উপেজলা (ািণস,দ দ.র ও 1ভেটিরনাির হাসপাতাল, 1বল8িচ, িসরাজগ; এর 
কম ?স,াদেনর 1B@ (২০২৪-২০২৫) 

কম FসAাদেনর 3GH !"ে$
রমান 

কায FIম কম FসAাদন 
Jচক 

গণনা 
পLিত 

একক কম *স
+াদন  
-চেকর 
মান 

?Mত অজFন লGOমাHা/ িনণ Fায়ক২০২৪-২৫ ?েGপণ 
২০২৫-২৬ 

?েGপণ 
২০২৬-
২৭ 

২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ অসাধারণ অিত  
উWম 

উWম চলিত  
মান 

চলিত  
মােনর িনে* 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[২] মানব সAদ 
উ.য়ন ও 
কমFসং8ােনর jেযাগ 
kিl 

১৯ 

২.১ খামািরেদর ?িশGণ 
?দান 

[২.১.১] ?িশGণ ?াC 
খামাির 

সমি: 
সংiা  
(লG) 

৬ 595 6000 300 270 240 210 180 320 350 

২.২ মাংস  
?িIয়াজাতকারীেদর 
?িশGণ ?দান 

[২.২.১] ?িশGণ ?াC 
মাংস ?িIয়াজাতকারী সমি: সংiা ৪ 30 30 30 27 24 21 18 35 40 

২.৩ গবািদপ=-পািখ 
পালেন স2মতা 
AিBেত উঠান Eবঠক 
আেয়াজন 

[২.৩.১]  আেয়ািজত 
উঠান oবঠক সমি: সংiা ৪ 45 46 46 41 37 32 28 50 55 

২.৪ 8ায়ী ঘাস চাষ 
স`সারণ 

[২.৪.১]  8ায়ী ঘাস 
চাষMত জিম সমি: একর ৫ 20 22 20 18 16 14 12 22 23 

 

 

 

 

 

 

৮ 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 
 

উপেজলা (ািণস,দ দ.র ও 1ভেটিরনাির হাসপাতাল, 1বল8িচ, িসরাজগ; এর 
কম ?স,াদেনর 1B@ (২০২৪-২০২৫) 

 

কম FসAাদেনর 3GH !"ে$র 
মান 

কায FIম কম FসAাদন  
Jচক 

গণনা  
পLিত 

একক কম *স
+াদন  
-চেকর  
মান 

?Mত অজFন লGOমাHা/ িনণ Fায়ক২০২৪-২০২৫ ?েGপণ 
২০২৫-
২৬ 

>ে?পণ 
২০২৬-
২৭ 

২০২২-
২৩ 

২০২৩-
২৪ 

অসাধারণ অিত  
উWম 

উWম চলিত  
মান 

চলিত  
মােনর িনে* 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৩] িনরাপদ 
?ািণজাত পq (rধ,  
মাংস ও িডম) 
উৎপাদন ও রCািন 
sিLেত সহায়তা 

১২ 

৩.১ খামার/িফডিমল/ হOাচাির 
পিরদশ Fন 

 

[৩.১.১] 
পিরদশ FনMত 
খামার/িফডিমল/ 
হOাচাির 

সমি: সংiা ৩ 142 123 105 95 84 74 63 110 120 

৩.২ 3পািu খামার 3রিজেvশন 
ও নবায়ন 

 

[৩.২.১]  
3রিজিvMত 3পািu 
খামার 

সমি: সংiা ২ 2 4 5 5 4 4 3 6 7 

৩.৩ গবািদপ[র খামার 
3রিজেvশন ও  নবায়ন 

 

[৩.৩.১] 3রিজিvMত 
গবািদপ[র খামার সমি: সংiা ২ 9 6 8 7 7 6 5 9 10 

৩.৪ ?ািণসAদ িবষয়ক িবিভ. 
আইন ?েয়ােগ 3মাবাইল 
3কাট F বাwবায়ন করা 

 

[৩.৪.১] পিরচািলত 
3মাবাইল 3কাট F 

সমি: সংiা ৫ 2 2 2 2 1 1 1 3 4 

 

৯ 
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সংেযাজনী ১: শ+ সংে,প (Acronyms) 

 
শbসংেBপ  

(Acronyms) 
িববরণ 

ইিপিব(EPB) 
এdেপাট ? (েমাশন eVেরা (Export Promotion Bureau) 
 

এআই (AI) 
gি@ম (জনন (Artificial Insemination) 
 

এনিজও (NGO) 
1বসরকাির সংhা (Non Government Organization) 
 

এমওএফএল(MoFL) 
মৎj ও (ািণস,দ মkণালয় (Ministry of Fisheries and 
Livestock) 
 

এসিডিজ(SDG) 
1টকসই উZয়ন অভীn (Sustainable Development Goal) 
 

িজিডিপ (GDP) 
1মাট 1দশজ উৎপাদন (Gross Domestic Product) 
 

oএমআর (TMR) 1টাটাল িমdড 1রশন (Total Mixed Ration) 

িডএলএস (DLS) 
(ািণস,দ অিধদ.র (Department of Livestock 
Services) 
 

িবএলআরআই 
(BLRI) 

বাংলােদশ (ািণস,দ গেবষণা (িতAান (Bangladesh Livestock 
Research Institute) 

িবিবএস (BBS) 
বাংলােদশ পিরসংrান eVেরা(Bangladesh Bureau of 
Statistics) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

১১



 

 
সংেযাজনী-২:, উপেজলা 'ািণস+দ দ-র ও 0ভেটিরনাির হাসপাতাল, 0বল7িচ, িসরাজগ: 

 
এর 

কম (স)াদন LবMাপনা ও Oমাণক 
 
I.নx
র 

কায FIম কম FসAাদন 
Jচক 

বাwবায়নকারী অy িবভাগ, 
অিধশাখা,  শাখা 

লGOমাHা  
অজFেনর ?মাণক 

১. MিHম ?জনন স`সারণ ?জনেনর সংiা   

২. 
সংকর জােতর গবািদ 
প[র বাzেরর ত{ সংfহ 

ত{ সং|হীত বাzর   

৩. _কা ?দান স`সারণ 
_কা ?েয়াগMত 

 প[-পািখ 
  

৪. গবািদপ[র িচিকৎসা ?দান িচিকৎসাMত গবািদপ[   

৫. হaস-bরিগর িচিকৎসা ?দান িচিকৎসাMত হaস-bরিগ   

৬. 3পাষা ?াণীর িচিকৎসা ?দান িচিকৎসাMত 3পাষা ?াণী   

৭. 
গবািদপ[-পািখর 3রাগ অdসeােন নbনা 
সংfহ ও গেবষণাগাের 3?রণ 

3?িরত নbনা   

৮. গবািদপ[-পািখর িডিজজ সািভ Fেল} পিরচািলত সািভ Fেল}   

৯. 
িg 3ভেটিরনাির 3মিডেকল 
কOাA8াপন 

8াপনMত  
3ভেটিরনাির কOাA 

  

১০. খামািরেদর ?িশGণ ?দান ?িশGণ ?াC খামাির   

১১. 
মাংস ?িIয়াজাতকারীেদর ?িশGণ 
?দান 

?িশGণ ?াC 
মাংস ?িIয়াজাতকারী 

  

১২. 
গবািদপ[-পািখ পালেন সGমতা 
sিLেত উঠান oবঠেকর আেয়াজন 

আেয়ািজত উঠান oবঠক   

১৩. 8ায়ী ঘাস চাষ স`সারণ 8ায়ী ঘাস চাষMত জিম   

১৪. খামার/িফডিমল/ হOাচাির পিরদশ Fন 
পিরদশ FনMত খামার/ িফডিমল/ 
হOাচাির 

  

১৫. 
3পািu খামার 
3রিজেvশন ও নবায়ন 

3রিজিvMত 3পািu খামার   

১৬. 
গবািদপ[র  

খামার 3রিজেvশন ও নবায়ন 
3রিজিvMত গবািদপ[র খামার   

১৭. 
?ািণসAদ িবষয়ক িবিভ. আইন 
?েয়ােগ 3মাবাইল 3কাট F বাwবায়ন 

বাwবািয়ত 3মাবাইল 3কাট F   

 
 
 
 
 
 
 

১২ 

 
 
 



 

 
 
 



 

 
 
 

সংেযাজনী ৩: উপেজলা 'ািণস+দ দ-র ও 0ভেটিরনাির হাসপাতাল, 0বল7িচ, িসরাজগ: 
 

এর 
অ^া^ অিফেসর সােথ স5িক7ত কম 7স5াদন \চক সbহ 

 
 

কায )Cম কম )সDাদন   
Fচক 

Gয সকল অিফেসর  সােথ  
সDিক)ত 

সDিক)ত অিফেসর সােথ কায )Cম সমKেয়র Gকৗশল 

(ািণস,দ িবষয়ক িবিভZ আইন 
(েয়ােগ 1মাবাইল 1কাট ? বাTবায়ন 

বাTবািয়ত 
1মাবাইল 
1কাট ? 

উপেজলা িনবাহs অিফসার  ও  অিফসার ইনচাজ?-
1বল8িচ, িসরাজগ; 

1মাবাইল 1কাট ? বাTবায়েন (শাসন ও জন িনরাপtা িবভােগর 
সি[য় সহেযািগতা আবuক। কw?পেBর 1মৗিখক/ িলিখত 
আেবদেনর 1(িBেত hানীয় (শাসন িনধ ?ািরত সমেয় 1মাবাইল 
1কাট ? পিরচালনা কের থােক 

 
 
 
 

১৩ 
 
 

 



 

 
 
 
 

Gশাসন ও সংzার {লক কম ?স,াদেনর 1B@ (২০২৪-২০২৫) 
[1মাটমান-৩০] 

দ-েরর নামঃ উপেজলা 'ািণস+দ দ-র ও 0ভেটিরনাির হাসপাতাল, 0বল7িচ, িসরাজগ: 
 

 
 

কম FসAাদেনর 3GH !"ে$র 
মান 

কায FIম কম FসAাদন  
Jচক 

গণনা  
পLিত 

একক কম *স
+াদন  
-চেকর  
মান 

?Mত অজFন লGOমাHা/ িনণ Fায়ক২০২৪-২৫ ?েGপণ 
২০২৫-২৬ 

?েGপণ 
২০২৬-২৭ ২০২২-

২৩ 
২০২৩-
২৪ 

অসাধারণ অিত  
উWম 

উWম চলিত  
মান 

চলিত  
মােনর িনে* 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] jশাসন ও সং~ার 
Dলক কায FIেমর 
বাwবায়ন 3জারদার 
করণ 

৩০ 

[১.১] [Lাচার কম Fপিরক�না 
বাwবায়ন 

[১.১.১] [Lাচার 
কমFপিরক�না বাwবািয়ত সমি: 

?াC 
নxর 

১০ অিজFত অিজFত        

[১.২] ই-গভ�Fা}/উ�াবন 
কম Fপিরক�না বাwবায়ন 

[১.২.১] ই-গভ�Fা}/ 
উ�াবন কম Fপিরক�না 
বাwবািয়ত 

সমি: ?াC 
নxর 

১০ অিজFত অিজFত        

[১.৩] অিভেযাগ ?িতকার 
কম Fপিরক�না বাwবায়ন 

[১.৪.১] অিভেযাগ 
?িতকার কম Fপিরক�না 
বাwবািয়ত 

সমি: ?াC 
নxর 

৪ অিজFত অিজFত        

[১.৪] 3সবা ?দান ?িত�িত 
কম Fপিরক�না বাwবায়ন 

[১.৫.১] 3সব ?দান 
?িত�িত কম Fপিরকপ Fনা 
বাwবািয়ত 

সমি: ?াC 
নxর 

৩ অিজFত অিজFত        

[১.৫] ত{ অিধকার 
কম Fপিরক�না বাwবায়ন 

[১.৩.১] ত{ অিধকার 
কম Fপিক�না বাwবািয়ত সমি: ?াC 

নxর 
৩ অিজFত অিজFত        

 
 
 
 
 

১৪ 
   
 
 
 
 

 



 

 
 

সংেযাজনী- ৪: আ}িলক/মাঠ পয ?ােয়র কায ?ালেয়র �Dাচার 1কৗশল কম ?-পিরকPনা, ২০২৪-২০২৫ 
[+মাটমান-১০] 

দ-েরর নামঃ উপেজলা 'ািণস+দ দ-র ও 0ভেটিরনাির হাসপাতাল, 0বল7িচ, িসরাজগ: 
 
 

২.  0েয়র +4ে5 67াচার  

২.১২০২৩-২৪অথ ; বছেরর 0য়-
পিরকAনা ও +য়বসাইেট Eকাশ 

0য়-পিরকAনা 
ওেয়বসাইেট Eকািশত 

২ তািরখ উপেজলা EািণসMদদOর ও +ভেটিরনাির 
হাসপাতাল, +বলRিচ, িসরাজগT 

 
| 

30/07/24 ল4Uমা5া 30/07/24       

অজ;ন   
 

 
 

 
 

 
 

৩. 67াচার সংিWX এবং Zন[িত Eিতেরােধ সহায়ক কায ;0ম 
৩.১েসবা Eদােনর +4ে5 +রিজ^াের 
Eেদয় +সবার িববরণ ও +সবা _হীতার 
মতামত সংর4ণ 

+রিজ^ার হালনাগাদ 
aত 

২ % উপেজলা EািণসMদদOর ও +ভেটিরনাির 
হাসপাতাল, +বলRিচ, িসরাজগT 

 
| 

100% ল4Uমা5া 100% 100% 100% 100%    

 
অজ;ন 

   
 

 
 

 
 

 
 
 

১৫ 

 

কায ;0েমর নাম কম ;সMাদন bচক 
 

bচেকর 
মান 

একক 
 

বাcবায়েনর দািয়d EাO eিf/পদ ২০২৪-২০২৫ 
অথ ;বছেরর 
ল4Uমা5া 

বাcবায়ন অ_গিত পিরবী4ণ, ২০২৪-২০২৫  মge 

ল4Uমা5া/ 
অজ;ন 

১ম +কায়াট ;ার ২য় +কায়াট ;ার ৩য় +কায়াট ;ার ৪থ ; +কায়াট ;ার +মাট 
অজ;ন 

অিজ;ত 
মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 
১. Eািতhািনক eবiা 

 ১.১ jনিতকতা কিমkর সভা 
আেয়াজন 

সভা আেয়ািজত ২ সংmা উপেজলা EািণসMদ দOর ও +ভেটিরনাির 
হাসপাতাল, +বলRিচ, িসরাজগT 

4 ল4Uমা5া 1 ১ ১ ১    

অজ;ন      

১.২nশাসন Eিতhার িনিমo অংশী 
জেনর (stakeholders) অংশ 
_হেণ সভা 

অpিhতসভা ২ সংmা উপেজলা EািণসMদদOর ও +ভেটিরনাির 
হাসপাতাল, +বলRিচ, িসরাজগT 

4 ল4Uমা5া 1 1 1 1    
অজ;ন      

১.৩ 67াচার সং0াg 
Eিশ4ণ/মতিবিনময় সভার আেয়াজন  

Eিশি4ত কম ;চারী   ১ সংmা উপেজলা EািণসMদদOর ও +ভেটিরনাির 
হাসপাতাল, +বলRিচ, িসরাজগT 

2 ল4Uমা5া 
 

- 
 

1 
 

- 
 

1 
 

 
 

  
 
 অজ;ন      

১.৪ কম ;-পিরেবশ উqয়ন (kওএrই 
sf অেকেজা মালামাল িনtিoকরণ 
/পিরuার-পিরvqতা wি7, মিহলােদর 
জx yথক ওয়াশzেমর eবiা/ ৪থ ; 
+{িণর কম ;চারীেদর দাOিরক +পাষাক 
সরবরাহ ও পিরধান িনি}ত 
করাইতUািদ)   

উqত কম ;-পিরেবশ ১ সংmা 
ও 

তািরখ 

উপেজলা EািণসMদদOর ও +ভেটিরনাির 
হাসপাতাল, +বলRিচ, িসরাজগT 

2 ল4Uমা5া 
 

 1 
(30/12/2৪) 

 1 
(30/06/2৫) 

   

অজ;ন      



 

 
 
 
 

সংেযাজনী ৫: ই-গভ�?া� ও উ�াবন কম ?পিরকPনা, ২০২৪-২০২৫ 
[1মাটমান-৫০] 

দ-েরর নামঃ উপেজলা 'ািণস+দ দ-র ও 0ভেটিরনাির হাসপাতাল, 0বল7িচ, িসরাজগ: 
 

 

Iম কায FIম কম FসAাদন  
Jচক 

একক কম FসAাদন  
Jচেকর  
মান 

লGOমাHা ২০২৪-২০২৫ 

অসাধারণ অিতউWম উWম চলিতমান 
চলিতমােনর 

িনে� 
১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

০১ 
[১.১]  3সবা সহিজ করণ/ 
িডিজটাইেজশেনর মা�েম উ�াবনী ধারণা 
বাwবায়ন 

[১.১.১]  3সবা/অিফস �ব8াপনা 
সহিজকরণ/িডিজটাইেজশেনর মা�েম d�তম এক_ 
উ�াবনী ধারণা বাwবািয়ত 
 

তািরখ 

১০ ০৯/০৩/২৫ ১৬/০৩/২৫ ২৩/০৩/২৫ ১৩/০৪/২৫ ০৬/০৪/২৫ 

০২. 
[২.১]  ইতঃ�েব F বাwবািয়ত সহিজMত  ও 
িজিজটাইজMত 3সবা চা� অ�াহত রাখা। 

[২.২.১] িনজ অিফস সহ আওতাধীন অিফস সDেহ 
ইতঃ�েব F উ�ািবত/সহিজMত/ িডিজটাইজMত 
3সবাসDেহর ডাটােবজ হালনাগাদকরণ ও ডাটােবেজর 
3সবাসDহ চা� রাখা 

সংiা ২ ৪ ৩ ২ ১ - 

০৩. [৩.১]  ইেনােভশন 3শােকিজং 
[৩.১.১]  আওতাধীন অিফসসbেহর অংশfহেণ d�তম 
এক_ ইেনােভশন ?দশ Fনী(শেকিজং) আেয়ািজত এবং 
3�� উ�াবনী উে�াগ িনব Fািচত। 

তািরখ  
৬ 

১৫/০৪/২৫ ২২/০৪/২৫ ২৯/০৪/২৫ ০৫/০৫/২৫ ১২/০৫/২৫ 

০৪. 

[৪.১]  ই-নিথর �বহার sিL 

[৪.১.১]  ই-ফাইেল িনঃপিW 3যা� নিথরতািলকা 
িনধ Fািরত 3নাট িন�িতMত 

তািরখ ২ ৩১/০৮/২০২৪ ০৮/০৯/২০২৪ ১৫/০৯/২৪ ২২/০৯/২৪ ২৯/০৯/২৪ 

৪.১.২]  ই-ফাইেল িনঃপিW 3নাট িন�িতMত  % ৮ ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

০৫. 

[৫.১]  ত{ বাতায়ন হালনাগাদকরণ 

[৫.১.১] ত{ বাতায়ন হালনাগাদMত সংiা ৬ ৪ ৩ ২ ১ - 

[৫.১.২] আওতািধন অিফসসbেহর ত{ বাতায়ন 
হালনাগাকরণ িনি�তকরণ 

সংiা ৩ ৪ ৩ ২ ১ - 

 
 

১৬ 
 
 



 

 

 

 

 

 

Iম কায FIম কম FসAাদন  
Jচক 

একক কম FসAাদন   
Jচেকর  
মান 

লGOমাHা ২০২৪-২০২৫ 

অসাধারণ অিতউWম উWম চলিতমান 
চলিতমােনর 

িনে� 
১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

০৬. [৬.১]�াম F বাংলােদশ িবিনম Fােণ কম Fশালা  
আেয়াজন। 

[৬.১.১] �াট বাংলােদশ িবিনম Fাণ সংIা� ৪_ wে�র 
আেলােক করণীয় িনধ Fারণ-িবষয়ক 
কমFশালা/সভা/3সিমনার আেয়ািজত 

সংiা ৪ ৪ ৩ ২ ১ - 

০৭. 
[৭.১] অনলাইন িরেপ Fাট �ােনজেম� স� 
টওয়ার বাwবায়ন 

[৭.১.১]িনজঅিফস এবং আওতাধীন অিফেস অনলাইন 
িরেপ Fাট �ােনজেম� স� টওয়ার বাwবািয়ত 

তািরখ ৫ ০১/১২/২৪ ১৫/১২/২৪ ২৯/১২/২৪ ০৫/০১/২৫ ১২/০১/২৫ 

০৮. 
[৮.১] মাই গভ: �াট ফেম Fর �বহার sিL 

[৮.১.১] মাই গভ: �াট ফেম Fর মা�েম িডিজটাইেজশন 
3যা� সরকারী 3সবা িবি�তকরণও িডিজটাইেজশনএর 
লেGO কম Fশালা আেয়ািজত  

সংiা ৪ ২ - ১ - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
১৭ 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 

সংেযাজনী ৬: অিভেযাগ (িতকার Lবhা কম ?পিরকPনা, ২০২৪-২০২৫ 
[1মাটমান-২৫] 

দ-েরর নামঃ উপেজলা 'ািণস+দদ-র ও 0ভেটিরনাির হাসপাতাল, GবলOিচ, িসরাজগ7 
 

 
কায <Iেমরে?J মান কায <Iম কম <সKাদন 

Lচক 
একক কম <সKাদন 

Lচেকর 
মান 

>Nতঅজ<ন ল?PমাJা২০২৪-২০২৫ 
২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ অসাধারণ অিত 

উSম 
উSম চলিত 

মান 
চলিত 

মােনরিনে* 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

Eািতhািনক 
 

২০ 

[১.১ ] িনিদ <U সমেয় িজআরএ সিসেUম, অফলাইন ও 
অ[া[ মা\েম >া] অিভেযাগ ও আিপল িন^িS 

[১.১.১]  অিভেযাগ ও  
আিপল িন_িSNত 

% 

১৫ 

অিজ;ত অিজ;ত ৯০ ৮০ ৭০ ৬০  

[১.১.১] যিদ .কােনা দ]র /সং`ার ১ম  Jমািসেক 
িজআরএস িসেUেম বা অ[ .কােনা মা\েম .কান 
অিভেযাগ পাওয়া না যায়,.স সকল দ]র/সং`া 
কa<ক  ২য় bJমািসেক .cক .হাeারগেণর সমfেয় 
অবিহত করণ সভা আেয়াজন 

[১.১.১.১] .cক .হাeারগেণর 
সমfেয় সভা আেয়াজন 

সংmা অিজ;ত অিজ;ত ১ - - - - 

[১.২]  অিভেযাগ িন_িS সংIাg মািসক 
>িতেবদন bJমািসক িভিSেত উh<তন কaপে?র 
িনকট .>রণ 

[১.২.১] মািসক >িতেবদন 
.>িরত 

সংmা ৫ অিজ;ত অিজ;ত ৪ ৩ ২ ১ - 

 
স4মতাঅজ;ন 

 
৫  [২.১] িনজ অিফস ও আওতাধীন অিফেসর 

কম <কত<া/কম <চারীেদর জ[ অিভেযাগ >িতকার 
kব`া এবং িজআরএস সফটওয়Pার িবষয়ক 
>িশ?ণ /কম <শালা/ .সিমনার  আেয়াজন( 7n ১ম 
অধ < বািষ <িক .ত ১0) 

[২.১.১]  >িশ?ণ 
/কম©শালা/.সিমনার 
আেয়ািজত 

সংmা ৫ অিজ;ত অিজ;ত ১ - - - - 

                                                                                                                        
 
 
 

১৮ 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

সংেযাজনী ৭:  1সবা (দান (িত�িত িবষয়ক কম ?পিরকPনা, ২০২৪-২০২৫ 
[1মাটমান-২৫] 

 
দ-েরর নামঃ উপেজলা 'ািণস+দ দ-র ও 0ভেটিরনাির হাসপাতাল, 0বল7িচ, িসরাজগ: 

 
 
 
 

কায ?[েমর 
1B@ 

মান কায ?[ম কম ?স,াদন �চক একক কম ?স,াদ
ন �চেকর 
মান 

(gত অজ?ন লBVমা@া ২০২৪-২০২৫ 
২০২২-২৩ ২০২৩-

২৪ 
অসাধার

ণ 
অিত 
উtম 

উtম চলিত 
মান 

চলিতমা
1নরিনে� 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

(ািতAািনক   
কায[ম 

২৫ 

[১.১] �@মািসক িভিtেত িনজ 
দ.রেরর 1সবা (দান (িত�িত 
হালনাগাদ �ব ?ক ওেয়ব সাইেটর 
1সবা বেd উপhাপন। 

[১.১.১]   িনজ 
দ.রেরর 1সবা (দান 
(িত�িত হালনাগাদ 
gত 

সংrা ২৫ অিজ?ত অিজ?ত ৪ ৩ ২ ১  

 
 
 
 
 
 
 
১৯ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

সংেযাজনী ৮: ত� অিধকার িবষেয় ২০২৪-২০২৫ অথ ?বছেরর বািষ ?ক কম ?পিরকPনা  
 

দ-েরর নামঃ উপেজলা 'ািণস+দ দ-র ও 0ভেটিরনাির হাসপাতাল, 0বল7িচ, িসরাজগ: 
 

 

কায ?[েমর 
1B@ 

মান কায ?[ম কম ?স,াদন  
�চক 

একক কম?স
,াদন 
�চেকর 
মান 

(gত অজ?ন লBVমা@া ২০২৪-২০২৫ 
২০২২-
২৩ 

২০২৩-
২৪ 

অসাধারণ অিত 
উtম 

উtম চল
িত 
মান 

চলিতমােন
রিনে� 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০
% 

৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

(ািতAািনক ০২ 

[১.১] ত� অিধকার 
আইন অ�যায়ী িনধ ?ািরত 
সমেয়র মেN ত� 
(াি.র আেবদন িন�িt 

[১.১.১] িনধ ?ািরত 
সমেয়র মেN ত� 
(াি.র আেবদন 
িন�িt 

% ০২ অিজ?ত অিজ?ত ১০০% ৯০% ৮০% - - 

সBমতা 
CিD 

০১ 
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