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      ১ 

 

    ,            ০৩ (   )  ৎ                  

 

১.১ রূ঩কল্প (Vision): ঳যকারয অরথ যক ব্যফস্থা঩না ঩দ্ধরি অধুরনক ও ঱রি঱ারী করয 

সু঱া঳ন প্ররিষ্ঠায় ঄ফদান যাখা। 
 

১.২ ঄রবরক্ষ্য (Mission): ঳যকারয ঄থ য঩রযর঱ারধ কাম যকয পূফ য-রনযীক্ষ্া ঳ম্পাদন 

এফং রডরজটারাআর঱জন এয ভাধ্যরভ গুণগি ভান঳ম্পন্ন র঴঳াফ প্ররিরফদন প্রণয়ন করয 

র঳দ্ধান্ত গ্র঴রণ ঳঴রমারগিা প্রদান। 

 

১.৩. রিন ফৎ঳য মভয়ারদ ঩রযকল্পনায মক্ষ্ত্র঳মূ঴ঃ   

১. চরভান অথ য-ব্যফস্থা঩নায় গরি঱ীরিা ফজায় যাখা।  

২. ভানফ ঳ম্পদ উন্নয়ন,  ঄বযন্তযীণ ভরনটরযং ও  রযর঩াটং ব্যফস্থা ঱রি঱ারীকযণ।  

৩. ফারজট ও ব্যয়   ব্যফস্থা঩না, র঴঳াফায়ন ব্যফস্থা঩না এফং ম঳ফা প্রদান প্ররিয়ায রডরজটারাআরজ঱ন।  

৪.    আ    , আ        ও              । 

৫. আ    ++         আ         । 

৬.                     ।  

৭.                                             ।  

৮.                                                                       ।  

 

 

১.৩ ৩ (   )  ৎ                 : 

(                        -২) 
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৩ (রিন) ফৎ঳য মভয়ারদ ঩রযকল্পনা (            ) 

 

৪-৭ 

২০২৬-২৭     ছ                      

৮-১০ 

        -১:          ১১ 

 

        -২:          ও        
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        -৩:                    /                    

১৪-১৭ 
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৩ (রিন) ফৎ঳য মভয়ারদ ঩রযকল্পনা (            ) 

     

   

                        

২০২৬-২০২৭ ২০২৭-২০২৮ ২০২৮-২০২৯ 

১ চরভান    -

ব্যফস্থা঩নায়     

          

        

           

       

গরি঱ীরিা ফজায় 

যাখা     

ম঳ফা঳মূ঴ প্রদারনয 

মক্ষ্রত্র গৃ঴ীি 

র঳টরজন চাট যারযয 

প্ররিপরন 

রনরিিকযণ।  

 

১.১ ঳যফযা঴ ও ম঳ফা 

এফং ঳ম্পদ ঳ংগ্র঴ খারিয 

রফর ৭ (঳াি) কভ যরদফর঳য 

ভরধ্যরনস্পরি 

রনরিিকযণ।   

঳যফযা঴ ও ম঳ফা এফং 

঳ম্পদ ঳ংগ্র঴ খারিয রফর 

৬ (ছ ) কভ যরদফর঳য 

ভরধ্যরনস্পরি 

রনরিিকযণ।  

মফিন রনধ যাযণী 

মকআ঳঳মুর঴য ৫ 

(আ ) কভ যরদফর঳য ভরধ্য 

রনষ্পরি রনরিিকযণ। 

১.২ রজর঩এপ 

঄রগ্রভ/চূড়ান্ত রফর ৩(রিন) 

কভ যরদফর঳য ভরধ্য 

রনস্পরি  রনরিিকযণ।  

রজর঩এপ ঄রগ্রভ/চূড়ান্ত 

রফর ৩(রিন) কভ যরদফর঳য 

ভরধ্য রনস্পরি      

EFT রনরিিকযণ।  

রজর঩এপ ঄রগ্রভ/চূড়ান্ত 

রফর ৩ (রিন) 

কভ যরদফর঳য     

রনস্পরি     EFT 

রনরিিকযণ।  

১.৩      , ঋ  ও 

               

আ              

        ৫(঩াঁচ) 

কভ যরদফর঳য ভরধ্য 

          

রনরিিকযণ।  

     , ঋ  ও      

          আ     

                 

৪(   ) কভ যরদফর঳য ভরধ্য 

          

রনরিিকযণ।  

     , ঋ  ও      

          আ     

                 

৩(   ) কভ যরদফর঳য 

ভরধ্য           

রনরিিকযণ। 

১.৪ ৫(঩াঁচ) কভ যরদফর঳য 

ভরধ্য LPC     

রনরিিকযণ। 

৪(   ) কভ যরদফর঳য ভরধ্য 

LPC     

রনরিিকযণ। 

৩ (   ) কভ যরদফর঳য 

ভরধ্য LPC     

রনরিিকযণ।  

১.৫ মফিন রনধ যাযণী 

মকআ঳঳মুর঴য ১০(দ঱) 

কভ যরদফর঳য ভরধ্য রনষ্পরি 

রনরিিকযণ। 

মফিন রনধ যাযণী 

মকআ঳঳মুর঴য ৯ (  ) 

কভ যরদফর঳য ভরধ্য 

রনষ্পরি রনরিিকযণ।  

মফিন রনধ যাযণী 

মকআ঳঳মুর঴য ৮ 

(আ ) কভ যরদফর঳য ভরধ্য 

রনষ্পরি রনরিিকযণ। 

২ ভধ্যরভয়াদী ফারজট 

কাঠারভা 

(MTBF) 

঩দ্ধরিরি ফারজট 

প্রণয়ন ও ফাস্তফায়ন 

কাম যিভ 

঱রি঱ারীকযণ।  

  

২.১ ফারজট রফচ্যযরি 

(Budget 

Variance) 

হ্রা঳কযণ: পূফ যফিী ঄থ য 

ফছরযয তুরনায় মূর 

ফারজট ও ঳ংর঱ারধি 

ফারজরটয  ভরধ্য 

ব্যফধানাংক ২% 

হ্রা঳কযণ।  

ফারজট রফচ্যযরি 

(Budget 

Variance) 

হ্রা঳কযণ: পূফ যফিী ঄থ য 

ফছরযয তুরনায় মূর 

ফারজট ও ঳ংর঱ারধি 

ফারজরটয  ভরধ্য 

ব্যফধানাংক ২% 

হ্রা঳কযণ ।  

ফারজট রফচ্যযরি 

(Budget 

Variance) 

হ্রা঳কযণ: পূফ যফিী ঄থ য 

ফছরযয তুরনায় মূর 

ফারজট ও ঳ংর঱ারধি 

ফারজরটয  ভরধ্য 

ব্যফধানাংক ২% 

হ্রা঳কযণ ।  

২.২ ফারজট রফচ্যযরি 

(Budget 

Variance) 

হ্রা঳কযণ: পূফ যফিী ঄থ য 

ফারজট রফচ্যযরি 

(Budget 

Variance) 

হ্রা঳কযণ: পূফ যফিী ঄থ য 

ফারজট রফচ্যযরি 

(Budget 

Variance) 

হ্রা঳কযণ: পূফ যফিী ঄থ য 
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ফছরযয তুরনায় 

঳ংর঱ারধি ফারজট ও 

প্রকৃি ব্যরয়য ভরধ্য 

ব্যফধানাংক ২% 

হ্রা঳কযণ । 

ফছরযয তুরনায় 

঳ংর঱ারধি ফারজট ও 

প্রকৃি ব্যরয়য ভরধ্য 

ব্যফধানাংক ২% 

হ্রা঳কযণ । 

ফছরযয তুরনায় 

঳ংর঱ারধি ফারজট ও 

প্রকৃি ব্যরয়য ভরধ্য 

ব্যফধানাংক ২% 

হ্রা঳কযণ ।  

২.৩ (BIP) ফাস্তফায়ন 

মূল্যায়ন (১০% ঄রপ঳)   

 (BIP) ফাস্তফায়ন 

মূল্যায়ন (২০% ঄রপ঳)  

 (BIP) ফাস্তফায়ন 

মূল্যায়ন (৩০% ঄রপ঳)   

২.৪ ফযাদ্দকৃি       

        ঴ায (৮০%)। 

ফযাদ্দকৃি       

        ঴ায (৮৫%)। 

ফযাদ্দকৃি       

        ঴ায (৮৭%)। 

৩ ঳যকারয 

কভ যচাযীগরণয 

ম঩঱াগি দক্ষ্িা, 

ম঳ফা প্রদারনয 

মক্ষ্ত্র঳মূর঴ সু঱া঳ন 

প্ররিষ্ঠা এফং 

঳যকারয ঄রথ যক 

দাফী঳মূ঴ রনস্পরিয 

মক্ষ্রত্র ঳ংরিষ্ট 

রফরধরফধারনয পূণ য 

প্ররিপরন 

রনরিিকযণ।   

 

৩.১ শূন্য             

     ঊর্ধ্যিন ঄রপ঳রক 

                 ।   

শূন্য             

     ঊর্ধ্যিন ঄রপ঳রক 

                 ।   

শূন্য             

     ঊর্ধ্যিন ঄রপ঳রক 

                 ।   

৩.২ কভ যকিযা 

কভ যচাযীগণরক 

রফলয়রবরিক প্রর঱ক্ষ্ণ 

প্রদান  ।   

কভ যকিযা কভ যচাযীগণরক 

রফলয়রবরিক প্রর঱ক্ষ্ণ ।  

কভ যকিযা কভ যচাযীগণরক 

রফলয়রবরিক প্রর঱ক্ষ্ণ।   

৩.৩ ঳ভ঳াভরয়ক রফলরয় 

Learning 

Session / 

Workshop  

অরয়াজন (৩ )। 

঳ভ঳াভরয়ক রফলরয় 

Learning 

Session / 

Workshop  

অরয়াজন (৪ )।  

঳ভ঳াভরয়ক রফলরয় 

Learning 

Session / 

Workshop  

অরয়াজন (৫ )। 

৩.৪ কভ য-঩রযরফ঱ উন্নয়ন 

(টওএন্ডআভুি ঄রকরজা 

ভারাভার 

রনষ্পরিকযণ/নরথ 

রফনষ্টকযণ/ ঩রযষ্কায-

঩রযচ্ছন্নিা বৃরদ্ধ/ 

ভর঴রারদয জন্য পৃথক 

ওয়া঱রুরভয/৪         

                  

              ও 

                 

আিযারদ ) 

কভ য-঩রযরফ঱ উন্নয়ন 

(টওএন্ডআভুি ঄রকরজা 

ভারাভার 

রনষ্পরিকযণ/নরথ 

রফনষ্টকযণ/ ঩রযষ্কায-

঩রযচ্ছন্নিা বৃরদ্ধ/ 

ভর঴রারদয জন্য পৃথক 

ওয়া঱রুরভয/৪         

                  

              ও 

                 

আিযারদ ) 

কভ য-঩রযরফ঱ উন্নয়ন 

(টওএন্ডআভুি ঄রকরজা 

ভারাভার 

রনষ্পরিকযণ/নরথ 

রফনষ্টকযণ/ ঩রযষ্কায-

঩রযচ্ছন্নিা বৃরদ্ধ/ 

ভর঴রারদয জন্য পৃথক 

ওয়া঱রুরভয/৪         

                  

              ও 

                 

আিযারদ   

৩.৫ ২০২৬-২৭ ঄থ য 

ফছরযয  ফারজরটয 

঄নুরভারদি  িয়-

঩রযকল্পনা  ওরয়ফ঳াআরট 

প্রকা঱              

       ।    

২০২৭-২৮ ঄থ য ফছরযয  

ফারজরটয ঄নুরভারদি  

িয়-঩রযকল্পনা  

ওরয়ফ঳াআরট প্রকা঱     

                ।   

২০২৮-২৯ ঄থ য ফছরযয  

ফারজরটয ঄নুরভারদি  

িয়-঩রযকল্পনা  

ওরয়ফ঳াআরট প্রকা঱     

                । 

৩.৬   আ           

          আ        

                    

  আ           

          আ        

                    

  আ           

          আ        
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      (৮০%)।        (৮৫%)।       (৯০%)। 

৩.৭ ওয়ান স্ট঩        

ম঳ন্টারয প্রদি 

ম঳ফা঳মূর঴য মক্ষ্রত্র 

মযরজস্টারয প্ররদয় ম঳ফায 

রফফযণ এফং ম঳ফাগ্র঴ীিায 

ভিাভি ঳ংযক্ষ্ণ 

(৬০%)। 

ওয়ান স্ট঩        

ম঳ন্টারয প্রদি 

ম঳ফা঳মূর঴য মক্ষ্রত্র 

মযরজস্টারয প্ররদয় ম঳ফায 

রফফযণ এফং ম঳ফাগ্র঴ীিায 

ভিাভি ঳ংযক্ষ্ণ 

(৭০%)।  

ওয়ান স্ট঩        

ম঳ন্টারয প্রদি 

ম঳ফা঳মূর঴য মক্ষ্রত্র 

মযরজস্টারয প্ররদয় ম঳ফায 

রফফযণ এফং 

ম঳ফাগ্র঴ীিায ভিাভি 

঳ংযক্ষ্ণ (৭৫%)। 

৩.৮ ম঳ফায ভান ভরনটরযং 

এয ররক্ষ্য ঄রপ঳ 

঩রযদ঱ যরন ঳঴ায়িা 

ম঳ফায ভান ভরনটরযং এয 

ররক্ষ্য ঄রপ঳ ঩রযদ঱ যরন 

঳঴ায়িা  

ম঳ফায ভান ভরনটরযং এয 

ররক্ষ্য ঄রপ঳ ঩রযদ঱ যরন 

঳঴ায়িা  

৩.৯ Human 

Resource 

Management 

(HRM)   ও     

                   

( ছ   ৪    )।  

Human 

Resource 

Management 

(HRM)   ও     

                   

( ছ   ৬    )। 

Human 

Resource 

Management 

(HRM)   ও     

                   

( ছ   ৬    )। 

৩.১০             

                    

           ও 

              (১ 

ট)। 

                   

             

           ও 

              ১ 

(ট)। 

                   

             

           ও 

              

(১ট)।  

৪ ম঳ফা প্রদান প্ররিয়া 

঳঴জীকযরণয 

ররক্ষ্য অধুরনক 

প্রযুরিগি 

প্ররয়ারগক রদক 

রনরিিকযণ।   

৪.১        

            ছুটয 

র঴঳াফ         ঳ংযক্ষ্ণ 

ও স্বয়ংরিয়বারফ ছুটয 

প্রিযায়ন প্রারি ।  

                   

ছুটয র঴঳াফ         

঳ংযক্ষ্ণ ও 

স্বয়ংরিয়বারফ ছুটয 

প্রিযায়ন প্রারি । 

                   

ছুটয র঴঳াফ         

঳ংযক্ষ্ণ ও 

স্বয়ংরিয়বারফ ছুটয 

প্রিযায়ন প্রারি ।  

৪.২                

             দারখর ও 

      (     )।  

                    

        দারখর ও 

      (     )। 

                    

        দারখর ও 

      (     )। 

৪.৩ 

স্বায়ত্ব঱ার঳ি/যাষ্ট্রায়ি 

এফং প্রা঳ংরগক ঄ন্যান্য 

প্ররিষ্ঠারনয রফ঩যীরি 

঩ার঳ যানার মরজায (PL) 

একাউন্ট সৃজন ।   

স্বায়ত্ব঱ার঳ি/যাষ্ট্রায়ি 

এফং প্রা঳ংরগক ঄ন্যান্য 

প্ররিষ্ঠারনয রফ঩যীরি 

঩ার঳ যানার মরজায (PL) 

একাউন্ট সৃজন ।  

 

স্বায়ত্ব঱ার঳ি/যাষ্ট্রায়ি 

এফং প্রা঳ংরগক ঄ন্যান্য 

প্ররিষ্ঠারনয রফ঩যীরি 

঩ার঳ যানার মরজায (PL) 

একাউন্ট সৃজন । 

৪.৪ রড-নরথ ঩দ্ধরিরি 

নরথ রনষ্পরি (৫%)। 

রড-নরথ ঩দ্ধরিরি নরথ 

রনষ্পরি (১০%)। 

রড-নরথ ঩দ্ধরিরি নরথ 

রনষ্পরি (১৫%)। 

৪.৫        LPC 

            

       । 

       LPC    

          

       LPC    

        । 

৪.৬ EFT        EFT        EFT        
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           ।  

                    

            । 

                    

            ।   

৪.৭ EFT        

আ        

(Gratuity)         

            ।  

EFT        

আ        

(Gratuity) 

                   ।  

EFT        

আ        

(Gratuity) 

           

        ।  

৪.৮ আ      , ঳যফযা঴ 

ও ম঳ফা এফং ঄ন্যান্য 

                  

         (৮০%)।  

আ      , ঳যফযা঴ ও 

ম঳ফা এফং ঄ন্যান্য 

                  

         (৮৫%)। 

আ      , ঳যফযা঴ ও 

ম঳ফা এফং ঄ন্যান্য 

                  

         (৯০%)।  

৫ ঄ফ঳যপ্রাি ঳যকারয 

কভ যচাযীগরণয 

ম঩ন঱ন ব্যফস্থা঩না 

প্ররিয়া ঳঴জীকযণ।  

  

৫.১        / 

                  

র঳টরজন চাট যায ঄নুমায়ী 

PRL       

প্র঱া঳রনক ভঞ্জুযী প্রদান।   

       /             

      র঳টরজন চাট যায 

঄নুমায়ী PRL       

প্র঱া঳রনক ভঞ্জুযী প্রদান।   

 

       /             

      র঳টরজন চাট যায 

঄নুমায়ী PRL       

প্র঱া঳রনক ভঞ্জুযী প্রদান।   

 

৫.২ র঳টরজন চাট যায 

঄নুমায়ী ঄রপ঳঳মূর঴য 

       /            

ম঩ন঱ন মক঳ রনষ্পরি।   

র঳টরজন চাট যায ঄নুমায়ী 

঄রপ঳঳মূর঴য 

       /            

ম঩ন঱ন মক঳ রনষ্পরি। 

র঳টরজন চাট যায ঄নুমায়ী 

঄রপ঳঳মূর঴য 

       /            

ম঩ন঱ন মক঳ রনষ্পরি। 

৫.৩ র঳টরজন চাট যায 

঄নুমায়ী        -

            ম঩ন঱ন 

মকআ঳঳মূর঴য রনস্পরি  

রনরিিকযণ।  

র঳টরজন চাট যায ঄নুমায়ী 

       -            

ম঩ন঱ন মকআ঳঳মূর঴য 

রনস্পরি  রনরিিকযণ।  

র঳টরজন চাট যায ঄নুমায়ী 

রনযীক্ষ্াধীন         -

            ম঩ন঱ন 

মকআ঳঳মূর঴য রনস্পরি  

রনরিিকযণ। 

৫.৪ ভার঳য প্রথভ 

কভ যরদফর঳        

        EFT 

        ।  

ভার঳য প্রথভ কভ যরদফর঳  

              EFT 

        । 

ভার঳য প্রথভ কভ যরদফর঳  

              EFT 

        । 

৫.৫                  

               

           (৩ )।  

                 

               

           (৪ )। 

                 

               

           (৫ )। 
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২০২৬-২৭     ছ                            ভান:১০০ 

 

                                       
          

    

          

    

    

     

(২০২৫-

২৬) 

        

(২০২৬-২৭) 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ 

১)           

(Service 

Delivery) 

   -৪০ 

১.১ 

ভার঳য ম঱ল কভ যরদফর঳য 

ভরধ্য দারখর ঳ার঩রক্ষ্ 

মফিন-বািা রফর  ঩যফিী 

ভার঳য প্রথভ কভ যরদফর঳ 

রনস্পরি। 

% ৫  ১০০ 

১.২ 

঳যফযা঴ ও ম঳ফা এফং 

঳ম্পদ ঳ংগ্র঴ খারিয রফর ৭ 

(঳াি) কভ যরদফর঳য 

ভরধ্যরনস্পরি।  

% 

৪ 

 ১০০ 

১.৩ 

রজর঩এপ ঄রগ্রভ/চূড়ান্ত রফর 

৩(রিন) কভ যরদফর঳য ভরধ্য 

রনস্পরি।   

% 

৪ 

 ১০০ 

১.৪ 

     , ঋ  ও          

      আ              

                     

৭(঳াি) কভ যরদফর঳য ভরধ্য 

     । 

% 

৪ 

 ১০০ 

১.৫     
৫(঩াঁচ) কভ যরদফর঳য ভরধ্য 

LPC    ।  
% 

৪ 
 ১০০ 

১.৬ 

মফিন রনধ যাযণী মকআ঳঳মু঴ 

১০(দ঱) কভ যরদফর঳য ভরধ্য 

রনষ্পরি।  

% 

৪ 

 ১০০ 

১.৭ 

                  

            স্বয়ং঳ম্পূণ য  

PRL অরফদন/      

    মথা঳ভরয় ঊর্ধ্যিন 

কাম যাররয় মপ্রযণ।  

% 

৩ 

 ১০০ 

১.৮ 

রনযীক্ষ্াধী        -

            ম঩ন঱ন 

মকআ঳ ১০(দ঱) কভ যরদফর঳ 

রনস্পরি। 

% 

৪ 

 ১০০ 

১.৯ 

঩ারযফারযক ম঩ন঱ন মকআ঳ 

০৯(নয়) কভ যরদফর঳য ভরধ্য 

রনস্পরি। 

% 

৪ 

 ১০০ 
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(২০২৫-

২৬) 

        

(২০২৬-২৭) 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ 

 

১.১০ 

ভার঳য প্রথভ কভ যরদফর঳  

              EFT 

প্রদান।   

 

% 

৪ 

 ১০০ 

২) ঳ংস্কায-মূরক 

কাম যিভ (Reform  

Activity)  

   -২০ 

২.১ 

iBAS++   ১০ভ মগ্রড 

এফং িদূর্ধ্য কভ যকিযাগরণয  

ছুটয র঴঳াফ        

রবরিক             

    মরয ফাস্তফায়ন। 

% ৮  ৮০ 

২.২ 

                   

iBAS++ এয ভাধ্যরভ 

দারখর ও EFT আসুয। 

% ৭  ১০০ 

২.৩ 

রনরদ যষ্ট ঳ভরয়        

     ,        ও 

           প্রাি 

঄রবরমাগ রনষ্পরি। 

% ৫  ৮০ 

৩)           

      ও      

(Institutional 

Capacity and 

Efficiency) 

   -২০ 

৩.১ 

কভ যকিযা-কভ যচাযীগণরক 

রফলয়রবরিক প্রর঱ক্ষ্ণ 

প্রদান।  

জনঘণ্টা ৪  ২০ 

৩.২ 

ফযাদ্দকৃি               

঴ায। % ২  ৮০ 

৩.৩ 

ফারজট ফাস্তফায়ন ঩রযকল্পনা  

(BIP) ফাস্তফায়ন।  % ৩  ৮০ 

৩.৪ 

ফারজট রফচ্যযরি (Budget 

Variance) হ্রা঳কযণ: 

পূফ যফিী ঄থ য ফছরযয তুরনায় 

঳ংর঱ারধি ফারজট ও প্রকৃি 

ব্যরয়য ভরধ্য ব্যফধানাংক 

হ্রা঳কযণ ।  

 

% ২  ২ 
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(২০২৫-

২৬) 

        

(২০২৬-২৭) 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ 

৩.৫ 

কভ য-঩রযরফ঱ উন্নয়ন 

(টওএন্ডআভুি ঄রকরজা 

ভারাভার রনষ্পরিকযণ/নরথ 

রফনষ্টকযণ/ ঩রযষ্কায-

঩রযচ্ছন্নিা বৃরদ্ধ/ ভর঴রারদয 

জন্য পৃথক ওয়া঱রুরভয/৪   

                        

              ও        

          আিযারদ ) 

঳ংখ্যা ৩  ২ 

৩.৬ 

২০২৬-২৭ ঄থ য ফছরযয  

ফারজরটয ঄নুরভারদি  িয়-

঩রযকল্পনা  িথ্য ফািায়রন 

প্রকা঱।   

িারযখ ৩  

মূর: ৩১-০৭-

২০২৬ 

঳ংর঱ারধি: 

২৮-০২-২০২৭ 

৩.৭ 

঄নুরভারদি ফারল যক িয় 

঩রযকল্পনায মথামথ 

ফাস্তফায়ন।   

% ৩  ১০০ 

৪)            ও 

            

(Development 

Related and 

Other 

Activities) 

   -২০ 

৪.১ 

ওয়ান স্ট঩        ম঳ন্টারয 

প্রদি ম঳ফা঳মূর঴য মক্ষ্রত্র 

মযরজস্টারয প্ররদয় ম঳ফায 

রফফযণ এফং ম঳ফাগ্র঴ীিায 

ভিাভি ঳ংযক্ষ্ণ। 

% ৫  ৬০ 

৪.২ 

রনধ যারযি ম঳ফা঳মু঴ 

মথা঳ভরয়               

                  এরি 

঳ম্পন্নকযন।   

% ৮  ১০০ 

৪.৩ 

Human 

Resource 

Management 

(HRM)   ও     

               

           । 

 

঳ংখ্যা ৭  ৪ 
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        -১:         (Acronyms) 

 

Serial No Acronyms Details 

 

1 CAG Comptroller & Auditor General 

2 CGA Controller General of Accounts 

3 CAFO Chief Accounts & Finance Office 

4 DCA Divisional Controller of Accounts 

5 DAFO District Accounts & Finance Office 

6 EFT Electronic Fund Transfer 

7 iBAS++ Integrated Budget and Accounting System++ 

8 ICU Internal Control Unit 

9 LPC Last Pay Certificate 

10 MICR Magnetic Inc Character Recognition 

11 NBR National Board of Revenue 

12 PLA Personal Ledger Accounts 

13 UAO Upazila Accounts Office 

14 HRM Human Resource Management 

 

 

 

 

 

 

 

িরভক নং ঱ব্দ঳ংরক্ষ্঩ রফস্তারযি 

 

১ র঳এরজ কম্পররারায এন্ড ঄রডটয মজনারযর  

২ র঳রজএ  করিারায মজনারযর ঄ফ একাউন্ট঳  

৩ র঳এএপও রচপ একাউন্ট঳ এন্ড রপন্যান্স ঄রপ঳ায  

৪ রডর঳এ রডরব঱নার করিারায ঄ফ একাউন্ট঳  

৫ রডএএপও রড঳ররক্ট একাউন্ট঳ এন্ড রপন্যান্স ঄রপ঳ায  

৬ আএপট আররক্ট্ররনক পান্ড রান্সপায  

৭ অআফা঳++  আরিরগরটড ফারজট এন্ড একাউরন্টং র঳রস্টভ++  

৮ অআর঳আউ  আন্টাযনার করিার আউরনট  

৯ এরর঩র঳ রাস্ট ম঩ ঳াট যরপরকট  

১০ এভঅআর঳অয ম্যাগরনটক আঙ্ক কযারযক্টায রযকগরন঱ন  

১১ এনরফঅয ন্যা঱নার মফাড য ঄ফ মযরবরনউ  

১২ র঩এরএ ঩ার঳ যানার মরজায একাউন্ট 

১৩ আউএও উ঩রজরা একাউন্ট঳ ঄রপ঳  
 

 

 

 

 

 

 

        -২:          ও       
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১ ২ ৩ 

১.১ 

ভার঳য ম঱ল কভ যরদফর঳য ভরধ্য দারখর ঳ার঩রক্ষ্ মফিন-বািা 

রফর  ঩যফিী ভার঳য প্রথভ কভ যরদফর঳ রনস্পরি। 

 

iBAS++        /      

          /              

     । 

১.২ 

঳যফযা঴ ও ম঳ফা এফং ঳ম্পদ ঳ংগ্র঴ খারিয রফর ৭ (঳াি) 

কভ যরদফর঳য ভরধ্যরনস্পরি।  

iBAS++        /      

          /              

     । 

১.৩ 

রজর঩এপ ঄রগ্রভ/চূড়ান্ত রফর ৩(রিন) কভ যরদফর঳য ভরধ্য 

রনস্পরি।   

iBAS++        /      

          /              

     । 

১.৪ 

     , ঋ  ও                আ              

                     ৭(঳াি) কভ যরদফর঳য ভরধ্য 

     । 

                         । 

১.৫     ৫(঩াঁচ) কভ যরদফর঳য ভরধ্য LPC    ।        LPC               । 

১.৬ 

মফিন রনধ যাযণী মকআ঳঳মু঴ ১০(দ঱) কভ যরদফর঳য ভরধ্য 

রনষ্পরি।  

iBAS++        /       

মফিন রনধ যাযণী মকআ঳঳মুর঴য 

঳ায঳ংরক্ষ্঩।  

১.৭ 

                              স্বয়ং঳ম্পূণ য  PRL 

অরফদন মথা঳ভরয় ঊর্ধ্যিন কাম যাররয় মপ্রযণ।  

 

      PRL অরফদন      

        ।  

১.৮ 

রনযীক্ষ্াধীন         -            ম঩ন঱ন মকআ঳ ১০(দ঱) 

কভ যরদফর঳ রনস্পরি।  

iBAS++        /      

                           

     । 

১.৯ 

঩ারযফারযক ম঩ন঱ন মকআ঳ ০৯(নয়) কভ যরদফর঳য ভরধ্য 

রনস্পরি। 

iBAS++        /       

                           

     । 

১.১০ 

ভার঳য প্রথভ কভ যরদফর঳                EFT প্রদান।   iBAS++        /      

                           

     । 

২.১ 

iBAS++   ১০ভ মগ্রড এফং িদূর্ধ্য কভ যকিযাগরণয  ছুটয 

র঴঳াফ        রবরিক                 মরয 

ফাস্তফায়ন। 

iBAS++        /      

              । 

২.২ 
                   iBAS++ এয ভাধ্যরভ দারখর ও 

EFT আসুয। 

iBAS++        /      

              । 

২.৩ 

রনরদ যষ্ট ঳ভরয়   আ         ,        ও      

      প্রাি ঄রবরমাগ রনষ্পরি। 

 

GRS র঳রস্টভ মথরক প্রাি ঳াভারয 

র঱ট/                          

             । 

৩.১ 
কভ যকিযা-কভ যচাযীগণরক রফলয়রবরিক প্রর঱ক্ষ্ণ প্রদান।        আ   ,       /   

              । 

৩.২ ফযাদ্দকৃি               ঴ায। iBAS++         
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১ ২ ৩ 

Progressive Report 

৩.৩ 
ফারজট ফাস্তফায়ন ঩রযকল্পনা  (BIP) ফাস্তফায়ন।  iBAS++         

Progressive Report 

৩.৪ 

ফারজট রফচ্যযরি (Budget Variance) হ্রা঳কযণ: 

পূফ যফিী ঄থ য ফছরযয তুরনায় ঳ংর঱ারধি ফারজট ও প্রকৃি 

ব্যরয়য ভরধ্য ব্যফধানাংক হ্রা঳কযণ ।  

iBAS++         

Progressive Report 

৩.৫ 

কভ য-঩রযরফ঱ উন্নয়ন (টওএন্ডআভুি ঄রকরজা ভারাভার 

রনষ্পরিকযণ/নরথ রফনষ্টকযণ/ ঩রযষ্কায-঩রযচ্ছন্নিা বৃরদ্ধ/ 

ভর঴রারদয জন্য পৃথক ওয়া঱রুরভয/৪                    

                     ও                  আিযারদ ) 

঄রপ঳ অরদ঱/প্রিযয়ন/কাম যরফফযরন।  

৩.৬ 
২০২৬-২৭ ঄থ য ফছরযয  ফারজরটয ঄নুরভারদি  িয়-঩রযকল্পনা  

িথ্য ফািায়রন প্রকা঱।  

ওরয়ফ঳াআট এয রিন঱ট/    । 

৩.৭                                            iBAS++        । 

৪.১ 

ওয়ান স্ট঩        ম঳ন্টারয প্রদি ম঳ফা঳মূর঴য মক্ষ্রত্র 

মযরজস্টারয প্ররদয় ম঳ফায রফফযণ  

এফং ম঳ফাগ্র঴ীিায ভিাভি ঳ংযক্ষ্ণ। 

মযরজস্টারযয ঳ংরিষ্ট পৃষ্ঠা঳মূর঴য 

পরটাকর঩।  

৪.২ 
রনধ যারযি ম঳ফা঳মু঴ মথা঳ভরয়                          

       এরি ঳ম্পন্নকযন।   

                         

                       ।  

৪.৩ 
Human Resource Management 

(HRM)   ও                               । 
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১.১ 

ভার঳য ম঱ল কভ যরদফর঳য ভরধ্য 

দারখর ঳ার঩রক্ষ্ মফিন-বািা 

রফর  ঩যফিী ভার঳য প্রথভ 

কভ যরদফর঳ রনস্পরি। 

঄থ য 

রফবাগ/DDO 

রবরিক ঳ংরিষ্ট 

঄রপ঳঳মু঴/ 

SPFMS 

   সূ  ।  

                 SPFMS    সূ       

                                  

                              

                     আ    ++       

     আ    ,          ,        , 

       ,        ,                      

                                

                     । 

১.২ 

঳যফযা঴ ও ম঳ফা এফং ঳ম্পদ 

঳ংগ্র঴ খারিয রফর ৭ (঳াি) 

কভ যরদফর঳য ভরধ্যরনস্পরি।  

঄থ য 

রফবাগ/DDO 

রবরিক ঳ংরিষ্ট 

঄রপ঳঳মু঴/ 

SPFMS 

   সূ  ।  

                 SPFMS    সূ       

                                  

                              

                     আ    ++       

     আ    ,          ,        , 

       ,        ,                      

                                

                     । 

১.৩ 

রজর঩এপ ঄রগ্রভ/চূড়ান্ত রফর 

৩(রিন) কভ যরদফর঳য ভরধ্য 

রনস্পরি।   

঄থ য 

রফবাগ/DDO 

রবরিক ঳ংরিষ্ট 

঄রপ঳঳মু঴/ 

SPFMS 

   সূ  ।  

                 SPFMS    সূ       

                                  

                              

                     আ    ++       

     আ    ,          ,        , 

       ,        ,                      

                                

                     । 

১.৪ 

     , ঋ  ও          

      আ              

                     

৭(঳াি) কভ যরদফর঳য ভরধ্য 

     । 

঳ংরিষ্ট ভন্ত্রণারয় 

ফা রফবাগ/DDO 

রবরিক ঳ংরিষ্ট 

঄রপ঳঳মু঴।  

রনয়রভি ঳ভন্বয় ঳বা, ঩ত্র মমাগারমাগ।  

১.৫     

৫(঩াঁচ) কভ যরদফর঳য ভরধ্য 

LPC    ।  

঳ংরিষ্ট ভন্ত্রণারয় 

ফা রফবাগ/DDO 

রবরিক ঳ংরিষ্ট 

঄রপ঳঳মু঴।  

 

SPFMS    সূ                      

                                

                            ; ঳ংরিষ্ট 

঄রপর঳য ঳ারথ ঩ত্র মমাগারমাগ।  

১.৬ 
মফিন রনধ যাযণী মকআ঳঳মু঴ 

১০(দ঱) কভ যরদফর঳য ভরধ্য 

঄থ য 

রফবাগ/DDO 

঄থ য রফবাগ, SPFMS    সূ             
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রনষ্পরি।  রবরিক ঳ংরিষ্ট 

঄রপ঳঳মু঴/ 

SPFMS 

   সূ  ।  

                                  ; 

঳ংরিষ্ট ঄রপর঳য ঳ারথ ঩ত্র মমাগারমাগ।  

১.৭ 

                  

            স্বয়ং঳ম্পূণ য  

PRL অরফদন মথা঳ভরয় 

ঊর্ধ্যিন কাম যাররয় মপ্রযণ।  

঳ংরিষ্ট           

঄রপ঳঳মু঴।  

঳ংরিষ্ট ঄রপ঳ এফং                

                                

                            ; ঳ংরিষ্ট 

঄রপর঳য ঳ারথ ঩ত্র মমাগারমাগ। 

১.৮ 

রনযীক্ষ্াধীন         -

            ম঩ন঱ন মকআ঳ 

১০(দ঱) কর্ মদিবসে 

রনস্পরি। 

DDO রবরিক 

঳ংরিষ্ট 

঄রপ঳঳মু঴।  

DDO রবরিক ঳ংরিষ্ট ঄রপ঳ এফং       

                                   

                                  ; 

঳ংরিষ্ট ঄রপর঳য ঳ারথ ঩ত্র মমাগারমাগ। 

১.৯ 

঩ারযফারযক ম঩ন঱ন মকআ঳ 

০৯(নয়) কভ যরদফর঳য ভরধ্য 

রনস্পরি। 

 

DDO রবরিক 

঳ংরিষ্ট 

঄রপ঳঳মু঴।  

DDO রবরিক ঳ংরিষ্ট ঄রপ঳ এফং       

                                   

                                  ; 

঳ংরিষ্ট ঄রপর঳য ঳ারথ ঩ত্র মমাগারমাগ। 

১.১০ 

ভার঳য প্রথভ কভ যরদফর঳        

        EFT প্রদান।   

 

঄থ য রফবাগ/ 

SPFMS 

   সূ  ।  

                 SPFMS    সূ       

                                  

                              

                     আ    ++       

     আ    ,          ,        , 

       ,        ,                      

                                

                     । 

২.১ 

iBAS++   ১০ভ মগ্রড এফং 

িদূর্ধ্য কভ যকিযাগরণয  ছুটয 

র঴঳াফ        রবরিক 

                মরয 

ফাস্তফায়ন। 

঄থ য 

রফবাগ/DDO 

রবরিক ঳ংরিষ্ট 

঄রপ঳঳মু঴/ 

SPFMS 

   সূ  ।  

                 SPFMS    সূ       

                                  

                              

                     আ    ++       

     আ    ,          ,        , 

       ,        ,                      

                                

                     । 

২.২ 

                   

iBAS++ এয ভাধ্যরভ দারখর 

ও EFT আসুয। 

঄থ য 

রফবাগ/DDO 

রবরিক ঳ংরিষ্ট 

঄রপ঳঳মু঴/ 

SPFMS 

   সূ  ।  

                 SPFMS    সূ       

                                  

                              

                     আ    ++       

     আ    ,          ,        , 

       ,        ,                      
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                     । 

২.৩ 

রনরদ যষ্ট ঳ভরয়        

     ,        ও      

      প্রাি ঄রবরমাগ রনষ্পরি। 

঄থ য রফবাগ/      

       /DDO 

রবরিক ঳ংরিষ্ট 

঄রপ঳঳মু঴।  

DDO রবরিক ঳ংরিষ্ট ঄রপ঳ এফং       

                                   

                                  ; 

঳ংরিষ্ট ঄রপর঳য ঳ারথ ঩ত্র মমাগারমাগ। 

৩.১ 

কভ যকিযা-কভ যচাযীগণরক 

রফলয়রবরিক প্রর঱ক্ষ্ণ প্রদান।  

঄থ য রফবাগ/ 

      

       /DDO 

রবরিক ঳ংরিষ্ট 

঄রপ঳঳মু঴/ 

SPFMS 

   সূ  ।  

রনয়রভি ঩ত্র মমাগারমাগ এয ভাধ্যরভ রফলয় 

রবরিক প্রর঱ক্ষ্রণয অরয়াজন।  

৩.২ 

ফযাদ্দকৃি               

঴ায। 

঄থ য রফবাগ/ 

SPFMS 

   সূ  ।  

                 SPFMS    সূ       

                                  

                              

                     আ    ++       

     আ    ,          ,        , 

       ,        ,                      

                                

                     । 

৩.৩ 

ফারজট ফাস্তফায়ন ঩রযকল্পনা  

(BIP) ফাস্তফায়ন।  

঄থ য রফবাগ/ 

SPFMS 

   সূ  ।  

                 SPFMS    সূ       

                                  

                              

                     আ    ++       

     আ    ,          ,        , 

       ,        ,                      

                                

                     । 

৩.৪ 

কভ য-঩রযরফ঱ উন্নয়ন 

(টওএন্ডআভুি ঄রকরজা 

ভারাভার রনষ্পরিকযণ/নরথ 

রফনষ্টকযণ/ ঩রযষ্কায-঩রযচ্ছন্নিা 

বৃরদ্ধ/ ভর঴রারদয জন্য পৃথক 

ওয়া঱রুরভয/৪         

                         

       ও              

রনজস্ব িত্ত্বাফধারন 

কাম যিভ গ্র঴ণ।  

঳ভন্বয় ঳বায ভাধ্যরভ র঳দ্ধান্ত গ্র঴ণ এফং 

ফাস্তফায়ন।  
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    আিযারদ ) 

৩.৫ 

২০২৬-২৭ ঄থ য ফছরযয  

ফারজরটয ঄নুরভারদি  িয়-

঩রযকল্পনা  িথ্য ফািায়রন 

প্রকা঱।   

রনজস্ব িত্ত্বাফধারন 

কাম যিভ গ্র঴ণ।  

঳ভন্বয় ঳বায ভাধ্যরভ র঳দ্ধান্ত গ্র঴ণ এফং 

ফাস্তফায়ন।  

৩.৬ 

঄নুরভারদি ফারল যক িয় 

঩রযকল্পনায মথামথ ফাস্তফায়ন।   

঄থ য রফবাগ,       

        এফং 

CPTU 

প্রাি ফারজট এফং CPTU কর্তযক প্রকার঱ি 

PPR-২০২৫  ঄নু঳যরণ কাম যিভ গ্র঴ণ।  

৪.১ 

ওয়ান স্ট঩        ম঳ন্টারয প্রদি 

ম঳ফা঳মূর঴য মক্ষ্রত্র মযরজস্টারয 

প্ররদয় ম঳ফায রফফযণ এফং 

ম঳ফাগ্র঴ীিায ভিাভি ঳ংযক্ষ্ণ। 

রনজস্ব িত্ত্বাফধারন 

কাম যিভ গ্র঴ণ।  

঳ভন্বয় ঳বায ভাধ্যরভ র঳দ্ধান্ত গ্র঴ণ এফং 

ফাস্তফায়ন।  

৪.২ 

রনধ যারযি ম঳ফা঳মু঴ মথা঳ভরয় 

                         

       এরি ঳ম্পন্নকযন।   

র঴঳াফযক্ষ্ণ 

঄রপ঳঳মু঴। 

঳ভন্বয় ঳বায ভাধ্যরভ র঳দ্ধান্ত গ্র঴ণ এফং 

ফাস্তফায়ন।  

৪.৩ 

Human Resource 

Management 

(HRM)   ও             

                  । 

র঴঳াফযক্ষ্ণ 

঄রপ঳঳মু঴। 

঳ভন্বয় ঳বায ভাধ্যরভ র঳দ্ধান্ত গ্র঴ণ এফং 

ফাস্তফায়ন।  

 


