
ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ম ৩০, ২০২৩ ২১:৪৩ া: ১ ণ তািরখ: হিতবার, ন ০১, ২০২৩

গণজাতী বাংলােদশ সরকার

উপেজলা সমবায় কম কতা, উপেজলা সমবায় কায ালয়, পবা, রাজশাহী

এবং

জলা সমবায় কম কতা, জলা সমবায় কায ালয়, রাজশাহী-এর মে ািরত

বািষ ক কম সাদন ি

লাই ১, ২০২৩ - ন ৩০, ২০২৪



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ম ৩০, ২০২৩ ২১:৪৩ া: ২ ণ তািরখ: হিতবার, ন ০১, ২০২৩

িচপ

উপেজলা অিফেসর কম সাদেনর সািব ক িচ ৩ ........................................................................................................... 

াবনা ৪ ............................................................................................................................................................. 

সকশন ১: উপেজলা অিফেসর পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল ৫ ...................... 

সকশন ২: উপেজলা অিফেসর িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact) ৬ ................................................. 

সকশন ৩: কম সাদন পিরকনা ৭ .......................................................................................................................... 

সংেযাজনী ১: শসংেপ (Acronyms) ১৪ ............................................................................................................... 

সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক ১৫ ...................................................................................................... 

সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ ১৬ ............................................................................... 

সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ ১৭ ................................................ 



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ম ৩০, ২০২৩ ২১:৪৩ া: ৩ ণ তািরখ: হিতবার, ন ০১, ২০২৩

উপেজলা অিফেসর কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Upazilla Office)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

সমবায়েক  উয়নখী  ও  টকসই  করার  জ সমবায়  অিধদেরর  কােজর  ধারাবািহকতা  রার  পাশাপািশ  ভিবৎ  চােল  মাকােবলার
িভি েতর ে উপেজলা সমবায় কায ালয়, পবা, রাজশাহী িবগত িতন বৎসের উেখেযা সাফ অজন কের । কম কতাগেণর উাবনী
য়ােসর ফেল সমবায়েক আরও গণমােষর সংগঠেন পিরণত করেত ও এর ণগত মান উয়েন এ িবভােগ উৎপাদনখী ও সবাধম সমবায়
গঠন, সমবায় উেাা ির কৗশল অবলন, সমবায় প উৎপাদন ও বাজারজাতকরেণ সহায়ক িমকা পালন করেত সম হয়। িবগত
িতন বছের মাট ১৩ নন সমবায় সিমিত গঠন এবং ৪৮০ জন ক ননভােব সমবােয় সদ করা হেয়েছ। ২০১৯-২০২০ সেন ৭৯ ,
২০২০-২০২১  সেন  ৬৪  এবং  ২০২১-২০২২  সেন  ৫৮  সমবায়  সিমিতর  িনরীা  স  করা  হয়।  ৫০  জন  সমবায়ীেক  চািহদা  িভিক
িশণ দান করা  হেয়েছ। এছাড়াও আই.িজ.এ িশণ ১৭ জন সমবায়ীেক িশণ দান করা  হেয়েছ। চািহদািভিক িশণ ও ঋণ
দােনর মােম ৬০ জেনর -কম সংােনর বা করা হেয়েছ। বাবািয়ত ও চলমান এ সকল কেলার মােম িবগত ০৩ বছের
৩৬৪২  জন  ামীণ  মিহলা  ও  বকার  বকেক  াবলী  করা  হেয়েছ।  এছাড়া  মাননীয়  ধানমীর  দেরর  আয়ণ  কের  আওতায়
মিত  ১৫,০৭,০০০/-  টাকা  ঋণ  িবতরণ  এবং  ১২,২২,০০০/-  টাকা  আদায়  করা  হেয়েছ।  আদােয়র  হার  ১০০%।

সমা এবং চােলসহ:

উয়নখী ও টকসই সমবায় গঠেনর মােম পবা উপেজলার িবিভ িণ-পশার মােষর আথ -সামািজক উয়েন উপেজলা সমবায়
কায ালয়, পবা, রাজশাহী এর চােল বিবধ। এ দের িনবিত সমবায় এর সংা ১০৭। নানা িণ ও পশার সিলেন তরী হওয়া
বিচময় কায েমণ  িবল সংক সমবায় সিমিতেত শাসন িতার জ পিরদশ ন, িনরীাসহ অা িবিধব পিত বহার কের
িনিবড়ভােব মিনটিরং করা অতম বড় চােল। সমবায়ীগেণর চািহদা রেণ িশণ ও ি সহায়তা দান এ সমেয়র অতম দাবী।
িক েয়াজনীয় জনবল ও পয া অথ  বরা না থাকায় ন কােজর মােম এ সমার সমাধান সব হে না। তাছাড়া মাঠপয ােয় চািহদা
অযায়ী উয়ন ক না থাকায় সমবায়েক াপকিভিক উয়নখী কায েম সৃ করা যাে না।

ভিবৎ পিরকনা:

সমবায় এর সংা যৗিক পয ােয় িনেয় আসার জ অবসায়েন  সমবায় সিমিত অবসায়ন কায ম ত িনি করা, ই-রিজেশন
কায ম চা এবং ই-সািভ েসর আওতায় িবমান সমবায় সিমিতেলার াফাইল বাপনার জ অনলাইেন রিজেশন কায ম চা
করা আগামী অথ  বছেরর অতম ধান ল। উাবনী উেােগর মােম অ দেরর নাগিরক সবা সহজ করা এবং ড িভিক িশণ
ও ি সহায়তা দান করার মােম সমবায়ী উেাা ি ও -কম সংােনর পথ গম করাও অতম ল। সমবােয়র মােম দশীয়
উৎপাদন  ি  এবং  উৎপািদত  প  সরাসির  ভাােদর  িনকট  লভ  ে পৗেছ  দয়ার  লে  সমবায়  পের  ািং,  বাজারজাতকরেণ
সহায়তা করা হেব। এছাড়া সমবােয়র মােম িবধাবিত অনসর জনেগাীর মিহলােদর সরাসির ও িবক কম সংান ি, সামািজক ও
আিথ ক বষ াস এবং জীবনযাার মান উয়ন ও মতায়েনর জ নন ক/কম িচ হেণর িনিম সমবায় অিধদের িনিদ  াব
দািখল করা হেব।

২০২৩-২৪ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

০১ মেডল সমবায় সংগঠন করা হেব;
১০০ জন সমবায়ীেক চািহদািভিক ামাণ িশণ এবং,২৫ জন মিহলােক আইিজএ সলাই িশণ দান করা হেব;
বািষ ক িনব াচনী কােলার মাতােবক শতভাগ িনব াচন অান িনিত করা হেব;
৫৫ সমবায় সিমিতর ২০২২-২৩ বেষ র বািষ ক িনরীা সাদন করা হেব।
আয়ণ কের ঋণ শতভাগ আদায় করা হেব।
শতভাগ অিডট িফ ও সমবায় উয়ন তহিবল আদায় করা হেব।



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ম ৩০, ২০২৩ ২১:৪৩ া: ৪ ণ তািরখ: হিতবার, ন ০১, ২০২৩

াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

উপেজলা সমবায় কম কতা, উপেজলা সমবায় কায ালয়, পবা, রাজশাহী

এবং

জলা সমবায় কম কতা, জলা সমবায় কায ালয়, রাজশাহী-এর মে ২০২৩ সােলর ন মােসর ০৪
তািরেখ এই বািষ ক কম সাদন ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ম ৩০, ২০২৩ ২১:৪৩ া: ৫ ণ তািরখ: হিতবার, ন ০১, ২০২৩

সকশন ১
উপেজলা অিফেসর পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

টকসই সমবায়, টকসই উয়ন

১.২ অিভল (Mission)
সমবায়ীেদর সমতা ি এবং উেাা ির মােম িষ, অিষ, আিথ ক ও সবা খােত টকসই সমবায় গেড় তালা।

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ উপেজলা অিফেসর কম সাদেনর 

১. উৎপাদন, আিথ ক ও সবাখােত সমবায় গঠন
২. টকসই সমবায় গঠেন কায ম হণ
৩. সমবায় সংগঠেনর সমতা ি ও উেাা জন

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. সমবায় আদশ /দশ েন উুকরণ ও সমবায় গঠন;
২. িনরীা, পিরদশ ন ও তদারিকর মােম সমবায় সিমিতেলােত শাসন িতা করা
৩. সমবায় অিধদেরর কম কতা-কম চািরেদর উতর িশেণর েযাগ ির মােম পশাগত দতা ি করা
৪. িশেণর মােম সমবায়ীেদর দতা ি এবং উেাা জেন সহায়তা করা
৫. সমবায় নটওয়ািকং জারদার করার লে সমবায় েবােধর চার, কাশনা, সিমনার ও কম শালার আেয়াজন এবং
ািতািনক ীিত দান
৬. িঁজ গঠন ও িবিনেয়ােগর মােম আকম সংান ি করা
৭. ামীণ মিহলা ও সাধারণ জনেগাির মতায়ন ও আথ -সামািজক উয়েনর লে সমবায় িভিক ক ও কম িচর
বাবায়ন
৮. সমবায় প ািং ও বাজার সংেযাগ িতায় সমবায়ীেদর দতা উয়েন সহায়তা করা
৯. সমবায় অিধদেরর অিভল অজন ও কায াবলী বাবায়েন েয়াজনীয় সহেযািগতা দা



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ম ৩০, ২০২৩ ২১:৪৩ া: ৬ ণ তািরখ: হিতবার, ন ০১, ২০২৩

সকশন ২
িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ফলাফল/ভাব কম সাদন চকসহ একক
ত অজন
২০২১-২২

ত অজন*
২০২২-২৩

লমাা
২০২৩-২৪

েপণ িনধ ািরত লমাা অজেনর
ে যৗথভােব দািয়া

মণালয়/িবভাগ/ সংহাসেহর
নাম

উপা
২০২৪-২০২৫ ২০২৫-২০২৬

িশেণর মােম দতা ি ামান িশণ অিত জন ১০০ ৫০ ১০০ ১০০ ১০০ মৎ, ািণ ও িষ দর িশণ

সমবােয়র িনরীা যথাযথভােব সাদেনর
ফেল জবাবিদিহতা িনিত হেয়েছ

সিমিতর িনরীা সািদত সংা ৬১ ৬১ ৬৩ ৮০ ৯০ িবআরিডিব ও কা দর িনরীা সাদন

উৎপাদনখী খােত সমবায়ীেদর িঁজ
িবিনেয়ােগর মােম আ-কম সংান

সমবায় সংগঠেনর মােম আ-
কম সংান িজত

জন ৪০ ৫০ ৫০ ৬০ ৭০ মৎ, ািণও িষ দর
উৎপাদনিখ খােত
সমবায়ীেদর িঁজ
িবিনেয়াগ

*সামিয়ক (provisional) ত



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ম ৩০, ২০২৩ ২১:৪৩ া: ৭ ণ তািরখ: হিতবার, ন ০১, ২০২৩

সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ম ৩০, ২০২৩ ২১:৪৩ া: ৮ ণ তািরখ: হিতবার, ন ০১, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] উৎপাদন,
আিথ ক ও
সবাখােত
সমবায় গঠন

২৪

[১.১] িনবন

[১.১.১] াক-
িনবন
িশেণর
মােম
উুকরণ
িশণাথর
সংা

সমি জন(ল) ৮ ০.০০০৪০ ০.০০০৩৫ ০.০০০৩৫ ০.০০০৩০ ০.০০০২৮ ০.০০০২৫ ০.০০০২০ ০.০০০৫০ ০.০০০৫০

[১.১.২] িনবন
আেবদন
িনিত

মিত % ৮ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ১০০ ১০০

[১.১.৩] আয়ণ
সমবায় সিমিত
গত

মিত % ২ ০ ০ ১০০ ৯০ ১০০ ১০০

[১.২] উৎপাদনখী
খােত সমবায়ীেদর
িঁজ িবিনেয়ােগর
মােম আ-
কম সংান

[১.২.১] সমবায়
সংগঠেনর
মােম আ-
কম সংান
িজত (ষ)

সমি জন(ল) ৩ ০.০০০২৫ ০.০০০৫০ ০.০০০৩৫ ০.০০০৩০ ০.০০০২৮ ০.০০০২৫ ০.০০০২০ ০.০০০৪০ ০.০০০৪৫

[১.২.২] সমবায়
সংগঠেনর
মােম আ-
কম সংান
িজত (মিহলা)

সমি জন(ল) ৩ ০.০০০৩৫ ০.০০০২৫ ০.০০০১৫ ০.০০০১২ ০.০০০১০ ০.০০০১০ ০.০০০০৮ ০.০০০৫০ ০.০০০৫৫



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ম ৩০, ২০২৩ ২১:৪৩ া: ৯ ণ তািরখ: হিতবার, ন ০১, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২] টকসই
সমবায় গঠেন
কায ম হণ

২৪

[২.১] তদারিক ও
মােনায়ন

[২.১.১]
বাৎসিরক
িনব াচনী
কােলার
সংকিলত

তািরখ তািরখ ২ ১৫.০৭.২১ ১৩.০৭.২২ ১৪.০৮.২৩ ৩১.০৮.২৩ ১৪.০৯.২৩ ১৪.০৮.২৪ ১৪.০৮.২৫

[২.১.২]
অকায কর
সিমিতর
হালনাগাদ
তািলকা
সংকিলত

তািরখ তািরখ ২ ১৫.০৭.২১ ১৩.০৭.২২ ১৪.০৮.২৩ ৩১.০৮.২৩ ১৪.০৮.২৪ ১৪.০৮.২৫

[২.১.৩] মেডল
সমবায় সিমিত
জন

সমি সংা ১ ১ ১ ১ ১ ১ ১ ০ ১ ১

[২.২] সমবায়
শাসন িতা

[২.২.১] কায কর
সমবায় সিমিতর
িনরীা
সাদেনর হার

মিত % ৪ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ১০০ ১০০

[২.২.২] সমবায়
সিমিত পিরদশ ন
সািদত

সমি সংা ২ ৪০ ৪৫ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৩০ ২৫ ৫০ ৫৫

[২.২.৩] কায কর
সিমিতর িনব াচন
অিত/অব ত
কিম গত

মিত % ২ ৭০ ৯০ ১০০ ৯০ ১০০ ১০০



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ম ৩০, ২০২৩ ২১:৪৩ া: ১০ ণ তািরখ: হিতবার, ন ০১, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২.২.৪] িনরীা
সংেশাধনী াব
দািখলত

সমি সংা ২ ৪৩ ৪০ ৪০ ৩৮ ৩৬ ৩২ ২৮ ৪০ ৪৫

[২.২.৫] কায কর
সিমিতর বািষ ক
আিথ ক িববরণী
াি িনিতত

মিত % ১ ৮০ ৯০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ ৯০ ৯০

[২.২.৬] িনরীা
সািদত
সিমিতর এিজএম
আেয়ািজত

মিত % ১ ৯০ ৯০ ৭০ ৫৫ ৭০ ৭০

[২.২.৭] এিজএম
স না হওয়া
সমবায় সিমিতর
িবে আইনাগ
বা িহত

মিত % ১ ৯০ ৮০ ৯০ ৯০

[২.৩] রাজ আদায়

[২.৩.১] িনরীা
িফ আদায়ত

মিত % ৩ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০

[২.৩.২] সমবায়
উয়ন তহিবল
আদায়ত

মিত % ৩ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৩] সমবায়
সংগঠেনর
সমতা ি ও
উেাা জন

২২

[৩.১] ানীয় চািহদা
িভিক িশণ

[৩.১.১]
ামাণ
িশণ অিত
(ষ/মিহলা)

সমি জন ৮ ১০০ ৫০ ৭৫ ৭২ ৭০ ৬৫ ৬০ ১০০ ১০০

[৩.২] ািতািনক
ীিত

[৩.২.১] জাতীয়
সমবায়
রােরর জ
মেনানয়ন িরত

মিত % ৮ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০

[৩.৩] সমবায়
ইনিউেট চািহদা
অযায়ী িশণাথ
রণ

[৩.৩.১]
িশণাথ
িরত
(ষ/মিহলা)

মিত % ৬ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ম ৩০, ২০২৩ ২১:৪৩ া: ১২ ণ তািরখ: হিতবার, ন ০১, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত
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ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ম ৩০, ২০২৩ ২১:৪৩ া: ১৪ ণ তািরখ: হিতবার, ন ০১, ২০২৩

সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ আসই আিলক সমবায় ইনিউট

২ এিজএম বািষ ক সাধারণ সভা

৩ এনআইিড জাতীয় পিরচয়প

৪ এসিডিজ টকসই উয়ন লমাা

৫ িসিভ টাইম, ক, িভিজট

৬ িবিবএস বাংলােদশ েরা অব াসকস

৭ িবিসএ বাংলােদশ সমবায় একােডমী

৮ িসআইিজ কমন ইাের প

৯ িসিডএফ সমবায় উয়ন তহিবল



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ম ৩০, ২০২৩ ২১:৪৩ া: ১৫ ণ তািরখ: হিতবার, ন ০১, ২০২৩

সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা, শাখা লমাা অজেনর মাণক

[১.১] িনবন

[১.১.১] াক-িনবন িশেণর মােম উুকরণ িশণাথর সংা উপেজলা সমবায় কায ালয় পবা, রাজশাহী উপেজলা ধান কৃক ািরত তয়ন প

[১.১.২] িনবন আেবদন িনিত উপেজলা সমবায় কায ালয় পবা, রাজশাহী উপেজলা ধান কৃক ািরত তয়ন প

[১.১.৩] আয়ণ সমবায় সিমিত গত উপেজলা সমবায় কায ালয় পবা, রাজশাহী উপেজলা ধান কৃক ািরত তয়ন প

[১.২] উৎপাদনখী খােত সমবায়ীেদর
িঁজ িবিনেয়ােগর মােম আ-
কম সংান

[১.২.১] সমবায় সংগঠেনর মােম আ-কম সংান িজত (ষ) উপেজলা সমবায় কায ালয় পবা, রাজশাহী উপেজলা ধান কৃক ািরত তয়ন প

[১.২.২] সমবায় সংগঠেনর মােম আ-কম সংান িজত (মিহলা) উপেজলা সমবায় কায ালয় পবা, রাজশাহী উপেজলা ধান কৃক ািরত তয়ন প

[২.১] তদারিক ও মােনায়ন

[২.১.১] বাৎসিরক িনব াচনী কােলার সংকিলত উপেজলা সমবায় কায ালয় পবা, রাজশাহী উপেজলা ধান কৃক ািরত তয়ন প

[২.১.২] অকায কর সিমিতর হালনাগাদ তািলকা সংকিলত উপেজলা সমবায় কায ালয় পবা, রাজশাহী উপেজলা ধান কৃক ািরত তয়ন প

[২.১.৩] মেডল সমবায় সিমিত জন উপেজলা সমবায় কায ালয় পবা, রাজশাহী উপেজলা ধান কৃক ািরত তয়ন প

[২.২] সমবায় শাসন িতা

[২.২.১] কায কর সমবায় সিমিতর িনরীা সাদেনর হার উপেজলা সমবায় কায ালয় পবা, রাজশাহী উপেজলা ধান কৃক ািরত তয়ন প

[২.২.২] সমবায় সিমিত পিরদশ ন সািদত উপেজলা সমবায় কায ালয় পবা, রাজশাহী উপেজলা ধান কৃক ািরত তয়ন প

[২.২.৩] কায কর সিমিতর িনব াচন অিত/অব ত কিম গত উপেজলা সমবায় কায ালয় পবা, রাজশাহী উপেজলা ধান কৃক ািরত তয়ন প

[২.২] সমবায় শাসন িতা

[২.২.৪] িনরীা সংেশাধনী াব দািখলত উপেজলা সমবায় কায ালয় পবা, রাজশাহী উপেজলা ধান কৃক ািরত তয়ন প

[২.২.৫] কায কর সিমিতর বািষ ক আিথ ক িববরণী াি িনিতত উপেজলা সমবায় কায ালয় পবা, রাজশাহী উপেজলা ধান কৃক ািরত তয়ন প

[২.২.৬] িনরীা সািদত সিমিতর এিজএম আেয়ািজত উপেজলা সমবায় কায ালয় পবা, রাজশাহী উপেজলা ধান কৃক ািরত তয়ন প

[২.২.৭] এিজএম স না হওয়া সমবায় সিমিতর িবে আইনাগ বা িহত উপেজলা সমবায় কায ালয় পবা, রাজশাহী উপেজলা ধান কৃক ািরত তয়ন প

[২.৩] রাজ আদায়
[২.৩.১] িনরীা িফ আদায়ত উপেজলা সমবায় কায ালয় পবা, রাজশাহী উপেজলা ধান কৃক ািরত তয়ন প

[২.৩.২] সমবায় উয়ন তহিবল আদায়ত উপেজলা সমবায় কায ালয় পবা, রাজশাহী উপেজলা ধান কৃক ািরত তয়ন প

[৩.১] ানীয় চািহদা িভিক িশণ [৩.১.১] ামাণ িশণ অিত (ষ/মিহলা) উপেজলা সমবায় কায ালয় পবা, রাজশাহী উপেজলা ধান কৃক ািরত তয়ন প

[৩.২] ািতািনক ীিত [৩.২.১] জাতীয় সমবায় রােরর জ মেনানয়ন িরত উপেজলা সমবায় কায ালয় পবা, রাজশাহী উপেজলা ধান কৃক ািরত তয়ন প

[৩.৩] সমবায় ইনিউেট চািহদা
অযায়ী িশণাথ রণ

[৩.৩.১] িশণাথ িরত (ষ/মিহলা) উপেজলা সমবায় কায ালয় পবা, রাজশাহী উপেজলা ধান কৃক ািরত তয়ন প



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ম ৩০, ২০২৩ ২১:৪৩ া: ১৬ ণ তািরখ: হিতবার, ন ০১, ২০২৩

সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল

সমবায় শাসন িতা
কায কর সিমিতর বািষ ক আিথ ক িববরণী াি
িনিতত

সংি সমবায় সিমিত
সকল সমবায় সিমিতেক আইন ও িবিধ মাতােবক বািষ ক আিথ ক িহসাব িববরনী
দািখেলর জ প যাগেযাগ ও উু করা

সমবায় শাসন িতা কায কর সমবায় সিমিতর িনরীা সাদেনর হার
িবআরিডিব ও কালব  সমবায় সিমিতর িনরীা ৩১ মাচ  ২০২৪
তািরেখর মে স করার েয়াজনীয় বা হণ করা

সংি িবভােগর সােথ প যাগেযাগ



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ম ৩০, ২০২৩ ২১:৪৩ া: ১৭ ণ তািরখ: হিতবার, ন ০১, ২০২৩

সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ



 

 

শুদ্ধাচার ককৌশল কর্ ম-পররকল্পনা, ২০২৩-২০২৪ 

র্াঠ পর্ মায়ের কার্ মালয়ের নার্: উপয়েলা সর্বাে কার্ মালে পবা,রােশাহী 

কার্ মক্রয়র্র নার্ কর্ মসম্পাদন 

সূচক 

 

সূচয়কর 

র্ান 

একক 

 

বাস্তবােয়নর 

দারেত্বপ্রাপ্ত 

ব্যরি/পদ 

২০২৩-২০২৪ 

অর্ মবছয়রর 

লক্ষ্যর্াত্রা 

বাস্তবােন অগ্রগরি পররবীক্ষ্ণ, ২০২৩-২০২৪  র্ন্তব্য 

লক্ষ্যর্াত্রা/ 

অেমন 

১র্ 

ককাোর্ মার 

২ে 

ককাোর্ মার 

৩ে 

ককাোর্ মার 

৪র্ ম 

ককাোর্ মার 

কর্ার্ 

অেমন 

অরেমি 

র্ান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১. প্রারিষ্ঠারনক ব্যবস্থা……………………………….....৬  

 ১.১ ননরিকিা করর্টির সভা আয়োেন সভা 

আয়োরেি 

২ সংখ্যা নৈতিকিা 

কতিটি 

৪ লক্ষ্যর্াত্রা ১ ১ ১ ১    

অেমন      

১.২ সুশাসন প্ররিষ্ঠার রনরর্ত্ত অংশীেয়নর 

(stakeholders) অংশগ্রহয়ণ  সভা 

অনুরষ্ঠি সভা ২ সংখ্যা নৈতিকিা 

কতিটি 

৪ লক্ষ্যর্াত্রা ১ ১ ১ ১    

অেমন      

১.৩ শুদ্ধাচার সংক্রান্ত প্ররশক্ষ্ণ/র্িরবরনর্ে 

সভার আয়োেন  

প্ররশরক্ষ্ি  

কর্ মচারী   

১ সংখ্যা নৈতিকিা 

কতিটি 

৪ লক্ষ্যর্াত্রা ১ 

 

১ 

 

১ 

 

১ 

 

 

 

  

 

 

অেমন      

১.৪ কর্ ম-পররয়বশ উন্নেন (টিওএন্ডইভুি 

অয়কয়ো র্ালার্াল রনষ্পরত্তকরণ /পররষ্কার-

পররচ্ছন্নিা বৃরদ্ধ, র্রহলায়দর েন্য পৃর্ক 

ওোশরুয়র্র ব্যবস্থা/ ৪র্ ম কেরণর কর্ মচারীয়দর 

দাপ্তররক কপাষাক সরবরাহ ও পররধান রনরিি 

করা ইিযারদ)   

উন্নি কর্ ম-

পররয়বশ   

১ সংখ্যা 

ও 

িাররখ 

নৈতিকিা 

কতিটি 

০২ 

২৫-১২-২০২৩ 

২৫-৬-২০২৪ 

লক্ষ্যর্াত্রা 

 

 ১  ১    

অেমন      

২.  ক্রয়ের কক্ষ্য়ত্র শুদ্ধাচার ...........................................................২ 

২.১ ২০২৩-২৪ অর্ ম বছয়রর ক্রে-পররকল্পনা 

ওয়েবসাইয়র্ প্রকাশ 

ক্রে-পররকল্পনা 

ওয়েবসাইয়র্ 

প্রকারশি 

২ িাররখ নৈতিকিা 

কতিটি 

৩১-৭-২০২৩ লক্ষ্যর্াত্রা ৩১-৭-২৩       

অেমন  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

৩. শুদ্ধাচার সংরিষ্ট এবং দুনীরি প্ররিয়রায়ধ সহােক কার্ মক্রর্…………২ 

৩.১ কসবা প্রদায়নর কক্ষ্য়ত্র কররেস্টায়র প্রয়দে 

কসবার রববরণ ও কসবাগ্রহীিার র্িার্ি 

সংরক্ষ্ণ 

কররেস্টার 

হালনাগাদকৃি 

২ % নৈতিকিা 

কতিটি 

১০০% লক্ষ্যর্াত্রা ১০০% ১০০% ১০০% ১০০%    

অেমন  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

           

 



 

1 

 

ই-গভার্ন্যান্স ও উদ্ভাবন কর্ যপরিকল্পনা ২০২৩-২৪ 

র্াঠ (জেলা) পর্ যায়েি অরিয়েি ের্ন্ 

 

ক্রর্ 

 

কার্ যক্রর্ 

 

কর্ যেম্পাদন 

সূচক 

 

একক 

 

কর্ যেম্পাদন 

সূচয়কি 

র্ান 

লক্ষ্যর্াত্রা ২০২৩-২০২৪ 

অোধািণ অরি উত্তর্ উত্তর্ চলরি র্ান 

চলরি 

র্ায়নি 

রনয়ে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

০১ 

[১.১] জেবা েহরেকিণ/ 

রিরেটাইয়েশয়নি র্াধ্যয়র্ 

উদ্ভাবনী ধািণা বাস্তবােন 

[১.১.১] জেবা/অরিে ব্যবস্থাপনা 

েহরেকিণ/রিরেটাইয়েশয়নি র্াধ্যয়র্ 

ন্যযনির্ একটি উদ্ভাবনী ধািণা 

বাস্তবারেি 

 

িারিখ 

 

১২ 
১৬/০৩/২৪ ২৩/০৩/২৪ ৩০/০৩/২৪ ০৬/০৪/২৪ ১৩/০৪/২৪ 

০২ 

[২.১] ইিঃপূয়ব য বাস্তবারেি 

েহরেকৃি ও রিরেটাইেকৃি 

জেবা চালু অব্যাহি িাখা। 

[২.১.১] ইিঃপূয়ব য উদ্ভারবি/েহরেকৃি/ 

রিরেটাইেকৃি জেবােমূয়হি িাটয়বে 

হালনাগাদকিণ ও  িাটায়বয়েি 

জেবােমূহ চালু  িাখা 

েংখ্যা ৫ ৪ ৩ ২ ১ - 

০৩ 
[৩.১]  ইয়নায়ভশন 

জশায়করেং 

[৩.১.১] আওিাধীন অরিেেমূয়হি 

অংশগ্রহয়ণ ন্যযনির্ একটি ইয়নায়ভশন 

প্রদশ যনী  (জশায়করেং) আয়োরেি এবং 

জেষ্ঠ উদ্ভাবনী উয়যাগ রনব যারচি। 

িারিখ ১০ ১৫/০৪/২৪ ২১/০৪/২৪ ২৮/০৪/২৪ ০৫/০৫/২৪ ১২/০৫/২৪ 

০৪ [৪.১] ই-নরিি ব্যবহাি বৃরি [৪.১.১] ই-িাইয়ল জনাট রনষ্পরত্তকৃি % ৮ ৮০% ৭৫% ৭০% ৬৫% ৬০% 

০৫ 
[৫.১] িথ্য বািােন 

হালনাগাদকিণ 

[৫.১.১] িথ্য বািােন হালনাগাদকৃি েংখ্যা ৭ ৪ ৩ ২ ১ - 

[৫.১.২] আওিাধীন অরিেেমূয়হি িথ্য 

বািােন হালনাগাদকিণ রনরিিকিণ 
েংখ্যা ৩ ৪ ৩ ২ ১ - 

০৬ 

[৬.১]  স্মাট য বাংলায়দশ 

রবরনর্ যায়ণ কর্ যশালা আয়োেন 

। 

[৬.১.১] স্মাট য বাংলায়দশ রবরনর্ যাণ 

রবষেক কর্ যশালা/েভা/জেরর্নাি 

আয়োরেি 

েংখ্যা ৫ ২ - ১ - - 

 



 

1 

 

জেলা পর্ যায়ের কার্ যালয়ের েন্য অভিয়র্াগ প্রভিকার ব্যবস্থা সংক্রান্ত কর্ যপরিকল্পনা ২০২৩-২৪ 

কার্ যক্রমেি 

ক্ষেত্র 
 

োন কার্ যক্রে 
 

কে যসম্পাদন 

সূচক 
একক 

 

কে যসম্পাদন 

সূচমকি 

োন 

প্রকৃত 

অর্যন  

২০২১-

২২ 

প্রকৃত 

অর্যন  

২০২২-

২৩ 

লেযোত্রা ২০২৩-২০২৪ 

অসাধািণ 
অরত 

উত্তে 
উত্তে  

চলরত 

োন 

চলরত 

োমনি 

রনমে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রাভিষ্ঠাভিক ২০ 

[১.১] রনরদ যষ্ট সেমে জিআরএস জসস্টেম, 

অফলাইন ও অন্যান্য মাধ্যস্টম প্রাপ্ত অরিমর্াগ 

রনষ্পরত্ত  

[১.১.১] অভিয়র্াগ ভিষ্পভিকৃি 
% 

১৫ 

  
৯০ 

৮০ ৭০ ৬০  

[১.১.১] র্ভি জকায়িা অভিয়স ভেআরএস ভসয়েয়র্ 

জকায়িা অভিয়র্াগ পাওো িা র্াে, উক্ত অভিস 

কর্তযক জেকয় াল্ডায়রর সর্ন্বয়ে সিা আয়োেি 

[১.১.১.১] জেকয় াল্ডায়রর সর্ন্বয়ে সিা 

আয়োভেি সংখ্যা 
  

২ 
- - ১  

[১.২] অরিমর্াগ রনষ্পরত্ত সংক্রান্ত োরসক 

প্ররতমেদন ঊর্ধ্যতন কর্তযপমেি রনকট 

ক্ষপ্রিণ 

[১.২.১] র্াভসক প্রভিয়বিি  

প্রভিয়বিি জপ্রভরি 
সংখ্যা 

৫   
১২ 

১০ ৭ ৬  

সক্ষর্িা 

অেযি 
০৫ 

[২.১] ভিে অভিস ও আওিাধীি অভিয়সর 

কে যকতযা/কে যচািী ও জেকয় াল্ডারয়ির সর্ন্বয়ে 

অরিমর্াগ প্ররতকাি ব্যেস্থা এেং 

রর্আিএস সফটওেযাি রেষেক 

প্ররিেণ/কর্ যশালা/য়সভর্িার/য়েকয় াল্ডায়রর 

সর্ন্বয়ে সিা আমোর্ন  

(১র্ অধ যবাভষ যকীয়ি একটি এবং ভিিীে 

অধ যবাভষ যকীয়ি একটি) 

[২.১.১]   

প্রভশক্ষণ/কর্ যশালা/য়সভর্িার/য়েকয় াল্ডায়রর 

সর্ন্বয়ে সিা আয়োভেি 

 

সংখ্যা 
৫ - - 

২ 
- - ১  

 



 

1 

 

জেলা/উপজেলা পর্ যাজের দপ্তর/সংস্থার েন্য জসবা প্রদান প্রতিশ্রুতি তবষেক কর্ মপরিকল্পনা ২০২৩-২৪ 

কার্ যক্রমের 

ক্ষেত্র 
মান কার্ যক্রম কে যসম্পাদন সূচক একক 

কে যসম্পাদন 

সূচমকর োন 

লক্ষ্যমাত্রা ২০২৩-২৪ 

অসাধারণ 

১০০% 

অতি 

উত্তে 

৯০% 

উত্তে 

৮০% 

চলতি 

োন 

৭০% 

চলতি 

োমনর 

তনমে 

৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ 

প্রাতিষ্ঠাতনক 

কার্ যক্রম ১৮ 

[১.১] ত্রত্রমাতিকতিতিতি তনজ অতিতির ক্ষসবা প্রদান প্রতিশ্রুতি 

হালনাগাদপূব যক ওমেবসাইমের ক্ষসবা বমে উপস্থাপন এবং 

প্রকামে প্রদর্ যমনর ব্যবস্থা গ্রহণ। 

[১.১.১] ক্ষসবা প্রদান 

প্রতিশ্রুতি 

হালনাগাদকৃি 

িংখ্যা ১০ ৪ ৩ ২ ১  

[১.২] ত্রত্রমাতিকতিতিতি আওিাধীন উপতজলা অতিিিমূতের 

ক্ষসবা প্রদান প্রতিশ্রুতি হালনাগাদপূব যক ওমেবসাইমের ক্ষসবা বমে 

উপস্থাপন এবং প্রকামে প্রদর্ যমনর ব্যবস্থা গ্রহণ। আওিাধীন 

দপ্তর/সংস্থা না থাকমল ক্ষসবা প্রদান প্রতিশ্রুতি বাস্তবােন তবষেক 

ত্রত্রোতসক প্রতিমবদন প্রণেন। 

[১.২.১] ক্ষসবা প্রদান 

প্রতিশ্রুতি 

হালনাগাদকৃি 

িংখ্যা ৮ ৪ ৩ ২ ১  

বাস্তবায়ন 

িক্ষ্মিা 

উন্নয়ন 

৭ 

[২.১] তনজ অতিতির কম যকিযা/কম যচারী ও আওিাধীন 

অতিমসর কে যকিযা/কে যচারী/ ক্ষেকমহাল্ডারগমণর সেন্বমে ক্ষসবা 

প্রদান প্রতিশ্রুতি তবষমে প্রতর্েণ/মসতেনার/কে যর্ালা/ 

অবতহিকরণ সভা আতয়াজন। আওিাধীন দপ্তর/সংস্থা না 

থাকমল তনজ দপ্তমরর কে যকিযা/কে যচাররীমদর সেন্বমে প্রতর্েণ 

আমোজন এবং ক্ষসবা প্রদান প্রতিশ্রুতি বাস্তবােন অগ্রগতি তবষমে 

বাতষ যক প্রতিমবদন প্রণেণ করমি হমব। 

[২.১.১] 

প্রতর্েণ/মসতেনার/ 

কে যর্ালা/ 

অবতহিকরণ সভা 

আতয়াতজি/বাতষ যক 

প্রতিমবদন ক্ষপ্রতরি 

িংখ্যা ৭ ১ - - -  

 

*** কার্ যক্রম ১.২ ও ২.১ উপজেলা পর্ যাজের কার্ যালজের জেজে প্রজর্ােয হজব না। 

 

 



 

1 

 

 

তথ্য অধিকার ধিষয়ে ২০২৩-২৪ অর্ থিছয়রর িাধষ থক কর্ থপধরকল্পনা [র্াঠ পর্ থায়ের অধিসসমূহ (উপয়েলা পর্ থায়ের অধিসসমূয়হর েন্য প্রয়র্ােয)]: 

কর্মসম্পাদনের 

ক্ষেত্র 
 

র্াে কার্ মক্রর্ 
 

কর্মসম্পাদে 

সূচক 
একক 

 

কর্মসম্পাদে 

সূচনকর র্াে 

প্রকৃত 

অর্মে 

২০2১-

২২ 

প্রকৃত 

অর্মে 

২০২২-

২৩ 

লেযর্াত্রা ২০২৩-২০২৪ 

অসাধারণ অতত উত্তর্ উত্তর্  চলতত র্াে 
চলতত 

র্ানের তেনে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রাততষ্ঠাতেক ০2 

[১.১] তথ্য অতধকার আইে অনুর্ায়ী 

তেধ মাতরত সর্নয়র র্নে তথ্য প্রাতির 

আনেদে তেষ্পতত্ত 

 

[১.১.১] তেধ মাতরত সর্নয়র র্নে 

তথ্য প্রাতির আনেদে তেষ্পতত্ত 

 

% 0২ 

 

 

 

 ১০০% ৯০% ৮০% - - 

সক্ষর্তা বৃধি ০১ [২.১] িাধষ থক প্রধতয়িদন প্রকাশ  
[২.১.১] তেধ মাতরত সর্নয় িাধষ থক 

প্রধতয়িদন প্রকাধশত  
তাধরখ  ০১   ১৫-১০-২০২৩ ৩১-১০-২০২৩ 

৩০-১১-

২০২৩ 
- - 
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