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‘‘অন্তর্ভকু্তিমূলক অর্নুীক্তিতি ক্ষুদ্র ঋণদানকারী সমবায় সক্তমক্তির ভূক্তমকা, প্রক্তিবন্ধকিা ও করণীয়” 

 

একটি প্রাতয়াক্তিক িতবষণা 

 

গবেষণার সারসংবেপ 

ভূক্তমকা  

আধুনিক প্রযুনি-নির্ভর নেশ্ব অর্ ভিীনির েিভমাি যুবগ প্রনিটি ক্ষেবেই সংনিষ্ট প্রনিয়ায় ো ক্ষকৌশবের আশ্রয় নিবয় এনগবয় যাওয়ার 

ক্ষকাবিা নেকল্প ক্ষিই। কারণ প্রনিটি ক্ষেবেই গুণ-মাি, গনি ও সময় সাশ্রবয় চ্যানিয়ি হওয়ার প্রনিবযানগিা চ্েবে। এই প্রনিয়ায় 

সুদৃঢ়র্াবে টিবক র্াকার জন্য অনুসৃি হবে- survival of the fittest িীনিমাো। এবেবে কাউবক নপনেবয় ক্ষেবে ক্ষরবে 

যাওয়ার ক্ষকাবিা উবযাগই ক্ষেশ ও সমাবজর জন্য সেে হবে িা। এজন্য অন্তর্ভ ভনিমূেক অর্ ভনিনিক ব্যেস্থার  ওপর সে ভে গুরুত্ব 

ক্ষেওয়া। চ্েনি ক্ষলাোে এবজন্ডাবিও ক্ষযমি এসনিনজবি অন্তর্ভ ভনিমূেক অর্ ভব্যেস্থার ওপর নেবশষ গুরুত্বাবরাপ করা হবে। 

ব্যেহানরক সংঙ্গা অনুযায়ী অন্তর্ভ ভনিমূেক অর্ ভিীনি েেবি ক্ষোঝায় ক্ষয, ম্যাবিা ও মাইবিা ক্ষযবকাবিা পয ভাবয়র এমি একটি 

অর্ ভনিনিক ব্যেস্থা ক্ষযোবি েয়স, নেঙ্গ, জানি, নশো, ব্যনিগি পনরচ্য়, শারীনরক ও মািনসক প্রনিেন্ধকিা এেং অন্যান্য 

বেনশষ্টয নিনে ভবশবষ সমাবজর সে ক্ষশ্রনণর মানুবষর োধাহীি অন্তর্ভ ভনি ো অংশগ্রহণবক নিনিি কবর। অন্যনেবক, সমোয় ব্যেস্থা 

হবে স্থািীয় পয ভাবয় ক্ষোট ক্ষোট পনরসবর অন্তর্ভ ভনিমূেক প্রনিষ্ঠাি। অর্ ভাৎ অন্তর্ভ ভনিমূেক অর্ ভনিনিক ব্যেস্থার প্রার্নমক ক্ষসাপাি 

হবে সমোয় ব্যেস্থা। এজন্য ক্ষেবশর সে ভস্তবর এেং সকে ক্ষপশাোরবের ক্ষেবে যনে কায ভকর সমোয় ব্যেস্থা গবে উঠবি পাবর 

িাহবে এর  ক্ষযাগেে নহসাবে সারাবেবশ অন্তর্ভ ভনিমূেক অর্ ভনিনিক ব্যেস্থা প্রনিনষ্ঠি হবি পাবর।  

িতবষণার পটভূক্তম ও য ৌক্তিকিা  

বাাংলাতদতে বিমুাতন ১ লক্ষ ৮৮ হাজার ৮৮৬ টি সমবায় সক্তমক্তি রতয়তে  ার কা কুক্তর মূলধতনর পক্তরমাণ প্রায় ২৫ হাজার যকাটি 

টাকা। এ সকল সমবায় সক্তমক্তির মাধ্যতম সরাসক্তর কমসুাংস্থান সৃক্তি হতয়তে ১১ লক্ষ ১২ হাজার ৩৩ জতনর। এ সকল সমবায় 

সক্তমক্তির সাতর্ সমৃ্পি ব্যক্তি সদস্য সাংখ্যা প্রায় ১ যকাটি ২২ লক্ষ ৪১ হাজার ১৫৬ জন। ব্যক্তি সদস্যতদর পক্তরবাতরর সদস্যতদর 

ক্তহসাব করতল প্রায় ৪ যকাটিরও অক্তধক মানুষ সমবাতয়র সাতর্ সমৃ্পি। সমবায় সক্তমক্তি ও ক্তবক্তিন্ন প্রকতের মাধ্যতম সমবায় 

অক্তধদপ্তর সমবাতয়র সাতর্ সমৃ্পি এ ক্তবপুল জনতিাষ্ঠীর আর্-ুসামাক্তজক উন্নয়তন কাজ কতর  াতে। জািীয় অর্নুীক্তিতি সমবায় 

কৃক্তষ, মৎস্য, পশুপালন, যপাষাক, দুগ্ধ উৎপাদন, আবাসন, ক্ষুদ্র ঋণ ও সঞ্চয়, কুটির-চামড়াজাি-মৃৎক্তেে ইিযাক্তদ খাতির ক্তবকাে, 

কমসুাংস্থান সৃক্তি, নারীর ক্ষমিায়তনর যক্ষতে উন্নয়নসহ ক্ষুদ্র নৃ-িাক্তিক জনতিাষ্ঠীতক স্বাবলম্বী করতি ক্তবোল অবদান রাখতে। এর 

মতধ্য ক্ষুদ্রঋণ কা কু্রতমর সাতর্ জক্তড়ি প্রচুর সমবায় সক্তমক্তি রতয়তে  ারা স্বে আতয়র জনতিাষ্ঠীর জীবন াোর উন্নয়তন 

উতেখত াগ্য ভূক্তমকা রাখতে। সবতুেষ বাক্তষকু পক্তরসাংখ্যান প্রক্তিতবদন (২০২৩)অনু ায়ী বিমুাতন এধরতণর সক্তমক্তির সাংখ্যা 

৯৩৫৫টি (কা কুর ৫৫৭৮টি)  ার ব্যক্তি সদস্য প্রায় ১০ লক্ষ ৬৪ হাজার ৯৩৯ জন (পুরুষ ৭ লক্ষ ৯০ হাজার ৭৫০ জন, মক্তহলা ২ 

লক্ষ ৭৪ হাজার ১০৯ জন), যমাট যেয়ার মূলধন ১৭৩০ যকাটি টাকা, সঞ্চয় আমানি ৪৫৩৪ যকাটি টাকা এবাং কা কুক্তর মূলধতনর 

পক্তরমাণ ৬৯২২ যকাটি টাকা। এসকল সক্তমক্তির মাধ্যতম কম ভসংস্থাি হবয়বে ২ েে ৯০ হাজার ২২৫ জবির। 

ক্ষুদ্রঋণ কায ভিবমর সবঙ্গ জনেি প্রনিটি সমোয় প্রনিষ্ঠাবির টাবগ ভট গ্রুপ হবে সমাবজ েনরদ্র  ও স্বল্প প ুঁনজর মানুষ; যারা ক্ষুদ্র ক্ষুদ্র 

সঞ্চয় কবর এেং সনঞ্চি প ুঁনজ োটিবয় স্থািীয়র্াবে এেং পনরোবরর সহবযানগিা নকছু োেনি আবয়র উবেবে ঐনিহযোহী নেনর্ন্ন 
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োবি নেনিবয়াগ কবর র্াবক। এসকে নেনিবয়াগকারীগণ ক্ষটকসইমূেক োেনি আয় নিনিি করার জন্য  নেনিবয়াগ োোবি চ্ায় 

নকন্তু োেনি প ুঁনজর অর্াবে িা করবি সেম হয় িা। ক্ষুদ্রঋণপ্রোিকারী সমোয় প্রনিষ্ঠািগুবো প্রবয়াজিীয় এই নেনিবয়াবগর 

অবর্ ভর ক্ষযাগাি নেবয় র্াবক। প্রনিষ্ঠািগুবো ক্ষয অবর্ ভর ক্ষযাগাি নেবয় র্াবক িা নকন্তু শির্াগই সমোয় প্রনিষ্ঠািটির সেস্যবের 

নিয়নমির্াবে জমা করা ক্ষশয়ার সঞ্চবয়র  প ুঁনির্ভি িহনেে। আোর সেস্যরাই প্রনিটি ক্ষুদ্রঋণপ্রোিকারী প্রনিষ্ঠাবির ব্যেস্থাপিার 

সবঙ্গ জনেি। িারাই নেচ্ার নেবিষণ কবর প্রকৃি ও ক্ষযাগ্য সেস্যবেরবক নেনিবয়াবগর ঋবণর অর্ ভ সরেরাহ কবর এেং নেনিবয়াগ 

মনিটর কবর র্াবক। িারাই ঋবণর অবর্ ভর জন্য ক্ষসোমূল্য নিধ ভারণ কবর র্াবক। এর্াবে িমান্ববয় ক্ষুদ্রঋণপ্রোিকারী 

প্রনিষ্ঠািগুবোর প ুঁনির্ভি িহনেবের বৃনি ক্ষপবি র্াবক এেং একই সাবর্ সেস্যবের আয় ও সঞ্চয় বৃনি র্াবক। এর্াবে সেস্যগণ 

নেনিবয়াগ কবর োর্োি হবি র্াবক। 

এ ক্ষপ্রোপবটই ক্ষেবশর অন্তর্ভ ভনিমূেক অর্ ভিীনি গবে ক্ষিাোর ক্ষেবে ক্ষুদ্রঋণপ্রোিকারী সমোয় সনমনিগুবো অেোি ক্ষরবে ক্ষগবে 

এেং নচ্রাচ্নরি পন্থায় িাবের  অেোি আরও বৃনি করা সম্ভে িয় এেং যুবগর চ্ানহোর  ক্ষপ্রনেবি এগুবোবক উৎপােিমুেী কবর 

ক্ষিাোর নেকল্প ক্ষিই। ক্ষুদ্রঋণপ্রোিকারী সমোয় প্রনিষ্ঠািগুবোর েিভমাি কায ভিমনর্নিক  চ্ানহো, সমস্যা ও ঝুঁনক সিনকভি 

ক্ষকাবিা পনরসংখ্যাি ক্ষিই। এসকে সনমনির কায ভিম ক্ষসর্াবে দৃেমািও িয়। ক্ষযবহতু এসকে সমোয় প্রনিষ্ঠািবক আরও 

কায ভকনর ও ক্ষটকসইমূেক করা জরুরী এেং ঋুদ্রঋবণর সুেে/কুেে তুবে ধবর িাবের কায ভিমবক আরও স্বে ও দৃেমাি করা 

প্রবয়াজি ক্ষসবহতু েিভমাি সরকাবরর উন্নয়ি কম ভপনরকল্পিার অংশ নহবসবে ক্ষেবশর অন্তর্ভ ভনিমূেক অর্ ভিীনিবি ক্ষুদ্রঋণোিকারী 

সমোয় সনমনির র্ভনমকা ও প্রনিেন্ধকিা নচ্নিিকরণ এেং করণীয় নিধ ভারবণর জন্য একটি প্রাবয়ানগক গবেষণা পনরচ্ােিা করার 

উবযাগ গ্রহণ করা হয়। উবেখ্য, এ জািীয় গবেষণামূেক উবযাগ ইবিামবে গ্রহণ করা হয়নি।  

িতবষণার উতেশ্য  

যস যপ্রক্তক্ষতি ক্তনম্নবক্তণিু উতেশ্যতক সামতন যরতখ একটি প্রাতয়াক্তিক িতবষণা পক্তরচালনার উতযাি গ্রহন করা হয়: 

1. অন্তর্ভকু্তিমূলক অর্নুীক্তিতি ক্ষুদ্রঋণ কা কু্রতমর সাতর্ জক্তড়ি সমবায় সক্তমক্তিসমূতহর ভূক্তমকা ও ইক্তিবাচক প্রিাব ও 

সম্ভাবনা ক্তচক্তিিকরণ; 

2. অন্তর্ভকু্তিমূলক অর্নুীক্তিতি ক্ষুদ্রঋণদানকারী সক্তমক্তিসমূতহর প্রক্তিবন্ধকিাসমূহ ক্তনরূপণ ও িক্তবষ্যি করণীয় ক্তনধাুরণ 

সম্পতক ুধারণা প্রদান।  

 িতবষণা পদ্ধক্তি  

িমুিায়বির নিনমি গবেষণাটিবি োংোবেবশর ৮টি নের্াবগর ৬৪ট ক্ষজোর অধীি ৪৩৭টি উপবজো হবি Stratified 2-

Stage cluster sampling এর মােবম সমোয় সনমনি নিে ভাচ্ি করা হবয়বে। েিভমাবি োংোবেবশ কায ভকর 

ক্ষুদ্রঋণোিকারী সমোয় সনমনির সংখ্যা ৫৫৭৮টি । প্রর্ম ধাতপ সব সক্তমক্তিগুক্তলতক ক্তবিাি অনু ায়ী stratification কতর 

প্রক্তিটি ক্তবিাি যর্তক সক্তমক্তি সাংখ্যার অনুপাতি দদবচয়তনর মাধ্যতম যমাট ২৪০টি সক্তমক্তি এবাং ক্তিিীয় ধাতপ প্রক্তিটি ক্তনবাুক্তচি 

সক্তমক্তি যর্তক দদবচয়তনর মাধ্যতম ৩ জন কতর ক্ষমাট ৭২০ জি সদস্যতক সাক্ষািকাতরর জন্য ক্তনবাুচন করা হয়। ৭২০ জি 

সাধারণ সেবস্যর নিকট ক্ষর্বক প্রাপ্ত উিরসমূবহর মবে ত্রুটিযুি উিরসম্বনেি প্রশ্নমাোগুনে োে ক্ষেয়ার পর সে ভবমাট ৬৭৯ জি 

সাধারণ সেবস্যর িথ্য নেবিষবণ অন্তর্ভ ভি করা হয়। এোোও নিে ভানচ্ি ২৪০ টি সনমনি হবি জরীপ প্রশ্নমাোর মােবম 

ব্যেস্থাপিা কনমটির ২৪০ জি সর্াপনি/সাধারণ সস্পােক হবি সংগৃহীি িথ্য গবেষণায় ব্যেহার করা হয়।   

িথ্য সংগ্রবহর জন্য গবেষণার উবেে ও েেয অনুযায়ী প্রনিটি ক্ষুদ্রঋণদানকারী সমোয় সনমনির ব্যনি সেবস্যর জন্য এেং 

ব্যেস্থাপিা কনমটির সেস্যবের জন্য আধা-কাঠাবমাগি প্রশ্নপে প্রণয়ণপূে ভক গুণগি ও পনরমাণগি উর্য়প্রকার িথ্য সংগ্রহ করা 
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হয়। এোোও ক্ষুদ্রঋণ কায ভিবমর সাবর্ সিৃি নেনর্ন্ন েপ্তর, সংস্থা, এিনজও, ব্যাংক, নেশ্বনেযােবয়র নশেক ও 

অর্ ভিীনিনেেসহ এিনিষবয় নেবশষজ্ঞ ব্যনিেবগ ভর নিকট হবি কী-ইিেরবমন্ট সাোৎকার (Key Informant 

Interview (KII) গ্রহণ করা হয় এেং  সঞ্চয় ও ঋণদান সমোয় সনমনির সেস্য, ঋণ আোবয়র সাবর্ জনেি 

সমোয়ী/কম ভচ্ানর, সমোয় নের্াগীয় কম ভকিভা ও সংনিষ্ট ব্যনিেগ ভবের সমন্ববয় Focus Group 

Discussion(FGD) এর আবয়াজি করা হয়। পাশাপানশ মাঠ সমীো হবি প্রাপ্ত িবথ্যর নর্নিবি প্রস্তুিকৃি প্রনিবেেবির 

উপর সমোয় অনধেপ্তরসহ নেনর্ন্ন েপ্তর, সংস্থা, নেশ্বনেযােয় এেং সমোয় সনমনির প্রনিনিনধবের নিবয় একটি কম ভশাোর 

আবয়াজি করা হয়। 

প্রার্নমক ও ক্ষসবকন্ডারী এ দুটি উৎবসর মােবমই িথ্য সংগ্রহ করা হবয়বে। প্রার্নমক উৎবসর মবে নেে প্রশ্নপে পূরণ ও সমোয়ী 

ও কম ভকিভাবের নিকট ক্ষর্বক সরাসনর িথ্য সংগ্রহ করা এেং সাোিকার গ্রহণ। ক্ষসবকন্ডারী উৎবসর মবে নেে সমোয় সনমনির 

সংরনেি ক্ষরকি ভপে, অনিট ক্ষিাট ও িেন্ত প্রনিবেেি। িথ্য সংগ্রবহর পর গবেষণা েে কর্তভক  প্রাপ্ত িথ্য SPSS ১৬.০  

ক্তসতেতম ক্ষকানিং অনুযায়ী র্াগ কবর এক্তি, সটিাুং, কম্পাইতলেন এবাং প্রনিয়াকরণ করা হয় এেং প্রাপ্ত েোেেসমূহ সারণী, েক 

এেং ক্ষেেনচ্বের মােবম প্রকাশ ও নেবিষণ করা হবয়বে । এোো গবেষণার উবেে অনুযায়ী নিনে ভস্ট হাইবপানর্নসস এর নেষবয় 

নসিান্ত গ্রহবণর জন্য প্রবয়াজিীয় স্টযাটিনস্টকযাে ক্ষটস্ট (T test, Z test) করা হবয়বে।    

েোেে নেবিষণ ও পয ভবেেণ মন্তব্য 

নিধ ভানরি প্রশ্নমাোর মােবম প্রাপ্ত িথ্য এেং গবেষণা েে কর্তভক গৃহীি KII, FGD ও ক্ষসবকন্ডারী উৎস হবি প্রাপ্ত িথ্য 

পয ভাবোচ্িা পূে ভক পয ভবেেণসমূহ নিম্নরুপ: 

 গবেষণায় প্রাপ্ত িথ্য নেবিষণ কবর ক্ষেো যায় জরীবপ অংশগ্রহণকারী সমোয়ী সেবস্যর অনধকাংবশরই েয়স ৩৬ ক্ষর্বক 

৪৫ এর মবে এেং অনধকাংশই ক্ষমাটামুটি নশনেি (প্রাইমানর ও মােনমক পাশ) । গবেষণায় অংশগ্রহণকারীর 

পনরোরগুবো একক উপাজভিকারীর উপর নির্ভরশীে। অনধকাংবশর প্রধাি ক্ষপশা ব্যেসা। িবে অবিবকই এ ক্ষপশার 

পাশাপানশ কৃনষ কাবজ ও চ্াকুনরবি নিযুি রবয়বেি। অনধকাংশ সমোয়ী সেবস্যরর মার্ানপছু মানসক আয় ৫,০০০ 

ক্ষর্বক ২৫,০০০ টাকার মবে। িবে ২৫,০০০ টাকার উববভ উপাজভিকারী সমোয়ীর সংখ্যাও কম িয়। ঋণ গ্রহীিাবের 

িথ্য নেবিষণ কবর ক্ষেো ক্ষগবে অনধকাংশই ঋণ নিবয় ঋুদ্র ব্যেসা ও কৃনষ োবি ব্যেহার কবরবেি।  

 জরীবপ অংশগ্রহণকারীগবণর মােবম ঋুদ্রঋণোিকারী সমোয় সনমনির সাংগঠনিক অেস্থা পয ভবেেণ কবর ক্ষেো যায় 

অনধকাংশ সনমনিবি নিে ভানচ্ি ব্যেস্থাপিা কনমটি রবয়বে যাবের েে অংশই নিয়নমি মানসক সর্া কবর র্াবক। এ 

সকে সনমনির িাবম ক্ষমাটামুটি স্থাের সিনি (জনম, পকুর, োগাি) রবয়বে। অনধকাংশ সনমনিরই সমোয় অনধেপ্তর 

কর্তভক নিয়নমি োৎসনরক িীনরো সিানেি হয়। ক্ষেনশরর্াগ সমোয় সনমনির ব্যাংক এযাকাউন্ট র্াকবেও প্রনি ১০টি 

সনমনির মবে ১টি সমোয় সনমনির ক্ষকাি ব্যাংক এযাকাউন্ট ক্ষিই। এোোও সনমনির ঋণ আোয় ও নেিরণ সংিান্ত 

নহসাে সংরেণ করা হয় োিাপবের মােবম। সেটওয়যার এর ব্যেহার খুেই কম পাশাপানশ ঋণ আোয় ও নেিরণ 

কায ভিম মনিটনরং এর জন্য শনিশােী ক্ষকাি মনিটনরং টুে ক্ষিই। 

 ঋুদ্রঋণোিকারী সমোয় সনমনিগুবো মুেি িাবের সেস্যবের ঋণ সহায়িার পাশাপানশ প্রনশেণ ও 

কানরগনর/ব্যেসানয়ক পরামশ ভ নেবয় সহায়িা প্রোি কবর র্াবকি। িবে িা খুে ক্ষেশী িয়। ক্ষেনশরর্াগ সনমনি ঋণ 

নেিরণ ব্যিীি ক্ষিমি ক্ষকাি সহায়িা প্রোি কবরিা। ঋবণর অর্ ভ সিব্যেহবরর ক্ষেবে প্রবয়াজিীয় সামথ্যভ সৃনষ্টর জন্য 

ক্ষযসকে প্রনশেণ েরকার িা সাধারণি সেস্যগণ পাি িা। নকছু নকছু ক্ষেবে নিয়ন্ত্রিকারী সংস্থা নহবসবে সমোয় 
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অনধেপ্তর প্রনশেণ সহায়িা প্রোি কবর র্াবক যা পয ভাপ্ত িয়। সনমনির কাে ক্ষর্বক সেস্যগণ ঋণ সহয়িা পাশাপনশ 

প্রনশেণ, উপকরণ ইিযানে োেে সহায়িা আশা কবর র্াবকি।  

 পন্য উৎপােি ও োজারজািকরবণ প্রনশেণেব্ধ জ্ঞাি গুরুত্বপূণ ভ র্ভনমকা রাবে। জরীবপ অংশগ্রহণকারী অনধকাংশ 

সমোয়ী আয়েধ ভক োবি প্রনশেণ সহায়িা অপ্রতুে েবে জানিবয়বেি। দুই-র্তনিয়াংশ সেস্য েবেবেি িারা ঋবণর অর্ ভ 

ব্যেহাবরর জন্য ক্ষকািপ্রকার প্রনশেণ পািনি। সমোয় অনধেপ্তর সমোয়ীবের জন্য আয়েধ ভক প্রনশেবণর আবয়াজি 

কবর র্াকবেও সবে ভাচ্চ মুিাো নিনিি করার জন্য িা পয ভাপ্ত িয়। আবরা আধুনিক প্রনশেণ আবয়াজি করা প্রবয়াজি । 

সমোয় অনধেপ্তবরর পাশাপানশ সমোয় সনমনির িত্ত্বােধাবি সেস্যবের প্রনশেণ সহায়িার ব্যেস্থা গ্রহণ করার নেষবয় 

গবেষণায় অংশগ্রহণকারীগণ মিামি ক্ষেি। 

 গবেষণায় প্রাপ্ত মিামবি ক্ষেো যায় সমোয় সনমনির কায ভিম পনরচ্ােিায় প্রযুনির ব্যেহার খুেই কম (ক্ষযমি ঋণ 

আোয় ও নেিরণ কায ভিম মনিটনরং, কযাশবেস ট্রািজাকশি, ক্ষমাোইে োইিানিয়াে নসবস্টম (এমএেএস) এর 

ব্যেহার ইিযানে)।  সমোয়ীগণ আধুনিক প্রযুনির ব্যেহার সিবকভ ক্ষিমি আগ্রহী িয়।   

 ঋণ, প্রযুনি, প্রনশেণ, িথ্য ইিযানে উপাোবির সুেে গ্রহণ করার জন্য নেনিবয়াগ প্রবয়াজি। সমোয় সনমনিগুবোর 

পবে যা সম্ভে হয়িা। নেনিবয়াবগর সামথ্যভ সমাোয় সনমনি ো এর সেস্যবের ক্ষিই। জরীবপ অংশগ্রহণকারী সমোয়ী 

সেস্যবের মবি পয ভাপ্ত পনরমাি ঋবণর ব্যেস্থা করবি হবে। ঋুদ্রঋণোিকারী সমোয় সনমনিগুবোবক সাংগঠনিক ও 

আনর্ ভকর্াবে শনিশােী করা হবে সনমনিগুবো সমোয়ী সেস্যবের আর্ ভসামানজক অেস্থার উন্নয়বি সহায়ক র্ভনমকা 

পােবি সমর্ ভ হবে অংশগ্রহণকারীগণ মবি কবরি। এ ক্ষেবে ঋণ সরেরাহকারী প্রনিষ্ঠাি হবি পাবর ক্ষয ক্ষকাি ব্যাংক 

অর্ো সমোয় প্রনিষ্ঠাি। পাশাপানশ োংোবেশ সমোয় ব্যাংক অর্ ভ সরেরাহকারী প্রনিষ্ঠবির র্ভনমকা পােি করবি 

পাবর। সরকার, োংোবেশ ব্যাংক এেং োংোবেশ সমোয় ব্যাংক এর এ নেষবয় র্ভনমকা রাোর যবর্ষ্ট সুবযাগ রবয়বে। 

 গবেষণায় অংশগ্রহণকারী সমোয়ীবের নেগি ৩ েেবরর ঋণ প্রানপ্তর অনর্জ্ঞিা নেবিষণ কবর ক্ষেো ক্ষগবে সে ভনিম্ন ৪ 

হাজার টাকা ক্ষর্বক শুরু কবর সবে ভাচ্চ ৫০ োে পয ভন্ত সনমনিগুবো ক্ষর্বক ঋণ ক্ষেয়া হবয়বে। ঋবণর সুবের হার সে ভনিম্ন 

১০% হবি সবে ভাচ্চ ২৪% পয ভন্ত এেং ঋণ পনরবশাবধর সময়সীমা ৩মাস ক্ষর্বক সবে ভাচ্চ ১০ েের পয ভন্ত। প্রাপ্ত িথ্য মবি 

ক্ষেনশরর্াগ সেস্যই ব্যেসার উবেবে সনমনি ক্ষর্বক ঋণ গ্রহণ কবরবেি এেং এবের মবে নসংহর্াগ ক্ষয উবেবে ঋণ 

নিবয়বেি ক্ষস উবেবেই ব্যয় কবরবেি েবে মিামি নেবয়বেি। িবে অবিবকই ঋবণর নকছু অংশ নকংো অবিকবেবে 

ঋবণর সম্পূণ ভ অর্ ভ গৃহ ক্ষমরামি, সন্তাবির নশো, নচ্নকৎসা, স্বামীর ব্যেসা এেং অন্য ঋণ পনরবশাবধ ব্যয় কবরবেি। 

মনহোবের ক্ষেবে ক্ষেো ক্ষগবে এক-র্তিীয়াংশ মনহোই ঋণ নিবয় নিবজ ব্যয় কবরিনি েরং িাবের অর্ ভ অনধকাংশই 

িাবের স্বামী ব্যয় কবরবেি।  

 জরীবপ অংশগ্রহণকারীগবণর স্থাের অস্থাের সিে নেবিষণ কবর ক্ষেো যায় িাবের সিে অজভবি ঋুদ্রঋবণর 

ইনিোচ্ক প্রর্াে রবয়বে। অবধ ভবকর ক্ষেনশ সেবস্যর স্থাের সিে ঋণ গ্রহবণর পূে ভ হবি র্াকবেও ঋণ গ্রহবণর পূবে ভ এেং 

পবর উর্য় সমবয় এক র্তিীয়াংশ অংশগ্রহণকারীর স্থাের সিে অনজভি হবয়বে।  

 গবেষণায় ক্ষেো ক্ষগবে অন্যান্য প্রনিষ্ঠাি এর তুেিায় সমোয় সনমনি ক্ষর্বক ঋণ গ্রহবণর ক্ষেবে সমোয়ীগণ ক্ষেনশ স্বােন্দ 

ক্ষোধ কবরি কারণ অন্যান্য প্রনিষ্ঠাবির তুেিায় সনমনি হবি দ্রুি পাওয়া যায়, পনরবশাধ পিনি সহজ এেং পিনিগি 

জটিেিা কম িবে উবেেবযাগ্য সংখ্যক অংশগ্রহণকারী উবেে কবরবেি সমোয় সনমনির ঋবণর সুবের হার ক্ষেনশ 

এেং ঋবণর পনরমাি যবর্ষ্ঠ িয়। 

 ঋণ গ্রহণ ও প্রোি এেং ঋবণর ঝুঁনক নিবয় প্রাপ্ত িথ্য নেবিষণ করা হয়। েোেবে ক্ষেো যায়, অংশগ্রহণকারীগণ ঋণ 

গ্রহবণর ক্ষেবে প্রধাি ঝুঁনক নহবসবে ঋবণর উচ্চ সুবের হার, ঋণ গ্রহবণর জন্য জানমিোর িা পাওয়া এেং ক্ষয ক্ষট্রবি ঋণ 

ক্ষেয়া হবে ক্ষস সিবকভ সঠিক জ্ঞাি িা র্াকার কর্া েবেবেি। অন্যনেবক ঋণ প্রোবির ক্ষেবে  প্রধাি ঝুঁনক নহবসবে 

সনমনির ব্যেস্থাপিা কনমটির সেস্যগণ েবেবেি অবিক ক্ষেবেই ঋণ গ্রনহিা এক কাবজ ঋণ নিবয় আবরক কাবজ 
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ব্যেহার কবর র্াবকি এেং ঋণ পনরবশাবধ অিীহা র্াবক েবে ঋণ প্রোবির উবেে ব্যহি হয় এেং ঋণগ্রহীিাবক ঋণ 

পনরবশাধ করবি নগবয় নহমনসম ক্ষেবি হয়।  

 গবেষণা ক্ষর্বক ক্ষেো ক্ষগবে ঋণ প্রোিকারী সমোয় সনমনিগুবো অবিক সময় ঋণ গ্রহীিা নিে ভাচ্বি র্ভে কবর এেং 

গ্রাহক পয ভাবয় অবিক সময় ঋবণর অবর্ ভর অপব্যেহার হয়। ক্ষযমি ঋণগ্রহীিারা ক্ষেনশরর্াগই হয় নিম্ননেি ো নেিহীি 

িাই িারা এই ঋবণর অর্ ভ অবিক সময় ক্ষমৌনেক চ্ানহো ক্ষমটাবি ব্যেহার কবর ক্ষেবে আোর একই ব্যনির নিকট 

অবিক প্রনিষ্ঠাবির ঋণ চ্বে যায় েবে ঋণ পনরবশাধ ো আোয় কষ্টসাে হবয় পবে এেং নিম্ন আবয়র মানুষ ঋণ চ্বি 

আেি হবয় পবে। এোোও ক্ষেো ক্ষগবে সঠিক ঋণ গ্রহীিা নিে ভাচ্ি ও নেনিবয়াগবযাগ্য ব্যেসা ও উবযাগবক ক্ষকন্দ্র কবর 

উপযুি অর্ ভায়ি িা করার েবে অবিক সময় এ অর্ ভ অনুৎপােিশীে োবি ব্যয় হয় েবে ঋণ কায ভিবমর মূে উবেে 

ব্যহি হয় এেং কানিি েোেে পাওয়া যায়িা। 

 ঋণ পনরবশাধ পিনি সংিান্ত প্রাপ্ত িথ্য পয ভাবোচ্িা কবর ক্ষেো ক্ষগবে ক্ষেনশরর্াগ ক্ষেবে োনে োনে নগবয় ঋণ এর নকনস্ত 

আোয় করা হয় পাশাপানশ সেস্যরা নিবজ নগবয় নকনস্ত জমা নেবয় আবসি। ব্যাংক ো ক্ষমাোইে োইিানিয়াে নসবস্টম 

ব্যেহার কবর ঋণ পনরবশাবধর হার খুেই িগন্য এেং এটি িাবের পেবন্দর  ঋণ পনরবশাধ প্রনিয়া িয়। ক্ষেনশরর্াগ 

সেবস্যর পেবন্দর শীবষ ভ রবয়বে সনমনি কর্তভক োনে োনে নগবয় ঋবণর অর্ ভ আোয়। এোোও সনমনি কর্তভক ঋণ 

নেিরণ ও আোবয়র নহসাে ম্যানুয়াে পিনিবি োিাপবের মােবম সংরেণ করা হয়। সেটওয়যাবরর ব্যেহার খুে 

কম। এ ক্ষর্বক প্রিীয়মাি হয় প্রযুনি সিবকভ অজ্ঞিা এেং প্রযুনির সীনমি ব্যেহাবরর কারবণ সমোয়ীগণ এ প্রনিয়ায় 

ক্ষেিবেবি স্বােন্দযবোধ কবরি িা।  

 গবেষণায় প্রাপ্ত িথ্য মবি অনধকাংশ সমোয় সনমনি ঋণ গ্রহণ ও পনরবশাবধ নেনেি চুনিপে অনুসরণ করবেও ঋণ 

আোয় ও নেিরণ সংিান্ত সনমনির ক্ষকাি সুনিনে ভষ্ট ঋণ িীনিমাো ক্ষিই। 

 সনমনি কর্তভক ঋণ নেিরণ ও আোবয়র িথ্য নেবিষণ কবর ক্ষেো ক্ষগবে ৯৫% সনমনি সেস্যবের জমাকৃি ক্ষশয়ার ও 

সঞ্চয়  আমািি ক্ষর্বক ঋণ প্রোি কবর র্াবক। এোোও সনমনির নিজস্ব িহনেে ক্ষর্বকও ঋণ প্রোি করা হয়। ঋবণর 

নকনস্ত আোবয়র হার র্াে। এোোও জরীবপ অংশগ্রহণকারী সনমনিগুবোর নেগি ৩ েেবরর নিট মুিাো পয ভাবোচ্িা 

কবর ক্ষেো যায় প্রনিেেরই মুিাোর পনরমাি বৃনি পাবে যা সনমনির কায ভিবমর সেেিা নিবে ভশ কবর। 

 গবেষণায় ঋুদ্রঋণোিকারী সমোয় সনমনিগুবোর সমস্যা এেং সমাধাবি করণীয় নেষবয় প্রাপ্ত মিামি নেবিষণ কবর 

ক্ষেো যায় অংশগ্রহণকারীগণ িহনেে স্বল্পিা, জামািি/সিনি মট ভবগজ ক্ষেওয়া, ঋবণর কঠিি শিভােেী, ব্যাংক 

নহসাবের নেপরীবি ব্লযাংক ক্ষচ্ক গ্রহণ, উচ্চ সুবের হার, সঠিক ঋণ গ্রহীিা নিে ভাচ্ি িা করা, ঋবণর অর্ ভ নিধ ভানরি োবি 

নেনিবয়াগ িা হওয়া ক্ষক সমস্যা নহবসবে নচ্নিি কবরবেি। েনণ ভি এসকে সমস্যা সমাধাবির জন্য  সনমনি কর্তভক 

সেস্যবের ক্ষশয়ার/সঞ্চয় আোয় নিনিিকরণ ও সঞ্চবয়র নেপরীবি ঋণ প্রোি, কঠিি শিভােেী সহজ করা, ব্লযাংক ক্ষচ্ক 

গ্রহণ পনরহার, ক্ষয কাবজ ঋণ ক্ষেওয়া হবয়বে ক্ষস কাবজই ঋবণর অর্ ভ ব্যেহার নিনিি করা, ঋণ প্রোবির পূবে ভ ঋণ 

গ্রহীিার প্রস্তানেি প্রকল্প পনরেশ ভিসহ ঋণ প্রোবণর পর নিনে ভষ্ট ক্ষময়াে অন্তর ব্যেসা/প্রকবল্পর কায ভিম পনরেশ ভি,  এেং 

উচ্চ সুবের হার কমাবিার নেষবয় অংশগ্রহণকারীগণ সুপানরশ কবরি। 

 সমোয় সনমনি হবি প্রেি ঋণ সঠিক ও কায ভকরর্াবে ব্যেহাবরর ক্ষেবে নকছু গুরুিপূণ ভ পেবেপ গ্রহুবণর নেষবয় 

গবেষণায় মিামি প্রোি করা হবয়বে। ক্ষযমি, জানমিোরবক জোেনেনহিার আওিায় নিবয় আসা, ঋবণর নকনস্ত 

পনরবশাবধ ঋণগ্রহীিা সেস্যবক আইিগির্াবে োে র্াকার প্রনেধাি সৃনষ্ট এেং সনমনির সেস্যবের নিয়নমি প্রনশেণ 

প্রোি ও উজ্জীেি সর্া করার নেষবয় গবেষণায় অংশগ্রহণকারীগণ মিামি ক্ষেি। এ সুপানরশগুবো যর্াযর্র্াবে 

োস্তোয়ি করা হবে ঋবণর সঠিক ব্যেহার নিনিি সম্ভে হবে এেং ঋণগ্রহীিা সমোয়ীগণ নিবজর অেস্থার উন্ননি 

করবি পারবে েবে জরীবপ অংশগ্রহণকারীগণ মবি কবরি।  
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 জরীপ প্রশ্নমাো এেং এেনজনি হবি প্রাপ্ত িথ্য অনুযায়ী প্রায় সকে অংশগ্রহণকারী মবি কবরি এোকার অর্ ভনিনিক 

উন্ননির ক্ষেবে এেং পনরোবরর সেস্যবের আর্ ভ-সামানজক অেস্থার উন্নয়বি ঋুদ্রঋণোিকারী সমোয় সনমনি ইনিোচ্ক 

প্রর্াে ক্ষেেবে। গবেষিার িমুিা হবি Z-test হবি প্রাপ্ত িথ্য অনুযায়ী শিকরা ৮০ জবির অনধক সেস্য মবি কবরি 

ক্ষয ঋুদ্রঋণোিকারী সমোয় সনমনি সেস্যবের অর্ ভনিনিক উন্নয়বি গুরুত্বপূণ ভ র্ভনমকা রাবে। অনধকাংশই আয় বৃনি, 

উবযািা বিরী ও স্বকম ভসংস্থাি সৃনষ্টবি সনমনির র্ভনমকার কর্া েবেবেি। এোোও ঋুদ্রঋণ কায ভিম সেস্যবের আবয়র 

উপর কী ধরবণর প্রর্াে ক্ষেবেবে িা  নেবিষবণর জন্য Paired t-test এর মােবম ঋণ গ্রহবণর পূবে ভর এেং ঋণ 

গ্রহবণর পবরর আবয়র পার্ ভক পনরমাপ করা হয়। েোেবে ক্ষেো ক্ষগবে ঋণ গ্রহণ এেং িার সুষ্ঠু ব্যেহাবরর মােবম 

সেস্যবের আয় উবেেবযাগ্যর্াবে বৃনি ক্ষপবয়বে।  

 ঋণ গ্রহবণর মােবম প্রাপ্ত সুেে ও কুেে নেবিষণ কবর ক্ষেো যায় সুেে নহবসবে অংশগ্রহণকারীগণ আয় বৃনি, স্থায়ী 

সিে বৃনি এেং সামানজক ময ভাো বৃনির কর্া েবেবেি এেং ঋুদ্রঋবণর কুেে নহবসবে ঋণ নির্ভরিা বৃনির কর্া 

েবেবেি। এোোও অনধকাংশ অংশগ্রহণকারী মবি কবরি উবযািা সৃনষ্ট এেং স্বকম ভসংস্থাি সৃনষ্টবি সনমনি গুরুত্বপূণ ভ 

র্ভনমকা পােি কবর। অর্ ভাৎ গবেষণায প্রাপ্ত মিামি অনুযায়ী সমোয়ীবের আর্ ভ-সামানজক অেস্থার উন্নয়বি 

ঋুদ্রঋণোিকারী সমোয় সনমনি  গুরুত্বপূণ ভ র্ভনমকা পােি কবর।  

 গবেষণায় প্রাপ্ত িথ্যমবি মনহো ঋণ গ্রহীিার পানরোনরক ও সামানজক ময ভাো বৃনি ক্ষপবয়বে, পনরোবরর অর্ ভনিনিক 

কম ভকাবন্ড ো গুরুত্বপূণ ভ নেষবয় নসিান্ত গ্রহবণর েমিা বৃনি ক্ষপবয়বে। ঋুদ্র উবযািা নহবসবে িারীবের অংশগ্রহণ 

উবেেবযাগ্যহাবর বৃনি পাবে । অর্ ভাৎ িারীর েমিায়বি সমোয় সনমনির ঋুদ্রঋণ কাযৃক্রম গুরুত্বপূণ ভ র্ভনমকা পােি 

কবর। 

 অন্তর্ভ ভনিমূেক অর্ ভিীনিবি ঋুদ্রঋণোিকারী সমোয় সনমনির র্ভনমকা আরও সম্প্রসারণ ও সমোয়ীবের আর্ ভসামানজক 

অেস্থার উন্নয়বি এসকে সনমনির ইনিোচ্ক প্রর্াে বৃনির জন্য সনমনিগুবোবক শনিশােী করা প্রবয়াজি। ক্ষসবপ্রনেবি 

অংশগ্রহণকারীগণ সনমনির ক্ষশয়ার, সঞ্চয় ও সেস্য সংখ্যা বৃনি, নিনে ভষ্ট নেষবয় প্রনশেণ প্রোি, সনমনির নহসাে পিনি 

আধুনিকায়ি, সনমনির জন্য প্রকল্প গ্রহণ এেং সনমনি হবি সেস্যবের জন্য আয়েধ ভক কম ভসূচ্ী/প্রকল্প গ্রহণ, সুনিনে ভষ্ট 

ঋণ িীনিমাো প্রণয়ি, োংোবেশ ব্যাংক কর্তভক স্বল্প সুবে ঋণ সহায়িা প্রোি এেং সনমনিবক আইিগি সহায়িা 

প্রোবির সুপানরশ কবরবেি। 

 ঋুদ্রঋণ ক্ষসোর সাবর্ ঋণগ্রহীিার অনর্জ্ঞিা অনুযায়ী িাবের সন্তুনষ্টর মাো নেবিষণ কবর ক্ষেো যায় ক্ষেনশরর্াগ 

অংশগ্রহণকারী সন্তুনষ্ট প্রকাশ কবরবেি ক্ষযবহতু সনমনি হবি ঋণ নিবয় িারা উপকৃি হবয়বেি। নেবশষ কবর ঋুদ্র 

ব্যেসার সাবর্ জনেি সমোয়ীগণ একানধকোর ঋণ নিবয় িাবের ব্যেসা সম্প্রসারণ করবি ক্ষপবরবেি। ঋুদ্রঋবণর গুরুত্ব 

অনুধােি কবর প্রায় সকবেই মবি কবরি পনরোর/আত্মীয়স্বজি ো প্রনিবেশীবেরবক ঋুদ্রঋণ ক্ষসো গ্রহবণর জন্য 

সুপানরশ করবেি যা িাবের সন্তুনষ্টরই েনহিঃপ্রকাশ। 

 সুপাক্তরে  

গবেষণার েোেে নেবিষণ কবর ক্ষেো যায় প্রানন্তক জিবগাষ্ঠীর উন্নয়ি ও োনরদ্্রয নেবমাচ্বি সমোবয়র মােবম ঋুদ্র ঋবণর 

ব্যাপক র্ভনমকা রবয়বে। িবে অন্তর্ভ ভনিমূেক অর্ ভিীবিবি নেনর্ন্ন ক্ষশ্রনণ ও ক্ষপশার জিবগাষ্ঠীর অনধকির অংশগ্রহণ নিনিিকবল্প 

সমোবয়র অেোি বৃনির ক্ষেবে নকছু প্রানিষ্ঠানিক দূে ভেিা, প্রনিেন্ধকিা ও ঝুঁনক রবয়বে যা গবেষণা হবি ক্ষের হবয় এবসবে এেং 

এিিনেষবয় করণীয় সংিান্ত সুপানরশ পাওয়া নগবয়বে যা নিম্নরূপ: 

 সমোয় অনধেপ্তর কর্তভক সমনন্বি আমািি, নেনিবয়াগ ও ঋণ িীনিমাো প্রণয়িসহ সকে সমোয় সনমনির জন্য িা 

অনুসরণ োেিামূেক করা; 
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 ঋবণর সুবের হার ক্ষযৌনিনককরণ;  

 সুবের হার ও মুিাোর সবে ভাচ্চ সীমা নিধ ভারণ; 

 সমোয় ঋবণর নসনেং অনুযায়ী মট ভবগজ পিনির প্রচ্েি; 

 সনমনির ঋণ কায ভিম পনরচ্ােিার জন্য একটি সমনন্বি একাউনন্টং ও নরবপাটি ভং সেটওয্যার বিরী ও সকে সনমনির 

জন্য িা ব্যেহার নিনিি করা; 

 ঋণ কায ভিম িোরনকর জন্য শনিশােী মনিটনরং ব্যেস্থা চ্ালুকরণ;  

 ক্ষয কাবজ ঋণ ক্ষেয়া হবে ক্ষস কাবজই ব্যয় হবে নকিা িা ঋণোিকারী সমোয় সনমনি কর্তভক যাচ্াই করা; 

 ঋণ প্রোবির পূবে ভ সনমনি কর্তভক ঋবণর আবেেিকারীর অন্য ক্ষকাি অপনরবশানধি প্রানিষ্ঠানিক ঋণ রবয়বে নকিা িা 

যাচ্াই করা; 

 ঋণ গ্রহবণর উবযে, ঋণ গ্রহীিার আবয়র উৎস ইিযানে নেবেচ্িায় এবি সনমনি কর্তভক ঋবণর নকনস্ত/সানর্ ভস 

চ্াজভ/পনরবশাবধর সময়সীমা নিধ ভারণ; 

 ঋণপ্রোিকারী সমোয় সনমনির ব্যেস্থাপিা ও পনরচ্ােিার জন্য স্মাট ভ প্রযুনির ব্যেহার নিনিিকরণ এেং সঠিক ঋণ 

গ্রহীিা নিে ভাচ্ি, ঋবণর অর্ ভ প্রোি, ঋবণর অর্ ভ ব্যেহার, নকনস্ত পনরবশাধ পিনি প্রযুনি নির্ভর করা; 

 সমোয় সনমনি কর্তভক প্রেি ঋবণর অর্ ভ আয়েধ ভক োবি নেনিবয়াগ নিনিি করা; 

 সমোয় অনধেপ্তর কর্তভক সুষ্ঠু আইি ও  র্ারসাম্যপূণ ভ নিয়ন্ত্রণ ব্যেস্থা বিরীর মােবম ঋুদ্রঋণপ্রোিকারী সমোয় 

সনমনিগুবোর স্বেিা, নস্থনিশীেিা ও সেস্যবের সুরো নিনিি করা এেং এ োবি আনর্ ভক অনিয়ম ও অসম 

প্রনিবযানগিা ক্ষরাধ করা; 

 ঋণ পনরচ্ােিাকারী সমোয় সনমনির ব্যেস্থাপিার সাবর্ জনেি সেস্যবের জন্য নিয়নমি নেবশষানয়ি প্রনশেণ এেং 

ঋণ প্রোবির ক্ষেবে ঋণগ্রহীিার জন্য ক্ষট্রিনর্নিক ও ভ্রাম্যমাি প্রনশেবণর ব্যেস্থা গ্রহণ; 

 অন্তর্ভ ভনিমূেক অর্ ভিীনিবি প্রানন্তক জিবগাষ্ঠীর অংশগ্রহণ বৃনিকর জন্য সমোয়নর্নিক প্রকল্প গ্রহণ; 

 োংোবেশ ব্যাংক, িেনসনে ব্যাংক,নপবকএসএেসহ  ক্ষেনশ নেবেনশ উন্নয়ি সংস্থা হবি ঋুদ্রঋণ নেিরণকারী সমোয় 

সনমনির জন্য সহজ শবিভ মূেধি সরেরাহ নিনিি করা; 

 সমোয় সনমনিবক অর্ ভায়বির নিনমবি সমোয় ব্যাংকবক শনিশােীকরণ ও সেমিা বৃনি; 

 সমোয় অনধেপ্তবরর নিয়ন্ত্রবণ আমািি সুরো িহনেে গঠি কবর উি িহনেে হবি সনমনিবক চ্ানহি মূেধি 

সরেরাবহর ব্যেস্থা করা; 

 একক ব্যনি সেস্য কর্তভক ঋুদ্র ঋবণর অর্ ভ িারা স্বীয় অেস্থার উন্নয়বির সুবযাগ সীনমি নেধায় সনমনির সেস্যবের মে 

ক্ষর্বক গ্রুপ বিরী কবর স্থািীয় চ্ানহোর নর্নিবি িাবেরবক ক্ষযৌর্ ব্যেসা পনরচ্ােিার উবেবে ঋণ নেিরণ। অর্ ভাৎ 

মাইবিা ক্ষিনিটিং এর পনরেবিভ মাইবিা োইন্যানিং এর ব্যেস্থা গ্রহণ; 

 ঋণ আোবয় আইিী সহায়িা প্রোি ও নিসপট মামো উৎসানহিকরণ; 

 ঋণ প্রোবি প্রাকৃনিক দূবয ভাগ ও মৃতুযঝুঁনক নেবেচ্িা করা; 

 িগে িহনেে উিৃি রবয়বে এমি সমোয় সনমনিসমূহ হবি িগে িহনেে ঘাটনি রবয়বে এমি সনমনিসমূবহ স্বল্প 

সানর্ ভস চ্াবজভ কে মানি সরেরাহ করা; 

 ঋণ গ্রহীিাবক িাঁর সঞ্চবয়র ৪০ এর পনরেবিভ ৮০ ো ১০০ গুণ ঋণ ক্ষেয়ার ব্যেস্থা করা;  

 সঞ্চবয়র নেপরীবি োেিামূেকর্াবে নিধ ভানরি হাবর িারল্য সংরেণ; 

 সংরনেি িহনেে গঠি; 
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 উপবজো পয ভাবয় স্বল্পসুবে ঘূণ ভায়মাি িহনেে ক্ষেয়া; 

 ঋবণর িহনেে বৃনির জন্য সরকার, ব্যাংক ো অর্ ভ সরেরাহকারী প্রনিষ্ঠাি হবি আনর্ ভক সংস্থাি 

  নেপেীয় চুনি (ব্যাংক, সনমনি ও সরকার) কবর সনমনিবক ঋণ ক্ষেয়া;  

 ঋুদ্রঋণোিকারী সমোয় সনমনির েেিা বৃনি ও প্রযুনি ব্যেহার কবর পনরচ্ােিা ব্যয় হ্রাস; 

 ঋুদ্রঋণোিকারী সমোয় সনমনির আনর্ ভক পনরবষো েহুমুেীকরণ; 

 সমোয় সনমনির সুনেধা তুবে ধবর প্রচ্ারণা বৃনি করা; 

 ঋণগ্রহীিার আর্ ভ-সামানজক অেস্থার পনরেিভবির নেষবয় নপনরওনিকযাে মূল্যায়ি; 

 সকে ঋণ প্রোিকারী সমোয় সনমনির পারেরবমি অনিট নিনিি করা; 

 ঋুদ্রঋণোিকারী সমোয় সনমনি কর্তভক সাধারণ মানুবষর িহনেে িেরুবপর নেষবয় সমোয় সনমনি আইি ও নেনধর 

প্রবয়াগ নিনিি করা; 

 ঋুদ্রঋণোিকারী সমোয় সনমনির ক্ষেবে নিেন্ধি প্রোি প্রনিয়া অনধকির গুরুবত্বর সাবর্ নেবেচ্িা করা যাবি র্ভ ুঁইবোে 

স্বার্ ভাবন্বষী সমোয় সনমনি গবে উঠবি িা পাবর; 

 সনমনির কযাটাগনর পিনে ভন্যাসকরবণর মােবম একই কম ভ এোকায় একই কযাটাগনরর একানধক সনমনির মবে অশুর্ 

প্রনিবযানগিা েন্ধ করা। 

পনরবশবষ েো যায়  স্বল্প আবয়র মানুষবেরবক অর্ ভনিনিক ও সামানজকর্াবে েমিায়বির ক্ষেবে ঋুদ্রঋণোিকারী প্রনিষ্ঠাি 

একটি শনিশােী হানিয়ার নহবসবে প্রনিনষ্ঠি এেং প্রানন্তক পয ভাবয় সাধারণ উবযািাবের প্রবয়াজি অনুযায়ী নস্থনিশীে ও 

সহজের্য অর্ ভ প্রোবহর মােবম অর্ ভনিনিক প্রবৃনি অজভবি ঋুদ্রঋণোিকারী প্রনিষ্ঠািসমূবহর ইনিোচ্ক র্ভনমকা অিস্বীকায ভ। 

গবেষণায় প্রাপ্ত েোেবে ক্ষেো ক্ষগবে ঋুদ্রঋণোিকারী সমোয় সনমনির মােবম ঋণগ্রহীিা সেস্যবের ক্ষশয়ার,সঞ্চয়, আয় ও 

নেনিবয়াগ িমান্ববয় োেবি র্াবক এেং ঋবণর অবর্ ভর সঠিক নেনিবয়াবগর মােবম ঋণগ্রহীিার ব্যেসা প্রসানরি হয়, প ুঁনজ বৃনি 

পায়, ঋণগ্রহীিার োনরদ্রয দুর হয় এেং েনরদ্র ও স্বল্পপ ুঁনজর মানুবষরা ক্ষোট ক্ষোট উবযািায় পনরণি হয়। গবেষণায় প্রাপ্ত সুপানরশ 

অনুযায়ী প্রবয়াজিীয় পেবেপ, সংস্কার, কম ভসূনচ্, প্রকল্প গ্রহণ ও োস্তোয়ি করা হবে সমোয়ীবের আর্ ভ-সামানজক অেস্থার 

উন্নয়বির পাশাপানশ ঋুদ্রঋণোিকারী সমোয় সনমনিগুবো ক্ষেবশর সামনগ্রক অর্ ভিীনিবি অনধকির ইনিোচ্ক র্ভনমকা রােবি 

সেম হবে। 
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3.2.18 ঋণ আোয়/নেিরণ কায ভিম মনিটনরং পিনি 54 

3.2.19 ঋণ গ্রহবণর উবেে ও ঋবণর ব্যেহার 54 

3.2.20 সনমনি হবি ঋণগ্রহবণর সংখ্যা 54 

3.2.21 অন্য প্রনিষ্ঠাি হবি ঋণ গ্রহণ 54 

3.2.22 সনমনি কর্তভক ঋণ নেিরণ ও আোবয়র িথ্য 55 
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যলখক্তচে-২৫   ঋণ গ্রহণ ও পক্তরতোতধ আইন/ক্তবক্তধ/নীক্তিমালা/পদ্ধক্তি/চুক্তিপে অনুসরণ ৩০ 

যলখক্তচে-২৬ এক উৎস হতি ঋণ ক্তনতয় অন্য উৎতসর ঋণ পক্তরতোধ ৩১ 
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‘ ‘অন্তর্ভকু্তিমূলক অর্নুীক্তিতি ক্ষুদ্র ঋণদানকারী সমবায় সক্তমক্তির ভূক্তমকা, প্রক্তিবন্ধকিা ও করণীয়” 

 

একটি প্রাতয়াক্তিক িতবষণা 

 

১.১ ভূক্তমকা 

 

আধু নিক প্রযুনি-নি র্ ভর নিশ্ব অ র্ ভি ীনি র ি ি ভমাি যুগে প্রনিটি ক্ষেগ েই সংনিষ্ট প্রনি য় ায় ি া ক্ষকৌশগের আশ্রয় নিগয় 

এনেগয় যাওয় ার ক্ষকাগিা নিকল্প ক্ষ ি ই। কারণ প্রনিটি ক্ষেগেই গু ণ-মাি, েনি ও সময় সাশ্রগয় চ্যানিয় ি হওয়ার 

প্রনিগযানেিা চ্েগ ে। এ ই প্রনিয় ায় সুদৃঢ়র্াগি টিগক র্াকার জ ন্য অনুসৃি হগে- survival of the fittest 

িীনিমাো। এগেগ ে কাউগক নিনেগয় ক্ষেগে ক্ষরগে যাওয় ার ক্ষকাগিা উগযােই ক্ষেশ ও সমাগজ র জন্য সেে হগি ি া। 

এ জ ন্য অ ন্তর্ভ ভনি মূে ক অ র্ ভনি নি ক ব্যিস্থ ার  ওির সি ভে গুরুত্ব ক্ষেওয় া। চ্েনি ক্ষল ািাে এগ জন্ডা অ র্ ভাৎ এসনি নজগি 

অ ন্তর্ভ ভনি মূে ক অ র্ ভব্যিস্থ ার ওির  নিগশষ গুরুত্ব াগরাি করা হগে। এর্াগি গুরুত্বাগরাগির ক্ষকৌশে হগে ক্ষেকসই 

অ র্ ভনি নি ক উন্নয় গির সকে অনে-েনেগি প্রগিগশ ও  অিস্থ াগির সমাি সুগযাে নিনিি করা। এগি সকগের যার ি া 

শনি-সামর্থ্ ভ আগে ি া নিগয় ই যুি ও অগ্র সর হগি িারগি ।  

ব্যি হানরক সংঙ্গা অনুযায় ী অ ন্তর্ভ ভনি মূে ক অ র্ ভি ীনি িেগি  ক্ষি াঝায় ক্ষ য, ম্যাগি া ও মাইগি া ক্ষযগকাগিা িয ভাগ য়র 

এমি একটি অ র্ ভনি নি ক ব্যিস্থ া ক্ষযোগি িয় স, নেঙ্গ, জানি, নশো, ব্যনিেি িনরচ্য়, শারীনরক ও মািনসক 

প্রনিিন্ধকিা এিং অন্য ান্য বিনশষ্টয নি নি ভগ শগ ষ সমাগজর সি ক্ষশ্রনণ র মানুগষর িাধাহীি অ ন্তর্ভ ভনি ি া অংশগ্রহণগ ক 

নিনিি কগর। অন্য নেগক, সমিায় ব্যিস্থ া হগে স্থ ািীয় িয ভাগ য় ক্ষোে ক্ষোে িনরসগর অন্তর্ভ ভনি মূ ে ক প্রনিষ্ঠাি। অ র্ ভাৎ 

অ ন্তর্ভ ভনি মূে ক অ র্ ভনি নি ক ব্যিস্থ ার প্রার্নমক ক্ষসািাি হগে সমিায় ব্যিস্থ া। এজন্য ক্ষেগশর সি ভস্তগর এি ং সকে 

ক্ষিশাোরগ ের ক্ষেগ ে কায ভকর সমিায় ব্যিস্থ া ে গ ে উঠগি িাগর িাহগে এর  ক্ষযােে ে নহসাগি সারাগেগশ 

অ ন্তর্ভ ভনি মূে ক অ র্ ভনি নি ক ব্যিস্থ া প্রনিনষ্ঠি হগি িাগর ।  

১.২. িতবষণার পটভূক্তম ও য ৌক্তিকিা 

বাাংলাতদতে বিমুাতন ১ লক্ষ ৮৮ হাজার ৮৮৬ টি সমবায় সক্তমক্তি রতয়তে  ার কা কুক্তর মূলধতনর পক্তরমাণ প্রায় ২৫ 

হাজার যকাটি টাকা। এ সকল সমবায় সক্তমক্তির মাধ্যতম সরাসক্তর কমসুাংস্থান সৃক্তি হতয়তে ১১ লক্ষ ১২ হাজার ৩৩ 

জতনর। এ সকল সমবায় সক্তমক্তির সাতর্ সম্পিৃ ব্যক্তি সদস্য সাংখ্যা প্রায় ১ যকাটি ২২ লক্ষ ৪১ হাজার ১৫৬ জন। 

ব্যক্তি সদস্যতদর পক্তরবাতরর সদস্যতদর ক্তহসাব করতল প্রায় ৪ যকাটিরও অক্তধক মানুষ সমবাতয়র সাতর্ সম্পিৃ। 

সমবায় সক্তমক্তি ও ক্তবক্তিন্ন প্রকতের মাধ্যতম সমবায় অক্তধদপ্তর সমবাতয়র সাতর্ সম্পিৃ এ ক্তবপুল জনতিাষ্ঠীর আর্-ু

সামাক্তজক উন্নয়তন কাজ কতর  াতে। জািীয় অর্নুীক্তিতি সমবায় কৃক্তষ, মৎস্য, পশুপালন, যপাষাক, দুগ্ধ উৎপাদন, 

আবাসন, ক্ষুদ্র ঋণ ও সঞ্চয়, কুটির-চামড়াজাি-মৃৎক্তেে ইিযাক্তদ খাতির ক্তবকাে, কমসুাংস্থান সৃক্তি, নারীর 

ক্ষমিায়তনর যক্ষতে উন্নয়নসহ ক্ষুদ্র নৃ-িাক্তিক জনতিাষ্ঠীতক স্বাবলম্বী করতি ক্তবোল অবদান রাখতে। এর মতধ্য 
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ক্ষুদ্রঋণ কা কু্রতমর সাতর্ জক্তড়ি প্রচুর সমবায় সক্তমক্তি রতয়তে  ারা স্বে আতয়র জনতিাষ্ঠীর জীবন াোর উন্নয়তন 

উতেখত াগ্য ভূক্তমকা রাখতে। সবতুেষ বাক্তষকু পক্তরসাংখ্যান প্রক্তিতবদন অনু ায়ী বিমুাতন এধরতণর সক্তমক্তির সাংখ্যা 

৯৩৫৫টি (কা কুর ৫৫৭৮টি)    ার ব্যক্তি সদস্য প্রায় ১০ লক্ষ ৬৪ হাজার ৯৩৯ জন (পুরুষ ৭ লক্ষ ৯০ হাজার ৭৫০ 

জন, মক্তহলা ২ লক্ষ ৭৪ হাজার ১০৯ জন), যমাট যেয়ার মূলধন ১৭৩০ যকাটি টাকা, সঞ্চয় আমানি ৪৫৩৪ যকাটি 

টাকা এবাং কা কুক্তর মূলধতনর পক্তরমাণ ৬৯২২ যকাটি টাকা। এসকল সক্তমক্তির মাধ্যতম কম ভসংস্থ াি হগয়গে ২ে ে ৯০ 

হাজার ২২৫ জগি র। 

ক্ষুদ্রঋণ কায ভিগ মর সগঙ্গ জনেি প্রনিটি সমিায় প্রনিষ্ঠাগির োগে ভে গ্রু ি হগে সমাগজ েনরদ্র  ও স্বল্প প ুঁনজ র মানুষ; 

যারা ক্ষুদ্র ক্ষু দ্র সঞ্চয় কগর এিং সনঞ্চি প ুঁনজ োটিগয় স্থ ািীয় র্াগি এি ং িনরিাগর র সহগযানেিা নকছু িােনি আগয়র 

উগে গে ঐনিহযিাহী নিনর্ন্ন োগি নিনিগয় াে কগর র্াগক। এসকে নিনিগয় ােকারীেণ ক্ষেকসইমূেক িােনি আয় 

নিনিি করার জ ন্য  নিনিগ য় াে িাোগি চ্ায় নকন্তু িােনি প ুঁনজ র অর্াগ ি ি া করগ ি সেম হয় ি া। 

ক্ষুদ্রঋণপ্রোিকারী সমিায় প্রনিষ্ঠািগু গো প্রগয় াজি ীয় এ ই নিনিগয় াগের অ গ র্ ভর ক্ষযাোি নেগয় র্াগক। প্রনিষ্ঠািগুগো ক্ষয 

অ গ র্ ভর ক্ষযাোি নেগয় র্াগক ি া নকন্তু শির্ােই সমিায় প্রনিষ্ঠািটির সেস্যগের নিয় নমির্াগ ি জমা করা ক্ষশয় ার 

সঞ্চগ য়র  প ুঁনির্ভ ি িহনিে । আিার সেস্যরাই প্রনিটি ক্ষুদ্রঋণপ্রোিকারী প্রনিষ্ঠাগির ব্যিস্থ ািিার সগঙ্গ জনেি। 

িারাই নিচ্ার নিগিষণ কগর প্রকৃি ও ক্ষযাগ্য সেস্যগেরগক নিনিগয় াগের ঋগণ র অ র্ ভ সরিরাহ কগর এিং নিনিগয় াে 

মনিের কগর র্াগক । িারাই ঋগণর অগ র্ ভর জ ন্য ক্ষসিামূ ল্য নি ধ ভার ণ কগর র্াগক। এর্াগি ি মান্বগয় ক্ষুদ্রঋণপ্রোিকারী 

প্রনিষ্ঠািগু গোর প ুঁনির্ভ ি িহনিগ ের বৃ নি ক্ষিগি র্াগক এিং একই সাগর্ সেস্যগের আয় ও সঞ্চয় বৃ নি র্াগক। এর্াগি 

সেস্যেণ নিনিগয় াে কগ র োর্িাি হগি র্াগক। 

এ ক্ষপ্রোিগেই ক্ষেগশর অ ন্তর্ভ ভনি মূ ে ক অ র্ ভি ীনি ে গ ে ক্ষি াোর ক্ষেগে ক্ষুদ্রঋণপ্রোিকারী সমিায় সনমনিগুগো অিোি 

ক্ষ র গ ে ক্ষেগ ে এিং নচ্রাচ্নরি িন্থায় িাগের  অিোি আরও বৃ নি করা সম্ভি ি য় এি ং যুগের চ্ানহোর  ক্ষপ্রনেগি 

এগু গোগ ক উৎিােিমু েী কগর ক্ষি াোর নি কল্প ক্ষ ি ই। ক্ষুদ্রঋণপ্রোিকারী সমিায় প্রনিষ্ঠািগু গোর িি ভমাি 

কায ভি মনর্নিক  চ্ানহো, সমস্যা ও ঝ ুঁনক সিনক ভি ক্ষকাগিা িনরসংখ্যাি ক্ষ ি ই অর্চ্ ক্ষযগহতু এসকে সমিায় 

প্রনিষ্ঠািগ ক আরও কায ভকনর ও ক্ষেকসইমূেক করা জরুরী ক্ষসগ হতু সমিায় অনধেপ্তগরর উগযাগে অ ন্তর্ভ ভনি মূে ক 

অ র্ ভি ীনিগি ক্ষুদ্রঋণোিকারী সমিায় সনমনির র্ভনমকা, প্রনিিন্ধকিা ও করণীয় নশগরাি াগম একটি প্রাগয় ানেে 

েগ িষণা িনরচ্ােি া করা হগে। উগেখ্য, এ জাি ীয় েগি ষণামূে ক উগযাে ইগি ামগে গ্র হণ করা হয় নি ।  

১.৩ িতবষণার উতেশ্য 

1. অন্তর্ভকু্তিমূলক অর্নুীক্তিতি ক্ষুদ্রঋণ কা কু্রতমর সাতর্ জক্তড়ি সমবায় সক্তমক্তিসমূতহর ভূক্তমকা ও ইক্তিবাচক 

প্রিাব ও সম্ভাবনা ক্তচক্তিিকরণ; 
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2. অন্তর্ভকু্তিমূলক অর্নুীক্তিতি ক্ষুদ্রঋণদানকারী সক্তমক্তিসমূতহর প্রক্তিবন্ধকিাসমূহ ক্তনরূপণ ও িক্তবষ্যি করণীয় 

ক্তনধাুরণ সম্পতক ুধারণা প্রদান।  

১.৪ েগ িষণার সুেেগ র্ােী    

বাাংলাতদতে প্রায় ১.২ যকাটি  সমবায়ী রতয়তে। এর মতধ্য ক্ষুদ্রঋণদানকারী সমবায় সক্তমক্তির ব্যক্তি সদস্য সাংখ্যা ১৭ 

লক্ষ ২৮ হাজার ৬৫৫ জন । এোড়া, প্রক্তিক্তনয়িই সমবায় সক্তমক্তি ক্তনবক্তন্ধি হতে। ফতল িক্তবষ্যতি য  সকল ব্যক্তি 

সমবাতয়র পিাকািতল এতস  সমতবি হতবন িারাই এই িতবষণার সুফলতিািী। এ িতবষণায় প্রাপ্ত ফলাফতলর 

মাধ্যতম যদতের সাধারণ জনতিাষ্ঠী সমবায় সম্পতক ুসতচিন হওয়ার সুত াি পাতবন এবাং সমবায় আতদালন আরও 

যবিবান হতব। এোড়াও িতবষক, যলখক, সুেীল সমাজ, িণমাধ্যমকমী এবাং নীক্তিক্তনধাুরকিণ এ িতবষণা 

প্রক্তিতবদতনর মাধ্যতম উপকৃি হতবন।  

 

১.৫ েগি ষণার সীমািি িা   

েগ িষণা কায ভিম িনরচ্ােি ায় িািা ধর গির সীমািিিার সম্মুেীি হগি হগ য়গ ে । এগেগে মূ ে সমস্যাটি হগয় গে ির্থ্ 

সংগ্র হ নিগয় । সনিয কার অ গর্ ভ েগ িষণার জন্য প্রগয াজি ীয় ির্থ্ গুগে া প্রার্নমক ি া ক্ষসগকন্ডার ী ক্ষকাি উৎস ক্ষর্গকই 

আকাংো অনুযায় ী িাওয়া যায় নি । েগে অগিক ক্ষেগ েই মিামি এি ং সুিানরশ প্রণ য়ি করা কষ্টকর হগয় গে । মাঠ 

িয ভাগ য় প্রনশনেি জি িগের অর্াি এি ং কম ভকি ভাগ ের আগে াচ্য কায ভি গ মর গুরুত্ব অনুধ ািগির ব্যর্ ভি ার েগে 

নি ধ ভানর ি সমগয় যর্াযর্ ির্থ্ প্রানপ্ত ও প্রনিয় াকরগণ জটি েিা সৃনষ্ট হগয় গে। িাোড়া ক্ষুদ্রঋণদানকারী সমবায় 

সক্তমক্তিসমূগ হর সমনন্বি ক্ষকাি ি াোগিজ ি া র্াকায় কযাোেরী নর্নিক িগর্থ্ র আন্তঃতুেিা করা সম্ভি হয় নি।  

 

১.৬ িতবষণা পদ্ধক্তি  

১.৬.১. িতবষণা দল 

আগে াচ্য েগি ষণার  সানি ভক কায ভি ম িনরচ্ােিার জ ন্য একটি েে েঠি করা হয় যা নিম্নরূ িঃ     

০ ১। জি াি ক্ষজবুি িাহার, অনিনরি নিিন্ধক (ইনিনি),             - আহ্বায় ক 

০ ২। জি াি সাইগয় যোতুি ক্ষি ো, যুগ্মনিিন্ধক (েগ িষণা ও এমআইএস)   - সেস্য 

০ ৩ । জিাি আব্দুে ওয় াগহে, যুগ্মনিিন্ধক (অনি ে ও আইি)        - সেস্য  

০ ৪। জি াি মুহাম্মে হাসাি োগে ে, উি ব্যিস্থ ািিা িনরচ্ােক, নিগকএসএে  - সেস্য 

০ ৫ । ি: জানহো গুে শাি, প্রগেসর, এয াপ্লাইি স্টাটি সটিক্স এ ন্ড ি াো সাইন্স,  

       আইএসআরটি, ঢাকা নিশ্বনিযােয়      - সেস্য  
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উি েগিষণা কায ভিগ মর সানি ভক িত্ত্বািধাগির জ ন্য নিম্ন ি নণ ভি র্াগি একটি উিগেষ্টা কনমটি েঠি করা হয় ঃ   

 

০ ১। নিিন্ধক ও মহািনরচ্ােক, সমিায় অনধেপ্তর, ঢাকা    - উিগেষ্টা 

০ ২। অনিনরি নিিন্ধক (সনমনি ব্যিস্থ ািিা),  সমিায় অনধেপ্তর, ঢাকা  - সেস্য  

০ ৩ । অনিনরি নিিন্ধক (প্রশাসি,মাসউ ও োইন্যান্স), সমিায় অনধেপ্তর, ঢাকা - সেস্য 

 

১ .৬.২ ে গ ি ষণ ার  সময় নর্নিক িয ভায় সমূ হ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ক্র: নাং কা কু্রম সম্পাদতনর িাক্তরখ 

1.  িতবষণা কক্তমটি িঠন ১৮-০১-২৪ 

2.  মাঠ প াুয় হতি  যসতকন্ডারী িথ্য সাংগ্রহ ১৩/০২/২৪ হতি ২০/০৩/২৪ 

3.  প্রাপ্ত যসতকন্ডারী িতথ্যর ক্তিক্তিতি নমুনায়ন (sampling) 

পদ্ধক্তিতি সক্তমক্তি ক্তনবাুচন 

২৫/০৩/২৪ 

4.  প্রশ্নপে প্রণয়ন ও মুদ্রণ ২৭/০২/২৪ হতি ৩১/০৩/২৪ 

5.  ক্তফল্ড যটস্ট ১০/০৪/২৪ 

6.  মাঠ প াুতয় প্রশ্নমালা যপ্ররণ ২৫/০৪/২৪ 

7.  মাঠ প াুতয়র কমকুিাুতদর ক্তনতয় প্রশ্নমালা পূরণ সাংক্রান্ত 

প্রক্তেক্ষণ 

৩০/০৪/২৪ 

8.  KII যচকক্তলস্ট প্রণয়ন ও KII পদ্ধক্তিতি উপাি সাংগ্রহ ২২/০৪/২৪ হতি ০৫/০৫/২৪ 

9.  যফাকাস গ্রুপ ক্তিসকােন (FGD) যচকক্তলস্ট প্রণয়ন ২০/০৫/২৪ 

10.  FGD পদ্ধক্তিতি উপাি সাংগ্রহ ০৮/০৫/২৪, ১৪/০৫/২৪ ও 

২৩/০৫/২৪ 

11.  সাংগৃহীি উপাি কম্পাইতলেন ১৫/০৫/২৪ ও ১৯/০৫/২৪ 

12.  সাংগৃহীি উপাি এক্তি ২০/০৫/২৪ 

13.  উপাি প্রক্তক্রয়াজািকরণ ও ক্তবতেষণ ২৭/০৫/২৪ 

14.  খসড়া ক্তরতপাুট প্রণয়ন  ৩০/০৫/২৪ 

15.  েসো প্রনিগিেি চূোন্তকরগণর েগেয আগয় াজি  ০ ৯ জুি, ২০ ২৪ 

16.  িতবষণা ক্তরতপাুট চূড়ান্তকরণ ১ ০/০ ৬/২৪ হগি  ২০/০৬/২৪ 

17.  িতবষণা ক্তরতপাুট মুদ্রণ ২১ /০৬/২৪  
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১.৬.৩  নমুনায়ন  

এ িতবষণার মূল উতেশ্য হতে অন্তর্ভকু্তিমূলক অর্নুীক্তিতি ক্ষুদ্রঋণ কা কু্রতমর সাতর্ জক্তড়ি সমবায় সক্তমক্তিসমূতহর 

ভূক্তমকা ও ইক্তিবাচক প্রিাব ও সম্ভাবনা ক্তচক্তিিকরণ। িমুি াচ্য়গি র জ ন্য  একটি Stratified 2-Stage 

cluster sampling করা হতয়তে। প্রর্ম ধাতপ সব সক্তমক্তিগুক্তলতক ক্তবিাি অনু ায়ী stratification 

কতর প্রর্ম ধাতপ প্রক্তিটি ক্তবিাি যর্তক সক্তমক্তি সাংখ্যার অনুপাতি দদব চয়তনর মাধ্যতম যমাট ২৪০টি সক্তমক্তি এবাং 

ক্তিিীয় ধাতপ প্রক্তিটি ক্তনবাুক্তচি সক্তমক্তি যর্তক দদবচয়তনর মাধ্যতম ৩ জন কতর ক্ষমাে ৭২০ জ ি সদস্যতক 

সাক্ষািকাতরর জন্য ক্তনবাুচন করা হতয়তে।     

েগ িষণার জন্য িমুিা সংখ্যা, n ( অ র্ ভাৎ স্যািে  সাইজ ) নি ধ ভার গণ র  জ ন্য  আমর া ি মুি া সংখ্য া নি ধ ভার গ ণর  সাধ ার ণ 

সূে ব্যিহার কগরনে।  

িমু িা সংখ্যা ক্তনধাুরতণর সাধারণ সূে অনু ায়ী  𝑛 =
𝑛0

1+𝑛0/𝑁
× 𝑑𝑒𝑓𝑓  

এবাং  𝑛0 =
𝑝(1−𝑝)𝑧𝛼

2

2

𝑑2
 

 

এখাতন p হল ক্তনবাুক্তচি দবক্তেিয সম্পতক ুপ্রাক ধারণা, z হল স্টযান্ডাি ুনরমাল িযালু  া ১০০% ব্যাি স্যাম্পল 

অনুতমাদন কতর, d হল এরর মাক্তজনু, N পপুতলেন সাইজ, deff যহাল ক্তিজাইন ইতফক্ট  া মাক্তি যস্টজ কমতেক্স 

সাতি ুএর যক্ষতে ব্যবহৃি হয়।     

প্রাক বা পূব ুধারণা না র্াকতল p এর মান ০.৫ ধতর কাজ করা ক্তনরাপদ। আমরা  p=০.৫, d= ৫%, za/2 =   

১.৯৬ ধতর পাই, n0 = ৩৮৪। ক্ষযগহতু সদস্য সাংখ্যা (পপুতলেন) প্রায় ৯ লক্ষ, এখাতন ফাইনাইট পপুতলেন 

কাতরকেন প্রতয়াজন যনই। শুধুমাে ক্তিজাইন ইতফক্ট ক্তবতবচনা করতলই হতব। বাাংলাতদতে এই ধরতণর অন্যান্য 

িতবষণা যর্তক জানা  ায় বাাংলাতদতের  জন্য ক্তিজাইন ইতফক্ট অন্তি ১.৫ যর্তক ১.৭ এর মতধ্য র্াতক। আমরা 

ক্তিজাইন ইতফক্ট ১.৭ ধরা হতল,   

স্যািে সাইজ, n = ৩৮৪ ১.৭ = ৬৫৩। 

অর্াুৎ অন্তি ৬৫৩ জন এর সাক্ষাৎকার ক্তনতি হতব। ক্তকছু নন যরসপন্স র্াকতি পাতর, এই কারতণ  আরও ১০% 

স্যাম্পল সাইজ বাক্তড়তয় একটি রাউন্ড ক্তফিার (১০ এর গুক্তণিতক প্রকাক্তেি সাংখ্যা) ক্তবতবচনা করার জন্য স্যাম্পল 

সাইজ  ৭২০ পাওয়া  ায়। উতেখ্য য ,  এই ৭২০ টি স্যািে ক্ষর্গক জর ীি প্রশ্নমাোর মােগম প্রাপ্ত উিরসমূগ হর মগে 

ত্রুটিযুি উিরসম্বনেি প্রশ্নমাোগু নে িাে ক্ষেয়ার ির সি ভগমাে ৬৭৯ জ ি সাধারণ সেগস্যর ির্থ্ নিগিষগণ অ ন্তর্ভ ভি 

করা হয় । 
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2-Stage cluster sampling 

 

 

 

ক্তবিাি কা কুর সমবায় সক্তমক্তির সাংখ্যা ক্তনবাুক্তচি সমবায় সক্তমক্তির সাংখ্যা ক্তনবাুক্তচি স েস্য  স ংখ্য া 

ঢাকা 1350 58 ১৭৪ 

চট্রগ্রাম 745 32 ৯ ৬ 

রাজোহী 493 21 ৬৩ 

খুলনা 950 41 ১২৩ 

বক্তরোল 1275 55 ১৬৫ 

ক্তসতলট 262 11 ৩৩ 

রাংপুর 243 11 ৩৩ 

ময়মনক্তসাংহ 260 11 ৩৩ 

যমাট 5578 240 ৭ ২ ০ 

 

 

১.৭ িথ্য সাংগ্রহ ও প্রক্তক্রয়াকরণ  

 

১.৭.১ িতবষণা প্রশ্নমালা (Questionnaire)  

ে গ ি ষণ ার  ক্ষ েগ ে েগ ি ষণ া প্রশ্ন এ কটি  গু রুত্ব পূণ ভ নি ষয় । েগ িষণ া প্রশ্ন ে গ ি ষণার উগ েে গ ক খ ুঁগ জ ক্ষিগ ি নিগ ে ভশি া ক্ষ েয়। 

ক্ষস ক্ষপ্রনেগি ৪ ধরগণ র প্রশ্নমাো ও ক্ষচ্কনেস্ট প্রণয়ি করা হগয়গে। একটি আধা-কাঠাগমােি প্রশ্নিে (semi-

stru ctu red qu estionnaire) প্রণয় ি করা হগয় গে যার মােগ ম গুণে ি ও িনরমাণে ি উর্য় প্রকার 

বাাংলাদেশ

ঢাকা

৫৮টি সমিমি

৩জনকদে

সাধােণ সেসয

১ জন কদে

বযবস্থাপনা কমিটিে

সেসয

োজশাহী

২১টি সমিমি

৩জনকদে

সাধােণ সেসয

১ জন কদে

বযবস্থাপনা কমিটিে

সেসয

খুলনা

৪১ সমিমি

৩জনকদে

সাধােণ সেসয

১ জন কদে

বযবস্থাপনা কমিটিে

সেসয

বমেশাল

৫৫টি সমিমি

৩জনকদে

সাধােণ সেসয

১ জন কদে

বযবস্থাপনা কমিটিে

সেসয

চট্টগ্রাি

৩২ টি সমিমি

৩জনকদে

সাধােণ সেসয

১ জন কদে

বযবস্থাপনা কমিটিে

সেসয

োংপুে

১১টি সমিমি

৩জনকদে

সাধােণ সেসয

১ জন কদে

বযবস্থাপনা কমিটিে

সেসয

মসদলি

১১টি সমিমি

৩জনকদে

সাধােণ সেসয

১ জন কদে

বযবস্থাপনা কমিটিে

সেসয

িয়িনমসাংহ

১১টি সমিমি

৩জন কদে

সাধােণ সেসয

১ জন কদে

বযবস্থাপনা কমিটিে

সেসয

stratification

নিিী য় ধ া ি 

(সসসস

স স) 

প্রর্ ম  ধ া ি 

Dhap

সসস 

(সসসস

স স) 
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ির্থ্  সংগ্র হ করা সম্ভি হগয় গে।  এগেগ ে ির্থ্  সংগ্র গহ open ended qu est ionnaire এি ং close 

ended questionnaire ব্যিহার করা হগয়গে। প্রণীি প্রশ্নমাো নেল্ড ক্ষেগষ্টর মােগ ম অনধকির 

ক্ষযৌনিনককরণ করা হয় । 

েগ িষণার উগেে ও েেয অনু যায় ী প্রনিটি ক্ষুদ্রঋণদানকারী সমিা য় সনমনির ব্যনি সেগস্যর জন্য প্রশ্নিে, 

ব্যিস্থ ািিা কনমটির সেস্যগের জন্য প্রশ্নিে, েপ্তর /সংস্থ ার কম ভকি ভাগ ের  জ ন্য ক্ষ চ্কনেস্ট Key I nformant 

Interview (KII) , সঞ্চয় ও ঋণদান সমি ায়  সনমনি র সেস্য, ঋণ আোগয় র সাগর্ জ নেি  সমি ায় ী/কম ভচ্ানর , 

সমিায় নির্ােীয় কম ভকি ভা  ও সংনিষ্ট ব্যনিি ে ভগ ের সমন্বগয়  F ocu s Grou p Discussion(FGD) এর 

আগয় াজি করা হগয় গে।   

 

১ .৭. ২ িগর্থ্ র উৎস (Sou rces of Dat a) 

 

প্রার্নমক ও ক্ষসগ কন্ডার ী এ দুটি উৎগসর মােগ মই ির্থ্  সংগ্র হ করা হগয় গে।  প্রার্নমক উৎগসর মগে নেে প্রশ্নিে 

পূর ণ  ও সমি ায় ী ও কম ভকি ভাগ ের  নি কে ক্ষ র্গ ক সর াসনর ি র্থ্ সংগ্রহ কর া এি ং সাোি কার  গ্র হণ।  ক্ষ সগ কন্ড ার ী 

উৎগ সর  মগে  নেে  সমি ায়  সনমনি র  সংর নেি ক্ষ র কি ভিে, অ নি ে ক্ষ ি াে ও ি েন্ত প্রনি গি েি । 

 

১ . ৭ . ৩  ির্থ্ সংগ্রগহর  িি নি (D at a Collecti on Method)  

 

ক)  ি াংে াগ েগ শ কায ভকর ক্ষু দ্রঋণ োি কার ী সমি ায়  সনমনি র  সংখ্য া ৫৫৭৮ টি ।  েগিষণাটিগি িাংোগেগশর ৮ টি 

নির্াগে র ৬৪ে ক্ষজোর অধ ীি ৪৩৭টি উিগজো হগি Stratified 2-Stage cluster sampling 

এ র মােগম সমিায় সনমনি নি ি ভাচ্ি করা হগয়গে । প্রর্ম ধাতপ সব সক্তমক্তিগুক্তলতক ক্তবিাি অনু ায়ী 

stratification কতর প্রক্তিটি ক্তবিাি যর্তক সক্তমক্তি সাংখ্যার অনুপাতি দদবচয়তনর মাধ্যতম যমাট ২৪০টি 

সক্তমক্তি এবাং ক্তিিীয় ধাতপ প্রক্তিটি ক্তনবাুক্তচি সক্তমক্তি যর্তক দদবচয়তনর মাধ্যতম ৩ জন কতর ক্ষমাে ৭২০ জ ি সদস্যতক 

সাক্ষািকাতরর জন্য ক্তনবাুচন করা হয়। ৭২০ জ ি সাধারণ সেগস্যর নিকে ক্ষর্গক প্রাপ্ত উিরসমূগ হর মগে ত্রুটিযুি 

উিরসম্বনেি প্রশ্নমাোগু নে িাে ক্ষেয়ার ির সি ভগ মাে ৬৭৯ জ ি সাধার ণ সেগস্যর ির্থ্ নিগ িষগণ অ ন্তর্ভ ভি করা হয় । 

এে াোও নি ি ভানচ্ি ২৪০ টি সনমনি হগি জর ীি প্রশ্নমাোর মােগম ব্যিস্থািিা কনমটির ২৪০ জ ি সর্ািনি/সাধারণ 

সস্পােক হগি সংগৃহীি ির্থ্ েগ িষণায় ব্যিহার করা হয়।   

 

ে) ক্ষুদ্রঋণ কািভ গ মর সাগর্ সিিৃ েপ্তর, সংস্থ া, এি নজও, ব্যাংক এি ং এিনিষগয় নিগ শষজ্ঞ নিশ্বনিযােগয় র 

নশেক, অ র্ ভি ীনি নি েসহ ১ ৪ জ ি ব্যনি িগ ে ভর নিকে হগি কী-ইিে রগমন্ট সাোৎকার গ্রহণ করা হয় । 

 



8 

 

ে ) ক্ষুদ্রঋণোি কারী সমিায় সনমনির সাধারণ সেস্য, ব্যিস্থ ািিা কনমটির সেস্য, ঋণ কায ভি গ মর সাগর্ জনেি 

সমিায় ী সেস্য/ কম ভচ্ার ী এিং সরকারী কম ভকি ভা সমন্বগয় ৩ টি নির্াগে (ঢাকা, চ্ট্র গ্র াম ও িনরশাে) ৩ টি FGD 

সিােি করা হয় । 

ি র্থ্ সংগ্রগহর জ ন্য নিনর্ন্ন ক্ষজে ায় প্রশ্নমাোর সাগর্ ির্থ্ সংগ্র হকারীগের সংনিষ্ট প্রশ্নমাোর নিষয় গুগে া সিগ ক ভ 

নিস্তানরি জাি ার জন্য প্রগয় াজি ীয় নি গ ে ভনশকাও ক্ষপ্ররণ করা হয় যাগি প্রশ্নিে পরগণর সময় ির্থ্ সংগ্রহকারীর 

ক্ষকািরূ ি দু ি ভেি া ি া নিভ্রানন্ত ক্ষেো ি া ক্ষেয় । প্রশ্নমাে াসমূহ ক্ষ জ ে া/ উিগ জে া সমি ায় অ নে গ সর োনয়ত্ব শীে কম ভকি ভা 

কর্ত ভক পরণ  কর া হগ য়গ ে ।  

ঘ) এে াোও মাঠ সমীো হগি প্রাপ্ত িগর্থ্ র নর্নিগি প্রস্তুিকৃি প্রনিগিেগির উির মিামি ও সুিানরশ প্রানপ্তর 

নিনমি সমিা য় অনধেপ্তরসহ নিনর্ন্ন েপ্তর, সংস্থ া, নিশ্বনিযােয় এি ং সমিায় সনমনির প্রনিনিনধ গের নিগয় একটি 

কম ভশাে ার আগয় াজি  কর া হগয় গ ে। 

 

১ .৭. ৪ ির্থ্  প্রনিয় াকরণ (Dat a Process ing)  

ির্থ্ সংগ্র গহর ির পূরণকৃি প্রশ্নমাোর  প্রশ্নিনমক অনুসাগর একটি ির্থ্ সংকেি েক বিরী করা হ য় । প্রাপ্ত 

ির্থ্ গুগে াগক ক্ষকানিং অনুযায়ী র্াে কগর ক্ষসগুগোগ ক ির্থ্ সংকেি েগ ক সনন্নগিনশি করা হয়।  েগ িষণা েে কর্ত ভক  

প্রাপ্ত ির্থ্  SPSS ১৬.০   ক্তসতস্টতম এক্তি, সটিাুং, কম্পাইতলেন এবাং প্রনি য় াকরণ করা হয় ।   

 

১.৭.৫ িথ্য ক্তবতেষণ 

 ির্থ্  সংগ্র গহর ির েগি ষণা েে কর্ত ভক  প্রাপ্ত ির্থ্  SPSS ১৬.০ ক্তসতস্টতম ক্ষকানি ং অনুযায়ী র্াে কগর এক্তি, সটিাুং, 

কম্পাইতলেন এবাং প্রনিয় াকরণ  করা হয়  এি ং প্রাপ্ত েে ােে সমূহ সারণী, েক এি ং ক্ষেেনচ্গের মােগম প্রকাশ ও 

নিগিষণ করা হগয় গে । এে াো েগ ি ষণ ার  উগে ে  অ নুযায় ী নি নে ভষ্ট  হাইগিানর্নসস এর নিষগয় নসিান্ত গ্র হগণ র জন্য 

প্রগয় াজি ীয় স্টযাটি নস্টকয াে ক্ষেস্ট (T test, Z test) করা হগয়গে।    
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২ .০  স ান হ ি য  িয ভাগ োচ্ িা 

 অ ন্তর্ভ ভনি মূ ে ক অ র্ ভি ীনি , ক্ষু দ্রঋণ ও সমি ায়  

অ ন্তর্ভ ভনি মূে ক অ র্ ভি ীনি  হগ ো এ মি  এ কটি  অ র্ ভি ীনি  ক্ষ যোগ ি  সি াই অ র্ ভনি নি ক কম ভকাগ ে সমাি র্াগ ি অ ংশগ্র হণ 

কর গ ি  এ ি ং ে ার্ি াি হগি  িাগ র । এগ েগ ে ক্ষু দ্রঋণ োি কার ী সমি ায়  সনমনি অ র্ ভনি নিক অ ন্তর্ভ ভনি বৃ নি গি  এ কটি 

গু রু ত্ব পূণ ভ হানিয় ার নহগ সগি  নি গ ি নচ্ি হগয় গে , নিগ শষি  উন্নয় ি শীে ও অ নুন্নি ক্ষ েশগুগ ে াগি । ক্ষু দ্রঋণ সমি ায়  ও 

ক্ষি নি ে সমিায় গুগো মূেি ক্ষসই  জিগ োষ্ঠীর জন্য কাজ কগর, যারা মূেধার ার ব্যাংনকং িনরগষিার িাইগর র্াগক। 

ক্ষযমি নিম্ন আগয়র িনরিার, িার ী এিং ক্ষুদ্র উগযািা। প্রানন্তক ও নিম্নআগয়র জি েণগক এসকে সমিায় সনমনি 

ক্ষোে আকাগরর ঋণ প্রোি কগর র্াগক।  উোহরণ স্বরূি িে া যায় , র্ারি, ক্ষকনিয় া, এি ং ব্রানজগে র মগিা ক্ষেগশ  

নি নর্ন্ন ক্ষি নি ে সমি ায়  সনমনি  োনর দ্রয  নি গ মাচ্ি এ িং স্থ াি ীয়  অ র্ ভি ীনির  উন্নয়গ ি  উগেেগ যাগ্য র্ভ নমকা িাে ি কর গ ে 

(Birchall, 2013; Ledgerwood, ২০ ১৩ )। ক্ষযমি, র্ারগ ি, স্বনি র্ ভর মনহে া সনমনি (SEWA) িারী 

উগ যাি াগ ের আনর্ ভক িনরগ ষি া প্রোগি র মােগ ম সামানজক ও অ র্ ভনি নি ক েমিায় ি ঘটিগয়গে (Datta, ২০০ ৩ )। 

এে াোও ওনেশা রাগজয র শ্রী গেনেয় া ক্ষকা-অিাগরটির্ ক্ষি নি ে ক্ষসাসাইটি (SCCS) স্থ ািীয় কৃষক ও ক্ষুদ্র 

উগ যাি াগ ের ঋণ সু নিধ া প্রোগ ি র মােগ ম কৃ নষোগ ি র উন্নয় ি এ ি ং গ্র ামীণ  এ ে াকায় কম ভসংস্থ াি বি নরগ ি গু রুত্ব পূণ ভ 

র্ভনমকা িােি  কগর গে (Nair, ২০ ১ ১ )। গকনিয় ায় , জানম্বিরা  ক্ষুদ্রঋণ সমিায় িনস্তর িানসন্দাগের ঋণ প্রোি কগর 

ি াগ ের  জ ীি ি মাি  উন্নয় গ ি গুরুত্ব পূণ ভ র্ভ নমকা িাে ি কগর গ ে (Kimuyu, ২০০ ৭ )।  ক্ষকনিয় ার আগরকটি  অন্যিম বৃহৎ 

ক্ষি নি ে সমিায়  ক্ষকয় সগকা (KUSCCO) যা ক্ষু দ্র ব্যি সায় ীগ ের  আনর্ ভক সহায়ি া প্রোি কগর  এ ি ং ি াগ ের উগ যাি া 

েেিা বৃ নি  করগি সাহায্য কগর (Wanyama, ২০ ০ ৯)।  এ টি মূ েি  স্থ াি ীয়  অ র্ ভি ীনি গ ক শনি শাে ী কর গি  এি ং 

ক্ষু দ্র উগ যাি াগ ের জন্য প্লয ােে ম ভ বি নর করগ ি কাজ কগ র (Wanyama, ২০ ০ ৯ )। ব্রানজগ ের নসগকাি একটি বৃ হৎ 

ক্ষ ি নি ে সমি ায় ক্ষ ি েওয় াক ভ, যা গ্র ামীণ এ ি ং প্রানন্তক জি গে াষ্ঠীগ ক সঞ্চ য় , ঋণ , এ িং ি ীমা ক্ষ সি া প্রোি কগ র।  এ টি 

অ র্ ভনি নি ক উন্নয় গ ির  িাশািানশ আঞ্চ নে ক বি ষম্য হ্র াগস সহায় ক হগ য়গ ে (Araujo & Costa, ২০ ১ ৪)। 

নি শ্বব্যাংক এ ি ং অ ন্য ান্য আন্তজ ভানি ক সংস্থ ার মগ ি , ক্ষু দ্রঋণ  স মি ায় গু গে া সমাগ জর প্রানন্তক জি গ োষ্ঠীর  জ ন্য আনর্ ভক 

ক্ষ সি া প্রোি  কগ র , যা োনর দ্রয হ্র াস এ ি ং ক্ষ েকসই উন্নয়গ ি  গু রু ত্ব পূণ ভ অি োি  র ােগি  িাগর  (Cull et al., ২০ ০ ৯; 

Ledgerwood, ২০ ১ ৩ )। Armendáriz & Morduch (২০ ১ ০ ) এর  মগি ক্ষু দ্রঋণোিকারী সমিায় 

সনমনির মােগ ম প্রানন্তক জ িগ ে াষ্ঠীর  অ র্ ভনি নি ক অ ন্তর্ভ ভনি এ ি ং আনর্ ভক িনর গ ষি া প্রানপ্ত নি নিি  হয়।  উোহর ণ স্বরূ ি, 

ি াংে াগ েগ শ গ্র ামীণ ব্যাংক ক্ষু দ্রঋণ কায ভি গ মর মাে গম ি ার ীগ ের অ র্ ভনি নি ক েমি ায় ি এি ং আয় বৃ নি র ক্ষেগ ে 

সেে িার উোহরণ হগয় োঁনি  গয় গে (Yunus, ২০ ০ ৭)। 
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ি াংে াগ েগ শ অ র্ ভনি নিক অ ন্তর্ভ ভনি  এি ং োনর দ্রয  নি গ মাচ্গি  গ্রামীণ  ব্যাংক এ িং ব্র্যাগ কর মগি া প্রনি ষ্ঠাি গু গে ার র্ভ নমকা 

স্বীকৃ ি  হগে ও সমি ায়  অ নধ েপ্তর  কর্ত ভক নি ি নন্ধি ক্ষ েগ শর নি নর্ন্ন ক্ষুদ্রঋণোিকারী িা ক্ষি নি ে সমিায়  সনমনিগুগে া 

তু ণ মূে  িয ভাগয়  নিম্ন আগয় র  মানুগ ষর  অ র্ ভনি নি ক অ ন্তর্ভ ভনি এি ং োনরদ্রয নিগ মাচ্গি অিযন্ত গু রু ত্ব পূণ ভ র্ভনমকা িােি 

কগর আসগে । এ সমিায় সনমনিগুগো সেস্য অ ন্তর্ভ ভনি র মােগম স্থ ািীয় জি গোষ্ঠীগক  ঋণ সুনিধা প্রোি কগর , যা 

ি াগ ের  উগ যাি া হওয় ার সু গযাে  ক্ষ েয় এ ি ং অ র্ ভনি নি ক কম ভকাগ ে অ ংশগ্র হগ ণ  সহায়ক হয়  (Armendáriz & 

Morduch, ২০ ১০ )। মি ভাক (১ ৯৯৯) এর মগি , ক্ষুদ্রঋণ উগযােগুগ ো োনরদ্রয হ্রাস এি ং গ্র ামীণ এোকায় 

কম ভসংস্থ াি  সৃ নষ্টগি  গুরু ত্ব পূণ ভ র্ভ নমকা িােি  কগর গ ে।  উোহর ণ স্বরূ ি, ি াংে াগ েগ শ সঞ্চয়  ও ঋণ োি  সমি ায়  সনমনি  ও 

ক্ষ ি নি ে ক্ষ কাঅ িাগর টি র্ এ িং গ্র ামীণ  ব্যাংক ি ার ীগ ের  অ র্ ভনি নি ক েমি ায় গ ির  মাে গ ম অ ন্তর্ভ ভনি মূে ক অ র্ ভি ীনি  ে গি   

ক্ষি াোর ক্ষেগে শনিশােী র্ভনমকা িােি  কগর গে। 

ক্ষু দ্রঋণ োি কার ী সমি ায়  সনমনি গু গে া শুধু মাে উন্নয়ি শীে  ক্ষ েগ শই ি য় , উন্নি  ক্ষ েশগুগে ার  অ র্ ভি ীনি গ ি ও গুরু ত্ব পূণ ভ 

র্ভনমকা িােি করগ ে। উন্নি ক্ষেশগুগে াগি , নিগশষি কম আগয় র জিগে াষ্ঠী এি ং ক্ষুদ্র ব্যিসায় ী গের জন্য ক্ষি নি ে 

সমি ায়গু গে া এ কটি নি র্ ভর গ যাগ্য নি কল্প নহগ সগ ি কাজ কগ র।  নকছু গু রুত্ব পূণ ভ উোহর ণ উগে ে কর া ক্ষ যগি িাগ র ক্ষ যমি, 

ক্ষি নর্ ক্ষেি াগরে ক্ষি নি ে ইউনিয় ি যুিরাগের অন্যিম বৃ হিম একটি ক্ষি নি ে ইউনিয়ি যা সামনরক কমী  ও িাগের 

িনরিাগ রর জন্য সাশ্রয় ী ঋণ, সঞ্চয় , এি ং  নি নি গয় াে িনর গষি া প্রোি  কগ র । এ টি কম আগ য় র সেস্যগ ের  অ র্ ভনি নি ক 

নস্থনিশীেি া বিরীগি সহায়িা কগর (Birchall, ২০১৩ )।  ক্ষি সজার নি িস গ্রুি কািাি ার একটি বৃ হিম ক্ষি নি ে 

ইউনি য় ি  ক্ষ যটি  প্রধ ািি  স্থ াি ীয়  সম্প্রোগয় র  উন্নয় গ ি  কাজ  কগ র ।  এ টি  স্থ াি ীয়  ব্যি সা ও উগ যাি াগ ের  জ ন্য  আনর্ ভক 

সহায় িা প্রোি কগর  (Chagnon, ২০ ১ ২)।  Rabobank ক্ষি োরগ েগন্ডর একটি িানণনজযক ব্যাংক।  

Rabobank এ র  উৎিনি মূ ে ি  এ কটি  কৃ নষ সমি ায়  নহগ সগ ি ।  এ টি  কৃ ষকগ ের  অ র্ ভনি নিকর্াগ ি  সংহি  কর গ ি এ িং 

স্থ াি ীয় অ র্ ভি ীনি শনি শাে ী কর গ ি সাহায্য কগর গ ে।  এ ে াো এ টি কৃ নষ অ র্ ভি ীনি গি  ক্ষ েকসই নি নি গয় াগে ও কাজ  কগর  

(Nooteboom, ২০ ০ ৬ )।  ইগন্দাগিনশয় ার BRI (Bank Rakyat Indonesia,cooperative Bank) 

ক্ষু দ্র ঋণ কায ভি ম স্থ ািীয় অ র্ ভি ীনি র উন্নয় গি গু রুত্ব পূণ ভ র্ভনমকা িােি কগর গে (Robinson, ২০ ০ ১)। 

অ ন্তর্ভ ভনি মূ ে ক অ র্ ভি ীনি গ ি  ক্ষুদ্রঋণ োি কার ী সমি ায়  সনমনির  সম্ভ াি ি া 

ক্ষু দ্রঋণ নিগয় কাজ কগর গেি এমি ক্ষে েক, েগিষক ও নিগশষগজ্ঞর মগি ক্ষুদ্রঋণোিকারী সমিায় গুগে া 

অ ন্তর্ভ ভনি মূে ক অ র্ ভি ীনি  ে ঠগ ি সম্ভ ািি াময় র্ভ নমকা র ােগ ি  িাগ র । ক্ষ যমি ,  

 আনর্ ভক অ ন্তর্ভ ভনি:  ক্ষু দ্র ঋণ সু নি ধ া প্রোি  কগ র  আনর্ ভক প্রনি ষ্ঠাগি র  ি াইগ র  র্াকা জ িগ ে াষ্ঠী ি া ক্ষু দ্র 

উগযাি া গ ের অ র্ ভনি নি ক কম ভকাগ ে যুি  কর া যায়  (Cull & Murdoch, ২০ ১ ৭ ) যা িাগের আয়  বৃ নি, 
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োনরদ্রয নিগমাচ্ি এিং উগযািা বিনরগ ি সহায় ক। নসগকাি এিং SCCS এর মগি া উোহরণ গুগো ক্ষেোয় 

কীর্াগ ি  স্থ াি ীয় সমি ায় উগ যাে গু নে এ ই ে েয  অজ ভগি  সহায়ি া করগ ি  িাগ র (Birchall, ২০ ১৩ )।  

 েমিায়ি ও সামানজক মূেধি : ক্ষুদ্রঋণ সমিায় গুগো অগি কগেগে ক্ষোষ্ঠীনর্নিক ঋণ প্রোি কগর , এটি 

সামানজক িন্ধি বিনর কগর  এি ং নিগশষ কগর িার ীর েমিায়গি  সহায় ক র্ভনমকা রাগে , যা িনরিার ও 

সমাগ জর  উন্নয় গ ি েীঘ ভগ ময় ােী প্রর্াি  ক্ষ েগ ে (কাি ীর , ২০০ ১ ,২০০ ৫) । িাংোগেগশ ক্ষুদ্রঋণোিকা রী 

সমি ায়গু গে ার  মাে গম ি ার ী উগ যাি াগ ের  সংখ্য া উগ েেগ যাগ্যর্াগ ি বৃ নি  ক্ষ িগয় গ ে , যা আনর্ ভক এ ি ং 

সামানজক েমিায়গি  র্ভনমকা ক্ষর গেগে (Kabeer, ২০ ০ ৫ )।  উোহরণ স্বরূি, গ্র ামীণ ব্যাংক এি ং ব্র্যাগকর 

মগিে ক্ষর্গক অনুপ্রানণি হগয়  র্ারগি র নকছু সমিায়  িার ীগের উগযািা বিনরর জন্য  কা জ করগে 

(Kabeer, ২০ ০ ৫ )।  এোোও র্ারগি র ক্ষসেে-ক্ষহল্প গ্রু ি মগিে গ্র ামীণ িারীগের অ র্ ভনি নি ক েমিায় গি 

উগে েগযাগ্য র্ভনমকা িােি কগর গে (Chowdhury, ২০ ০ ৯)। 

 ক্ষ েকসই অ র্ ভি ীনি : উন্নি ক্ষেশগু গ ে াগি অ গি ক সমি ায় সনমনি স্থ াি ীয় সম্প্রোগ য়র  ক্ষ েকসই উন্নয় গ ি 

নিনিগ য় াে কগর।  উোহরণ স্বরূি, ক্ষি সজার নি িস গ্রুি ক্ষেকসই উন্নয় ি প্রকগল্প নিনিগয় াে কগর, যা সামানজক 

োনয়ত্ব গিাগধর উোহরণ বিনর কগর (Chagnon, ২০ ১ ২)। 

 নিজ স্ব মানেকািা: িানণনজয ক ক্ষুদ্রঋণ প্রনিষ্ঠাগির তুেিায় ক্ষুদ্রঋণ সমিায় গুগোর নিগশষত্ব হগে া এগুগো 

সেস্যগের নিজস্ব মানেকািাধীি এি ং নিগজগের িারা িনর চ্ানেি হয় , েগে মুিাো ও সুনিধ াগুগো 

সেস্যগের মগেই র্াগক (Duflo & Banerjee, ২০১ ১ )।  Birchall, ২০১ ৩ এর মগি এধর গণর 

সমিায় িি নি ক্ষেকসই উন্নয় গির  জন্য সহায় ক। 

 কৃনষ ও স্থ ািীয়  উন্নয় ি: স্থািীয়  সমিায় সনমনিগুগো কৃষকগের জন্য সঠিক সমগয় ঋণ ও প্রযুনি সহায় িা 

প্রোি  কগ র , যা উৎিােি শীে ি া ি াি  াগ ি  এ ি ং স্থ াি ীয়  অ র্ ভি ীনি র  উন্নয়গ ি  সহায় ক হগ য়গ ে  (Islam & 

Mamun, ২০ ০ ৫ )। 

ক্ষুদ্রঋণ িনরচ্ােিায়  সমিাগয়র চ্য াগে িসমূহ 

সমি ায় ঋগ ণ র মাে গ ম অ ন্তর্ভ ভনি মূ ে ক অ র্ ভি ীনি গ ি প্রানন্তক জি গে ানষ্ঠর অ ংশগ্র হণ বৃ নিগি  সহায় ক র্ভ নমকা িােগ ি র 

ক্ষেগ ে ক্ষুদ্রঋণোিকারী সমিায়  সনমনির নকছু চ্যাগেি রগয় গে।  ক্ষযমি. উচ্চ সুগের হার েনরদ্র ঋণগ্র হীিার জন্য 

অনিরি চ্াি সৃনষ্ট কগর (Karim, ২০ ১ ১) িাশািানশ একই ব্যনি একনধক উৎস হগি ঋণ ক্ষিি । অনিনরি ঋণ 

গ্র হগণ র  ে গ ে অগ ি গ ক ঋণজ াগে  আেকা িগ ে যা অ র্ ভনি নিক চ্াি সৃ নষ্ট কগ র  এ ি ং ঋণ  িনর গ শাগ ধ অ গি কসময়  ব্যর্ ভ 

হয়  (Guérin et al., ২০ ১ ৫ )।  অগ ি কগ েগ েই ঋণ োি কার ী সমি ায় সনমনি এ ি ং ঋণগ্রহীি া সেস্যগ ের  মগে  িয ভাপ্ত 
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আনর্ ভক জ্ঞাি , প্রনশেণ ও সগচ্িিিার  অর্াি র্াকায়  িারা ঋণ ব্যিস্থ ািিা, নিনিগয় াে ক্ষকৌশে ও ঋগণর  ব্যিহাগরর 

ক্ষেগ ে র্ভে নসি ান্ত গ্রহণ কগর (Schicks, ২০১ ৪)।  অগ িক ক্ষেগশ ক্ষু দ্রঋণ িনরচ্ােি ার জন্য  সুস্পষ্ট ও শনিশােী 

নি য় ন্ত্রি  কাঠাগ মা ি া র্াকায় দুি ভে  ব্যিস্থ ািি া এি ং স্বেি ার অ র্াি  ে েয  কর া যায় (Armendáriz & Morduch, 

২০ ১ ০ )।  আিার অগি ক উন্নি ক্ষেগশ ক্ষি নি ে সমিায়গুনেগ ক কগঠার নিয়ন্ত্রণ কাঠাগমার অধীগি  িনরচ্ােি া করগি হয় , 

যা ি াগ ের কায ভি মগ ক জটিে কগর  ক্ষিাগে (Birchall, ২০১ ৩ )। ক্ষযমি, র্ারগি, অ ন্ধ্র প্রগেগশ ঋগণর উচ্চ সুগের হার 

ও ঋণ আোগয় র কগঠার িীনির কারগ ণ অগি ক ঋণগ্র হীিা আত্মহিযা কগর ি। ক্ষকনিয় ায়, ব্যর্ ভি া ক্ষেো ক্ষ ে গ ে দুি ী নি 

এি ং দুি ভে ব্যিস্থ ািিার কারগণ । আনি কার ক্ষেশগুনেগি, ক্ষযমি উোন্ড া এি ং িাইগজ নরয় াগি, সমিায় প্রনিষ্ঠাি  দু ি ভে 

সরকারী সহগযানেিার কারগণ ব্যর্ ভ হগয় গে ।   র াজ নি নিক  অ নস্থ র ি া ও অ র্ ভনি নি ক মন্দাও সমি াগ য়র  গুরু িপূণ ভ 

র্ভনমকা িােগি  অন্যিম একটি চ্যাগেি।  ক্ষযমি ক্ষস্পগি েযাে র িাগ ম বৃ হিম সমিায় সংস্থ া ২০১ ৩ সাগে ক্ষেউনেয়া 

হগয় যায় অ র্ ভনি নি ক মন্দা র কারগণ। গ্র ীগস, ২০ ০৮ সাগের অ র্ ভনি নি ক সংকগের ে গ ে অগ িক সমিায় প্রনিষ্ঠাি ি ন্ধ 

হগয় যায়। আগজ ভনন্টি ায়, প্রশাসনিক দুিী নি ও অ গ র্ ভর অর্াি অগি ক সমিায় সনমনির িিগির কারণ হগয় গে। 

ক্ষমনক্সগকাগি, অ র্ ভনি নি ক মন্দা ও দু ি ভে ব্যিস্থ ািিার কারগ ণ সমিায় সনমনির কায ভিম ব্যাহি হগয় গে। আনিকার 

ক্ষেশগুনেগ ি, ক্ষযমি উোন্ডা এিং িাইগজ নরয় াগি, সমিায় প্রনিষ্ঠাি  দু ি ভে সরকারী সহগযানেিার কারগণ ব্যর্ ভ হগয় গে 

(Birchall, ২০ ০ ৩; Shaw, ২০ ০৬; United Nations, ২০ ১ ৪)। । ক্ষু দ্রঋণোিকারী সমিায়  সনমনির জন্য 

প্রযুনি র দূি ভেি া আগর কটি অন্য ি ম চ্য াগ ে ি। দ্রুি িনর িি ভি শীে  নি নজ োে অ র্ ভি ীনি ও প্রযুনি র সাগ র্ োি োইগয় 

ক্ষি ওয়া অগি ক ক্ষেগে ব্যয় িহুে (Birchall, ২০ ১৩ ) িাশািানশ সনমনি র ঋণ কায ভি ম িনর চ্াে ি ার ক্ষেগ ে প্রযুনি র  

ব্যিিহাগ র অিীহা িনরে নেি হয় । এোোও একটি েগিষণায় ক্ষি েম্যাি (২০ ১০ ) ক্ষেনেগয় গে ি, ক্ষুদ্রঋণ শুধু মাে 

স্বল্পগ ময় ােী আগ য় র উন্ননি করগ ি  সেম, িগ ি েীঘ ভগ ময় ােী োনর দ্রয  নিগ মাচ্গি  এ র  প্রর্াি সীনমি ।   

ক্ষুদ্রঋণোিকারী সমিায়  সনমনির র্ভনমকা শনিশােীকরগণ করণীয় 

নি গ শষজ্ঞগ ের  মগ ি ক্ষুদ্রঋগ ণর মােগ ম প্রানন্তক জি গে াষ্ঠীর  আর্ ভসামানজ ক অ িস্থ ার উন্নয়গি  সমি াগয় র পূণ ভ সম্ভািিা 

কাগ জ  ে াে াগি  ক্ষ যসকে  িেগেি প্রগয় াজি  ি া হে  আনর্ ভক  সগ চ্ি িি া, ঋণ  ব্যিস্থ ািি া, উগ যাি া েেি া এ ি ং 

সমিায় িনরচ্ােি ার উির প্রনশেণ কা য ভি ম গ্র হণ (Ledgerwood,২০ ১ ৩ ); সনমনি র  কায ভি গমর স্বেি া ও 

কায ভকানর ি া ি াোগ ি ার  জ ন্য এ কটি  সু ষু্ঠ নিয় ন্ত্রণ  কাঠাগ মা প্রণ য়ি (Khalily & Khaleque, ২০ ১ ৩); ক্ষু দ্রঋণ 

িনর চ্াে ি ার জ ন্য সু নি নে ভষ্ট ি ীনি মাে া প্রণয় ি কর া যা সনমনি র  েেি া ি াোগি সহায় ক হগ ি (Birchall, ২০১ ৩ )। 

এ ে াোও নি নজ োে প্লয ােে ম ভ এ ি ং ক্ষ মাি াইে ব্যাংনকংগ য়র মাে গ ম ক্ষুদ্রঋণ োি কার ী সমি ায় প্রনি ষ্ঠাগ ি র কায ভি মগ ক 

আরও েে এ িং নিস্তৃি করা সম্ভি (Cull et al.,২০ ১ ৭ )।  উোহরণ স্বরুি ক্ষকনিয় া র এম-ক্ষিসার মগি া ক্ষমািাইে 

ব্যাংনকং ক্ষসি া ক্ষুদ্রঋগণ  নিপ্লি এগিগ ে (Jack & Suri,  ২০ ১১ )।  মূেি সমিায়  প্রনিগ ষ্ঠািগক িাগের িনরগষিা 

উন্নি করগি এি ং প্রনিগযানেিামূেক িাজ াগর টিগক র্াকগি নি নজোে প্রযুনি গ্র হণ প্রগয় া জি (Goddard et 



13 

 

al.,২০ ১ ৪)।  ক্ষু দ্রঋণ োি কার ী সমি ায়  সনমনি র  সামানজ ক ও অ র্ ভনি নি ক প্রর্াি  মূ ল্যায় গি র  জন্য  কায ভকর  মনি েনর ং 

ব্যি স্থ া চ্ালুকর ণ এি ং সগি ভািনর  নি নর্ন্ন ক্ষ েগ শর সে ে মগ িে ক্ষ কাঅিাগ র টির্ ক্ষ যমি নসগ কাি ও ক্ষ কয় সগ কা ক্ষ র্গ ক 

নশো নিগয়  িাংে াগেগশর ক্ষু দ্রঋণোিকারী সমিায় প্রনি ষ্ঠািগক েেিার সাগর্ িনরচ্ােি া করা যায় । 

িনর গ শগ ষ ি ে া যায়  ক্ষু দ্রঋণ োি কার ী সমি ায় সনমনি অ র্ ভনি নি ক অ ন্তর্ভ ভনি এি ং স্থ াি ীয় উন্নয়গ ি শনি শাে ী র্ভ নমকা 

র ােগ ি িাগ র। ি গি , নি যমাি চ্য াগে ি ক্ষ মাকানিে ায় সঠিক ি ীনি , েে ব্যিস্থ ািি া, আনর্ ভক নশো প্রচ্ার , সেস্যগ ের 

সনিয়  অ ংশগ্রহণ  এ ি ং ক্ষ েকসই উন্নয় গ ি  নি নি গয় াগ ের  মাে গ ম সমি ায়  প্রনি ষ্ঠাি  ক্ষ েগ শর  োনর দ্রয  হ্র াস ,অ র্ ভনি নি ক 

েমি ায়ি  ও প্রবৃ নি অজ ভগ ি শনি শাে ী হানি য় ার  নহগসগ ি কাজ  করগ ি সেম। 
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৩.০ ফলাফল ক্তবতেষণ 

৩.১.০ সমবায় সক্তমক্তির সাধারণ সদস্য হতি প্রাপ্ত িথ্য ও উপাি ক্তবতেষণ  

 

৩.১.১ সদস্য উিরদািার সাধারণ িথ্য 

িতবষণা কা কু্রম চলাকালীন সমতয় সারা বাাংলাতদতের ক্ষুদ্রঋণদানকারী সমবায় সক্তমক্তিগুতলা  যর্তক দদবচয়ন 

ক্তিক্তিতি ৭২০ জন উিরদািা ক্তনবাুচনপূবকু িথ্য সাংগ্রহ করা হয়। অসম্পুণ ুও ত্রুটিপূণ ুউিরসমূহ বাদ যদয়ার পর 

৬৭৯ জতনর িথ্য ক্তবতেষণ করা হয়।    

 

৩.১.১.১ ক্তলঙ্গ ও বয়স 

জরীপ কা কু্রতম অাংেগ্রহণকারী ব্যক্তিতদর মতধ্য  দুই-তৃিীয়াাংে (৬৫.৪%)  পুরুষ  সদস্য এবাং এক-তৃিীয়াাংে 

(৩৪.৬%) মক্তহলা  । 

 

  

 যলখক্তচে-১: িতবষণায় অাংেগ্রহণকারী সদতস্যর সাংখ্যা     যলখক্তচে-২: িতবষণায় অাংেগ্রহণকারী সদস্যতদর বয়স 

 

িতবষণা কা কু্রতম অাংেগ্রহণকারী ব্যক্তিতদর বয়স ১৮ এবাং িদূর্ধ্ু । অক্তধকাাংতের বয়স ৩৬ যর্তক ৪৫ বের (২৫৩ 

জন), িতব পঞ্চান্ন বেতরর যবক্তে বয়সী মানুষও রতয়তে।   

  

 

 

 

(৬৫.৪০%
)

৪৪৪জন

(৩৪.৬০%
)

২৩৫জন

সমবায় সক্তমক্তির সদস্য সাংখ্যা

পুরুষ িমহলা

(৪.৮%)

৩৩জন

(২৯.৮%)

২০৩জন

(৩৭.২%)

২৫৩জন

(১৯.২%)

১৩১জন
(৭.৫%)

৫১জন

০

৫০

১০০

১৫০

২০০

২৫০

৩০০

১৮-২৫ ২৬-

৩৫

৩৬-

৪৫

৪৬-

৫৫

৫৬

এবাং

ঊদব ে

স
ে
স
য
স
াংখ
যা

বয়স

সমবায় সদস্যতদর বয়স
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৩.১.১.২ ক্তেক্ষািি য াগ্যিা 

 

যলখক্তচে-৩: িতবষণায় অাংেগ্রহণকারী সদস্যতদর ক্তেক্ষািি য াগ্যিা 

বিমুাতন বাাংলাতদতে জনিতণর স্বাক্ষরিার হার ৭৮.৮% (ক্তবক্তবএস ২০২৩)। জরীতপ অাংেগ্রহণকারী ৪০.৯০% 

(২৭৫ জন) মাধ্যক্তমক (এসএসক্তস) প নু্ত পড়াশুনা কতরতে। মাধ্যক্তমতকর নীতচ অাংেগ্রহণকারীর সাংখ্যা ২৪.৪০% 

(১৬৪ জন) এবাং কতলজ/ক্তবশ্বক্তবদ্যালতয়র ক্তেক্ষা আতে এমন যলাতকর সাংখ্যা ২৩.৮০% (১৬০ জন) এবাং । লক্ষয 

করা  ায় য  অাংেগ্রহণকারীতদর মতধ্য য মন স্নািতকাির ক্তিক্তগ্রধারী ব্যক্তি রতয়তেন  (৫০ জন) যিমক্তন এমন 

ব্যক্তিও রতয়তেন  াতদর যকান প্রাক্তিষ্ঠাক্তনক ক্তেক্ষা যনই (২১ জন)। 

 

৩.১.১.৩ দববাক্তহক অবস্থা 

 

যলখক্তচে-৪: িতবষণায় অাংেগ্রহণকারী সদস্যতদর দববাক্তহক অবস্থা 

(২৪.৪০%) 

১৬৪জন

(৪০.৯০%)

২৭৫জন

(০.৩০%)

২জন

(২৩.৮০%)  

১৬০জন

(৭.৪০%) 

৫০জন

(৩.১০%)

২১জন

০ ৫০ ১০০ ১৫০ ২০০ ২৫০ ৩০০

প্রার্ক্তমক স্কুল

মাধ্যক্তমক স্কুল

যপোিি প্রক্তেক্ষণ 

কতলজ/ক্তবশ্বক্তবদ্যালয়

যপািগ্রাজুতয়ট

যকান প্রাক্তিষ্ঠাক্তনক ক্তেক্ষা যনই

সদস্য সাংখ্যা

ক্তে
ক্ষ
াি
ি
 য
 
াগ্য

ি
া 

সদস্যতদর ক্তেক্ষািি য াগ্যিা

৯৩.০০%

মববামহি

৬২৭ জন

৬.৭০%

অমববামহি

৪৫ জন
০.৩০%

অনযানয

২ জন

সদস্যতদর দববাক্তহক অবস্থা

ক্তববাক্তহি অক্তববাক্তহি অন্যান্য 



16 

 

জরীতপ অাংেগ্রহণকারী সমবায় সক্তমক্তির অক্তধকাাংে সদস্য  ক্তববাক্তহি (৯৩%)। মাে ৬% সদস্য অক্তববাক্তহি। 

অবক্তেি এক েিাাংে সদস্য ক্তবধবা বা িালাকপ্রাপ্ত।    

 

৩.১.১.৪ যপো 

 

যলখক্তচে-৫: িতবষণায় অাংেগ্রহণকারী সদস্যতদর যপো 

িতবষণায় প্রাপ্ত িথ্য ক্তবতেষণ কতর যদখা  ায় সমবায় সক্তমক্তির অতধতুকর যবক্তে সদস্য অর্াুৎ ৫৬.৫% যপোয় 

ব্যবসায়ী (৩৭৮ জন) । কৃক্তষ কাজ ও চাকুরীজীবী সদতস্যর সাংখ্যা  র্াক্রতম  ১৫.১% ও ১১.৭%। এোড়াও 

অাংেগ্রহণকারীর মতধ্য ২ জন যবকার  এবাং ৫ জন োেও রতয়তে। এোড়াও অাংেগ্রহণকারীতদর ১৫% অন্যান্য 

যপোয় ক্তনতয়াক্তজি য মন যটইলাক্তরাং, িাক্তড় বা ক্তরক্সাচালক, গৃক্তহণী, ইিযাক্তদ। 

 

৩.১.১.৫ মাক্তসক আয় 

 বিমুাতন বাাংলাতদতের জনিতণর  মার্াক্তপছু আয় ২৭৬৫ ইউএস িলার (সূে: প্রর্ম আতলা,২১ যফব্রুয়ারী ২০২৪) । 

জরীতপ অাংেগ্রহণকারী অক্তধকাাংে সমবায়ী সদস্যতদর মাক্তসক আয়  ৫ হাজার যর্তক ১০ হাজাতরর মতধ্য (১৮৪ জন 

অর্বা ২৭.৮%)। অর্াুৎ এ জনতিাষ্ঠীর অক্তধকাাংেই মার্াক্তপছু িড় আয় যর্তকও কম আয় কতর। ২২.৪% সদতস্যর 

আয় ১০ হাজার যর্তক ১৫ হাজাতরর মতধ্য । 

(১৫.৭০%)

১০৫জন

(১১.৭০%)

৭৮জন

(৫৬.৫% )

৩৭৮জন

(১৫.১০%)

১০১জন

(০.৩০%)

২জন

(০.৭০%)

৫জন

০ ৫০ ১০০ ১৫০ ২০০ ২৫০ ৩০০ ৩৫০ ৪০০

অন্যান্য 

চাকুরীজীবী

ব্যবসায়ী/স্ব-ক্তনতয়াক্তজি

চাষাবাদ (কৃক্তষ/অকৃক্তষ)

যবকার

োে

পপ
শ
া

সমবায় সক্তমক্তির সদস্যতদর যপো
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যলখক্তচে-৬: িতবষণায় অাংেগ্রহণকারী সদস্যতদর মাক্তসক আয় (ঋণ গ্রহতণর পূতব ু ও পতর) 

 

৩.১.১.৬ আতয়র উৎস 

 

 

যলখক্তচে-৭: িতবষণায় অাংেগ্রহণকারী সদস্যতদর আতয়র উৎস 

 

(১৬.৯%)

১১২জন

(২৭.৮%)

১৮৪জন (২৩.৯%)

১৫৮জন

(১৪.৫%)

৯৬জন

(৮.৮%)

৫৮জন
(৮%)

৫৩জন
৭.২%

৪৭

(১৫.৭%)

১০৩জন

(২২.৪%)

১৪৭জন
(১৯.৬%)

১২৯জন
(১৬.৩%)

১০৭জন

(১৮.৯%)

১২৪জন

০

২০

৪০

৬০

৮০

১০০

১২০

১৪০

১৬০

১৮০

২০০

৫,০০০ বা এে

কি

৫০০১ পেদক

১০০০০

১০০০১ পেদক

১৫০০০

১৫০০১ পেদক

২০০০০

২০০০০ পেদক

২৫০০০

২৫০০ এে ঊদব ে

স
দ
স্য
 স
াং
খ্য
া

সদস্যতদর মাক্তসক আয় (ঋণ গ্রহতণর পূতব ুও পতর) 

ঋণ গ্রহতণর আতি মাক্তসক আয় ঋণ গ্রহতণর পতর মাক্তসক আয়

১১.৮০%

৭৯ জন

৫৬.১০%

৩৭৫ জন

২৪.১০%

১৬১ জন

৮.১০%

৫৪ জন

০.

১০.

২০.

৩০.

৪০.

৫০.

৬০.

চাকুক্তর ব্যবসা কৃক্তষ/অকৃক্তষ অন্যান্য

ে
ি
ক
র
া 
হ
ার

আতয়র উৎস

সদস্যতদর আতয়র উৎস
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সবতচতয় যবক্তে সাংখ্যক সমবায় সক্তমক্তির সদতস্যর (৩৬৮ জন বা ৫৬.৫%)আতয়র উৎস ব্যবসা (৩৬৮ জন)। 

এরপতরই ক্তিিীয় সতবাুচ্চ আতয়র উৎস কৃক্তষ (২৪.১%),  া ১৬১ জন সদতস্যর আতয়র উৎস। অন্যান্য আতয়র উৎতসর 

মতধ্য রতয়তে ক্ষুদ্র ব্যবসা, িাক্তড় চালনা, যটইলাক্তরাং, িাক্তড়র ব্যবসা, বাক্তড় িাড়া, ইিযাক্তদ।  

 

৩.১.১.৭ সদস্যতদর স্থাবর অস্থাবর সম্পদ 

   

 

যলখক্তচে-৮: িতবষণায় অাংেগ্রহণকারী সদস্যতদর সম্পদ  

৩৬২ জন সদতস্যর ক্তনজস্ব জক্তম আতে  ার পক্তরমাণ ০.০৫ েিক যর্তক ২০০০ েিতকর মতধ্য ।  ১৭৬ জন সদতস্যর 

ক্তনজস্ব পুকুর আতে  ার পক্তরমাণ ০.০২ যর্তক ১৫০ েিতকর মতধ্য। এোড়া ৪৪৩ জন সদতস্যর ক্তনতজর বাক্তড় এবাং 

১৪৮ জন সদতস্যর ক্তনজস্ব বািান রতয়তে। এোড়াও ১৫৬ জন সদতস্যর  অন্যান্য  সম্পদ য মন  আসবাবপে, িাক্তড়, 

স্বণ ুইিযাক্তদ রতয়তে।     

প্রায় অক্তধকাাংে সদতস্যর (৫২.৭%) স্থাবর সম্পদ ঋণ গ্রহতণর পূতব ুঅক্তজিু। ঋণ গ্রহতণর পতর ১৬.৩% সদতস্যর 

সম্পদ অক্তজুি।  এোড়া আরও ৩১ েিাাংে সদস্য রতয়তেন  াতদর স্থাবর সম্পদ ঋণ গ্রহতণর আতি এবাং পতর উিয় 

সময়ই অক্তজুি হতয়তে।   

  

৩.১.১.৮ ব্যাাংক একাউন্ট 

সমবায় সক্তমক্তির সদস্যতদর িথ্য ক্তবতেষণ কতর যদখা  ায় প্রায় এক-তৃিীয়াাংে সদস্যতদর ক্তনজ নাতম ব্যাাংক 

অযাকাউন্ট রতয়তে। 

  

৩৬২

১৭৬

৪৪৩

১৪৮

৪৪

১৫৬

০

৫০

১০০

১৫০

২০০

২৫০

৩০০

৩৫০

৪০০

৪৫০

৫০০

জক্তম পুকুর বাক্তড় বািান যমক্তেনাক্তরজ অন্যান্য   

(আসবাবপে, িাক্তড়, 

স্বণ)ু

স
দ
স্য
 স
াং
খ্য
া

সম্পদ আতে এমন সদস্য সাংখ্যা
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৩.১.২. সঞ্চয় ঋণদানকারী সমবায় সক্তমক্তির পক্তরক্তচক্তি ও সাধারণ সদস্যতদর সক্তমক্তি সাংক্রান্ত িথ্যাবলী 

জরীতপ অাংেগ্রহণকারী ৯১.৪% সদস্য বাক্তষকু সিায় য ািদান কতরন এবাং ৯৬% সদস্য ক্তনয়ক্তমিিাতব ক্তনতজর 

যেয়ার সঞ্চয় জমা যদন।  

 

৩.১.২.১. সদস্যতদর উন্নয়তন সক্তমক্তির ভূক্তমকা 

 

যলখক্তচে-৯: সদস্যতদর জন্য সক্তমক্তি য  ধরতণর কাজ কতর র্াতক 

সমবায় সক্তমক্তি যবক্তেরিাি যক্ষতে সদস্যতদর জতন্য ঋণ বা আক্তর্কু সহায়িা প্রদানমূলক (৯৭.১%) কাজ কতর 

র্াতক। যসই সাতর্ ক্তকছু সমবায় সক্তমক্তি প্রক্তেক্ষণ প্রদান (২৮.৭%) ও উপকরণ সহায়িা (৯.৬%) প্রদান কতর র্াতক। 

এোড়া সক্তমক্তির অন্যান্য কাতজর মতধ্য রতয়তে বাজারজািকরতণ সহায়িা, ক্তেক্ষা ক্তচক্তকৎসা সহায়িা, গৃহ ক্তনমাুণ 

সহায়িা ইিযাক্তদ। 

 

সমবায় সক্তমক্তির সদস্যিণ সক্তমক্তির মাধ্যতম ক্তবক্তিন্নিাতব উপকৃি হতয়তেন।  সবাুক্তধক সদস্য উপকৃি হতয়তেন ঋণ 

যপতয় (৯৭%)। যসই সাতর্ ক্তকছু সাংখ্যক সদস্য প্রক্তেক্ষন (২৬.৪%) ও উপকরণ যপতয় (১০.৩%) উপকৃি হতয়তেন।  

 

৩.১.২.২ ঋণ প্রাক্তপ্তর অক্তিজ্ঞিা 

ক্তবিি ৩ বেতর সমবায় সক্তমক্তির সদস্যবৃদ সমবায় সক্তমক্তি হতিই সবতচতয় যবক্তে (৯৩.৪%) ঋণ গ্রহণ 

কতরতেন। এর পাোপাক্তে এনক্তজও হতি ক্তকছু সদস্য (১০.৮%) ঋণ গ্রহণ কতরতেন। গৃহীি ঋতণর পক্তরমাণ িতড় 

১ লক্ষ টাকার যবক্তে। ঋতণর সুতদর হার সবকু্তনম্ন ১০% যর্তক সতবাুচ্চ ২৪% প নু্ত।  ঋণ পক্তরতোতধর সময়সীমা 

সব ুক্তনম্ন ৩ মাস যর্তক সতবাুচ্চ  ১০ বের প নু্ত।   

 

৯৭.১%

৫৪৭ জন

২৮.৭%

১৯১ জন

৯.৬০%

৬৪ জন ৩%

২০ জন

০.

১০.

২০.

৩০.

৪০.

৫০.

৬০.

৭০.

৮০.

৯০.

১০০.

ঋণ/আক্তর্কু সহায়িা প্রদান প্রক্তেক্ষণ প্রদান উপকরণ সহায়িা অন্যান্য

ে
ি
ক
র
া 
হ
ার

সক্তমক্তি সদস্যতদর জন্য য  ধরতণর কাজ কতর
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যলখক্তচে-১০: সদস্যতদর ঋণ প্রাক্তপ্তর উৎস 

৩.১.২.৩ ক্তবিি ৩ বেতরর ঋতণর িথ্য  

  

 

সাল ঋতণর উৎস/প্রক্তিষ্ঠাতনর নাম ঋতণর পক্তরমাণ (টাকা) ঋতণর সুতদর হার ঋণ পক্তরতোতধর যময়াদ (মাস)  

২০২১ িড় পক্তরমাণ ১০৮৪০৪.১৪  ১৪%  ১২.৮৮ 

সবকু্তনম্ন   ৪০০০ ১০%  ৩ 

সতবাুচ্চ   ৫০০০০০০  ২৪%  ৬০ 

২০২২ িড় পক্তরমাণ  ৯৪৭১৮.২০  ১৩.৯%  ১২.৮৪ 

সবকু্তনম্ন   ৪০০০ ১০%  ৩.৩  

সতবাুচ্চ   ৩০০০০০০  ২৪%  ১২০ 

২০২৩ িড় পক্তরমাণ ১১৭৩১৬.০৮  ১৩.৯৪%  ১২.৭৭ 

সবকু্তনম্ন   ৪০০০  ১০%  ৩  

সতবাুচ্চ   ৩০০০০০০  ২৪%  ৮৪ 

সারণী-১: িতবষণায় অাংেগ্রহণকারী সদস্যতদর ক্তবিি ক্তিন বেতরর ঋতণর িথ্য 

  

৩.১.২.৪ ঋণ গ্রহতণর প্রার্ক্তমক উতেশ্য   

সমবায় সক্তমক্তির সদস্যতদর মতধ্য ব্যবসা শুরুর উতেতশ্য ঋণ গ্রহতণর প্রবণিা সবতচতয় যবক্তে লক্ষণীয়। েিকরা ৭২ 

িাি সদস্য ব্যবসা শুরুর উতেতশ্য ঋণ গ্রহণ কতরতেন। এোড়া কৃক্তষ সহ অন্যান্য কাজ য মন পশুপালন, হাঁসমুরক্তি 

পালন, মৎস্য চাষ, ব্যবসা, হস্তক্তেে, ক্তসএনক্তজ ক্রয় বা যমরামি, গৃহক্তনমাুণ, ক্তচক্তকৎসা, পাক্তরবাক্তরক, ক্ষুদ্র ব্যবসা, 

িবাক্তদ পশু ক্রয়, হস্ত ক্তেে, ইিযাক্তদর জতন্য ২৫.৭ েিাাংে সদস্য ঋণ গ্রহণ কতরতেন। 

১.৫০%

৮ জন

৩.৫০%

১৯ জন

৯৩.৪%

৫১০ জন

১.১০%

৬ জন

১০.৮%

৫৯ জন ৪.৪%

২৪ জন

০.

১০.

২০.

৩০.

৪০.

৫০.

৬০.

৭০.

৮০.

৯০.

১০০.

ব্যক্তি আত্মীয় সমবায় সক্তমক্তি অন্যান্য সরকাক্তর

দপ্তর

এনক্তজও ব্যাাংক

ে
ি
ক
র
া 
হ
ার
 

ক্তবিি ৩ বেতর  ার কাে যর্তক ঋণ গ্রহণ কতরতেন
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যলখক্তচে-১১: িতবষণায় অাংেগ্রহণকারী সদস্যতদর ঋণ গ্রহতণর প্রার্ক্তমক উতেশ্য 

 

৩.১.২.৫.  য  উতেতশ্য ঋণ ক্তনতয়তেন যস উতেতশ্য ঋতণর পুতরা অর্ ুব্যয় কতরতেন ক্তকনা 

 

 

যলখক্তচে-১২: য  উতেতশ্য ঋণ যনয়া হতয়তে যস উতেতশ্য ঋতণর পুতরা অর্ ুব্যয় হতয়তে ক্তকনা 

 

প্রায় সব সদস্যই (৭৪%) য  উতেতশ্য ঋণ ক্তনতয়তেন যস উতেতশ্য ঋতণর পুতরা অর্ ুব্যয় কতরতেন।  ারা পুতরা অর্ ু

যস উতেতশ্য ব্যবহার কতরনক্তন, িাঁরাও িতড় ঋতণর ৬৮.৮৫% য  উতেতশ্য ঋণ ক্তনতয়তেন যস উতেতশ্য ব্যয় 

কতরতেন। অবক্তেি  অংশগ্র হণকারীেণ িাক্তড়/ক্তসএনক্তজ/ক্তরকো ক্রয় ি া যমরামি, ব্যবসায় ক্তবক্তনতয়াি , স্বামী বা সন্তান 

যক ক্তবতদতে পাঠাতনা, স্বামীর ব্যবসা, ইিযাক্তদ কাতজ ঋতণর অর্ ুব্যয় কতরতেন। 

 

৭২.১০%

৪৫২ জন

বযবসা শুরু১.১০%

৭ জন

মশক্ষা

১.১০%

৭ জন

মচমকৎসা/স্বাস্থয

পসবা

২৫.৭০%

১৬১জন

অনযানয

ঋণ গ্রহতণর প্রার্ক্তমক উতেশ্য

ব্যবসা শুরু ক্তেক্ষা ক্তচক্তকৎসা/স্বাস্থয যসবা অন্যান্য

৭৯%

৪৭৯ জন

হযা াঁ

২৬%

১৬৮ জন

না

য  উতেতশ্য ঋণ ক্তনতয়তেন যস উতেতশ্য ঋতণর পুতরা অর্ ুব্যয় 

কতরতেন?

হযা াঁ না
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৩.১.২.৬ য  কাতজ ঋণ ক্তনতয়তে যস কাতজ ব্যক্তয়ি সময় 

 

সক্তমক্তির সদস্যিণ য  কাতজ ঋণ ক্তনতয়তেন যস কাতজ ক্তদতনর সবকু্তনম্ন ১ যর্তক সতবাুচ্চ ১৭ ঘণ্টা প নু্ত (িতড় ৮.৫ 

ঘন্টা)  ব্যয় কতরন।  

৩.১.২.৭ ঋতণর অবক্তেি অর্ ুয  কাতজ ব্যয় কতরতেন 

 

যলখক্তচে-১৩: ঋতণর অবক্তেি অর্ ুয  কাতজ ব্যয় করা হতয়তে 

য সকল সদস্যরা ঋতণর সম্পূণ ুঅর্ ুপ্রার্ক্তমক উতেতশ্য ব্যয় কতরনক্তন িাতদর মতধ্য ৪৫ জন অবক্তেি অর্ ুসন্তাতনর 

ক্তেক্ষা (২৬.৮%) ও ৪৬ জন গৃহ যমরামতি ব্যয় কতরতেন (২৭%)। এদিব্যিীি অবক্তেি অর্ ু প্রায় সমহাতর 

(১৭%)  ক্তচক্তকৎসা ও স্বামীর ব্যবসাসহ অন্যান্য যক্ষতে ব্যয় কতরতেন। ক্তচক্তকৎসায় ২৬ জন, স্বামীর ব্যবসায় ২৯জন  

এবাং অন্য ঋণ পক্তরতোতধ ৫জন ব্যক্তি অবক্তেি অর্ ুব্যয় কতরতেন। এোড়াও ৩৭ জন সদস্য অন্যান্য কাজ য মন  

িাক্তড় ক্রয় বা যমরামি, ব্যবসায় ক্তবক্তনতয়াি , ক্তসএনক্তজ বা ক্তরকো ক্রয় বা যমরামি, স্বামী বা সন্তান যক ক্তবতদতে 

পাঠাতনা, স্বামীর ব্যবসা, ইিযাক্তদ কাতজ অবক্তেি অর্ ুব্যয় কতরতেন। 

 

৩.১.২.৮ ঋণ প্রদানকারী প্রক্তিষ্ঠান সম্পতক ুধারণা 

যবক্তেরিাি সদস্য ঋণ প্রদানকারী প্রক্তিষ্ঠান সম্পতক ুধারণা যপতয়তেন সক্তমক্তির অন্য সদস্যতদর যর্তক (৮৩.১%)। 

ক্রমান্বতয় প্রক্তিতবেী, অন্য সমবায় সক্তমক্তির সদস্য এবাং আত্মীয় স্বজন হতি অে সাংখ্যক সদস্য ধারণা যপতয়তেন। 

১৫.৫%

৩০ জন

২৬.৮%

৫২ জন

১৭.৫%

৩৪ জন

২৭.৩%

৫৩ জন

৩.১%

৬ জন

১৯.১%

৩৭ জন

০.

৫.

১০.

১৫.

২০.

২৫.

৩০.

ক্তচক্তকৎসা সন্তাতনর ক্তেক্ষা স্বামীর ব্যবসা গৃহ যমরামি অন্য ঋণ পক্তরতোধ অন্যান্য 

শ
ি
ক
ে
া
হ
াে

ঋতণর অবক্তেি অর্ ুঅন্য য  কাতজ ব্যয় কতরতেন
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যলখক্তচে-১৪: ঋণ প্রদানকারী প্রক্তিষ্ঠান সম্পতক ুধারণা প্রাক্তপ্ত 

৩.১.২.৯ অন্যান্য প্রক্তিষ্ঠাতনর ঋতণর তুলনায় সমবায় সক্তমক্তির ঋতণর সুক্তবধাসমূহ  

 

যলখক্তচে-১৫: সমবায় সক্তমক্তির ঋতণর সুক্তবধা 

 

জরীতপ অাংেগ্রহণকারী সদস্যতদর প্রদি িথ্য মতি সমবায় সক্তমক্তির মূল সুক্তবধাগুতলা হতে দ্রুি ঋণ পাওয়া  ায়, 

পদ্ধক্তিিি জটিলিা কম, পক্তরতোধ পদ্ধক্তি সহজ। অন্যান্য সুক্তবধার ক্তহতসতব িারা উতেখ কতরতেন সহতজ ঋণ পাওয়া 

 ায় এবাং িা কাতজ লািাতনার জন্য প্রতয়াজনীয় প্রক্তেক্ষণ  ও পাওয়া  ায়। 

 

 

৮.৪%

৫৩ জন

২১.৮০%

১৩৮ জন

৮৩.১%

৫২৫ জন

১০.৬%

৬৭ জন

০.

১০.

২০.

৩০.

৪০.

৫০.

৬০.

৭০.

৮০.

৯০.

১০০.

আত্মীয় স্বজন প্রক্তিতবেী সক্তমক্তির অন্য সদস্য অন্য সমবায় সক্তমক্তির সদস্য

ে
ি
ক
র
া 
হ
ার

য  সব প্রক্তিষ্ঠান যর্তক ঋণ গ্রহণ কতরতেন যস সম্পতক ুধারণা যপতয়তেন

৫৩.৯০%

৪১২ জন

৬৪.২%

৫০৯ জন

৭৯.৩০%

৩৮৬ জন

৬০.১%

১৫১ জন
২৩.৫০%

৮১ জন
১২.৬০%

৭ জন

০

১০০

২০০

৩০০

৪০০

৫০০

৬০০

পদ্ধক্তিিি জটিলিা

কম

দ্রুি পাওয়া  ায় পক্তরতোধ পদ্ধক্তি সহজ অতঘাক্তষি ব্যয় যনই ঋতণর পক্তরমান  তর্ষ্ঠ অন্যান্য

স
দ
স্য
 স
াং
খ্য
া

সমবায় সক্তমক্তির ঋতণর সুক্তবধা
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৩.১.২.১০. অন্যান্য প্রক্তিষ্ঠাতনর ঋতণর তুলনায় সমবায় সক্তমক্তির ঋতণর অসুক্তবধাসমূহ 

 

    

যলখক্তচে-১৬: সমবায় সক্তমক্তির ঋতণর অসুক্তবধা 

 

৩.১.২.১১. মক্তহলাতদর ঋতণর ব্যবহার 

  

যলখক্তচে-১৭: মক্তহলাতদর ঋতণর অতর্রু ব্যবহার 

িতবষণায় অাংেগ্রহণকারী মক্তহলা সমবায়ীর মতধ্য অক্তধকাাংে ঋণ গ্রহীিা (৬৭.৯%)  ক্তনতজই ঋতণর অর্ ু ব্যয় 

কতরতেন । প্রায় এক তৃিীয়াাংে মক্তহলা সমবায়ী জাক্তনতয়তেন িাতদর যনয়া অর্ ুব্যয় কতরতেন িাতদর স্বামী, বাবা 

অর্বা পক্তরবাতরর অন্য সদস্য। 

 

৩৩.১০%

১৬২ জন

১৫.৭০%

৭৭ জন
১৩.৭০%

৬৭ জন ৮.৪০%

৪১ জন
৪.৫০%

২২ জন

৬৮.৩০%

৩৩৪ জন

৩.৯০%

১৯ জন

০

৫০

১০০

১৫০

২০০

২৫০

৩০০

৩৫০

৪০০

সুদ/সাক্তিসু চাজু 

যবক্তে

পদ্ধক্তিিি 

জটিলিা যবক্তে

সময়মি পাওয়া 

 ায়না

পক্তরতোধ পদ্ধক্তি

জটিল

অতঘাক্তষি ব্যয় 

রতয়তে

ঋতণর পক্তরমান 

 তর্ষ্ঠ নয়

অন্যান্য

স
দ
স্য
 স
াং
খ্য
া

সমবায় সক্তমক্তির ঋতণর অসুক্তবধা

৬৭.৯০%

১৯০ জন
৩২.১০%

৯০ জন

ঋণ ক্তনতয় ক্তনতজ ব্যয় কতরতেন ক্তক না 

(মক্তহলা ঋণ গ্রহীিার যক্ষতে) 

হযা াঁ না
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৩.১.৩. সঞ্চয় ও ঋণদানকারী সমবায় সক্তমক্তিগুতলার ভূক্তমকা 

 

যলখক্তচে-১৮: সঞ্চয় ও ঋণদানকারী সক্তমক্তিগুতলার ভূক্তমকা 

িতবষণায়  প্রাপ্ত িথ্য ক্তবতেষণ করতল যদখা  ায় য , অক্তধকাাংে সদতস্যর মতি (৮৫.৪%) ক্ষুদ্রঋণদানকারী সমবায় 

সক্তমক্তি সদস্যতদর অর্নুনক্তিক উন্নয়তন গুরুত্বপূণ ুভূক্তমকা রাতখ।  

 

৩.১.৩.১. সদস্যতদর অর্নুনক্তিক উন্নয়তন ক্ষুদ্রঋণদানকারী সমবায় সক্তমক্তির ভূক্তমকা 

 

ক্ষুদ্রঋণদানকারী সমবায় সক্তমক্তি সদস্যতদর অর্নুনক্তিক উন্নয়তন য  ধরতণর  ভূক্তমকা 

রাতখ 

সে স্য 

সংখ্যা 

% 

আয় বৃক্তদ্ধ  ৫০০ ৮১% 

উতদ্যািা দিরী/ স্বকমসুাংস্থান  ৪৯৪ ৮০.৬% 

অতন্যর কমসুাংস্থান  ১৬২ ২৬.৪% 

অন্যান্য  ৯  ১.৫% 

 

সারণী-২: সদস্যতদর অর্নুনক্তিক উন্নয়তন ক্ষুদ্রঋণদানকারী সমবায় সক্তমক্তির ভূক্তমকা 

৮৫.৪০%

৫৭৪ জন

১৪.০০%

৯৪ জন ০.৬০%

৪ জন

০

১০০

২০০

৩০০

৪০০

৫০০

৬০০

৭০০

হযাঁ যমাটামুটি না

স
দ
স্য
 স
াং
খ্য
া

সঞ্চয় ও ঋণদানকারী সমবায় সক্তমক্তি সদস্যতদর অর্নুনক্তিক উন্নয়তন 

গুরুত্বপূণ ুভূক্তমকা রাতখ ক্তক?
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যলখক্তচে-১৯: সদস্যতদর অর্নুনক্তিক উন্নয়তন সক্তমক্তির ভূক্তমকা 

 

িতবষণায় প্রাপ্ত িথ্য অনু ায়ী ক্ষুদ্রঋণদানকারী সমবায় সক্তমক্তি সদস্যতদর অর্নুনক্তিক উন্নয়তন সবতচতয় বড় 

ভূক্তমকা রাতখ আয় বৃক্তদ্ধতি (৮১.৬%) এবাং উতদ্যািা দিক্তর বা স্বকমসুাংস্থান সৃক্তিতি(৮০.৬%)। এোড়াও 

১.৫% সদতস্যর মতি সমবায় সক্তমক্তি সদস্যতদর স্বাবলম্বী কতর, গৃহ ক্তনমাুন সহায়িা হয়, যেতলতমতয়র ক্তেক্ষা 

দান সহজ হয়, ইিযাক্তদ।  

 

৩.১.৩.২. প্রক্তেক্ষণ  

 

যলখক্তচে-২০: প্রক্তেক্ষণ প্রাক্তপ্ত 

৮১.৬০%

৫০০

৮০.৬০%

৪৯৪

২৬.৪০%

১৬২

১.৫০%

৯

০

১০০

২০০

৩০০

৪০০

৫০০

৬০০

আয় বৃক্তদ্ধ উতদ্যািা দিরী/ 

স্বকমসুাংস্থান

অতন্যর কমসুাংস্থান অন্যান্য

স
দ
স্য
 স
াং
খ্য
া

ক্ষুদ্রঋণদানকারী সমবায় সক্তমক্তি সদস্যতদর অর্নুনক্তিক উন্নয়তন য  

ধরতণর ভূক্তমকা রাতখ

৩৩.৩০%

২২২ জন

হযা

৬৭.৭০%

৪৪৪ জন

না

ঋতণর অর্ ুব্যবহাতরর জন্য সুক্তনক্তদিু প্রক্তেক্ষণ যপতয়তেন ক্তক?

হযা না
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সমবায় সক্তমক্তির সদস্যতদর মতধ্য ক্তিন িাতির দুই িাি সদস্যই ঋতণর অর্ ু ব্যবহাতরর জন্য যকান প্রকার 

প্রক্তেক্ষণ পানক্তন । মাে একিাি সদস্য প্রক্তেক্ষণ যপতয়তেন। 

৩.১.৪. ঋণ প্রাক্তপ্ত ও পক্তরতোধ   

৩.১.৪.১. ঋণ গ্রহতণর যক্ষতে প্রক্তিবন্ধকিা/ঝুঁক্তক 

 

যলখক্তচে-২১: সদস্যতদর ঋণ গ্রহতণর যক্ষতে প্রক্তিবন্ধকিা/ঝুঁক্তক রতয়তে ক্তকনা 

 

৭৬ েিাাংে সদস্য মতন কতরন ঋণ গ্রহতণর যক্ষতে যকান প্রক্তিবন্ধকিা/ঝুঁক্তক যনই। 

 

যলখক্তচে-২২: সদস্যতদর ঋণ গ্রহতণর যক্ষতে প্রক্তিবন্ধকিাসমূহ 

২৮%

১৫৯ জন

হযা াঁ

৭৬%

৫০১ জন

না

ঋণ গ্রহতণর যক্ষতে যকান প্রক্তিবন্ধকিা/ঝুঁক্তক আতে ক্তকনা?

হযাঁ না 

৫০.৯০%

২৫৫ জন

সুদেে হাে পবশী

২৪.১০%

১২১ জন

মকস্তিে পমেিাণ পবমশ

৪৯.১০%

২৪৬ জন

জামিনোে না পাওয়া

৯.৩০%

৪৭ জন

ঋদণে মবপেীদি

সম্পমি িিেদেজ

পনওয়া

৪৫.৪০%

২২৭ জন

পে পেদে ঋণ পেয়া

হদে পস সম্পদকে

সটিকজ্ঞান না োকা

১.৯০%

১০ জন

অনযানয

ঋণ গ্রহতণর যক্ষতে প্রক্তিবন্ধকিা/ঝুঁক্তক সমূহ

সুতদর হার যবেী

ক্তকক্তস্তর পক্তরমাণ যবক্তে

জাক্তমনদার না পাওয়া

ঋতণর ক্তবপরীতি সম্পক্তি মটতুিজ যনওয়া

য  যট্রতি ঋণ যদয়া হতে যস সম্পতকু সঠিক জ্ঞান 

না র্াকা

অন্যান্য
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য সকল সদস্য মতন কতরন ঋণ গ্রহতণ প্রক্তিবন্ধকিা/ ঝুঁক্তক রতয়তে িাতদর মতি ঋণ গ্রহতণর অন্যিম 

প্রক্তিবন্ধকিাসমূহ হতলা উচ্চ সুতদর হার, জাক্তমনদার না পাওয়া, য  যট্রতি ঋণ যদয়া হতে যস সম্পতক ুসঠিক জ্ঞান না 

র্াকা। ক্তকছু যক্ষতে ক্তকক্তস্তর পক্তরমাণ যবক্তে হওয়াও প্রক্তিবন্ধকিা ক্তহতসতব অাংেগ্রহণকারীিণ উতেখ কতরতেন। 

 

৩.১.৪.২. ঋণ পক্তরতোতধর পদ্ধক্তি 

 

যলখক্তচে-২৩: সদস্যতদর ঋণ পক্তরতোতধর পদ্ধক্তি 

 

ঋ ণ িন রগ শ াগ ধর িি নি স ে স্য স ংখ্য া % 

ক্তনতজ ক্তিতয় ঋতণর অর্ ুপক্তরতোধ  ২৪৫  ৩৬.৮% 

সক্তমক্তি যর্তক বাক্তড় বাক্তড় ক্তিতয় ঋণ আদায়  ৪৬৩  ৬৯.৫% 

ব্যাাংতকর মাধ্যতম পক্তরতোধ  ৩  ০.৫% 

নিদ/ক্তবকাে/রতকট এর মাধ্যতম পক্তরতোধ  ১০  ১.৫% 

দলীয় যনিা /ব্যক্তির মাধ্যতম  ২৭  ৪.১% 

অন্যান্য (উতেখ করুন)  ১  ০.২% 

সারণী-৩: সদস্যতদর ঋণ পক্তরতোতধর পদ্ধক্তি 

 

সক্তমক্তির সদস্যতদর ঋণ পক্তরতোতধর পদ্ধক্তির মতধ্য সবাুতপক্ষা উতেখত াগ্য হল সক্তমক্তি যর্তক বাক্তড় বাক্তড় ক্তিতয় ঋণ 

আদায় (৬৯.৫%)। ৩৬.৮% সদস্য ক্তনতজ ক্তিতয় ঋতণর অর্ ুপক্তরতোধ কতরন। ঋণ পক্তরতোতধর যক্ষতে ব্যাাংক বা 

৩৬.৮০%

২৪৫

৬৯.৫০%

৪৬৩

০.৫০%

৩

১.৫০%

১০

৪.১০%

২৭ ০.২০%

১
০

৫০

১০০

১৫০

২০০

২৫০

৩০০

৩৫০

৪০০

৪৫০

৫০০

ক্তনতজ ক্তিতয় ঋতণর

অর্ ুপক্তরতোধ

সক্তমক্তি যর্তক বাক্তড়

বাক্তড় ক্তিতয় ঋণ 

আদায়

ব্যাাংতকর মাধ্যতম 

পক্তরতোধ

নিদ/ক্তবকাে/রতকট 

এর মাধ্যতম পক্তরতোধ

দলীয় যনিা /ব্যক্তির 

মাধ্যতম

অন্যান্য

স
দ
স্য
 স
াং
খ্য
া

ঋণ পক্তরতোতধর পদ্ধক্তি
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যমাবাইল ক্তফনানক্তেয়াল সাক্তিসু (MFS)  খুব কম সদস্যই ব্যবহার কতরন। এোড়াও পক্তরবাতরর অন্য সদস্যতক 

সমিায় ক্ষকগে পাঠিতয়ও যকউ যকউ (০.২%) ঋণ পক্তরতোধ কতরন।  

৩.১.৪.৩. ঋণ পক্তরতোতধর যক্ষতে পেতদর প্রক্তক্রয়া 

 

যলখক্তচে-২৪: ঋণ পক্তরতোতধর যক্ষতে পেতদর প্রক্তক্রয়া 

 

জরীতপ প্রাপ্ত িথ্য অনু ায়ী ঋণ পক্তরতোতধর পদ্ধক্তি ক্তহতসতব সবাুক্তধক পেতদর প্রক্তক্রয়া ক্তহতসতব সক্তমক্তি যর্তক বাক্তড় 

বাক্তড় ক্তিতয় ঋণ আদাতয়র কর্া বতলতেন (৬৩.৯%) এবাং ২৫.৩% এর পেদ ক্তনতজ ক্তিতয় ঋতণর অর্ ুপক্তরতোধ। 

যমাবাইল বা ব্যাাংতকর মাধ্যতম ঋণ পক্তরতোধ এর জনক্তপ্রয়িা অক্তি নিণ্য। স্বামী, সন্তান বা পক্তরবাতরর যকান সদতস্যর 

মাধ্যতম ঋণ পক্তরতোধ করাও যকান যকান সদতস্যর কাতে পেদনীয়।  

৩.১.৪.৪. ঋণ পক্তরতোতধর উৎস 

যকান উৎস যর্তক ঋতণর ক্তকক্তস্ত ও সুদ পক্তরতোধ কতরন সে স্য সংখ্যা % 

ক্তনজ আয় যর্তক  ২৯৬  ৪৩.৫% 

পক্তরবার/আত্মীয় স্বজন যর্তক ধার কতর  ৩  ০.৪% 

অন্য প্রক্তিষ্ঠান/ব্যক্তি যর্তক ঋণ ক্তনতয়  ২  ০.৩% 

ঋতণর অর্ ুক্তবক্তনতয়াতির মাধ্যতম প্রাপ্ত আয় যর্তক   ৩০৬ ৪৪.৯% 

অন্যান্য (উতেখ করুন)  ১১ ১.৬ % 

 

সারণী-৪: ঋণ পক্তরতোতধর উৎস 

২৫.৩০%

১২৯

৬৩.৯০%

৩২৬

২.০০%

১০

৩.৯০%

২০
৩.৩০%

১৭
১.৬০%

৮

০

৫০

১০০

১৫০

২০০

২৫০

৩০০

৩৫০

ক্তনতজ ক্তিতয় ঋতণর অর্ ু

পক্তরতোধ

সক্তমক্তি যর্তক বাক্তড়

বাক্তড় ক্তিতয় ঋণ আদায়

ব্যাাংতকর মাধ্যতম 

পক্তরতোধ

নিদ/ক্তবকাে/রতকট 

এর মাধ্যতম পক্তরতোধ

দলীয় যনিা /ব্যক্তির 

মাধ্যতম

অন্যান্য 

স
ে
স
য
স
াং
খ
যা

ঋন পক্তরতোতধর যক্ষতে পেদনীয় প্রক্তক্রয়া
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জরীতপ প্রাপ্ত িথ্য অনু ায়ী সক্তমক্তির সদস্যরা মূলি ক্তনজ আয় যর্তক (৪৩.৫%) ও ঋতণর অর্ ু ক্তবক্তনতয়াতির 

মাধ্যতম প্রাপ্ত আয় যর্তক(৪৪.৯%) ঋতণর ক্তকক্তস্ত ও সুদ পক্তরতোধ কতর। ঋণ পক্তরতোতধর অন্যান্য উৎসগুক্তল হতে 

অন্য ব্যবসার আয়, যদাকাতনর আয়, ইিযাক্তদ। 

 

৩.১.৪.৫. ঋণ গ্রহণ ও পক্তরতোতধ আইন/ক্তবক্তধ/নীক্তিমালা/পদ্ধক্তি/চুক্তিপতের অনুসরণ  

 

যলখক্তচে-২৫: ঋণ গ্রহণ ও পক্তরতোতধ আইন/ক্তবক্তধ/নীক্তিমালা/পদ্ধক্তি/চুক্তিপে অনুসরণ   

 

সক্তমক্তির সদস্যতদর ৯১.৪০ েিাাংে ঋণ গ্রহণ ও পক্তরতোতধ চুক্তিপে অনুসরণ কতরন।  

 

৩.১.৪.৬. একটি প্রক্তিষ্ঠান/ব্যক্তি যর্তক ঋণ ক্তনতয় অন্য প্রক্তিষ্ঠাতনর/ব্যক্তির ঋণ পক্তরতোধ 

সক্তমক্তির সদস্যতদর মাতে ক্তকয়দাংে (৫%) একটি প্রক্তিষ্ঠান/ব্যক্তি যর্তক ঋণ ক্তনতয় অন্য প্রক্তিষ্ঠাতনর/ব্যক্তির ঋণ 

পক্তরতোধ কতরতেন।  

  

৯১.৪০%

৫৯৬ জন

হযা াঁ

৮.৬০%

৫৬ জন

না

ঋণ গ্রহণ ও পক্তরতোতধ যকান আইন/ক্তবক্তধ/নীক্তিমালা/পদ্ধক্তি/চুক্তিপে অনুসরণ 

কতরন ক্তকনা?

হযা াঁ না
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যলখক্তচে-২৬: এক উৎস হতি ঋণ ক্তনতয় অন্য উৎতসর ঋণ পক্তরতোধ 

৩.১.৪.৭. ঋতণর সুদ ক্তনধাুরণ 

 

যলখক্তচে-২৭: ি ানষ ভক সর্ায় সক্তমক্তির ঋতণর সুদ ক্তনধাুরণ 

৯২ শিাংগশর মগি ি ানষ ভক সর্ায়  সক্তমক্তির ঋতণর সুদ ক্তনধাুরণ করা হয় ।  

  

 

 

৫%

৩৩ জন

হযা াঁ

৯২.১০%

৬২৭ জন

না

আপক্তন ক্তক কখতনা একটি প্রক্তিষ্ঠান/ব্যক্তি যর্তক ঋণ ক্তনতয় অন্য

প্রক্তিষ্ঠাতনর/ব্যক্তির ঋণ পক্তরতোধ কতরতেন?

হযা াঁ না

৯১.৮০%

৫৮৪ জন

হযা াঁ

৮.২০%

৫২ জন

না

ঋতণর সুদ বাক্তষকু সিায় ক্তনধাুরণ হয় কী? 

হযা াঁ না
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৩.১ .৪.৮.ঋতণর ক্তকক্তস্ত প্রদান  

 

যলখক্তচে-২৮: ঋতণর ক্তকক্তস্ত প্রদান 

 

সক্তমক্তির ৭৮.৩০% সদস্যতদর অক্তিমি অনু ায়ী িাতদর ঋতণর ক্তকক্তস্ত প্রদান কখতনা ব্যহি হয়ক্তন।  

 

৩.১.৪.৯. ঋণ পক্তরতোতধর সমস্যা 

 

যলখক্তচে-২৯: সদস্যতদর ঋণ পক্তরতোতধ সমস্যা 

সক্তমক্তির সদস্যতদর বৃহির অাংে (৮৭.৯০%) বতলতেন ঋণ পক্তরতোতধর যক্ষতে যকান সমস্যা হয়না। 

১৮.৮০%

১২৩ জন

হযা াঁ

৭৮.৩০%

৫৩৩ জন

না

ঋতণর ক্তকক্তস্ত প্রদান কখতনা ব্যহি হতয়তে ক্তকনা?

হযা াঁ না

১২.১০%

৮০ জন

হযা াঁ

৮৭.৯০%

৫৮০ জন

না

ঋণ পক্তরতোতধর যক্ষতে যকান সমস্যা হয় ক্তকনা?

হযা াঁ না
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৩.১ .৪.১০. ঋণ প্রদান ও পক্তরতোধ প্রক্তক্রয়া মক্তনটক্তরাং 

 

যলখক্তচে-৩০: সদস্যতদর ঋণ কা কু্রম মক্তনটক্তরাং হয় ক্তক না 

সক্তমক্তির সদস্যতদর অক্তধকাাংতের (৯৭.৫০%) মতি ঋণ প্রদান ও পক্তরতোধ প্রক্তক্রয়া ক্তনয়ক্তমি মক্তনটক্তরাং করা হয়।  

 

 ঋণ প্রদান ও পক্তরতোধ প্রক্তক্রয়া কীিাতব মক্তনটক্তরাং করা হয়? সে স্য সংখ্যা % 

খািাপতের মাধ্যতম ক্তহসাব সাংরক্ষণ  ৫৯৯ ৯৩% 

সফটওয়যার ব্যবহার  ৪৪  ৭ % 

সারণী-৫: সক্তমক্তির ঋণ প্রদান ও পক্তরতোধ মক্তনটক্তরাং পদ্ধক্তি 

জরীতপ অাংেগ্রহণকারী সক্তমক্তির সদস্যতদর ৯৩ েিাাংে িগ েি সংনিষ্ট সনমনিগ ি ম্যানুয়াল ক্তহসাব সাংরক্ষতণর 

মাধ্যতম ঋণ প্রদান ও পক্তরতোধ প্রক্তক্রয়া ক্তনয়ক্তমি মক্তনটক্তরাং করা হয়। মক্তনটক্তরাং এর ক্ষেগে সেেওয়যাগ রর ব্যিহার   

অিযন্ত সীক্তমি।  

 

 

 

 

৯৭.৫০%

৬৫০ জন

হযা াঁ

২.৫০%

১৭ জন

না

ঋণ প্রদান ও পক্তরতোধ প্রক্তক্রয়া ক্তনয়ক্তমি মক্তনটক্তরাং করা হয় ক্তকনা?

হযা াঁ না
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৩.১ .৫. ক্ষুদ্রঋতণর প্রিাব  

৩.১ .৫.১ . এলাকার অর্নুনক্তিক উন্নক্তির যক্ষতে / পক্তরবাতরর আর্-ুসামাক্তজক অবস্থার উন্নয়তন ক্ষুদ্র ঋতণর প্রিাব 

ঋণ প্রাক্তপ্তর সুত াি এলাকার অর্নুনক্তিক উন্নক্তির যক্ষতে / আপনার পক্তরবাতরর আর্-ু

সামাক্তজক অবস্থায় য  ধরতণর প্রিাব যফতলতে 

সে স্য 

সংখ্যা 

% 

ইক্তিবাচকিাতব  ৬২৯ ৯৪.৪% 

যনক্তিবাচকিাতব  ১০  ১.৫% 

যকান প্রিাব যনই  ২৭  ৪.১% 

 

সারণী-৬: আর্-ুসামাক্তজক অবস্থার উন্নয়তন ক্ষুদ্র ঋণ প্রাক্তপ্তর প্রিাব 

সক্তমক্তির সদস্যতদর মতি ঋণ প্রাক্তপ্তর সুত াি এলাকার অর্নুনক্তিক উন্নক্তির যক্ষতে / সক্তমক্তির সদস্যতদর পক্তরবাতরর 

আর্-ুসামাক্তজক অবস্থায় ইক্তিবাচকিাতব (৯৪.৪%) প্রিাব যফতলতে। 

 

৩.১.৫.২. ঋণ গ্রহতণর মাধ্যতম প্রাপ্ত সুফল  

ঋণ গ্রহতণর মাধ্যতম প্রাপ্ত  সুফল সে স্য সংখ্যা % 

ঋতণর অর্ ুব্যবহাতরর মাধ্যতম আয় যবতড়তে  ৬১০  ৯৫% 

স্থায়ী সম্পদ যবতড়তে  ১৫৪  ২৪% 

সামাক্তজক ক্ষমিা ও ম াুদা যবতড়তে  ২৯৬  ৪৬.১% 

ক্তেক্ষার প্রসার যবতড়তে  ১১৪  ১৭.৮% 

অন্যান্য (উতেখ করুন)  ১০ ১.৬ % 

 

সারণী-৭: সদস্যতদর ঋণ গ্রহতণর মাধ্যতম প্রাপ্ত সুফল 
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যলখক্তচে-৩১: সদস্যতদর ঋণ গ্রহতণর মাধ্যতম প্রাপ্ত সুফল 

 

সক্তমক্তির সদস্যতদর ঋণ গ্রহতণর মাধ্যতম প্রাপ্ত সুফতলর মতধ্য ঋতণর অর্ ুব্যবহাতরর মাধ্যতম আয় বাড়ার (৯৫%) 

সাড়া সবতচতয় যবক্তে। এোড়া স্থায়ী সম্পদ বৃক্তদ্ধ (২৪%), সামাক্তজক ক্ষমিা ও ম াুদা বৃক্তদ্ধ (৪৬.১%), ক্তেক্ষার 

প্রসাতরর বৃক্তদ্ধও (১৭.৮%) লক্ষযণীয়। অন্যান্য সুফতলর মগে রগয় গে  ঋণ ক্তনতয় যকউ যবকাক্তরর ব্যবসা কতরতেন, 

যকউ হস্তক্তেে ব্যবসা কতরতেন, যেঁউ হাস মুরক্তি বা িরু োিতলর খামার কতরতে, যকউ িাতের ব্যবসা কতরতেন, এর 

ফতল পক্তরবাতর মিামি যদয়ার ক্ষমিা যবতড়তে। িাশািানশ এলাকার অযনতকর কম ু সাংস্থান হতয়তে, অর্নুনক্তিক 

উন্নক্তি হতয়তে।  

 

৩.১.৫.৩. ঋণ গ্রহতণর মাধ্যতম প্রাপ্ত কুফল  

ঋণ গ্রহতণর মাধ্যতম সাংঘটিি কুফল সে স্য সংখ্যা % 

প্রকৃি আয় কতম ক্তিতয়তে  ৩১  ১৫.৫% 

ঋণ ক্তনিরুিা যবতড়তে  ১৬০  ৮০% 

সামাক্তজক অবস্থান দুবলু হতয়তে  ১২  ৬% 

স্থায়ী সম্পদ হৃাস যপতয়তে  ৪  ২% 

অন্যান্য (উতেখ করুন)  ১১ ৫.৫% 

সারণী-৮: সদস্যতদর ঋণ গ্রহতণর মাধ্যতম প্রাপ্ত কুফল 

 

৯৫%

৬১০ জন

২৪%

১৫৪ জন

৪৬.১%

২৯৬ জন

১৭.৮%

১১৪ জন
১.৬%

১০ জন

০

১০০

২০০

৩০০

৪০০

৫০০

৬০০

৭০০

ঋতণর অর্ ু

ব্যবহাতরর মাধ্যতম 

আয় যবতড়তে

স্থায়ী সম্পদ 

যবতড়তে

সামাক্তজক ক্ষমিা ও 

ম াুদা যবতড়তে

ক্তেক্ষার প্রসার 

যবতড়তে

অন্যান্য

স
দ
স্য
 স
াং
খ্য
া

ঋণ গ্রহতণর মাধ্যতম প্রাপ্ত সুফল
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সক্তমক্তির সদস্যতদর ঋণ গ্রহতণর মাধ্যতম সাংঘটিি কুফতলর মাতে ঋণ ক্তনিরুিা বাড়ার (৮০%) ঘটনা সবাুক্তধক। 

িাোড়াও সামাক্তজক অবস্থান দুবলু হওয়া বা স্থায়ী সম্পদ হ্রাস পাওয়ার পাোপাক্তে সদস্যতদর যকউ যকউ  ঋণগ্রস্থ 

হতয় পড়তেন।  

 ৩.১ .৫.৪. ঋণ গ্রহতণর পূতব ুএবাং ঋণ গ্রহতণর পতর আর্-ুসামাক্তজক অবস্থার  পক্তরবিনু 

 

যলখক্তচে-৩২: ঋণ গ্রহতণর ফতল আর্-ুসামাক্তজক অবস্থার পক্তরবিনু হতয়তে ক্তকনা 

জরীতপ অাংেগ্রহণকারী সদতস্যর অক্তধকাাংে (৯৮.২০%) সদতস্যর ঋণ গ্রহতণর পতর আর্ ু সামাক্তজক অবস্থার 

পক্তরবিনু হতয়তে। 

 

যলখক্তচে-৩৩: ঋণ গ্রহতণর ফতল আর্-ুসামাক্তজক অবস্থার পক্তরবিনু 

৯৮.২০%

৬৫০ জন

হযা াঁ

১.৮০%

১২ জন

না

ঋণ গ্রহতণর পূতব ুএবাং ঋণ গ্রহতণর পতর আপনার আর্-ুসামাক্তজক 

অবস্থার ক্তক যকান পক্তরবিনু হতয়তে?

হযা াঁ না

৯৪.১০%

৬০৫ জন

২৮.৬০%

১৮৪ জন

৫৩.২০%

৩৪২ জন

২৫.৫০%

১৬৪ জন
১৫.৬০%

১০০ জন

১.৬০%

১০ জন

১.১০%

৭ জন

০

১০০

২০০

৩০০

৪০০

৫০০

৬০০

৭০০

আয় 

যবতড়তে/কতমতে

স্থায়ী সম্পদ 

যবতড়তে/কতমতে

সামাক্তজক ম াুদা 

যবতড়তে/কতমতে

পক্তরবাতর ক্তেক্ষার 

প্রসার 

যবতড়তে/কতমতে

উন্নি ক্তচক্তকৎসা

যসবা যদয়া সম্ভব 

হতয়তে/হয়ক্তন

ঋণগ্রস্তিা যবতড়তে অন্যান্য

স
দ
স্য
 স
াং
খ্য
া

ঋণ গ্রহতণর ফতল আর্-ুসামাক্তজক অবস্থার পক্তরবিনু
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জরীতপ প্রাপ্ত ফলাফল অনু ায়ী ঋণ গ্রহতণর ফতল যবক্তেরিাি সক্তমক্তির সদস্যতদর আর্-ুসামাক্তজক অবস্থার উন্নক্তি 

ঘতটতে য মন আয় যবতড়তে ৯৪.১% সদতস্যর । এোড়াও স্থায়ী সম্পদ (২৮.৬%), সামাক্তজক ম াুদা (৫৩.২%), 

পক্তরবাতর ক্তেক্ষার প্রসার (২৫.৫%) ও উন্নি ক্তচক্তকৎসা যসবায় (১৫.৬%)  ইক্তিবাচক পক্তরবিনু বৃক্তদ্ধ লক্ষণীয়। 

সক্তমক্তির সদস্যতদর অক্তধকাাংে (৯১.৯০%) মতন কতরন ঋণ গ্রহতণর পর িাতদর পক্তরবাতরর পুক্তির ঘাটক্তি পূরণ 

হতয়তে। সমবায় সক্তমক্তির সদস্যতদর গৃহীি ঋণ ক্তবক্তনতয়াি কতর েিকরা ৮১.৫০ িাতির কমসুাংস্থান হতয়তে। 

সমবায় সক্তমক্তির সদস্যতদর অক্তধকাাংতের যক্ষতে (৬৬.০৪%) গৃহীি ঋণ ক্তবক্তনতয়াতি পক্তরবাতরর সদস্যতদর 

কমসুাংস্থান হতয়তে। এোোও অন্যান্য পক্তরবিতুনর মতধ্য রতয়তে পক্তরবাতর সম্মান/ মিামি যদয়ার ক্ষমিা 

যবতড়তে, সন্তানতদর উন্নি খাতদ্যর য ািান ক্তদতি পারতেন, ইিযাক্তদ।  

৩.১.৬. ক্ষুদ্রঋণদানকারী সমবায় সক্তমক্তিগুতলার সমস্যা 

ক্ষুদ্র ঋণ গ্রহণ ও পক্তরতোতধর যক্ষতে প্রধান সমস্যাগুক্তল সে স্য সংখ্যা % 

ঋতণর জন্য জাক্তমনদার লাতি  ৩৭৯   ৬৫.৭% 

উচ্চ সুতদর হার  ২১১  ৩৬.৬% 

ঋতণর েিাুবলী  ২১৮  ৩৭.৮% 

ব্যাাংক ক্তহসাতবর ক্তবপরীতি ব্লযাাংক যচক প্রদান  ১৫৮  ২৭.৪% 

ঋতণর ক্তকক্তস্তর পক্তরমাণ যবক্তে  ৯৪  ১৬.৩% 

জামানি/সম্পক্তি মটতুিজ ক্তদতি হয়  ৫৪    ৯.৪% 

অন্যান্য   ৭  ১.২% 

 

সারণী-৯: ক্ষুদ্রঋণ গ্রহণ ও পক্তরতোতধর যক্ষতে প্রধান সমস্যা 

 

সক্তমক্তির সদস্যতদর মতি ক্ষুদ্র ঋণ গ্রহণ ও পক্তরতোতধর যক্ষতে প্রধান সমস্যা হল ঋতণর জন্য জাক্তমনদার লাতি। 

এোড়া ঋতণর েিাুবলী ও উচ্চ সুতদর হার ও ব্যাাংক ক্তহসাতবর ক্তবপরীতি ব্লযাাংক যচক প্রদান অন্যিম সমস্যা ক্তহতসতব 

জরীতপ অাংেগ্রহণকারীিণ উতেখ কতরতেন। অন্যান্য সমস্যা নহগসগি উগে ে করা হগয়গে ৪০ শিাংশ ক্ষশয় ার জমা 

রােগি হয়।  
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৩.১.৭. ক্ষুদ্রঋণদানকারী সক্তমক্তিগুতলা এ সমস্যা সমাধাতন য  ধরতণর ভূক্তমকা পালন করতি পাতর 

ক্ষুদ্রঋণদানকারী সক্তমক্তি গুতলা এ সমস্যা সমাধাতন কী ভূক্তমকা পালন করতি পাতর সে স্য সংখ্যা % 

সদস্যতদর যেয়ার/সঞ্চয় আদায় ক্তনক্তিিকরণ এবাং সঞ্চতয়র ক্তবপরীতি ঋণ প্রদান ৩৮০ ৬৪% 

কঠিন েিাুবলী সহজ করা ৩২৪ ৫৪.৫% 

উচ্চ সুতদর হার কমাতনা ২৮২ ৪৭.৫% 

ব্লযাাংক যচক গ্রহণ পক্তরহার ১৩৮ ২৩.২% 

অন্যান্য ১২ ২% 

সারণী-১০: ক্ষুদ্রঋণদানকারী সক্তমক্তিগুতলা এ সমস্যা সমাধাতন য  ধরতণর ভূক্তমকা পালন করতি পাতর 

 

 জরীতপ অাংেগ্রহণকারীিণ উক্তেক্তখি সমস্যা সমাধাতন ঋতণর েিাুবলী সহজীকরণ এবাং উচ্চ সুতদর হার কমাতনার 

প্রক্তি গুরুত্ব ক্তদতয়তেন। এোড়াও অন্যান্য পরামতেরু মতধ্য আইি সহজীকরগণর নিষগয় ক্ষকাি ক্ষকাি সেস্য মি 

নেগয় গেি । 

৩.১.৮. প্রকে যর্তক সহায়িা প্রাক্তপ্ত 

 

যলখক্তচে-৩৪: প্রকে ঋণ কা কু্রম যর্তক সহায়িা 

১৭.২০%

১০৮ জন

হযা
৮২.৮০%

৫১৯ জন

না

আপক্তন ক্তক প্রকে ঋণ কা কু্রম যর্তক সহায়িা যপতয়তেন?

হযা না
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৮২.৮০% উিরদািা প্রকে কা কু্রম যর্তক যকান সহায়িা পানক্তন। ১৭.২% যকবল প্রকে ঋণ কা কু্রম যর্তক 

সহায়িা যপতয়তেন। প্রকে যর্তক প্রাপ্ত সহায়িার মতধ্য সবাুক্তধক যপতয়তেন ঋণ সহায়িা (৮১.৫%)। িাোড়া প্রক্তেক্ষণ 

(৪২.৯%) ও দক্ষিা দিক্তরতিও (১৫.১%) উতেখত াগ্য সহায়িা প্রদান করা হতয়তে।   

 

যলখক্তচে-৩৫: প্রকে কা কু্রম যর্তক প্রাপ্ত সহায়িা 

৩.১.৯. সাক্তবকু ধারণা  

 

যলখক্তচে-৩৬: অর্ননক্তিক উন্নয়তন যক্রক্তিট ইউক্তনয়ন ও ক্ষুদ্র ঋণদানকারী সমবায় সক্তমক্তির ভূক্তমকা 

৮১.৫০%

৯৭ জন

৪২.৯০%

৫১ জন

১৫.১০%

১৮ জন

০.৮০%

১ জন

০.৮০%

১ জন

০

২০

৪০

৬০

৮০

১০০

১২০

ঋণ প্রক্তেক্ষণ দক্ষিা দিক্তর যনটওয়াক্তকুাং মাতকুটিাং সুত াি

স
ে
স
য
স
াং
খ
যা

প্রকে ঋণ কা কু্রম যর্তক প্রাপ্ত সহায়িা

৯৬.৪০%

৬৩৪ জন

হযা াঁ

১.৭০%

১১ জন

না

২.০০%

১৩ জন

অমনস্তিি

সাক্তবকুিাতব, আপক্তন ক্তক মতন কতরন য  যক্রক্তিট ইউক্তনয়ন ও অন্যান্য 

সঞ্চয়ঋণদান সক্তমক্তিগুতলা ক্ষুদ্র ঋণ প্রদাতনর মাধ্যতম সদস্যতদর অর্নুনক্তিক 

উন্নক্তিতি গুরুত্বপূণ ুভূক্তমকা রাতখ?

হযা াঁ না অমনস্তিি
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সাক্তবকুিাতব বলতি যিতল সক্তমক্তির  ৯৬.৪% সদস্য মতন কতরন য  যক্রক্তিট ইউক্তনয়ন ও অন্যান্য সঞ্চয়ঋণদান 

সক্তমক্তিগুতলা ক্ষুদ্র ঋণ প্রদাতনর মাধ্যতম সদস্যতদর অর্নুনক্তিক উন্নক্তিতি গুরত্বপূণ ুভূক্তমকা রাতখ। িতব সদস্যতদর খুব 

কমসাংখ্যক (১.৭০%) িাতবন এতি সক্তমক্তিগুতলার গুরুত্বপূণ ুভূক্তমকা যনই িা র্ভনমকা অনিনিি (২%)।  

 

৩.১.১০. ক্ষুদ্র ঋণদানকারী সমবায় সক্তমক্তিতক েক্তিোলী করার উপায় 

ক্ষুদ্র ঋণদানকারী সমবায় সক্তমক্তিতক য িাতব েক্তিোলী করা  ায় সে স্য সংখ্যা % 

সক্তমক্তির যেয়ার, সঞ্চয় ও সদস্য সাংখ্যা বৃক্তদ্ধ  ৫৩৪ ৭৯.৯% 

বাাংলাতদে ব্যাাংক কতৃকু স্বে সুতদ ঋণ সহায়িা প্রদান  ৫০১  ৭৫% 

ক্তনক্তদিু ক্তবষতয় প্রক্তেক্ষণ প্রদান  ৪৮০  ৭১.৯% 

সক্তমক্তির জন্য প্রকে গ্রহণ  ৪০৫  ৬০.৬% 

সক্তমক্তির ক্তহসাবরক্ষণ পদ্ধক্তি আধুক্তনকায়ন  ৩৬৫  ৫৪.৬% 

সক্তমক্তিতক আইনিি  সহায়িা প্রদান  ৩৫৭  ৫৩.৪% 

সুক্তনক্তদিু ঋণ নীক্তিমালা র্াকা প্রতয়াজন  ৩১০  ৪৬.৪% 

অন্যান্য (উতেখ করুন)  ৭  ১% 

সারণী-১১: ক্ষুদ্র ঋণদানকারী সমবায় সক্তমক্তিতক েক্তিোলী করার উপায় 

জরীতপ অাংেগ্রহণকারী ৭৯.৯%  উিরদািার পরামে ুহল সক্তমক্তির যেয়ার, সঞ্চয় ও সদস্য সাংখ্যা বৃক্তদ্ধ। িাোড়া 

বাাংলাতদে ব্যাাংক কতৃকু স্বে সুতদ ঋণ সহায়িা প্রদান(৭৫%), সুক্তনক্তদিু ক্তবষতয় প্রক্তেক্ষণ প্রদান (৭১.৯%), সক্তমক্তির 

জন্য প্রকে গ্রহণ (৬০.৬%), সক্তমক্তির ক্তহসাবরক্ষন পদ্ধক্তি আধুক্তনকায়ন(৫৪.৬%), সক্তমক্তিতক আইনিি সহায়িা 

প্রদান(৫৩.৪%) এবাং সুক্তনক্তদিু ঋণ ও নীক্তিমালার প্রতয়াজনীয়িার ক্তবষতয় (৪৬.৪%) উিরদািািণ পরামে ু

ক্তদতয়তেন। অন্যান্য  পরামতেরু মতধ্য রতয়তে ঋণ আদাতয় আইনিি সহত াক্তিিা সহজীকরণ। 
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৩.১.১১. উন্নক্তির জন্য পরামে ু

সদস্যতদর চাক্তহদা পূরতণ ক্ষুদ্র ঋণদানকারী সমবায় সক্তমক্তির  ভূক্তমকা  

 

যলখক্তচে-৩৭: ক্ষুদ্র ঋণদানকারী সমবায় সক্তমক্তির ক্তনকট সদস্যতদর চাক্তহদা 

 সক্তমক্তির অক্তধকাাংে (৯২.৬%) সদস্যই সহজ েতি ুঋণ প্রদাতনর অক্তিমি যপাষণ কতরন। িাোড়া প্রক্তেক্ষণ প্রদান 

(৬৯.৪%) ও ব্যবসার উপকরণ প্রদান (৩৯.৪%) সম্পতকওু সদস্যতদর  তর্ি আগ্রহ রতয়তে। অন্যান্য চাক্তহদার 

মতধ্য রগয় গে ক্তেক্ষা , ক্তচক্তকৎসা ইিযাক্তদর ব্যবস্থা গ্রহণ ও উৎপাক্তদি পণ্য  বাজারজািকরতণ সাহায্য  করা।  

৩ . ১ .১২. ক্ষুদ্রঋণ যসবা সম্পতক ুসন্তুক্তি  

   

যলখক্তচে-৩৮: ক্ষুদ্রঋণ যসবা সম্পতক ুসন্তুক্তির মাো 

৯২.৬০%

৬১৪ জন

৬৯.৪০%

৪৬০ জন

৩৯.৪০%

২৬১ জন

০.৮০%

৫ জন

০

১০০

২০০

৩০০

৪০০

৫০০

৬০০

৭০০

সহজ েতি ুঋণ প্রদান প্রক্তেক্ষণ প্রদান ব্যবসার উপকরণ প্রদান অন্যান্য 

স
ে
স
য
স
াং
খ
যা

ক্ষুদ্র ঋণদানকারী সমবায় সক্তমক্তি সদস্যতদর চাক্তহদা পূরতণ য িাতব ভূক্তমকা রাখতি 

পাতর

০.৯%

৬

০.৫%

৩

৪৫.৮%

৩০৫
৪২.৯%

২৮৬

৯.৯%

৬৬

০

৫০

১০০

১৫০

২০০

২৫০

৩০০

৩৫০

খুব অসন্তুি অসন্তুি সন্তুি যমাটামুটি সন্তুি খুব সন্তুি

স
দ
স্য
 স
াং
খ্য
া

ক্ষুদ্র ঋণ যসবার সাতর্ অক্তিজ্ঞিা অনু ায়ী সন্তুক্তির মাো
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ঋণ গ্রহতণর অক্তিজ্ঞিা অনু ায়ী ৪৫.৮% উিরদািা ক্ষুদ্রঋণ যসবা ক্তনতয় সন্তুক্তি প্রকাে কতরতেন। এোড়া ৪২.৯% 

যমাটামুটি সন্তুি এবাং  ৯.৯% খুবই সন্তুি বতল মি প্রকাে কতরতেন। সদস্যতদর মাতে অসন্তুক্তির মাো অক্তি 

নিণ্য। 

 

৩ . ১ .১৩. ক্ষুদ্রঋণ যসবা গ্রহতণর সুপাক্তরে 

 

 

যলখক্তচে-৩৯: ক্ষুদ্রঋণ গ্রহতণ অন্যতক সুপাক্তরে  

 

সমবায় সক্তমক্তির ক্তসাংহিাি সদস্যই (৯০.৮%) পক্তরবার আত্মীয়স্বজন বা প্রক্তিতবেীতদরতক ক্ষুদ্র ঋণ যসবা গ্রহতণর 

জন্য সুপাক্তরে করতবন বতল মি প্রকাে কতরতেন  া ক্ষুদ্রঋতণর গুরুত্ব ও ইক্তিবাচক ক্তদকতক ক্তনতদেু কতর। 

 

৩.১.১ ৪. স্টয াটিসটিকযাে ক্ষেস্ট 

 

এ েগ িষণার একটি প্রধাি উগে ে নেে অন্তর্ভকু্তিমূলক অর্নুীক্তিতি ক্ষুদ্রঋণ কা কু্রতমর সাতর্ জক্তড়ি সমবায় 

সক্তমক্তিসমূতহর ভূক্তমকা ও ইক্তিবাচক প্রিাব ও সম্ভাবনা ক্তচক্তিিকরণ। এই উগেেটি পূরণ করার জন্য ক্ষুদ্রঋণ 

কা কু্রতমর মােগম ঋণ গ্র হগণর েগে সেস্যগের আর্ ভ-সামানজক অিস্থ ার িনরি ি ভি হগয় গে নকিা, এিং িা িাঁগের 

৯০.৮০%

৬০৪

হযাঁ

২.৭০%

১৮

না

৬.৫০%

৪৩

সম্ভবি

পক্তরবার আত্মীয়স্বজন বা প্রক্তিতবেীতদরতক ক্ষুদ্র ঋণ যসবা গ্রহতণরর 

সুপাক্তরে করতবন ক্তকনা

হযা াঁ
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আগয় র উির কী ধর গণর প্রর্াি ক্ষেগ েগে, িা িনরমাি করা হয় । নিগ চ্র ক্ষেনিগে  ঋণ গ্র হগণ র পূগ ি ভ এিং িগরর 

আগয় র একটি তুেিা ক্ষেয়া হেঃ 

 

 ঋণ গ্র হগণ র পূগ ি ভ আয় 

(োকা) 

ঋণ গ্র হগণ র িগর আয় 

(োকা) 

ে ে (স্টয ান্ড াি ভ ক্ষি নর্গয় শি) ১ ৪১ ৮৪.৭ ৫ (১ ৩১ ০ ২.৬০) ২১ ৯১১.৮৬ (২৬৪৪১.০ ২) 

মেক (Median) ১ ১০ ০০.০ ০ ১ ৭৫০ ০.০০  

প্রচুরক (Mode) ১ ০০ ০০ ১ ৫০০০ 

সি ভনি ম্ন (Minimum) ০ ১ ০০ ০ 

সগ ি ভাচ্চ (Maximum) ২০ ০ ০০০ ৫০ ০০০ ০ 

২৫ ি ম িারগ সন্টাইে 

(Q1) 

৭৫০০.০ ১ ২০ ০০.০ 

৫ ০ ি ম িারগ সন্টাইে 

(Q2) 

১ ১০ ০০.০ ১ ৭৫০ ০.০ 

৭ ৫ ি ম িারগ সন্টাইে 

(Q3) 

১ ৭৫০ ০.০ ২৫০ ০০.০ 

 

H0: ঋণ গ্র হগণর পূগি ভ এিং িগর র আগয়র মগে ক্ষকাি িার্ ভকয ক্ষ ি ই (ি া, ঋণ গ্র হগণর পূগ ি ভ এিং িগরর ে ে আগয়র 

িার্ ভকয = ০ োকা) 

H১: ঋণ গ্র হগণর িগরর আয় ঋণ গ্র হগণর পূগ ি ভর আগয় র ক্ষচ্গয় ক্ষি নশ  

উিগর াি হাইগিানর্নসস এ র জ ন্য একটি Paired t-test কগর ক্ষেো যায় ঋণ গ্র হগণ র পূগ ি ভ এিং িগর র আগয় র 

মগে ি াৎিয ভপূণ ভ  িার্ ভকয আগে (p-value<০.০০ ১) এিং ঋণ গ্র হগণর িগর সেস্যগের আয় উগে েগযাগ্য র্াগি 

বৃ নি ক্ষিগয়গে ।  

এে াোও আরও ের্ীগর নিগিষণ কগর ক্ষেো ক্ষেগে ক্ষ য প্রায় ১ ৭% সেগস্যর ঋণ গ্র হগণর পূগ ি ভর মানসক আয় ৫০০ ০ 

োকা ি া িার কম নেে। ঋণ গ্র হগণর িগর এ সংখ্যা কগম ৭.২% হগয় গে।  একইর্াগি প্রায় ২৭ শিাংশ সেগস্যর ঋণ 

গ্র হগণর পূগ ি ভর মানসক আয় ৫০ ০১ ক্ষর্গক ১ ০০ ০০ োকা। ঋণ গ্রহগণর িগর এমি সেগস্যর সংখ্যা ১৫.৭% হগয় গে। 

এর্াগ ি ক্ষেো যায় ক্ষ য ২০,০ ০০ োকা ক্ষর্গক ২৫,০ ০০ োকা িয ভন্ত এি ং ২৫০ ০১ োকা ি া িার ক্ষি নশ মানসক আয়, 

এমি সেগস্যর সংখ্যা যর্ািগম ৯% ও ৮% ক্ষর্গক বৃ নি ক্ষিগয় প্রায় ১৬% এি ং ১ ৯% হগয় গে । সুিরাং নিনিি 

র্াগি ই িো যায়, ঋণ গ্র হণ এিং িার সু ষ্ঠ ব্যিহাগর র মােগম ঋণ গ্রহীিা সেস্যগের আনর্ ভক অিস্থ ার উন্ননি হগয়গে।   
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মাক্তসক আয় ঋণ গ্রহতণর আতি মাক্তসক আয় ঋণ গ্রহতণর পতর মাক্তসক আয় 

মাক্তসক আয় 
ঋণ গ্রহতণর আতি 

মাক্তসক আয় 

ঋণ গ্রহতণর 

আতি মাক্তসক 

আয় 

ঋণ গ্রহতণর 

পতর মাক্তসক 

আয় 

ঋণ গ্রহতণর পতর 

মাক্তসক আয় 

৫,০০০ বা এর কম ১১২ ১৬.৯০% ৪৭ ৭.২ 

৫০০১ যর্তক ১০০০০ ১৮৪ ২৭.৮০% ১০৩ ১৫.৭ 

১০০০১ যর্তক ১৫০০০ ১৫৮ ২৩.৯০% ১৪৭ ২২.৪ 

১৫০০১ যর্তক ২০০০০ ৯৬ ১৪.৫০% ১২৯ ১৯.৬ 

২০০০০ যর্তক ২৫০০০ ৫৮ ৮.৮০% ১০৭ ১৬.৩ 

২৫০০০ এর ঊতর্ধ্ ু ৫৩ ৮.০০% ১২৪ ১৮.৯ 

 

 

 

H0: শিকরা ৮০ জি ি া িার কম সেস্য মগি কগরি ক্ষ য সঞ্চয় ঋণ োিকারী সমিায় সনমনি সেস্যগের 

অ র্ ভনি নি ক উন্নয় গি গুরুত্ব পূণ ভ র্ভনমকা রাগ ে (P ≤  0.8) 

৮৫.৪০%

৫৭৪ জন

১৪.০০%

৯৪ জন ০.৬০%

৪ জন

০

১০০

২০০

৩০০

৪০০

৫০০

৬০০

৭০০

হযাঁ যমাটামুটি না

স
দ
স্য
 স
াং
খ্য
া

ক্ষুদ্রঋণদানকারী সমবায় সক্তমক্তি সদস্যতদর অর্নুনক্তিক উন্নয়তন 

গুরুত্বপূণ ুভূক্তমকা রাতখ ক্তক?
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H১: শিকরা ৮০ জগি র ক্ষি নশ সেস্য মগি কগরি ক্ষ য সঞ্চয় ঋণ োিকারী সমিায় সনমনি সেস্যগের অ র্ ভনি নি ক 

উন্নয় গি গুরুত্ব পূণ ভ র্ভনমকা রাগে (P > 0.8) 

ি মু ি া ক্ষর্গক প্রাপ্ত ি র্থ্ অনুযায়ী সঞ্চয় ঋণ োিকারী সমিায় সনমনি সেস্যগের অর্ ভনি নি ক উন্নয় গি গুরুত্ব পূণ ভ 

র্ভনমকা রাগে এমি মিামি প্রোিকারী ক্ষের অনুিাি হে ০.৮ ৫।  

অনুিািসংি ান্ত হাইিনর্নসসটির জন্য প্রগযাজয একটি z-test এ র মােগম ক্ষেো যায় শিকরা ৮০ জগ ির ক্ষিনশ 

সেস্য মগি কগরি ক্ষ য সঞ্চয় ঋণ োিকারী সমিায় সনমনি সেস্যগের অ র্ ভনি নি ক উন্নয়গি গুরুত্ব পূণ ভ র্ভনমকা রাগে 

(z=৩.৪৯৯৬ এি ং p-value < ০.০০ ১)। অ র্ ভাৎ শিকরা ৮ ০ জগ ির ক্ষি নশ সেস্য র্ািগ েি ক্ষ য  ক্ষু দ্রঋণোিকারী 

সমিায় সনমনিগুনে  সেস্যগের অ র্ ভনি নি ক উন্নয়গি ইনিিাচ্ক র্ভনমকা রাগ ে।  

 

এ ই নিষয়টি আরও ের্ীর র্াগি নিগিষগির জন্য আমরা নিগচ্র নচ্গের সাহায্য নিগি িানর । ক্ষ য সেস্যেণ র্াগিি ক্ষ য 

সঞ্চয় ও ঋণোিকারী সমিায় সনমনিগুনে  সেস্যগের অ র্ ভনি নি ক উন্নয় গি ইনিিাচ্ক র্ভনমকা রাগ ে, িাঁরা এ ই 

র্ভনমকাগুনেগক নচ্নিি কগর গেি । িাঁগের মগি  সঞ্চয় ও ঋণদানকারী সমবায় সক্তমক্তি সদস্যতদর অর্নুনক্তিক উন্নয়তন 

সবতচতয় বড় ভূক্তমকা রাতখ আয় বৃক্তদ্ধতি (৮১.৬%) এবাং উতদ্যািা দিক্তর বা স্বকমসুাংস্থান সৃক্তিতি(৮০.৬%)। 

যক্ষেক্তবতেষ অতন্যর কমসুাংস্থান সৃক্তিতি (২৬.৪%) ভূক্তমকা রাতখ। 

 

 

 

 

 

 

৮১.৬০%

৫০০

৮০.৬০%

৪৯৪

২৬.৪০%

১৬২

১.৫০%

৯

০

১০০

২০০

৩০০

৪০০

৫০০

৬০০

আয় বৃক্তদ্ধ উতদ্যািা দিরী/ 

স্বকমসুাংস্থান

অতন্যর কমসুাংস্থান অন্যান্য

স
দ
স্য
 স
াং
খ্য
া

ঋুদ্রঋণদানকারী সমবায় সক্তমক্তি সদস্যতদর অর্নুনক্তিক উন্নয়তন য  

ধরতণর ভূক্তমকা রাতখ
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৩.২ সমবায় সক্তমক্তির ব্যবস্থাপনা কক্তমটির সদস্য হতি প্রাপ্ত িথ্য ও উপাি ক্তবতেষণ 

 

৩.২.০. সাাংিঠক্তনক িথ্য 

সারা বাাংলাতদে যর্তক দদবচয়ন ক্তিক্তিতি ২৪০টি সনমনির প্রনিটি ক্ষর্গক ব্যবস্থাপনা কক্তমটির সিাপক্তি/সাধারণ 

সম্পাদক হতি জরীপ প্রশ্নমালা এর মাধ্যতম িথ্য সাংগ্রহ করা হয়। সবতুমাট ২৪০টি কক্তমটি যর্তক িথ্য-উপাি সাংগ্রহ 

করা হয়। 

৩.২.১. সমবায় সক্তমক্তির সদস্য সাংখ্যা  

 

 মনহো পরুষ ক্ষমাে 

যমাট ৭১৮৭৯ ৭১২৬৯ ১৪২৮৪৫ 

েিকরা ৫০.৩% ৪৯.৭%  

িড় ৩০৯.৮২৩ ৩০৭.১৯৪  

 

সারক্তণ-১২: সমবায় সক্তমক্তির সাংখ্যা 

 

জর ীগি অন্তর্ভিু সক্তমক্তি গুক্তলর সদস্য সাংখ্যা ক্তবতেষণ কতর যদখা  ায় য , সক্তমক্তি গুক্তলতি সবকু্তনম্ন  সদস্য সাংখ্যা ২০ 

যর্তক শুরু কতর সতবাুচ্চ  সদস্য সাংখ্যা ৮৩৬৯ জি। জর ীগি অন্তর্ভিু সক্তমক্তি গুক্তলর ক্ষমাে সদস্য সাংখ্যা ১,৪২,৮৪৫ 

এি ং সনমনি গুনের িারী-পরুষ সেগস্যর অনুিাি সমাি।  

 

৩.২.২.  সমবায় সক্তমক্তি ব্যবস্থাপনা  

প্রায় সবগুক্তল (৯৭.৯%) সক্তমক্তিতি ব্যবস্থাপনা কক্তমটির ক্তনবাুচন ক্তনয়ক্তমি হয়। 

 

ব্যিস্থ ািিা কনমটির ধর ণ ব্যিস্থ ািিা কনমটির সংখ্যা শিকরা 

ক) ক্তনতয়ািকৃি ২ ০.৮% 

খ) এিহক ৫ ২.১% 

ি) ক্তনবাুক্তচি                        ২৩৩ ৯৭.১% 

সারক্তণ-১৩: সমবায় সক্তমক্তি ব্যবস্থাপনা কক্তমটির ধরণ 
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যলখক্তচে-৪০: ব্যবস্থাপনা কক্তমটির ধরণ 

প্রাপ্ত িথ্য ক্তবতেষণ কতর যদখা  ায় অক্তধকাাংে (৯৭.১%) সক্তমক্তিতি ক্তনবাুক্তচি ব্যবস্থাপনা কক্তমটি ক্তবদ্যমান, ২.১% 

সক্তমক্তিতি এিহক এবাং ০.৮% সক্তমক্তিতি ক্তনতয়ািকৃি কক্তমটি রতয়তে ।  

  

৩.২.৩. সক্তমক্তিতি ক্তনয়ক্তমি মাক্তসক ও বাক্তষকু সিা অনুষ্ঠান 

জরীতপ অাংেগ্রহণকারী ব্যবস্থাপনা কক্তমটির ৯১.৪ িাি সদস্য জাক্তনতয়তেন সক্তমক্তিতি ব্যবস্থাপনা কক্তমটির ক্তনয়ক্তমি 

মাক্তসক সিা হয়। এোড়াও ৯১.১% সদস্য জাক্তনতয়তেন য  িাঁতদর সক্তমক্তির ক্তনয়ক্তমি বাক্তষকু সাধারণ সিা হয়। 

বাক্তক ৮.৯% সক্তমক্তির ক্তনয়ক্তমি বাক্তষকু সাধারণ সিা হয় না। ক্তবিি এক বেতর যকান যকান সক্তমক্তিতি মাে একটি 

মাক্তসক সিা অনুক্তষ্ঠি হতলও িতড় সক্তমক্তিগুক্তলতি ১০টির যবক্তে সিা অনুক্তষ্ঠি হতয়তে। 

  

৩.২.৪. সক্তমক্তিতি ক্তনয়ক্তমি অক্তিট সম্পাদন 

জরীতপ অাংেগ্রহণকারী ব্যবস্থাপনা কক্তমটির ৯৪.৭ েিাাংে সদস্য জাক্তনতয়তেন সক্তমক্তিতি ব্যবস্থাপনা কক্তমটির 

ক্তনয়ক্তমি অক্তিট সম্পাক্তদি হয় এবাং িারা সবতুেষ অক্তিট সম্পাদতনর িাক্তরখও জাক্তনতয়তেন।  

 

৩.২.৫. িদন্ত ও মামলা 

খুব অে সাংখ্যক (১.৩%) সক্তমক্তির ক্তবরুতদ্ধ যকাতনা অক্তিত াি সমবায় অক্তধদপ্তর বা অন্য যকাতনা সাংস্থায় িদন্তাধীন 

আতে এবাং ১.২ েিাাংে সক্তমক্তির ক্তবরুতদ্ধ যকাতনা মামলা আতে। 

 

৩.২.৬. সক্তমক্তির ব্যাাংক এযাকাউন্ট 

অক্তধকাাংে সক্তমক্তির (৮৮.৬%) ক্তনজস্ব ব্যাাংক একাউন্ট র্াকতলও প্রক্তি ১০টি সক্তমক্তির মতধ্য একটি সক্তমক্তির 

(১১.৪%) যকাতনা ব্যাাংক একাউন্ট যনই। 

৩.২.৭. কমসুাংস্থান 

জরীতপ অাংেগ্রহণকারী সক্তমক্তিগুতলার মাধ্যতম যমাট কমসুাংস্থান হতয়তে ১৭৬৫৪ জন পুরষ ও ১৬২৪০ জন নারীর। 

 

২; ০.৮% ৫; ২.১%

২৩৩; ৯৭.১%

০. %

৫০. %

১০০. %

১৫০. %

ক)  ক্তনতয়ািকৃি       খ)  এিহক         ি)  ক্তনবাুক্তচি

ে
ি
ক
র
া
হ
ার

কক্তমটির ধরণ

ব্যবস্থাপনা কক্তমটির ধরণ(%)
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পরুষ মনহো ক্ষমাে 

১৭৬৫৪ ১৬২৪০ ৩৩৮৯৪ 

৫২.০৯% ৪৭.৯১%  

 

সারক্তণ-১৪: কমসুাংস্থান 

৩.২.৮. কমসুাংস্থাতনর ধরণ 

 যবিনর্ভি স্ব- কমসুাংস্থান উতদ্যািা 

যমাট ১৩১৫ ২৭৬৪৩ ৪৯৩৬ 

েিকরা ৩.৮৮ ৮১.৫৬ ১৪.৫৬ 

িড় ৫.৮১৮৬ ১৩১.৬৩৩ ২৭.২৭০৭ 

সবকু্তনম্ন ০ ০ ০ 

সতবাুচ্চ ৩৫ ২২০০ ৭৬৫ 

 

সারক্তণ-১৫: কমসুাংস্থাতনর ধরণ 

 

 

যলখক্তচে-৪১: কমসুাংস্থাতনর ধরণ 

 

৩.৮৮%; ১৩১৫

৮১.৫৬%; ২৭৬৪৩

১৪.৫৬%; ৪৯৩৬

০

৫০০০

১০০০০

১৫০০০

২০০০০

২৫০০০

৩০০০০

যবিনর্ভি স্ব-কমসুাংস্থান উতদ্যািা

স
দ
স্য

স
াং
খ্য
া

কমসুাংস্থাতনর ধরণ

যমাট কমসুাংস্থান
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সক্তমক্তিগুতলার মাধ্যতম যমাট কমসুাংস্থান  ১৩১৫ জন যবিনর্ভি, ২৭৬৪৩ জন  স্ব- কমসুাংস্থান এবাং ৪৯৩৬ জন 

উতদ্যািা।   

৩.২.৯. ঋণ প্রদান ও পক্তরতোতধ আইন ক্তবক্তধর অনুসরণ 

জরীতপ অাংেগ্রহণকারী ব্যবস্থাপনা কক্তমটির ৭৫.৮ েিাাংে সদতস্যর মতি সক্তমক্তিতি ঋণ প্রদান ও পক্তরতোতধ 

সুক্তনক্তদিু আইন/ক্তবক্তধ/ নীক্তিমালা অনুসরণ করা হতে এবাং বাক্তক ২৪.২% মতন কতরন সুক্তনক্তদিু আইন/ক্তবক্তধ/ 

নীক্তিমালা অনুসরণ করা হতে না। 

 

৩.২.১০.  ঋণ প্রদান ও আদাতয়র যক্ষতে প্রক্তিবন্ধকিা/ঝুঁক্তক:  

৭২.৬% উিরদািা মতন কতরন ঋণ প্রদাতনর যক্ষতে নানা ধরতণর ঝুঁক্তক আতে এবাং ২৭.৪% যকাতনা ধরতণর ঝুঁক্তক 

আতে বতল মতন কতরন না।  

 

যলখক্তচে-৪২: ঋণ ঝুঁক্তকর ধরণ 

জক্তরতপ অাংেগ্রহণকারীতদর মতি ঋণ প্রদাতনর যক্ষতে সবতচতয় বড় ঝুঁক্তক হল ঋণ পক্তরতোতধ অনীহা (৭২.৬% 

উিরদািার মতি)। এোড়া ৫০.৩% উিরদািার মতি ঋণ য  কাতজ যদয়া হতে যস কাতজ ব্যবহার হতেনা, ২৬.৮% 

উিরদািা ঋতণর ক্তবপরীতি সম্পক্তি মটতুিজ না যনওয়াতক ঝুঁক্তক ক্তহতসতব যদতখতেন এবাং য  যট্রতি ঋণ যদয়া হতে যস 

সম্পতক ুঋণ গ্রহীিার সঠিক জ্ঞান যনই বতল মি ক্তদতয়তেন ২২.৯% উিরদািা। অন্যান্য ঝুঁক্তকর মতধ্য রতয়তে  ঋণ 

গ্রহণকারী স্থান পক্তরবিনু করতল িাতক আর খ ুঁগজ পাওয়া  ায় না। 

 

৩.২.১১. ঋতণর ক্তকক্তস্ত পক্তরতোধ 

জরীতপ অাংেগ্রহণকারী ব্যবস্থাপনা কক্তমটির ৫৭ েিাাংে সদস্য জাক্তনতয়তেন সক্তমক্তিতি ঋতণর ক্তকক্তস্ত  র্াসমতয় 

আদায় হয়। 

 

৮৮; ৫০.৩%

১২৭; ৭২.৬%

৪৫; ২৬.৮% ৪০; ২২.৯%

১৯; ১০.৩%
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৩.২.১২. ঋতণর সঠিক ও কা কুর ব্যবহাতরর যক্ষতে সুপাক্তরে 

 

যলখক্তচে-৪৩: প্রদি ঋণ সঠিক ও কা কুরিাতব ব্যবহাতরর যক্ষতে সুপাক্তরে 

 

সমবায় সক্তমক্তি হতি প্রদি ঋণ সঠিক ও কা কুরিাতব ব্যবহাতরর যক্ষতে ৯৫.৪% উিরদািার সুপাক্তরে হল ঋণ য  

কাতজ যদওয়া হতয়তে যস কাতজই ব্যবহার করা, এোড়া ৬৫.৫% সুপাক্তরে কতরন জাক্তমনদারতক জবাবক্তদক্তহিার 

আওিায় ক্তনতয় আসার, ৬৩% সদস্য ঋণ প্রদাতনর পূতব ুপ্রস্তাক্তবি প্রকে পক্তরদেনু করার মিামি যদন, ব্যক্তিিি 

চাক্তহদা পূরতণর জন্য সক্তমক্তি হতি প্রদি ঋণ ব্যবহার না করার সুপাক্তরে কতরন  ৬২.২% , সমবায় অক্তধদপ্তর কতৃকু 

যক্রক্তিট ইউক্তনয়ন সহ সকল সমবায় সক্তমক্তির সদস্য ও কমীতদর জন্য ক্তনয়ক্তমিিাতব প্রক্তেক্ষণ প্রদান ও উজ্জীবন সিা 

করার সুপাক্তরে কতরন ৬১.৬% উিরদািা। ৫৭.৬% সদস্য মতন কতরন ঋতণর ক্তকক্তস্ত পক্তরতোতধ ঋণগ্রহীিা সদস্যতক 

আইনিিিাতব বাধ্য র্াকার প্রক্তবধান সৃক্তি করা একটি িাল সমাধান। এোড়াও ৫১.৩ েিাাংে অাংেগ্রহণকারী ঋণ 

প্রদাতনর পর ক্তনক্তদিু যময়াদ পরপর ব্যবসা/প্রকতের কমকুান্ড পক্তরদেনু করার পরামে ুযদন।  

 

 

 

 

৯৫.৪০% ;২২৭

৬২.২০%; ১৪৮

৬৩.০০%; ১৫০

৪২.৪০%; ১০১

৪৭.১০%; ১১২

৫১.৩০%; ১২২

৪০.৩০%; ৯৬

৫৭.৬০%; ১৩৭

৪৩.৫০%; ১০৩

৬৫.৫০%; ১৫৬

৬১.৬০%; ১৪৬

০. ২০. ৪০. ৬০. ৮০. ১০০.

ঋণ য  কাতজ যদওয়া হতয়তে যস কাতজই ব্যবহার করা

ব্যক্তিিি চাক্তহদা পূরতণ জন্য  ঋণ ব্যবহার না করা

ঋণ প্রদাতনর পূতব ুপ্রস্তাক্তবি প্রকে পক্তরদেনু 

ঋণ প্রদাতনর পূতব ুপ্রস্তাক্তবি ব্যবসা/প্রকতের ক্তবক্তনতয়াি পক্তরকেনা এবাং সম্ভাব্য আয় প্রবাহ 

প্রাক্কলন করা

ঋতণর অর্ ুব্যবহার কতর  র্ার্ ুক্তবক্তনতয়াতির ক্তবষতয় কাক্তরিক্তর পরামে ুপ্রদান করা

ঋণ প্রদাতনর পর ক্তনক্তদিু যময়াদ পরপর ব্যাবসা/প্রকতের কমকুান্ড পক্তরদেনু করা

ঋতণর অতর্রু মাধ্যতম ব্যবসা/প্রকতেরকাঁচামাল ক্রয়/  ন্ত্রপাক্তি ক্রয়/ স্থায়ী সম্পদ ক্রতয় উিুদ্ধ 

করা

ঋতণর ক্তকক্তস্ত পক্তরতোতধ ঋণগ্রহীিা সদস্যতক আইনিিিাতব বাধ্য র্াকার প্রক্তবধান সৃক্তি করা

সাংক্তেি সাংস্থা কতৃকু অর্ ুসিব্যবহাতর  যট্রি ক্তিক্তিক প্রক্তেক্ষণ প্রদান

জাক্তমনদারতক জবাবক্তদক্তহিার আওিায় ক্তনতয় আসা

সমবায় অক্তধদপ্তর কতৃকু যক্রক্তিট ইউক্তনয়ন সহ সকল সমবায় সক্তমক্তির সদস্য ওকমীতদর 

জন্য ক্তনয়ক্তমিিাতব প্রক্তেক্ষণ প্রদান ও উজ্জীবন সিা করা

েিকরা হার

সু
প
াক্ত
র
ে

প্রদি ঋণ সঠিক ও কা কুরিাতব ব্যবহাতরর যক্ষতে  সুপাক্তরে
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৩.২.১৩. সদস্যতদর আক্তর্কু উন্নয়তনর যক্ষতে সমবায় সক্তমক্তির প্রিাব  

 

 

যলখক্তচে-৪৪: সদস্যতদর আক্তর্কু উন্নয়তনর যক্ষতে সমবায় সক্তমক্তির প্রিাব 

 

৯৪.৬% উিরদািা মতন কতরন সক্তমক্তি ঋণ প্রদাতনর মাধ্যতম সদস্যতদর অর্নুনক্তিক অবস্থার উন্নয়ন কতর, জরীতপ 

অাংে যনয়া ৪৪.৬% মতন কতরন সক্তমক্তি প্রক্তেক্ষণ প্রদাতনর মাধ্যতম সদস্যতদর অর্নুনক্তিক অবস্থার উন্নয়তনর যক্ষতে 

ভূক্তমকা রাতখ। এোড়া ৩১.৭% এর মতি কাক্তরিক্তর পরামে ু প্রদান, ১৮.৮% এর মতি সদস্যতদর নানা উপকরণ 

সরবরাতহর মধ্য ক্তদতয় িাতদর অর্নুনক্তিক অবস্থার উন্নয়তনর উতদ্যাি গ্রহণ কতর র্াতক। এোোও িবাক্তদ পশুর 

খামার, হাস মুরিীর খামার, মৎস্য  চাষ, হস্ত ক্তেে, ক্তেশু সঞ্চয় আমানি, দীঘযুময়াক্তদ আমানি, উৎসব সঞ্চয়, ক্তি ক্তপ 

এস, ইিযাক্তদ িাি া উগযাে সদস্যতদর আক্তর্কু উন্নয়তনর যক্ষতে র্ভনমকা রাগ ে। 

 

৩.২.১৪. সক্তমক্তি কতৃকু সদস্যতদর জন্য গৃহীি প্রকে 

জরীতপ অাংেগ্রহণকারী ব্যবস্থাপনা কক্তমটির ২৪.৯ েিাাংে  সদস্য জাক্তনতয়তেন সক্তমক্তি হতি সদস্যতদর জন্য 

আয়বধকু কমসুূক্তচ/প্রকে গ্রহণ করা হতয়তে। িতব ক্তিন চতুর্াুাংতের মতি সক্তমক্তি হতি সদস্যতদর জন্য আয়বধকু 

কমসুূক্তচ/প্রকে গ্রহণ করা হয়ক্তন। 

 

৩.২.১৫. কাতজর যক্ষতে প্রক্তিবন্ধকিা 

ব্যবস্থাপনা কক্তমটির সদস্যতদর কাতে জানতি চাওয়া হতয়ক্তেল সমবাতয়র মাধ্যতম ব্যবসা করার যক্ষতে সদস্যতদর বড় 

বাধা যকানটি বতল মতন কতরন।  

১০৭; ৪৪.৬%

২২৭; ৯৪.৬%

৪৫; ১৮.৮%

৭৬; ৩১.৭%

১২; ৫%

০.

২০.

৪০.

৬০.

৮০.

১০০.

প্রক্তেক্ষণ     ঋণ   উপকরণ   কাক্তরিক্তর পরামে ুপ্রদান   অন্যান্য

সদস্যতদর অর্নুনক্তিক অবস্থার উন্নয়তনর যক্ষতে সক্তমক্তি কতৃকু গৃহীি উতদ্যাি
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যলখক্তচে-৪৫: সমবাতয়র মাধ্যতম ব্যবসায় বাধা 

৮৪.৭% উিরদািা বতলতেন সমবাতয়র মাধ্যতম ব্যবসা করার যক্ষতে সদস্যতদর বড় বাধা অপ াুপ্ত মূলধন। ৩৪.৯% 

উিরদািার মতি  অপ াুপ্ত প্রাতয়াক্তিক জ্ঞান, ২০.৯% এর দাক্তব ক্তবপণতন জটিলিা সমবাতয়র মাধ্যতম ব্যবসায় বড় 

বাধা। এোড়াও ব্যবসা চালনায় উচ্চ ব্যয় (১৮.৭%), ক্তনয়ম সাংক্রান্ত জটিলিা (১৮.৭%), পক্তরবহণ সমস্যা (১৭%), 

কাঁচামাতলর অিাব (৬.৮%), যক্রিার অিাব (৫.৫%) ইিযাক্তদও সমবাতয়র মাধ্যতম ব্যবসায় বড় বাধা বতল মতন 

কতরন ব্যবস্থাপনা কক্তমটির সদস্যরা। 

সক্তমক্তির মাধ্যতম ব্যবসা পক্তরচালনার যক্ষতে সমস্যা আতে ক্তকনা জানতি চাইতল ৪০.২% অাংেগ্রহণকারী মতন কতরন 

সমবায় সক্তমক্তির মাধ্যতম যকাতনা ব্যবসায় পক্তরচালনার যক্ষতে সমস্যা আতে, ৫৯.৮ েিাাংে সক্তমক্তির যক্ষতে সমস্যা 

যনই। 

৩.২.১৬. বাজারজািকরণ  

জরীপ অনু ায়ী মাে ১০.৯ েিাাংে সক্তমক্তিতি সদস্যতদর উৎপাক্তদি পণ্য/ যসবা সক্তমক্তির মাধ্যতম বাজারজাি/ক্তবক্রয় 

করা হয়, বাক্তক ৮৯.১% সক্তমক্তিতি হয় না। 

 

 

 

 

১৯৯; ৮৪.৭%

৮২; ৩৪.৯%

৪৪; ১৮.৭%
৪৪; ১৮.৭%

১৬; ৬.৮% ১৩; ৫.৫%

৪০; ১৭%
৪৯; ২০.৯%

০.

১০.

২০.

৩০.

৪০.

৫০.

৬০.

৭০.

৮০.

৯০.

অপ াুপ্ত মূলধন অপ াুপ্ত প্রাতয়াক্তিক 

জ্ঞান 

ব্যবসা চালনায়

উচ্চ ব্যয় 

ক্তনয়ম সাংক্রান্ত

জটিলিা

কাঁচামাতলর অিাব যক্রিার অিাব পক্তরবহণ সমস্যা ক্তবপণতন জটিলিা

ে
ি
ক
র
া
হ
ার

বাধা

সমবাতয়র মাধ্যতম ব্যবসায় বড় বাধা(%)
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৩.২.১৭.  ঋণ সহায়িা প্রাক্তপ্ত  ও ব্যবহার  

 

যলখক্তচে-৪৬: সক্তমক্তি যর্তক গৃহীি ঋতণর ব্যবহার 

 

জরীতপ অাংেগ্রহণকারী ব্যবস্থাপনা কক্তমটির ৯৩.৪ েিাাংে  সদস্য জাক্তনতয়তেন িাঁতদর সক্তমক্তির সদস্যরা ঋণ ক্তনতয় 

ব্যবসার কাতজ ব্যবহার কতর, ৬৬% কৃক্তষ, ১৪.৫% ক্তচক্তকৎসা, ১৩.৭% অকৃক্তষ এবাং ১৩.৩% অন্যান্য খাতির 

(ক্ষযমি ক্তববাহ, ক্তবতদে াো, জক্তম ক্রয়, ঋণ পক্তরতোধ, স্বামীতক প্রদান, ইিযাক্তদ) উতেখ কতরন। সুিরাাং,সক্তমক্তি যর্তক 

যনয়া ঋণ ব্যবসা ও কৃক্তষ খাতি সবাুক্তধক ক্তবক্তনতয়াি হয়।  

 

৩.২.১৮. ঋণ আদায়/ ক্তবিরণ কা কু্রম মক্তনটক্তরাং পদ্ধক্তি  

 

যলখক্তচে-৪৭: ঋণ আদায়/ক্তবিরণ মক্তনটক্তরাং 

২২৫; ৯৩.৪%

১৫৯; ৬৬%

৩৩; ১৩.৭% ২৭; ১১.২% ৩৫; ১৪.৫% ৩২; ১৩.৩%

০.

১০.

২০.

৩০.

৪০.

৫০.

৬০.

৭০.

৮০.

৯০.

১০০.

ব্যবসা  কৃক্তষ     অকৃক্তষ ক্তেক্ষা ক্তচক্তকৎসা অন্যান্য

য কাতজ ঋণ ব্যবহার হতে (%)

২২০; ৯২.১%

৩১; ১৩%
৯; ৩.৮%

০.

১০.

২০.

৩০.

৪০.

৫০.

৬০.

৭০.

৮০.

৯০.

১০০.

খািাপতের মাধ্যতম সফটওয়যাতরর মাধ্যতম অন্যান্য 

ে
ি
ক
র
া
হ
ার

ঋণ আদায় মক্তনটক্তরাং

ঋণ আদায়/ক্তবিরণ মক্তনটক্তরাং(%)
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শিকরা ৯২.১ র্াে সক্তমক্তিগুতলার ঋণ আদায়/ ক্তবিরণ কা কু্রম মক্তনটক্তরাং করা হয় খািাপতের মাধ্যতম। এোো 

সফটওয়যাতরর মাধ্যতম ১৩% এবাং অন্যান্য মাধ্যক্ষ ম (সেেওয়যার এিং োিাপে উর্য় মাধ্যম এিং নিয় নমি 

পক্তরদেনু কগর) ৩.৮% । 

৩.২.১৯. ঋণ গ্রহতণর উতেশ্য ও ঋতণর ব্যবহার 

 ৮৪.৫ েিাাংে উিরদািা জানান য  উতেতশ্য সদস্যরা সক্তমক্তিতি হতি ঋণ যনয় যস উতেতশ্য যসই ঋণ ব্যবহার করা 

হয়, বাক্তক ১৫.৫% সক্তমক্তির ব্যবস্থাপনা কক্তমটির সদস্য জানান ঋণ অন্য কাতজ (ক্ষযমি ক্তববাহ, ক্তবতদে াো, জক্তম 

ক্রয়, ঋণ পক্তরতোধ, স্বামীতক প্রদান, ইিযাক্তদ কাগজ) ব্যয় কতর সদস্যরা।  

 

৩.২.২০. সক্তমক্তি হতি ঋণ গ্রহণকারীর সাংখ্যা 

জরীতপ অাংেগ্রহণকারী ২৪০টি সক্তমক্তি হতি যমাট ঋণ গ্রহণকারী সদস্য সাংখ্যা ১,০০,৭৮৯ জন। 

 

৩.২.২১. অন্য প্রক্তিষ্ঠান হতি সক্তমক্তির ঋণ গ্রহণ 

৬.৩% সক্তমক্তি অন্য যকান দপ্তর/সাংস্থা হতি ঋণ গ্রহণ কতরতে, িতব ৯৩.৭% সক্তমক্তি যকাতনা ঋণ গ্রহণ কতরক্তন। 

জরীতপ অাংেগ্রহণকারী ক্ষ য সকে সনমনি অন্য যকান দপ্তর/সাংস্থা হতি ঋণ গ্রহণ কতরতে, ক্ষ স সকে সনমনির ৪২.৯% 

ব্যবস্থাপনা কক্তমটির সদস্য জাক্তনতয়তেন সক্তমক্তি এনক্তজও হতি ঋণ গ্রহণ কতরতে, ১৪.৩% সক্তমক্তি ব্যাাংক হতি, এবাং 

অন্যান্য সাংস্থা (ক্ষযমি অির ক্ষকাি সনমনি) যর্তক  ৪২.৯% সক্তমক্তি ঋণ গ্রহণ কতরতে। 

 

 

 

যলখক্তচে-৪৮: য সকল সাংস্থা হতি ঋণ গ্রহণ করা হতয়তে 

 

৩৮.২% উিরদািা বতলতেন সক্তমক্তির নাতম ব্যাাংক যর্তক ঋণ গ্রহতণর যক্ষতে সমস্যা রতয়তে য খাতন ৬১.৮% 

সক্তমক্তির নাতম ব্যাাংক যর্তক ঋণ গ্রহতণর যক্ষতে সমস্যা যনই বতল মিামি ক্তদতয়তেন। 

৬; ৪২.৯%

০; ১৪.৩%

২; ৪২.৯%

০.

১০.

২০.

৩০.

৪০.

৫০.

এনক্তজও ব্যাাংক  অন্যান্য 

শ
ত
ক
র
া
হ
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য সাংস্থা যর্তক ঋণ গ্রহণ(%)
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৩.২.২২. সক্তমক্তি কতৃকু ঋণ ক্তবিরণ ও আদাতয়র িথ্য 

 ঋণ ক্তবিরতণর 

পক্তরমাণ 

ঋতণর সুতদর হার আদাতয়র পক্তরমান বতকয়ার পক্তরমাণ 

িড় ২০১৯২৩০৮.৯৭১ ১৩.৭% ২৩৬৬০৪৩১.৩ ৪৬২২৫৭৪.১০৫৫ 

সবকু্তনম্ন ৭০০০ ৮% ৭০০০ ৭০০০ 

সতবাুচ্চ  ২১৬৫৫২৮৪৩ ২৫% ১০৩৮০২২৮৫৩ ৭৫১০৪১০৬ 

  

সারক্তণ-১৬: ঋণ আদায় ও ক্তবিরণ 

 

ক্তবিি এক বেতর সক্তমক্তির িড় ঋণ ক্তবিরতণর পক্তরমাণ ক্তেল ২,০১,৯২,৩০৮.৯৭১ টাকা এবাং আদাতয়র পক্তরমাণ ক্তেল 

২,৩৬,৬০,৪৩১.৩ টাকা,  া সক্তমক্তির কা কু্রতমর সফলিা ক্তনতদেু কতর। িতব, বতকয়ার পক্তরমাণ 

৪৬,২২,৫৭৪.১০৫৫ টাকা,  া ঋণ আদাতয় আরও মতনাত াি যদওয়ার প্রতয়াজনীয়িা ক্তনতদেু কতর।   

    

৩.২.২৩. ঋতণর সুতদর হার ক্তনধাুরণ 

জরীতপ অাংেগ্রহণকারী ৮৪.১% উিরদািা জাক্তনতয়তেন সক্তমক্তির ঋতণর সুদ ক্তনধাুক্তরি হয় বাক্তষকু সাধারন সিায় , 

অন্যক্তদতক ১৬.৭ েিাাংে সদস্য জানান ব্যবস্থাপনা কক্তমটির সিায় সক্তমক্তির ঋতণর সুদ ক্তনধাুক্তরি হয়। স্বে-সাংখ্যক 

ক্তকছু সক্তমক্তির ঋতণর সুদ ক্তনধাুক্তরি হয় প্রধান ক্তনবাুহীর ক্তনতদতুে (১.৭%)।  

 

 

যলখক্তচে-৪৯: ঋতণর সুদ ক্তনধাুরণ 

২০১; ৮৪.১%

৪০; ১৬.৭%

৪; ১.৭%

০.

১০.

২০.

৩০.

৪০.

৫০.

৬০.

৭০.

৮০.

৯০.

বাক্তষকু সাধারন সিায়   ব্যাবস্থাপনা কক্তমটির সিায় প্রধান ক্তনবাুহীর ক্তনতদতুে ।

ঋতণর সুদ ক্তনধাুরণ(%)
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৩.২.২৪.  আমানি সাংগ্রহ 

 

যলখক্তচে-৫০: ঋতণর পূ ুঁক্তজর উৎস 

 

৯৫% উিরদািা পূ ুঁক্তজ প্রার্ক্তমকিাতব সমবায়ীতদর যেয়ার ও সঞ্চয় আমানি যর্তক আতস।   ৪০% উিরদািার মতি 

সক্তমক্তির ক্তনজস্ব িহক্তবল হতি পু ুঁক্তজ িঠন হয় বতল মিামি ক্তদতয়তেন এোড়াও যকন্দ্রীয় সক্তমক্তি (১.৩%), 

প্রকেক্তিক্তিক সমবায় সক্তমক্তি (১.৭%), িফক্তসক্তল ব্যাাংক (.৮%) এবাং অন্যান্য সূে (৫.৪%) ক্ষযমি সরকার কর্ত ভক 

আনর্ ভক সহায় িা ক্ষযমি ঋণিে ইসুয, সনমনির ক্ষশয় ার ক্রয় ইিয ানে যর্তক  পু ুঁক্তজ সৃক্তি হয় বতল অাংেগ্রহণকারীিণ 

মতন কতরন। 

৩.২.২৫.  সক্তমক্তির সম্পদ  

 জক্তম 

(েিাাংে) 

পুকুর 

(েিাাংে) 

ক্তবক্তল্ডাং 

(েিাাংে) 

বািান 

(েিাাংে) 

যমক্তেনাক্তরজ 

সক্তমক্তির সাংখ্যা  ৩৪ ৬ ২০ ৬ ১ 

েিকরা ৫০.৭ ৮.৯ ২৯.৯ ৯.০ ১.৪৯ 

িড় পক্তরমাণ ৩৪.৬ ২০.৮৩ ৫.৬ ২১.৭৫ ৫ 

সতবাুচ্চ  ২০৫.৫৮ ৪২ ৪০ ৬২ ৫ 

সবকু্তনম্ন .১২ ২ .৪ ০ ৫ 

 

সারক্তণ-১৭: সক্তমক্তির সম্পদ 

২২৮; ৯৫%

৩; ১.৩% ৪; ১.৭% ২; ০.৮%

৯৬; ৪০%

১৩; ৫.৪%

০

২০

৪০

৬০

৮০

১০০

সমবায়ীতদর যেয়ার ও 

সঞ্চয় আমানি যর্তক

যকক্তন্দ্রয় সক্তমক্তি যর্তক প্রকেক্তিক্তিক সমবায় 

সক্তমক্তির প্রকে হতি

িফক্তসক্তল ব্যাাংক যর্তক সক্তমক্তির ক্তনজস্ব িহক্তবল অন্যান্য

ে
ি
ক
র
া
হ
ার

পূ ুঁক্তজর উৎস

ঋতণর পূ ুঁক্তজর উৎস (%)
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জরীতপ প্রাপ্ত িথ্যমতি, ৩৪টি সক্তমক্তির স্থাবর সম্পতদর মতধ্য রতয়তে জক্তম এবাং প্রক্তিটি সক্তমক্তির িতড় ৩৪.৬ 

েিাাংে জক্তম রতয়তে, ৬টি সক্তমক্তির িতড় ২০.৮৩ েিাাংে পুকুর রতয়তে, ২০টি সক্তমক্তির স্থাবর সম্পতদর মতধ্য 

রতয়তে ৫.৬ েিাাংে ক্তবক্তল্ডাং (িড় পক্তরমাণ), ৬টি সক্তমক্তির িতড় ২১.৭৫ েিাাংে বািান রতয়তে। 

 

৩.২.২৬. ক্তবিি ৩ বেতরর সক্তমক্তির নীট মুনাফার ও নীট ক্ষক্তির পক্তরমাণ 

 

 ২০ ২০ ২০ ২১ ২০ ২ ২ 

িড় ১৫৯৭১২.৪০৬৭ ১৯৬৩১৪.৮০৪৪ ২১৩৩১৬.৮৬৮১ 

সতবাুচ্চ  ২১৯৪৯৮০ ২৭৩৫৩০০ ৩১৮৪৭৯০ 

সবকু্তনম্ন ৬০০ ০ ০ 

সারক্তণ-১৮: সক্তমক্তির ৩ বেতরর নীট লাতির পক্তরমাণ 

 

৩.২.২৭. ক্তবিি ৩ বেতরর সক্তমক্তির নীট ক্ষক্তির পক্তরমাণ 

 ২০ ২০ ২০ ২১ ২০ ২ ২ 

িড় ২৬৯৯৯০.৫ ১৪৪৫১.৫ ৪৩৮৫০ 

সতবাুচ্চ ১৯৯১২১৬ ৩০২০৯ ৭৮৪০০ 

সবকু্তনম্ন ৫০৮ ৯১৯৯ ২০৬০৭ 

সারক্তণ-১৯: সক্তমক্তির নীট ক্ষক্তির পক্তরমাণ 

 

  

যলখক্তচে-৫১: সক্তমক্তির নীট লাি ও ক্ষক্তির পক্তরমাণ 

১৫৯৭১২.৪

১৯৬৩১৪.৮
২১৩৩১৬.৯

০.

৫০০০০.

১০০০০০.

১৫০০০০.

২০০০০০.

২৫০০০০.

২০১৯ ২০২০ ২০২১ ২০২২ ২০২৩

ল
াত
ি
র
প
ক্তর
ম
াণ

বের

ক্তবিি ৩ বেতর সক্তমক্তির নীট লাতির পক্তরমাণ

২৬৯৯৯০.

৫

১৪৪৫১.৫
৪৩৮৫০

০.

৫০০০০.

১০০০০০.

১৫০০০০.

২০০০০০.

২৫০০০০.

৩০০০০০.

২০১৯ ২০২০ ২০২১ ২০২২ ২০২৩

ক্ষ
ক্তি
র
প
ক্তর
ম
াণ

বের

ক্তবিি ৩ বেতর সক্তমক্তির নীট ক্ষক্তির পক্তরমাণ
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জরীতপ অাংেগ্রহণকারী সমবায় সক্তমক্তিগুতলার আক্তর্কু অবস্থার ক্তচে ক্তবতেষণ কতর যদখা  ায়  ২০২০ সাতল 

সক্তমক্তিগুতলার িড় নীট মুনাফার পক্তরমাণ ক্তেল ১৫৯৭১২.৪০৬৭ টাকা,  া ২০২১ ও ২০২২ সাতল বৃক্তদ্ধ যপতয় নীট 

মুনাফার পক্তরমাণ দাঁড়ায়  র্াক্রতম ১৯৬৩১৪.৮০৪৪ টাকা ও ২১৩৩১৬.৮৬৮১ টাকা। 

জরীতপ অাংেগ্রহণকারী সমবায় সক্তমক্তিগুতলার আক্তর্কু অবস্থার ক্তচে ক্তবতেষণ কতর যদখা  ায়  ২০২০ সাতল 

সক্তমক্তিগুতলার িড় নীট ক্ষক্তির পক্তরমাণ ক্তেল ২৬৯৯৯০.৫ টাকা,  া ২০২১ ও ২০২২ সাতল  নীট ক্ষক্তির পক্তরমাণ 

দাঁড়ায়  র্াক্রতম ১৪৪৫১.৫ টাকা ও ৪৩৮৫০. টাকা। 

 

৩.২.২৮. ক্ষমিায়ন  

 জরীতপ অাংেগ্রহণকারী ব্যবস্থাপনা কক্তমটির ৭৭.১ েিাাংে সদস্য মতন কতরন সক্তমক্তির ব্যবস্থাপনা কক্তমটির সদস্য 

ক্তহতসতব পক্তরবার/সমাতজ ক্ষমিাক্তয়ি হতয়তেন। িতব ২২.৯% সদস্য মতন কতরন িাতদর ক্ষমিা বাতড়ক্তন। 

 

৩.২.২৯. ক্ষমিায়তনর ধরণ 

 

যলখক্তচে-৫২: ক্ষমিায়তনর ধরণ 

 

জরীতপ অাংেগ্রহণকারী ব্যবস্থাপনা কক্তমটির য সব সদস্য মতন কতরন িারা সক্তমক্তির ব্যবস্থাপনা কক্তমটির সদস্য 

হওয়াতি িাঁতদর ক্ষমিা বৃক্তদ্ধ যপতয়তে, িাঁতদর মতধ্য ৮৩ েিাাংে  সদস্য মতন কতরন সক্তমক্তির ব্যবস্থাপনা কক্তমটির 

সদস্য ক্তহতসতব স্থানীয় এলাকায় সামাক্তজক ম াুদা বৃক্তদ্ধ যপতয়তে , ৬৫.৪ েিাাংে  সদস্য মতন কতরন সক্তমক্তির 

ব্যবস্থাপনা কক্তমটির সদস্য ক্তহতসতব পক্তরবাতরর অর্নুনক্তিক কমকুান্ড পক্তরচালনায় ক্তসদ্ধান্ত গ্রহণ করতি পাতরন, 

৬৪.৩% সদস্য মতন কতরন স্থানীয় এলাকার যকান গুরুত্বপূণ ু ক্তবষতয় ক্তসদ্ধান্ত গ্রহতণ িার মিামি গ্রহণ করা হয়।  

৫১.১ েিাাংতের দাক্তব পক্তরবাতরর ক্তসদ্ধান্ত য মন সন্তাতনর পোযোনা, ক্তববাহ ইিযাক্তদ) সম্পতক ুক্তসদ্ধান্ত গ্রহণ করতি 

পাতরন। এে াো ১.৬ শিাংশ সদস্য জানিগয় গেি িনরিাগ র সম্মাি ি া গুরুত্ব বৃ নি ক্ষিগয়গে এি ং িাশািানশ 

এে াকাগিও িনরনচ্নি ক্ষি গেগে । 

১১৯; ৬৫.৪%

৯৩; ৫১.১%

১৫১; ৮৩%

১১৭; ৬৪.৩%
৯০; ৪৯.৫%

৩; ১.৬%
০.

২০.

৪০.

৬০.

৮০.

১০০.

পক্তরবাতরর অর্নুনক্তিক 

কমকুাতন্ড ক্তসদ্ধান্ত 

পক্তরবাতরর ক্তসদ্ধান্ত  গ্রহণ সামাক্তজক ম াুদা বৃক্তদ্ধ গুরুত্বপূণ ুক্তবষতয় ক্তসদ্ধান্ত

গ্রহতণ মিামি 

কক্তমটি িঠতন সদস্য 

ক্তহতসতব রাখা হয়

অন্যান্য

ক্ষমিাক্তয়ি হওয়া(%)



59 

 

৩.২.৩০. সক্তমক্তি কতৃকু প্রকে গ্রহণ 

২২.২ েিাাংে উিরদািা জাক্তনতয়তেন সক্তমক্তির সদস্যিতণর জন্য আয়বধকু কমসুূক্তচ/প্রকে গ্রহণ করা হতয়তে। 

আয়বধকু কমসুূক্তচ/প্রকে গুনের মগে রগয় গে খামার, কযাতফতটক্তরয়া, যবকাক্তর, দরক্তজর যদাকান, ক্তিলারক্তেপ, ক্ষুদ্রঋণ 

প্রকে, ইিযাক্তদ। ক্তকন্তু যবক্তেরিাি সক্তমক্তি (৭৭.৮%) যকাতনা কমসুূক্তচ/প্রকে গ্রহণ কতরক্তন। 

৩.২.৩১. সক্তমক্তির ব্যবস্থাপনা কক্তমটির সদস্য ক্তহতসতব আর্-ুসামাক্তজক অবস্থার উন্নয়ন 

জরীতপ অাংেগ্রহণকারী ব্যবস্থাপনা কক্তমটির ৯৮.৩ েিাাংে  সদস্য মতন কতরন সক্তমক্তির ব্যবস্থাপনা কক্তমটির সদস্য 

ক্তহতসতব পক্তরবাতরর আক্তর্কু অবস্থার উন্নক্তি হতয়তে হতয়তে। িতব ১.৭% সদস্য মতন কতরন িাতদর আর্-ুসামাক্তজক 

অবস্থার উন্নয়ন হয়ক্তন। জরীতপ অাংেগ্রহণকারী ব্যবস্থাপনা কক্তমটির ৯৬.৭ েিাাংে সদস্য মতন কতরন সক্তমক্তি যর্তক 

ঋণ প্রাক্তপ্তর ফতল িাঁতদর সামাক্তজক ম াুদা বৃক্তদ্ধ যপতয়তে। িতব ৩.৩% সদস্য িা মতন কতরন না। 

 

৩.২.৩২.  প্রযুক্তির ব্যবহার 

সক্তমক্তির ঋণ কা কু্রম ব্যবস্থাপনা অক্তধকাাংে যক্ষতেই (৮১.৯%) ক্তিক্তজটালাইজি না এবাং িাতদর মতধ্য ৭৩.৮% 

আধুক্তনক প্রযুক্তির ব্যবহার সম্পতক ুঅবিি হতয়ও িার বাস্তবায়ন করতে না। । ২০% এর ক্তকছু কম সক্তমক্তির ঋণ 

কা কু্রম ব্যবস্থাপনা ক্তিক্তজটালাইজি। 

 

 

যলখক্তচে-৫৩: প্রযুক্তির ব্যবহাক্ষ র র ধরণ 

ক্তিক্তজটালাইজি ঋণ কা কু্রম ব্যবস্থাপনা ক্তবদ্যমান এমন সক্তমক্তিগুক্তলর মতধ্য সফটওয়যার ব্যবহার কতর ৮৯.১% 

সক্তমক্তি, ২.২% অনলাইন ব্যাাংক্তকাং, এবাং ৮.৭% অন্যান্য প্রযুক্তি ব্যবহার কতর।  

 

 

৪১; ৮৯.১%

০; ২.২%
১; ৮.৭%

০.

২০.

৪০.

৬০.

৮০.

১০০.

সফটওয়যার অনলাইন ব্যাাংক্তকাং অন্যান্য 

ে
ি
ক
র
া
হ
ার

প্রযুক্তি

ঋণ ব্যবস্থাপনার প্রযুক্তি (%)
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৩.২.৩৩. প্রক্তেক্ষণ  

৬০.৩ েিাাংে উিরদািা জাক্তনতয়তেন সক্তমক্তির সদস্যিণ দক্ষিা বৃক্তদ্ধ/আয়বধকু খাতি প্রক্তেক্ষণ যপতয়তেন, ক্তকন্তু 

৩৯.৭% উিরদািা জানান িাতদর সক্তমক্তির সদস্যিণ যকান প্রক্তেক্ষণ পান ক্তন। 

৩.২.৩৪. প্রক্তেক্ষতণর ধরণ  

 

যলখক্তচে-৫৪: প্রক্তেক্ষতণর ধরণ   

জরীতপর িথ্য হতি যদখা  ায় জরীতপ অাংেগ্রহণকারীতদর মতধ্য ৭৩.৮% সমক্তির সদস্যিণ দক্ষিা বৃক্তদ্ধ/আয়বধকু 

খাতি প্রক্তেক্ষণ যপতয়তেন, এবাং িাতদর মতধ্য ৪৫.৯% যসলাই, ৪৫.৯% পশুপালন, ৩৯.২% কৃক্তষ, ২৯.১% 

কক্তম্পউটার ২১.৬% হস্তক্তেে, ৫.৪% ড্রাইক্তিাং, ১২.২% যমাবাইল ক্তরতপয়াক্তরাং এবাং ২৫% অন্যান্য (খাদ্য সাংরক্ষণ, 

খাদ্য প্রক্তক্রয়াজািকরণ, যবকাক্তর, নিউটি িাে ভার, ইিয ানে) প্রক্তেক্ষণ যপতয়তেন।  

 

 

যলখক্তচে-৫৫:  প্রক্তেক্ষণ প্রদানকারী দপ্তর/ সাংস্থা 

৬৮; ৪৫.৯%

৩২; ২১.৬%

৮; ৫.৪%

১৮; ১২.২%

৪৩; ২৯.১%

৬৮; ৪৫.৯%

৫৮; ৩৯.২%

৩৭; ২৫%

০.

১০.

২০.

৩০.

৪০.

৫০.

সেলাই হস্তশশল্প ড্রাইশ িং স াবাইল

শরপেয়াশরিং

কম্পিউটার েশুোলন কৃশি অনযানয
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ি
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র
া
হ
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প্রক্তেক্ষতণর ধরণ

প্রক্তেক্ষতণর ধরণ (%)

১৩৭; ৯৩.২%

৬; ৪.১% ৪; ২.৭%
১৮; ১২.২%

০.

২০.

৪০.

৬০.

৮০.

১০০.

সমবায় অক্তধদপ্তর  যুব উন্নয়ন এনক্তজও অন্যান্য 
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ি
ক
র
া
হ
ার

প্রক্তেক্ষতণর স্থান

প্রক্তেক্ষতণর স্থান (%)
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প্রক্তেক্ষণপ্রাপ্ত সদস্যতদর মতধ্য ৯৩.২% সমবায় অক্তধদপ্তর হতি প্রক্তেক্ষণ যপতয়তেন। খুব অে সাংখ্যক উিরদািা 

এনক্তজও (২.৭%) ও যুব উন্নয়ন অক্তধদপ্তর (৪.১%) হতি প্রক্তেক্ষণ যপতয়তেন। এোড়া ১২.২% অন্যান্য ব্যবস্থাপনায় 

(মূ ে ি সক্তমক্তির উতদ্যাতি প্রক্তেক্ষণ কমসুূচীতি) প্রনশক্ষণ যপতয়তেন।  

 

৩.২.৩৫. প্রিযাো 

  

‘সক্তমক্তির অবস্থার উন্নয়তন সমবায় অক্তধদপ্তর যর্তক ক্তক ধরতনর সহত াক্তিিা প্রিযাো কতরন?’ এ র উিক্ষ র সদস্যে ণ 

জানি গয় গেি যট্রি অনু ায়ী ক্তবক্তিন্ন প্রক্তেক্ষণ, ব্যাাংক ঋণ সহজকরণ, আক্তর্কু সহায়িা, উন্নিির প্রক্তেক্ষণ, যখলাক্তপ ঋণ 

আদায়, আইনিি সহত াক্তিিা, আক্তর্কুিাতব দুবলু সদস্যতদর জন্য সহজেতি ুঋণ দান, এককালীন আক্তর্কু অনুদান, 

সঠিক পরামে ুপ্রদান, সদস্যতদর ক্তলিারক্তেপ এবাং যমাটিতিেন ক্তবষতয় প্রক্তেক্ষণ, মক্তনটক্তরাং বাড়াতনা ইিযাক্তদ।   
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৩ . ৩  ক্ষোকাস গ্রুি নি সকাশি (FGD) এর  মােগম প্রাপ্ত ির্থ্  নিগিষণ 

 

েগ িষণা কায ভি মগ ক আরও েে প্রসু করার জ ন্য সঞ্চয় ও ঋণোি সমিায় সনমনির সাধারণ সেস্য, ব্যিস্থ াি ি া 

কনমটির সেস্য, ঋণ কায ভি গমর সাগর্ জনেি সমিায় ী সেস্য/ কম ভচ্ার ী এি ং সরকারী কম ভকি ভা সমন্বগয় ৩ টি নির্াগে 

(ঢাকা, চ্ট্রগ্র াম ও িনরশাে) ৩টি FGD সিােি করা হয় । উি FGD হগি আগে াচ্িা ও মিনিনিমগয়র ক্ষপ্রনেগি 

প্রাপ্ত িয ভগ িেণ সমূহ নিম্নরু ি:   

 

৩.৩ .১ . ক্ষুদ্রঋগণর ইনিিাচ্ক প্রর্াি 

 

 ব্যাংক ি া এিনজ ও ’র তুেিায় সমিায় সনমনি ক্ষর্গক ক্ষোি ক্ষিয় া সহজ, সমিায় সনমনি জানমি োর 

র্াকগেই ঋণ প্রোি কগর অন্যনেগক ব্যাংক উিযুি মে ভগে জ এ র নিিরীগি ঋণ প্রোি কগর র্াগক এি ং 

ব্যাংনকং নসগস্টগম অগি ক কােজ িে ও শি ভ পূরণ করগ ি হয় যা সমিায় সনমনি ও সেস্য সিার জ ন্য 

ক্ষর্াে ানন্ত;  

 সমিায় সনমনির ব্যিস্থ ািিা কনমটির সেস্য হগয় সামানজক ময ভাো ক্ষিগ েগে;  

 প্রায় সকে অংশগ্রহণকারী িগে গেি সমিায় সনমনি হগি ঋণ নিগয় উিকৃি হগয়গেি নিগশষ কগর ক্ষু দ্র 

ব্যিসায় উন্ননি কগর গেি;   

 ঋণ নিগয় িনরগশাধ ি া করার হার কম;  

 ঋণ চ্ানহো মানেক সহজ শগি ভ িাওয় া যায়;  

 অ র্ ভনি নি ক কম ভকাগন্ড মনহোগের অংশগ্র হণ বৃ নি িাগে এিং ক্ষির্তগত্ব র নিনর্ন্ন িয ভাগয়  মনহোগ ের অিস্থ াি 

বিরী হগে;  

 মনহোগ ের ঋণ িনরগশাগধ র হার র্াগো ।  

 

৩.৩ .২. ক্ষুদ্রঋগণর ক্ষি নিিাচ্ক প্রর্াি 

 এক কাগজ র জন্য ঋণ নিগয় আগর ক কাগজ ব্যিহার;  

 এক উৎস ক্ষর্গক ঋণ নিগয় আগর ক উৎগসর ঋণ িনরগশাধ করা যার েগে ক্ষকাি ক্ষকাি ক্ষেগ ে সেস্যরা 

ঋণজ াগে জনেগয় িগে এি ং ক্ষেউনেয় া হগয় যায়;  

 সমিায় সনমনি সিগ ক ভ ক্ষিনিিাচ্ক ধারণার কার গণ ব্যাংক ক্ষে াি িাওয় া যায় িা;  

 সনমনির োকা নিগয় িানেগয় যাওয় ার ঘেিা জিমগি অিাস্থ া ও অনিশ্বাস বিরী কগর। 

 

৩ . ৩ . ৩ .  সমস্যা ও চ্যগে িসমূহ 

 সমিায় সনমনির প্রধাি সমস্য মূেধি ঘােনি ও িহনিে স্বল্পিা;  
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 ঋগণর িহনিে বৃ নি র ক্ষেগ ে সরকানর প্রনিষ্ঠাি, ব্যাংক এিং অ র্ ভসংস্থ াি কার ী ক্ষকাগিা প্রনিষ্ঠাি হগি আনর্ ভক 

সংস্থ াি ি া র্াকা;  

 ঋগণর অগ র্ ভর িনরমাণ অ ল্প হওয়ায় ি া ব্যিহার কগর আনর্ ভক অিস্থ ার উগে েগযাগ্য উন্ননি করা সম্ভি হয় 

ি া;  

 গৃহীি ঋণ ক্ষশয় াগরর ৪০ গু ণ হওয়ায় স্বল্প িনরমাণ ঋণ নিগয় ক্ষি মি ক্ষকাি কাগজ োগে ি া;  

 সুগের হার ক্ষিনশ (১ ২%-২৪%);  

 সমিায় সনমনি ইগমজ সংকগের কারগণ ব্যাংক হগি ক্ষোি িায় ি া;  

 মাঠ িয ভাগ য় সমিায় সনমনির ইগমজ সংকে রগয় গে নিগশষ কগর সমিায় সনমনির র্াগো কাজ প্রচ্ার ি া 

হওয়া, সনমনির োকা নিগয় িানেগয় যাওয় া, সনমনির প্রনি আস্থ ার অর্াি মূ ে কারণ নহগসগ ি উগে ে করা 

হগয়গে;  

 ঋগণর অ র্ ভ সঠিক ও কায ভকরর্াগি ব্যিহাগর র ক্ষকাি প্রনশেণ ক্ষিই;   

 ঋণ নিিরণ ও আোয় কায ভিম োিািগের মােগ ম হয়, প্রযুনির (সেেওয়যার) ব্যিহার কম;  

 মনহোরা নিগজ ঋণ নিগয় ক্ষিনশরর্াে ক্ষেগ ে স্বামীগক ক্ষেি ব্যিসা করার জ ন্য;  

 আইিী সহায় িার অর্াি । 

 

৩.৩ .৪. ঋণ আোয় ও িনরগশাধ 

 ঋণ আোগয় সাধারণি ক্ষযসি সমস্যা ক্ষেো যায় ি া হে একানধক প্রনিষ্ঠাি ক্ষর্গক ঋণ ক্ষিয়;  

 ঋণ িনরগশাগধর ক্ষেগে সমিায় সনমনিগ ক স্থ ািীয় প্রনিষ্ঠাি মগি কগর  যর্াযর্র্াগি ঋণ িনরগশাগধ 

উোসীি ি া প্রেশ ভি কগ র। অন্যনেগক ব্যাংক িা এি নজও গক জািীয় প্রনিষ্ঠাি ক্ষর্গ ি ঋণ িনরগ শাগধ গুরুত্ব 

ক্ষেয়;  

 ঋণ গ্রহীিার ক্ষকাি মাগস আয় ক্ষি নশ হয় ক্ষকাি মাগস কম হয়, েগে নিয় নমি সাপ্তানহক/মানসক নকনস্তগি ঋণ 

িনরগশাগধ সমস্যা হয়;  

 দ্রব্যমূগল্যর উর্ধ্ ভেনি/অ র্ ভনি নিক মন্দার কারগ ণ আয় কম েগে ঋণ আোয় যর্াসমগয় হয় ি া;   

 ঋণ আোগয় প্রনশনেি জিিে ও েনজ নস্টক স (মেরসাইগকে ইিযানে) এর অর্াি ।  

 

৩ . ৩ . ৫ .  সুিানরশ 

 

 ঋণ প্রানপ্তর ক্ষেগে ক্ষশয় ার ও সঞ্চগয় র ৪০ গু ণ সংি ান্ত আইি িনর িি ভি কগর ৮০ গুণ ি া ১ ০০ গুণ ঋণ 

প্রোগি র ব্যিস্থ া করা;   

 স্বল্প সুগে সরকারী ঋণ/অনুোি প্রানপ্তর ব্যিস্থ া করা;  
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 সকে সমিায় সনমনির একক ক্ষি েওয় াক ভ স্থ ািি যার েগে ঋণ প্রোি ও আোয় কায ভি গ ম স্বেিা আসগি 

এি ং একই ব্যনি একানধক উৎস ক্ষর্গক ঋণ গ্র হণ ক্ষর্গক নিরি র্াগক;  

 উিগজ ো িয ভাগয় স্বল্প সুগে ঘূণ ভায় মাি িহনিে হগি ঋণ প্রোগি র ব্যিস্থা করা;  

 নেিনেও চুনি (ব্যাংক, সনমনি ও সরকার) কগর ঋণ প্রোগি র ব্যিস্থ া করা (ক্ষযমি নিআরনি নি ক্ষসািাে ী 

ব্যাংক ক্ষর্গক স্বল্প সুগে ঋণ নিগয় সমিায় সনমনিগ ক ঋণ ক্ষেয় );  

 যর্াযর্ প্রনশেগণ র ব্যিস্থ া গ্র হণ;  

 উিগজ ো নি ি ভাহী কম ভকি ভার সহায় িায় ক্ষেোিী ঋণ আোগয়র ব্যিস্থ া গ্র হণ। 
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৩.৪ কী-ইি ে গ ম ভন্ট সাোৎকার (KII) এর  মােগ ম প্রাপ্ত ির্থ্  নিগিষণ 

আগে াচ্য েগ িষণা য় ক্ষুদ্রঋণ কািভ গ মর সাগর্ সিিৃ েপ্তর, সংস্থ া, এি নজও, ব্যাংক এি ং এিনিষগয় নিগশষজ্ঞ 

নিশ্বনিযাে গয় র নশেক, অ র্ ভি ীনি নি ে হগি কী-ইিে রগমন্ট সাোৎকার গ্র হণ করা হয় । িেগপ্রনেগি প্রাপ্ত ির্থ্ 

িয ভাগ ে াচ্ি াপূি ভক িগ ি ভেণ সমূহ নিগম্ন তুগে ধরা হে:  

৩.৪.১. আনর্ ভক উন্নয় ি এি ং অ র্ ভনি নি ক প্রবৃ নির ক্ষেগ ে ক্ষুদ্র ঋণোিকারী প্রনিষ্ঠাি এ র র্ভনমকা এি ং প্রর্াি 

 প্রানন্তক িয ভাগয় ক্ষু দ্র উগযািাগেরগক যর্াসমগয় চ্ানহো মানেক ঋণ সরির াগহর মােগ ম উৎিােি বৃ নি গি 

অিোি রাো; 

 সহগজ ঋণ প্রানপ্তর মােগম ক্ষেগশর প্রিয ন্ত অঞ্চগে িতুি িতুি উগযািা বিরী;  

 িানরিানরক িয ভাগয়  আয় বৃ নি, ক্ষর্াে ব্যয় বৃ নির মােগম অর্ ভি ীনি গ ি ইনিিাচ্ক প্রিাহ সৃনষ্ট করা;  

 র্তণ মূে িয ভাগয় অ র্ ভ প্রিাহ (money flow) নিনিি হয় ও অ র্ ভি ীনিগ ি েনিশীেিা আগস;  

 সহজের্য অ র্ ভ প্রিাহ নিনিি করা সম্ভি নিধায় উচ্চির অ র্ ভনি নি ক প্রবৃ নি অজ ভি করা যায়;  

 ক্ষু দ্র উগযািাগ ের নি ি ভাচ্ি,ঋণ প্রোি ও সেমিা বৃ নি গি কাজ কগর; 

 উৎিােিশীে োগি িাগের শ্রম ও মূেধি গক সময় মি কাগজ োে াগি িাগর;  

 অর্ীষ্ট জিগ োষ্ঠীর স্ব-কম ভসংস্থ াি, মজুনরনর্নিক কম ভসংস্থ াি ও উৎিােিশীে আনর্ ভক কম ভকাগ ে প্রগয় াজি ীয় 

ঋণ সহায় িা প্রোি কগর ক্ষেকসই কম ভসংস্থ াি ও ক্ষু দ্র উগযাি া সৃনষ্টর মােগম োনরদ্রয নিগমাচ্ি ও 

অ র্ ভনি নি ক প্রবৃ নিগি সহায় িা প্রোি কগর;  

 ঋণ প্রোি োোও ক্ষুদ্রঋণ প্রনিষ্ঠাি অন্য ান্য আনর্ ভক ক্ষসিা ক্ষযমি ব্যিসায় েেিা প্রনশেণ, নিিণি ক্ষকৌশে, 

নহসািরেণ ও আনর্ ভক ব্যিস্থ ািিা সংি ান্ত প্রনশেণ প্রোি কগর । 

৩.৪.২.  নিম্ন আগয় র জি েগণর অ র্ ভনি নি ক অিস্থ ার িনর িি ভগ ি ক্ষু দ্রঋণোিকারী প্রনিষ্ঠাগি র র্ভনমকা  

 ক্ষুদ্রঋগণর কারগ ণ সাধারণ মানুষ আনর্ ভকর্াগ ি স্বািেম্বী হয় এি ং িাগের সামানজক েমিায় ি হয়;  

 জামািিনিহীি ঋি গ্র হগি র েগে ক্ষু দ্র আগয় র মানুগষর আয় বৃ নি িায়;  

 নিম্ন আগয়র জি েণগ ক সহজ শগ ি ভ প্রগয় াজিীয় ঋণ প্রোগির মােগ ম িাগের কম ভসংস্থাি সৃনষ্ট ও সিে 

বৃ নিগি সহায়িা প্রোি করার মােগম অ র্ ভনি নি ক িনর িি ভগি কাজ কগর;  

 ঋণ চ্ানহো মানেক, সময় মি িাওয় া যায় িগে গ্র াহক ঋগণর যর্াযর্ অ র্ ভনি নি ক ব্যিহার করগ ি সেম 

হয়;  

 িার ী উগযািােণ ক্ষু দ্র উগযাে ঋণ নিগয় স্ব-কম ভসংস্থ াগি র িাশািানশ মজুনরনর্নিক কম ভসংস্থ াি সৃনষ্ট 

করগে ।  
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৩.৪.৩. ক্ষু দ্রঋগণর সামানজক প্রর্াি 

 সমিায় সনমনির মােগ ম প্রানন্তক জিগে াষ্ঠীগক সংেঠিি কগর সামনজক প ুঁনজ েঠগি র্ভনমকা রাগ ে;  

 ক্ষুদ্রঋণ প্রানপ্তর েগে িার ীগের অ র্ ভনি নি ক কম ভকাে ও সামানজক ক্ষেগ ে অংশগ্র হণ বৃ নির মােগম িারীগের 

অ র্ ভনি নি ক সেমিা ও সামানজক েমিায় ি বৃ নি িাগে;  

 িনরিাগ রর আয় বৃ নি র েগে সন্তািগ ের নশো েরচ্সহ অন্যান্য সামানজক েরচ্ করার সামর্থ্ ভ সৃনষ্ট হয়;   

 ক্ষুদ্রঋণ প্রনিষ্ঠািগু গো কর্ত ভক আনর্ ভক িনরগষিার িাশািানশ অনর্ষ্ঠ জিগে ানষ্ঠর স্বাস্থ য, সুগিয় িানি, 

স্বাস্থয সম্মি স্যানিগেশি, জেি ায়ু িনরি ি ভিজ নি ি অনর্ঘাি ক্ষমাকানিে াসহ নিনর্ন্ন সামানজক কম ভসূ চ্ী 

িাস্তিায়ি; 

 আয় বৃ নি জনিি কারগ ণ সামানজক অনস্থ রিা, িানরিানরক িন্দ্ব, কেহ, হিাশা হ্র াস িায়;  

 নিনর্ন্ন অনধকার ও কুসংস্কার সিগ ক ভ সেস্যগের সগচ্িি করা যায় । 

৩.৪.৪.  ঋগণর নেক ক্ষর্গক এিং গ্র াহকগের িনরগষিা প্রোগির ক্ষেগে ক্ষুদ্রঋণ প্রনিষ্ঠািগু নের র্ভনমকা এি ং প্রচ্নেি 

ব্যাংনকং নসগস্ট গমর সাগর্ িার্ ভকয 

কী-ইিে রগমন্ট সাোৎকাগর অংশগ্র হণকারীেণ মগি কগরি আনর্ ভক ক্ষেি গেি কগর র্াকগেও ক্ষুদ্রঋণ কায ভি গমর 

সাগর্ সিৃি প্রনিষ্ঠািগুগে া ক্ষকাগিা ব্যাংনকং প্রনিষ্ঠাি িয় । আনর্ ভক ক্ষে িগেগির ক্ষেগ ে ক্ষুদ্রঋণ প্রনিষ্ঠাি ক্ষকিেমাে 

ঋগণর অ র্ ভ প্রোি, ঋগণ র নকনস্ত অ র্ ভ গ্র হণ, সেস্যগের সঞ্চগয় র অ র্ ভ গ্র হণ, নিনর্ন্ন আনর্ ভক ক্ষপ্রাি াগের নপ্রনময় াম গ্রহণ, 

সানর্ ভস চ্াজ ভ গ্র হণ সংি ান্ত কাজ কগর র্াগক। ক্ষুদ্রঋণ প্রনিষ্ঠাগির ক্ষকিে েের্ভ ি সেস্য আনর্ ভক ক্ষেিগ েগির সগঙ্গ 

জনেি ।  কারণ েীঘ ভ ও অ িনর হায ভ আনুষ্ঠানিকিা প্রনিিােি কগর এসকে সেস্য স্বল্প অ র্ ভ নিগয় ব্যাংগকর সগঙ্গ 

সিৃি হগি আগ্র হী িয়। এ অগ র্ ভ ব্যাংক শির্াে প্রানিষ্ঠানিক নর্নিগি চ্গে । অন্য নেগক, মাইগি াগি নি ে 

প্রনিষ্ঠািগু গো অগিকোই সহজ িন্থায় ক্ষমাোমুটি আনুষ্ঠানিকিা ি নজ ভি অিস্থ ায় িনরচ্ানেি হয় । ি ে র ক্ষশগষ অ নজ ভি 

মুি াোর অংশও সেস্যরা ক্ষুদ্রঋণোিকারী সমিায় সনমনির নিকে ক্ষর্গক ক্ষিগয় র্াগক। ক্ষু দ্র ঋণ প্রোিকারী 

প্রনিষ্ঠাগ ি র ঋণ কায ভি ম ব্যাংগকর আেগে িনরচ্ানেি ি া হগে ও েনরদ্র ও অ ল্প আগয় র ক্ষে াগকগের কাগে ক্ষুদ্রঋণ 

প্রনিষ্ঠািগু গো bank for the unbankable people রূ গ ি ে ণ্য। ব্যাংক এি ং ক্ষুদ্রঋণোি 

প্রনিষ্ঠাগি র মগে িারা নি ম্ন ি নণ ভি িার্ ভকয তুগে ধগ রি: 

 প্রচ্নেি ব্যাংকসমূগ হর ঋণ প্রনিয় াকরণ সময় সাগিে এি ং অগ িক ধরগণ র কােজ ও িন্ধকীর প্রগয় াজি হয় 

নকন্তু ক্ষুদ্রঋণ প্রনিষ্ঠািসমূহ হগি ঋণ প্রানপ্তর ক্ষেগ ে এধর গণর জটিেি া কম;  

 প্রচ্নেি ব্যাংনকং প্রনিষ্ঠািগু গো গ্র াহকগেরগক সাধার ণর্াগি পূি ভ নি ধ ভানরি হাগর ও িনরমাগ ণ ক্ষমৌসুমনর্নিক 

ঋণ নেগয় র্াগক এগেগ ে গ্র াহক/উগযাি াগের নিজ নিজ চ্ানহোগক আোো আোো র্াগি মূল্যায়ি করা 

সম্ভি হয় িা। নকন্তু ক্ষুদ্রঋণ প্রনিষ্ঠািগুগো গ্র াহকগের চ্ানহোনুযায়ী স্বল্প সমগয় র মগে ঋণ প্রোি কগর; 
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 ক্ষুদ্রঋণোিকারী প্রনিষ্ঠাি হগি ঋণ গ্রহগণ Tax ি া Tin োগে ি া;  

 ক্ষুদ্রঋণ জামািি নিহীি অন্যনেগক ব্যাংক ঋগণ র জ ন্য মে ভগে জ নেগি হয়;  

 ক্ষুদ্রঋণোিকারী প্রনিষ্ঠাি ক্ষু দ্রিনরমাণ ঋণ প্রোি কগর;  

 ঋণগ্র হীিাগের ঋণ ব্যিহাগরর োগির উির নকনস্ত কগর ঋণ িনরগশাগধর সময় সাপ্তানহক/িানেক/মানসক/ 

এককােীি কগর র্াগক।  

৩.৪.৫.  ক্ষেগশর অ র্ ভনি নি ক উন্নয় গি ইনিিাচ্ক র্ভনমকা িােগ ির ক্ষেগ ে ক্ষুদ্রঋণোিকারী প্রনিষ্ঠািগু গে ার প্রধাি 

সমস্যাসমূহ ও সম্ভািি া  

কী-ইিে রগমন্ট সাোৎকাগর অংশগ্র হণকারীেণ মগি কগর ি নিম্ন ি নণ ভি কারগণ ক্ষুদ্রঋণোিকারী প্রনিষ্ঠািসমূহ 

অগ িক ক্ষেগেই যর্াযর্ অিোি রােগি সমর্ ভ হগে ি া: 

 প্রানিষ্ঠানিক মূেি ীনি হগি নিচুযানি ঘো;  

 সু ে হাগরর িাশািানশ Hidden Charge আোয়;   

 ঋণ গ্র হীিার কায ভি ম যর্াযর্র্াগি মনিেনরং ি া করা;  

 এ ক উৎস হগি ঋণ নিগয় অ ন্য উৎগস ঋণ িনরগশাধ;  

 সঠিক এিং স্বিঃ স্ফূি ভ র্াগি সেস্য নি ি ভানচ্ি ি া হওয় া;   

 ঋগণর অ র্ ভ নি নে ভষ্ট োগি নিনিগয় াে ি া হওয় া;  

 নহসাি সংরেগণ প্রযুনির ব্যিহাগ র অি ীহা;  

 ঋগ ণ র অগ র্ ভর সিিহাগরর ক্ষেগে প্রগয় াজি ীয় সামর্থ্ ভ সৃনষ্টর জ ন্য ক্ষযসকে প্রনশেি েরকার ক্ষসধর গির 

প্রনশেণ  সহগযানেিা ি া িাওয় া;  

 ক্ষুদ্রঋণ িনরচ্ােিার সাগর্ জনেি ব্যনিি গ ে ভর উিযুি প্রনশেগণ র অর্াি;  

 ক্ষুদ্রঋণ প্রনিষ্ঠাি নিগ শষ কগর সমিায় সনমনির মগি া ক্ষকাগিা ক্ষকাগি া সনমনিগক ক্ষকািািী আইগির 

আওিায় নিগিচ্িা করা;  

 ঋগণর িহনিে বৃ নি র ক্ষেগ ে সরকানর প্রনিষ্ঠাি, ব্যাংক এিং অ র্ ভসংস্থ াি কার ী ক্ষকাগিা প্রনিষ্ঠাি হগি আনর্ ভক 

সংস্থ াি ি া কর া;  

 অগ িকগেগ ে ক্ষুদ্রঋণোিকারী প্রনিষ্ঠািগু গো িাগের কম ভ নিস্তাগর নিগশষ জি গোষ্ঠী, দুগ য ভাে ও োনরদ্রয প্রিণ  

এে াকাগুগ োগি কাজ করগি অি াগ্রহ ক্ষেনেগয় র্াগক;  

 িহনিে স্বল্পিার কারগণ নিনর্ন্ন দূগ য ভাগ ে ঋণ গ্র হীিার উগযাে সমূহ েনিগ্র স্ত হগে যগর্ষ্ঠ আনর্ ভক ও 

কানরেনর সহায়িা নেগি িাগরি া;  
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 অগ িক ক্ষেগে ক্ষুদ্রঋণোিকারী প্রনিষ্ঠািগুগে া নিগজ গের মগে অসম প্রনিগযানেিা সৃনষ্ট কগর । েগে স্থ ািীয় 

িয ভাগ য় প্রচুর অগ র্ ভর সরির াহ বৃ নি ও অিচ্য় হয় । এ সকে অ র্ ভ উৎিােিশীে োগি ব্যয় ি া হগয় 

অনুৎিােিশীে োগি ব্যয় হগে স্থ ািীয় িয ভাগয় মুদ্রাস্ফীনির সৃনষ্ট হগি িাগর;  

 ক্ষুদ্রঋণ প্রনিষ্ঠািগুগোর েেিাজনি ি দূি ভে ি ার কারগ ণ এেগিা অগ িকগেগ ে সিািি ী োগি ঋণ প্রোি কগর 

যার ে গ ে উগযােগুগে া হগি সগ ি ভাচ্চ আনর্ ভক োর্ িাওয়া যাগে ি া এিং অগিক ক্ষেগে কানি ি 

মজুনরনর্নিক কম ভসংস্থ াি সৃনষ্ট সম্ভি হগে ি া;  

 সমিায় ি া ক্ষযৌর্র্াগি ক্ষুদ্রঋণ িনরচ্ােিা করা কঠিি। কারণ মানুষ ব্যনি স্বাধীিিায় নিশ্বাস কগর । িাই 

ক্ষযৌর্ োনয়গত্ব ক্ষকাি কাজ করগি িাি ারকম সমস্যা বিনর কগর । 

এে াোও ক্ষুদ্রঋণোিকারী প্রনিষ্ঠাি ক্ষকাি ব্যনি ি া ক্ষে াষ্ঠীর অ র্ ভনি নি ক উন্ননিগি অিোি রাগেনি এরুি ক্ষকাি 

উোহরণ রগয় গে নকিা জািগি চ্াইগে সাোৎকাগর অংশগ্র হণকারী নিগশষজ্ঞেণ মগি কগরি অ র্ ভনি নি ক উন্ননিগি 

অিোি রাগ েনি এরূি িনজর রগ য়গে যার মূ ে কারণ নহগসগি িারা উিগরাি সমস্যগুগোগক নচ্নিি কগর গেি । 

৩.৪.৬. সম্ভািি া 

েগ িষণায় অংশগ্র হণকারীেগণর মগি ক্ষুদ্রঋণ প্রনিষ্ঠািগুগে া ি ি ভমাগ ি িাগের আনর্ ভক িনরগ ষিা ি হুমুেীকরণ করগে। 

ে গ ে নিম্ন আগয় র মানুগষর নিনচ্ে ধর গির আনর্ ভক সংকে ি া ঋণ প্রানপ্তর চ্যাগে ি দূর করা সম্ভি হগে। ি ি ভমাগ ি 

ক্ষুদ্রঋণ প্রনিষ্ঠািগুগো িাগের সংেঠিি সেস্যগের নিকে হগি িাি াি ধরগ ির সঞ্চয় আোয় করগ ে এিং স্থ ািীয় র্াগি 

এ ই সঞ্চয় নিনিগয় াে করগে । এ ধর গির সঞ্চয় বৃ নি স্থ ািীয় িয ভাগ য় প ুঁনজ েঠগি সহায়িা করগে েগে স্থ ািীয় িয ভাগ য় 

প ুঁনজ স্থ ািীয় িয ভাগ য়র অ র্ ভনিনি ক উন্নয়গি উগে েগযাগ্য র্ভনমকা রােগি সেম হগে । এে াোও, মাইগি াগি নি ে 

প্রনিষ্ঠািগু গো িাগের ঋণ কম ভসূ নচ্র সাগর্ আত্ম উন্নয় িমূেক কম ভসূ নচ্গুগ ে া প্রিয ন্ত দু গয ভাে প্রি ণ অঞ্চগে ধীগর ধীগর 

নিস্তৃি করগ ে। সমাগজর নিনর্ন্ন ক্ষিশা ও নৃ-ক্ষোষ্ঠীগক িাগের এ সকে কম ভসূ নচ্গ ি অ ন্তর্ভ ভি করগে । ক্ষুদ্রঋণ 

প্রনিষ্ঠাগি র এসি কম ভসূ নচ্ সুষম অ র্ ভনি নি ক ও অ ন্তর্ভ ভনিমূে ক উন্নয় ি এি ং িহুমানেক োনরদ্রয দূরীকরণ ও ক্ষেকসই 

উন্নয় গি নিগশষর্াগি সহায়িা করগ ি সেম হগি। িাঁরা মগি কগরি, মাইগি া ক্ষি নি ে প্রনিষ্ঠািসমূ হ সকে আইনি 

কাঠাগমা যর্াযর্র্াগি অনুসরণ কগর প্রানিষ্ঠানিক স্বেিা ও জি ািনেনহিা অনুযায় ী িনরচ্ানেি হগে সমাগজর 

অ র্ ভনি নি ক সমৃনি অ জ ভি সম্ভি । ঋণ প্রোগি র ক্ষেগে যর্াযর্র্াগি  প্রকল্প িাোই, নিনিে িনরিীেণ নিনিি করা 

সম্ভি হগে এি ং ঋণ আোগয় র ক্ষেগে উিম চ্চ্ ভার দৃষ্টান্ত অনুসরণ করগ ে এ সকে প্রনিষ্ঠাি সামানজক এি ং 

অ র্ ভনি নি ক সমৃ নি আিয় গি সেম হগি । এোোও সমিাগয়র সাগর্ সিিৃ অংশগ্রহণকারীেগণ র মগি িাংে াগেগশর 

আর্ ভ-সামানজক অিস্থ ার ক্ষপ্রোিগে সমিায় মানেকািা নর্নিক ক্ষি নি ে ইউনিয়ি, সঞ্চয় ঋণোি এি ং ক্ষি নি ে 

ক্ষসাসাইটির  প্রগয় াজি ীয় িা এিং মাইগি াগি নি ে প্রনিষ্ঠাগির অনস্তত্ব আরও ক্ষজার োর করা প্রগয় াজি । এি েগেগে 
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ক্ষযসকে িাধাগুগে া িি ভমাগি নিরাজ মাি ি া দূর করা জরু রী এি ং ক্ষি নি ে ক্ষসাসাইটিগুগোর জ ন্য সমিায় নিনধমাোয় 

আোো অনুগেে সনন্নগিনশি করা প্রগয় াজি । 

৩.৪.৭. ক্ষুদ্রঋণ প্রনিষ্ঠাগি র কায ভি ম িনরচ্ােিা ও েে ােে প্রানপ্তর ক্ষেগ ে আইি ও ক্ষরগুগ েেনর কাঠাগমার প্রর্াি 

সাোৎকার প্রোিকারীগের মগি ক্ষযগহতু ক্ষুদ্রঋণ প্রনিষ্ঠাি এ ক ধর গণর আনর্ ভক প্রনিষ্ঠাি িাই এ ধরগ ণর প্রনিষ্ঠাি 

িনরচ্ােিায় আইনি ও ক্ষ রগুগেেনর কাঠাগমার গুরুত্ব অিনরসীম। শনিশােী আইনি ও ক্ষর গুগেেনর কাঠাগমা র্াকগে 

প্রনিষ্ঠাগি র স্বেিা ও জিািনেনহিা নিনিি হয় এি ং গ্রাহকেণ ক্ষ য ক্ষকাি আইনি প্রনিকার প্রানপ্তর ক্ষেগ ে সুরনেি 

র্াগকি । সাোৎকাগর অংশগ্রহণকারীেণ আইি ও ক্ষরগুগ েেনর কাঠাগমাগুগে ার নি ম্ন ি নণ ভি ইনিিাচ্ক ও ক্ষি নিিাচ্ক 

প্রর্ািসমূহ উগে ে কগরি: 

ই নিিাচ্ক প্রর্াি 

 গ্র াহক সুরো: শনিশােী নিয় ন্ত্রণ ব্যিস্থ া গ্র হগণ র মােগম গ্র াহকগের স্বার্ ভরো ক্ষযমি-অনিনরি ঋণ, 

অগ যৌনিক ঋগণর সুগের হার, আমািগি র মুিাে া প্রানপ্ত এি ং অন্যান্য আনর্ ভক অিব্যিহার ক্ষর্গক রো 

কগর;  

 নস্থনিশীেি া ও আস্থ া সৃনষ্ট: সুষ্ঠ ুআইি ও নিয় ন্ত্রণ ব্যিস্থ া ক্ষুদ্রঋণোিকারী প্রনিষ্ঠাগি র জন্য একটি নস্থনিশীে 

িনরগি শ বিনর করগি িাগর, যা িাগের েীঘ ভগ ময় ােী িনরকল্পিা ও নিনিগয় াগে র জন্য আস্থ ার জায় ো বিনর 

করগি সেম হগি। মাইগি াগি নি ে ক্ষসেগরর অি াকাংনেি প্রনিগযানেিা ক্ষযমি-শাো সম্প্রসারণ, একজি 

ঋণ গ্র হীিাগক একানধক ঋণ প্রোি ইিয ানে আনর্ ভক অনিয়ম ও অসম প্রনিগ যানেিা ক্ষর াগধ সহায়িা করগি 

িাগর;  

 জ্ঞাি ও েেিা বৃ নি: নিয় ন্ত্রক কর্ত ভিে নিনর্ন্ন ধরগি র প্রনশেণ ও সেমিা বৃ নির সুগযাে প্রোি কগর, যা 

ক্ষুদ্রঋণ প্রনিষ্ঠািগু গে ার সেমিা বৃ নিগি সহায় ক;  

 জি ািনেনহিা বৃ নি: নিয় ন্ত্রক কর্ত ভিে মাইগি াগি নিে প্রনিষ্ঠািগু নেগ ক িাগের কম ভকাগ ের জন্য 

জি ািনেনহিা নিনিি কগর, যা সুশাসি ও স্বেিা বৃ নিগি সহায় ক কগর এিং মাইগি াগি নি ে 

প্রনিষ্ঠািগু গোর আসে উগেে িাস্তিায়ি নিনিি করগি িাগর । 

ক্ষি নিিাচ্ক প্রর্াি 

 ি তু ি উদ্ভািগি িাঁধা: কগঠার নিয় ন্ত্রণ িতুি প্রনিষ্ঠাগি র িাজ াগর প্রগিশগক িাধ াগ্র স্ত করগি িাগর, যা 

প্রনিগযানেিা হ্র াস কগর এিং গ্র াহকগের জন্য িেগন্দর সুগযাে কনমগয় ক্ষেয় । এে াোও কগঠার নিয় ন্ত্রণ 

ব্যিস্থ া িতুি ধর গির েনরদ্রিান্ধি আনর্ ভক িনরগষিা উদ্ভািগির েনি মন্থর কগর ক্ষেয়;  
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 অনিনরি নিয় ন্ত্রণ: অনিনরি নিয় ন্ত্রণ কাগজর স্বার্ানিক েনিগ ক িাধ াগ্র স্ত করগি িাগর, যা প্রনিষ্ঠাগির জন্য 

সহজাি উিরগণর িগর্ প্রনিিন্ধক হগি িাগর । 

 সামনগ্রকর্াগি িীনি নি ধ ভার কগের একটি র্ার সাম্যপূণ ভ নিয় ন্ত্রণ ব্যিস্থ া বিনর করা উনচ্ি যা মাইগি াগি নি ে 

প্রনিষ্ঠািগু গোর স্বেিা, নস্থ নিশীেি া ও গ্র াহক স্বার্ ভ সুরো নিনিি করগি । িাশািানশ ি তু ি প্রনিষ্ঠাগির 

িাজ াগর প্রগিশ করার ির্ উন্ম ুি করগি ও িতুি িতুি োনরদ্রয িান্ধি উদ্ভািি সৃনষ্টগি সহায় ক িনরগি শ সৃনষ্ট 

করগি ।  

সানি ভকর্াগ ি সাোৎকাগর অ ংশগ্রহণ কারী নিগশষজ্ঞেণ মগি কগরি সমাগজ িনঞ্চি, অিগ হনেি ও দূরিিী অঞ্চগ ে 

িসিাসকারী অ ল্প আগয় র মানুষগেরগ ক অ র্ ভনি নি ক ও সমানজকর্াগি েমিায়গির ক্ষেগে ক্ষুদ্রঋণোিকারী 

প্রনিষ্ঠািগু গো শনিশােী হানিয় ার নহগসগি কাজ কগর । ক্ষুদ্রঋণোিকারী প্রনিষ্ঠাি নিগজ গের প্লয ােে ম ভ নহসাগি 

ক্ষুদ্ররঋণ গ্র হীিার সামনজক, আনর্ ভক, িানরিানরক, মািনিক শনিসহ নিজ স্ব উগযাে, ইোশনি, নচ্ন্তার্ািি া এি ং  

Peer-group এ র সহগযানেিার সমাহার ঘটিগয় এিং সমনন্বি সকে শনিগক ক্ষোে ক্ষোে নিনিগয় াগে র ক্ষেগে 

কাগজ োনেগয় ক্ষুদ্রঋণ গ্র হীিাগক আনর্ ভকর্াগ ি সয় ম্ভর কগ র ক্ষিাগে । ক্ষুদ্রঋণ প্রোিকারী প্রনিষ্ঠাগি র িোরনকনর্নিক 

নিনিগ য় াগে র মােগ ম  ঋণগ্র হীিার সঞ্চয়, আয় ও নিনিগয় াে ি মান্বগয় িােগি র্াগক। ে গ ে ঋণগ্র হীিাগের েনরদ্রিা 

দূর হয়,আত্মকম ভসংস্থ াি সৃনষ্ট হয় এি ং প ুঁনজ বৃ নি হগি র্াগক। েনরদ্র ও স্বল্পপ ুঁনজ র ক্ষোগকরা যেি এে াকায় ক্ষোে 

ক্ষোে উগযািায় িনরণ ি হয় িেি িাগের সামনজক ময ভাো বৃ নি িায় এি ং নশো, স্বাস্থ যসহ জীিিমাি বৃ নি িায়।  
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৩ . ৫ . SWOT Analysis: অ ন্তর্ভ ভনি মূে ক অ র্ ভি ীনি গ ি ক্ষু দ্র ঋণোিকারী সমিায় সনমনির র্ভনমকা, 

প্রনিিন্ধকিা ও করণীয় 

অ ন্তর্ভ ভনি মূে ক অ র্ ভি ীনি গি ক্ষু দ্র ঋণোিকারী সমিায় সনমনির র্ভনমকা, প্রনিিন্ধকিা ও করণীয় সংি ান্ত নিষয় ানে  

েগ িষণা ওয় াক ভশি, জর ীগি প্রাপ্ত মিামি, এেনজ নি ও কী ইিে রগ মন্ট সাোৎকাগরর মােগ ম নিগিষণ করা হয় । এ 

নিগিষগণ ক্ষেো যায় অ র্ ভি ীনি গ ি ইনিিাচ্ক র্ভনমকা িােগ ি ক্ষুদ্রঋণোিকারী সমিায় সনমনির ক্ষযমি অগি ক 

সম্ভািি া রগয়গে ক্ষি মনি নকছু চ্যাগে ি ও ঝ ুঁনক রগয় গে । এসকে নিষয় িহুে িনরনচ্ি SWOT ম্যানট্রক্স ব্যি হার কগর 

ে ক আকাগর নিগম্ন উ িস্থ ািি ক রা হ’ ে। 

 

Strength (স িে ন েক) 

 শ নিশ ােী আ ইিী নর্নি 

 স হায়ক ক্ষ রগুগ েেনর কাঠাগ মা 

 প্র ানিষ্ঠানি ক স্বেিা ও জিািন েন হিা 

 প্র ানন্তক ও নিম্নআ গয়র জিগোষ্ঠ ী গক স ংেঠিি কগর 

প ুঁনজ েঠি ও স ি ে সৃনষ্টগি স হায়িা কগর; 

 স হজ শ গি ভ ঋণ প্র ানপ্ত ও স হ জের্য অর্ ভ প্র িা হ 

নিনি ি কগর; 

 নিম্নআগ য়র মানুগষর ঋণ িাওয় ার অনধক ার 

নিনি ি কগর; 

 জিে গণর ক্ষ েৌরগোে ায় আনর্ ভক িনরগষি া ক্ষ িৌুঁগে 

ক্ষেয় ার মােগ ম অনধক জিগোষ্ঠ ী গক অন্ত র্ভ ভন িমূেক 

অর্ ভি ী নি গি স িৃ ি কর গে; 

 ঋণ চ্া নহো মান েক, স ময় মি িাওয় া যা য় নিধ া য় 

ঋণগ্রহীি া িার শ্রম ও মূেধগি র যর্ায র্ 

অর্ ভন ি নি ক ব্যি হার কর গি ি াগ র । 

 ক্ষু দ্র উগযা িাগ ের স ে মিা বৃ নি গি কাজ কগর । 

Weakness (দূি ভে ন েক) 

 মূেধি স্বল্পিা 

 সুনি নে ভষ্ট িী নিমাে ার অনু িনস্থ নি 

 িগর্থ্র অনর্েম্য িা ক ম 

 নিষয়নর্নিক প্র নশ েগণর অ র্াি 

 েে জিিগ ের ঘা েনি 

 প্র যুনি ব্যি হাগর দূি ভেি া/অিী হা 

 স ঠিক মনিেনর ং এর অর্াি 

 স মিায়নর্ নি ক ঋণ োিক ারী প্র নিষ্ঠ াগির উেম্ব 

কাঠাগম া (ক্ষক নেয় ও জািী য় স মিায় স নম নি) 

শ নিশ ােী ি য় 

 ঋগণর িকু গমগন্টশ ি ও নস নকউন রটি জ নি ধ ভানর ি ি া 

র্াকা 

 ঋণ নরগ িগমন্ট নশ নিউে  ি া র্া কা 

 অগযৌন িক ইকুইটি ক্ষরনশ ও 

 স িাি িী োগি ঋণ প্র োগ ির েগে ক্ষু দ্র 

উগযােগুগে া low technology trap 

এর মগে েী ঘ ভ স ময় িগ ে র্া গক েগে কানিি 

মজুনরন র্নিক ক ম ভস ংস্থ াি সৃ নষ্ট স ম্ভি হয়িা 

 ব্যিস্থ ািিা ও িনরচ্ ােিা পৃর্ ক ি া র্াকা । 

 ঋগণর িহনিে বৃ নিগি ব্যাং ক ি া অন্য ক্ষকাি 

প্র নিষ্ঠ াি হগি আ নর্ ভক স ংস্থাি ি া র্াকা; 

  ক্ষু দ্র উ গযাি ার উৎ িানেি ি গ ণ্য র মাগিান্ন য়ি ও 
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িাজারজািকর গণ ি য ভাপ্ত স হ ায়ি ার অ র্াি। 

Opportunity (স ম্ভািি া) 

 প্র ানন্তক িয ভাগয় অন্ত র্ভ ভন িমূ েক অর্ ভি ী নি গি 

অংশগ্রহণ বৃ নি 

 অনধক ির জিগোষ্ঠ ী গক স মিাগয়র মােগ ম 

অর্ ভন ি নি ক ক ম ভক াগন্ড অন্ত র্ভ ভি ক র া স ম্ভি 

 জামািি োো ি ে ঋণ প্র োি 

 কৃনষ ও অকৃনষ োগি উৎ িা িেিী েিা বৃ নিগি 

স হায়ক র্ভ নমকা ি ােি  

 এস এমই োগি উগ যািা বি রী র মােগ ম 

ক ম ভস ংস্থ াগি র সুগযাে সৃনষ্ট। 

 চ্ো সুগে ব্যাংক ঋণ ো োই স নমনির অর্ ভা য়গি 

ক্ষস িা প্র নিষ্ঠ ্ ি েগে ক্ষিাো 

 ক্ষু দ্রঋণোিক ারী স মিা য় স নমনির আনর্ ভক 

িনরগষি া িহুমুেী কর ণ  

 স মিাগয়র মােগ ম স্থ ািী য় ি য ভাগয় ক ম ভস ংস্থ াগি র 

সুগযাে সৃনষ্ট ও উগযা িা বি রী 

 িার ী র েমিায় গি স রাস নর র্ভনম কা িােি;  

 

Threat (ঝ ুঁনক) 

 ঋগণর উ চ্চ সুগের হার 

 অনুৎ িা েিশ ী ে োগি নিনি গয় াে 

 একই ব্য নির একানধক প্র নিষ্ঠ াি ক্ষর্গক ঋণ গ্রহণ 

 ক্ষয উ গেগে ঋণ ক্ষি য়া হয় ক্ষস উগেগশ ি া ব্যি হার 

ি া ক র া 

 ক্ষেোন ি ঋণ আ োগ য় স মি ায় আইি ও নিনধ গি 

স্পষ্ট নি নধ নিধ াগির অ নুিনস্থ নি; 

 স মিায় স নম নিগক ক্ষকাি ািী আইগির আওি ায় 

নিগিচ্িা ক র া। 

 স মিাগয় ক্ষ িশ াোনর গত্ব র অ নুিনস্থ নি 

 ক্ষু দ্রঋগণর ক্ষস িার বি ন চ্েয হীি িা 

 প ুঁনজ স ংগ্র গহ মাোনি নরি মুিা ো প্র ে াি 

 িগকে ব্যাং নকং । মা ঠকম ীরা অগিক স ময় 

হােিাোে নহসাি িিনি ি া র্াকার সুগযাগে 

আোয়কৃি অর্ ভ স নম নিগি জমা কগরি া এি ং 

অগিক ক্ষেগে অর্ ভ আত্মসাৎ ক গ র িান েগয় যায় 

 স মিায় স ি গক ভ ক্ষি নিিাচ্ক ধার ণা 

 স েস্যগের আম ািি নিগ য় নিগে াঁ জ/িানেগ য় যাওয় া 

 স মিাগয়র স েস্য ব্যিী ি অস ে স্য হগি আ মািি 

স ংগ্রহ ও নিন র্ন্ন হাগর ঋণ প্র ে া ি 

 মািি সৃষ্ট ও প্র াকৃনিক দূগয ভাগে েনিগ্রস্তগ ের জন্য 

আনর্ ভক ও কানরে নর স হায়িার অর্াি; 

 আনর্ ভক ঝ ুঁনক ও ক্ষেকস ন হিা ন িগিচ্িা কগর অনি 

েনরদ্র ও দূগয ভাে প্র ি ণ এে া কায় কাজ কর ার 

অিাগ্রহ; 

 ক্ষু দ্রঋণ প্র নিষ্ঠ াি গুগোর নিগজ গের মগে অস ম 

প্র নিগযানেি ার েগে মাগ ঠ অ গ র্ ভর স রির াহ বৃ নি 

হয় ও অ িচ্ য় হয় অ নুৎ িােিশ ী ে োগি ব্য য় হগে 

মুদ্রাস্ফীনির সৃনষ্ট হগি িা নর । 
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৪.০ সানি ভক িয ভগ ি েণ 

নি ধ ভানর ি প্রশ্নমাোর মােগম প্রাপ্ত ির্থ্ এি ং েগ িষণা েে কর্ত ভক গৃহীি KII, FGD ও ক্ষসগ কন্ডার ী উৎস হগি প্রাপ্ত 

ি র্থ্ িয ভাগে াচ্ি া পূি ভক িয ভগ িেণ সমূ হ নিম্নরুি: 

 েগ িষণায় প্রাপ্ত ি র্থ্ নিগিষণ কগর ক্ষেো যায় জর ীগি অংশগ্র হণকারী সমিায় ী সেগস্যর অনধকাংগশরই 

িয় স ৩৬ ক্ষর্গক ৪৫ এ র মগে এিং অনধকাংশই ক্ষমাোমুটি নশনেি (প্রাইমানর ও মােনমক িাশ) । 

েগ িষণায় অংশগ্র হণকারীর িনরিারগু গো একক উিাজ ভি কার ীর উির নির্ ভর শীে । অনধকাংগশর প্রধাি ক্ষিশা 

ব্যিসা। িগি অগ িগকই এ ক্ষিশার িাশািানশ কৃনষ কাগজ ও চ্াকুনরগি নিযুি রগয়গেি। অনধকাংশ সমিায় ী 

সেস্যগের মার্ানিছু মানসক আয় ৫,০০ ০ ক্ষর্গক ২৫,০০০ োকার মগে । িগি ২৫,০ ০০ োকার উগর্ধ্ ভ 

উিাজ ভি কার ী সমিায় ীর সংখ্যাও কম িয় । ঋণ গ্র হীিাগের ি র্থ্ নিগিষণ কগর ক্ষেো ক্ষেগে অনধকাংশই ঋণ 

নিগয় ক্ষু দ্র ব্যিসা ও কৃনষ োগি ব্যিহার কগর গেি ।  

  

 জর ীগি অংশগ্রহণকারীেগণ র মােগম ক্ষু দ্রঋণোিকারী সমিায় সনমনির সাংেঠনিক অিস্থ া িয ভগ ি েণ কগর 

ক্ষেো যায় অনধকাংশ সনমনিগি নি ি ভানচ্ি ব্যিস্থ ািিা কনমটি রগয় গে যাগের ি ে অংশই নিয় নমি মানসক 

সর্া কগর র্াগক । এ সকে সনমনির িাগ ম ক্ষমাোমুটি স্থ াির সিনি (জনম, পকুর, িাোি) রগয় গে। 

অনধকাংশ সনমনিরই সমিায় অনধেপ্তর কর্ত ভক নিয় নমি িাৎসনরক িীনরো সিানেি হয়। ক্ষি নশরর্াে 

সমিায় সনমনির ব্যাংক এ কাউন্ট র্াকগেও প্রনি ১০ টি সনমনির মগে ১ টি সমিায় সনমনির ক্ষকাি ব্যাংক 

এ কাউন্ট ক্ষ ি ই। এে াোও সনমনির ঋণ আোয় ও নিিরণ সংি ান্ত নহসাি সংরেণ করা হয় োিািগের 

মােগম। সেেওয়যা র এ র ব্যিহার খ ি ই কম িাশািানশ ঋণ আোয় ও নিিরণ কায ভি ম মনিেনরং এ র জ ন্য 

শনিশােী ক্ষকাি মনিেনরং টুে ক্ষিই। 

 

 

 ক্ষু দ্রঋণোিকারী সমিায় সনমনিগুগো মু ে ি িাগের সেস্যগের ঋণ সহায় িার িাশািানশ প্রনশেণ ও 

কানরেনর/ব্যিসানয় ক ির ামশ ভ নেগয় সহায় িা প্রোি কগর র্াগকি। িগি ি া খ ি ক্ষিশী ি য়। ক্ষিনশরর্াে 

সনমনি ঋণ নিিরণ ব্যিীি ক্ষিমি ক্ষকাি সহায় িা প্রোি কগরি া। ঋগণ র অ র্ ভ সিব্যিহাগ র র ক্ষেগে 

প্রগয় াজি ীয় সামর্থ্ ভ সৃনষ্টর জন্য ক্ষযসকে প্রনশেণ েরকার ি া সাধার ণি সেস্যেণ িাি ি া। নকছু নকছু ক্ষেগে 

নিয় ন্ত্রিকারী সংস্থ া নহগসগ ি সমিায় অনধেপ্তর প্রনশেণ সহায় িা প্রোি কগর র্াগক যা িয ভাপ্ত ি য়। সনমনির 

কাে ক্ষর্গক সেস্যেণ ঋণ সহয় িা িাশািনশ প্রনশেণ, উিকরণ ইিযানে িািে সহায় িা আশা কগর র্াগকি ।  

 

 িণ্য উৎিােি ও িাজারজািকরগণ প্রনশেণে ব্ধ জ্ঞাি গু রু ত্ব পূণ ভ র্ভনমকা রাগ ে। জরীগি অংশগ্র হণকারী 

অনধকাংশ সমিায় ী আয় িধ ভক োগি প্রনশেণ সহায়িা অপ্রতুে িগে জানি গয় গেি। দু ই-র্তনিয় াংশ সেস্য 



74 

 

িগ েগেি িারা ঋগণর অ র্ ভ ব্যিহাগ রর জন্য ক্ষকাি প্রকার প্রনশেণ িািনি। সমিায় অনধেপ্তর সমিায় ীগের 

জ ন্য আয় ি ধ ভক প্রনশেগণর আগয় াজি কগর র্াকগেও সগি ভাচ্চ মুিাে া নিনিি করার জ ন্য ি া িয ভাপ্ত ি য়। 

আগর া আধু নিক প্রনশেণ আগয় াজি করা প্রগয় াজি । সমিায় অনধেপ্তগর র িাশািানশ সমিায় সনমনির 

িত্ত্বািধাগি সেস্যগের প্রনশেণ সহায়িার ব্যিস্থ া গ্র হণ করার নিষগয় েগি ষণায় অ ংশগ্র হণকারীেণ মিামি 

ক্ষেি। 

 
 

  েগ িষণায় প্রাপ্ত মিামগি ক্ষেো যায় সমিায় সনমনির কায ভি ম িনরচ্ােি ায় প্রযুনির ব্যিহার খ িই কম 

(ক্ষযমি ঋণ আোয় ও নিিরণ কায ভি ম মনিেনরং, কযাশগেস ট্র ািজাকশি, ক্ষমািাইে োইিানন্সয় াে নসগস্টম 

(এমএেএ স) এর ব্যিহার ইিযানে)।  সমিায় ীেণ আধু নিক প্রযুনির ব্যিহার সিগ ক ভ ক্ষিমি আগ্র হী ি য়।   

 

 ঋণ, প্রযুনি, প্রনশেণ, ির্থ্ ইিয ানে উিাোগি র সুেে গ্র হণ করার জ ন্য নিনিগয় াে প্রগয় াজি । সমিায় 

সনমনিগুগোর িগে যা সম্ভি হয় িা। নিনিগয় াগে র সামর্থ্ ভ সমিায় সনমনি ি া এ র সেস্যগের ক্ষ ি ই। জর ীগি 

অংশগ্র হণকারী সমিায় ী সেস্যগের মগি িয ভাপ্ত িনরমাি ঋগণর ব্যিস্থ া করগি হগি। ক্ষু দ্রঋণোিকারী 

সমিায় সনমনিগুগ োগক সাংেঠনিক ও আনর্ ভকর্াগ ি শনিশােী করা হগে সনমনিগুগো সমিায় ী সেস্যগের 

আর্ ভ-সামানজক অিস্থ ার উন্নয় গি সহায় ক র্ভনমকা িােগি সমর্ ভ হগি অংশগ্র হণকারীেণ মগি কগরি । এ 

ক্ষেগ ে ঋণ সরিরাহকারী প্রনিষ্ঠাি হগি িাগর ক্ষ য ক্ষকাি ব্যাংক অর্িা সমিায় প্রনিষ্ঠাি। িাশািানশ 

িাংে াগেশ সমিায় ব্যাংক অর্ ভ সরির াহকারী প্রনিষ্ঠাগ ি র র্ভনমকা িােি করগি িাগর । সরকার, িাংোগ েশ 

ব্যাংক এিং িাংোগেশ সমিায় ব্যাংক এর এ নিষগয় র্ভনমকা রাোর যগর্ষ্ট সুগযাে রগয়গে । 

 

 েগ িষণায় অংশগ্র হণকারী সমিায় ীগের নিেি ৩ িেগরর ঋণ প্রানপ্তর অনর্জ্ঞিা নিগিষণ কগর ক্ষেো ক্ষে গে 

সি ভনি ম্ন ৪ হাজার োকা ক্ষর্গক শুরু কগর সগ ি ভাচ্চ ৫০ োে িয ভন্ত সনমনিগুগে া ক্ষর্গক ঋণ ক্ষেয় া হগয়গে । ঋগণর 

সুগের হার সি ভনিম্ন ১০% হগি সগ ি ভাচ্চ ২৪% িয ভন্ত এি ং ঋণ িনরগ শাগধর সময় সীমা ৩ মাস ক্ষর্গক সগ ি ভাচ্চ 

১ ০ ি ে র িয ভন্ত। প্রাপ্ত ির্থ্ মগি ক্ষিনশরর্াে সেস্যই ব্যিসার উগেগে সনমনি ক্ষর্গক ঋণ গ্রহণ কগর গেি 

এি ং এগ ের মগে নসংহর্াে ক্ষ য উগে গে ঋণ নিগয় গেি ক্ষ স উগেগে ই ব্যয় কগরগেি িগে মিামি 

নেগয় গেি । িগি অগ িগকই ঋগণর নকছু অংশ নকংিা অগিকগেগ ে ঋগণর সম্পূণ ভ অ র্ ভ গৃ হ ক্ষমর া মি, সন্তাগির 

নশো, নচ্নকৎসা, স্বামীর ব্যিসা এি ং অন্য ঋণ িনরগ শাগধ ব্যয় কগরগে ি। মনহোগের ক্ষেগে ক্ষেো ক্ষে গে 

এ ক-র্তিীয়াংশ মনহোই ঋণ নিগয় নিগ জ ব্যয় কগর িনি িরং িাগের অ র্ ভ অনধকাংশই িাগের স্বামী ব্যয় 

কগরগ েি ।  
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 জর ীগি অংশগ্র হণকারীেগণর স্থ াির অস্থ াির সিে নিগিষণ কগর ক্ষেো যায় িাগের সিে অজ ভগি 

ক্ষু দ্রঋগণর ইনিিাচ্ক প্রর্াি রগয় গে । অ গ ধ ভগ কর ক্ষি নশ সেগস্যর স্থ াির সিে ঋণ গ্র হগণর পূি ভ হগি র্াকগেও 

ঋণ গ্র হগণর পূগ ি ভ এি ং িগর উর্য় সমগয় এ ক র্তি ীয় াংশ অংশগ্রহণ কারীর স্থ াির সিে অ নজ ভি হগয় গে ।  

 

 েগ িষণায় ক্ষেো ক্ষ ে গ ে অন্যান্য প্রনিষ্ঠাি এ র তুেি ায় সমিায় সনমনি ক্ষর্গক ঋণ গ্রহগণর ক্ষেগে সমিায় ীেণ 

ক্ষি নশ স্বােন্দ ক্ষি াধ কগরি কারণ অন্যান্য প্রনিষ্ঠাগির তুেিায় সনমনি হগি দ্রুি িাওয়া যায়, িনরগশাধ 

িি নি সহজ এি ং িি নিেি জটি েিা কম িগি উগেেগযাগ্য সংখ্যক অংশগ্র হণকারী উগে ে কগরগেি 

সমিায় সনমনির ঋগণর সুগের হার ক্ষি নশ এি ং ঋগণর িনরমাি যগর্ষ্ঠ ি য়। 

 

 ঋণ গ্র হণ ও প্রোি এিং ঋগণর ঝ ুঁনক নিগয় প্রাপ্ত ির্থ্ নিগিষণ করা হয়। েোে গে ক্ষেো যায়, 

অংশগ্র হণকারীেণ ঋণ গ্র হগণর ক্ষেগে প্রধাি ঝ ুঁনক নহগসগি ঋগণর উচ্চ সুগের হার, ঋণ গ্রহগণর জ ন্য 

জানমি োর ি া িাওয় া এিং ক্ষয ক্ষট্র গি ঋণ ক্ষেয়া হগে ক্ষস সিগ ক ভ সঠিক জ্ঞাি ি া র্াকার কর্া িগেগ েি । 

অন্য নেগক ঋণ প্রোগির ক্ষেগে  প্রধাি ঝ ুঁনক নহগসগি সনমনির ব্যিস্থ ািিা কনমটির সেস্যেণ িগেগ েি 

অগ িক ক্ষেগ েই ঋণ গ্র হীি া এক কাগজ ঋণ নিগয় আগর ক কাগজ ব্যিহার কগর র্াগকি এি ং ঋণ িনরগশাগধ 

অি ীহা র্াগক েগে ঋণ প্রোগির উগেে ব্যহি হয় এি ং ঋণগ্র হীিাগক ঋণ িনরগশাধ করগি নেগয় নহমনসম 

ক্ষেগি হয়।  

 

 েগ িষণা ক্ষর্গক ক্ষেো ক্ষেগ ে ঋণ প্রোিকারী সমিায় সনমনিগুগো অগি ক সময় ঋণ গ্রহীিা নি ি ভাচ্গি র্ভে 

কগর এিং গ্র াহক িয ভাগ য় অগিক সময় ঋগণর অগ র্ ভর অিব্যিহার হয় । ক্ষযমি ঋণগ্র হীিারা ক্ষি নশরর্ােই হয় 

নিম্ননি ি ি া নিিহীি িাই িারা এ ই ঋগণ র অ র্ ভ অগ িক সময় ক্ষমৌনেক চ্ানহো ক্ষমোগি ব্যিহার কগর ক্ষে গে 

আিার একই ব্যনির নিকে অগ িক প্রনিষ্ঠাগির ঋণ চ্গে যায় ে গ ে ঋণ িনরগশাধ ি া আোয় কষ্টসাে হগ য় 

িগে এি ং নিম্ন আগয় র মানুষ ঋণ চ্গি আিি হগয় িগে । এে াোও ক্ষেো ক্ষেগ ে সঠিক ঋণ গ্র হীিা নি ি ভাচ্ি 

ও নিনিগয় ােগ যাগ্য ব্যিসা ও উগযাে গক ক্ষকে কগর উিযুি অ র্ ভায় ি ি া করার েগে অগ িক সময় এ অ র্ ভ 

অনুৎিােিশীে োগি ব্যয় হয় েগে ঋণ কায ভিগ মর মূে উগেে ব্যহি হয় এি ং কানিি েোেে িাওয় া 

যায়ি া। 

 

 ঋণ িনরগশাধ িি নি সংি ান্ত প্রাপ্ত ির্থ্ িয ভাগে াচ্ি া কগর ক্ষেো ক্ষেগে ক্ষি নশরর্াে ক্ষেগ ে িানে িানে নেগয় 

ঋণ এর নকনস্ত আোয় করা হয় িাশািানশ সেস্যরা নিগজ নেগয় নকনস্ত জমা নেগয় আগসি । ব্যাংক ি া 

ক্ষমািাইে োইিানন্সয় াে নসগস্টম ব্যিহার কগর ঋণ িনরগশাগধ র হার খ িই িেন্য এি ং এ টি িাগের িেগন্দর  
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ঋণ িনরগশাধ প্রনিয় া ি য়। ক্ষিনশরর্াে সেগস্যর িেগন্দর শীগ ষ ভ রগয় গে সনমনি কর্ত ভক িানে িানে নেগয় 

ঋগণর অ র্ ভ আোয় । এোোও সনমনি কর্ত ভক ঋণ নিিরণ ও আোগয় র নহসাি ম্যানুয় াে িি নিগি োিািগের 

মােগম সংরেণ করা হয়। সেেওয়যাগ রর ব্যিহার খ ি কম। এ ক্ষর্গক প্রিীয় মাি হয় প্রযুনি সিগ ক ভ 

অজ্ঞিা এি ং প্রযুনির সীনমি ব্যিহাগর র কারগণ সমিায় ীেণ এ প্রনিয় ায় ক্ষেিগেগি স্বােন্দযগ িাধ কগরি ি া ।  

 

 েগ িষণায় প্রাপ্ত ির্থ্ মগি অনধকাংশ সমিায় সনমনি ঋণ গ্র হণ ও িনরগ শাগধ নেনেি চুনিিে অনুসরণ 

করগে ও ঋণ আোয় ও নিিরণ সংি ান্ত সনমনির ক্ষকাি সু নি নে ভষ্ট ঋণ িীনিমাো ক্ষিই। 

 

 সনমনি কর্ত ভক ঋণ নিিরণ ও আোগয় র ির্থ্ নিগিষণ কগর ক্ষেো ক্ষেগে ৯৫% সনমনি সেস্যগের জমাকৃি 

ক্ষশয় ার ও সঞ্চয়  আমািি ক্ষর্গক ঋণ প্রোি কগর র্াগক । এোোও সনমনির নিজস্ব িহনিে ক্ষর্গকও ঋণ 

প্রোি করা হয় । ঋগণর নকনস্ত আোগয় র হার র্াে । এোোও জরীগি অংশগ্রহণকারী সনমনিগুগোর নিেি ৩ 

ি ে গ র র নিে মুি াো িয ভাগে াচ্ি া কগর ক্ষেো যায় প্রনিিেরই মুি াোর িনরমাি বৃ নি িাগে যা সনমনির 

কায ভি গ মর সেে িা নিগ ে ভশ কগর ।  

 

 েগ িষণায় ক্ষু দ্রঋণোিকারী সমিায় সনমনিগুগে ার সমস্যা এি ং সমাধাগি করণীয় নিষগয় প্রাপ্ত মিামি 

নিগিষণ কগর ক্ষেো যায় অংশগ্রহণ কারীেণ িহনিে স্বল্পিা, জামািি/সিনি মে ভগ েজ ক্ষেওয় া, ঋগণর 

কঠিি শি ভািে ী, ব্যাংক নহসাগির নিিরীগি ব্লযাংক ক্ষচ্ক গ্রহণ, উচ্চ সুগের হার, সঠিক ঋণ গ্রহীিা নি ি ভাচ্ি 

ি া করা, ঋগণর অ র্ ভ নি ধ ভানরি োগি নিনিগয় াে ি া হওয়া ক্ষ ক সমস্যা নহগসগি নচ্নিি কগর গেি । ি নণ ভি 

এসকে সমস্যা সমাধাগ ির জন্য  সনমনি কর্ত ভক সেস্যগের ক্ষশয় ার/সঞ্চয় আোয় নিনিিকরণ ও সঞ্চগয়র 

নিিরীগি ঋণ প্রোি, কঠিি শি ভাি ে ী সহজ করা, ব্লযাংক ক্ষচ্ক গ্র হণ িনরহার, ক্ষ য কাগজ ঋণ ক্ষেওয় া হগয়গে 

ক্ষ স কাগজ ই ঋগণর অ র্ ভ ব্যিহার নিনিি করা, ঋণ প্রোগির পূগ ি ভ ঋণ গ্র হীিার প্রস্তানিি প্রকল্প িনর েশ ভি সহ 

ঋণ প্রোগণর ির নি নে ভষ্ট ক্ষময় াে অন্তর ব্যিসা/প্রকগল্পর কায ভি ম িনর েশ ভি,  এি ং উচ্চ সুগের হার কমাগিার 

নিষগয় অংশগ্র হণকারীেণ সুিানরশ কগরি । 

 

 সমিায় সনমনি হগি প্রেি ঋণ সঠিক ও কায ভকর র্াগ ি ব্যিহাগর র ক্ষ েগ ে নকছু গুরুত্বপূণ ভ িেগেি গ্র হুগণ র 

নিষগয় েগিষণায় মিামি প্রোি করা হগয় গে। ক্ষযমি, জানমিোরগক জি ািনেনহিার আওিায় নিগয় আসা, 

ঋগণর নকনস্ত িনরগশাগধ ঋণগ্র হীিা সেস্যগক আইিে ির্াগি িাে র্াকার প্রনিধাি সৃনষ্ট এিং সনমনির 

সেস্যগের নিয় নমি প্রনশেণ প্রোি ও উজ্জীিি সর্া করার নিষগয় েগ িষণায় অংশগ্র হণকারীেণ মিামি 



77 

 

ক্ষেি। এ সুিানরশগুগো যর্াযর্র্াগি িাস্তিায়ি করা হগে ঋগণর সঠিক ব্যিহার নিনিি সম্ভি হগি এি ং 

ঋণগ্র হীিা সমিায় ীেণ নিগজ র অিস্থ ার উন্ননি করগ ি িারগি িগে জর ীগি অংশগ্র হণকারীেণ মগি কগরি ।  

 

 জর ীি প্রশ্নমাো এি ং এে নজনি হগি প্রাপ্ত ি র্থ্ অনুযায় ী প্রায় সকে অংশগ্র হণকারী মগি কগরি এোকার 

অ র্ ভনি নি ক উন্ননির ক্ষেগ ে এিং িনরিাগর র সেস্যগের আর্ ভ-সামানজক অিস্থ ার উন্নয় গি ক্ষু দ্রঋণোিকারী 

সমিায় সনমনি ইনিিাচ্ক প্রর্াি ক্ষেেগে । েগিষণা র িমুি া হগি Z-test হগি প্রাপ্ত ি র্থ্ অনুযায় ী 

শিকরা ৮ ০ জগির অনধক সেস্য মগি কগরি ক্ষ য ক্ষুদ্রঋণোিকারী সমিায় সনমনি সেস্যগের অ র্ ভনি নি ক 

উন্নয় গি গুরু ত্ব পূণ ভ র্ভনমকা রাগে। অনধকাংশই আয় বৃ নি, উগযাি া বিরী ও স্বকম ভসংস্থাি সৃনষ্টগি সনমনির 

র্ভনমকার কর্া িগেগ েি । এে াোও ক্ষু দ্রঋণ কায ভি ম সেস্যগের আগয় র উির কী ধরগ ণর প্রর্াি ক্ষেগেগ ে ি া  

নি গিষগণর জ ন্য Paired t-test এ র মােগ ম ঋণ গ্র হগণর পূগ ি ভর এি ং ঋণ গ্র হগণ র িগরর আগয় র 

িার্থ্ ভকয িনরমাি করা হয়। েে ােগ ে ক্ষেো ক্ষে গে ঋণ গ্রহণ এি ং িার সুষ্ঠ ু ব্যিহাগ রর মােগ ম সেস্যগের 

আয় উগেেগযাগ্যর্াগি বৃ নি ক্ষিগয়গে ।  

 

 ঋণ গ্রহগণর মােগম প্রাপ্ত সুেে ও কুেে নিগিষণ কগর ক্ষেো যায় সুেে নহগসগি অংশগ্রহণ কারীেণ আয় 

বৃ নি, স্থ ায় ী সিে বৃ নি এি ং সামানজক ময ভাো বৃ নির কর্া িগ েগেি এিং ক্ষু দ্রঋগণর কুেে নহগসগ ি ঋণ 

নি র্ ভর ি া বৃ নি র কর্া িগেগ েি । এে াোও অনধকাংশ অংশগ্রহণ কারী মগি কগরি উগযািা সৃনষ্ট এিং 

স্বকম ভসংস্থ াি সৃনষ্টগি সনমনি গু রুত্ব পূণ ভ র্ভনমকা িােি কগর । অ র্ ভাৎ েগি ষণায় প্রাপ্ত মিামি অনুযায় ী 

সমিায় ীগের আর্ ভ-সামানজক অিস্থ ার উন্নয় গি ক্ষু দ্রঋণোিকারী সমিায় সনমনি  গু রুত্বপূণ ভ র্ভনমকা িােি 

কগর ।  

 

 েগ িষণায় প্রাপ্ত ির্থ্ মগি মনহো ঋণ গ্র হীিার িানরিানরক ও সামানজক ময ভাো বৃ নি ক্ষিগয় গে, িনরিাগর র 

অ র্ ভনি নি ক কম ভকাগ ন্ড ি া গু রুত্ব পূণ ভ নিষগয় নসি ান্ত গ্র হগণ র েমিা বৃ নি ক্ষিগয় গে। ক্ষু দ্র উগযাি া নহগসগি 

িার ীগের অংশগ্র হণ উগে েগযাগ্যহাগর বৃ নি িাগে । অ র্ ভাৎ িার ীর েমিায়গি সমিায় সনমনির ক্ষু দ্রঋণ 

কায ভি ম গু রুত্ব পূণ ভ র্ভনমকা িােি কগর । 

 

 অ ন্তর্ভ ভনি মূে ক অ র্ ভি ীনি গি ক্ষু দ্রঋণোিকারী সমিায় সনমনির র্ভনমকা আরও সম্প্রসারণ ও সমিায় ীগের 

আর্ ভ-সামানজক অিস্থ ার উন্নয়গি এসকে সনমনির ইনিিাচ্ক প্রর্াি বৃ নি র জন্য সনমনিগুগ োগক শনিশােী 

করা প্রগয় াজি। ক্ষসগ প্রনেগি অংশগ্র হণকারীেণ সনমনির ক্ষশয়ার, সঞ্চয় ও সেস্য সংখ্যা বৃ নি, নি নে ভষ্ট নিষগয় 

প্রনশেণ প্রোি, সনমনির নহসাি িি নি আধু নিকায় ি, সনমনির জন্য প্রকল্প গ্র হণ এিং সনমনি হগি 
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সেস্যগের জ ন্য আয় িধ ভক কম ভসূ চ্ী/প্রকল্প গ্রহণ, সু নি নে ভষ্ট ঋণ িীনিমাো প্রণয় ি, িাংোগেশ ব্যাংক কর্ত ভক 

স্বল্প সুগে ঋণ সহায়িা প্রোি এি ং সনমনিগক আইিেি সহায় িা প্রোগি র সুিানরশ কগরগেি । 

 

 ক্ষু দ্রঋণ ক্ষসিার সাগর্ ঋণগ্রহীিার অনর্জ্ঞিা অনুযায় ী িাগের সন্তুনষ্টর মাো নিগ িষণ কগর ক্ষেো যায় 

ক্ষি নশরর্াে অংশগ্রহণকারী সন্তুনষ্ট প্রকাশ কগর গেি ক্ষযগহতু সনমনি হগি ঋণ নিগয় িারা উিকৃি হগয়গেি। 

নিগশষ কগর ক্ষু দ্র ব্যিসার সাগর্ জনেি সমিায় ীেণ একানধকিার ঋণ নিগয় িাগের ব্যিসা সম্প্রসারণ 

করগি ক্ষিগর গেি । ক্ষু দ্রঋগণর গুরুত্ব অনুধ ািি কগর প্রায় সকগেই মগি কগরি িনরিার/আত্মীয় স্বজি ি া 

প্রনিগিশীগেরগ ক ক্ষু দ্রঋণ ক্ষসিা গ্র হগণ র জ ন্য সুিানরশ করগিি যা িাগের সন্তুনষ্টরই িনহঃপ্রকাশ। 
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৫.০ সুিানরশ 

প্রানন্তক জিগে াষ্ঠীর উন্নয় ি ও োনরদ্ররয নিগমাচ্গি সমিাগয় র মােগম ক্ষুদ্র ঋগণর ব্যািক র্ভনমকা রগয় গে । 

অ ন্তর্ভ ভনি মূে ক অ র্ ভি ীগি গি নিনর্ন্ন ক্ষশ্রনণ ও ক্ষিশার জিগে াষ্ঠীর অনধকির অংশগ্র হণ নিনিিকগল্প সমিাগয়র অিোি 

বৃ নির ক্ষেগ ে নকছু প্রানিষ্ঠানিক দূি ভে ি া, প্রনিিন্ধকিা ও ঝ ুঁনক রগয় গে যা েগ িষণা হগি ক্ষ ি র হগয় এগসগে এি ং 

এি িনিষগয় করণীয় সংি া ন্ত সুিানরশ িাওয় া নেগয় গে যা নিম্ন রূি: 

 সমিায় অনধেপ্তর কর্ত ভক সমনন্বি আমািি, নিনিগয় াে ও ঋণ িীনিমাো প্রণয় িসহ সকে সমিায় সনমনির 

জ ন্য ি া অনুসরণ িােিামূেক করা; 

 ঋগণর সুগের হার ক্ষযৌনিনককরণ;  

 সুগের হার ও মুি াোর সগি ভাচ্চ সীমা নিধ ভার ণ; 

 সমিায় ঋগণর নসনেং অনুযায়ী মে ভগ েজ িি নির প্রচ্েি; 

 সনমনির ঋণ কায ভি ম িনরচ্ােি ার জন্য একটি সমনন্বি একাউনন্টং ও নর গিাটি ভং সেেওয় যা র বিরী ও 

সকে সনমনির জ ন্য ি া ব্যিহার নিনিি করা; 

 ঋণ কায ভি ম িোরনকর জ ন্য শনিশােী মনিেনরং ব্যিস্থ া চ্ালুকরণ;  

 ক্ষ য কাগজ ঋণ ক্ষেয়া হগে ক্ষ স কাগজই ব্যয় হগে নকিা ি া ঋণোিকারী সমিায় সনমনি কর্ত ভক যাচ্াই করা; 

 ঋণ প্রোগির পূগ ি ভ সনমনি কর্ত ভক ঋগণর আগি েিকারীর অন্য ক্ষকাি অিনরগ শানধি প্রানিষ্ঠানিক ঋণ রগয় গে 

নকিা ি া যাচ্াই করা; 

 ঋণ গ্র হগণর উগযে, ঋণ গ্র হীিার আগয়র উৎস ইিযানে নিগিচ্িায় এগি সনমনি কর্ত ভক ঋগণ র নকনস্ত/সানর্ ভস 

চ্াজ ভ/িনরগশাগধ র সময় সীমা নি ধ ভার ণ; 

 ঋণপ্রোিকারী সমিায় সনমনির ব্যিস্থ ািিা ও িনরচ্ােিার জ ন্য স্মাে ভ প্রযুনির ব্যিহার নিনিিকরণ এিং 

সঠিক ঋণ গ্রহীিা নিি ভাচ্ি, ঋগণ র অ র্ ভ প্রোি, ঋগণর অ র্ ভ ব্যিহার, নকনস্ত িনরগশাধ িি নি প্রযুনি নি র্ ভর 

করা; 

 সমিায় সনমনি কর্ত ভক প্রেি ঋগণর অ র্ ভ আয় িধ ভক োগি নিনিগয় াে নিনিি করা; 

 সমিায় অনধেপ্তর কর্ত ভক সুষ্ঠ ুআইি ও  র্ারসাম্যপূণ ভ নিয়ন্ত্রণ ব্যিস্থ া বিরীর মােগম ক্ষুদ্রঋণপ্রোিকারী 

সমিায় সনমনিগুগ োর স্বেিা, নস্থনিশীেিা ও সেস্যগের সুরো নিনিি করা এিং এ োগি আনর্ ভক 

অনিয় ম ও অসম প্রনিগযানেিা ক্ষর াধ করা; 
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 ঋণ িনরচ্ােি াকারী সমিায় সনমনির ব্যিস্থ ািিার সাগর্ জনেি সেস্যগের জন্য নিয় নমি নিগশষানয় ি 

প্রনশেণ এি ং ঋণ প্রোগি র ক্ষেগে ঋণগ্র হীিার জ ন্য ক্ষট্রিনর্নিক ও ভ্রাম্যমাি প্রনশেগণ র ব্যিস্থ া গ্র হণ; 

 অ ন্তর্ভ ভনি মূে ক অ র্ ভি ীনি গ ি প্রানন্তক জিগে াষ্ঠীর অংশগ্রহণ বৃ নি কর জ ন্য সমিায় নর্নিক প্রকল্প গ্র হণ; 

 িাংে াগেশ ব্যাংক, িেনসনে ব্যাংক,নিগকএসএে সহ  ক্ষেনশ নিগেনশ উন্নয় ি সংস্থ া হগি ক্ষু দ্রঋণ 

নিিরণ কারী সমিায় সনমনির জন্য সহজ শগ ি ভ মূেধ ি সরিরাহ নিনিি করা; 

 সমিায় সনমনিগক অ র্ ভায় গি র নিনমগি সমিায় ব্যাংকগক শনিশােীকরণ ও সেমিা বৃ নি; 

 সমিায় অনধেপ্তগরর নিয়ন্ত্রগণ আমািি সুরো িহনিে েঠি কগর উি িহনিে হগি সনমনিগ ক চ্ানহি 

মূে ধি সরির াগহর ব্যিস্থ া করা; 

 একক ব্যনি সেস্য কর্ত ভক ক্ষুদ্র ঋগণর অ র্ ভ িারা স্বীয় অিস্থার উন্নয়গি র সুগযাে সীনমি নিধ ায় সনমনির 

সেস্যগের মে ক্ষর্গক গ্রু ি বিরী কগর স্থ ািীয় চ্ানহোর নর্নিগি িাগেরগক ক্ষযৌর্ ব্যিসা িনরচ্ােি ার 

উগে গে ঋণ নিিরণ । অ র্ ভাৎ মাইগি া ক্ষি নি টিং এর িনর ি গি ভ মাইগি া োইন্যানন্সং এর ব্যিস্থ া গ্র হণ; 

 ঋণ আোগয় আইিী সহায় িা প্রোি ও নি সপে মামো উৎসানহিকরণ; 

 ঋণ প্রোগি প্রাকৃনিক দূগ য ভাে ও মৃতু য ঝ ুঁনক নিগি চ্িা করা; 

 ি ে ে িহনিে উিৃি রগয়গে এমি সমিায় সনমনিসমূহ হগি ি ে ে িহনিে ঘােনি রগয়গে এমি সনমনিসমূগহ 

স্বল্প সানর্ ভস চ্াগ জ ভ কে মানি সরির াহ করা; 

 ঋণ গ্র হীিাগক িাঁর সঞ্চগয় র ৪০ এ র িনর ি গি ভ ৮ ০ ি া ১০ ০ গু ণ ঋণ ক্ষেয়ার ব্যিস্থ া করা;  

 সঞ্চগ য়র নিিরীগি িােিামূেকর্াগি নি ধ ভানরি হাগর িারল্য সংরেণ; 

 সংরনেি িহনিে েঠি; 

 উিগজ ো িয ভাগয় স্বল্পসুগে ঘূণ ভায় মাি িহনিে ক্ষেয়া; 

 ঋগণর িহনিে বৃ নি র জ ন্য সরকার, ব্যাংক ি া অ র্ ভ সরিরাহকারী প্রনিষ্ঠাি হগি আনর্ ভক সংস্থ াি 

  নেিেীয় চুনি (ব্যাংক, সনমনি ও সরকার) কগর সনমনিগক ঋণ ক্ষেয়া;  

 ক্ষু দ্রঋণোিকারী সমিায় সনমনির েেিা বৃ নি ও প্রযুনি ব্যিহার কগর িনরচ্ােিা ব্যয় হ্র াস; 

 ক্ষু দ্রঋণোিকারী সমিায় সনমনির আনর্ ভক িনরগষিা িহুমুেীকরণ; 

 সমিায় সনমনির সুনিধা তুগে ধগর প্রচ্ারণা বৃ নি করা; 

 ঋণগ্র হীিার আর্ ভ-সামানজক অিস্থ ার িনরি ি ভগি র নিষগয় নিনরওনি কযাে মূল্যায় ি; 

 সকে ঋণ প্রোিকারী সমিায় সনমনির িারের গমন্স অনি ে নিনিি করা; 
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 ক্ষু দ্রঋণোিকারী সমিায় সনমনি কর্ত ভক সাধারণ মানুগষর িহনিে িেরুগির নিষগয় সমিায় সনমনি আইি 

ও নিনধর প্রগয় াে নিনিি করা; 

 ক্ষু দ্রঋণোিকারী সমিায় সনমনির ক্ষেগে নিি ন্ধি প্রোি প্রনি য় া অনধকির গুরুগত্বর সাগর্ নিগি চ্িা করা 

যাগি র্ভ ুঁইগ ে াে স্বার্ ভাগ ন্বষী সমিায় সনমনি ে গ ে উঠগি ি া িাগর; 

 সনমনির কযাোেনর পি নি ভন্য াসকর গ ণ র মােগ ম একই কম ভ এে াকায় একই কযাোেনরর একানধক সনমনির 

মগে অশুর্ প্রনিগ যানেিা ি ন্ধ করা। 

৬.০ উিসংহার 

 িনরগশগষ িে া যায় ক্ষেগশর নিপে জি গে াষ্ঠীর আর্ ভ-সামানজক অিস্থ ার উন্নয় ি, উগযািা বিরী ও কম ভসংস্থ াি সৃনষ্ট, 

োনরদ্রয নিগমাচ্ি এি ং সগ ি ভািনর অ ন্তর্ভ ভনিমূ ে ক অ র্ ভি ীনি গি নিনর্ন্ন ক্ষিশার, ধ ম ভ, ি ণ ভ, িয় স নি নি ভগ শগ ষ সকে স্তগর র 

জি েগণ র অংশগ্র হণ নিনিিকগল্প সরকাগরর উন্নয় ি িীনি ও িনরকল্পিার অংশ নহগসগি ক্ষু দ্রঋণোিকারী সমিায় 

সনমনিগুগো উগে েগযাগ্য র্ভনমকা িােি কগর আসগে । স্বল্প আগয়র মানুষগেরগক অর্ ভনি নি ক ও সামানজকর্াগি 

েমিায়গি র ক্ষেগে ক্ষু দ্রঋণোিকারী প্রনিষ্ঠাি একটি শনিশােী হানিয় ার নহগসগ ি প্রনিনষ্ঠি এি ং প্রানন্তক িয ভাগ য় 

সাধারণ উগযািাগ ের প্রগয় াজি অ নুযায় ী নস্থনিশীে ও সহজ ের্য অ র্ ভ প্রিাগ হর মােগম অ র্ ভনি নি ক প্রবৃ নি অজ ভগ ি 

ক্ষু দ্রঋণোিকারী প্রনিষ্ঠািসমূগ হর ইনিিাচ্ক র্ভনমকা অ ি স্বীকায ভ। েগ িষণায় প্রাপ্ত েে ােগে ক্ষেো ক্ষেগে 

ক্ষু দ্রঋণোিকারী সমিায় সনমনির মােগ ম ঋণগ্র হীিা সেস্যগের ক্ষশয় ার,সঞ্চয়, আয় ও নিনিগয় াে ি মান্বগয় িােগি 

র্াগক এিং ঋগণর অ গ র্ ভর সঠিক নিনিগয় াগে র মােগম ঋণগ্রহীিার ব্যিসা প্রসানরি হয়, প ুঁনজ বৃ নি িায়, ঋণগ্রহীিার 

োনরদ্রয দুর হয় এিং েনরদ্র ও স্বল্পপ ুঁনজ র মানুগষরা ক্ষোে ক্ষোে উগযািায় িনরণি হয়।  িগ ি এ েগিষণা হগি প্রাপ্ত 

েে ােগ ে অ ন্তর্ভ ভনি মূ ে ক অ র্ ভি ীনিগি ক্ষু দ্রঋণোিকারী সমিায় সনমনির শনিশােী র্ভনমকা িােগি র ক্ষেগে নকছু 

চ্যাগে ি নচ্নিি করা হগয়গে এিং করণ ীয় নিষগয় সুিানরশ করা হগয় গে। প্রাপ্ত সুিানরশ অনুযায় ী প্রগয় াজি ীয় 

িেগেি, সংস্কার, কম ভসূ নচ্, প্রকল্প গ্র হণ ও িাস্তিায় ি করা হগে সমিায় ীগের আর্ ভ-সামানজক অিস্থ ার উন্নয় গির 

িাশািানশ ক্ষু দ্রঋণোিকারী সমিায় সনমনিগুগে া ক্ষেগশর সামনগ্রক অ র্ ভি ীনি গ ি অনধকির ইনিিাচ্ক র্ভনমকা রােগি 

সেম হগি । 
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িনরনশষ্ট-১ 

ব েিচ্য় গি র নর্নিগি নি ি ভানচ্ি উিগজ োর িানেকা 

 

নির্াগে র 

িাম 

ক্ষজ োর িাম উিগজ োর িাম  নি ি ভানচ্ি সনমনির 

সংখ্যা 

রাজ শাহী জয় পরহাে আগেে পে ১ টি 

  িাঁচ্নিনি ১ টি 

  জয় পরহাে সের ১ টি 

 িওোঁ  িেেোেী ১ টি 

  মান্দা ১ টি 

   িওোঁ সের ১ টি 

 নসরাজে ি রায় েি ১ টি 

  উোিাো ১ টি 

  সের ১ টি 

 চ্ াঁিাইিি ািেি সের ১ টি 

  িাগ চ্াে ১ টি 

  নশিেি ১ টি 

 িািিা সের ১ টি 

  ইশ্বরেী ১ টি 

  সুজ ািের ১ টি 

 িগু ো কাহালু ১ টি 

  সের ১ টি 

  আেমনেঘী ১ টি 

 িাগ োর িাোনিিাো ১ টি 

  সের ১ টি 

  োে পর ১ টি 

 রাজ শাহী িাঘা ১ টি 
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নির্াগে র 

িাম 

ক্ষজ োর িাম উিগজ োর িাম  নি ি ভানচ্ি সনমনির 

সংখ্যা 

  সের ১ টি 

  ক্ষি ায় ােমার ী ১ টি 

 ক্ষমাে                                                         ২৪ টি 

 

 

নির্াগে র 

িাম 

ক্ষজ োর িাম উিগজ োর িাম নি ি ভানচ্ি সনমনির 

সংখ্যা 

িনরশাে িনরশাে ক্ষে ৌরিেী ১ টি 

  িাগ করেি ১ টি 

  মুে ােী ১ টি 

  সের ৩ টি 

  ক্ষমগ হনন্দেি ১ টি 

  নহজে া ১ টি 

  িাি ারীিাো ২টি 

  উনজর পর ৩ টি 

  আনেেঝো ১ টি 

 িটু য় াোেী কোিো ২টি 

  েে ানচ্িা ২টি 

  েশনমিা ১ টি 

  দুমকী ১ টি 

  িাউেে ২টি 

 নিগরাজ পর কাউোেী ১ টি 

  মঠিানেয়া ১ টি 

  সের ৩ টি 

  ইন্দুরকািী ১ টি 

  র্ান্ডানরয় া ১ টি 



86 

 

  িানজ রপর ১ টি 

  ক্ষি োরািাে ২টি 

 ক্ষর্াে া সের ১ টি 

  ক্ষেৌেিোি ১ টি 

  ক্ষি ারহািউনেি ১ টি 

  িজ মুনেি ১ টি 

  োে গমাহি ১ টি 

  চ্রেয াশি ২টি 

  মিপরা ১ টি 

 ঝে কাঠি সের ২টি 

  রাজ াপর ১ টি 

  িে নেটি ২টি 

  িাে িেী ১ টি 

  ক্ষি িােী ১ টি 

  িামিা ১ টি 

  আমিে ী ১ টি 

 ি র গু ি া িার্রঘাো ২টি 

  সের ৩ টি 

 ক্ষমাে                                                         ৫ ৪ টি 

 

নির্াগে র 

িাম 

ক্ষজ োর িাম উিগজ োর িাম নি ি ভানচ্ি সনমনির 

সংখ্যা 

নসগে ে সুিামে ি সের ১ টি 

  মেি ের ১ টি 

  শাো ১ টি 

 ক্ষমৌে র্ীিাজার সের ১ টি 

  কুোউো ১ টি 

  কমেেি ১ টি 
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 নসগে ে সের ১ টি 

  নিশ্বিার্ ১ টি 

  ক্ষে ািােেি ১ টি 

 হনিেি চুিারুঘাে ১ টি 

  িানিয় াচ্ং ১ টি 

  মাধি পর ১ টি 

 ক্ষমাে                                                          ১ ২টি 

  

 

নির্াগে র 

িাম 

ক্ষজ োর িাম উিগজ োর িাম নি ি ভানচ্ি সনমনির 

সংখ্যা 

রংপর রংপর িীরেি ১ টি 

  সের ১ টি 

 োইিান্ধ া সের ১ টি 

  ক্ষে ানিন্দেি ১ টি 

 কুনেগ্র াম িাগ েশ্বরী ১ টি 

  ফু েি ােী ১ টি 

 নিে োমারী সের ১ টি 

  বসয়েপর ১ টি 

 ন েিাজ পর সের ১ টি 

  ক্ষি াচ্ােি ১ টি 

 ঠাকুরোওঁ সের ১ টি 

  িীরেি ১ টি 

 িঞ্চেে ক্ষি াো ১ টি 

  ক্ষি তুেীয় া ১ টি 

 ক্ষমাে                                                           ১ ৪টি 

 

 

নির্াগে র 

িাম 
ক্ষজ োর িাম উিগজ োর িাম 

নি ি ভানচ্ি সনমনির 

সংখ্যা 



88 

 

চ্ ট্টগ্রাম চ্ ট্টগ্রাম ি িেমুনরং ১ টি 

  িাঁচ্াোইশ ১ টি 

    ক্ষকািয়ােী ১ টি 

   সন্দীি ১ টি 

  কক্সিাজ ার সের ১ টি 

    চ্কনরয় া ১ টি 

    ক্ষিকুয় া ১ টি 

  রাংঙ্গ ামাটি সের ১ টি 

    রাজস্থ েী ১ টি 

    িানিয় ারচ্র ১ টি 

  োেোেনে সের ১ টি 

    মাটি রাংঙ্গা ১ টি 

    িািেনে ১ টি 

  ক্ষ ে ি ী সের ১ টি 

    োে ি র্ভ ুঁয় া ১ টি 

    িরশুরাম ১ টি 

  ক্ষি ায় াোেী সের ১ টি 

    কনিরহাে ১ টি 

    ক্ষকািািীেি ১ টি 

  েেীপর রায় পর ১ টি 

    রামেি ১ টি 

    সের ১ টি 

  কুনমো সের ১ টি 

    ক্ষহামি া ১ টি 

    োকসাম ১ টি 

  মুর ােিে র ১ টি 

  চ্ াঁেপর সের ১ টি 
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    েনরেেি ১ টি 

    শাহরানস্ত ১ টি 

  ব্রাম্মণি ানেয়া িাঞ্চার ামপর ১ টি 

    িি ীিে র ১ টি 

  সের ১ টি 

  ক্ষমাে                                                         ৩ ২ টি  

 

 

নির্াগে র 

িাম 
ক্ষজ োর িাম উিগজ োর িাম 

নি ি ভানচ্ি সনমনির 

সংখ্যা 

ময় মিনসংহ ময় মিনসংহ ক্ষে ৌরীপর ১ টি 

    ফু েি ােীয় া ১ টি 

    হালুয় াঘাে ১ টি 

  ক্ষশরপর সের ১ টি 

    িকো ১ টি 

    িানেি ািােী ১ টি 

 ক্ষি েগকািা সের ১ টি 

  কমোকান্দা ১ টি 

  পূি ভাধ ে া ১ টি 

  জামাে পর সনরষািােী ১ টি 

    মাোরেি ১ টি 

    সের ১ টি 

  ক্ষমাে                                                          ১ ২টি 

 

 

নির্াগে র 

িাম 
ক্ষজ োর িাম উিগজ োর িাম 

নি ি ভানচ্ি সনমনির 

সংখ্যা 

খ েি া খ েি া ডুমুনরয় া ১ টি 
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    ফু েিো ১ টি 

  নেঘনেয় া ১ টি 

   কয়র া ১ টি 

    ক্ষমাগ ট্র ার্ািা ১ টি 

  সািেীরা আশাশুনি ১ টি 

    ক্ষেিহাো ১ টি 

    সের ১ টি 

    োমি ের ১ টি 

  িোইে সের ১ টি 

    ক্ষে াহাোো ১ টি 

    কােীয় া ১ টি 

  ক্ষমগ হরপর সের ১ টি 

    োংনি ১ টি 

    মুনজ িিের ১ টি 

  মাগুরা সের ১ টি 

    ক্ষমাহাম্মেপর ১ টি 

    সানেো ১ টি 

    শ্রী পর ১ টি 

  চুয় াি াঙ্গা সের ১ টি 

    আেমি াঙ্গা ১ টি 

    োমুর হুো ১ টি 

    জীিিিের ১ টি 

  কুনষ্টয়া ক্ষেৌেিাপর ১ টি 

    নমরপর ১ টি 

    কুমার োেী ১ টি 

    সের ১ টি 

  নঝিাই োহ ক্ষকােচ্ােপর ১ টি 
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    ক্ষশৌে কুিা ১ টি 

    কানেে ি ১ টি 

    সের ১ টি 

  িাগ েরহ াে সের ১ টি 

    েনকরহাে ১ টি 

    ক্ষমারেেি ১ টি 

    নচ্িে মারী ১ টি 

  যগশার িাঘািাো ১ টি 

    শাশ ভা ১ টি 

    ক্ষকশিপর ১ টি 

    মনিরামপর ১ টি 

  সের ১ টি 

  ক্ষমাে                                                           ৪০টি 

 

 

নির্াগে র িাম ক্ষজ োর িাম উিগজ োর িাম 

নি ি ভানচ্ি সনমনির 

সংখ্যা 

ঢা কা ঢা কা ধামর াই ১ টি 

    সার্ার ১ টি 

    ক্ষি জোঁও ১ টি 

    সূোপর ১ টি 

    ক্ষকরাি ীেি ১ টি 

  ির ায় িে ি িন্দর ২টি 

    রুিেি ১ টি 

    ক্ষসাি ারোঁও ১ টি 

    সের ১ টি 

  ির নসংে ী সের ১ টি 



92 

 

    মগি াহরেী ১ টি 

    ক্ষি োি ১ টি 

    িোশ ১ টি 

    রায় পরা ১ টি 

  োজ ীপর সের ১ টি 

    কািানসয় া ১ টি 

   কােীেি ১ টি 

    শ্রী পর ১ টি 

    কােীয় ানকর ১ টি 

  মানিকেি নশিাে য় ১ টি 

    নসংোইে ১ টি 

    হনররামপর ১ টি 

    সাটুনরয় া ১ টি 

    সের ১ টি 

  নকগশারেি অষ্টগ্র াম ১ টি 

    িানজি পর ১ টি 

    সের ১ টি 

    নিকেী ১ টি 

   বর্রি ১ টি 

  োঙ্গাইে ঘাোইে ১ টি 

    ক্ষেেগোয়ার ১ টি 

    সনেপর ১ টি 

    র্ভয় াপর ১ টি 

    িাে রপর ১ টি 

  মাে ারীপর নশিচ্র ১ টি 

    কােনকিী ১ টি 

    ি াসর ১ টি 
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    সের ১ টি 

    রাজ ৌর ১ টি 

  শরীয় িপর সের ১ টি 

    জানজ রা ১ টি 

    ক্ষে াসাইরহাে ১ টি 

    িনেয় া ১ টি 

    ি ামুি যা ১ টি 

  রাজ িােী সের ১ টি 

    িরশা ১ টি 

    িানেয় াকানন্দ ১ টি 

    কালুোেী ১ টি 

    ক্ষে ায় ােন্দ ১ টি 

  ক্ষে ািােে ি সের ১ টি 

    ক্ষকােেীিাো ১ টি 

    মকসুেপর ১ টি 

    টু নঙ্গিাো ১ টি 

    কানশয়ি ী ১ টি 

  েনরেপর সের ১ টি 

    ক্ষি ায় ােমার ী ১ টি 

    সাের্া ১ টি 

    সের ১ টি 

    িে রকান্দা ১ টি 

 ক্ষমাে                                                          ৬০ টি 
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িনরনশষ্ট-২ 

সমিায় সনমনির সেগস্যর জন্য 

অ ন্তর্ভ ভনি মূ ে ক অ র্ ভি ীনি গ ি ক্ষুদ্র ঋণোিকারী সমিায় সনমনির র্ভনমকা, চ্যাগে ি ও করণীয় সংি ান্ত েগিষণা 

কায ভি গ ম ির্থ্-উিাি সংগ্রহ নিষয়ক েগ িষণা প্রশ্নমাো । 

 

ক্ষি গমাগ্র ানেক ির্থ্ 

1. িাম: 

2. নেঙ্গ : 

ক) পরুষ  ে) মনহো  ে) অন্যান্য (অনুগ্র হ কগর উগেে করুি ) 

3. িয় স: 

4. ক) ১৮ এর  কম  ে) ১৮-২৫  ে) ২৬-৩ ৫   ঘ) ৩ ৬-৪৫  ঙ) ৪৬-৫ ৫   চ্) ৫৬ এি ং ঊগর্ধ্ ভ 

5. নশোেি ক্ষযাগ্যিা: 

ক) প্রার্নমক স্কুে  ে) মােনমক স্কুে  ে) ক্ষিশােি প্রনশেণ (উগে ে করুি)  

ঘ) কগেজ /নিশ্বনিযােয় ঙ) ক্ষিাষ্টগ্র াজুগয় ে       চ্) ক্ষকাি প্রানিষ্ঠানিক নশো ক্ষি ই 

6. বিিানহক অ িস্থ া: 

ক) নিি ানহি ে) অনিিানহি ে) অন্যান্য (উগে ে করুি ) 

7. ক্ষিশা: 

ক) চ্াকুরীজীিী (উগে ে করুি ) ে) ব্যিসায় ী/স্ব-নিগয় ানজি  ে) চ্াষািাে (কৃনষ/অকৃনষ) ঘ) 

ক্ষি কার ঙ) োে 

ে) অন্যান্য (উগে ে করুি ) 

8. মানসক আয় : (টিক নেি) 

মানসক আয় ঋণ গ্র হগণর  আগে মানসক আয় ঋণ গ্র হগণর  িগর মানসক আয় 

৫,০০০  িা এর  কম   

৫০ ০১ ক্ষর্গক ১০ ০০০   

১ ০০ ০১  ক্ষর্গক ১ ৫০০ ০   

১ ৫০০১  ক্ষর্গক ২০ ০০ ০   

২০ ০ ০০  ক্ষর্গক ২৫০০ ০   

২৫০ ০ এর ঊগর্ধ্ ভ   

 

9. আগয় র উৎস: 

ক) চ্াকুনর ে) ব্যিসা  ে) কৃনষ/অকৃনষ  ে) অন্যান্য (উগে ে করুি ) 

 

10. আিিার স্থ াির অস্থ াির সিগের মগে  নক নক আগে  (উগেে করুি )?  

  

জনম 

(শিাংশ) 

পকুর (শিাংশ) িানে (শিাংশ) িাোি (শিাংশ) ক্ষমনশিানরজ অন্য ান্য (উগে ে করুি) ক্ষযমি 

আসিািিে, োনে, স্বণ ভ 
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11.  ি নমক ১ ০  এ  ি নণ ভি  স্থ াি র  সিে কগ ি  অ নজ ভি  হগয় গ ে 

ক) ঋণ গ্র হগ ণ র পূগি ভ ে) ঋণ গ্র হগণ র  িগ র   ে ) পূগ ি ভ এি ং িগ র 

 

12. নিজ  িামীয় ব্যাংক এয াকাউন্ট আগে নকিা? 

ক) হয াঁ     ে) ি া 

সঞ্চয় ঋণোিকারী সমিায় সনমনির িনরনচ্নি 

13.  সনমনি র  ি াম ও ি ি ভমাি ঠিকাি া.................................................................................. 

14. সে স্য নহগ সগ ি অ ন্তর্ভ ভনি র  ি ানর ে..................................................................... 

15. আিনি  নক সনমনি র  ি ানষ ভক সাধ ার ণ  সর্ায়  ক্ষ যাে োি  কগ র ি? ক) হয াঁ              ে) ি া 

16.  আিনি নক নিয় নমির্াগি নিগজর  ক্ষশয় ার সঞ্চয়  জমা ক্ষেি? 

ক) হয াঁ                    ে) িা  

17. িা হগে ক্ষকি নেগেি িা? উগেে করুি: 

 

18. আিিার সনমনি সেস্যগের জন্য কী ধর গণর  কাজ কগর?  (একানধক উির টিক ক্ষ েয় া যাগি) 

ক) ঋণ /আনর্ ভক সহায় ি া প্রোি ে) প্রনশেণ প্রোি ে) উিকরণ সহায় িা ঘ) অন্যান্য (উগেে 

করুি) 
 

19. সমিায়  সনমনি সেস্য নহগসগি আিনি কীর্াগি  উিকৃি হগয় গে ি? (একানধক উির টিক ক্ষেয়া যাগি) 

ক) ঋণ প্রানপ্ত ে) উিকরণ প্রানপ্ত ে ) প্রনশেণ  ঘ) অন্যান্য (উগে ে করুি ) ঙ) ক্ষকাি উিকার িাইনি 

20.  আিিার সনমনি ক্ষর্গক আিনি কী ধর গণর সহায় িা প্রিযাশা কগরি  (উগে ে করুি)? 

...............................................................................................................................

......... 

ঋণ প্রানপ্তর অনর্জ্ঞিা 

21.  আিনি নিেি ৩  িেগ র কার কাে ক্ষ র্গক ঋণ গ্র হণ কগরগেি? (একানধক উির টিক ক্ষেয়া যাগি) 

ক) মহাজি  ে) ব্যনি ে) আত্ম ীয়  ঘ) সমিায় সনমনি ঙ) অন্যান্য সরকানর েপ্তর  চ্) এিনজ ও ে ) ব্যাংক 

22.  নি ম্ন ি নণ ভি ে গ ক নি েি  ৩ িেগর র ঋগণর ির্থ্  পূরণ করুি 

সাে ঋগণর 

উৎস/প্রনিষ্ঠাগি র 

িাম 

ঋগণর 

িনরমাণ 

ঋগণর 

সুগের 

হার 

ঋণ 

িনরগশাগধর 

ক্ষময় াে 

প্রাপ্ত ঋণ 

িনরগশাধ 

করা 

হগয়গে/হয় নি 

ঋণ 

িনরগশাধ 

িা হগে 

কারণ কী 

ঋণ গ্র হগণর  

উগে ে 

২০ ২১  

 

      

২০ ২২  

 

      

২০ ২৩  

 

      

 

23. ঋণ গ্র হগণর  প্রার্নমক উগেে কী নেে? 

ক) ব্যিসা শুরু ে) নশোে)নচ্নকৎসা/স্বাস্থয ক্ষসিা ঘ) অন্যান্য (উগেে করুি ) 

24.  সি ভগ শষ ঋণ  নি গ য় কী কাগ জ ে ানে গ য় গ েি ?......................................................................... 
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25.  ক্ষয কাগজ ঋণ নিগয়গেি  ক্ষস কাগজ নেগি র কি ঘন্টা ব্যয়  কগরি ?.......................... 

26.  ক্ষ য উগ ে গে  ঋণ নি গয় গ ে ি ক্ষস উগ ে গ ে ঋগ ণ র পগ র া অ র্ ভ ব্যয়  কগ র গে ি ? 

ক) হয াঁ  ে) ি া 

27.  উির িা হগে ঋগণর  ক ি শিাংশ ক্ষ য উগে গশ ঋণ নিগয় গেি ক্ষস উগেগ ে ব্যয় 

কগরগ েি?.............................. 

28.  ঋগ ণ র  অ ি নশষ্ট অ র্ ভ অন্য  ক্ষ কাি  কাগ জ ব্যয়  কগ র গ ে ি ? 

ক) নচ্নকৎসা ে) সন্তাগি র নশো ে) স্বামীর ব্যিসা ঘ) গৃহ ক্ষমর ামি ঙ) অন্য ঋণ িনরগশাধ চ্) অন্য া ন্য  

(উগে ে করুি ) 

29. ক্ষযসি প্রনিষ্ঠাি ক্ষর্গ ক ঋণ  গ্র হণ  কগ র গ েি  ক্ষ স সিগ ক ভ কার কাে  ক্ষ র্গ ক ধ ারণ া ক্ষ িগয় গ েি ? (একানধক উির টিক 

ক্ষেয়া যাগি) 

ক) আত্মীয়  স্বজি  ে) প্রনিগি শী ে) সনমনির অন্য সেস্য ঘ) অন্য সমিায় সনমনির সেস্য 

30.  অন্য ান্য প্রনিষ্ঠাগি র ঋগণ র তুেি ায়  সমিায় সনমনির ঋগণর সুনিধ াগুগো কীকী? (অন্যান্য প্রনিষ্ঠাি ক্ষর্গক ঋণ 

নিগয়  র্াকগে) (একানধক উির টিক ক্ষ েয় া যাগি) 

ক) সু ে/সানর্ ভস চ্াজ ভ কম ে) িি নি েি  জ টিে ি া কম ে ) দ্রুি  িাওয় া যায় ঘ) িনর গ শাধ িি নি সহজ ঙ ) 

অগ ঘানষি ব্যয় ক্ষি ই চ্) ঋগণ র িনরমা ি যগর্ষ্ঠ ে) অন্য ান্য (উগে ে করুি) 

31.  অন্য ান্য প্রনিষ্ঠাগি র ঋগণ র তুেি ায়  সমিায় সনমনির ঋগণর অসুনিধ াগুগো কীকী?(অন্যান্য প্রনিষ্ঠাি ক্ষর্গক ঋণ 

নিগয়  র্াকগে) (একানধক উির টিক ক্ষ েয় া যাগি) 

ক) সু ে/সানর্ ভস চ্াজ ভ ক্ষ ি নশ ে) িি নিেি জটিেি া ক্ষি নশ ে ) সময় মি িাওয় া যায়ি া ঘ) িনরগশাধ  িি নি 

জটি ে ঙ) অগঘানষি ব্যয়  রগয়গে  চ্)ঋগণর িনরমাি যগর্ষ্ঠ িয়  ে) অন্যান্য (উগে ে করুি) 

32. (মনহো ঋণ গ্র হীিার ক্ষেগে ) আিনি নক ঋণ নিগয়  নিগজ ব্যয়  কগরগে ি? 

ক) হয াঁ ে) ি া 

33.  উির  ি া হগে  উি  ঋগ ণ র  অর্ ভ ক্ষ ক ব্যয় কগ র গ ে ? 

ক) স্বামী ে) িনরিাগরর অন্য সেস্য ে)  অন্যান্য (উগে ে করুি) 

 

সঞ্চয় ও ঋণোিকারী সমিায় সনমনিগুগে ার র্ভনমকা 

34. আিনি নক মগি কগরি সঞ্চয় ও ঋণোিকারী সমিায় সনমনি সেস্যগেরঅ র্ ভনি নি ক উন্নয়গ ি  গু রুত্ব পূণ ভ র্ভ নমকা 

রাগ ে? 

ক) হয াঁ ে) ক্ষমাোমুটি ে) ি া 

35. উ ির হযাঁহগে সঞ্চয় ও ঋণোিকারী সমিায় সনমনি সেস্যগের অ র্ ভনি নি ক উন্নয় গি কী র্ভনমকা রাগ ে? 

(একানধক উির টিক ক্ষ েয় া যাগি) 

ক) আয় বৃ নি  ে) উগযাি া বিরী/ স্বকম ভসংস্থ াি  ে) অগন্য র কম ভসংস্থ াি  ঘ) অন্যান্য (উগেে করুি) 

 

36. ঋগ ণ র  অ র্ ভ ব্যিহাগ র র  জ ন্য সুনি ন ে ভষ্ট প্রনশেণ  ক্ষ িগ য় গে ি  নক? 

ক) হয াঁ ে) ি া 

 

ঋণ প্রানপ্ত ও িনরগশাধ 

37. ঋণ  গ্র হগণ র  ক্ষ েগ ে ক্ষ কাি প্রনিি ন্ধকি া/ঝ ুঁনক আগে নকিা? 

ক) হয াঁ ে) িা 
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38. উ ির হয াঁ হগ ে নক ধ র গণ র  প্রনি ি ন্ধকি া/ঝ ুঁনক? (এ কানধ ক উ ির  টি ক ক্ষ েয় া যাগ ি ) 

ক) সুগ ের হার ক্ষি শী ে) নকনস্তর িনরমাণ ক্ষি নশ ে) জানমি োর িা িাওয়া 

ঘ) ঋগ ণর  নিির ীগ ি সিনি মে ভগ ে জ ক্ষি ওয় া  ঙ ) ক্ষয ক্ষট্র গি  ঋণ ক্ষেয় া  হগ ে ক্ষস সিগ ক ভ সঠিক জ্ঞাি 

িা র্াকা চ্) অন্যান্য (উগে ে করুি) 

39. ঋণ িনরগশাগধ র িি নি ক্ষকমি? 

ক) নি গজ  নে গয়  ঋগণ র অ র্ ভ িনর গ শাধ ে) সনমনি ক্ষ র্গক ি ানে ি ানে নেগ য় ঋণ আোয়  ে ) ব্যাংগ কর  

মােগম িনরগশাধ ঘ) িেে/নিকাশ/রগ কে এর  মােগম িনরগশাধ ঙ) েেীয় ক্ষিিা /ব্যনির মােগম চ্) 

অন্য ান্য (উগে ে করুি) 

40. ঋণ িনরগশাগধ র ক্ষেগ ে উিগরর ক্ষকাি প্রনি য় া আিনি িেন্দ 

কগরি ?....................................................... 

41.  ক্ষকাি উৎস ক্ষর্গক ঋগণর  নকনস্ত ও সুে িনরগশাধ কগর ি? 

ক) নিজ  আয়  ক্ষর্গক ে) িনরিার/আত্মীয়  স্বজি ক্ষর্গক ধার কগর ে) অন্য  প্রনি ষ্ঠাি/ব্যনি ক্ষর্গক ঋণ নিগয় 

ঘ) ঋগ ণর  অ র্ ভ নি নিগ য় াগ ে র মাে গ ম প্রাপ্ত আয়  ক্ষ র্গ ক  ঙ ) অন্য ান্য  (উগে ে করুি ) 

42. ঋণ গ্র হণ ও িনরগশাগধ  ক্ষকাি আইি/ নিনধ /িী নিমাো/িি নি/চুনিিে অনুসর ণ কগরি   নকিা? 

ক) হয াঁ                      ে) িা 

43.  উির হয াঁ হগে নক ধ রগণ র আইি/নিনধ/ি ীনিমাো/িি নি /চুনিিে অনুসরণ কগরি উগে ে 

করুি ……… ………… ………… ……… …. 

44. আিনি নক কেগিা একটি প্রনিষ্ঠাি/ব্যনি ক্ষর্গক ঋণ নিগয়  অন্য  প্রনিষ্ঠাগি র/ব্যনির ঋণ িনরগশাধ কগরগ েি? 

ক) হয াঁ  ে) ি া 

45.  ঋগণর  নকনস্ত প্রোি কেগিা ব্যহি হগয় গে  নকিা? 

ক) হয াঁ  ে) ি া 

46. উ ির হয াঁ হগে ক্ষকি (উগে ে 

করুি)?............................................................................................ 

47. ঋণ িনরগশাগধ র ক্ষেগ ে ক্ষকাি সমস্যা হয়  নকিা? 

ক) হয াঁ  ে) ি া 

48. উ ির হয াঁ হগে কী সমস্যা  (উগে ে করুি )? 

..................................................................................... 

49. ঋণ প্রোি ও িনরগ শাধ প্রনিয়া নিয় নমি মনিেনরং করা হয় নকিা? 

ক) হয াঁ ে) িা 

50. হয াঁ হগে কীর্াগি  মনিেনরং করা হয়? 

ক) নিয় নমি নহসাি সংরেণ ে) সেেওয় যার ব্যিহার  ে) অন্যান্য 

সঞ্চয় ঋণোিকারী সমিায় সনমনির প্রর্াি 

51. আিিার মগি ঋণ প্রানপ্তর সু গযাে এে াকার অ র্ ভনি নি ক উন্ননি র  ক্ষ েগ ে / আিি ার িনর ি াগর র  আর্ ভ-সামানজক 

অিস্থ া নক ধর গণ র প্রর্াি ক্ষে গেগ ে? 

ক) ইনিিাচ্কর্াগি ে) ক্ষি নিিাচ্কর্াগি ে) ক্ষকাি প্রর্াি ক্ষি ই ঘ) অনিনিি 

52. আিনি  নক ক্ষ কাি ও সু নি নে ভষ্ট উে াহর ণ  ক্ষ েগ েগ ে ি  ক্ষ যোগ ি  সমিায়  সনমনির ক্ষুদ্র  ঋণ  কায ভি ম আিি ার এে াকার  

অ র্ ভনি নি ক উন্ননি গ ি  অ ি োি  ক্ষ র গ েগ ে  ? অ নুগ্র হ কগ র  ি ণ ভি া করুি।.................................................... 
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ক্ষু দ্রঋগণর প্রর্াি 

53. আিনি ক্ষকািও নিনিি উোহরণ  নেগি  িাগরি কীর্াগি  ক্ষু দ্রঋণ  আিি ার অ র্ ভনি নি ক অ িস্থ া ি া ব্যি সা উন্নি  

কগরগ ে?.........................................................................................................................

.... 

54. ঋণ গ্র হগণর  মােগ ম কীকী সুেে  ক্ষিগয়গেি? (একানধক উির টিক ক্ষ েয় া যাগি) 

ক) ঋগ ণর  অ র্ ভ ব্যি হাগ র র মাে গ ম আয় ক্ষ িগ েগ ে ে) স্থ ায় ী সিে ক্ষ িগ েগ ে ে ) সামানজক েমি া  ও ময ভাো 

ক্ষি গেগে ঙ) নশোর প্র সার  ক্ষ িগেগে  চ্) অন্য ান্য (উগেে করুি) 

55.  ঋণ গ্র হগণ র মােগম প্রাপ্ত কুেে  (যনে র্াগক) উগে ে করুি।  (একানধক উি র টিক ক্ষেয়া যাগি ) 

ক) প্রকৃ ি আয়  কগ ম নে গয় গ ে ে) ঋণ  নি র্ ভরিা ক্ষিগ েগে ে) সামানজক অিস্থ াি দু ি ভে  হগয় গে  ঙ ) স্থ ায় ী সিে 

হ াস ক্ষিগয় গে চ্) অন্য ান্য (উগেে করুি) 

56.  ঋণ  গ্র হগ ণ র পূগ ি ভ এ ি ং ঋণ  গ্রহগ ণ র  িগ র  আিি ার  আর্ ভ-সামানজ ক অ ি স্থ ার   নক ক্ষ কাি  িনর ি ি ভি  হগ য় গ ে ? 

ক) হয াঁ ে) িা 

57.  উির  হয াঁ হগে  নক ধ রগ ণ র িনর ি ি ভি  সানধ ি হগয় গ ে ? (টি ক ন েি ) (এ কানধ ক উির  টি ক ক্ষ েয় া যাগ ি ) 

ক) আয় ক্ষিগ েগে/কগমগে   ে) স্থ ায় ী সিে ক্ষিগেগ ে/কগমগে   ে ) সামানজ ক ময ভাো ক্ষ িগ েগ ে /কগ মগ ে 

 ঘ) িনরিাগর  নশোর প্রসার ক্ষিগেগ ে/কগমগে ঙ) উন্নি নচ্নকৎসা ক্ষসি া ক্ষেয় া সম্ভি হগয় গে/হয় নি চ্) 

ঋণ গ্র স্তিা ক্ষিগ েগে চ্) অন্য ান্য (উগে ে করুি )। 

58.  ঋণ গ্র হগণ র ির আিিার িনরিাগ র পনষ্টর (দুধ, নি ম,মাে, মাৎস ইিয ানে )ঘাে নি পূরণ হগয় গে িগ ে আিনি 

মগি  কগরি? 

ক) হয া  ে) ি া 

59. সমি ায়  সনমনি  হগ ি  গৃ হীি  ঋণ  নি নি গ য় াে  কগ র ক্ষ কাগ ি া কম ভসংস্থ াি  হগয় গ ে নকি া?  ক) হযাঁ       ে)িা 

 

60. উ ির হয াঁ হগে কী ধ র গি র কম ভসংস্থ াি  ? ক.   িনরি াগ র র  সেস্যগ ের …… .. জি    ে) িনরিাগর র 

িাইগরর …… জি    ে) উর্য়  ক্ষেগে ……… .. জি। 

 

ক্ষু দ্রঋণোিকারী সমিায় সনমনিগুগ োর সমস্যা 

61. ক্ষু দ্র ঋণ গ্র হণ ও িনরগ শাগধর  ক্ষেগ ে প্রধ াি সমস্যাগুনে  নক?(একানধক উির টিক ক্ষ েয় া যাগি) 

ক) উচ্চ সু গ ের হার ে) ঋগ ণ র শি ভাি ে ী ে) ব্যাংক নহসাগি র নিিরীগি ব্লযাংক ক্ষচ্ ক প্রোি ঘ) ঋগণর নকনস্তর 

িনরমাণ  ক্ষ ি নশ ঙ ) ঋগ ণ র জন্য জ ানমি োর  ে াগ ে চ্) জ ামািি /সিনি মে ভগ েজ  নেগ ি হয়  ে ) অন্য ান্য (উগ ে ে 

করুি) 

62.  সঞ্চয় ঋণো ি সনমনি গুগে া এ সমস্যা সমাধাগি কী  র্ভনমকা িােি  করগি  িাগর ?  (একানধক উির টিক ক্ষ েয় া 

যাগি) 

ক) কঠিি শি ভািে ী সহজ  কর া ে) উচ্চ সুগ ের  হার  কমাগ ি া ে ) ব্লয াংক ক্ষ চ্ক গ্রহণ  িনর হার ঘ) সেস্যগ ের 

ক্ষশয় ার/সঞ্চয় আোয় নিনিিকরণ এি ং সঞ্চগয় র নিিরীগি ঋণ প্রোি ঙ) অন্যান্য 

63. ক্ষুদ্র ঋণ গ্র হ ণ ও প্রোগির ক্ষেগে সমিায়  আইি/ নিনধেি  ক্ষকাি সীমা িি িা রগয় গে নকিা উগে ে করুি । 

...............................................................................................................................

...... 

64. আিনি  নক প্রকল্প ঋণ  কায ভিম ক্ষ র্গ ক সহায় িা ক্ষিগয় গেি? 

ক) হয া  ে) ি া 
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65. উ ির হয াঁ হগে নক ধ রগণর সু নিধ া ক্ষিগয় গে ি? (একানধক উির টিক ক্ষ েয় া যাগি) 

ক) ঋণ ে) প্রনশেণ  ে) েেিা বি নর  ঘ) ক্ষি েওয় ানক ভং ঙ ) মাগ ক ভটি ং সু গ যাে চ্) অ ন্য ান্য  (উগ ে ে করু ি ) 

 

66. ঋগণর  সু ে ি ানষ ভক সর্ায়  নি ধ ভার ণ  হয় কী?   ক. হয াঁ                 ে) িা 
 

সানি ভক ধার ণা 

67. সানি ভকর্াগ ি , আিনি  নক মগ ি কগ র ি  ক্ষ য ক্ষি নি ে ইউনিয় ি ও অন্য ান্য সঞ্চয় ঋণোি সনমনিগুগ ো ক্ষুদ্র ঋণ 

প্রে াগ ি র মাে গ ম সেস্যগ ের  অ র্ ভনি নি ক উন্ননি গ ি  গু রুত্ব পূণ ভ র্ভ নমকা র াগ ে? 

ক) হয াঁ ে) ি া ে )অনিনিি 

68. নকর্াগি ক্ষুদ্র ঋণোিকারী সমিায়  সনমনিগক শনিশােী করা যায় িগে আিনি মগি কগরি? (একানধক উির 

টিক ক্ষ েয় া যাগি) 

ক) ি াংে াগ েশ ব্যাংক কর্ত ভক স্বল্প সু গ ে ঋণ  সহায়ি া প্রোি 

ে) সনমনির ক্ষশয় ার, সঞ্চয় ও সেস্য সংখ্যা বৃ নি 

ে) সনমনির নহসািরেণ িি নি আধু নিকায় ি 

ঘ) সনমনির জন্য প্রকল্প গ্র হণ 

ঙ )সু নি নে ভষ্ট নি ষগয় প্রনশেণ প্রোি 

ঙ ) সু নি নে ভষ্ট ঋণ িীনিমাো র্াকা প্রগয় াজি 

চ্) সনমনিগক আইিেি  সহায় িা প্রোি 

ে) অন্যান্য (উগে ে করুি ) 

উন্ন নির জ ন্য ির ামশ ভ 

69. ক ীর্াগি  ক্ষুদ্র ঋণোিকারী সমিায়  সনমনি অি গ্র সর সম্প্রোগয় র চ্ানহো পূরগণ অনধকির র্ভনমকা রােগি  িাগর 

িগ ে আিনি মগি কগরি ? (একানধক উির টিক ক্ষ েয় া যাগি) 

ক) সহজ শগি ভ ঋণ  প্রোি ে) প্রনশেণ  প্রোি ে ) ব্যি সার উিকর ণ  প্রোি  ঘ) অন্য ান্য (উগ ে ে করুি ) 

ক্ষু দ্রঋণ ক্ষসি া সিগ ক ভ সন্তুনষ্ট 

70. ক্ষুদ্র ঋণ  ক্ষ সি ার  সাগ র্ আিি ার  অ নর্জ্ঞি া অ নুযায় ী সন্তুনষ্টর  মাো  নি ধ ভার ণ করু ি  ?  

ক)  খি অ সন্তুষ্ট ে) অসন্তুষ্ট ে ) সন্তুষ্ট  ঘ) ক্ষমাোমুটি সন্তুষ্ট  ঙ ) খি সন্তুষ্ট 

71. আিনি আিিার িনরিার  আত্ম ী য় স্বজি িা প্রনিগিশীগেরগক ক্ষুদ্র ঋণ ক্ষসি া গ্র হগণর র সুিানরশ করগ িি  

নকিা/করগ ি চ্াি নক িা? 

ক) হয াঁ ে) ি া ে) সম্ভিি 

 

আিিার মূল্যিাি সময়  এি ং মিামি প্রোগি র জন্য ধন্য িাে।   

 

ির্থ্  সংগ্র হকারীর িাম: 

িেি ী: 

কম ভস্থ ে: 

স্বাের ও িানরে: 

ক্ষমািাইে িম্বর: 

ির্থ্  প্রোিকারীর  িাম: 

িেি ী: 

সনমনির িাম: 

স্বাের ও িানরে: 

ক্ষমািাইে িম্বর: 
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িনরনশষ্ট-৩ 

 

 

 

 

অ ন্তর্ভ ভনি মূ ে ক অ র্ ভি ীনি গ ি ক্ষুদ্রঋণোিকারী সমিায় সনমনির র্ভনমকা, চ্যাগে ি ও করণীয় সংি ান্ত েগিষণা 

কায ভি গ ম ির্থ্-উিাি সংগ্রহ নিষয়ক েগ িষণা প্রশ্নমাো । 

সমিায় সনমনির সি ভনকি  

 

1. সনমনির িাম: 

2. সমিায় সনমনির ি ি ভমাি ঠিকািা: গ্র াম:   ……………… ……… ... 

ক্ষিা :……… .… .……    উিগজো :……… .……… …… . ক্ষজে া: 

3. সনমনির সেস্য সংখ্যা:মনহো:     পরুষ:  ক্ষমাে: 

 

সমিায় সনমনি ব্যিস্থ ািিা  

4. সনমনিগি ব্যিস্থ ািিা কনমটির নিয় নমি নি ি ভাচ্ি হয় নকিা: হয াঁ/ি া (টি ক নেি) 

5. উ ির ি া হগে কারণ  উগে ে 

করুি..................................................................................................... 

6. ি ি ভমাি ব্যিস্থ ািিা কনমটির ধর ণ:  ক) নিগয় ােকৃি       ে) এি হক         ে) নি ি ভানচ্ি 

7. সনমনির সি ভগ শষ ৩ টি নি ি ভাচ্গ ি র িানরে: 

........................................................................................... 

8. সনমনিগি ব্যিস্থ ািিা কনমটির নিয় নমি মানসক সর্া হয় নকিা: হযাঁ/ ি া (টি ক নেি) 

9. নিেি  এ ক িেগর কিটি মানসক সর্া অনুনষ্ঠি হগয় গে?....................................... 

10. সনমনির নিয় নমি ি ানষ ভক সাধারণ সর্া হয় নকিা: হয াঁ/ ি া (টি ক নেি) 

11. সনমনির সি ভগ শষ ৩ টি ি ানষ ভক সাধারণ সর্ার িানরে: প্রর্ম……… 

নিিীয় …… ……… র্তিীয় ……… . 

12. সনমনিগি নিয় নমি অনি ে সিান েি হয় নকিা: হযাঁ/ ি া (টি ক নেি) 

13. সি ভগ শষ অনি ে সিােগির িানরে :…… /…… ./…… / 

14. সমিমির মিরুদ্ধে ক োদ্ধ ো অমিদ্ধ োগ সিিোয় অমিদপ্তর িো অন্য ক োদ্ধ ো সংস্থোয় িদন্তোিী  আদ্ধে ম   ো? ক) 

হয াঁ ে) ি া 

(সনম নির জ ন্য) 

ব্যিস্থ ািিা কনমটির সেগস্যর জ ন্য 
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15. উ ির হয াঁ হগে নক নিষগয় 

িে ন্ত/অনর্গযাে....................................................................................... 

16. সনমনির িাগ ম ক্ষকাি মামো রগ য় গে নকিা? ক) হয াঁ ে) ি া 

17. উ ির হয াঁ হগে নক নিষগয় মামো? 

................................................................................................. 

18. সনমনির িামীয় ব্যাংক একাউ ন্ট রগয় গে নকিা?-হয াঁ/ি া (টিক নেি) 

 

কম ভসংস্থ াি 

19. এ সনমনির মােগম  কম ভসংস্থ াি হগয় গে কিজগি র? 

ক) পরষ .........ে ) মনহো........ ে) ক্ষমাে: 

20. কম ভসংস্থ াগ ি র ধর ণ: 

ক) ক্ষিিি র্ভি..................জ ি 

ে) স্ব-কম ভসংস্থ াি...............জ ি 

ে) উগযািা...............জ ি 

ঋণ প্রোি ও আোগয়র ক্ষেগে প্রনিিন্ধকিা/ঝ ুঁনক:  

21. ঋণ  প্রোি  ও িনর গ শাগধ  সু নি নে ভষ্ট আইি /নি নধ / ি ীনি মাে া অনুসর ণ  কর া হগ ে নকি া? 

ক) হয াঁ ে) িা 

22. উ ির হয াঁ হগে নক ধর গণ র িীনিমাো উগে ে 

করুি................................................................................... 

23.  ঋণ প্রোগি র ক্ষেগ ে সমিায়  আইি ও নিনধ েি ক্ষকাি সীমািি িা রগয় গে নকিা ? (উগে ে করুি ) 

......................................................................................................................... 

24. ঋণ  প্রোগ ি র  ক্ষেগ ে ক্ষ কাি ঝ ুঁনক আগ ে  নকি া? 

ক) হয াঁ    ে) িা 

25. উ িরহয াঁ হগে  নক ধর গ ণ র ঝ ুঁনক? 

ক) ঋণ ক্ষয কাগজ ক্ষেয় া হগে ক্ষস কাগজ ব্যিহার হগেিা ে) ঋণ িনরগ শাগধ  অি ীহা 

ে ) ঋগণ র নি ির ীগ ি সিনি মে ভগ ে জ ি া ক্ষি ওয় া ঘ) ক্ষয ক্ষট্রগি ঋণ ক্ষেয় া হগ ে ক্ষস সিগ ক ভ ঋণ গ্র হীি ার 

সঠিক জ্ঞাি িা র্াকা ঙ) অন্যান্য (উগে ে করুি ) 

26. ঋগণর  নকনস্ত যর্াসমগয় আোয়  হয়  নকিা?  ক) হয াঁ ে) িা 

27. উ ির ি া হগে যর্ াসমগয় ঋণ আোয় ি া হওয় ার কারণ উগে ে 

করুি.............................................................. 
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28. সমিায় সনমনি হগি প্রেি ঋণ সঠিক ও কায ভকর র্াগ ি ব্যিহাগর র ক্ষেগ ে  আিিার সুিানরশ নক? (একানধক 

উ ির টি ক ক্ষেয়া যাগি) 

ক) ঋণ য  কাতজ যদওয়া হতয়তে যস কাতজই ব্যবহার করা 

খ) ব্যক্তিিি চাক্তহদা পূরতণর জন্য সক্তমক্তি হতি প্রদি ঋণ ব্যবহার না করা 

ি) ঋণ প্রদাতনর পূতব ুপ্রস্তাক্তবি প্রকে পক্তরদেনু করা 

ঘ) ঋণ প্রদাতনর পূতব ুপ্রস্তাক্তবি ব্যবসা/প্রকতের ক্তবক্তনতয়াি পক্তরকেনা এবাং সম্ভাব্য আয় প্রবাহ প্রাক্কলন করা 

ঙ) ঋতণর অর্ ুব্যবহার কতর  র্ার্ ুক্তবক্তনতয়াতির ক্তবষতয় কাক্তরিক্তর পরামে ুপ্রদান করা 

চ) ঋণ প্রদাতনর পর ক্তনক্তদিু যময়াদ পরপর ব্যবসা/প্রকতের কমকুান্ড পক্তরদেনু করা 

ে) ঋতণর অতর্রু মাধ্যতম ব্যবসা/প্রকতেরকাঁচামাল ক্রয়/  ন্ত্রপাক্তি ক্রয়/ স্থায়ী সম্পদ ক্রতয় উিুদ্ধ করা 

জ)ঋগণর নকনস্ত িনরগশাগধ ঋণগ্র হীিা সেস্যগক আইিে ির্াগি িাে র্াকার প্রনিধাি সৃনষ্ট করা 

ঝ) সংনিষ্ট সংস্থ া কর্ত ভক অ র্ ভ সিব্যিহাগর  ক্ষট্রি নর্নিক প্রনশেণ প্রোি 

ঞ) জামিনদারকে জবাবমদমিতার আওতায় মনকয় আসা 

ট) সিবায় অমিদপ্তর ের্তেৃ ক্রেমিট ইউমনয়ন সি সেল সিবায় সমিমতর সদস্য ও েিীকদর জন্য 

মনয়মিতভাকব প্রমিক্ষণ প্রদান ও উজ্জীবন সভা েরা 

ঠ) অন্যান্য (উকেখ েরুন) 

 

সে স্যগের আনর্ ভক উন্নয় গি র ক্ষেগেসমিায় সনমনির প্রর্াি : 

29. সদস্যদ্ধদর অর্ থন মি  অিস্থোর উন্নয়দ্ধ র কেদ্ধে আপ োর সমিমি  ী  ী উদ্ধযোগ গ্রহণ  দ্ধর র্োদ্ধ  (এ োমি  

উত্তর  টি  কদওয়ো  োদ্ধি) :   ) প্রমিেণ     খ) ঋণ       গ) উপ রণ        ঘ)  োমরগমর পরোিি থ প্রদো    ঙ) 

অন্যোন্য (উদ্ধেখ  রু )- 

30. সনমনি হগি সেস্যগের জন্য আয় ি ধ ভক কম ভসূ নচ্/প্রকল্প গ্র হণ করা হগয় গে নকিা? হয াঁ/ি া (টি ক নেি)  

31. উ ির হয াঁ হগে নক ধর গণ র কম ভসূ চ্ী/প্রকল্প গ্র হণ করা হগয় গে িণ ভি া 

করুি....................................................... 

 

কাগজর ক্ষেগে প্রনিিন্ধকিা : 

32. সমিাগয় র মােগম ব্যিসা করার ক্ষেগ ে সেস্যগের ি ে িাধা ক্ষকািটি িগে আিনি মগি কগরি? 

ক)অপ াুপ্ত মূলধন খ) অপ াুপ্ত প্রাতয়াক্তিক জ্ঞান ি) ব্যবসা চালনায় উচ্চ ব্যয় ঘ) ক্তনয়ম সাংক্রান্ত জটিলিা 

ঙ) কাঁচামাতলর অিাব চ) যক্রিার অিাব ে) পক্তরবহণ সমস্যা জ) ক্তবপণতন জটিলিা ে) অন্যান্য (উতেখ 

করুন) 

33. এ টি সিিোয় সমিমির িোধ্যদ্ধি ক োদ্ধ ো ব্যিসোয় পমরচোল োর কেদ্ধে সিস্যো আদ্ধে ম ?     ) হযাঁ     খ)  ো 

34. উত্তর হযাঁ হদ্ধল ম  িরদ্ধণর সিস্যো উদ্ধেখ  রু ঃ        

..............................................................................................................................  

িাজ ারজ ািকরণ : 

35. সে স্যগের উৎিান েি িণ্য/ ক্ষসিা সনমনির মােগম িাজ ারজাি/নিি য় করা হয় নকিা?ক) হয াঁ ে) ি া  
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36. উ ির হয াঁ হগে নকর্াগি?............................................................. 

37. সে স্যগের উ ৎিানেি িণ্য িাজার জাি করি/নিি গয় র ক্ষেগে প্রধাি সমস্যাগুগ ো কী ক ী? (উগে ে করুি) 

...............................................................................................................................  

38. সে স্যগের উৎিান েি িণ্য িাজার জাি করি/নিি গয় র ক্ষেগে নক ধর গণর সরকারী সাগ িাে ভ/সহায় িা প্রগয় াজি 

ি গ ে আিনি মগি কগরি? 

................................................................................................................... 

ঋণ সহায় িা প্রানপ্ত  ও ব্যিহার: 

39. সে স্যরা সনমনি ক্ষর্গক ঋণ নিগয় নক কাগজ ব্যিহার কগর ? 

ক) ব্যিসা  ে) কৃনষ     ে) অকৃনষ ঘ)নশো ঙ)নচ্নকৎসা চ্) অন্যান্য (উগে ে করুি) 

40. ঋণ আোয়/ নিিরণ কায ভি ম নকর্াগি মনিেনরং করা হয়?  

ক) োিািগের মােগ ম ে) সেেওয়যাগ রর মােগ ম ে) অন্যান্য (উগে ে করুি) 

41. ক্ষ য উগে গে সেস্যরা সনমনিগি হগি ঋণ ক্ষিয় ক্ষ স উগে গে ক্ষসই ঋণ ব্যিহার করা হয় নকিা?- হযাঁ/ ি া (টি ক 

নেি) 

42. আিিার সনমনি হগি ঋণ গ্র হণকারী সে স্য সংখ্যা কি?............................................... 

43. আিিার সনমনি অন্য ক্ষকাি েপ্তর/সংস্থ া হগি ঋণ গ্র হণ কগরগ ে নকিা?- হয াঁ/ি া   

44.  উির হয াঁ হগে সংস্থ ার িাম উগে ে করুি:- 

ক) এি নজও ে) যুি উন্নয়ি অনধেপ্তর ে) ব্যাংক  ঘ) অ ন্যান্য (উগে ে করুি) 

45. সনমনির িাগ ম ব্যাংক ক্ষর্গক ঋণ গ্র হগণর ক্ষেগ ে ক্ষকাি সমস্যা রগ য় গে নকিা? হযাঁ/ি া 

46. উ ির হযাঁ হগে নক ধর গণর সমস্যা উগে ে 

করুি.................................................................................... 

47. আিিার সনমনি ক্ষর্গক ে ি এক ি ে গ র ঋণ নিিরণ ও আোগয় র িনরমাণ: 

সাে ঋণ নিিরগণর 

িনরমাি 

ঋগণর সুগের হার আোগয় র 

িনরমাি 

িগ কয়ার 

িনরমাি 

িগ কয়ার কারণ 

      

 

48.  ঋদ্ধণর সুদ  ীিোদ্ধি ম ি থোমরি হয়? 

 ) িোমষ থ  সোিোর  সিোয়   খ) ব্যিস্থোপ ো  মিটির সিোয় গ) প্রিো  ম ি থোহীর ম দ্ধদ থদ্ধি । 
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আমািি সংগ্র হ: 

49. প্রার্ নমক সনমনির সেস্যগেরগক ক্ষকাি উৎস ক্ষর্গক ঋণ প্রোি করা হয় (ঋগণর পূ ুঁনজ র উৎস)  

ক) সমিায় ীগের ক্ষশয় ার ও সঞ্চয় আমািি ক্ষর্গক 

ে) ক্ষকনেয় সনমনি (ক্ষযমি কােি) ক্ষর্গক 

ে) প্রকল্পনর্নিক সমিায় সনমনির প্রকল্প হগি 

ঘ) িেনসনে ব্যাংক ক্ষর্গক 

ঙ) সমিমির ম জস্ব িহমিল 

চ্) অন্য ান্য (উগে ে করুি) 

 

সনমনির সিে: 

50. সনমনির স্থ াির সিে আগে নকিা?- হযাঁ/ ি া   

51. উির হয াঁ হগে (উগে ে করুি) 

জনম (শিাংশ) পকুর (শিাংশ) নিনল্ডং 

(শিাংশ) 

িাোি 

(শিাংশ) 

ক্ষমনশিানরজ অন্য ান্য (উগে ে করুি) 

      

 

52. নিেি ৩ ি ে গ র র সনমনির িীে মুি াোর িনরমাণ কি নেে? 

 

২০ ২০ ২০ ২১ ২০ ২ ২ 

   

 

েমিায় ি : 

53. সনমনির ব্যিস্থ ািিা কনমটির সে স্য নহগসগ ি িনরিার/সমাগজ েমিানয় ি হগয় গেি িগে মগি কগরি নকিা?  

হয াঁ/ি া (টিক নেি) 

54.  উির হয াঁ হগে কীর্াগি? 

ক) িনরিাগর র অ র্ ভনি নি ক কম ভকান্ড (ঋগণ র ব্যিহার, সিনি িয়, িানরিানরক েরচ্) িনরচ্ােি ায় নসি ান্ত 

গ্র হণ করগি িানর 

ে) িনরিাগরর নসিান্ত ক্ষযমি সন্তাগি র িরাগ শািা, নিিাহ ইিয ানে) সিগ ক ভ নসি ান্ত গ্র হণ করগি িানর 

ে) স্থ ািীয় এোকায় সনমনির ব্যিস্থ ািিা কনমটির সেস্য নহগসগ ি সামানজক ময ভাো বৃ নি ক্ষিগয়গে 

ঘ) স্থ ািীয় এোকার ক্ষকাি গু রুত্ব পূণ ভ নিষগয় নসি ান্ত গ্র হগণ আমার মিামি গ্রহণ করা হয় 

ঙ) স্থ ািীয় এোকায় ক্ষকাি গু রুত্ব পূণ ভ নিষগয় কনমটি েঠি করা হগে আমাগক সেস্য নহগসগি রাো হয় 

চ্) অন্য ান্য (উগেে করুি) 
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55. সনমনি হগি সেস্যগের জন্য আয় ি ধ ভক কম ভসূ নচ্/প্রকল্প গ্র হণ করা হগয় গে নকিা? 

হয াঁ/ি া (টিক নেি)  

56. উ ির হয াঁ হগে ি ণ ভি া 

করুি.............................................................................................................. 

57. সনমনি ক্ষর্গক ঋণ ক্ষিগ য় সেস্যগ ের িনরিাগ রর আনর্ ভক অিস্থ ার উন্ননি হগয় গে নকিা? 

ক) হয াঁ ে) ি া 

58. সনমনি ক্ষর্গক ঋণ ক্ষিগ য় সেস্যগ ের সামানজক ময ভাো বৃ নি ক্ষিগ য়গে নকিা? 

ক) হয াঁ ে) ি া 

প্রযুনির ব্যিহার 

59. সনমনির ঋণ কায ভি ম ব্যিস্থ ািিা নি নজোোইজি নকিা: হযাঁ/ি া  

60. উ ির হয াঁ হগে নক ধর গণর প্রযুনি ব্যিহার কগরি? 

ক) সেেওয় যার ে) ক্ষমািাইে ব্যাংনকং ে) অিোইি ব্যাংনকং ঘ) অন্য ান্য (উগে ে করুি) 

ে)  উ িি ি া হগে আধু নিক প্রযুনির ব্যিহার সিগ ক ভ আিনি অিেি নকিা: হয াঁ/ি া 

প্রনশেণ 

61. আিিার সনমনির সেস্যেণ  েেিা বৃ নি/আয় ি ধ ভক োগি প্রনশেণ ক্ষিগ য়গে ি নক? হয াঁ/িা 

62.  উির হয াঁ হগে  নক ধর গণর প্রনশেণ? (একানধক উির টি ক ক্ষেয়া যাগি) 

ক) ক্ষসোই ে) হস্তনশল্প ে) ড্র াইনর্ং ঘ) ক্ষমািাইে নরগিয় ানরং ঙ) কনিউোর চ্) িশুিােি ে) কৃনষ জ) 

অন্য ান্য (উগে ে করুি)  

63. উ ির হয াঁ হগে নিগম্ন র ক্ষকার্া হগি প্রনশেণ ক্ষিগ য়গে ি- 

১) সমিায় অনধেপ্তর  ২) যুি উন্নয় ি  ৩) এিনজ ও  ৪) অন্য ান্য (উগে ে করুি)-   

সুিানরশ 

64. আিিার সনমনির অিস্থ ার উন্নয় গি সমিায় অনধেপ্তর ক্ষর্গক নক ধর গি র সহগযানেিা প্রিয াশা কগরি? 

............................................................................................. 

আিিার মূল্যিাি সময়  এি ং মিামি প্রোগি র জন্য ধন্য িাে।   

ির্থ্  সংগ্র হকারীর িাম: 

িেি ী: 

কম ভস্থ ে : 

স্বাের ও িানরে: 

ক্ষমািাইে িম্বর : 

ির্থ্  প্রোিকারীর  িাম: 

িেি ী: 

সনমনির িাম: 

স্বাের ও িানরে: 

ক্ষমািাইে িম্বর: 
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িনরনশষ্ট-৪ 

KII Checklist 

“ অ ন্তর্ভ ভনি মূ ে ক অ র্ ভি ীনি গ ি ক্ষু দ্র ঋণোিকারী সমিায় সনমনির র্ভনমকা, চ্যাগে ি ও করণ ীয় সংি ান্ত েগ িষণার  

জ ন্য কী-ইি েগ ম ভন্ট সাোৎকাগরর জন্য প্রস্তুিকৃি প্রশ্নমাো: 

 

প্রার্ নমক ির্থ্ 

1. িাম: 

2. িে/িেিী: 

3. প্রনিষ্ঠাি/সংস্থ া: 

মাইগি াগি নি ে প্রনিষ্ঠাি সিগ ক ভ জ্ঞাি 

4. মাইগি াগি নি ে প্রনিষ্ঠাি আনর্ ভক উন্নয় ি এিং অ র্ ভনি নি ক প্রবৃ নির ক্ষেগে  কী র্ভনমকা িােি কগর? 

5. আিিার মগি, মাইগি াগি নিে প্রনিষ্ঠািগুনে ঋগণ র নেক ক্ষর্গক এিং গ্র াহকগের িনরগষিা প্রোগির ক্ষেগ ে  

প্রর্ােি ব্যাংনকং প্রনিষ্ঠািগু নে ক্ষর্গক কীর্াগি পৃর্ক? 

মাইগি াগি নি ে প্রনিষ্ঠাগি র র্ভনমকা এি ং প্রর্াি 

6. আিিার অনর্জ্ঞিা ক্ষর্গক, মাইগি াগি নি ে প্রনিষ্ঠািগুনে কীর্াগি নিম্ন আগয় র জিেগণর অ র্ ভনি নি ক 

অিস্থ ার িনরি ি ভগি র্ভনমকা রাগে? 

7. মাইগি াগি নি ে প্রনিষ্ঠািগু নে অ র্ ভনি নি ক উন্ননিগি অিোি রাগ েনি এরু ি ক্ষকাি  উোহরণ নেগি িারগ িি? 

8. আিিার মগি, ক্ষু দ্র ঋগণ র  মূে অ র্ ভনি নি ক এি ং সামানজক প্রর্ািগুনে কী? 

সমস্যা ও সম্ভািি া 

9. মাইগি াগি নি ে প্রনিষ্ঠািগু গো ক্ষেগশর অ র্ ভনি নি ক উন্নয়গি ইনিিাচ্ক র্ভনমকা িােগ ির ক্ষেগে প্রধাি সমস্যা 

গুগ ো কী? 

10. আইি ও ক্ষর গুগে েনর কাঠাগমাগুনে কীর্াগি মাইগি াগি নি ে প্রনিষ্ঠাগি র কায ভিম িনরচ্ােিা ও েোেে 

প্রানপ্তর ক্ষেগে প্রর্াি ক্ষেগে? 

11. আিনি মগি কগরি মাইগি াগি নি ে প্রনিষ্ঠাগির মােগম সমাগজ র অ র্ ভনি নি ক সমৃ নি সম্ভি? 

12. সমিাগয় র মােগ ম ক্ষু দ্রঋণ কায ভি ম কগর েনরদ্র মানুগষর আর্ ভ-সামানজক উন্নয় ি সম্ভি ি গ ে আিনি মগি 

কগরি নক? 
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উপজেলাওয়ারী তথ্য: 

বি

ভাগ 

জেলা উপ

জেলা

র 

সঞ্চয় 

ঋণদান 

সমিায় 

সবমবির 

সংখ্যা 

সবমবির 

সদস্য সংখ্যা 

সবমবি

র 

জেয়ার 

সবমবির 

সঞ্চয় 

জমাট 

কার্ যক

রী 

মূলধন 

জমাট 

সম্পদদ

র 

পবরমাণ 

জিিনভূক্ত 

কম যচারী 

আত্মকম যসংস্থা

ন 

সবমবির 

িাৎসবরক 

গড় 

মুনাফা 

সদস্যদদ

র 

লভ্াংে 

প্রদাদনর 

হার 

সবমবি হদি সদস্যদদর ঋণ 

প্রদান 

সবমবির সদস্যদদর 

বনকট হদি ঋণ আদায় 

আদা

জয়র 

হার  

কার্ য

কর 

অ

কার্ য

কর 
পুরুষ মবহ

লা 

পুরুষ মবহ

লা 

পুরুষ মবহ

লা 

২০-২১ ২১-

২২ 

২২-

২৩ 

২০-

২১ 

২১- 

২২ 

২২-

২৩ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ 6 ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ ১৭ ১৮ ১৯ ২০ ২১ ২২ ২৩ ২৪ 

রাে

ো

হী 

েয়পু

রহাট 

আদে

লপুর 

 4 2  ৮৫০ ৬১৪ ১১৭০২

০০ 

১৯৬১১০

৪৬ 

২৮৮৬৯

০১৬ 

১৯৬৩৫

৩ 

৯ ৪ ৩০ ২০ ৫৪৫৯৭ ০ ২৯৪৪৩৫

০০ 

২৯৩

৮০৭

৩০ 

২৬২১

১০০০ 

২৭০৫

৬৮৫৯ 

২৬৩

৪৭২০

৪ 

২৬০

৮২৯

৬৩ 

৫০ 

  পাঁচবি

বি 

 5 3  ১৩৫০ ৪৪৭ ২৯৯৮

৫৬৭ 

২০১২৬১

৮৬ 

৩৮৭৬২

৫৮৮ 

২৯৩৬৮

২৬ 

১২ ১ ১২ ১ ৯০১৯৮৭ ০ ২৮৩৭৪৫

০০ 

৩৪০

৭৭৩

২১ 

১৪৬৫

০০০ 

২৪৫১

৫০৮২ 

২৭৩

৬২৪৪

৩ 

১১৩১

৪৪৭ 

  

  কালা

ই 

1 0  
১৭ ১০ 

২৭৭০০ ৩০০২০ ৫৮৬৩২ ০ ০ ০ ০ ০ ১০০ ০ ৫৫১২০ ০ ০ ০ ০ ০ ০ 

  জেি

লাল 

1 0  
২০ ০ 

৩৭০০

০ 

৩৮৩৬০ ৭৬৬২৫ ০ ০ ০ ০ ০ ২৯০ ০ ০ ০ ০ ০ ০ ০ ০ 

  েয়পু

রহাট

সদর 

 11 0 ৮৫৭ ৩০০ ১৮০৬

৭৫০ 

৮৪৩১৭

২৫ 

২১৮৯৪

৬০২ 

০ ১৩ ৫ ০ ০ ১৭২১৮১ ৫০ ১৬০২৬৮

০০ 

১৯৮৭

১৯৬

০ 

২১২৮

৩০৭০ 

১৬০৮

১১১০ 

২১২০

৩৬১

৫ 

২০৯৩

৩০৭

৮ 

  

 নওগাঁ ধামই

রহাট 

2  0  ১৫২ ১১ ৯৮২০

০ 

১৯০৩৯

২০ 

২৬৬২৪

৯৭ 

২৫৪৪৪২

৫ 

৫ ০ ১৬ ৭ ৭৪৮৪ ০ ৩৯৯৬২০

০ 

৪১৩

০২০

০ 

৩৪৮

৬০০০ 

৩৮২৬

৫৭৯ 

৩৬৭৭

৯২৩ 

৩৭১৫

১৩৫ 

৯৫ 

  আত্রাই  6 0 ১৫৬ ৪৫ ৩৯৯৪

০০ 

৬৪৮০৬

৯৬ 

১৬২৬১১

৪৭ 

০ ৪ ১ ২২ ১০ ৭৩৫০০ ০ ৬৭০৬১১ ৮৪২৪

৬২ 

২০৬২

৮৪২ 

৫১৮০

০০ 

৬৩২

৩০০ 

৫৪৭৮

০২ 

৬৯ 

  বনয়াম  11 0 ৮০০ ৫৮১ ১৫৬৯ ৭৯৪৩৬ ১৯১১৬৪ ৪০৮৮১ ১৭ ১ ৩ ১ ১৫ ০ ২৪০০০০ ৪৩৬ ২৪৯৯ ২৫০০ ৩৯৫৭ ২২৯৬ ৮৫ 
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িপুর ৬৯৫ ৩২ ২৮ ৯ ৭২০০

০ 

৬০০০ ০০ ৮৯১৭ ৪৭৩৯ 

  িদল

গাছী 

 8 0  ৪৩৮ ২০৪ ৪৩০১৫

০ 

২৯১৮৩

৯১ 

৫৫৮৮৩

৯৭ 

44706

2 

৭ ৪ ১৬ ১৩ ১৭ 0 0 ৫০১৪

৩৫০ 

২৫৮

৬৬৭

০ 

২০৫০

০ 

১০০০

৫০০ 

১৭৯৪

৩৩১ 

১৪ 

  মান্দা  15 0  ১৩৯৪ ৭৪৯ ১৫৭১৭

১০ 

২৩২১২

৭৩৩ 

১৫২৫৪৭

৬৭ 

৮৩০৪৩

৬ 

২৩ ২ ০ ০ ২৫৭৬২৮

৪ 

০ ৯৩৯১৯৯

৬৫ 

১২০০

৮৫৩

৩৭ 

৭৫৭৩

৩৯৬

২ 

৯১৪৩

৪৬২৯ 

১০০৭

৩২৫৪

১ 

১১২৮

০৬৫০

২ 

৬৫ 

  নওগাঁ 

সদর 

 9 0  

৩৭৪৪ 
৩১০

৪ 

৭৫৬৫

৮০০ 

১৮৭৭৯৭

৪৯০ 

২২৯১৪২

০২৯ 

২৩০২২

০২ 

৭২ ২০ ৯৬৬ ৯১৭ ১০৩৫৪৮

৫৫ 

50% ১৫৩১৬৫

১৪০ 

১৮৫৭

৫৪১২

৪ 

৩০২

৩১৫৫

০০ 

১৪৩৩

৬০২৯

৩ 

১৪২৫

২১৩৬

৫ 

২৬৬

২৩০৫

১৮ 

৮১ 

  জপার

ো 

 2 0 ৩৭৯ ৭৭ ২২৮০

০০ 

৩৪৫২৯

৩৪ 

৫৪৪৭৯৭

৭ 

৬০৫৯০

৩১ 

৫ ১ ৩৮ ১৭ ৩৬৫০০০ ০ ১১২০৬৬

৫০০ 

১০১৬

৫৪০০

০ 

১৩১২

৬০০০ 

৬৭২০

৯৭৫৭ 

৮৩৭১

৪৩৮

৯ 

১২৩৪

৫৯৯

৩ 

৮১ 

  পত্নীি

লা 

 6 8  

৭৯২ ১০৯ 

৬৬৪৯

০০ 

২২২৬৮

৪৮ 

৩৬১৭৫

১৮ 

১০১৩৩

৯৪০ 

১ 0 ২৬০৩

০ 

১৬ ৩৭৭৫৫৮ ০ ২১৮০৫০

০ 

৩১৮

৫০০

০ 

৩৩৪

৮৪৫

৬ 

২১৬৪

৫২৭ 

১৯৮৯

৫৩৭ 

৩১১৬

৮১৫ 

0 

  সাপা

হার 

 2 0  ১৩৯ ৪৩ ৭৯৭৮০

০ 

১৩১৪১৪

৬৬ 

১৪০০৭৮

৩২ 

0 ৭ ১১ ৭৩ ৩৬ ১০২৫২০ ২১৭ ১২১৬৩০

০০ 

২২৪৭

৯০০

০ 

৩৩১

০৬০০

০ 

১১৪২

২৬৮১ 

১৯৩০

৬৩৯

৩ 

২৮৯

৮৮৮

৯৪ 

৪৯ 

  রাণীন

গর  

 4 1  ২২৪ ২৬৭ ২০৯২০

০ 

১৯৯৬৫

০ 

৪৩০৩৯

৩ 

0 0 0 0 0 0 0 ১২৩০০০ ১৮০

০০০ 

৯৩৩

০০০ 

২৫৫০

০ 

৪০৩০

০ 

৮৮০

৫৫০ 

৮৮ 

 বসরাে

গঞ্জ 

িাড়া

ে 

 2 0  ১৫৬ ১ ১৯৩৯

০০ 

৬৩৯৭২

৭৫ 

৬৬৪০১

৯১ 

১৫১৪১৪

৩ 

২ 0 ২২ ৩০ ২৯৫৭২ 0 ৫৭৬৮০০

০ 

৫৯১৭

০০০ 

৮১৯০

০০০ 

৫৫৯৭

৯৪০ 

৫৪৯৫

৩২০ 

৬৮১২

৮০০ 

৯১ 

  রায়গ

ঞ্জ 

 2 0  
৩৯ ১০ 

৮৩৯৫

০ 

৬৩৭১৩

৬ 

৮৬৮৩১

৫ 

১ 0 0 ৪ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  জচৌহা

বল 

১ 0 
২২৭ ১৯৫ 

৪১০০০ ২১২০০০ ২৬১২১২ ২৭৯৬৩

৭ 

১ 0 ১ 0 ৪০০০০ 0 ১২০০০০ 0 ১৯৮০

০০ 

১৫০০

০০ 

0 ১৮৪০

০০ 

৯২ 

  োহ

োদপু

র 

১ 0 

১২ ৮ 

৪৯৩০

০ 

৯০৯৪৮

৭৬ 

৯৩৫৭৯

৭১ 

২৬৩০৯

৫ 

৭ ১ ৭ ১ ১৪৯৩৭২ 0 ৮৯৮০০০

০ 

৮৭৫

০০০

০ 

0 ৮২৯১

৯৮০ 

৯৬৯০

৫০০ 

0 ১০০ 

  উল্লাপা

ড়া 

18  0  ১৫১৯ ৪০৮ ৬০৫৭

০০ 

২০০৪৬

০৪২ 

২৭৩৪৩

৫৩৭ 

৮৫৩৮০

৩ 

২১ ২ ২০৩ ১২৪ ৪০৪৯৫৯ 0 ৫০৩৬৩৯

৭৫ 

৪৭৬

৯৭৮

০০ 

৩৬৫

১২০০

০ 

৫১০৪

৫৬০১ 

৬২৮

৬৬৯

৯৮ 

৩৪৬৪

১৪৪৭ 

৭০ 
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  কাবে

পুর 

 2 1  ৯৭ ২৬ ৯০০৬

২০ 

১২৪৪৫৬

০ 

২৩২১৩

৫২ 

0 ১ 0 0 0 0 0 ২৪৩০০০

০ 

১৮৮

৫৫৭

০ 

1030

000 

২১৫০

০১৬ 

১৯৩৪

২১৪ 

8540

00 

৯৩ 

  সদর  15 3  ৪৩৪ ২৭১ ৫২৬১

০০ 

৪৩০৬৫

৫৯ 

৫৫০১৯৭

৮ 

0 0 0 0 0 ৮১৯৮৮ ৩৩০০ ৩০২২৭০

০ 

১১৪৯

০৫০

০ 

১১০২

৬০৫

০ 

৩২৬৮

০২০ 

৯১৩

৩৫৪

৩ 

১০৯৩

৪৮৯৪ 

১০০ 

 চাঁপাই 

নিাি

গঞ্জ 

চাঁপাই 

নিাি

গঞ্জ 

সদর 

 9 0 ১৩৫২ ১০২

২ 

1267

150 

26692

118 

28462

242 

23490

91 

27 4 27 4 111033

2 

৯২ 765965

22 

823

082

96 

768

0143

3 

7083

4195 

8017

285

3 

1002

1090

7 

৭৪ 

  নাদচা

ল  

 3 0  ২৭৮ ৬৪৫ ১৩৬৭

৯৫০ 

১০৬২৪

৩৯০ 

১৪৬২৮

৫৯৮ 

১০৯৬৯

৩ 

১২ ২ ৮৪ ২৫ ২২০২৫৬ ১৫ ৩২৫৬২৭

৮২ 

১৫৪৫

৬৫৭

২ 

১৫৩২

৪৫০০ 

৩২৫৭

৪০১৪ 

১৭০১

৫৯৬৪ 

১৩৪৫

১১৫৫

৬ 

 

  বেিগ

ঞ্জ 

 2 0  ৬৭ ৭৪ ৭৯২০০

০ 

২৪৫৭৩

৫৬০ 

৩৫৩৫০

৫৭০ 

৩০৬০০ ৪ 0 ৫ ২ ৬৭০০০ 0 ৩২৫০০০

০০ 

৩৭৬

৬২০

০০ 

৩৭১০

০০০০ 

২২৫০

০০০০ 

৩৫৬

৬১৮০

০ 

৩৬১৪

৩৬৩

০ 

৮৬ 

  জভালা

হাট 

 1 0  
19 7 

৯৫৫০

০ 

৭৯৯০০ ১৭৬৪০০ 0 0 0 0 0 0 0 0 ৪০০০

০ 

৯৭০০

০ 

0 ৪০০০

০ 

৩৩৯

১৫ 

৯০ 

 পািনা পািনা 

সদর 

16  0  ৪২০ ১৫৪ ২৩৫৬

০০ 

৪১০১৭১

৭ 

২৪৬১৮

৩৬৭ 

১০৮৮৪১

৮ 

১১ ০ ৭ ০ ৬৩৯২৮২ ৭০ 469004

00 

698

542

00 

৫৫১২

৩২০

০ 

2743

5073 

5781

7140 

৫৫৯

৬২৯

৮০ 

  

  ঈশ্বর

দী 

 13 0 ৮১৬ ২৩২ ১১০১১

৭০ 

১০৯২২

৮৬৮ 

১২৮৮১

০৭৭ 

২৭১৫৮১ ০ ০ ৮৫ ৫ ৪৯৩০০ ৯১০ ১৫৭০৩৬

৩০ 

১৬৬

১১৬০

৯ 

২০৬০

০০০ 

১২৬৫

৯১৩০ 

১৫৭৭

১২৮৩ 

১৯০৩

০০০ 

৭৫ 

  আটঘ

বরয়া 

 5 0 ১২৫ ৬৩ ১২১১০

০ 

৫৩৫৭২

২ 

৭৮৯৭৯৪ ০ ০ ০ ০ ০ ০ ৩৫০ ৩২২০০০ ৮৪৫

০০০ 

৬৪৭০

০০ 

৬৫৭৮

৬৯ 

৮০৫৭

৫৪ 

৬২৭২

৬৩ 

  

  চাট

জমাহর 

 5 0 ২৪৯ ৩৪৮ ২০৫২০

০ 

১৬০৭৬

৫৯ 

১৮২৮১৪

০ 

০ ২ ০ ০ ০ ৭৫৬৫৭ ৭০ ১৭৭১২৬১ ২৬৮

৩৫০

০ 

১৩০০

০০০ 

১৬২১

৬৫৬ 

১৫৭৬

৯৪১ 

১০২৬

৭০০ 

৪৭ 

  ভাঙ্গু

ড়া 

 2 0  ৫৭ ৮ ৭১৫০০ ২২৫৬২

৬৬ 

২৭৪৮৭২

৪ 

১১৩৬৮

৮৪ 

০ ০ ৫০ ৬ ১৪২০০০ ৭০ ১০৭৭০০

০ 

১৭০১

০০০ 

৩৪০৯

০০০ 

৮৫৭০

০০ 

১২৫০

১০২ 

২৫১৬

৫০৮ 

৮৭ 

  জিড়া  2 0  ১২৯ ১১০ ১৩৮১

০০ 

৫৪৮২৭১

৭ 

১০০০৭১

৪৮ 

১৮৪২৬

৯ 

৭ ০ ৭ ০ ২২২৭৫৯ ২১০ ১৩৪৫৬০

০০ 

১৪৮৯

৯৫০

০ 

১০৮০

৪৫০০ 

১৩৭৫

৯৯৩৫ 

১৩৪৮

৬১৫

৩ 

১৮১৫

৩৬১৪ 
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30 6 

3298 
67

2 
11499

60 

32857

015 

43627

025 

26701

87 29 6 197 202 76246 0% 

43535

345 

349

691

00 

479

286

00 

363

0983

7 

336

7114

6 

428

202

68 70% 

 

  

িাবল

য়াকা

বন্দ 

15 0 521 100 

4761

60 

82370

59 

12385

852 

23043

4 12 2 170 89 0 0% 

361647

0 

4147

520 

283

056

5 

382

2157 

338

864

4 

336

372

4 

67

% 

 

  

কালু

খালী 

12 7 ৮৪৩ ৮১১ 

৬৬৯৮

০০ 

৪২৩৪৮

৬২ 

৪৫৬৫২

০৮ ১৫০৯২০ ১৫ 1 ৮০ ৩৯ 22898 0% ৬৯০৮০০ 

২৯৫

৫৭০

০ 

৩৭১৬

০০০ 

১৬৯৯

৮১২ 

২২৮

৩৪৮

০ 

২৪১৩

৯০০ 

৪৬.০

০% 

 

  

জগায়া

লন্দ 

11 3 ৮৩৪ ২৭৯ 

3939

00 

55658

45 

61690

37   10 3 266 56 0 0% 

951500

0 

683

640

0 

1112

600

0 

7793

657 

893

032

5 

990

2840 

86

% 

 

জগাপা

লগঞ্জ 

জগাপা

লগঞ্জ 

সদর 

36 6 ৩৬৬৭ ১৬০

২ ৯১৫০০

০ 

১৪৯৪৬৪

৯০ 

১৮৩১৪

৯৬০ 

৪২৩০৮

৪ ৮ ৮ ৪৬৯ 

৩৮

৫ ৫৭২৮০০ 

৭০.০০

% 

১৮০১৪৪

৬৮ 

২৮৩

৭৬৫

০০ 

১২৬৬

৭৭০০ 

২৫১০

৪২৪৯ 

১০৭৬

০৯৮৪ 

১৩১৩

০৩২৫ 

৪১.০

০% 

 জগাপা

লগঞ্জ 

। 

জকাটা

লীপা

ড়া 

20 32 

৪০৫৫ 

৩০৭

৯ 

২০৩০

০১৬৫ 

৭০৯৭৫০

৫৪ 

১০৩৭৩

৮১৮২ 

৩৭৩১০

৭৫ ২৫ ১৪ ১৬১১ 

১২২

৫ ৬৭৫৫১৮ 

১০০.০০

% 

১৪৬২৩৭

৪১০ 

৯১৭৭

৭৭৩

৫ 

৭৭৫৮

৩৬০

০ 

৬১৬১

৫৮২৪ 

৫১২৭

৮৩৮

১ 

৬১৮৪

৮৭৪৪ 

৬৯.০

০% 

 

জগাপা

লগঞ্জ 

মুকসু

দপুর 

14 11 

1348 809 

8396

00 

10360

898 

13218

737 ১৯৮২৪০ 9 ২ 1012 614 ১৬৮৬৮৬ 

৩৮.০০

% 

134607

12 

1704

692

1 

233

598

00 

8713

755 

138

660

45 

227

2445

0 

83

% 

 

জগাপা

লগঞ্জ 

টুবঙ্গ

পাড়া 

5 2 

২৭০ ২৬৫ 

৩১৩৯

০০ 

৩৬৮২৬

৬৫ 

৫৯৪৫৫

৬৫ 

৭০৪১৮

৩৯ ৩ ২ ১৫৯ ২১৫ ৪৩৯৩৮ 

১০৩.০০

% ০ 

৬৪৮

৯৯৮

৫ 

১৮২২

০০০ ০ 

৬৫৯১

৪১০ 

২০২৯

৮৮২ 

৬১.০

০% 

 

জগাপা

লগঞ্জ 

কাবে

য়ানী 

4 4 

৩২৩ ২১৩ 

৭৪৪৫০

০ 

২৯৬৯৮

৪৪ 

৩৬৬৬৬

৩৯ 

১৩৬৪৪

৫০ ১ ১ ৯১ ৫৫ ১৪২০০ ০.০০% 

৩৭৮৭০০

০ 

১৬৫

০০০

০ 

৮০০০

০ 

২৬৭৮

৬১৭ 

১৪৯১

৮২৩ 

৫৬২০

০ 

৫১.০

০% 

 চট্টগ্রা

ম 

আদনা

য়ারা 

1 0 

৩৬১ ৬৪ 

৪৩২০

০ 

১৯৪৫৬৪

৬ 

৫৬৬১০

৯৫ 

৯১৭০৯০ ৩ - ১২৫ ১৪ ২৭৭০০ -- ১৩৮৩১০

০০ 

১১৪৩

৫৭০

০ 

 ৯৩৫৮

৩২৯ 

৭১৮০

৩৪২ 

  ৬৬.০

০% 

 চট্টগ্রা

ম 

চন্দনা

ইে 

6 1 ৮৯৪ ১৬৩ ১৮৫১০

০ 

২৮০২৪

৮২৩ 

৩৮৪৭০

৯১৮ 

75283

4 

১০ 5 ১৫ 5 63317 ৭৯ ১৯৮৬৭৬

০০ 

২০১৯

০৬০

৭৬৮

২০০০ 

২২৭৬

০৭৯০ 

১৭১১

৭০২৯ 

৬৫৮৪

৮৯১ 

৫৯৮.

০০% 



 

135 

 

০ 

   পটিয়া 21 0 ৭৭৯১ ৪৭১

০ 

৯৪৭৭৭

০ 

১১৮২৮৪

৮৮৫ 

১৩৫৬৯

৮৮৬১ 

১৫৭৯৭৮

১ 

৬২ ২০ ৩১৫৩ ১৪৮

৩ 

    ৭৫২৫৬০

০০ 

১০১০

০৯৯

২০ 

১২৩০

৮১৫০

০ 

১০১২

৬২৬৮

৬ 

১১৭১

৬৭৭৪

০ 

১০৯৯

৮০৬

৯২ 

  

   িাঁেখা

লী 

5 0 ৯৭৮ ৪৩৮ ১৯৪৬৫

০ 

২১৬৫৫

০৯০ 

২৫৬০১

২১৮ 

২৫৬০১

২১৮ 

৯ ৮ ৯ ৮   ৩৯.০০

% 

৩৬৩৬৮

০০০ 

৩৫৮

০৫০

০০ 

৩৫৯

৫৩০

০০ 

৩১৩২

৯০৩০ 

৩৫৩

২১৫১

৯ 

৩৬০

৯১৬৬

৬ 

  

   মীরস

রাই 

9 4 1285 189 9133

08 

11946

281 

231111

62 

71261

0 

                         

   রাউ
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৬০ ৫ ২২৫৬ ১২০৬ ৫৪১৪৯৭ 

২২৯.০০

% 

১১৭৫৫

৩৪০৭ 

১৫৭৫৫

৩৩৭২ 

১৪০৬৬

৪৬৭৪ 

৯৩৩৯৬

৬১৬ 

১৩২২৯

৫৯২৩ 

১০২৩৪২৫

৫০ 
9.5 

  কুবমল্লা 
19

2 
179 

২৫৭

৭০ 

৯০

৬২ 

৫২৯৬

০৯৮২ 

৯৩০০০

১৬১৬ 

৮১৩২৬৯

৯৫৬ 

১৬৩০০

৮০৫৩ 
৪১২ ২২৬ ৩৫৬৯ 

১৭৯৫

৩৫ 

১৩২২১১

৫৭২৬ 

২২৭৩৩৭

৯৮.০০% 

৫০৬০১

০০১৫ 

৫০২৯৩

৪০৫৬ 

৫১৯১০৫

৭২৯ 

৩৭৫৯৫

০৯০৬ 

৩৩৭৭৪

১৩৪৯ 

৬৩৫৯৮৪৪

৩৫ 

৮৪৯০.

৪৮% 

  চাঁদপুর 
11

3 
48 

২৯২

২৬ 

১৫

৬০

২ 

১৭৯০১

০০২৮ 

১১২১৬

৩৯৭৪৩ 

২০৭৮৮০

০১১৬ 

9398

693 
৩৭৯ ১০৩ ৫৯৯১ ৩৬৭৯ 

২২০২৬

৩৫০.৮৭ 

১২৯৬.০০

% 

১৪৬৮৯

৪১৭৫৩ 

২১৬৫৭

৯৩৮৯৮ 

৪৬৬৭৬

৫২৬৭৬ 

১৩৭৬৮

১৬৬১৩ 

১৮২২০

৩০২১৯ 

১৮০১৭৮৩

৯৫৫ 

৮৭৯৩.

৫২% 

  

ব্রাহ্মণ

িাড়ী

য়া 

35 20 
৪৬

৯৯ 

১৬

৪৩ 

৫৪৩৫

৭৫০ 

২৩৫৯৩

০৬২৯ 

২৬৯২৫৪

৮০৫ 

৩৩২২৭

৮ 
৪৯ ১২৫ ১০৯০ 

১৬৬৪

৮০ 

৪৬০৮৭

৬০ 
৫০.০০% 

৩৩৪৭৫

৩০১ 

৩৫৮০১

৬৯৪ 

২৭৩২৪

৮১০ 

৩৩২৫৩

৯০৪ 

২৯৫৬০

৭১১ 

1768767

3 

৪৪৭.৫

০% 
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নবভাগওয়ারী তথ্য: 

বিভা

গ 

সঞ্চয় 

ঋণদান 

সমিায় 

সবমবির 

সংখ্যা 

সবমবির 

সদস্য সংখ্যা 
সবমবি

র 

জেয়ার 

সবমবির 

সঞ্চয় 

জমাট 

কার্ যকরী 

মূলধন 

জমাট 

সম্পদদ

র 

পবরমান 

জিিনভূক্ত 

কম যচারী 

আত্মকম যসং

স্থান সবমবির 

িাৎসবর

ক গড় 

মুনাফা 

সদস্যদদর 

লভ্াংে 

প্রদাদনর 

হার 

সবমবি হদি সদস্যদদর ঋণ 

প্রদান 

সবমবির সদস্যদদর বনকট হদি 

ঋণ আদায় আদাদয়

র হার  

কার্ য

কর 

অকা

র্ যকর 
পুরুষ 

মবহ

লা 
পুরুষ 

মবহ

লা 
পুরুষ 

মবহ

লা 
২০-২১ ২১-২২ ২২-২৩ ২০-২১ ২১- ২২ ২২-২৩ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ ১৭ ১৮ ১৯ ২০ ২১ ২২ ২৩ 

রােো

হী 

49

6 
34 

৫৫২

০০ 

৩২৫

৯৪ 

৯৫৬১১

০১৭ 

১১০২৫৭

৭৬৭০ 

১৬৬৭৪৩

৫৬৪৮ 

৯৯০৪৬

৯৯০ 
৬২৫ 

২৪

৩ 

২৯২

৫৪ 

৪১৬

৭৩ 

৩৬৪৪৫

৫৩০ 
৫৮৬২ 

১৩৮৯৯

৮৬৬৮৬ 

১৮১৮৯১

৯০৭১ 

১৮৩৭২৮

৫৬৬৭ 

১৩৩৫০

৬২৬১৪ 

১৬৭৩১৫

৩৩৬৭ 

২৩২৪৯

৫২৫২৮ 
৩২১১ 

রংপুর 
25

2 
27 

২৯০

০৮ 

১১৫২

০ 

৫৬৭৬৭

৩১৪ 

৪৩৫৪৮৪

৪৬৩ 

৭০৭১২৩

৪১২.৮২ 

৪২১৪৩

৯৮৯ 
৪০৯ ১৪৪ 

২০৩

৬ 

১৪৪

৫ 

৩৪৪৯৬

৫৮০ 
১৫১ 

৭৭২৬৮৯

৩২৬ 

৫৮৮৬৮

৪৩২৬ 

৬১৬৩৮

৬১৯১ 

৪১৪২৫১

০৮৫ 

৫০৯০৬৮

৪২০ 

৬৯৭৭৩

১৮৯৮ 
৩০৮ 

বসদলট 
27

5 
81 

১৮৪

৭০ 

১১০৯

৫ 

৩৪৫৮২

৫২০ 

২৩২৯০৩

৬২০ 

৪২৫২৩৪

৮৪০ 

১২১৯৬

৬৩৭৮ 
১৬০ ৬৫ ১৪৭৯ 

২৫৬

৪ 

১২৩৮৫

৩০১ 
৬২ 

২৪০৮০৬

৮৭০ 

২৪৯৬২

৫৯৮৩ 

৩১৮৭৭১

৫৪৪ 

৯৩৬৬০

৪২৯ 

৩৭৫২৬

৮০৩২ 

২৭৮২৭১

৭৮৬ 

12398

% 

ময়মন

বসংহ 
261 28 

২৮২

৪৩ 

১২৪২

৯ 

৯৯৭৯০

৭০৪ 

২১২১০৭

৫৪০১ 

২৪৩৯০৭

৮৪২৫ 

৩১৭১৩৮

৬৯৯ 
৭৫৬ 

598

264 

১৭৭০

৯৬৬৩ 

১৭৫৫

৭১৮২ 

৪০৮৩৬

৪৮৮ 
14763228 

83636

8896 

89227

1599 

১৩৩৮৮

০১৮৭০ 

৮৬৩১৭

৭৯৪০ 

৬২৬৯৮

৮২৭৮ 

১৬২১০১

২৬৮৮ 
৪৪৪ 

িবরো

ল 

12

68 
201 

৭৭৬

৫৯ 

৩৬৫

৫১ 

৬৯৬৩৪

৩২৯ 

১৪৯৪৩৪

০৫১২ 

১২৯১৯৭

৯৭২১ 

৭৮৮৯৯

৯৬৮৯ 

৯৬৫৫

৩৬২ 

২৮

২ 

২৫৬

৩৯ 

৯৯২

৮ 

৫০৪৫৩

৬৮৮ 
৫৭৯০১৬ 

১২৪৬১০

২০৯১ 

৯৮৯৫০

৪০৮৪ 

২৩৯৪৫৭

৪০৩৮ 

৮৯৭৮৬

৫৯৩৬ 

১৪৮২১০

৫৪৬৯ 

১৯০৬০

৬৬৫৭৩ 
১৮০৩ 
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খুলনা 
90

6 
179 

৮৯৮

৩০ 

৪২৩

০১ 

২৫৮০০

১৫৬৭ 

২৬১৫৮৪

৯২৭৮ 

৩২০৬২৪

১৫৯২ 

৮২৯০৫

৬৫৬৮ 
৯৮৮ ৩১১ 

১৬১

৩৭ 

৩৭৬

০৫ 

৫৭২৭৮০

০৯ 
২৫৫৬৯৪৩৬ 

১৭৯২০২

৮৭৯৫ 

১৯০০৯৭

৮৫৬৭ 

১৭২২৬৮

১৪৯৮ 

১৫০৮১৫

৫৫৪২ 

১৯৫৩৪৬

০১৬৭ 

১৮১৪৪২

৭৮৩৫ 

৮৩৫৭১

.৮৬% 

ঢাকা 
13

88 
826 

১৬০

৩৮৫ 

৭০৫

৯৩ 

২১৩৭৭

১৪৮৪ 

৫৬০৬২৯

০৪২২ 

৭৩১২৮০

১৪১০ 

২২৭৬৫

১৩৮৫৪ 

৩৩৩

৭২১৪ 

৯০

৩ 

৩২৪

১৬ 

২০২

৪১ 

৮৬৪১৬

৮৪৪ 

২৭৮২০২৪১

৪২৮.৭৫% 

৪৫৮০০৭

৭৯৪৭ 

৫৮৪৫০

৫২৬৭৭ 

৭০১৩৯০

৩৫৭৫ 

৫১৬০৮

৬৫৬৮৪ 

৫২৭২০৫

৮৩৮৩ 
    

চট্টগ্রা

ম 

750 391 ১৫৯

৮৪৪ 

৬৬৭

৫৫ 

৬২৮৩২

২৫৪৮ 

৪৭১২০৬

৫৮৩৮ 

৬৫৯৫৪৯

৯১৭৬ 

৬২২৬৩

১০৮৫ ১৫৫৬ ৮২১ 

২৮৯

৩৫ 

৪৪১

৮২৭ 

১৩৮০৭

২১৩৪৮ ২২৭৫০৩ 

৪৩৪৫০১

৫৫৭৯ 

৪৭৬০২৭

৪৪১২ 

৬৭৬৯৮

৯৪৪৬৫ 

৩৯৭৯৫

৬২২১৩ 

৪৬৪৫০৮

৬০৪১ 

৩৮১৫২

৫৩৯৫৭ 

৫৭৪৬১.

৫০% 

জমাট 
৫৫৯

৬ 
১৭৬৭ 

৬১৮

৬৩৯ 

২৮৩

৮৩৮ 

১৪৫৬৪

৮১৪৮৩ 

১৮৩২০৫

৮৭২০৪ 

২৩৬৪৫৩

৯৪২২৫ 

৫০৯৭৪

৯৭২৫২ 
৭০৩১ 

৩৭

০৭ 

১৪০

৩৮১ 

১৩৯

১০৬ 

১৬৯৯০

৩৩৭৮৮ 

১২৯৮৯ 

 

১৫২০৩০

৭৬১৯০ 

১৭০৪৫৩

১০৭১৯ 

২২০১২২

৯৮৮৪৮ 

১৪২৫২৬

০১৪৪৩ 

১৬৫৩৭১

৮৮১৫৭ 

১২৪৫৭৭

১৭২৬৫ 
৭৩০০ 
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পরিরিষ্ঠ-৬ 

মাঠ সমীক্ষা কার্ যক্রমমি রিত্র 

ফ াকাস গ্রুপ রিসকািন: িট্রগ্রাম 
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ফ াকাস গ্রুপ রিসকািন- বরিিাল 
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ফ াকাস গ্রুপ রিসকািন- নিরসিংদী 
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গমবষণা কম যিালা 
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