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ড. কি�উ আর ইসলাাম

সমবাায় উদ্যো�োগে� সকল শ্রে�ণি�-পে�শাার 
গণমাানুষে�র স্বতঃঃস্ফূর্তত অংংশগ্রহণ ও অর্থথ নৈ�তি�ক 
ক্ষমতাায়নে� অগ্রগতি�র সাাথে� বর্ততমাান সমবাায় 
ব্যবস্থাা পর্যা া�লো�োচনাা করলে� একটি মি�শ্র চি�ত্র 
ফুটে� উঠবে�। দে�শে�র বর্ততমাান অর্থথ নৈ�তি�ক প্রবৃদ্ধি�র 
প্রে�ক্ষাাপটে� সমবাায় উদ্যো�োগে� উৎপাাদি�ত পণ্য 
বাাজাারজাাতকরণ এবংং উৎপাাদনমুখীী বি�নি�য়ো�োগ 
সুবি�ধাা বৃদ্ধি�তে� উল্লে�খযো�োগ্য সফলতাা অর্জজন 
সম্ভব হয়নি�। যদি�ওবাা দে�শব্যাাপীী আর্থি�িক  
কর্মম কাাণ্ড সম্প্রসাারি�ত হয়ে�ছে�, সাাধাারণ মাানুষে�র 
মধ্যে� সঞ্চয় ও বি�নি�য়ো�োগে� আগ্রহ বৃদ্ধি� পে�য়ে�ছে�, 
উন্নয়নশীীল অর্থথ নৈ�তি�ক কর্মম কাাণ্ডে�র ব্যাাপক 
প্রসাারে�র সঙ্গে� বাং�ংলাাদে�শে� মাাথাাপি�ছু আয়বর্ধধন  
হয়ে�ছে� এবংং প্রাায় সব ধরনে�র পণ্যে�র অভ্যযন্তরীীণ 
চাাহি�দাা, উৎপাাদন ও সরবরাাহ বৃদ্ধি�র সঙ্গে� 
পাাইকাারি� ও খুচরাা ব্যবসাাসহ অতি�ক্ষুদ্র, ক্ষুদ্র 
ও মাাঝাারি� শ্রমঘন শি�ল্প খাাতে� অগ্রগতি�র বি�পুল 
সম্ভাাবনাা তৈ�রি� হয়ে�ছে�। 

সমবাায় 
ব্যবস্থাার
সময়ো�োপযো�োগীী 
উন্নয়ন
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বাং�ংলাাদে�শে�র 
অর্থথনী ীতি�তে� নতুন 

নতুন খাাত যুক্ত হচ্ছে�। 
আগাামীী দি�নে� কৃষি� ও গ্রাামীীণ 

শি�ল্পসহ বি�ভি�ন্ন খাাতে� উৎপাাদনশীীলতাা 
আরো�ো বর্ধি� িত হয়ে� স্থাানীীয় চাাহি�দাা মে�টাানো�ার 
সাাথে� বি�দে�শে� রপ্তাানি�র ক্রমবর্ধধমা ানে� 
অর্থথ নৈ�তি�ক প্রবৃদ্ধি� অর্জজনে�র সম্ভাাবনাা প্রসাারি�ত 
হবে�। এই সমস্ত উৎপাাদনশীীল খাাতে� যথাাযথ 
বি�নি�য়ো�োগ ও উৎপাাদি�ত পণ্যে�র বাাজাারজাাত 
করে� সাাধাারণ জনগো�োষ্ঠীীর জীীবনমাান উন্নয়ন 
ও সাামগ্রি�ক আর্থথসা ামাাজি�ক উন্নয়নে� সমবাায় 
উদ্যো�োগে�র গুরুত্ব অধি�কতর বৃদ্ধি� পাাবে�। 
কৃষি� ও শি�ল্প উৎপাাদন, ম্যাানুফাাকচাারিং�ং, 
ব্যবসাা, পরি�বহন ও সে�বাাভি�ত্তি�কসহ 
বি�ভি�ন্ন উৎপাাদনমুখীী কর্মম কাাণ্ড ও উদ্যো�োগে� 
প্রয়ো�োজনীীয় উপকরণে�র চাাহি�দাা পূরণ, 
উৎপাাদি�ত পণ্য বাাজাারজাাতকরণ, বাাজাার 
অনুসন্ধাান ও সংংযো�োগ স্থাাপন এবংং 
উদ্যো�োক্তাাদে�র সহজ শর্তে�ে ঋণ প্রাাপ্তি�র সুবি�ধাা 
বৃদ্ধি�তে� সাার্বি�িক  সহাায়তাা, পরাামর্শশ  ও তথ্য 
প্রদাান সমবাায় উদ্যো�োগকে� অধি�কতর সফল 
ও সাার্থথক  করে� তুলবে�। উপজে�লাা, জে�লাা, 
বি�ভাাগীীয় ও জাাতীীয় পর্যা া�য়ে� গঠিত সমবাায় 
সমি�তি�র মধ্যে� পাারস্পরি�ক সংংযো�োগ ও 
মি�থস্ক্রি�য়াা গুরুত্বপূর্ণণ  হয়ে� উঠবে�। 

সমবাায় উদ্যো�োগে� সম্ভাাব্য চ্যা�ালে�ঞ্জ 

দে�শব্যাাপীী বাাজাার ব্যবস্থাায় যুগপৎ 
পরি�বর্ততন এবংং উৎপাাদি�ত পণ্য বি�পণন 
প্রতি�যো�োগি�তাামূলক হওয়াার ফলে� 
বর্ততমাানে� সমবাায় উদ্যো�োক্তাাদে�র সফলতাা 
অর্জজনে� চ্যা�ালে�ঞ্জে�র মুখো�োমুখি� হতে� হচ্ছে�। 
অন্যদি�কে�, প্রশাাসনি�ক জটিলতাা ও সীীমি�ত 
মূলধন সমবাায় উদ্যো�োগ গ্রহণে� সদস্যদে�র 
নি�রুৎসাাহি�ত হওয়াার অন্যতম কাারণ হয়ে� 
দাঁঁড়ি�য়ে�ছে�, বি�শে�ষ করে� গ্রাামীীণ এলাাকাায়। 
ফলে� সমবাায় উদ্যো�োগ সফল ও অধি�কতর 
ফলপ্রসূ করে� তুলতে� যুগো�োপযো�োগীী কর্মম সূচি� 
গ্রহণ ও নীীতি� প্রণয়নে�র প্রয়ো�োজনীীয়তাা 
দে�খাা দি�য়ে�ছে�। যাাতে� করে� সমবাায় সে�বাা 
ও বি�নি�য়ো�োগ গ্রাামীীণ জীীবনযাাত্রাার মাান 

উন্নয়ন ও জনগো�োষ্ঠীীর কল্যাাণে� অধি�কতর 
সহাায়ক ও কাার্যযকরী ী হয়ে� উঠতে� পাারে�। 
কাাঙ্ক্ষি�ত অর্থথ নৈ�তি�ক সফলতাা অর্জজনে�র 
মাাধ্যমে� গ্রাামীীণ অর্থথনী ীতি�র বহুমুখীীকরণ ও 
প্রবৃদ্ধি�র জন্য সম্ভাাব্য সকল খাাতে� সমবাায় 
উদ্যো�োগ গ্রহণে� উৎসাাহি�ত করতে� বর্ততমাান 
প্রয়ো�োজনে�র সাাথে� সংংগতি� রে�খে� যথাাযথ 
কাার্যয ক্রম বাাস্তবাায়নে�র গুরুত্ব অনস্বীীকাার্যয । 
এই ধরনে�র কাার্যয ক্রম বাাস্তবাায়নে�র ফলে� 
সমবাায় ব্যবস্থাায় জাাতীীয় উন্নয়ন কর্মম কাাণ্ডে� 
প্রাান্তি�ক ও গ্রাামীীণ জনগো�োষ্ঠীীকে� সম্পৃৃক্ত 
হওয়াার অপাার সুযো�োগ তৈ�রি� করে� দি�তে� 
পাারে�। সমবাায় ব্যবস্থাাপনাার উন্নয়ন, সে�রাা 
সমবাায় পদ্ধতি� অনুশীীলন ও নীীতি� সহাায়তাা, 
সমবাায় সদস্যদে�র দক্ষতাা বৃদ্ধি�, ব্যক্তি�গত 
অধি�কাার রক্ষাা ও সমবাায় উদ্যো�োগে� উদ্ভূূত 
চ্যা�ালে�ঞ্জ মো�োকাাবে�লাা করে� সফলতাা অর্জজনে� 
উল্লে�খযো�োগ্য ভূমি�কাা রাাখতে� সহাায়ক হবে�। 
সমবাায় সদস্য ও উদ্যো�োক্তাাদে�র বি�পণন 
আইন, বি�ধি� ও নীীতি�, অভ্যযন্তরীীণ ও রপ্তাানি� 
বাাজাার চাাহি�দাা ও দর, বাাজাারে�র অবস্থাান, 
সরবরাাহ বাা সাাপ্লাাই চে�ইন ব্যবস্থাা ও 

পরি�স্থি�তি� সম্পর্কে�ে অবহি�তকরণ ও দক্ষতাা 
উন্নয়ন আবশ্যক হয়ে� পড়ে�ছে�। পণ্য বি�পণনে� 
বাাজাার অবকাাঠাামো�ো, গুদাাম, হি�মাাগাার ও 
কুলচে�ম্বাার নি�র্মাা� ণসহ গুদাামজাাতকরণ, 
পণ্যে�র গুণগতমাান নি�শ্চি�তকরণ, গ্রে�ডিং�ং, 
বাাছাাই বাা সর্টিংং� , মে�য়াাদ নি�র্ধাা� রণ, 
প্যাাকে�জিং�ং বাা মো�োড়কীীকরণ, লে�বে�লিং�ং 
ও ই-বি�পণন এর গুরুত্ব বে�ড়ে�ছে�। বি�পণন 
তথ্য ব্যবস্থাাপনাা অত্যাা�বশ্যক হয়ে� পড়ে�ছে�। 
উৎপাাদককে� যৌ�ৗক্তি�ক ও লাাভজনক মূল্যে� 
পণ্য বি�ক্রয়ে� সহাায়তাা, চুক্তি�ভি�ত্তি�ক বি�পণন, 
প্রক্রি�য়াাজাাত এবংং পাাইকাারি�, পরি�বহন 
ব্যবসাায়ীী, রপ্তাানি�কাারক ও ভো�োক্তাাদে�র মধ্যে� 
সাার্বব ক্ষণি�ক যো�োগাাযো�োগ রক্ষাা মুখ্য হয়ে� 
দাঁঁড়ি�য়ে�ছে�। পণ্য চাাহি�দাা ও বাাজাার ব্যবস্থাায় 
পরি�বর্ততনে�র পরি�প্রে�ক্ষি�তে� সমবাায় সদস্য ও 
উদ্যো�োক্তাাদে�র দক্ষতাা ও ব্যবস্থাাপনাা সক্ষমতাা 
উন্নয়নে� সহযো�োগি�তাা প্রদাান গুরুত্বপূর্ণণ  হয়ে� 
উঠে�ছে�। এ ব্যাাপাারে� সংংশ্লি�ষ্ট সরকাারি� 
অধি�দপ্তর ও সংংস্থাা এবংং বে�সরকাারি� 
প্রতি�ষ্ঠাানগুলো�োকে� প্রত্যযক্ষ ও পরো�োক্ষভাাবে� 
এগি�য়ে� আসাা সময়, চাাহি�দাা ও প্রয়ো�োজনে�র 
নি�রি�খে� বি�শে�ষ দাায়ি�ত্ব হয়ে� পড়ে�ছে� । 

সমবাায় ব্যবস্থাার পরি�বর্ততনে�র ক্ষে�ত্র 

দে�শে�র সাার্বি�িক  উন্নয়নে� নি�র্ভভ রযো�োগ্য ও 
অন্যতম উপাায় হি�সে�বে� উৎপাাদনমুখীী 
কর্মম কাাণ্ড ও উদ্যো�োগ গ্রহণে�র লক্ষ্যয নি�য়ে� 
সমবাায় সমি�তি� গঠন ও প্রতি�ষ্ঠি�ত হতে� 
হবে�। পাারস্পরি�ক সহযো�োগি�তাার মধ্য দি�য়ে� 
সংংগঠিত ও উৎসাাহি�ত হয়ে� উৎপাাদনমুখীী 
সমবাায় উদ্যো�োগে� সমবাায়ীীদে�র অর্থথ নৈ�তি�ক 
সুযো�োগ বৃদ্ধি� ও জীীবনমাান উন্নয়ন এবংং 
সাামাাজি�ক ও অর্থথ নৈ�তি�ক সুরক্ষাার সাাথে� 
সাাথে� দে�শে� সমৃদ্ধ সমাাজ গঠন ও জাাতীীয় 
অর্থথনী ীতি�র টে�কসই উন্নয়নে� সমবাায় 
উদ্যো�োক্তাারাা বৃহত্তর অবদাান রাাখতে� সক্ষম 
হবে�। বর্ততমাান প্রে�ক্ষাাপটে� সমবাায় ব্যবস্থাায় 
অর্থথ নৈ�তি�ক প্রবৃদ্ধি� ও কর্মমসং ংস্থাান সৃষ্টি�, সহজ 
শর্তে�ে ঋণ সুবি�ধাা প্রদাান এবংং বীীমাা সহ বি�ভি�ন্ন 
সে�বাা, কল্যাাণমুখীী ও জনহি�তকর উদ্যো�োগ 
গ্রহণে�র উপর বি�শে�ষ জো�োর দে�য়াা অত্যযন্ত 
গুরুত্বপূর্ণণ  হয়ে� উঠে�ছে�। সমবাায় আইন ও 
বি�ধি�মাালাা এবংং সদস্যদে�র সক্রি�য় অংংশগ্রহণে� 
গণতাান্ত্রি�কভাাবে� সংংগঠন পরি�চাালনাা ও 

পাারস্পরি�ক 
সহযো�োগি�তাার মধ্য দি�য়ে� 
সংংগঠিত ও উৎসাাহি�ত 
হয়ে� উৎপাাদনমুখীী 
সমবাায় উদ্যো�োগে� 
সমবাায়ীীদে�র অর্থথ নৈ�তি�ক 
সুযো�োগ বৃদ্ধি� ও 
জীীবনমাান উন্নয়ন এবংং 
সাামাাজি�ক ও অর্থথ নৈ�তি�ক 
সুরক্ষাার সাাথে� সাাথে� 
দে�শে� সমৃদ্ধ সমাাজ গঠন 
ও জাাতীীয় অর্থথনী ীতি�র 
টে�কসই উন্নয়নে� সমবাায় 
উদ্যো�োক্তাারাা বৃহত্তর 
অবদাান রাাখতে� সক্ষম 
হয়ে� উঠবে�।
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ব্যবস্থাাপনাা, যাাবতীীয় সি�দ্ধাান্ত গ্রহণ, সমবাায় 
কর্মম কাাণ্ডে� প্রাান্তি�ক ও গ্রাামীীণ জনগো�োষ্ঠীীর 
সম্পৃৃক্ততাা বৃদ্ধি�, যথাাযথ নি�য়মকাানুন মে�নে� 
স্থাানীীয় সমর্থথনে � কাার্যয ক্রম পরি�চাালনাা এবংং 
সদস্যভুক্তি� ব্যতীীত সমবাায় পরি�ষে�বাা গ্রহণে� 
বি�ধি�নি�ষে�ধ থাাকাা নি�শ্চি�ত করতে� বি�শে�ষ 
ব্যবস্থাা থাাকতে� হবে�। সমবাায় উদ্যো�োগ 
সাার্থথক  করে� তুলতে� তহবি�লে�র অপব্যবহাার, 
অনুৎপাাদনশীীল খাাতে� বি�নি�য়ো�োগ এবংং 
ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির সদস্য, ক্ষমতাাশাালীী 
ব্যক্তি� অথবাা প্রভাাবশাালীী গো�োষ্ঠীীর স্বাার্থে�ে  
তহবি�ল ব্যবহাার কিং�ংবাা আত্মসাাৎ থে�কে� 
সতর্কক থাাকতে� হবে�। এ ছাাড়াা পক্ষপাাতি�ত্ব, 
স্বজনপ্রীীতি� ও রাাজনৈ�তি�ক প্রভাাব সমবাায় 
উদ্যো�োগ ব্যর্থথ  করে� দি�তে� পাারে�। দক্ষতাা, 
দূরদর্শি�িতা া, সততাা, স্বচ্ছতাা, জবাাবদি�হি�তাা ও 
আন্তরি�কতাার অভাাব, অব্যস্থাাপনাা, কো�োন্দল 
এবংং ক্ষমতাার দাাপট সমবাায় উদ্যো�োগকে� 
বি�পর্যয স্ত করে� দে�য়। এই সমস্ত সীীমাাবদ্ধতাা ও 
প্রতি�বন্ধকতাার মুখো�োমুখি� হয়ে� দক্ষতাার সাাথে� 
প্রতি�কাার এবংং সমবাায় উদ্যো�োগে� সফলতাা 
অর্জজনে� উদ্যো�োক্তাাদে�র উৎসাাহি�ত হতে� ও 
এগি�য়ে� যে�তে� বর্ততমাান সমবাায় ব্যবস্থাার 
প্রয়ো�োজনীীয় পরি�বর্ততন এবংং যুগো�োপযো�োগীী 
করাা  অপরি�হাার্যয  হয়ে� পড়ে�ছে�। 

আমাাদে�র দে�শে� নি�ম্ন আয়ে�র 
কর্মমজী ীবীীদে�র সংংগঠিত করে� কৃষি�, মৎস্য, 
প্রাাণি�জাাত পণ্য, বনজ সম্পদ ও গ্রাামীীণ 
শি�ল্প উৎপাাদনে� দক্ষতাা উন্নয়ন, উৎপাাদন 
ব্যবস্থাাপনাা, উৎপাাদনে� প্রয়ো�োজনীীয় উপকরণ 
সঠিক মূল্যে� সরবরাাহ, উৎপাাদি�ত পণ্য 
বাাজাারজাাতকরণ এবংং উদ্যো�োক্তাা গড়ে� 
তো�োলাার মধ্য দি�য়ে� স্থাানীীয় আর্থথসা ামাাজি�ক 
উন্নয়নে� সমবাায় সমি�তি�র ভূমি�কাা 
অপরি�সীীম। শুধুমাাত্র ব্যবসাায়ি�ক বাা ক্ষুদ্রঋণ 
কাার্যয ক্রম গঠিত হলে� সাাধাারণ সদস্যরাা 
স্থাানীীয় আর্থথসা ামাাজি�ক উন্নয়নে� অংংশগ্রহণ 
ও যথাাযথ ভূমি�কাা রাাখতে� সক্ষম নাাও 
হতে� পাারে�। পে�শাাভি�ত্তি�ক দক্ষতাা উন্নয়ন, 
মূলধন গঠন, বি�নি�য়ো�োগ, আয়বর্ধধক  ও স্ব-
কর্মমসং ংস্থাান সৃষ্টি� ও উৎপাাদি�ত পণ্য বি�পণনে� 
ও বাাজাার সংংযো�োগ স্থাাপনে� জো�োর দি�তে� হবে�। 
দক্ষতাা উন্নয়নে� গ্রাামীীণ এলাাকাায় অতি�ক্ষুদ্র, 
ক্ষুদ্র ও মাাঝাারি� শি�ল্প প্রতি�ষ্ঠাায় সহাায়ক 
হবে�। সে�ইসাাথে� গ্রাাম ছে�ড়ে� জীীবি�কাার 
খোঁ�ঁজে� শহরগাামীী পরি�যাায়ীী শ্রমি�কদে�র নি�জ 

এলাাকাায় শি�ল্প প্রতি�ষ্ঠাানে� কাাজে�র সুযো�োগ 
তৈ�রি� হবে�। 

বাাজাার ব্যবস্থাাপনাার সাাথে� সমবাায়ীীদে�র 
যো�োগাাযো�োগ স্থাাপনে�র সুযো�াগ তৈ�রি� হয়। 
উৎপাাদি�ত পণ্যে�র বৈ�শি�ষ্ট্যয ও সমবাায়ীীদে�র 
মতাামতে�র ভি�ত্তি�তে� বি�পণন সুবি�ধাা 
তৈ�রি� ও যৌ�ৌক্তি�ক ও লাাভজনক মূল্যে� 
বাাজাারজাাতকরণে� সমবাায় সমি�তি�র 
ভূমি�কাা গুরুত্বপূর্ণণ  হয়ে� ওঠে�। ভো�োক্তাার 
চাাহি�দাা অনুযাায়ীী পণ্য সুষ্ঠুুভাাবে� বাাজাারজাাত 
সুবি�ধাার জন্য সমবাায় সমি�তি�র মাাধ্যমে� 
প্রক্রি�য়াাজাাতকাারীী, পাাইকাারি�, হি�মাাগাার, 
রপ্তাানি�কাারক ও ভো�োক্তাার সাাথে� সংংযো�োগ 
তৈ�রি� সহজ হয়। সমবাায় সমি�তি� উৎপাাদক 
থে�কে� ভো�োক্তাা পর্যয ন্ত প্রতি�ষ্ঠি�ত সাাপ্লাাই 
চে�ইনে� প্রবে�শে�র ব্যবস্থাা করে� দি�তে� সমর্থথ  
হয়। নি�জস্ব প্যাাকিং�ং ও লে�ভে�লিং�ং ব্যবস্থাা, 
হি�মাাগাার, সংংরক্ষণাাগাার, প্রক্রি�য়াাজাাত কে�ন্দ্র 
এবংং মাাননি�য়ন্ত্রণ, অনলাাইন যো�োগাাযো�োগ ও 
হি�সাাব ব্যবস্থাার উন্নয়নে� এগি�য়ে� যাাওয়াার 
সুযো�োগ তৈ�রি� হয়। সমবাায় উদ্যো�োক্তাাদে�র 

দক্ষতাা উন্নয়নে� সময় উপযো�োগীী ও 
চাাহি�দাাভি�ত্তি�ক উন্নত ও টে�কসই উৎপাাদন 
প্রযুক্তি�র উপর প্রশি�ক্ষণ, প্রদর্শশন  ও 
পরি�দর্শশনে �র যথে�ষ্ট সুযো�োগ থাাকতে� হবে�। এর 
ফলে� সদস্যরাা দক্ষ উদ্যো�োক্তাা হি�সে�বে� গড়ে� 
ওঠাার সক্ষমতাা অর্জজনে�র মধ্য দি�য়ে� সমবাায় 
উদ্যো�োগ গ্রহণে� তাাদে�র আত্মবি�শ্বাাস তৈ�রি� 
হবে�। সমবাায় সমি�তি�র সদস্যদে�র দক্ষতাা 
উন্নয়নে� গবে�ষণাা প্রতি�ষ্ঠাানসমূহ এগি�য়ে� এসে� 
গুরুত্বপূর্ণণ  ভূমি�কাা রাাখতে� পাারে�। কৃষি� ও শি�ল্প 
উৎপাাদনে� নতুন প্রযুক্তি� ও উদ্ভাাবনীী কৌ�ৌশল 
হস্তাান্তর ও প্রয়ো�োগে� সমবাায়ে�র ভূমি�কাা 
অপরি�সীীম। উৎপাাদন প্রযুক্তি� ও কৌ�ৌশলে�র 
উপযো�োগি�তাা, ফলাাফল ও গ্রহণযো�োগ্যতাা 
যাাচাাইয়ে�ও সমবাায় উল্লে�খযো�োগ্য অবদাান 
রাাখে�। এতে� করে� গবে�ষণাা প্রতি�ষ্ঠাানসমূহে�র 
সাাথে� সমবাায় সদস্যদে�র মধ্যে� যো�োগাাযো�োগ 
তৈ�রি� হওয়াায় স্থাানীীয় উপযো�োগীী উৎপাাদন 
প্রযুক্তি� ও কৌ�ৌশল উদ্ভাাবন সহাায়ক হয়। 
উন্নত উৎপাাদন প্রযুক্তি� ব্যবহাারে� সুদক্ষতাা 
অর্জজনে� ভূমি� ও পাানি�সহ স্থাানীীয় সম্পদ 
ও শ্রমশক্তি�র উৎপাাদনশীীলতাা বৃদ্ধি� পে�য়ে� 
সমবাায় উদ্যো�োগে� বি�নি�য়ো�োগ অধি�কতর 
লাাভজনক হয়ে� ওঠে�। নতুন উৎপাাদন ও 
উৎপাাদি�ত পণ্যে�র বাাজাারজাাতে�র সুবি�ধাা 
গ্রহণে�র সুযো�োগ হয়। সমবাায় সদস্যরাা 
টে�কসই উন্নয়ন ও অর্থথ নৈ�তি�ক কর্মম কাাণ্ডে� 
সম্পৃৃক্ত হওয়াার সক্ষমতাা অর্জজন করতে� 
সক্ষম হয়। 

সমবাায় অধি�দপ্তরে�র ভূমি�কাা

বর্ততমাান আর্থথসা ামাাজি�ক প্রে�ক্ষাাপট, সাামাাজি�ক 
ও অর্থথ নৈ�তি�ক উন্নয়ন, উন্মুুক্ত ও বি�কাাশমাান 
বাাজাার অর্থথনী ীতি�, ভো�োক্তাাদে�র জীীবনমাান ও 
চাাহি�দাার পরি�বর্ততন ইত্যাা�দি�র পরি�প্রে�ক্ষি�তে� 
নতুন নতুন সম্ভাাবনাা তৈ�রি� হওয়াার 
পরি�প্রে�ক্ষি�তে� বি�দ্যমাান সমবাায় আইন, 
বি�ধি�মাালাা ও নীীতি� অধি�কতর উপযো�োগীী 
করাার প্রয়ো�োজনীীয়তাা পর্যা া�লো�োচনাা 
করে� যথাাযথ ব্যবস্থাা নে�য়াা 
যে�তে� পাারে�। সমবাায় 
আইন, বি�ধি�মাালাা 
ও নীীতি� 

বর্ততমাান সমবাায় ব্যবস্থাার 
পর্যা া�লো�োচনাা ও গবে�ষণাা 
এবংং সময়ো�োপযো�োগীী 
পরি�বর্ধধনে �র 
প্রয়ো�োজনীীয়তাা যাাচাাই 
করে� সুযো�োগমতো�ো 
যথাাযথ পদক্ষে�প নে�য়াা 
হলে� উৎপাাদনমুখীী 
সমবাায় উদ্যো�াগে�র 
সফলতাা বৃদ্ধি� পাাবে�। 
সমবাায় উদ্যো�াগে� কৃষি�, 
মৎস্য, প্রাাণি�জাাত পণ্য, 
বনজ সম্পদ ও শি�ল্প 
উৎপাাদন ও বি�পণন 
বাং�ংলাাদে�শে� গ্রাামীীণ 
অর্থথনী ীতি�র মূল ভি�ত্তি� 
হয়ে� দাঁঁড়াাবে�।
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সমবাায়ীী 
বাান্ধব 

করে� তুলতে� 
সমবাায় অধি�দপ্তরে�র 

বি�শে�ষ উদ্যো�োগ থাাকতে� 
হবে�। সমবাায়ীীদে�র কাাছে� সমবাায় 

অধি�দপ্তরে�র ভূমি�কাা সহাায়ক হি�সে�বে� 
প্রতি�ষ্ঠি�ত করতে� হবে�। সমবাায় অধি�দপ্তর 
কর্তৃৃক সমবাায় আইন প্রয়ো�োগে�র উদ্দে�শ্য হবে� 
সংংগঠন প্রাাতি�ষ্ঠাানি�কীীকরণ ও ব্যবস্থাাপনাায় 
নি�য়মি�ত নি�র্দে�ে শনাা ও পরাামর্শশ  দি�য়ে� সমবাায় 
সমি�তি�কে� একটি গণতাান্ত্রি�ক প্রতি�ষ্ঠাান 
হি�সে�বে� গড়ে� উঠতে� সহাায়তাা প্রদাান। সমবাায় 
অধি�দপ্তর আইন প্রয়ো�োগে� অবি�চল থে�কে� 
সহাায়ক ও সঞ্চাালক হি�সে�বে� মুখ্য ভূমি�কাা 
পাালন করবে�। সমবাায় কাার্যয ক্রম পুরো�োপুরি� 
আইন ও বি�ধি�মাালাা অনুযাায়ীী বাাস্তবাায়ন 
এবংং সম্পূর্ণণ  দুর্নীীতি� মুক্ত রাাখতে� সমবাায় 
অধি�দপ্তরে�র সক্রি�য় ভূমি�কাা থাাকতে� হবে�। 
উল্লে�খ্য, সমবাায় অধি�দপ্তরে�র সহযো�োগি�তাা 
ও নি�য়মি�ত পর্যযবে� ক্ষণে�র অভাাবে� সমবাায় 
নীীতি�ভ্রষ্ট হয়ে� পড়তে� পাারে�। সে�ই সাাথে� 
কাারও স্বাার্থে�ে  গঠিত কো�োনো�ো সমি�তি� যে�ন 
সমবাায় অধি�দপ্তরে� নি�বন্ধি�ত হয়ে� সদস্যদে�র 
প্রতাারি�ত নাা করতে� পাারে� সে�দি�কে� সতর্কক 
থাাকতে� হবে�। সমবাায় অধি�দপ্তর বাা সমি�তি�র 
ব্যবস্থাাপনাা কমি�টি যে�ন কো�োনো�োভাাবে�ই 
কো�োনো�ো সংংগঠনে�র ব্যর্থথতা া কিং�ংবাা 
বি�পর্যয স্ততাার কাারণ নাা হয়ে� দাঁঁড়াায়। সমবাায় 
সমি�তি�র ব্যর্থথতা া ও অকাার্যযক র হয়ে� পড়াার 
সম্ভাাব্য কাারণসমূহ সম্পর্কে�ে সদস্যদে�র আগে� 
থে�কে� সতর্কক করে� তুলতে� হবে�। সমবাায় 
উদ্যো�োগে� কৃতকাার্যয  হওয়াার জন্য সমবাায় 
সংংগঠনে� জবাাবদি�হি�তাা এবংং স্বচ্ছতাা নি�শ্চি�ত 
করাা অপরি�হাার্য়য় । সমবাায় চি�ন্তাাভাাবনাা ও 
উদ্যো�োগে�র অভাাব থাাকলে� বাা মনো�োভাাবে�র 
পরি�বর্ততন নাা হলে� সদস্যভুক্তি� হতে� নি�বৃত্ত 
রাাখাার ব্যবস্থাা গ্রহণ সমীীচীীন হতে� পাারে�। 
নাারীী, অনগ্রসর জনগো�োষ্ঠীী এবংং ভূমি�হীীন, 
গৃহহীীন ও ছি�ন্নমূল পরি�বাারে�র সদস্যদে�র 
অন্তর্ভুুক্তি�  এবংং তাাদে�র দক্ষতাা উন্নয়ন, সহজ 
শর্তে�ে ঋণ প্রাাপ্তি�তে� সহাায়তাা, উৎপাাদনমুখীী 
খাাতে� সমবাায়ীী উদ্যো�োগ গ্রহণ, কর্মমসং ংস্থাান 
সৃষ্টি�, উৎপাাদি�ত পণ্যে�র বাাজাারজাাত ও 

বাাজাার সংংযো�োগ তৈ�রি�, মাাথাাপি�ছু আয় 
বৃদ্ধি�র মাাধ্যমে� জীীবনযাাত্রাার মাানো�োন্নয়নে�র 
সুযো�োগ বৃদ্ধি�র উপর বি�শে�ষভাাবে� জো�োর দি�তে� 
হবে�। 

সমি�তি� পরি�চাালনাা ও ব্যবস্থাাপনাার 
জন্য নি�র্বাা�চি�ত  প্রতি�নি�ধি�দে�র সংংগঠক, 
সঞ্চাালক, উৎসাাহদাাতাা ও পরি�বর্ততক 
হি�সে�বে� সক্রি�য় হয়ে� উঠতে� শুরু থে�কে� 
প্রয়ো�োজনীীয় পথনি�র্দে�ে শনাা ও প্রশি�ক্ষণ দি�তে� 
হবে� । সমি�তি�র কর্মম কাাণ্ডে� প্রতি�টি সি�দ্ধাান্ত 
গ্রহণে� সকল সদস্যদে�র সক্রি�য় অংংশগ্রহণে� 
উৎসাাহি�ত ও নি�শ্চি�ত করতে� হবে�। কৃষি� 
ও শি�ল্প উৎপাাদন, ম্যাানুফ্যাা�কচাারিং�ং, 
দক্ষতাা উন্নয়ন, সে�চ পাানি� ব্যবস্থাাপনাা, 
বন্যাা প্রতি�রো�োধ, ঋণ সরবরাাহ, পরি�বহন, 
বাাজাারজাাত ইত্যাা�দি�তে� সে�বাা, পরাামর্শশ  ও 
সহাায়তাাকাারীী সংংস্থাা বাা প্রতি�ষ্ঠাানে�র সাাথে� 
সংংযো�োগ স্থাাপনে� সমবাায় সমি�তি�কে� সদাা 
তৎপর থে�কে� অধি�কতর জো�োরাালো�ো ভূমি�কাা 
রাাখাার যো�োগ্যতাা অর্জজনে� সমবাায় অধি�দপ্তরকে� 
সংংশ্লি�ষ্ট সকল সরকাারি� ও বে�সরকাারি� 
সংংস্থাা ও প্রতি�ষ্ঠাানে�র সহযো�োগি�তাায় 
যথাাযথ সুযো�োগ তৈ�রি� করে� দি�তে� হবে�। 
সমবাায় সমি�তি�কে� গণতাান্ত্রি�ক ভি�ত্তি�তে� 
পরি�চাালি�ত সংংগঠন হি�সে�বে� অগ্রসরে�র 
মধ্য দি�য়ে� প্রতি�ষ্ঠি�ত হতে� এবংং সৃজনশীীল, 
উৎপাাদনমুখীী ও আয়বর্ধধন মূলক উদ্যো�োগে� 
সফলতাা অর্জজনে� সমবাায় অধি�দপ্তরকে� 
দৃঢ় প্রত্যযয়ে�র সাাথে� সহাায়তাা করতে� হবে�। 
সমবাায় উদ্যো�োগে� সফল হতে� সুশাাসনে�র 
বি�কল্প নে�ই। সে�ই সাাথে� উদ্যো�োগে�র উদ্দে�শ্য, 
বি�নি�য়ো�োগে�র লক্ষ্যয, প্রত্যাা�শি�ত আর্থি�িক  
লাাভ ও সুবি�ধাা সম্পর্কে�ে সদস্যদে�র স্পষ্ট 
ধাারণাাসহ সবাাইকে� একাাত্ম ও অনুপ্রাাণি�ত 
হয়ে� উৎসাাহ ও সতর্ককতাার সাাথে� অগ্রসর 
হওয়াা আবশ্যক। উৎপাাদি�ত পণ্যে�র সম্ভাাব্য 
বাাজাার নি�শ্চি�ত হয়ে� সদস্যদে�র মতাামত 
পর্যা া�লো�োচনাান্তে� বাাজাারজাাত পরি�কল্পনাা গ্রহণ 
গুরুত্বপূর্ণণ  হয়ে� দাঁঁড়াায়। মূলধন সংংগ্রহে�র জন্য 
চাাহি�দাা ও সর্বো�ো�ত্ত ম উৎস নি�রূপণ করতে� 
হয়। লক্ষ্যযমাাত্রাায় পৌঁ�ঁ�ছাাতে� দীীর্ঘঘমে�য়া াদি� 
প্রতি�যো�োগি�তাার জন্য প্রস্তুত থাাকতে� হয়। 
উপযুক্ত ব্যক্তি�দে�র নি�কট থে�কে� যথাাযথ 
সমর্থথন  ও পরাামর্শশ  প্রাাপ্তি� নি�শ্চি�ত করাার 
প্রয়ো�োজন হয়। উদ্যো�োগে� অগ্রগতি�র সাাথে� 
সফলতাা ও ব্যর্থথতা া নি�য়মি�ত পর্যা া�লো�োচনাা 

করাার সুযো�োগ রাাখতে� হয়। অন্যদি�কে�, 
সমবাায় উদ্যো�োগে�র ব্যর্থথতা ার লক্ষণ শুরুতে�ই 
দে�খাা দে�য়। যে�মন, সদস্যদে�র কাাঙ্ক্ষি�ত 
প্রণো�োদনাা প্রদাানে� অকৃতকাার্যযতা া, তাাদে�র 
সাাথে� যো�োগাাযো�োগে�র ঘাাটতি�, সদস্যপদে� 
আবে�দন ও সদস্যভুক্তি� সীীমি�ত রাাখাা, ক্ষমতাা 
কে�ন্দ্রীীভূত হওয়াা, দাায়ি�ত্বপূর্ণণ  পদে� অযো�োগ্য 
সদস্য নি�য়ো�োগ, বাাজাার নি�র্ধাা� রণ নাা করাা, 
পরবর্তীীতে� দাায়ি�ত্ব হস্তাান্তর নি�য়ে� পরি�কল্পনাা 
নাা থাাকাা, ব্যবস্থাাপনাায় অদক্ষতাা, আগ্রহ ও 
অনুপ্রে�রণাার অভাাব, একতাা ও সহযো�োগি�তাার 
ঘাাটতি�, স্থাানীীয় জনগো�োষ্ঠীীর সমর্থথন  ও আস্থাার 
অভাাব, আইনি� জটিলতাা ও অন্যাান্য। তবে� 
সতর্কক থাাকলে� উদ্যমে�র সাাথে� সংংশো�োধনে�র 
পর পুনঃঃসংংগঠিত হয়ে� প্রতি�ষ্ঠি�ত ও সফল 
হতে� বে�শি� সময় লাাগে� নাা। এ সমস্ত ব্যাাপাারে� 
সমবাায় সমি�তি�কে� সতর্ককতাার সঙ্গে� এগি�য়ে� 
যে�তে� সমবাায় অধি�দপ্তরে�র পরাামর্শশ  ও 
সাার্বব ক্ষণি�ক সহযো�োগি�তাা অত্যযন্ত গুরুত্বপূর্ণণ । 

উপসংংহাার 

উপর্যুু ক্ত বি�ষয়গুলো�োর আলো�োকে� বর্ততমাান 
সমবাায় ব্যবস্থাার পর্যা া�লো�োচনাা ও গবে�ষণাা 
এবংং সময়ো�োপযো�োগীী পরি�বর্ধধনে �র 
প্রয়ো�োজনীীয়তাা যাাচাাই করে� সুযো�োগমতো�ো 
যথাাযথ পদক্ষে�প নে�য়াা হলে� উৎপাাদনমুখীী 
সমবাায় উদ্যো�াগে�র সফলতাা বৃদ্ধি� পাাবে�। 
সমবাায় উদ্যো�াগে� কৃষি�, মৎস্য, প্রাাণি�জাাত 
পণ্য, বনজ সম্পদ ও শি�ল্প উৎপাাদন ও 
বি�পণন বাং�ংলাাদে�শে� গ্রাামীীণ অর্থথনী ীতি�র 
মূল ভি�ত্তি� হয়ে� দাঁঁড়াাবে�। সমবাায় ব্যবস্থাায় 
সাামগ্রি�ক উন্নয়নে� সমবাায় সমি�তি�গুলো�ো 
ব্যাাপকভাাবে� সফলতাা অর্জজন করতে� সমর্থ্যয 
হবে�। দে�শে�র সাাধাারণ জনগো�োষ্ঠীী বি�শে�ষ 
করে� প্রাান্তি�ক ও গ্রাামীীণ পরি�বাারে�র সদস্যরাা 
ভি�ন্ন ভি�ন্ন সমবাায় উদ্যো�োগে� শরীীক হয়ে� 
সমবাায় মূল্যবো�োধে�র শক্তি�শাালীী ঐতি�হ্যয 
হয়ে� উঠে� দে�শে�র উৎপাাদনমুখীী অর্থথনী ীতি� ও 
কর্মমসং ংস্থাানে� বৃহত্তর ভূমি�কাা রাাখতে� সক্ষম 
হয়ে� উঠবে�।

ড. কি�উ আর ইসলাাম (কাাজীী রে�জাাউল ইসলাাম)
কৃষি�, পাানি� সম্পদ ও গ্রাামীীণ উন্নয়ন বি�শে�ষজ্ঞ 
এবংং আন্তর্জাা�তি�ক উন্নয়ন সংংস্থাা বাাস্তবাায়ি�ত প্রকল্প 
পরাামর্শশক । 
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মৎস্যজীীবীী সমবাায় 
সমি�তি�গুলো�োর বি�দ্যমাান 
সমস্যাা ও সম্ভাাবনাা 
বি�শ্লে�ষণপূর্ববক  এ সকল 
সমবাায় সমি�তি�কে� 
শক্তি�শাালীীকরণে� ভবি�ষ্যৎ 
করণীীয় নি�র্ধাা� রণ

বাং�ংলাাদে�শে�র জনসাাধাারণে�র পুষ্টি�র চাাহি�দাা 
পূরণে�র প্রধাান উৎস মাাছ এবংং মৎস্য সম্পদ 
দে�শে�র অর্থথনী ীতি�তে� গুরুত্বপূর্ণণ  অবদাান রাাখছে�। 
জাাতীীয় উৎপাাদনে� এ খাাতে�র অবদাান শতকরাা 
প্রাায় ৫ ভাাগ। দে�শে�র পশ্চাাৎপদ ও অনগ্রসর 
জনগো�োষ্ঠীীর জীীবি�কাা উন্নয়ন প্রচে�ষ্টাার অংংশ হি�সে�বে� 
সমবাায় অধি�দপ্তর জে�লে� সম্প্রদাায়কে� সংংগঠিত 
করে� মৎস্যজীীবীী সমবাায় সমি�তি� গঠন করে� 
থাাকে�। বর্ততমাানে� দে�শে�র মৎস্যজীীবীী সম্প্রদাায়ে�র 
বৃহৎ অংংশ মৎস্যজীীবীী সমবাায় সমি�তি�র সদস্য। 
মৎস্য খাাতে� জড়ি�ত জনগো�োষ্ঠীীর আর্থথসা ামাাজি�ক 
অবস্থাার উন্নয়ন এবংং সমবাায়ভি�ত্তি�ক 
ব্যবস্থাাপনাার মাাধ্যমে� মৎস্যে�র উৎপাাদন বৃদ্ধি�, 
সমবাায়ভি�ত্তি�ক মৎস্য সংংরক্ষণাাগাার ব্যবস্থাাপনাা, 

সাাইয়্যে�েদাাতুন নে�ছাা
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মৎস্যজীীবীী 
এবংং ভো�োক্তাা 

উভয়ে�র স্বাার্থথ  
সমন্বয় করে� ন্যাায়সংংগত 

বি�পণন ব্যবস্থাা গড়ে� তুলতে� 
দে�শে�র বি�ভি�ন্ন পর্যা া�য়ে� গঠিত 

হয় মৎস্যজীীবীী সমবাায় সমি�তি�। ভূমি� 
মন্ত্রণাালয়ে�র সহযো�োগি�তাায় সরকাারি� উন্মুুক্ত 
জলাাশয় এ সকল সমি�তি�র নাামে� ইজাারাা 
দে�য়াার মাাধ্যমে� তাাদে�র জীীবি�কাা উন্নয়নে�র 
চে�ষ্টাা করাা হয়। তাাছাাড়াা সমবাায় অধি�দপ্তর 
কর্তৃৃক মৎস্যজীীবীীদে�র জন্য বি�ভি�ন্ন সময়ে� 
বি�ভি�ন্ন উন্নয়ন প্রকল্প গ্রহণ করাা হয়ে�ছে�, 
যাার আওতাায় কাার্যযকরী ী মূলধনসহ বি�ভি�ন্ন 
উপকরণ সরবরাাহ করাা হয়ে�ছে�। সমবাায় 
প্রশি�ক্ষণ প্রতি�ষ্ঠাানসমূহে� এবংং জে�লাা সমবাায় 
কাার্যা া�লয়সমূহে�র আয়ো�োজনে� আইজি�এ 
এবংং উপজে�লাা সমবাায় কাার্যা া�লয়সমূহে�র 
আয়ো�োজনে� মৎস্য বি�ভাাগীীয় কর্মমকর্তাা�দে� র 
মাাধ্যমে� আধুনি�ক মৎস্য চাাষে�র উপর 
সমবাায়ীীদে�র প্রশি�ক্ষণ প্রদাান করাা হয়ে� 
থাাকে�। 

সমবাায় অধি�দপ্তরে�র আওতাাধীীন 
মৎস্যজীীবীী সমবাায় সমি�তি� প্রাাথমি�ক, 
কে�ন্দ্রীীয় ও জাাতীীয় এই তি�ন স্তরবি�শি�ষ্ট। 
তন্মধ্যে� জাাতীীয় সমবাায় সমি�তি� ১টি, কে�ন্দ্রীীয় 
সমবাায় সমি�তি�র সংংখ্যাা ৭৩টি ও প্রাাথমি�ক 
সমি�তি�র সংংখ্যাা ৯,৭৪৮টি। এর সর্ববমো�ো ট 
ব্যক্তি� সদস্য সংংখ্যাা ৩,৮৪,৯২৭ জন। 
মৎস্যজীীবীী সমবাায় সমি�তি� মৎস্যজীীবীীদে�র 
একটি অর্থথ নৈ�তি�ক ও সাামাাজি�ক সংংগঠন, 
যে�খাানে� তাারাা মৎস্য আহরণ ও অপে�ক্ষাাকৃত 
বে�শি� মুনাাফাা লাাভে�র জন্য সম্পদ লগ্নি� করে�। 
মাাছ ক্রয় ও বি�ক্রয় বাা মাাছ ধরাার সরঞ্জাাম ক্রয় 
ইত্যাা�দি� কর্মম কাাণ্ডে� ঋণ সরবরাাহ এ সংংগঠনে�র 
মাাধ্যমে� সম্পাাদি�ত হয়ে� থাাকে�। জাাপাান, 
নরওয়ে� ও অন্যাান্য দে�শে�র মৎস্যজীীবীীরাা 
সফল সমবাায়ে�র আওতাাভুক্ত, সে�সব দে�শে� 
ঋণ-সুবি�ধাা, পরি�বহন, বাাজাারজাাতকরণ, 
মৎস্য প্রক্রি�য়াাকরণ ব্যবস্থাাদি� সমবাায় 
ব্যবস্থাাপনাায় হয়ে� থাাকে�। বাং�ংলাাদে�শে� 
এই ব্যবসাা অধি�কাং�ংশ মৎস্যজীীবীী 
মধ্যস্বত্বভো�োগীী অর্থা া�ৎ মহাাজন দ্বাারাা শো�োষি�ত 
হয়। মধ্যস্বত্বভো�োগীীরাা মৎস্যজীীবীীদে�র 

নগদ টাাকাা দাাদন দে�য় বলে� কখনও তাারাা 
মহাাজনদে�র কবল থে�কে� রে�হাাই পাায় নাা। 
ফলে� দে�শে� সাামগ্রি�কভাাবে� মৎস্য উৎপাাদনে� 
অভাাবনীীয় উন্নতি� হলে�ও মৎস্য সমবাায় 
কাাঙ্ক্ষি�ত ভূমি�কাা রাাখতে� অনে�কটাাই ব্যর্থথ  
হয়ে�ছে�। বর্ততমাানে� প্রয়ো�োজনীীয় মূলধনে�র 
অভাাব, অমৎস্যজীীবীীদে�র অনুপ্রবে�শ, 
জলাাভূমি�র হ্রাাস এবংং ক্ষে�ত্র বি�শে�ষে� 
স্থাানীীয় প্রশাাসনে�র অসহযো�োগি�তাা ইত্যাা�দি� 
কাারণে� অনে�ক ক্ষে�ত্রে�ই এ সকল সমি�তি�র 
সদস্যগণ প্রত্যাা�শি�ত সুবি�ধাা থে�কে� বঞ্চি�ত 
হচ্ছে� এবংং সমি�তি�গুলো�ো অকাার্যযক র হয়ে� 
পড়ছে�। ফলে� একদি�কে� যে�মন প্রাান্তি�ক 
মৎস্যচাাষীী/মৎস্যজীীবীীগণে�র আর্থথসা ামাাজি�ক 
অবস্থাার আনুপাাতি�ক উন্নয়ন হয়নি� তে�মনি� 
ভো�োক্তাাগণও ন্যাায্যমূল্যে� মাানসম্মত মৎস্য 
প্রাাপ্তি�র সুযো�োগ হতে� বঞ্চি�ত হচ্ছে�ন। 
বর্ততমাানে� সমবাায় অধি�দপ্তরে�র অধীীনে� প্রাায় 
দশ হাাজাার নি�বন্ধি�ত মৎস্যজীীবীী সমবাায় 
সমি�তি� রয়ে�ছে�। এর মধ্যে� অনে�ক সমি�তি� 
অকাার্যযক র অবস্থাায় রয়ে�ছে� এবংং অধি�কাং�ংশ 
মৎস্যজীীবীী সমবাায় সমি�তি�র কো�ানো�ো  
কাার্যয ক্রম দৃশ্যমাান নয়। এসকল সমি�তি�র 
অকাার্যযক র হওয়াার কাারণ ও প্রতি�কাার 
অনুসন্ধাানসহ মৎস্যজীীবীীদে�র টে�কসই 
উন্নয়নে� করণীীয় নি�র্ধাা� রণপূর্ববক  এ সকল 
সমবাায় সমি�তি�গুলো�োকে� শক্তি�শাালীীকরণে�র 
ক্ষে�ত্র ও সম্ভাাবনাা চি�হ্নি�তকরণে�র জন্য 
একটি গবে�ষণাা কাার্যয ক্রম পরি�চাালনাা করাার 
প্রয়ো�োজনীীয়তাা পরি�লক্ষি�ত হয়। 

সে� পরি�প্রে�ক্ষি�তে� নি�ম্নবর্ণি�িত  উদ্দে�শ্যকে� 
সাামনে� রে�খে� সমবাায় অধি�দপ্তর হতে� একটি 
প্রাায়ো�োগি�ক গবে�ষণাা পরি�চাালনাার উদ্যো�োগ 
গ্রহণ করাা হয় :
ক. মৎস্যজীীবীী সমবাায় সমি�তি�সমূহে�র 

মাাধ্যমে� সদস্যদে�র আর্থথসা ামাাজি�ক 
অবস্থাার উন্নয়নে�র ক্ষে�ত্রসমূহ 
চি�হ্নি�তকরণ;

খ.	 মৎস্যজীীবীী সমবাায় সমি�তি�সমূহ 
অকাার্যযক র হওয়াার কাারণ খুঁঁজে�  বে�র 
করাা;

গ. অকাার্যযক র মৎস্যজীীবীী সমবাায় 
সমি�তি�সমূহকে� কি�ভাাবে� কাার্যযক র করাা 
যাায় তাার উপাায় নি�র্ধাা� রণ;

ঘ. মৎস্য উৎপাাদন বৃদ্ধি�র আধুনি�ক 
পদ্ধতি�সমূহ বি�শ্লে�ষণ ও সুপাারি�শ;

ঙ. মধ্যস্বত্বভো�োগীীদে�র এড়ি�য়ে� মৎস্য 
সহজলভ্যযভাাবে� আহরণ ও 
বাাজাারজাাতকরণে� প্রতি�বন্ধকতাাসমূহ 
নি�রূপণ;

চ. 	 মৎস্যজীীবীীদে�র টে�কসই উন্নয়নে� 
করণীীয় নি�র্ধাা� রণ। 

যে�হে�তু এ গবে�ষণাার মূল উদ্দে�শ্য হচ্ছে� 
মৎস্যজীীবীী সমবাায় সমি�তি�গুলো�োর বর্ততমাান 
অবস্থাা বি�শ্লে�ষণ এবংং সমি�তি�র সদস্যদে�র 
আর্থথসা ামাাজি�ক অবস্থাার উন্নয়নে�র ক্ষে�ত্রে� 
প্রতি�বন্ধকতাাসমূহ চি�হ্নি�তকরণ সে�হে�তু 
এই গবে�ষণাাটি করাার জন্য উদ্দে�শ্যমূলক 
নমুনাায়নে�র (Purposive Sampling) 
মাাধ্যমে� অংংশগ্রহণকাারীী নি�র্বাা�চন  করাা 
হয়ে�ছে�। মৎস্যজীীবীী সমবাায় সমি�তি�গুলো�োর 
বৈ�শি�ষ্ট্যয অনে�কক্ষে�ত্রে� এক হলে�ও 
এলাাকাাভি�ত্তি�তে� কি�ছু কি�ছু ক্ষে�ত্রে� অবস্থাানগত 
পাার্থথক্যয  পরি�লক্ষি�ত হয়। সে� পরি�প্রে�ক্ষি�তে� 
গবে�ষণাাটিতে� বাং�ংলাাদে�শে�র ৮টি বি�ভাাগে�র 
যে�সকল জে�লাায় মৎস্যজীীবীী সমবাায় সমি�তি� 
রয়ে�ছে� সে� সকল সমি�তি� হতে� দ্বৈ�বচয়ন 
ভি�ত্তি�তে� ৩% হাারে� ৩০০টি মৎস্যজীীবীী 
সমবাায় সমি�তি�র ৯০৯ জন উত্তরদাাতাা 
নি�র্বাা�চন পূর্ববক  নি�র্ধাা�রি�ত  প্রশ্নমাালাার মাাধ্যমে� 
তথ্য সংংগ্রহ করাা হয়। এদে�র মধ্যে� ৫৯৪ জন 
সমবাায় সমি�তি�র সাাধাারণ সদস্য এবংং ৩১৫ 
জন ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির সভাাপতি�/সাাধাারণ 
সম্পাাদক। 

তথ্য সংংগ্রহে�র জন্য গবে�ষণাার উদ্দে�শ্য 
ও লক্ষ্যয অনুযাায়ীী প্রতি�টি মৎস্যজীীবীী 
সমবাায় সমি�তি�র ব্যক্তি� সদস্যে�র জন্য 
এবংং ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির সদস্যদে�র 
জন্য আধাা-কাাঠাামো�োগত প্রশ্নপত্র, দপ্তর/
সংংস্থাার কর্মমকর্তাা�দে� র জন্য প্রশ্নপত্র Key 
Informant Interview (KII), 
মৎস্যজীীবীী/ মৎস্যচাাষীী সমবাায়ীী, মৎস্য 
বি�ভাাগে�র কর্মমকর্তাা� , সমবাায় বি�ভাাগীীয় 
কর্মমকর্তাা� , জনপ্রতি�নি�ধি� ও সংংশ্লি�ষ্ট 
ব্যক্তি�বর্গে�ে র সমন্বয়ে� Focus Gr oup 
Discussion (FGD) এর আয়ো�োজন করাা 
হয়। এছাাড়াাও মাাঠ সমীীক্ষাা হতে� প্রাাপ্ত তথ্যে�র 
ভি�ত্তি�তে� প্রস্তুতকৃত প্রতি�বে�দনে�র উপর 
সমবাায় অধি�দপ্তরসহ বি�ভি�ন্ন দপ্তর সংংস্থাার 
কর্মমকর্তাা�দে� র নি�য়ে� একটি কর্মমশা ালাার 
আয়ো�োজন করে� মতাামত ও সুপাারি�শ গ্রহণ 
করাা হয়।
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ফলাাফল বি�শ্লে�ষণ ও পর্যযবে� ক্ষণ 
মন্তব্য

নি�র্ধাা�রি�ত  প্রশ্নমাালাার মাাধ্যমে� প্রাাপ্ত তথ্য এবংং 
গবে�ষণাা দল কর্তৃৃক গৃহীীত সাাক্ষাাৎকাার, 
FGD (Focus Group Discussion), 
গবে�ষণাা কর্মমশা ালাা ও সে�কে�ন্ডাারি� উৎস হতে� 
প্রাাপ্ত তথ্য পর্যা া�লো�োচনাাপূর্ববক  পর্যযবে� ক্ষণসমূহ 
নি�ম্নরূপ :

	y গবে�ষণাায় প্রাাপ্ত তথ্য বি�শ্লে�ষণ করে� 
দে�খাা যাায় সমবাায়ীী মৎস্যজীীবীীদে�র 
অধি�কাং�ংশে�রই বয়স ১৮ থে�কে� ৬৫ এর 
মধ্যে� এবংং অধি�কাং�ংশই স্বল্প শি�ক্ষি�ত। 
সমবাায়ীী মৎস্যজীীবীী পরি�বাারগুলো�ো 
একক উপাার্জজনকাারীীর উপর নি�র্ভভ রশীীল। 
মৎস্য আহরণই এদে�র প্রধাান পে�শাা। 
তবে� অনে�কে�ই এ পে�শাার পাাশাাপাাশি� 
কৃষি�কাাজে�ও সম্পৃৃক্ত রয়ে�ছে�ন। 
অধি�কাং�ংশ মৎস্যজীীবীী ১০ বছরে�র 
অধি�ককাাল ধরে� এ পে�শাায় সম্পৃৃক্ত 
রয়ে�ছে�ন যাাদে�র মাাথাাপি�ছু মাাসি�ক 
আয় ১০,০০০ টাাকাার নি�চে�। প্রাাপ্ত তথ্য 
বি�শ্লে�ষণে� দে�খাা যাায় মৎস্যজীীবীীগণে�র 
বড় অংংশ পে�শাাটির সাাথে� সম্পৃৃক্ত 
থে�কে� সন্তুষ্টি� প্রকাাশ করে�ছে�ন। এটি এ 
সম্প্রদাায়ে�র পে�শাার প্রতি� ভাালো�োবাাসাার 

নি�দর্শশন । 
	y সমবাায়ীী মৎস্যজীীবীীগণ যে� সমবাায় 

সমি�তি�র সদস্য তাার সাং�ংগঠনি�ক অবস্থাা 
পর্যযবে� ক্ষণ করে� দে�খাা যাায় অধি�কাং�ংশ 
সমি�তি�তে� নি�র্বাা�চি�ত  ব্যবস্থাাপনাা কমি�টি 
রয়ে�ছে� যাাদে�র বড় অংংশই নি�য়মি�ত 
মাাসি�ক সভাা করে� থাাকে�। এ সকল 
সমি�তি�র স্থাাবর সম্পত্তি� নাাই বললে�ই 
চলে�। যদি�ও কি�ছু কি�ছু সমি�তি� বছর 
শে�ষে� মুনাাফাা অর্জজন করে� বলে� তথ্য 
রয়ে�ছে�, তবে� অধি�কাং�ংশ সমি�তি�রই 
সমবাায় অধি�দপ্তর কর্তৃৃক বাাৎসরি�ক 
নি�রীীক্ষাা সম্পাাদি�ত হয় নাা। সমবাায় 
সমি�তি�গুলো�োর সাং�ংগঠনি�ক কর্মম কাাণ্ড 
থাাকলে�ও সমবাায় অধি�দপ্তরে�র সাাথে� 
তে�মন কো�োনো�ো সম্পর্কক বাা যো�োগাাযো�োগ 
নে�ই। 

	y মৎস্যজীীবীী সমবাায় সমি�তি�গুলো�োর 
কাাছ থে�কে� এ সদস্যরাা বি�ভি�ন্ন 
রকমে�র সহয়তাা পে�য়ে� থাাকে�ন বলে� 
সমি�তি�র ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির সদস্যগণ 
জাানি�য়ে�ছে�ন। সমি�তি�র সদস্যগণ 
তাাদে�র সমি�তি� হতে� ঋণ, প্রশি�ক্ষণ, 
উপকরণ ইত্যাা�দি� বাাবদ সহাায়তাা আশাা 
করে� থাাকে�ন। সমি�তি�গুলো�ো মূলত 
তাাদে�র সদস্যদে�র প্রশি�ক্ষণ ও মৎস্য 

উপকরণে� সহাায়তাা প্রদাান করে� থাাকে�। 
তবে� এ সংংখ্যাা খুব বে�শি� নয়- অর্ধে� েকে�র 
কি�ছু বে�শি� মাাত্র। বাাদবাাকি� সমি�তি�গুলো�ো 
তে�মন কো�োনো�ো সহাায়তাা প্রদাান করে� নাা। 
কি�ছু কি�ছু ক্ষে�ত্রে� নি�য়ন্ত্রণকাারীী সংংস্থাা 
হি�সে�বে� সমবাায় অধি�দপ্তর প্রশি�ক্ষণ 
সহাায়তাা প্রদাান করে� থাাকে�। 

	y বাং�ংলাাদে�শে�র মৎস্যজীীবীীদে�র সমর্থথন  
প্রদাানে�র জন্য সরকাার সময়ে� সময়ে� 
নীীতি�মাালাা প্রকাাশ করে� থাাকে�। 
পাাশাাপাাশি� সহাায়ক কর্মম সূচি� গ্রহণ 
করে� থাাকে�। এ সকল নীীতি�মাালাা 
বাা কর্মম সূচি�র সুফল পাাওয়াার জন্য 
সরকাার প্রদত্ত মৎস্যজীীবীী কাার্ডডধা ারীী 
হতে� হবে�। তথ্য প্রদাানকাারীী অধি�কাং�ংশ 
সমবাায়ীী মৎস্যজীীবীী কাার্ডডধা ারীী হলে�ও 
উল্লে�খযো�োগ্য অংংশ এখনো�ো মৎস্যজীীবীী 
কাার্ডড  পাায়নি�। যে� কাারণে� মৎস্যজীীবীী 
হি�সে�বে� সন্তো�োষজনক সাাফল্য অর্জজনে� 
সমবাায়ীী মৎস্যজীীবীীগণ ব্যর্থথ  
হচ্ছে�ন। মৎস্যকাার্ডড  
নাা থাাকাায় 
অধি�কাং�ংশ 
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সমবাায়ীী 
মৎস্যজীীবীী 

কো�োনো�ো নাা কো�োনো�ো 
সমস্যাার সম্মুুখীীন হচ্ছে�ন 

বি�শে�ষ করে� জলমহাাল ইজাারাা 
গ্রহণ ও মৎস্য আহরণ নি�ষি�দ্ধকাালীীন 
সরকাারি� সহাায়তাা প্রাাপ্তি�তে� বাাধাাগ্রস্ত 
হচ্ছে�ন। এ ছাাড়াাও মৎস্যজীীবীী হি�সে�বে� 
বি�ভি�ন্ন দপ্তরে�র সে�বাা গ্রহণে�ও বে�গ 
পে�তে� হয়। এ সকল কাারণে� সহাায়তাা বাা 
সে�বাা প্রাাপ্তি� সহজ করাার জন্য অধি�কাং�ংশ 
সমবাায়ীী মৎস্যজীীবীী মৎস্যকাার্ডড  
প্রদাানকে� প্রাাধাান্য দি�য়ে�ছে�ন।

	y মৎস্য আহরণে�র পাাশাাপাাশি� মৎস্য 
উৎপাাদনে� যাারাা নি�য়ো�োজি�ত রয়ে�ছে�ন 
তাাদে�র উৎপাাদন খরচে�র তুলনাায় 
মুনাাফাা আশাানুরূপ নয়। এছাাড়াা আহরি�ত 
মৎস্য হতে�ও কাাঙ্ক্ষি�ত মুনাাফাা অর্জি�িত 
হয় নাা। মৎস্য আহরণে�র উৎসগুলো�ো 
অধি�কাং�ংশ ক্ষে�ত্রে�ই ভাাড়াা বাা ইজাারাায় 
পাাওয়াা, যাা মুনাাফাা আশাানুরূপ নাা হওয়াার 
মূল কাারণ। এছাাড়াা বাাজাারজাাতকরণ 
সমস্যাা, পরি�বহন সমস্যাা, উৎপাাদন 
সম্পর্কি�িত আধুনি�ক ধাারণাার অভাাবও 
কাাঙ্ক্ষি�ত মুনাাফাা অর্জজন নাা হওয়াার জন্য 
দাায়ীী। 

	y মৎস্য আহরণে� উৎসে�র মাালি�কাানাা 
মৎস্যজীীবীীদে�র শো�োভন কর্মমসং ংস্থাানে�র 
জন্য সবচে�য়ে� গুরুত্বপূর্ণণ  নি�য়াামক। 
গবে�ষণাায় প্রাাপ্ত তথ্যমতে� এ সকল 
উৎসে�র অধি�কাং�ংশই ইজাারাা ভাাড়াায় 
প্রাাপ্ত, কি�ছু অংংশ সমি�তি�র মাালি�কাানাায় 
থাাকলে�ও তাা উল্লে�খযো�োগ্য নয়। সমি�তি�র 
সাং�ংগঠনি�ক তথ্য বি�শ্লে�ষণে� দে�খাা যাায় 
সমবাায়ীী মৎস্যজীীবীীগণ সমি�তি�র সাাথে� 
যো�োগাাযো�োগ রক্ষাা করে�ন এবংং সমি�তি�র 
মাাধ্যমে� সহাায়তাা গ্রহণে� আশাাবাাদীী 
থাাকে�ন। এ কাারণে� মৎস্য আহরণে� 
উৎসগুলো�ো প্রকৃত মৎস্যজীীবীী সমবাায় 
সমি�তি�র পরি�চাালনাায় বাা নি�য়ন্ত্রণে� থাাকাা 
মৎস্যজীীবীী বাা মৎস্যচাাষীীদে�র জন্য 
লাাভজনক। 

	y মৎস্য বাং�ংলাাদে�শে�র অন্যতম অর্থথকরী ী 

সম্পদ। কাাঙ্ক্ষি�ত মৎস্য উৎপাাদন 
নি�শ্চি�ত করতে� হলে� সঠিক উৎপাাদন 
কৌ�ৌশল প্রয়ো�োগ করাা বাাঞ্ছনীীয়। 
তাাই মৎস্য উৎপাাদন বাা মৎস্যচাাষ 
সম্পর্কি�িত প্রশি�ক্ষণ মৎস্য উৎপাাদন 
ও বাাজাারজাাতকরণে� গুরুত্বপূর্ণণ  ভূমি�কাা 
রাাখে�। অধি�কাং�ংশ মৎস্যজীীবীী এ সংংক্রাান্ত 
প্রশি�ক্ষণ পে�য়ে�ছে�ন বলে� জাানি�য়ে�ছে�ন। 
সমবাায় অধি�দপ্তর ও মৎস্য অধি�দপ্তর 
এ ধরনে�র প্রশি�ক্ষণ আয়ো�োজন করে�ছে�। 
যে� সকল প্রশি�ক্ষণ প্রদাান করাা হয়ে�ছে� 
সর্বো�ো� চ্চ মুনাাফাা নি�শ্চি�ত করাার জন্য তাা 
পর্যা া�প্ত নয়, আরো�ো আধুনি�ক প্রশি�ক্ষণ 
আয়ো�োজন করাা প্রয়ো�োজন। সমবাায় 
সমি�তি�র তত্ত্বাাবধাানে� সমবাায় অধি�দপ্তর 
ও মৎস্য অধি�দপ্তরে�র সহাায়তাায় 
ব্যবস্থাা গ্রহণ করাা যাায়। তবে� এ বি�ষয়ে� 
বি�শ্ববি�দ্যাালয়ে�র এতদসংংশ্লি�ষ্ট গবে�ষক 
বাা শি�ক্ষকদে�র গুরুত্বপূর্ণণ  ভূমি�কাা রাাখাার 
সুযো�োগ রয়ে�ছে�।

	y বি�শ্বব্যাাপীী অভাাবনীীয় প্রযুক্তি�গত 
উন্নয়নে�র ফলে� যে� প্রয়াাসে�র ফলাাফল 
জ্যাা�মি�তি�ক হাারে� বৃদ্ধি� করাা সম্ভব। 
গবে�ষণাায় প্রাাপ্ত মতাামতে� দে�খাা যাায় 
সমবাায়ীী মৎস্যজীীবীীগণ আধুনি�ক প্রযুক্তি� 
সম্পর্কে�ে মো�োটে�ই অবগত নয়। পরি�বে�শ 
ও মাান সম্মত মৎস্য ‍‍উৎপাাদনে�র জন্য 
আধুনি�ক প্রযুক্তি�র ব্যবহাার অপরি�হাার্যয । 
মৎস্য অধি�দপ্তর এ বি�ষয়ে� কি�ছু 
উদ্যো�োগ গ্রহণ করলে�ও অন্যাান্য সংংশ্লি�ষ্ট 
চ্যা�ালে�ঞ্জে�র কাারণে� উদ্যো�োগগুলো�ো 
সাার্থথক  হয়নি�। এ বি�ষয়ে� বি�শে�ষজ্ঞগণ 
সমবাায়ে�র গুরুত্ব তুলে� ধরে�ন। 

	y প্রাাকৃতি�ক মৎস্য আহরণে�র ক্ষে�ত্রে� 
জলমহাালগুলো�োর ভূমি�কাা সর্বাা� ধি�ক। 
জলমহাালগুলো�োর ইজাারাা গ্রহণে�র 
ক্ষে�ত্রে� মৎস্যজীীবীী সমবাায় সমি�তি�র 
অগ্রাাধি�কাার থাাকলে�ও মৎস্যজীীবীী 
কাার্ডড  এর অপ্রাাপ্যতাা, মধ্যস্বত্বভো�োগীীর 
দৌ�ৌরাাত্ম্যয, প্রয়ো�োজনীীয় পুঁঁজি� র অভাাব, 
রাাজনৈ�তি�ক প্রভাাব ইত্যাা�দি� কাারণে� 
প্রকৃত মৎস্যজীীবীী ইজাারাা প্রথাার সুবি�ধাা 
থে�কে� বঞ্চি�ত হচ্ছে�ন। জলমহাাল ইজাারাা 
প্রথাায় সরকাারি� নীীতি�মাালাা থাাকলে�ও 
বাাস্তবি�ক অর্থে�ে  এর প্রয়ো�োগ সঠিকভাাবে� 
করাা যাাচ্ছে� নাা। 

	y মৎস্য বি�পণনে� কাাঙ্ক্ষি�ত মুনাাফাা 
অর্জজনে�র ক্ষে�ত্রে� বাাজাারজাাতকরণে�র 
ভূমি�কাা খুবই গুরুত্বপূর্ণণ । কি�ন্তু সমবাায়ীী 
মৎস্যজীীবীী বাা মৎস্যচাাষীীগণ সঠিকভাাবে� 
সঠিক সময়ে� নি�রাাপদে� তাাদে�র আহরি�ত 
মৎস্য বাাজাারজাাত করতে� সক্ষম হন 
নাা। প্রথমত এজন্যে� দে�শে� প্রয়ো�োজনীীয 
সংংখ্যক সংংরক্ষণাাগাার নে�ই। কো�োন 
সময়ে� কো�োন বাাজাারে� তাাদে�র উৎপাাদি�ত 
মৎস্য বি�পণনে�র জন্য প্রে�রণ করাা 
উচি�ত সে� সম্পর্কে�ে সঠিক তথ্যে�র অভাাব 
লাাভজনক বাাজাারজাাতকরণে�র বড় 
বাাধাা। এছাাড়াা মৎস্যে�র মতো�ো পচনশীীল 
পণ্যে�র পরি�বহনে� কো�োনো�ো সহনশীীল 
নি�রাাপদ ব্যবস্থাা নে�ই। অধি�কাং�ংশক্ষে�ত্রে�ই 
স্থাানীীয় বাাজাারে� স্থাানীীয় ব্যবসাায়ীীর 
নি�কট মাাছ বি�ক্রয় করতে� মৎস্যজীীবীী 
বাা মৎস্যচাাষীীগণ বাাধ্য হন। ফলে� তাার 
ন্যাায্যমূল্য লাাভে� বঞ্চি�ত হন। যে�হে�তু 
সংংরক্ষণাাগাার, উপযুক্ত পরি�বহন ব্যবস্থাা 
ও তথ্য ব্যবস্থাাপনাা ব্যয়বহুল তাাই 
এ সকল ব্যবস্থাা সমবাায়ে�র মাাধ্যমে� 
গ্রহণে�র যথে�ষ্ট সুযো�োগ রয়ে�ছে�। 

	y ইজাারাা, মৎস্য উপকরণ, প্রযুক্তি�, 
প্রশি�ক্ষণ, তথ্য ইত্যাা�দি� উপাাদাানে�র 
সুফল গ্রহণ করাার জন্য বি�নি�য়ো�োগ 
প্রয়ো�োজন। সমবাায় সমি�তি�গুলো�োর পক্ষে� 
যাা সম্ভব হয় নাা। অনে�ক বড় ধরনে�র 
অর্থথ নৈ�তি�ক কর্মম কাাণ্ড হলে�ও এ খাাতে� 
বি�নি�য়ো�াগে�র সাামর্থ্যয সমাাবাায় সমি�তি� বাা 
এর সদস্যদে�র নে�ই। বাাধ্য হয়ে� অন্যে�র 
দাারস্থ হতে� হয় অর্থে�ে র জন্য। অথবাা 
মধ্যস্বত্বভো�োগীীরাা নি�রীীহ মৎস্যজীীবীীদে�র 
ব্যবহাার করে� এ বি�নি�য়ো�োগে�র ব্যবস্থাা 
করে�। যাার পরি�ণাামে� মৎস্যজীীবীীগণ 
তাাদে�র প্রধাান জীীবি�কাা হতে� প্রয়ো�োজনীীয় 
উপাার্জজন করতে� সক্ষম হন নাা। জীীবন 
জীীবি�কাার জন্য ভাালো�োবে�সে� একটি 
পে�শাাকে� আঁকড়ে� ধরে� রাাখলে�ও এখাাতে� 
প্রচুর আর্থি�িক  লে�নদে�ন হওয়াা সত্ত্বে�ও 
দি�নশে�ষে� মৎস্যজীীবীীগণে�র জীীবনযাাত্রাার 
মাানে�র তে�মন কো�োনো�ো পরি�বর্ততন ঘটে� 
নাা। দে�শে�র অন্যতম অর্থথকরী ী সম্পদে�র 
উৎপাাদনে� নি�য়ো�োজি�ত এ সম্প্রদাায়ে�র 
উন্নয়নে�র জন্য তাাদে�র কর্মমক্ষে�ত্রে�  
বি�নি�য়ো�োগে�র সুযো�োগ সর্বাা�গ্রে�  তাাদে�রই 
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দি�তে� হবে�। মৎস্যজীীবীীদে�র জন্য পর্যা া�প্ত 
পরি�মাাণ ঋণে�র ব্যবস্থাা করতে� হবে�। 
এক্ষে�ত্রে� ঋণ সরবরাাহকাারীী প্রতি�ষ্ঠাান 
হতে� পাারে� যে�কো�োনো�ো ব্যাংং�ক অথবাা 
সমবাায় প্রতি�ষ্ঠাান। বাং�ংলাাদে�শ সমবাায় 
ব্যাংং�ক এর এ বি�ষয়ে� ভূমি�কাা রাাখাার 
যথে�ষ্ট সুযো�োগ রয়ে�ছে�।

	y মৎস্যজীীবীী সমবাায় সমি�তি�গুলো�োকে� 
সাং�ংগঠনি�ক ও আর্থি�িক ভাাবে� শক্তি�শাালীী 
করাা হলে� সমি�তি�গুলো�ো সমবাায়ীী 
মৎস্যজীীবীী সদস্যদে�র সহাায়ক ভূমি�কাা 
পাালনে� সমর্থথ  হবে�। এক্ষে�ত্রে� সমবাায় 
অধি�দপ্তর প্রয়ো�োজনীীয় নীীতি�মাালাা প্রকাাশ 
করতে� পাারে�। পাাশাাপাাশি� বাং�ংলাাদে�শ 
সমবাায় ব্যাংং�ক অর্থথ  সরবরাাহকাারীী 
প্রতি�ষ্ঠনে�র ভূমি�কাা পাালন করতে� পাারে�। 
এ বি�ষয়ে� সরকাারে�র এবংং বাং�ংলাাদে�শ 
ব্যাংং�কে�র সহযো�োগি�তাার প্রয়ো�োজন হবে�। 
মৎস্যজীীবীী সমবাায় সমি�তি�র শীীর্ষষ  
প্রতি�ষ্ঠাান হি�সে�বে� জাাতীীয় মৎস্যজীীবীী 
সমাাবাায় সমি�তি�কে� শক্তি�শাালীী করাা 
যে�তে� পাারে�।

	y সাাম্প্রতি�ককাালে� প্রযুক্তি�র ব্যবহাারে�র 
কাারণে� মৎস্য উৎপাাদনে� ব্যাাপক উন্নয়ন 
ঘটে�ছে�। উৎপাাদন বৃদ্ধি� পাাওয়াায় মৎস্য 
উদ্বৃৃত্ত হচ্ছে� প্রচুর। ফলে� মাাছে�র মূল্য 
উল্লে�খযো�োগ্যভাাবে� কমে� যাায়। এ অবস্থাা 
থে�কে� উত্তরণে�র জন্য মৎস্য প্রক্রি�য়াাজাাত 
করে� বি�পণনে�র ব্যবস্থাা করাার বি�ষয়ে� 

মতাামত পাাওয়াা গে�ছে�। এ পরি�প্রে�ক্ষি�তে� 
মৎস্য শি�ল্প গড়ে� উঠাার সম্ভাাবনাা তৈ�রি� 
হয়ে�ছে�। মৎস্যজীীবীী সমবাায় সমি�তি�র 
সংংশ্লি�ষ্টতাায় এ শি�ল্প গড়ে� উঠতে� পাারে�।

	y দে�শে�র বাাইরে� বাং�ংলাাদে�শে�র মাাছে�র 
চাাহি�দাা রয়ে�ছে�। কাাজে�ই মৎস্য রপ্তাানি�র 
বৃহৎ সম্ভাাবনাা রয়ে�ছে�। মৎস্যজীীবীী 
সমবাায় সমি�তি�গুলো�োর মৎস্য রপ্তাানি�তে� 
সম্পৃৃক্ত হওয়াার যথে�ষ্ট সুযো�োগ রয়ে�ছে�। 
এ বি�ষয়ে� প্রশি�ক্ষণ ও পুঁঁজি� র সরবরাাহ 
করাার জন্য সমবাায় অধি�দপ্তর ও শীীর্ষষ  
সমবাায় প্রতি�ষ্ঠাান উদ্যো�োগ গ্রহণ করতে� 
পাারে�। 

	y মৎস্য অধি�দপ্তর এর সহযো�োগি�তাায় অথবাা 
সমবাায় অধি�দপ্তর কর্তৃৃক একটি সমন্বি�ত 
বাা একক প্রকল্প গ্রহণ করাা যে�তে� পাারে�। 
এ প্রকল্পে�র অধীীনে� প্রকল্প এলাাকাায় 
চাাহি�দাামতো�ো পো�োনাা উৎপাাদনে�র হ্যা�াচিং�ং 
প্লাান্ট, ফি�ড মি�ল ফ্যাা�ক্টরি�, বরফকল, 
কো�োল্ড স্টো�োরে�জ, ফি�স প্রসে�সিং�ং ফ্যাা�ক্টরি� 
স্থাাপন; প্রকল্পভুক্ত মৎস্যচাাষীীদে�র 
উৎপাাদি�ত মৎস্যে�র বাাজাারজাাতকরণে�র 
জন্য প্রশাাসনে�র সহযো�োগি�তাায় সমবাায় 
মৎস্য বাাজাার স্থাাপন করাা; প্রকল্পভুক্ত 
মৎস্যচাাষীীদে�র উৎপাাদি�ত মৎস্যে�র 
ব্র্যাান্ডিং�ংকরণ, অনলাাইনে� প্লাাটফর্মম  সৃষ্টি� 
ও কনজ্যুুমাার সাার্ভি�ি স প্রদাানে�র বি�ষয়ে� 
গবে�ষণাায় অংংশগ্রহণকাারীীগণে�র কাাছ 
থে�কে� সুপাারি�শ পাাওয়াা গি�য়ে�ছে�।

এছাাড়াাও সকল ধরনে�র সরকাারি� 
জলাাধাার বরাাদ্দ প্রদাানে� সমবাায় অধি�দপ্তর/
জে�লাা সমবাায় কর্মমকর্তাা� র সরে�জমি�ন যাাচাাই 
ও সুপাারি�শ/প্রত্যযয়ন আবশ্যি�ক করাা; জে�লাা/
উপজে�লাা প্রশাাসনে�র সহাায়তাায় নি�র্ধাা�রি�ত  
স্থাানে� নি�য়মি�তভাাবে� ‘সমবাায়-মৎস্য বাাজাার’ 
পরি�চাালনাা;সমবাায় অধি�দপ্তরে�র আওতাায় 
মৎস্য/মৎস্যজাাত পণ্যে�র অনলাাইন বাাজাার 
প্রতি�ষ্ঠাা; সমবাায়ীীদে�র উৎপাাদি�ত পণ্যে�র 
মাান নি�য়ন্ত্রণ (Quality control) 
নি�শ্চি�তকরণ এবংং ব্র্যাান্ড ডে�ভে�লপমে�ন্ট; 
কে�ন্দ্রীীয় মৎস্যজীীবীী সমবাায় সমি�তি� গঠন 
(প্রযো�োজ্যয ক্ষে�ত্রে�) এবংং কে�ন্দ্রীীয় সমবাায় 
সমি�তি�র আওতাায় কৌ�ৌশলগতভাাবে� 
গুরুত্বপূর্ণণ  স্থাানে� বরফকল/সংংরক্ষণাাগাার/
প্রক্রি�য়াাকরণ কে�ন্দ্র স্থাাপন/পরি�চাালনাা; 
মৎস্যজীীবীী সমবাায়ীীদে�র জন্য তথ্য প্রাাপ্তি� 
সহজীীকরণ এবংং উৎপাাদন, বাাজাার, 
আবহাাওয়াা এবংং প্রাাকৃতি�ক ঝুঁঁকি� সম্পর্কে�ে 
তথ্যে�র জন্য কমি�উনি�টি রে�ডি�ও পরি�চাালনাা 
করাার বি�ষয়ে� মতাামত পাাওয়াা গি�য়ে�ছে� 
যাা বাাস্তবাায়নে�র মাাধ্যমে� সমবাায়ভি�ত্তি�ক 
মৎস্যখাাতে� যুগাান্তকাারীী পরি�বর্ততন আনাা 
সম্ভব। 

পরি�শে�ষে� বলাা যাায় দে�শে�র বি�পুল 
জনগো�োষ্ঠীীর পুষ্টি� চাাহি�দাা পূরণ, অর্থথ নৈ�তি�ক 
উন্নয়ন, কর্মমসং ংস্থাান, দাারি�দ্র্যয বি�মো�োচন 
এবংং প্রাাণি�জ আমি�ষে�র ঘাাটতি� দূরীীকরণে� 
মৎস্য খাাতে�র উন্নয়ন নি�তাান্তই অপরি�হাার্যয । 
বাং�ংলাাদে�শ সরকাার এ খাাতে�র উন্নয়নে� 
নি�য়মি�তভাাবে� বি�ভি�ন্ন কর্মম সূচি� গ্রহণ করে� 
আসছে�। এ ধাারাাবাাহি�কতাায় গবে�ষণাায় প্রাাপ্ত 
সুপাারি�শ অনুযাায়ীী প্রয়ো�োজনীীয় পদক্ষে�প, 
কর্মম সূচি�, প্রকল্প গ্রহণ ও বাাস্তবাায়ন করাা 
হলে� মৎস্যজীীবীী/মৎস্যচাাষীী সমবাায়ীীদে�র 
আর্থথসা ামাাজি�ক অবস্থাার উন্নয়নে�র পাাশাাপাাশি� 
মৎস্যজীীবীী সমবাায় সমি�তি�গুলো�ো দে�শে�র 
সাামগ্রি�ক অর্থথনী ীতি�তে� ইতি�বাাচক ভূমি�কাা 
রাাখতে� সক্ষম হবে�।

সাাইয়্যে�েদাাতুন নে�ছাা 
যুগ্মনি�বন্ধক
সমবাায় অধি�দপ্তর।
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ইতি�হাাস পর্যা া�লো�োচনাায় প্রমাাণ মে�লে�, মাানুষ 
সর্ববদা াই গো�োষ্ঠীীবদ্ধ জীীবনযাাপন করে�ছে�। 
কে�ননাা গো�োষ্ঠীীবদ্ধ জীীবন ছাাড়াা মাানব অস্তি�ত্ব 
বি�পন্ন হওয়াার আশঙ্কাা থাাকে�। তাাই গো�োষ্ঠীীবদ্ধ 
জীীবনযাাপন মাানুষে�র সহজাাত প্রবৃত্তি�। এ 
প্রসঙ্গে� গ্রি�ক দাার্শশনি �ক অ্যাা�রি�স্টটল বলে�ছে�ন, 
‘মাানুষ স্বভাাবগতভাাবে� সাামাাজি�ক জীীব। যে� 
মাানুষ সমাাজে� বাাস করে� নাা সে� হয় দে�বতাা, 
নাা হয় পশু’ (অধি�কাারীী, ১৯৯৫: ৩৫)। আবাার 
বি�শ্বকবি� রবীীন্দ্রনাাথ ঠাাকুর বলে�ছে�ন-‘মাানুষে�র 
ধর্মম ই এই যে�, সে� অনে�কে� মি�লে� একত্র বাাস 
করতে� চাায়। একলাা-মাানুষ কখনো�োই পূর্ণণ  
মাানুষ হতে� পাারে� নাা; অনে�কে�র যো�োগে� তবে�ই 

খ. ম. রে�জাাউল করি�ম

আর্থথসা ামাাজি�ক 
উন্নয়নে� সমবাায় 
ভাাবনাা 

সমবাায় 14



সে� নি�জে�কে� ষো�োলো�ো-আনাা পে�য়ে� থাাকে�’ 
(রবীীন্দ্র-রচনাাবলীী, ২০১০: ২২৬)। সুতরাং�ং 
সমাাজ গড়ে� ওঠাার পি�ছনে� অন্যতম ভূমি�কাা 
পাালন করে� মাানুষে�র মধ্যকাার সহযো�োগি�তাা। 
আর এই পাারস্পরি�ক সহযো�োগি�তাার ফসল 
হলো�ো সমবাায়। সমবাায় হচ্ছে� এমন এক 
প্রতি�ষ্ঠাান যাার মাাধ্যমে� সমতাার ভি�ত্তি�তে� 
কি�ছু মাানুষ সংংঘবদ্ধ হয়। বর্ততমাানে� এটি 
আন্তর্জাা�তি�ক আন্দো�োলনে�র স্বীীকৃতি� পে�য়ে�ছে�। 
সমাাজ, অর্থথনী ীতি�, রাাজনীীতি�, সংংস্কৃতি� মাানব 
জীীবনে�র এমন কো�োনো�ো ক্ষে�ত্র নে�ই, যাাকে� 
কে�ন্দ্র করে� পৃথি�বীীর কো�োনো�ো নাা কো�োনো�ো দে�শে� 
সমবাায় সংংগঠন গড়ে� ওঠে�নি�। 

জাানাা যাায় ঊনি�শ শতকে� ইংংল্যাান্ডে� 
সমবাায় আন্দো�োলনে�র শুরু এবংং এই শতকে�র 
শে�ষে�র দশকে� বাং�ংলাা অঞ্চলে� তাা চাালু হয়। 
সর্বব প্রথম কি�ছু ব্রি�টিশ সি�ভি�লি�য়াান তাাদে�র 
কর্মমস্থ ল জে�লাাগুলো�োতে� এ উদ্যো�োগ গ্রহণ করে� 
এবংং তাা উল্লে�খযো�োগ্য সাাফল্য অর্জজন করে�। 
ভাারতীীয় উপমহাাদে�শে� সমবাায় আন্দো�োলনে�র 
অন্যতম প্রবক্তাা হলে�ন আখতাার হাামি�দ 
খাান। বাং�ংলাাদে�শে�র মতো�ো উন্নয়নশীীল 
এবংং কৃষি�নি�র্ভভর দে�শে�র আর্থথসা ামাাজি�ক, 
রাাজনৈ�তি�ক ও সাং�ংস্কৃতি�ক উন্নয়ন, সম্পদে�র 
সুষম বণ্টন, বৈ�ষম্যহীীন ও শো�োষণমুক্ত সমাাজ 
বি�নি�র্মাা�ণে�  সমবাায় আন্দো�োলন গুরুত্বপূর্ণণ  
ভূমি�কাা পাালন করে� চলে�ছে�। বক্ষ্যযমাাণ 
নি�বন্ধে� বাং�ংলাাদে�শে� আর্থথসা ামাাজি�ক উন্নয়নে� 
সমবাায় ভাাবনাা কি�? তাা তুলে� ধরাার প্রচে�ষ্টাা 
নে�য়াা হয়ে�ছে�। 

সমবাায় কীী

সমবাায়ে�র মূলনীীতি� হলো�ো ’সকলে�র তরে� 
সকলে� আমরাা, প্রত্যে�েকে� মো�োরাা পরে�র তরে� 
(কাামি�নীী রাায়)।’ সাাধাারণ অর্থে�ে  যখন কি�ছু 
সংংখ্যক লো�োক একত্রি�ত হয়ে� একই উদ্দে�শ্যে� 
নি�জে�দে�র কল্যাাণে�র নি�মি�ত্তে� একটি 
সংংস্থাার আওতাায় সংংগঠিত হয়ে� নি�বন্ধন 
লাাভ করে� তখন তাাকে� সমবাায় বলে�। এ 
পরি�প্রে�ক্ষি�তে� অর্থথনী ীতি�বি�দ কাালভাার্টে�ে র 
বলে�ন, কি�ছু সংংখ্যক লো�োক যখন কো�োনো�ো 
অর্থথ নৈ�তি�ক স্বাার্থথ  সুসম্পন্ন করাার লক্ষ্যে�ে 
স্বে�চ্ছাায় সম্মি�লি�ত হয়, তখন তাাকে� সমবাায় 
বলাা হয়। অর্থা া�ৎ সমবাায়ে�র কে�ন্দ্রীীয় চে�তনাা 
হলো�ো সম্মি�লি�ত প্রয়াাস। সমবাায় গড়ে� ওঠে� 

কতি�পয় মূলনীীতি�র ওপর ভি�ত্তি� করে�। 
যে�মন, সহযো�োগি�তাার মনো�োভাাব, একতাা, 
সাাম্যতাা, সততাা, নৈ�কট্য, গণতন্ত্র, স্বাাধীীনতাা, 
মি�তব্যয়ি�তাা, ঐক্যযমত্যযতাা, স্বচ্ছতাা, শৃঙ্খলাা, 
বি�শ্বস্ততাা, সম্প্রীীতি�, বি�শ্বাাস ইত্যাা�দি�। তবে� 
অর্থথ নৈ�তি�ক দৃষ্টি�কো�োণ থে�কে� মাানুষ ও 
সমাাজে� কল্যাাণ সাাধনই এর মূলমন্ত্র। এদি�কে� 
আখতাার হাামি�দ খাানে�র মতে�, সমবাায়ে�র 
সফলতাার জন্য তি�নটি বি�ষয় জরুরি�। যথাা-
প্রশি�ক্ষণ, প্রশি�ক্ষণ এবংং কে�বল প্রশি�ক্ষণ। 

সমবাায় আন্দো�োলনে�র পটভূমি�

সমবাায় আন্দো�োলনে�র ইতি�হাাস বে�শ প্রাাচীীন। 
জাানাা যাায় সর্বব প্রথম সমবাায় আন্দো�োলন শুরু 
হয় জাার্মাা�নি �তে�। এরপর সুইডে�ন, ডে�নমাার্কক, 
হল্যাান্ড প্রভৃতি� ইউরো�োপীীয় দে�শগুলো�োতে� 
সমবাায় প্রবর্তি�িত হয়। ঊনি�শ শতকে� রবাার্টট  
গুইন সমবাায় আন্দো�োলন গড়ে� তো�োলাার উপর 
গুরুত্ব আরো�োপ করে�ন। এতে� ব্রি�টে�নে� বি�পুল 
সাাড়াা জাাগে� এবংং ১৯৪৪ সাালে�র ১৪ আগস্ট 
‘রচডে�ল অগ্রণীীদে�র সমতাাবাাদীী সমবাায় 
সমি�তি�’ প্রতি�ষ্ঠি�ত হয়। পরে� স্ক্যাা�ন্ডে�নে�ভীীয় 
দে�শগুলো�োতে� সমবাায় ব্যবস্থাা বে�শ সাাফল্য 
অর্জজন করে� (বাং�ংলাা বি�শ্বকো�োষ, ১৯৭৬: 
৫৩৪)। জাানাা যাায় শি�ল্প বি�প্লবে�র পর জাার্মাা�নি � 
ও ব্রি�টে�নে� সমবাায়ে�র জয়যাাত্রাা আলো�োড়ন 
সৃষ্টি� করে�। এফ. ডব্লি�উ রাাইফি�জে�নে�র 
নে�তৃত্বে� জাার্মাা�নি �তে� মূলত কৃষি� উন্নয়নে�র 
লক্ষ্যে�ে সমবাায় আন্দো�োলন শুরু হয়। 
সে�খাানকাার প্রাান্তি�ক কৃষকরাা মহাাজনদে�র 
হাাত থে�কে� নি�জে�দে�র রক্ষাার জন্য সংংগঠিত 
হয়ে� প্রধাানত ‘ঋণ দাাদন সমবাায় সমি�তি�’ 
গঠন করে�। এরূপ সমি�তি� প্রথম গঠিত হয় 
১৮৬২ সাালে�। অপরদি�কে�, শি�ল্পবি�প্লবে�র পর 
ব্রি�টে�নে� অপে�ক্ষাাকৃত ক্ষুদ্র ও দরি�দ্র শ্রমি�করাা 
সংংগঠিত হয়ে� সমবাায় আন্দো�োলন শুরু করে�। 
এক্ষে�ত্রে� রচডে�লে�র তাঁঁতি� সম্প্রদাায় অগ্রণীী 
ভূমি�কাা পাালন করে�। পাাশাাপাাশি� কৃষকরাাও 
ক্রমশ সংংগঠিত হতে� থাাকে�। এমন এক 
পর্যা া�য়ে� উপমহাাদে�শে�র সমস্যাা কাাটিয়ে� 
ওঠাার উদ্দে�শ্যে� তৎকাালীীন ভাাইসরয় লর্ডড  
কাার্জজন ১৯০১ সাালে� তি�ন সদস্যবি�শি�ষ্ট একটি 
কমি�টি গঠন করে�ন। কমি�টির সুপাারি�শে�র 
ভি�ত্তি�তে� উপমহাাদে�শে� ১৯০৪ সাালে� ‘সমবাায় 
ঋণ দাাদন কমি�টি আইন’ এবংং ‘কো�ো-

অপাারে�টিভ ক্রে�ডি�ট সো�োসাাইটিজ অ্যাা�ক্ট’ 
পাাশ করে� বাং�ংলাার গভর্ননমে� ন্ট সমবাায়ীী 
উদ্যো�োগ গ্রহণ করে� (ইসলাাম, ২০০৩: ৩৭)। 
এর মূলে� ছি�ল কৃষি� ও কৃষকদে�র বহুবি�ধ 
সমস্যাা, যে�মন: কৃষি�ঋণে�র অভাাব, মহাাজনীী 
ঋণে�র চক্রবৃদ্ধি� সুদে�র দরুন নিঃ�ঃস্বতাা 
এবংং মাান্ধাাতাা আমলে�র অলাাভজনক কৃষি� 
পদ্ধতি�তে� কৃষকদে�র ক্রমবর্ধধমা ান দাারি�দ্র্যয। 
ফলে� সমবাায় আন্দো�োলন জনপ্রি�য়তাা পাায় 
এবংং সমবাায় সমি�তি�র সংংখ্যাার প্রবৃদ্ধি� ঘটে�। 
হি�সে�ব অনুযাায়ীী ১৯০৬-০৭ সাালে� ভাারতীীয় 
উপমহাাদে�শে� সমবাায় সমি�তি�র সংংখ্যাা ছি�ল 
২,০০০টি এবংং ১৯২০-২১ সাালে� এ সংংখ্যাা 
ছি�ল প্রাায় ৩৮,৩৩৭টি। ১৯২৫-২৬ সাালে� 
এসে� সমবাায় সমি�তি�র সংংখ্যাা প্রাায় ৬৬,০০০-
এ উন্নীীত হয় (বি�শ্বাাস, ২০০৯: ১৫)। তবে� 
১৯২৮ সাাল নাাগাাদ ১১৩টি সে�ন্ট্রাাল কো�ো-
অপাারে�টিভ ব্যাংং�কসহ এই সংংখ্যাা বে�ড়ে� হয় 
১৯,৭৪২। এরপরে�র বছরে�ই (১৯২৯ সাালে�) 
ধস নাামে�। বাং�ংলাাও বি�শ্বব্যাাপীী অর্থথ নৈ�তি�ক 
মন্দাার কবলে� পতি�ত হয়। প্রাায় সব কয়টি 
কো�ো-অপাারে�টিভ সো�োসাাইটিই বড় ধরনে�র 
ঘাাটতি�র শি�কাার হয় এবংং ব্যবস্থাাপনাা 
সংংকটে� পড়ে�। ফলে� ঋণগ্রহীীতাারাা পাাওনাা 
পরি�শো�োধে� ব্যর্থথ  হয়ে� তাাদে�র গচ্ছি�ত 
টাাকাা তুলে� নে�য়। তদুপরি� ‘বে�ঙ্গল কো�ো-
অপাারে�টিভ অ্যাা�ক্ট ১৯৩৫’ এই আন্দো�োলনে� 
আরে�কটি আঘাাত হাানে�। কো�ো-অপাারে�টিভ 
আন্দো�োলনকে� পুনরুজ্জীীবি�ত করাার জন্য 
১৯৪৮ সাালে� একটি শীীর্ষষ  কো�ো-অপাারে�টিভ 
ব্যাংং�ক প্রতি�ষ্ঠি�ত হয়। ১৯৪৭ সাালে� সমবাায় 
সমি�তি�র সদস্য সংংখ্যাা ছি�ল ১,৪১,০০০টি। 
এর মধ্যে� দে�শ বি�ভাাগে�র সময় পূর্বববঙ্গে�  
সমি�তি�র সংংখ্যাা ছি�ল প্রাায় ৩১,৬৭১টি, 
যাার সদস্য ছি�ল ১২,৮১,৪৩৯ জন। সদস্য 
প্রতি� গড় শে�য়াার ও সঞ্চয়ে�র পরি�মাাণ 
ছি�ল প্রাায় ৪০০ টাাকাা। দে�শে�র অর্থথনী ীতি�র 
বি�ভি�ন্ন সে�ক্টরে� সংংগঠিত এসব সমি�তি�র 
সংংখ্যাা বর্ততমাানে� প্রাায় পৌ�ৌনে� দুই লক্ষ। 
দে�শে�র এক কো�োটির অধি�ক মাানুষ 
এ সকল সমি�তি�র সদস্য 
পদ গ্রহণ করে� সমবাায় 
আন্দো�োলনকে� 
জো�োরদাার 
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করে�ছে�। 

তৎকাালীীন 
ভাারতে� ব্রি�টিশ সরকাার 

গ্রাাম বাং�ংলাার উন্নয়ন কৌ�ৌশল 
হি�সে�বে� সমবাায়কে� গ্রহণ করলে�ও 

নাানাাবি�ধ কাারণে� তাা প্রত্যাা�শি�ত সফলতাা 
পাায়নি�। এসব কাারণে�র মধ্যে� উল্লে�খযো�োগ্য 
হলো�ো- প্রথম বি�শ্বযুদ্ধ (১৯১৪-১৭) বি�শ্বব্যাাপীী 
অর্থথ নৈ�তি�ক মন্দাা (১৯২৯-৩৩), দ্বি�তীীয় 
বি�শ্বযুদ্ধ (১৯৩৯-৪৫), ভাারত বি�ভাাগ 
(১৯৪৭) ও তৎকাালীীন ব্রি�টিশ সরকাারে�র 
উদাাসীীনতাা ইত্যাা�দি�। এছাাড়াা বি�ভি�ন্ন সময়ে� 
গঠিত কমি�টি (যথাা- ম্যাাকলাাগাান কমি�টি, 
ঋণ তদন্ত কমি�শন) সমবাায়ে�র সাাথে� 
জড়ি�তদে�র অসততাা ও সমবাায় শি�ক্ষাার 
অভাাব প্রভৃতি� কাারণ উল্লে�খ করে�ন। তদুপরি� 
এ সময় পল্লীী উন্নয়ন তথাা দাারি�দ্র্যয বি�মো�োচনে� 
সরকাারি�ভাাবে� কি�ছু কি�ছু উদ্যো�োগ নে�য়াা হয়। 
তন্মধ্যে� পল্লীী পুনর্গগ ঠন কর্মম সূচি� (১৯৩০), 
ভি�-এইড কর্মম সূচি� (১৯৫২) উল্লে�খ করাার 
মতো�ো। এ সময় কতি�পয় সরকাারি� কর্মমকর্তাা�  
ও বি�শি�ষ্ট ব্যক্তি�বর্গগ  গ্রাাম বাং�ংলাার উন্নয়নে� যে� 
সমস্ত চি�ন্তাাভাাবনাা শুরু করে�ন তাঁঁদে�র মধ্যে� 
গুরু সদয় দত্তে�র ব্রতচাারীী আন্দো�োলন (১৯১৬), 
এন এম খাানে�র পল্লীী মঙ্গল সমি�তি� (১৯৩১), 
টিআইএম নুরুন্নবীী চৌ�ৌধুরীীর খাাল খনন 
কর্মম সূচি� (১৯৩৪), হাাফে�জ মোঃ�ঃ� ইসহাাকে�র 
স্বনি�র্ভভর ও সমবাায় কাার্যয ক্রম (১৯৩৬) 
উল্লে�খযো�োগ্য। এক্ষে�ত্রে� বি�শ্বকবি� রবীীন্দ্রনাাথ 
ঠাাকুর ও শে�রে�বাং�ংলাা এ কে� ফজলুল হকে�র 
অবদাানও কম নয়। পর্যা া�লো�োচনাা করলে� 
দে�খাা যাায় যে�, এসব কর্মম কাাণ্ড পল্লীী উন্নয়ন 
তথাা দাারি�দ্র্যয বি�মো�োচনে� কাাঙ্ক্ষি�ত ফল লাাভ 
করতে� সক্ষম হয়নি�। অতঃঃপর ১৯৫৯-৬০ 
সাালে� বাং�ংলাাদে�শ পল্লীী উন্নয়ন একাাডে�মি� 
(বাার্ডড ) প্রতি�ষ্ঠাার মাাধ্যমে� পল্লীী উন্নয়নে�র 
উপাায় নি�য়ে� পরীীক্ষাা-নি�রীীক্ষাা শুরু করাা হয়। 
বাার্ডে�ে র গবে�ষণাালব্ধ ফসল ‘দ্বি�স্তর সমবাায় 
সমি�তি�’ যাা সমন্বি�ত পল্লীী উন্নয়ন কর্মম সূচি�র 
মাাধ্যমে� সমগ্র দে�শে� পর্যা া�য়ক্রমে� বাাস্তবাায়ি�ত 
হতে� থাাকে�। আখতাার হাামি�দ খাান এ ধাারণাার 
উদ্ভাাবক।

শুরুতে� দ্বি�স্তর সমবাায়ে�র ক্ষে�ত্রে� গ্রাামে�র 
কৃষি�, হাঁঁস-মুরগি� ও গবাাদি� পশুপাালন, 
মৎস্য, স্বাাস্থ্যয, পুষ্টি� ও পরি�বাার পরি�কল্পনাা 
এবংং ক্রীীড়াা ও বি�নো�োদনমূলক কর্মম কাাণ্ড 
ইত্যাা�দি� ক্ষে�ত্রে� সমন্বি�তভাাবে� গ্রাামে�র 
সম্পদ উপজে�লাা পর্যা া�য়ে� সরকাারি� সম্পদে�র 
সদ্ব্যযবহাারে�র মাাধ্যমে� সাার্বি�িক  গ্রাামো�োন্নয়নে�র 
কথাা বলাা হয়। ‘টাার্গে�ে ট গ্রুপ অ্যাা�প্রো�োচ’ নি�য়ে� 
সকল সম্পদ সমি�তি�র মাাধ্যমে� গ্রাামে�র নাানাা 
শ্রে�ণি�-পে�শাার মাানুষে�র কাাছে� পৌঁ�ঁ�ছাানো�োই 
ছি�ল মূল লক্ষ্যয। যে�হে�তু গ্রাামগুলো�ো প্রধাানত 
কৃষি�ভি�ত্তি�ক, সে�হে�তু প্রথমে� গ্রাামে�র 
কৃষকদে�র টাার্গে�ে ট করাা হয়। গঠন করাা 
হয় গ্রাাম পর্যা া�য়ে� কৃষক সমবাায় সমি�তি� 
(কে�এসএস) এবংং থাানাা পর্যা া�য়ে� থাানাা কে�ন্দ্রীীয় 
সমবাায় সমি�তি� (টিসি�সি�এ)। তবে� কে�এসএস 
গঠনে�র ফলে� কৃষি�র উৎপাাদন বাাড়লে�ও 
গ্রাামে�র সাার্বি�িক  উন্নয়ন ঘটে�নি�। ভূমি�-মাালি�ক 
কিং�ংবাা মধ্যবি�ত্ত কৃষক ক্রমশ ভূমি�হীীন 
অথবাা কৃষি� মজুর বাা শ্রমি�কে� রূপাান্তরি�ত 
হয়ে�ছে�। কুমি�ল্লাা পল্লীী উন্নয়ন একাাডে�মি�র 
পরীীক্ষাাগাার এলাাকাাতে� ১৯৬০ সাালে� 
ভূমি�হীীন ছি�ল ৩০ শতাং�ংশ, ২০০৫ সাালে� 
সে�খাানে� এ সংংখ্যাা প্রাায় দ্বি�গুণ (৫৮ শতাং�ংশ) 
হয় (হো�োসে�ন ও রহমাান, ২০০৫:২৩)। দ্বি�স্তর 
সমবাায়ে�র ফলে� দে�শে�র কৃষি� উৎপাাদনে� 
ইতি�বাাচক পরি�বর্ততন এলে�ও শি�ক্ষাা, স্বাাস্থ্যয 
ও পুষ্টি� পরি�বাার পরি�কল্পনাা, গবাাদি� পশু ও 
হাঁঁস-মুরগি� পাালন প্রভৃতি� ক্ষে�ত্রে� আশাানুরূপ 
উন্নয়ন ঘটে�নি�। এক সময় ধাারণাা করাা 
হয়ে�ছি�ল যে�, কৃষকে�র উন্নয়ন করে� সমাাজে�র 
সাার্বি�িক  উন্নয়ন সম্ভব নয়। এরূপ অবস্থাায় 
গঠন করাা হয় বি�ভি�ন্ন শ্রে�ণি�ভি�ত্তি�ক সমবাায় 
সংংগঠন, মহি�লাা সমবাায় সমি�তি�, বি�ত্তহীীন 
পুরুষ ও বি�ত্তহীীন মহি�লাা সমবাায় সমি�তি� 
ইত্যাা�দি�। পাাশাাপাাশি� গ্রাামে� কাাজ করছে� 
সমবাায় অধি�দপ্তর পরি�চাালি�ত সাাধাারণ 
সমবাায় ও বি�ভি�ন্ন বে�সরকাারি� সংংস্থাার 
সংংগঠন। এসব কর্মম সূচি� যে� ব্যর্থথ  হয়ে�ছে� তাা 
নয়। তবে� আরও পরি�কল্পি�ত ও সমন্বি�ত 
উপাায়ে� গ্রাামে� প্রাাপ্ত সম্পদে�র সর্বো�ো�ত্ত ম 
ব্যবহাার করে� কি�ভাাবে� গ্রাামে�র সর্বাা�ঙ্গী ীণ 
কল্যাাণ করাা যাায়, তাা নি�য়ে� ষাাটে�র দশকে�র 
চি�ন্তাাভাাবনাার মূল ধাারণাা ঠিক রে�খে� বো�োর্ডড  
১৯৭৫ সাালে� নি�জস্ব প্রাায়ো�োগি�ক গবে�ষণাা কর্মম  
হি�সাাবে� ‘টো�াটাাল ভি�লে�জ ডে�ভে�লপমে�ন্ট 

প্রজে�ক্ট’ (টিভি�ডি�পি�) হাাতে� নে�য়। ১৯৮৩ 
সাালে� এর নতুন নাামকরণ করাা হয় সাার্বি�িক  
গ্রাাম উন্নয়ন কর্মম সূচি� (সি�ভি�ডি�পি�)। এর 
আওতাায় গঠিত সাার্বি�িক  গ্রাাম উন্নয়ন সমবাায় 
সমি�তি�র মূল লক্ষ্যয হলো�ো গ্রাামভি�ত্তি�ক একক 
সমবাায় সংংগঠনে�র আওতাায় সকল পে�শাা-
শ্রে�ণি�র জন্য গো�োষ্ঠীীকে� সংংগঠিত করে� তাাদে�র 
সাামগ্রি�ক উন্নয়ন করাা।

আর্থথসা ামাাজি�ক উন্নয়নে� সমবাায়

সমবাায় সাামাাজি�ক ও অর্থথ নৈ�তি�ক উন্নয়ন 
এবংং স্বনি�র্ভভরতাা অর্জজনে�র স্বতঃঃস্ফূর্তত 
আন্দো�োলন। এ আন্দো�োলন শুরু হয় মূলত 
সাাধাারণ মাানুষে�র ভাাগ্যো�োন্নয়নে�র লক্ষ্যে�ে। 
জাানাা যাায় ব্রি�টিশ সরকাারে�র অব্যাাহত 
শাাসন ও নি�পীীড়নে�র ফলে� সাাধাারণ জনগণ 
দি�শে�হাারাা হয়ে� পড়ে�। ফলে� তাাদে�র মধ্যে� 
অস্থি�রতাা ও বি�দ্রো�োহ দে�খাা দে�য়। এরূপ 
পরি�স্থি�তি�তে� ব্রি�টিশ শাাসন টিকি�য়ে� রাাখাা, 
বর্ধি� িত রাাজস্ব আদাায়, দরি�দ্র কৃষকদে�র ঋণ 
সরবরাাহ এবংং কর্মমসং ংস্থাান ও আয় বৃদ্ধি�র 
উদ্দে�শ্যে� ভাারতীীয় উপমহাাদে�শে� সমবাায় 
আন্দো�োলনে�র সূচনাা ঘটে�। সমবাায়ে�র মূল 
উদ্দে�শ্য হলো�ো সদস্যদে�র ক্ষুদ্র ক্ষুদ্র পুঁঁজি�কে�  
একত্রি�ত করে� তাা লাাভজনক বি�নি�য়ো�োগে�র 
মাাধ্যমে� কর্মমসং ংস্থাান সৃষ্টি� ও নি�জে�দে�র 
আর্থথসা ামাাজি�ক অবস্থাার উন্নতি� সাাধন। 
মাার্ককস ও এঙ্গে�লস প্রসঙ্গক্রমে� বি�ভি�ন্ন 
সমবাায় আন্দো�োলনে�র উল্লে�খ করে� সম্পত্তি�র 
উপরে� শ্রমে�র আর্থথ -রাাজনৈ�তি�ক জয়ে�র 
কথাা বলে�ছে�ন (বন্দ্যো�ো�পাাধ্যাায়, ১৯৯১:৭৭)। 
রবীীন্দ্রনাাথ ঠাাকুর সকলে�র কর্মম শ্রমকে� মি�লি�ত 
করে� অর্থথ শক্তি�কে� সর্ববসা াধাারণে�র জন্যে� লাাভ 
করাাকে� সমবাায় নীীতি� বলে� আখ্যাায়ি�ত 
করে�ছে�ন। তি�নি� আরো�ো বলে�ন, ‘এই 
নীীতি�তে�ই মাানুষ জ্ঞাানে� শ্রে�ষ্ঠ হয়ে�ছে�, লো�োক-
ব্যবহাারে� এই নীীতি�কে�ই মাানুষে�র ধর্মম বুদ্ধি� 
প্রচাার করছে�। এই নীীতি�র অভাাবে�ই রাাষ্ট্র 
ও অর্থে�ে র ক্ষে�ত্রে� পৃথি�বীী জুড়ে� মাানুষে�র এত 
দুঃঃখ, এত ঈর্ষাা� , দ্বে�ষ, মি�থ্যাাচাার, নি�ষ্ঠুুরতাা- 
এত অশাান্তি�। সমবাায় প্রণাালীীতে� অনে�কে� 
আপন শক্তি�কে� যখন ধনে� পরি�ণত করতে� 
শি�খবে� তখনই সর্ববমা ানবে�র স্বাাধীীনতাার ভি�ত্তি� 
স্থাাপি�ত হবে�’ (ঠাাকুর, ২০০৪: ৩৫৬)।

জাানাা যাায়, বাং�ংলাা তথাা ভাারতীীয় 
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উপমহাাদে�শে�র আর্থথসা ামাাজি�ক, সাং�ংস্কৃতি�ক 
ও রাাজনৈ�তি�ক বলয়ে� ভূমি� সর্ববদা া নি�য়াামক 
হি�সাাবে� কাাজ করে�ছে�। ১৭৯৩ সাালে� প্রবর্তি�িত 
চি�রস্থাায়ীী বন্দো�োবস্তে�র ফলে� এদে�শে�র ভূমি� 
ব্যবস্থাায় আমূল পরি�বর্ততন ঘটে�। চি�রস্থাায়ীী 
বন্দো�োবস্তে�র পূর্বববর্তী ী ব্যবস্থাা অনুসাারে� 
জমি�দাাররাা ছি�ল সরকাার ও কো�োম্পাানি�র 
রাাজস্ব আদাায়কাারীী এজে�ন্ট। জমি�তে� তাাদে�র 
কো�োনো�ো দখলি� স্বত্ব ছি�ল নাা। এ বন্দো�োবস্তে�র 
মাাধ্যমে� তাাদে�রকে� জমি�র মাালি�ক ও 
স্বত্বাাধি�কাারীী হি�সাাবে� স্বীীকৃতি� দে�য়াা হয়। 
জমি�দাাররাা ছাাড়াাও এ বন্দো�োবস্তে�র ফলে� 
বি�ভি�ন্ন পর্যা া�য়ে� এক শ্রে�ণি�র মধ্যস্বত্বভো�োগীীর 
উদ্ভব ঘটে�। এদে�র উত্থাান ও উৎপাাতে�র 
ফলে� ভূমি� থে�কে� কৃষকদে�র ক্রমাাগত 
উচ্ছে�দ, উচ্চহাারে� খাাজনাা নি�র্ধাা� রণ প্রভৃতি�র 
দরুন সৃষ্ট ভূমি�হীীনতাা, মহাামাারি� ও দুর্ভি�ি ক্ষ 
তৎকাালীীন অর্থথনী ীতি�র সর্বব স্তরে� ব্যাাপক ও 
বি�স্তৃত বন্ধ্যাা�ত্ব সৃষ্টি� করে�। পরি�স্থি�তি� এমন 
ছি�ল যে�, ১৮৭২ সাালে� ভাারতে� ভূমি�হীীনদে�র 
সংংখ্যাা দাঁঁড়াায় প্রাায় ৭৫ লক্ষ। এছাাড়াা ১৮০২ 
থে�কে� ১৮৭৯ সাালে�র মধ্যে� ২৯টি দুর্ভি�িক্ষে�  

প্রাায় ১ কো�োটি ৭০ লক্ষ মাানুষ মাারাা যাায়। 
এসব কাারণে� প্রজাা সাাধাারণ ও জমি�দাারদে�র 
মধ্যে� সম্পর্কে�ের চরম অবনতি� ঘটে� এবংং 
জমি�দাারদে�র উৎপীীড়ন সহ্যয করতে� নাা 
পে�রে� কৃষকরাা প্রাায়শ বি�দ্রো�োহ শুরু করে�। 
আঠাারো�ো শতকে�র শে�ষভাাগ ও ঊনি�শ 
শতকব্যাাপীী ভাারতীীয় উপমহাাদে�শে� এরূপ 
অসংংখ্য কৃষক বি�দ্রো�োহ দে�খাা দে�য়। এসবে�র 
মধ্যে� ১৮৭২-৭৩ সাালে�র পাাবনাার কৃষক 
বি�দ্রো�োহ উল্লে�খযো�োগ্য। তাাছাাড়াা কৃষি�ক্ষে�ত্রে� 
বি�নি�য়ো�োগে�র মতো�ো প্রয়ো�োজনীীয় পুঁঁজি� র 
অভাাবে� কৃষকদে�র সুদ ব্যবসাায়ীী মহাাজন 
কিং�ংবাা ভূস্বাামীীদে�র কাাছে� ধর্নাা�  দি�তে� হতো�ো। 
ফলে� এখাানে�ও তাারাা শো�োষি�ত হতো�ো। এ সব 
পরি�স্থি�তি� মো�োকাাবি�লাার জন্য তৎকাালীীন 
সরকাার ১৮৭৫-৯১ সময়কাালে� বহুবি�ধ 
পদক্ষে�প গ্রহণ করে�। যে�মন, কৃষি� বি�ভাাগ 
ও স্থাানীীয় সরকাার প্রতি�ষ্ঠাা করাা হয়। এছাাড়াা 
প্রজাাস্বত্ব আইন প্রণয়ন (১৮৮৫), কৃষি�ঋণ 
আইন (১৮৮৪), ভূমি� উন্নয়ন ঋণদাান 
আইন (১৮৮৩) প্রভৃতি�র কথাা উল্লে�খ করাা 
যাায়। বে�শ ক’টি দুর্ভি�ি ক্ষ কমি�শনও গঠিত 

হয়। অবশে�ষে� সরকাার সমবাায়ে�র মাাধ্যমে� 
কৃষকদে�র অর্থথ নৈ�তি�ক অবস্থাার উন্নয়ন করে� 
কি�ছু কি�ছু সমস্যাার সমাাধাান করতে� প্রয়াাসীী 
হয়�। 

কৃষি�প্রধাান বাং�ংলাাদে�শে� কৃষকে�র 
কল্যাাণ সাাধনে�র জন্য ১৯০৪ সাালে� সমবাায় 
সমি�তি�র আইনগত স্বীীকৃতি� দি�য়ে� সমবাায় 
আন্দো�োলনে�র প্রাাতি�ষ্ঠাানি�ক যাাত্রাা শুরু হয়। 
এ আন্দো�োলন শত বছরে�র মাাইলফলক 
পে�রি�য়ে� শুধু কৃষি�ক্ষে�ত্রে� নয়, অর্থথনী ীতি�র 
সকল ক্ষে�ত্রে� আবশ্যক উপাাদাানে� পরি�ণত 
হয়ে�ছে�। উৎপাাদনসহ সকল ক্ষে�ত্রে�ই সমবাায় 
নীীতি�র প্রয়ো�োগ সম্ভব। দাারি�দ্র্যয ও উন্নয়নশীীল 
দে�শসমূহে� সমবাায় হচ্ছে� উৎপাাদন বৃদ্ধি� 
এবংং জাাতীীয় উন্নতি� ও অগ্রগতি� লাাভে�র 
প্রধাান উপাায়। বাং�ংলাাদে�শে�র 
কৃষি�ব্যবস্থাা অনুন্নত। 
সনাাতন চাাষপদ্ধতি�, 
মূলধনে�র 
স্বল্পতাা, 
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সে�চে�র 
অভাাব, 

ত্রুটিপূর্ণণ  বাাজাার 
ব্যবস্থাা ইত্যাা�দি� 

এদে�শে�র কৃষি�র প্রধাান 
সমস্যাা। এসব সমস্যাার সমাাধাান 

করে� কৃষি� উন্নয়নে� সমবাায় এক গুরুত্বপূর্ণণ  
ভূমি�কাা পাালন করতে� পাারে� (হক ও রহমাান, 
২০০৫: ৩০০)। এছাাড়াা দে�শে� গ্রাামাাঞ্চলে�র 
উন্নয়নে�র ক্ষে�ত্রে� নি�য়ো�োজি�ত সকল 
কর্মম সূচি�তে�ই সমবাায় পদ্ধতি� প্রয়ো�োগে�র 
উপর গুরুত্ব প্রদাান করাা হয়। তাাছাাড়াা শহর 
এলাাকাায়ও গৃহনি�র্মাা� ণ, শি�ল্পপ্রতি�ষ্ঠাাসহ 
অন্যাান্য ক্ষে�ত্রে�ও সমবাায় পদ্ধতি�র প্রয়ো�োগ 
পর্যা া�য়ক্রমে� বৃদ্ধি� পাাচ্ছে�। নি�চে� দে�শে�র বৃহৎ 
জনগো�োষ্ঠীীর আর্থথসা ামাাজি�ক উন্নয়নে� সমবাায় 
আন্দো�োলনে�র প্রভাাব তুলে� ধরাা হলো�ো-
ক.	 সমবাায় আন্দো�োলনে�র ফলে� কৃষকে�র 

সাাথে� কৃষি�র আধুনি�ক প্রযুক্তি� বাা 
উপকরণে�র যো�োগাাযো�োগ ঘটে�ছে�, সে�চ 
এলাাকাা বে�ড়ে�ছে�। ফলে� দে�শে� সবুজ 
বি�প্লবে�র সূচনাা হয়ে�ছে�।

খ.	 এ আন্দো�োলনে�র ফলে� ইউনি�ট প্রতি� 
কৃষি� উৎপাাদন বে�ড়ে�ছে�, কৃষি�ক্ষে�ত্রে� 
অধি�ক কর্মমসং ংস্থাানে�র সুযো�োগ সৃষ্টি� 
হয়ে�ছে� এবংং সর্বো�ো� পরি� জনগো�োষ্ঠীীর 
উপাার্জজন বে�ড়ে�ছে�।

গ.	 এ আন্দো�োলনে�র মাাধ্যমে� মাানুষ অধি�ক 
হাারে� সংংগঠিত হয়ে�ছে�, প্রশি�ক্ষণ 
পে�য়ে�ছে�। ফলে� সাাধাারণ মাানুষে�র মধ্যে� 
সচে�তনতাা বৃদ্ধি� পে�য়ে�ছে�।

ঘ.	গ্রা াম পর্যা া�য়ে� নে�তৃত্বে�ও সো�োপাান সৃষ্টি� 
করে�ছে� এবংং নাারীীদে�র পরি�বাারসহ 

নাানাা ক্ষে�ত্রে� সি�দ্ধাান্ত গ্রহণে�র ক্ষমতাা 
বৃদ্ধি� পে�য়ে�ছে�।

ঙ.	গ্রা ামীীণ জনগো�োষ্ঠীীর মধ্যে� সঞ্চয়ীী 
মনো�োভাাব গড়ে� উঠে�ছে� এবংং ক্ষুদ্র ক্ষুদ্র 
সঞ্চয়ে�র মাাধ্যমে� বি�নি�য়ো�োগযো�োগ্য পুঁঁজি�  
সৃষ্টি� হয়ে�ছে�।

চ.	 স্থাানীীয়ভাাবে� বি�ভি�ন্ন সম্পদ আহরণ ও 
ব্যবস্থাাপনাা সম্ভব হয়ে�ছে�।

ছ.	গ্রা ামীীণ ভূমি�হীীন ও নাারীীদে�র সংংগঠিত 
করে� তাাদে�রকে� প্রশি�ক্ষণ ও ক্ষুদ্রঋণ 
সরবরাাহ করাা সম্ভব হয়ে�ছে�।

জ.	 এ আন্দো�োলন জনগো�োষ্ঠীীর মধ্যে� 
সহযো�োগি�তাা ও সমঝো�োতাার মনো�োভাাব 
গড়ে� তুলতে� সহাায়তাা করে� এবংং 
জনসাাধাারণে�র মধ্যে� একতাা, 
মি�তব্যয়ি�তাা, সততাা ইত্যাা�দি� গুণাাবলি�র 
বি�কাাশ ঘটাাতে� সহাায়তাা করে�।

উপসংংহাার

সমবাায় আন্দো�োলন দে�শে�র একটাা বৃহৎ 
জনগো�োষ্ঠীীর আর্থথসা ামাাজি�ক, সাং�ংস্কৃতি�ক 
ও রাাজনৈ�তি�ক উন্নয়নে� সক্রি�য় ভূমি�কাা 
পাালন করছে�। পৃথি�বীীর অন্যাান্য দরি�দ্র ও 
উন্নয়নশীীল দে�শগুলো�োর ন্যাায়, বাং�ংলাাদে�শে�র 
সমবাায় আন্দো�োলনও নাানাাবি�ধ সমস্যাা ও 
সীীমাাবদ্ধতাার মধ্য দি�য়ে� অগ্রসর হচ্ছে�। 
বর্ততমাান সরকাার অবশ্য সমবাায় আন্দো�োলনে�র 
উপর বি�শে�ষ গুরুত্ব আরো�োপ করে�ছে� এবংং এ 
আন্দো�োলনকে� জনপ্রি�য় করে� তো�োলাার চে�ষ্টাা 
করছে�ন। ইতো�োমধ্যে� দে�শে� বি�ভি�ন্ন প্রকাার 
সমবাায় সমি�তি� গড়ে� উঠে�ছে�। দে�শে� কৃষি� 
উৎপাাদন বৃদ্ধি�সহ কৃষকদে�র উৎপাাদি�ত 
পণ্যে�র ন্যাায্যমূল্য নি�শ্চি�তকরণ, দ্রব্যমূল্যে�র 
স্থি�তি�শীীলতাা আনয়ন, প্রশি�ক্ষণ ও সে�বাা 

প্রদাানে�র মাাধ্যমে� কর্মমসং ংস্থাানে�র সুযো�োগ 
সৃষ্টি�, অনগ্রসর ও পশ্চাাৎপদ জনগো�োষ্ঠীীর 
জীীবনমাান উন্নয়ন; বি�শে�ষত নাারীী উন্নয়নে� 
সমবাায় ভবি�ষ্যতে� আরও গুরুত্বপূর্ণণ  ভূমি�কাা 
রাাখতে� পাারবে�। পৃথি�বীীতে� অনে�ক উন্নত 
রাাষ্ট্রই সমবাায়ে�র কৌ�ৌশলকে� অবলম্বন করে� 
স্বাাবলম্বীী হয়ে�ছে�। তাাই সরকাারে�র সক্রি�য় 
সহযো�োগি�তাা ও পৃষ্ঠপো�োষকতাা ছাাড়াা এদে�শে� 
সমবাায় আন্দো�োলন সফল হতে� পাারে� নাা। 
দে�শে�র সাাধাারণ মাানুষে�র ভাাগ্য বি�নি�র্মাা� ণ ও 
দে�শে�র আর্থথসা ামাাজি�ক উন্নয়ন বি�শে�ষ করে� 
গ্রাামীীণ অর্থথনী ীতি�র পুনর্গগ ঠনে�র স্বাার্থে�ে  দে�শে� 
ব্যাাপকভি�ত্তি�তে� সমবাায় আন্দো�োলনকে� আরো�ো 
বে�গবাান করাা অপরি�হাার্যয । 

তথ্যনি�র্দে�ে শ
	y রবীীন্দ্র নাাথ ঠাাকুর, রবীীন্দ্র-রচনাাবলীী, চতুর্দদ শ 

খণ্ড, ঢাাকাা: ঐতি�হ্যয, জাানুয়াারি� ২০০৪
	y সুরভি� বন্দো�োপাাধ্যাায়, সমাাজবি�জ্ঞাানে�র পরি�চয়, 

কলি�কাাতাা: পশ্চি�মবঙ্গ রাাজ্যয পুস্তক পর্ষষ ৎ, 
ডি�সে�ম্বর ১৯৯১

	y মো�োহাাম্মদ লুৎফুল হক ও মো�োস্তাাফি�জুর রহমাান, 
বাং�ংলাাদে�শে�র অর্থথনী ীতি�, ঢাাকাা: বাং�ংলাাদে�শ বুক 
কর্পো�ো�রে� শন লিঃ�ঃ, মাার্চ চ ২০০৫

	y এটিএম আলতাাফ হো�োসে�ন ও মোঃ�ঃ� হাাবি�বুর 
রহমাান, বাং�ংলাাদে�শ সমবাায়ে�র ক্রমবি�কাাশ, 
হ্যা�ান্ডআউট, পল্লীী উন্নয়ন একাাডে�মি�, বগুড়াা, ৪-৯ 
জুন ২০০৫

	y সি�রাাজুল ইসলাাম, বাং�ংলাাপি�ডি�য়াা, ঢাাকাা: 
এশি�য়াাটিক সো�োসাাইটি, ২০০৩

	y বাং�ংলাা বি�শ্বকো�োষ (৪র্থথ  খণ্ড), ঢাাকাা: নওরো�োজ 
কি�তাাবি�স্তাান, নভে�ম্বর ১৯৭৬

	y সমীীর কুমাার বি�শ্বাাস, সমবাায় কাার্যয ক্রমে�র 
সাাফল্য আনয়নে� প্রশি�ক্ষণে�র গুরুত্ব, জাাতীীয় 
সমবাায় দি�বস সংংখ্য ২০০৯, জে�লাা সমবাায় 
দপ্তর, খুলনাা, ৭ নভে�ম্বর ২০০৯

	y মহে�ন্দ্রনাাথ অধি�কাারীী, সমাাজদর্শশনে �র 
কয়ে�কপাাতাা, রাাজশাাহীী: ইমপি�রি�য়্যাা�ল বুকস, 
অক্টো�োবর ১৯৯৫

	y আলহাাজ্ব মোঃ�ঃ� আসাাদুজ্জাামাান, গ্রাামীীণ 
সমাাজবি�জ্ঞাান, রাাজশাাহীী ইউরে�কাা বুক এজে�ন্সি�, 
মাার্চ চ ২০০১

	y মো�ো. আবদুল বাাকীী চৌ�ৌধুরীী, আর্থথ -সাামাাজি�ক 
উন্নয়নে� সমবাায়, দৈ�নি�ক জনকণ্ঠ, ৩ নভে�ম্বর 
২০২৪

খ. ম. রে�জাাউল করি�ম
সহযো�োগীী অধ্যাাপক ও বি�ভাাগীীয় প্রধাান 
সমাাজবি�জ্ঞাান বি�ভাাগ
সরকাারি� মাাইকে�ল মধুসুদন কলে�জ, যশো�োর।
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কতি�পয় ব্যক্তি� নি�জে�দে�র আর্থথ -সাামাাজি�ক 
উন্নয়নে�র জন্য একত্রি�ত হয়ে� একটি সমবাায় 
সমি�তি� গঠন করে�। সমবাায় সমি�তি�তে� সদস্যদে�র 
অধি�কাার ও কর্ততব্যে�র ক্ষে�ত্রে� গণতাান্ত্রি�ক চর্চাা�  
পরি�লক্ষি�ত হয়। সমি�তি�তে� প্রত্যে�েক সদস্যে�র 
শে�য়াার ও সঞ্চয় অনুপাাতে� মুনাাফাা বণ্টন করাা 
হয়। সমি�তি� পরি�চাালনাা সদস্যদে�র নি�র্বাা�চি�ত  
ব্যবস্থাাপনাা কমি�টি করে� থাাকলে�ও তাাদে�র 
প্রতি�টি কাাজে�র জন্য সাাধাারণ সদস্যদে�র 
নি�কট জবাাবদি�হি�তাা রয়ে�ছে�। এজন্য সমি�তি�র 
সদস্যদে�র নি�য়ে� নি�য়মি�ত সভাা অনুষ্ঠাানে�র উপর 
 গুরুত্ব আরো�োপ করাা হয়ে�ছে�। সমবাায় সমি�তি�তে� 
বি�ভি�ন্ন ধরনে�র সভাা অনুষ্ঠি�ত হয়ে� থাাকে�। সমবাায় 
সমি�তি� আইন ও বি�ধি�মাালাায় সভাা আহ্বাানে�র 
পদ্ধতি� বি�স্তাারি�তভাাবে� বর্ণণনা া করাা হয়ে�ছে�। 
ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির সভাা, বাার্ষি�িক  সাাধাারণ সভাা 
এবংং বি�শে�ষ সাাধাারণ সভাা অনুষ্ঠি�ত হবাার সময় 
সম্পর্কে�েও সুনি�র্দি�িষ্ট ভাাবে� বলাা হয়ে�ছে�। এছাাড়াা 
সভাায় কি� ধরনে�র কাার্যা া�বলি� সম্পাাদি�ত হবে�, 

সাামি�য়াা সুলতাানাা

সমবাায় সমি�তি�র 
সভাার গুরুত্ব
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কো�োরাাম 
কি� হবে� সে� 

সম্পর্কে�েও বি�ভি�ন্ন 
ধাারাা ও বি�ধি�তে� বর্ণণনা া 

করাা হয়ে�ছে�। নি�ম্নে� সমবাায় 
সমি�তি� আইন ও বি�ধি�মাালাায় 

সমি�তি�র সদস্যদে�র নি�য়ে� যে� সভাা 
অনুষ্ঠি�ত হয় সে� সম্পর্কে�ে বর্ণি�িত  বি�ষয়সমূহ 
বি�স্তাারি�ত আলো�োচনাা করাা হলো�ো।

সমবাায় সমি�তি�র চূড়াান্ত কর্তৃপৃক্ষ

সমবাায় সমি�তি� আইন, ২০০১ (সংংশো�োধি�ত 
২০০২ ও ২০১৩) এর ধাারাা ১৬(১) ধাারাায় 
বলাা হয়ে�ছে�, এই আইন, বি�ধি� এবংং উপ-
আইনে�র শর্তত সাাপে�ক্ষে� প্রত্যে�েক সমবাায় 
সমি�তি�র চূড়াান্ত কর্তৃতৃ্ব এর সাাধাারণ সভাার 
উপর বর্তাা�বে� এবংং ১৬ (২) ধাারাায় বলাা 
হয়ে�ছে�, সাাধাারণ সভাা আহ্বাান এবংং এর 
কাার্যয ক্রম পরি�চাালনাার ক্ষে�ত্রে� এই আইন, 
বি�ধি� ও উপ-আইন অনুসরণ করতে� হবে�।

সভাার প্রকাারভে�দ

সমবাায় সমি�তি� আইন, ২০০১ (সংংশো�োধি�ত 
২০০২ ও ২০১৩) এর ধাারাা ১৭(১) অনুযাায়ীী 
সমবাায় সমি�তি� এর সদস্যগণে�র সমন্বয়ে� 
দুই প্রকাার সভাা অনুষ্ঠাান করতে� পাারে�, যথাা 
: বাার্ষি�িক  সাাধাারণ সভাা ও বি�শে�ষ সাাধাারণ 
সভাা। 

১৭(২) ধাারাা অনুযাায়ীী ব্যবস্থাাপনাা কমি�টি 
সমবাায় সমি�তি�র বাার্ষি�িক  সাাধাারণ সভাা 
বৎসরে� একবাার অনুষ্ঠাানে�র ব্যবস্থাা করবে� 
এবংং অন্য যে�কো�োনো�ো সাাধাারণ সভাা বি�শে�ষ 
সাাধাারণ সভাা নাামে� অভি�হি�ত হবে�।

উভয় প্রকাারে�র সাাধাারণ সভাা এই আইন 
ও বি�ধি� অনুসাারে� অনুষ্ঠি�ত হবে�, তবে� 
সমি�তি�র নি�জস্ব বৈ�শি�ষ্ট্যয অনুসাারে� উপ-
আইনে�ও এই ব্যাাপাারে� অতি�রি�ক্ত বি�ধাান 
থাাকতে� পাারে�।

কখন সাাধাারণ সভাা ও বি�শে�ষ 
সাাধাারণ সভাা আহ্বাান করাা যাাবে�

সমবাায় সমি�তি� আইন, ২০০১ (সংংশো�োধি�ত 
২০০২ ও ২০১৩) এর ১৭(৩) ধাারাা অনুযাায়ীী 
প্রত্যে�েক সমবাায় সমি�তি�র বাার্ষি�িক  সাাধাারণ 
সভাা এর নি�রীীক্ষাা কাাজ সম্পন্ন হবাার ৬০ 
দি�নে�র মধ্যে� নি�র্ধাা�রি�ত  পদ্ধতি�তে� অনুষ্ঠি�ত 
হবে�।

তবে� সমি�তি�র আবে�দনে�র প্রে�ক্ষি�তে� 
নি�বন্ধক যদি� এই মর্মে�ে  সন্তুষ্ট হন যে�, উক্তরূপ 
সময়ে�র মধ্যে� বাার্ষি�িক  সাাধাারণ সভাা অনুষ্ঠি�ত 
নাা হবাার যুক্তি�সংংগত কাারণ রয়ে�ছে�, তাা 
হলে� নি�বন্ধক উক্ত সময়সীীমাা সর্বো�ো� চ্চ ৬০ 
দি�ন বৃদ্ধি� করতে� পাারবে�ন।

ধাারাা ১৭(৮) অনুযাায়ীী কো�োনো�ো সমবাায় 
সমি�তি� নি�ম্নলি�খি�ত কাারণে� বি�শে�ষ সাাধাারণ 
সভাা আহ্বাান করতে� পাারে�, যদি�-
ক. 	 এই আইনে�র বি�ধাান অনুসাারে� উক্ত সভাা 

আহ্বাানে�র প্রয়ো�োজন হয়; (২২ ধাারাা)
খ. 	 ব্যবস্থাাপনাা কমি�টি কো�োনো�ো বি�শে�ষ 

কাারণে� উক্ত সভাা আহ্বাান প্রয়ো�োজনীীয় 
বলে� সি�দ্ধাান্ত গ্রহণ করে�; (৩৯ বি�ধি�)

গ. 	 অনধি�ক পাঁঁচশত সদস্য বি�শি�ষ্ট সমবাায় 
সমি�তি�র ক্ষে�ত্রে� এক তৃতীীয়াং�ংশ এবংং 
অন্যাান্য সমবাায় সমি�তি�র ক্ষে�ত্রে� 
একপঞ্চমাং�ংশ সদস্য লি�খি�তভাাবে� 
ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির নি�কট আবে�দন 
করে�ন;

ঘ. 	 এইরূপ সভাা আহ্বাানে�র জন্য নি�বন্ধকে�র 
নি�র্দে�ে শ থাাকে�।

এছাাড়াা ধাারাা ১৭(৯) এ বলাা হয়ে�ছে�, 
নি�বন্ধক বাা তাঁঁর দ্বাারাা লি�খি�ত নি�র্দে�ে শবলে� 
ক্ষমতাাপ্রাাপ্ত কো�োনো�ো ব্যক্তি� কো�োনো�ো সমি�তি�র 
বি�শে�ষ সাাধাারণ সভাা আহ্বাান করতে� 
পাারবে�ন যদি� ঐ সমি�তি�র ব্যবস্থাাপনাা কমি�টি 
নি�বন্ধকে�র নি�র্দে�েশে�  বাা সদস্যদে�র লি�খি�ত 
আবে�দনে�র প্রে�ক্ষি�তে� সাাধাারণ সভাা আহ্বাান 
করতে� ব্যর্থথ  হয়।

সাাধাারণ সভাার নো�োটিশ জাারি�র 
পদ্ধতি�

সমবাায় সমি�তি� বি�ধি�মাালাা ২০০৪ 
(সংংশো�োধি�ত ২০২০) এর ১৪ বি�ধি�তে� 
সাাধাারণ সভাার নো�োটিশ জাারি�র পদ্ধতি� বর্ণণনা া 
করাা হয়ে�ছে�। ১৪ বি�ধি� অনুযাায়ীী নো�োটিশ 
জাারি�র ক্ষে�ত্রে� নি�ম্নলি�খি�ত বি�ষয় অনুসরণ 
করতে� হবে�- 

•	 ব্যবস্থাাপনাা কমি�টি বাা উহাার নি�র্দে�েশে�  
সমি�তি�র নি�র্বাা�হী ী কর্মমকর্তাা�  কিং�ংবাা 
নি�বন্ধক কর্তৃৃক ক্ষমতাাপ্রাাপ্ত ব্যক্তি� 
সাাধাারণ সভাা আহ্বাান করবে�ন।

•	 ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির নি�র্বাা�চন  অনুষ্ঠাান 
ব্যতীীত অন্যাান্য ক্ষে�ত্রে� বাার্ষি�িক  সাাধাারণ 
সভাা কিং�ংবাা বি�শে�ষ সাাধাারণ সভাা 
উল্লি�খি�ত সভাা অনুষ্ঠাানে�র ১৫ দি�ন 
পূর্বে�ে  প্রত্যে�েক সদস্য এবংং সংংশ্লি�ষ্ট 
কর্তৃপৃক্ষকে� নো�োটিশ মাারফত অবহি�ত 
করতে� হবে�।

•	 ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির নি�র্বাা�চন  সংংক্রাান্ত 
সাাধাারণ সভাা কিং�ংবাা বি�শে�ষ সাাধাারণ 
সভাার নো�োটিশ নি�র্বাা�চন  অনুষ্ঠাানে�র ৬০ 
দি�ন পূর্বে�ে  জাারি� করতে� হবে�।

সাাধাারণ সভাার নো�োটিশে� সভাার স্থাান ও 
ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির নি�র্বাা�চনে �র ক্ষে�ত্রে� ভো�োট 
গ্রহণে�র স্থাান, তাারি�খ, সময় এবংং অন্যাান্য 
আলো�োচ্যযসূচি� ও গৃহীীতব্য কাার্যয ক্রমসমূহ 
উল্লে�খ থাাকতে� হবে�। 

জাাতীীয় সমবাায় সমি�তি�র ক্ষে�ত্রে� বহুল 
প্রচাারি�ত প্রথম শ্রে�ণি�র জাাতীীয় দৈ�নি�ক 
পত্রি�কাায় সাাধাারণ সভাায় নো�োটিশ প্রচাার 
করতে� হবে�।

১৪(৫) বি�ধি� অনুযাায়ীী নো�োটিশ জাারি�র 
পদ্ধতি� নি�ম্নরূপ-
ক. সাার্টিিফি�কে� ট অব পো�োস্টিং�ং অথবাা 

রে�জি�স্ট্রি� ডাাকযো�োগে�, বাা
খ. রে�জি�স্টাারে� প্রাাপ্তি� স্বাাক্ষর গ্রহণে�র 

মাাধ্যমে�, বাা
গ. 	ডি�জি�টা াল পদ্ধতি� বাা ই-মে�ইলে�র 

মাাধ্যমে�, বাা
ঘ. 	 স্থাানীীয় দৈ�নি�ক পত্রি�কাায় বি�জ্ঞাাপনে�র 

মাাধ্যমে� নো�োটিশ জাারি� করাা যাাবে�। 
উপরো�োক্ত যে�কো�োনো�ো দুইটি পদ্ধতি�তে� 

নো�োটিশ জাারি� করাা সত্ত্বে�ও কো�োনো�ো সদস্য 
নো�োটিশ প্রাাপ্ত নাা হলে� তাার অনুপস্থি�তি�র 
কাারণে� কো�োন সভাার কাার্যয ক্রম অবৈ�ধ হবে� 
নাা।

তলবি� সাাধাারণ সভাা

উল্লি�খি�ত দুই ধরনে�র সভাা ছাাড়াাও আরও 
এক ধরনে�র সাাধাারণ সভাা সমবাায় সমি�তি�তে� 
হতে� পাারে�। যে�টি তলবি� সভাা নাামে� অবহি�ত। 
কো�োনো�ো বি�শে�ষ পরি�স্থি�তি�তে� কো�োনো�ো বি�শে�ষ 

সমবাায় 20



উদ্দে�শ্যে� এই সভাা আহ্বাান করাা হয়।
তলবি� সাাধাারণ সভাার নো�োটিশ 

সম্পর্কে�ে সমবাায় সমি�তি� বি�ধি�মাালাা ২০০৪ 
(সংংশো�োধি�ত ২০২০) এর ১৫ বি�ধি�তে� বলাা 
হয়ে�ছে�।

১৫ বি�ধি� অনুযাায়ীী তলবি� সাাধাারণ সভাার 
নো�োটিশে� তলবকাারীী সদস্যবৃন্দে�র স্বাাক্ষরসহ 
উক্ত সভাা আহ্বাানে�র উদ্দে�শ্য উল্লে�খ করতে� 
হবে� এবংং উক্ত নো�োটিশ সমি�তি�র নি�বন্ধি�ত 
কাার্যা া�লয়ে� দাাখি�ল করতে� হবে�।

সাাধাারণ সভাার কাার্যা া�বলি�

সমবাায় সমি�তি� সাাধাারণ সভাার কাার্যা া�বলি� 
সম্পর্কে�ে সমবাায় সমি�তি� আইন, ২০০১ 
(সংংশো�োধি�ত ২০০২ ও ২০১৩) এর ১৭(৪) 
ধাারাা বর্ণণনা া করাা হয়ে�ছে�। সাাধাারণ সভাার 
কাার্যা া�বলি� হবে� নি�ম্নরূপ:
ক. 	বি�গত  বাার্ষি�িক  সাাধাারণ সভাাসহ 

বি�শে�ষ সাাধাারণ সভাার কাার্যযবি�ব রণীী 
অনুমো�োদন;

খ. 	 ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির কাার্যয ক্রমে�র উপর 
বাাৎসরি�ক রি�পো�োর্টট  পর্যা া�লো�োচনাা;

গ. বাার্ষি�িক  হি�সাাববি�বরণীী বি�বে�চনাা ও 
অনুমো�োদন;

ঘ. উদ্বৃৃত্তপত্র ও নি�রীীক্ষাা প্রতি�বে�দন 
পর্যা া�লো�োচনাা করাা। তবে� শর্তত থাাকে� 
যে�, নি�রীীক্ষি�ত উদ্বৃৃত্তপত্রে�র এক কপি� 
সাাধাারণ সভাার নো�োটিশে�র সাাথে� প্রত্যে�েক 
সদস্যে�র নি�কট প্রে�রণ করতে� হবে�;

ঙ. 	 পরবর্তীী আর্থি�িক  বৎসরে�র জন্য 
প্রাাক্কলি�ত বাাজে�ট পর্যা া�লো�োচনাা ও 
অনুমো�োদন:

চ. 	 ঋণ গ্রহণে�র সর্বো�ো� চ্চ সীীমাা নি�র্ধাা� রণ;
ছ. 	 সমবাায় সমি�তি�র কো�োনো�ো সদস্য বাা 

কর্মমচা ারীী কর্তৃৃক কো�োনো�ো অভি�যো�োগ বাা 
সদস্যপদ সংংক্রাান্ত বি�ষয়ে� সাাধাারণ সভাা 
অনুষ্ঠাানে�র কমপক্ষে� ত্রি�শ দি�ন পূর্বে�ে  
কো�োনো�ো নো�োটিশ সমি�তি�তে� দাাখি�ল করাা 
হলে� উক্ত বি�ষয়ে� শুনাানি�, পর্যা া�লো�োচনাা 
ও সি�দ্ধাান্ত গ্রহণ;

জ. সমবাায় সমি�তি�র কর্মমচা ারীী নি�য়ো�োগ 
সংংক্রাান্ত বি�ষয়, তাাদে�র বে�তন নি�র্ধাা� রণ 
ও সাার্ভি�ি স রুল অনুমো�োদন;

ঝ. 	 সমি�তি�র নি�রীীক্ষাা প্রতি�বে�দন বাা তদন্ত 
রি�পো�োর্টে�ে  উল্লি�খি�ত বি�ষয়ে� নি�বন্ধকে�র 
বরাাবরে� প্রে�রণে�র জন্য পরি�পাালন পত্র 
অনুমো�োদন;

ঞ. 	ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির নি�র্বাা�চন  অনুষ্ঠাান 
বাা ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির সকল বাা 
বি�শে�ষ কো�োনো�ো সদস্যে�র বহি�ষ্কাার 
বাা সমি�তি�র অন্য কো�োনো�ো সদস্যকে� 
বহি�ষ্কাার;

ট. 	 উপ-আইন সংংশো�োধন বাা পুনঃঃপ্রণয়ন 
করাা।

বি�শে�ষ সাাধাারণ সভাার কাার্যা া�বলি� 
সম্পর্কে�ে ১৭(১২) ধাারাায় বলাা হয়ে�ছে� যে�, 
উপ-ধাারাা ১৭(৪) এ উল্লি�খি�ত যে�কো�োনো�ো 
বি�ষয়ে� বি�শে�ষ সাাধাারণ সভাায় সি�দ্ধাান্ত গ্রহণ 
করাা যাাবে�।

সাাধাারণ সভাার ক্ষমতাা

সমবাায় সমি�তি� বি�ধি�মাালাা ২০০৪ 
(সংংশো�োধি�ত ২০২০) এর ১৮ বি�ধি�তে� 
সাাধাারণ সভাার ক্ষমতাা সম্পর্কে�ে বর্ণণনা া করাা 
হয়ে�ছে�।

বি�ধি� ১৮ অনুযাায়ীী সাাধাারণ সভাা 
সমি�তি�র কাার্যয ক্রম এবংং বি�শে�ষ করে� 
ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির কাার্যয ক্রম পরীীক্ষাা করবে� 
এবংং সমি�তি�র বাার্ষি�িক  বাাজে�ট, উন্নয়ন 
পরি�কল্পনাা ও প্রকল্প প্রস্তাাব বাাস্তবতাার 
আলো�োকে� যাাচাাইপূর্ববক  অনুমো�োদন করবে� 
এবংং সমি�তি�র স্বাার্থে�ে  প্রয়ো�োজনীীয় সব 
ধরনে�র পদক্ষে�প গ্রহণে�র ক্ষমতাা সাাধাারণ 
সভাার থাাকবে�।

তবে� যে� সকল সমবাায় সমি�তি�তে� 
সরকাারে�র শে�য়াার, ঋণ ও গ্যাারাান্টি� আছে� 
সে� সকল সমবাায় সমি�তি�র বাার্ষি�িক  বাাজে�ট 
এবংং ১০,০০,০০০ টাাকাার বে�শি� মূল্যে�র 
যন্ত্রপাাতি�, উপকরণ বাা যাানবাাহন ক্রয় এবংং 
যে�কো�োনো�ো উন্নয়ন প্রকল্প বাাস্তবাায়নে�র পূর্বে�ে  
সাাধাারণ সভাায় অনুমো�োদনে�র পর নি�বন্ধকে�র 
অনুমো�োদন গ্রহণ করতে� হবে�;

আরও শর্তত থাাকে� যে�, উপজে�লাা বাা থাানাা 
কে�ন্দ্রীীয় সমবাায় সমি�তি�র বাাজে�ট অনুমো�োদন 
প্রক্রি�য়াায় বাং�ংলাাদে�শ পল্লীী উন্নয়ন বো�োর্ডড  
এর সংংশ্লি�ষ্ট উপ-পরি�চাালকে�র সুপাারি�শ বাা 
মতাামত প্রদাানে�র সুযো�োগ থাাকবে�।

ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির সদস্য 
বহি�ষ্কাার ও সদস্য নি�র্বাা�চনে �র 
বি�ষয়ে� সাাধাারণ সভাার এখতি�য়াার

সমবাায় সমি�তি�র ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির সদস্য 
বহি�ষ্কাার ও সদস্য নি�র্বাা�চন  করাার এখতি�য়াার 
সম্পর্কে�ে সমবাায় সমি�তি� আইন, ২০০১ 
(সংংশো�োধি�ত ২০০২ ও ২০১৩) এর ১৭(১০) 
ও ১৭(১১) ধাারাায় বর্ণণনা া করাা হয়ে�ছে�।

ধাারাা ১৭(১০) এ বলাা হয়ে�ছে�, 
সাাধাারণ সভাা বাা বি�শে�ষ সাাধাারণ 
সভাার সি�দ্ধাান্ত মো�োতাাবে�ক 
ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির 
যে�কো�োনো�ো বাা 
সকল 
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নি�র্বাা�চি�ত  
সদস্যকে� 

বহি�ষ্কাার করাা যাাবে� 
যদি� এতদুদ্দে�শ্যে� উক্ত 

সাাধাারণ সভাা আহ্বাান করাা হয় 
তবে� এইরূপ সি�দ্ধাান্ত অবশ্যই সভাায় 

উপস্থি�ত দুই তৃতীীয়াং�ংশ সদস্য কর্তৃৃক 
সমর্থি�িত  হতে� হবে�।

ধাারাা ১৭(১১) এ বলাা হয়ে�ছে�, যে� সাাধাারণ 
সভাায় ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির কো�োনো�ো সদস্য 
বহি�ষ্কৃত হন সে�ই সভাাতে�ই অপর একজন 
সদস্যকে� তদস্থলে� নি�র্বাা�চন  করতে� হবে� 
এবংং তি�নি� বাা তাঁঁরাা উক্ত কমি�টির অবশি�ষ্ট 
মে�য়াাদে�র জন্য নি�র্বাা�চি�ত  হবে�ন।

সাাধাারণ সভাার সভাাপতি�

সভাার কাার্যয  পরি�চাালনাার জন্য প্রয়ো�োজন 
একজন সভাাপতি�র। সমবাায় সমি�তি� 
বি�ধি�মাালাা ২০০৪ (সংংশো�োধি�ত ২০২০) এর 
১৬ বি�ধি�তে� সাাধাারণ সভাার সভাাপতি� কে� 
হবে�ন সে� সম্পর্কে�ে বর্ণণনা া করাা হয়ে�ছে�। 
বি�ধি� ১৬ অনুযাায়ীী সভাাপতি� সংংক্রাান্ত বি�ধাান 
নি�ম্নরূপ :

	y ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির নি�র্বাা�চন  সংংক্রাান্ত 
সাাধাারণ সভাার নি�র্বাা�চন  পর্বে�ে  নি�র্বাা�চন  
কমি�টির সভাাপতি� সভাাপতি�ত্ব করবে�ন। 

	y উপ-বি�ধি� (১) এর ক্ষে�ত্র ব্যতীীত অন্যাান্য 
ক্ষে�ত্রে� সভাায় উপস্থি�ত সদস্যগণ কর্তৃৃক 
সাাধাারণ সভাায় সভাাপতি� নি�র্বাা�চন  
করতে� হবে�; তবে� সাাধাারণ সভাার 
সভাাপতি� নি�র্বাা�চি�ত  নাা হওয়াা পর্যয ন্ত 
সমি�তি�র সভাাপতি� অথবাা তাাহাার 
অবর্ততমাানে� সহ-সভাাপতি� সাাধাারণ সভাায় 
সভাাপতি�ত্ব করবে�ন এবংং সভাাপতি� ও 
সহ-সভাাপতি�র অনুপস্থি�তি�তে� উপস্থি�ত 
সদস্যগণ তাাদে�র মধ্য হতে� একজনকে� 
সভাাপতি� করবে�ন।

	y সভাাপতি� যে�কো�োনো�ো সদস্যকে� সভাায় 
বি�শৃঙ্খলাা সৃষ্টি�র দাায়ে� সভাাস্থল হতে� 
বহি�ষ্কাার করতে� পাারবে�ন এবংং অনুরূপ 
আদে�শপ্রাাপ্ত সদস্য অনতি�বি�লম্বে� 
সভাাস্থল ত্যাা�গ করে� সভাাপতি�র অনুমতি� 
ব্যতীীত পুনরাায় সভাায় উপস্থি�ত হতে� ও 

ভো�োট প্রদাান করতে� পাারবে�ন নাা।
	y সভাা পরি�চাালনাায় বি�শৃঙ্খলাা সৃষ্টি� হলে�, 

সভাাপতি� সভাার কাার্যয ক্রম স্থগি�ত করে� 
মুলতবি� সভাা অনুষ্ঠাানে�র তাারি�খ ও 
সময় ঘো�োষণাা করতে� পাারবে�ন। তবে� 
শর্তত থাাকে� যে�, ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির 
নি�র্বাা�চন  সংংক্রাান্ত সাাধাারণ সভাা নি�র্বাা�চন  
কমি�টির লি�খি�ত রি�কুইজি�শন ব্যতীীত 
স্থগি�ত কিং�ংবাা মুলতবি� করাা যাাবে� নাা।

সাাধাারণ সভাার কো�োরাাম

কতজন সদস্য উপস্থি�ত থাাকলে� সভাার 
কো�োরাাম হবে� সে� সম্পর্কে�ে সমবাায় সমি�তি� 
আইন, ২০০১ (সংংশো�োধি�ত ২০০২ ও ২০১৩) 
এর ১৭(৫) ধাারাা এবংং কো�োরাাম নাা হলে� 
কি� করণীীয় সে� সম্পর্কে�ে সমবাায় সমি�তি� 
বি�ধি�মাালাা ২০০৪ (সংংশো�োধি�ত ২০২০) এর 
১৭ বি�ধি�তে� বর্ণণনা া করাা হয়ে�ছে�।

ধাারাা ১৭(৫) অনুযাায়ীী যে� সকল সমবাায় 
সমি�তি�র সদস্য সংংখ্যাা একশত বাা এর 
কম, সে�ই সকল সমবাায় সমি�তি�র সাাধাারণ 
সভাার কো�োরাাম হবে� মো�োট সদস্য সংংখ্যাার 
এক তৃতীীয়াং�ংশ; এবংং সদস্য সংংখ্যাা একশত 
এর অধি�ক কি�ন্তু এক হাাজাারে�র কম হলে� 
কো�োরাামে�র জন্য সদস্য সংংখ্যাা হবে� মো�োট 
সদস্য সংংখ্যাার এক চতুর্থাং�� ংশ; এবংং এক 
হাাজাার বাা তাার অধি�ক সদস্যবি�শি�ষ্ট সমি�তি�র 
সভাার কো�োরাামে�র জন্য এর মো�োট সদস্য 
সংংখ্যাার এক পঞ্চমাং�ংশ সদস্যে�র উপস্থি�তি�।

বি�ধি� ১৭ এ সভাার কো�োরাাম বি�ষয়ে� 
নি�ম্নলি�খি�ত বি�ধাান রয়ে�ছে�
১. 	নি �র্বাা�চন  ব্যতীীত সাাধাারণ সভাা 

অনুষ্ঠাানে�র ক্ষে�ত্রে� সভাায় কো�োরাাম নাা 
হওয়াা পর্যয ন্ত কো�োনো�ো বি�ষয়ে� আলো�োচনাা 
ও সি�দ্ধাান্ত গ্রহণ করাা যাাবে� নাা।

২. 	কো�োনো �ো সমবাায় সমি�তি�র সাাধাারণ 
সভাা অনুষ্ঠাানে�র নি�র্ধাা�রি�ত  সময়ে�র এক 
ঘণ্টাার মধ্যে� কো�োরাাম সংংখ্যক সদস্য 
উপস্থি�ত নাা হলে� সাাধাারণ সভাা মুলতবি� 
হবে� এবংং সভাার সভাাপতি� লি�খি�তভাাবে� 
কাারণ উল্লে�খপূর্ববক  ভি�ন্ন কো�োনো�ো তাারি�খ, 
সময় ও স্থাান নি�র্ধাা� রণ নাা করলে� পরবর্তীী 
সপ্তাাহে� একই সময়ে� একই স্থাানে� 
মুলতবি� সভাা অনুষ্ঠি�ত হবে�।

৩. 	নি �র্বাা�চন  ব্যতীীত অন্য কো�োনো�ো উদ্দে�শ্যে� 

আহুত বি�শে�ষ সাাধাারণ সভাায় কো�োরাাম 
পূরণ নাা হলে� সভাা বাাতি�ল বলি�য়াা গণ্য 
হবে�।

৪. 	 মূলতবি� সাাধাারণ সভাার কাার্যয ক্রম শুরু 
করাার জন্য কো�োরাাম পূরণে�র প্রয়ো�োজন 
হবে� নাা। তবে� শর্তত থাাকে� যে�, এরূপ 
সভাায় গৃহীীত সি�দ্ধাান্ত বাাস্তবাায়নে�র 
ক্ষে�ত্রে� নি�বন্ধকে�র পূর্বাা� নুমো�োদন গ্রহণ 
করতে� হবে�। 

সাাধাারণ সভাার কাার্যযবি�ব রণীী

সাাধাারণ সভাার কাার্যযবি�ব রণীী সম্পর্কে�ে সমবাায় 
সমি�তি� বি�ধি�মাালাা ২০০৪ (সংংশো�োধি�ত 
২০২০) এর ১৯ বি�ধি�তে� পদ্ধতি� বর্ণণনা া করাা 
হয়ে�ছে�। বি�ধি� ১৯ অনুযাায়ীী নি�ম্নলি�খি�ত 
পদ্ধতি�তে� সভাার কাার্যযবি�ব রণীী লি�খি�ত এবংং 
সংংরক্ষি�ত হবে�: 
১. 	 সমবাায় সমি�তি�র সাাধাারণ সভাা অনুষ্ঠি�ত 

হবাার অব্যবহি�ত বাাহাাত্তর ঘণ্টাার মধ্যে� 
সভাার কাার্যযবি�ব রণীী খাাতাায় লি�পি�বদ্ধ 
করে� সভাাপতি� কর্তৃৃক স্বাাক্ষর করতে� 
হবে�।

২. 	সা াধাারণ সভাার কাার্যযবি�ব রণীীসহ সভাায় 
উপস্থি�ত সদস্যদে�র স্বাাক্ষরি�ত নাামে�র 
তাালি�কাার ছাায়াালি�পি� ব্যবস্থাাপনাা 
কমি�টির সভাাপতি� কিং�ংবাা সম্পাাদক 
কর্তৃৃক সভাা অনুষ্ঠাানে�র অনধি�ক 
পনে�রো�ো দি�নে�র মধ্যে� নি�বন্ধকে�র নি�কট 
প্রাাপ্তি� স্বীীকাার প্রত্যযয়নসহ রে�জি�স্টাার্ডড  
ডাাকযো�োগে� প্রে�রণ করতে� হবে� এবংং 
নি�বন্ধক প্রাাপ্ত তথ্যাাদি� ভবি�ষ্যৎ 
রে�ফাারে�ন্সে�র জন্য যথাাযথভাাবে� 
সংংরক্ষণ করি�বে�ন।

৩. 	সা াধাারণ সভাা অনুষ্ঠাান বাা কো�োনো�ো 
সদস্যে�র বাার্ষি�িক  সাাধাারণ সভাায় 
উপস্থি�তি�র বি�ষয়ে� কো�োনো�ো প্রশ্ন 
উত্থাাপি�ত হলে� নি�বন্ধকে�র নি�কট 
সংংরক্ষি�ত তথ্য সভাা অনুষ্ঠি�ত হবাার 
কিং�ংবাা সভাায় সদস্যে�র উপস্থি�তি�র 
প্রমাাণ বলে� গণ্য হবে�।

সাাধাারণ সভাার সি�দ্ধাান্ত গ্রহণ ও 
ভো�োটাানুষ্ঠাান পদ্ধতি�

সাাধাারণ সভাায় সি�দ্ধাান্ত গ্রহণ পদ্ধতি� 
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সম্পর্কে�ে সমবাায় সমি�তি� বি�ধি�মাালাা ২০০৪ 
(সংংশো�োধি�ত ২০২০) এর ২০ বি�ধি�তে� বর্ণণনা া 
করাা হয়ে�ছে�। বি�ধি� ২০ অনুযাায়ীী সভাার 
সি�দ্ধাান্ত গ্রহণ ও ভো�োটাানুষ্ঠাান পদ্ধতি� নি�ম্নরূপ :
১. নি�র্বাা�চন  ব্যতীীত সাাধাারণ সভাায় 

উপস্থাাপি�ত অন্য যে�কো�োনো�ো বি�ষয়ে�র 
উপর হস্ত উত্তো�োলনে�র মাাধ্যমে� সি�দ্ধাান্ত 
গ্রহণ করাা যাাবে� এবংং হস্ত উত্তো�োলনে�র 
মাাধ্যমে� সি�দ্ধাান্ত গ্রহণে�র আগে� বাা পরে� 
অন্যূূন ১০ (দশ) শতাং�ংশ সদস্য দাাবি� 
করলে� ভো�োট গ্রহণ অনুষ্ঠি�ত হবে�।

২. 	যদি�  ভো�োট গ্রহণে�র সি�দ্ধাান্ত গৃহীীত হয়, 
তাাহাা হলে� সভাাপতি� কর্তৃৃক উপ-
আইনে�র বি�ধাান সাাপে�ক্ষে� নি�র্ধাা�রি�ত  
সময়ে� ও সুবি�ধাাজনক স্থাানে� গো�োপন 
ব্যাালটে�র মাাধ্যমে� ভো�োট গ্রহণ অনুষ্ঠি�ত 
হবে� এবংং ভো�োটে�র ফলাাফলে�র ভি�ত্তি�তে� 
উক্ত বি�ষয়ে� সি�দ্ধাান্ত চূড়াান্ত হবে�।

৩. 	কো�োনো �ো বি�ষয়ে� ভো�োট গ্রহণ করাা হলে� 
উক্ত সি�দ্ধাান্তে�র পক্ষে� এবংং বি�পক্ষে� প্রদত্ত 
ভো�োট সংংখ্যাা সভাার কাার্যযবি�ব রণীীতে� 
উল্লে�খ করতে� হবে�।

৪. সভাার প্রতি�টি সি�দ্ধাান্ত সংংখ্যাাগরি�ষ্ঠ 
ভো�োটে� 	 অনুমো�োদি�ত হতে� হবে� 
এবংং যদি� ভো�োটে�র সংংখ্যাা সমাান হয়, 
তাাহাা হলে� সভাাপতি� দ্বি�তীীয় বাা নি�র্ণাা� য়ক 
ভো�োটে� প্রদাান করতে� পাারবে�ন।

বাার্ষি�িক  সাাধাারণ সভাা ও নি�র্বাা�চন

বি�ধি� ২১(১) এ বলাা হয়ে�ছে�, সমি�তি�র সদস্য 
সংংখ্যাা যাাই হো�োক নাা কে�ন, ভো�োটে�র ক্ষে�ত্রে� 
বি�দ্যমাান সদস্যদে�র উপস্থি�তি�তে� ১ সদস্য 
১ ভো�োট নীীতি�তে� সরাাসরি� ভো�োটে�র মাাধ্যমে�, 
বাার্ষি�িক  সাাধাারণ সভাা ও নি�র্বাা�চন  অনুষ্ঠি�ত 
হবে�। 

(২) উপবি�ধি� (১) এর উদ্দে�শ্য পূরণকল্পে� 
ভো�াট প্রদাানে�র ক্ষে�ত্রে� প্রতি�নি�ধি�ত্বমূলক ভো�োট 
গ্রহণযো�োগ্য হবে� নাা। 

সাাধাারণ সভাা অনুষ্ঠাানে� ব্যর্থথতা ার 
ফলাাফল

সাাধাারণ সভাা অনুষ্ঠাানে� ব্যর্থথতা ার জন্য দাায়ীী 
ব্যবস্থাাপনাা কমি�টি বাা এর সদস্য কি� ধরনে�র 
ফলাাফল ভো�োগ করবে� সে� সম্পর্কে�ে সমবাায় 

সমি�তি� আইন, ২০০১ (সংংশো�োধি�ত ২০০২ ও 
২০১৩) এর ১৭(৬) ও ১৭(৭) ধাারাায় বর্ণণনা া 
করাা হয়ে�ছে�।

ধাারাা ১৭(৬) অনুযাায়ীী আইন ও বি�ধি� 
মো�োতাাবে�ক যথাাসময়ে� সাাধাারণ সভাা 
অনুষ্ঠাানে� ব্যর্থথ  হলে� তজ্জন্য দাায়ীী ব্যবস্থাাপনাা 
কমি�টির সংংশ্লি�ষ্ট সদস্য বাা সদস্যগণ উক্ত 
সমবাায় সমি�তি�র ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির 
পরবর্তীী নি�র্বাা�চনে � সদস্য হওয়াার ক্ষে�ত্রে� তি�ন 
বৎসরে�র জন্য অযো�োগ্য হবে�ন। 

ধাারাা ১৭(৭) অনুযাায়ীী ধাারাাবাাহি�কভাাবে� 
পর পর তি�ন বৎসর যদি� কো�োনো�ো সমবাায় 
সমি�তি�র সাাধাারণ সভাায় কো�োরাাম নাা হয়, 
তবে� ঐ সমি�তি� অবসাায়নে�র যো�োগ্য বলি�য়াা 
নি�বন্ধক আদে�শ দি�তে� এবংং প্রয়ো�োজনীীয় 
কাার্যয ক্রম গ্রহণ করতে� পাারবে�ন, তবে� পর পর 
দুই বৎসর কো�োরাাম অর্জজনে� ব্যর্থথ  সমি�তি�কে� 
নি�বন্ধক এই বি�ষয়ে�, সতর্কক করে� দি�বে�ন।

ব্যবস্থাাপনাা কমি�টি

প্রত্যে�েক সমবাায় সমি�তি�র যাাবতীীয় ক্ষমতাা 
এবংং ব্যবস্থাাপনাার দাায়ি�ত্ব আইন, বি�ধি� 
ও উপ-আইন মো�োতাাবে�ক গঠিত একটি 
ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির উপর ন্যস্ত থাাকবে� এবংং 
সাাধাারণ সভাায় সম্পাাদনযো�োগ্য কাার্যয  ব্যতীীত 
সমি�তি�র সকল কাার্যয  উক্ত কমি�টি সম্পাাদন 
করবে�। 

 
ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির সভাা

ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির সভাা বি�ষয়ে� সমবাায় 
সমি�তি� বি�ধি�মাালাা ২০০৪ (সংংশো�োধি�ত 
২০২০) এর ৪২ বি�ধি�তে� বর্ণণনা া করাা হয়ে�ছে�। 
বি�ধি� ৪২ অনুযাায়ীী- 

১. 	 সমি�তি�র ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির সকল 
সভাা সমি�তি�র নি�বন্ধি�ত কাার্যা া�লয়ে� 
অনুষ্ঠি�ত হতে� হবে�।

২. 	প্রা াথমি�ক সমবাায় সমি�তি�র ব্যবস্থাাপনাা 
কমি�টি অন্যূূন প্রতি�মাাসে� একবাার 
এবংং জাাতীীয় ও কে�ন্দ্রীীয় সমবাায় 
সমি�তি�র ব্যবস্থাাপনাা কমি�টি অন্যূূন 
প্রতি� দুই মাাসে� একবাার সভাায় মি�লি�ত 
হবে�। তবে� সমি�তি�র ব্যবস্থাাপনাা 
কমি�টির সভাাপতি�র বি�বে�চনাায় সভাায় 
আলো�োচনাাযো�োগ্য কো�োনো�ো বি�ষয় নাা 
থাাকাার কাারণে� নি�র্ধাা�রি�ত  সময়ে� সভাা 
আহ্বাান অপ্রয়ো�োজনীীয় মর্মে�ে  
বি�বে�চি�ত হলে� সভাাপতি�র 
এরূপ নি�র্দে�ে শনাার 
প্রে�ক্ষি�তে� 
নি�র্বাা�হী ী 
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কর্মমকর্তাা�  
ব্যবস্থাাপনাা 

কমি�টির সভাা আহ্বাানে�র 
পরি�বর্তে�ে নো�োটিশে�র মাাধ্যমে� 

বি�ষয়টি কমি�টির সকল সদস্যকে� 
অবহি�ত করবে�ন।

৩. 	 ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির সকল সি�দ্ধাান্ত সভাায় 
উপস্থি�ত সদস্যদে�র সংংখ্যাাধি�ক্যে�ের 
মতাামতে�র ভি�ত্তি�তে� গৃহীীত হবে� এবংং 
উপস্থি�ত সদস্যদে�র মধ্যে� সম-সংংখ্যক 
সদস্য কো�োন প্রস্তাাবে�র পক্ষে� ও বি�পক্ষে� 
মতাামত প্রদাান করলে� সভাাপতি� তাাহাার 
নি�র্ণাা� য়ক ভো�োট প্রদাান পূর্ববক  সি�দ্ধাান্ত 
গ্রহণ করবে�ন।

৪.	 ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির কো�োনো�ো সদস্য 
কমি�টির সভাায় কো�োনো�ো বি�ষয়ে� 
আলো�োচনাা করবাার ইচ্ছাা পো�োষণ 
করে� সমি�তি�র নি�র্বাা�হী ী কর্মমকর্তাা�কে�  
লি�খি�তভাাবে� জাানাালে� এবংং উহাা 
কমি�টির সভাা আহ্বাানে�র পূর্বে�ে  পাাওয়াা 
গে�লে� উক্ত বি�ষয়টি আলো�োচ্যযসূচি�র 
অন্তর্ভুু ক্ত করতে� হবে� এবংং সভাায় 
আলো�োচনাার জন্য উত্থাাপন করতে� হবে�।

ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির সভাার নো�োটিশ

ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির সভাার নো�োটিশ প্রদাানে�র 
পদ্ধতি� সম্পর্কে�ে সমবাায় সমি�তি� বি�ধি�মাালাা 
২০০৪ (সংংশো�োধি�ত ২০২০) এর ৪১ বি�ধি�তে� 
বর্ণণনা া করাা হয়ে�ছে�। বি�ধি� ৪১ অনুযাায়ীী 
নো�োটিশ জাারি�র পদ্ধতি� নি�ম্নরূপ : 
১. 	 আলো�োচ্যযসূচি�সহ সভাার তাারি�খ ও সময় 

উল্লে�খপূর্ববক  সভাার নো�োটিশ সমি�তি�র 
উপ-আইনে� বর্ণি�িত  পদ্ধতি�তে� প্রে�রণ 
করতে� হবে�।

২. 	 উপ-বি�ধি� (১) এ যাা কি�ছুই থাাকুক নাা 
কে�ন, সভাার আলো�োচ্যযসূচি�তে� অন্তর্ভুু ক্ত 
নাাই কি�ন্তু সমি�তি�র স্বাার্থে�ে  জরুরি� 
ও প্রয়ো�োজনীীয় এরূপ কো�োনো�ো বি�ষয় 
সভাায় উপস্থি�ত সদস্যে�র সংংখ্যাাগরি�ষ্ঠ 
সদস্যে�র সম্মতি�ক্রমে� সভাায় উত্থাাপন 
করাা যাাবে�।

৩. 	 ব্যবস্থাাপনাা কমি�টি জরুরি� সভাার নো�োটিশ 

প্রদাান করে� আহুত জরুরি� সভাায় গৃহীীত 
সি�দ্ধাান্ত ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির পরবর্তীী 
নি�য়মি�ত সভাায় সদস্যগণে�র অবগতি�র 
জন্য উপস্থাাপন করতে� হবে�।

ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির সভাার 
সভাাপতি�

ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির সভাার সভাাপতি� কে� 
হবে�ন সে� সম্পর্কে�ে সমবাায় সমি�তি� বি�ধি�মাালাা 
২০০৪ (সংংশো�োধি�ত ২০২০) এর ৪৩ বি�ধি�তে� 
বর্ণণনা া করাা হয়ে�ছে�। সমি�তি�র সভাাপতি� 
অথবাা তাার অবর্ততমাানে� সহ-সভাাপতি� 
ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির সভাায় সভাাপতি�ত্ব 
করবে�ন এবংং সভাাপতি� ও সহ-সভাাপতি�র 
অনুপস্থি�তি�তে� উপস্থি�ত সদস্যগণ তাাদে�র 
মধ্য থে�কে� যে�কো�োনো�ো একজন সদস্যকে� 
সভাাপতি� নি�র্বাা�চন  করবে�ন।

ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির সভাার 
কো�োরাাম

ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির সভাার কো�োরাাম 
সম্পর্কে�ে সমবাায় সমি�তি� বি�ধি�মাালাা ২০০৪ 
(সংংশো�োধি�ত ২০২০) এর ৪৪ বি�ধি�তে� বর্ণণনা া 
করাা হয়ে�ছে�। ৪৪ বি�ধি� অনুযাায়ীী সমি�তি�র 
উপ-আইনে� যাাই থাাকুক নাা কে�ন ব্যবস্থাাপনাা 
কমি�টির মো�োট সদস্য সংংখ্যাার অর্ধাং�� ংশ 
সদস্যে�র উপস্থি�তি�তে� ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির 
সভাায় কো�োরাাম পূর্ণণ  হবে� এবংং কো�োরাাম পূর্ণণ  
নাা হওয়াা পর্যয ন্ত সভাার কাার্যয  আরম্ভ করাা যাাবে� 
নাা এবংং নি�র্ধাা�রি�ত  সময়ে�র পরবর্তীী একঘণ্টাা 
পর্যয ন্ত কো�োরাামে�র জন্য অপে�ক্ষাা করতে� হবে�। 
উল্লি�খি�ত সময়ে�র মধ্যে� কো�োরাাম পূর্ণণ  নাা হলে� 
আহুত সভাা বাাতি�ল বলে� গণ্য হবে�।

তবে� ৯ সদস্য বি�শি�ষ্ট ব্যবস্থাাপনাা 
কমি�টির ক্ষে�ত্রে� ৫ জন সদস্যে� উপস্থি�তি�তে� 
এবংং যে� সকল সমবাায় সমি�তি�তে� সরকাার 
কর্তৃৃক মনো�োনীীত সদস্য রয়ে�ছে�, সে� সকল 
সমি�তি�র ক্ষে�ত্রে� আবশ্যি�কভাাবে� সরকাার 
কর্তৃৃক মনো�োনীীত সদস্যে�র অন্যূূন ৫০ 
শতাং�ংশ সদস্যে�র উপস্থি�তি�তে� সভাার 
কো�োরাাম পূর্ণণ  হবে�। 

ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির তলবি� সভাা

ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির তলবি� সভাা সম্পর্কে�ে 
সমবাায় সমি�তি� বি�ধি�মাালাা ২০০৪ 
(সংংশো�োধি�ত ২০২০) এর ৪৫ বি�ধি�তে� বর্ণণনা া 
করাা হয়ে�ছে�। ৪৫ বি�ধি� অনুযাায়ীী তলবি� সভাা 
করাার পদ্ধতি� নি�ম্নরূপ :

	y ব্যবস্থাাপনাা কমি�টির এক তৃতীীয়াং�ংশ 
সদস্য অন্যূূন ৭ দি�ন সময় প্রদাান করে� 
সমি�তি�র সভাাপতি�কে� তলবি� সভাা 
আহ্বাানে�র জন্য অনুরো�োধ করতে� পাারবে�ন 
এবংং উক্তরূপ তলবি�পত্র প্রাাপ্তি�র সাাথে� 
সাাথে� কমি�টির সকল সদস্যকে� নো�োটিশ 
সভাা প্রদাান করে� সভাাপতি� ব্যবস্থাাপনাা 
কমি�টির সভাা আহ্বাান করবে�ন।

	y সভাাপতি� তলবি� সভাা আহ্বাান করতে� 
অনাাগ্রহীী হলে� সম্পাাদক কিং�ংবাা নি�র্বাা�হী ী 
কর্মমকর্তাা�  উক্ত সভাা আহ্বাান করতে� 
পাারবে�ন এবংং তলবি� সভাার জন্য প্রদত্ত 
তলবি�পত্রে� এরূপ সভাা আহ্বাানে�র উদ্দে�শ্য 
সুনি�র্দি�িষ্ট ভাাবে� উল্লে�খ করে� যে�ই সকল 
সদস্য সভাা তলব করতে� চাান তাাদে�র 
স্বাাক্ষরে� সমি�তি�র কাার্যা া�লয়ে� জমাা প্রদাান 
করতে� হবে�।

	y পূর্বে�ে  উল্লি�খি�ত কো�োনো�ো বি�ষয় ব্যতীীত 
উক্তরূপ তলবি� সভাায় অন্য কো�োনো�ো 
বি�ষয়ে� আলো�োচনাা করাা যাাবে� নাা।
সুতরাং�ং এ কথাা নি�র্দ্বি�িধাায় বলাা যাায় 

সমবাায় সমি�তি�র কাাজে�র স্বচ্ছতাা, 
নি�রপে�ক্ষতাা, জবাাবদি�হি�তাা নি�র্ভভ র করে� 
সঠিকভাাবে� সভাা অনুষ্ঠাান হচ্ছে� কি� নাা তাার 
উপর। বে�শি�র ভাাগ সমি�তি�র সদস্যদে�র 
মধ্যে� দ্বন্দ্ব সংংঘাাত, মাামলাার সৃষ্টি� হয় 
সকলে�র মতাামত নাা নি�য়ে� ব্যবস্থাাপনাা 
কমি�টি গো�োপনীীয়ভাাবে� ব্যক্তি�স্বাার্থে�ে  সি�দ্ধাান্ত 
গ্রহণ করাার ফলে�। সমি�তি�তে� যদি� নি�য়মি�ত 
সভাা অনুষ্ঠি�ত হয়, সকল সদস্য মতাামত 
প্রদাানে�র সুযো�োগ পাায় তাাহলে� ব্যবস্থাাপনাা 
কমি�টি সম্পর্কি�িত অভি�যো�োগ অনে�কাং�ংশে� 
কমে� যাাবে�। সমবাায় সমি�তি� আইন ও 
বি�ধি� অনুযাায়ীী নি�য়মি�ত সভাা অনুষ্ঠাানে�র 
চর্চাা�  সমি�তি�গুলো�োকে� করতে� হবে�। তাাহলে�ই 
সমবাায় সমি�তি�র কাার্যয ক্রমে� শৃঙ্খলাা ফি�রে� 
আসবে� এবংং গণতাান্ত্রি�ক পরি�বে�শ তৈ�রি� 
হবে�। 

সাামি�য়াা সুলতাানাা
উপনি�বন্ধক
সমবাায় অধি�দপ্তর। 
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“দি� খ্রীীষ্টাান কো�ো-অপাারে�টিভ ক্রে�ডি�ট ইউনি�য়ন 
লিঃ�ঃ, ঢাাকাা” ঢাাকাা বি�ভাাগ তথাা দে�শে�র অন্যতম 
গুরুত্বপূর্ণণ  একটি সমবাায় সমি�তি�। ঢাাকাা ক্রে�ডি�ট 
বাা CCCUL নাামে�ই এটি বে�শীী পরি�চি�ত। আরও 
অনে�ক সমি�তি�র মতো�োই এটির শুরুটাা ছো�োট হলে�ও 
তাারাা আজীীবন ছো�োটই থাাকতে� চাায়নি�। স্বপ্ন যত 
বড় দে�খে�ছে� তাার চে�য়ে� বে�ড়ে�ছে� আকাাঙ্ক্ষাা, 
স্বপ্ন হয়ে�ছে� আরও বড়। সদস্যদে�র মাাঝে� উন্নত 
চি�কি�ৎসাার জন্য দে�শে�র বাাইরে� যাাবাার প্রবণতাা 
থে�কে�ই সমি�তি�র তৎকাালীীন প্রে�সি�ডে�ন্ট জনাাব 
বাাবু মাার্কুুজ গো�োমে�জ এর বি�কল্প ভাাবতে� থাাকে�ন। 
যদি� সুলভে� এদে�র দে�শে�ই উন্নত চি�কি�ৎসাা দে�য়াা 
যে�ত তাাহলে� সাারাাজীীবনে�র সঞ্চয় ভে�ঙে� বাা ঋণ 
করে� সদস্যদে�র বি�দে�শে� যে�তে� হতো�ো নাা। আবাার 
সদস্যদে�র স্বাাস্থ্যযবি�মাার বি�পরীীতে� সমি�তি�কে�ও 

মো�োছাঃ�ঃ নূর-ই-জাান্নাাত

ঐশীী করুণাার 
তরে�
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বছরে� 
কো�োটি 

টাাকাার বে�শীী 
বি�ল পরি�শো�োধ করতে� 

হয়। ফলে� সদস্য এবংং 
সমি�তি� উভয়ে�র চি�কি�ৎসাা খাাতে� 

এই বি�পুল ব্যয় পরি�হাার করে� উল্টাা 
এটাাকে� সমি�তি�র আয়ে�র খাাত বাানাাতে� 
নতুন ব্যবসাায়ি�ক পরি�কল্পনাা মাাথাায় আসে� 
সমি�তি�র নে�তৃবর্গে�ে র। ২০১৪ সাালে�র ৫৩তম 
বাার্ষি�িক  সাাধাারণ সভাায় সমি�তি�টি সি�দ্ধাান্ত 
নে�য় তাারাা একটি হাাসপাাতাাল বাানাাবে� যাার 
নাাম হবে� Divine Mercy বাা ঐশীী 
করুণাা। শুধু ঢাাকাা ক্রে�ডি�ট নয়, এটি হতে� 
যাাচ্ছে� সমবাায়ীীদে�র নি�জস্ব অর্থা া�য়নে� তৈ�রি� 
দে�শে�র ইতি�হাাসে�র সবচে�য়ে� বড় প্রতি�ষ্ঠাান।

হাাসপাাতাাল নি�র্মাা�ণে� র সি�দ্ধাান্ত নে�য়াার 
পর শুরু হয় প্রাাথমি�ক কাার্যয ক্রম। সমি�তি�র 
অর্থা া�য়নে� হাাসপাাতাাল বাানাানো�োর অনুমতি� 
চাাওয়াা হয় সমি�তি�র নি�বন্ধক ঢাাকাা বি�ভাাগে�র 
তৎকাালীীন যুগ্ম নি�বন্ধক জনাাব মোঃ�ঃ� রুহুল 
আমীীন এর কাাছে�। তি�নি� হাাসপাাতাাল 
অনুমো�োদনে�র সাাথে� সাাথে� নি�র্মাা� ণ কমি�টিতে� 
দুইজন সরকাারি� প্রতি�নি�ধি� রাাখাার নি�র্দে�ে শ 
দে�ন। সে�ই অনুযাায়ীী ২০১৮ সাালে� রুহুল 
আমীীন স্যাার আমাাকে� আর উপজে�লাা 
সমবাায় কর্মমকর্তাা�  জনাাব তাাসলি�মাা খাাতুন 
কে� মনো�োনয়ন দে�ন সরকাারে�র প্রতি�নি�ধি� 
হি�সে�বে�।

সে�ই থে�কে� শুরু। গত প্রাায় ৬ বছর 
ধরে� ঢাাকাা ক্রে�ডি�টে�র Divine Mercy 
হাাসপাাতাাল টিমে�র সাাথে� কাাজ করছি�। 
মে�ডি�কে�লে�র কত টাার্মম , অদ্ভুুত সব 
যন্ত্রপাাতি�র নাাম আর সে�সবে�র কাাজে�র কথাা 
যে� শুনে�ছি� এই সময়ে�!! আলহাামদুলি�ল্লাাহ। 
এত বড় প্রো�োজে�ক্টে� কাাজ করতে� গি�য়ে� পাার 
করতে� হয়ে�ছে� অনে�ক অনে�ক প্রতি�বন্ধকতাা 
আর সমস্যাার পাাহাাড়। করো�োনাা মহাামাারি�, 
ডলাার সংংকট মাাঝে� মাাঝে� গতি�কে� কমি�য়ে� 
দি�য়ে�ছে�। কি�ন্তু ৪৫ হাাজাার সদস্যে�র স্বপ্নে�র 
স্রো�োতকে� একে�বাারে� থাামি�য়ে� দি�তে� পাারে�নি� 
কি�ছুই। এসব কাারণে� প্রাাথমি�ক পরি�কল্পনাা 
মত ১১ নভে�ম্বর ২০২২ এ উদ্বো�োধনটাা 
কে�বল করাা যাায়নি�। কি�ন্তু বাাকি� সবকি�ছু 

স্বপ্ন আর পরি�কল্পনাার চে�য়ে�ও প্রসাারি�ত 
হয়ে�ছে�। যে�মন কখনও যে�ন কো�োনো�ো লো�োড 
শে�ডিং�ং নাা হয় তাাই পল্লীী বি�দ্যুুতাায়ন বো�োর্ডড  
আলাাদাা করে� শুধু হাাসপাাতাালে�র জন্যই 
বাানি�য়ে� দি�চ্ছে� পাাওয়াার স্টে�শন, এলি�ভে�টে�ড 
এক্সপ্রে�সওয়ে� কাালীীগঞ্জ আর গাাজীীপুরকে� 
যে�ন একদম তে�জগাঁঁও এর পাাশে� এনে� দি�চ্ছে� 
ইত্যাা�দি� অসংংখ্য উদাাহরণ। সমস্যাা যে� পথে� 
এসে�ছে�, সুবি�ধাা করতে� নাা পে�রে� ফি�রে� গে�ছে� 
সে�ই পথে�ই। এসব কি�ছু যে�ন হাাসপাাতাালে�র 
নাামকরণ “ঐশীী করুণাা/অনুগ্রহ”কে�ই সাার্থথক  
করে�ছে�।

গত ৩১ জাানুয়াারি� Blessing 
Ceremony উদযাাপনে�র মাাধ্যমে� ৩০০ 
শয্যাা বি�শি�ষ্ট সর্বাা� ধুনি�ক হাাসপাাতাালে�র সফট 
ওপে�নিং�ং হলো�ো। এই অনুষ্ঠাানে� উপস্থি�ত 
ছি�লে�ন খ্রি�স্ট সমাাজে�র সর্বো�ো� চ্চ ধর্মীীয় 
ব্যাাক্তি�ত্ব কাার্ডি�িনা াল প্যাাট্রি�ক ডি�’রো�োজাারি�ও, 
সি�এসসি�; আর্চ চবি�শপ কে�ভি�ন র‍্যা��া ন্ডাাল, 
আর্চ চবি�শপ বি�জয় এন ডি�’ক্রুজ এবংং 
অন্যাান্যরাা। আপাাতত সীীমি�ত আকাারে� রো�োগীী 
দে�খাা এবংং ইমাার্জে�েন্সি� স্বাাস্থ্যযসে�বাা দে�য়াা 
হচ্ছে�। সব ঠিক থাাকলে� এবছর মে� মাাসে�ই 
মাাননীীয় প্রধাানমন্ত্রীীর উপস্থি�তি�তে� অনুষ্ঠি�ত 
হবে� হাাসপাাতাালটির গ্র্যাা�ন্ড ওপে�নিং�ং। তখন 
পুরো�োদমে� হাাসপাাতাালে�র কাার্যয ক্রম শুরু হবে� 
ইনশাাআল্লাাহ। তাার আগে� পর্যয ন্ত সময়টাাকে� 
হাাসপাাতাালে�র ‘কমি�শনিং�ং’ পর্যা া�য় বলাা যাায়। 
উল্লে�খ করাা যে�তে� পাারে� ব্যয়ে�র চাাপ কমাাতে� 
শুরুতে�ই প্রস্তাাবি�ত ৩০০ শয্যাার স্থলে� ৫০টি 
শয্যাা চাালু করাা হচ্ছে�। পরবর্তীীতে� রো�োগীীর 
সংংখ্যাা বাাড়লে� ধাাপে� ধাাপে� শয্যাার সংংখ্যাা 
বাাড়ি�য়ে� ৩০০ তে� উপনীীত করাা হবে�।

মি�শরে�র একটি এবংং ভাারতে�র কয়ে�কটি 
হাাসপাাতাালে�র সাাথে� ইতো�োমধ্যে� চুক্তি� হয়ে�ছে� 
পে�শাাগত এবংং কাারি�গরি� সহাায়তাা বি�নি�ময়ে�র। 
শুরু থে�কে�ই যে� ব্যাাপক পরি�কল্পনাা এবংং 
হো�োমওয়াার্কক দি�য়ে� এটির কাার্যয ক্রম শুরু হয়ে�ছে� 
তাাতে� এর সে�বাার গন্ডি� অনে�ক দূর পর্যয ন্ত 
যাাবে�। অদূর ভবি�ষ্যতে� চি�কি�ৎসাা সে�বাার 
জগতে� এটি একটি ভি�ন্ন মাাত্রাা যো�োগ করবে� 
ইনশাাআল্লাাহ। আমি� স্বপ্ন দে�খি� এটি দে�শে�র 
এক নাাম্বাার হাাসপাাতাাল হি�সাাবে� প্রতি�ষ্ঠি�ত 
হবে� এবংং এক সময় অন্য দে�শ থে�কে� মাানুষ 
আসবে� এখাানে� চি�কি�ৎসাা নি�তে�।

এই হাাসপাাতাাল স্থাাপনে�র ফলে� শুধু যে� 

সমি�তি�র সদস্যরাাই উপকৃত হবে� এমন নাা, 
বরংং সাারাা দে�শে�র মাানুষে�র চি�কি�ৎসাার জন্য 
উন্মুুক্ত এই হাাসপাাতাাল। গাাজীীপুরও এর 
নি�কটবর্তীী জে�লাার মাানুষ ঢাাকাায় নাা এসে�ও 
অল্প খরচে� উন্নত চি�কি�ৎসাা পাাবে�। এমনকি� 
ঢাাকাা ক্রে�ডি�ট ছাাড়াাও অন্যাান্য সমবাায় 
সমি�তি�র সদস্যরাাও চি�কি�ৎসাায় পাাবে� বি�শে�ষ 
ছাাড় Divine Mercy Hospital সম্পূর্ণণ  
চাালু হলে� ডাাক্তাার নাার্সস সহ প্রাং�ং ৯০০-১০০০ 
জন মাানুষে�র সরাাসরি� কর্মমসং ংস্থাান হবে�। 
এছাাড়াা হাাসপাাতাালকে� কে�ন্দ্র করে� এর 
পাার্শ্বববর্তীী এলাাকাায় ব্যবসাা, দো�োকাান-পাাট, 
হো�োটে�ল-রে�স্টুরে�ন্ট, আবাাসন, ফাার্মে�েসি� সহ 
নাান ধরনে�র প্রতি�ষ্ঠাান গড়ে� ওঠাার মাাধ্যমে� 
মাানুষে�র জীীবি�কাা ও কর্মমসং ংস্থাানে�র সৃষ্টি� 
হবে�, এবংং স্থাানীীয় অর্থথ নৈ�তি�ক উন্নয়ন ঘটবে�। 
সম্ভাাব্য বি�দে�শগাামীী রো�োগীীদে�র সুলভে� উন্নত 
চি�কি�ৎসাা দে�য়াার মাাধ্যমে� চি�কি�ৎসাা খাাতে� 
দে�শে�র বৈ�দে�শি�ক মুদ্রাার ব্যয় কমি�য়ে� উল্টাা 
আয়ে�র সুযো�োগ হবে�। এমনকি� বাং�ংলাাদে�শ 
সরকাার হাাসপাাতাালে�র নাানাা ধরনে�র ক্রয় ও 
সে�বাা থে�কে� সরাাসরি� ভ্যাা�ট-ট্যাাক্সে� মাাধ্যমে� 
ইতো�োমধ্যে� উপাার্জজন করাা শুরু করে� দি�য়ে�ছে�।

সন্দে�হ নাাই বাং�ংলাাদে�শে�র সমবাায় অঙ্গনে� 
এত বড় প্রো�োজে�ক্ট কখনও কো�োনো�ো সমি�তি�র 
নাাই। এটি নি�জে�ই একটি দৃষ্টাান্ত যাা আমরাা 
উদাাহরণ হি�সে�বে� উপস্থাাপন করি� বি�ভি�ন্ন 
ফো�োরাামে�। অথচ ১৯৫৫ সাালে�র ৩ জুলাাই 
সমি�তি�টি প্রতি�ষ্ঠি�ত হয় মাাত্র ৫০ জন সদস্য 
ও ২৫ টাাকাা মূলধন নি�য়ে�। বর্ততমাানে� সমি�তি�র 
সদস্য সংংখ্যাা ৪৫,৮২০ জন ও সমি�তি�র 
নি�জস্ব সম্পদ-পরি�সম্পদে�র পরি�মাাণ ১২৭৩ 
কো�োটি টাাকাা। শুধু হাাসপাাতাাল স্থাাপন করে�ছে� 
বলে�ই যে� এটির সুনাাম তাা কি�ন্তু নয়! ঢাাকাা 
ক্রে�ডি�ট ইতো�োমধ্যে� শ্রে�ষ্ঠ সমবাায় সমি�তি� 
হি�সে�বে� একাাধি�কবাার জাাতীীয় সমবাায় 
পুরস্কাার পে�য়ে� নি�জে�দে�র শ্রে�ষ্ঠত্বে�র স্বাাক্ষর 
রে�খে�ছে�। এমনকি� হাাসপাাতাাল স্থাাপনও 
আসলে� সমি�তি�টির বড় একটি মাাস্টাার 
প্ল্যাা�নে�র ছো�োট্ট একটাা টুকরাা মাাত্ৰ ।

Divine Mercy Hospital 
এর সাামনে�র দি�নগুলো�োর জন্য দো�োয়াা ও 
শুভকাামনাা। ফি� আমাানি�ল্লাাহ।

মো�োছাঃ�ঃ নূর-ই-জাান্নাাত
উপ নি�বন্ধক
বি�ভাাগীীয় সমবাায় কাার্যা া�লয়, ঢাাকাা
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আপি�ল মাামলাা ব্যবস্থাাপনাা

মোঃ�ঃ� রবি�উল ইসলাাম

“দশে� মি�লে� করি� কাাজ, হাারি� জি�তি� নাাহি� 
লাাজ” সমবাায়ে�র মূলনীীতি� হলে�ও সমবাায় 
সমি�তি�তে� সাাধাারণ সদস্য, ব্যবস্থাাপনাা 
কমি�টির সদস্য, কর্মমচা ারীী, সমবাায় 
বি�ভাাগ এবংং সমবাায় সমি�তি�র সাাথে� 
লে�নদে�নকাারীীদে�র পরস্পরবি�রো�োধীী স্বাার্থে�ে র 
দ্বন্দ্ব পরি�লক্ষি�ত হয়। সমবাায়ে� উদ্ভূূত দ্বন্দ্বসমূহ 
নি�রসনে� সমবাায় সমি�তি� আইনে� ৪৯ ধাারাায় 
তদন্ত, ২২ ও ৮৩ ধাারাায় ব্যবস্থাা গ্রহণ এবংং 
৫০ ধাারাায় ডি�সপুট মাামলাার বি�ধাান রয়ে�ছে�। 
এছাাড়াাও সমবাায় সমি�তি�র বি�ভি�ন্ন বি�ষয়ে� 
সমবাায় বি�ভাাগীীয় নি�য়ন্ত্রণকাারীী কর্তৃপৃক্ষ 
কর্তৃৃক সি�দ্ধাান্ত প্রদাান করাা হয়ে� থাাকে�। প্রদত্ত 
উক্তরূপ সি�দ্ধাান্তে� কো�োনো�ো পক্ষে�র সংংক্ষুব্ধ 
হওয়াার সুযো�োগ থাাকে�। 

সমবাায়ে�র বি�রো�োধ নি�ষ্পত্তি� একটি 
দে�ওয়াানীী প্রক্রি�য়াা। দে�ওয়াানীী কাার্যযবি� ধি� 
আইন, ১৯০৮ এর বি�ধাান অনুসাারে� যে�কো�োনো�ো 
বি�রো�োধ নি�ষ্পত্তি�তে� প্রদত্ত প্রাাথমি�ক সি�দ্ধাান্তে�র 
বি�রুদ্ধে� আপি�ল অথবাা রি�ভি�শন এ যে�কো�োনো�ো 

সমবাায়ে� বি�রো�োধ 
নি�ষ্পত্তি�র সর্বো�ো� চ্চ 
পদ্ধতি�
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একটি 
সুযো�োগ 

থাাকাা বাাঞ্চনীীয়। 
অনে�ক সময়ে� ডি�সপুট 

মাামলাায় সাালি�শকাারীী প্রদত্ত 
সি�দ্ধাান্ত যথাাযথ এবংং আইনাানুগ 

হয় নাা। সে�মতে� সমবাায় সমি�তি� আইন, 
২০০১ (সংংশো�োধি�ত ২০০২ ও ২০১৩) এর 
৫০(৪) ধাারাায় ডি�সপুট মাামলাার রাায়ে�র 
বি�রুদ্ধে� আপি�ল দাায়ে�রে�র সুযো�োগ রয়ে�ছে�। 
সমবাায় সমি�তি� বি�ধি�মাালাা, ২০০৪ এর 
১১৯(৪) বি�ধি� মো�োতাাবে�ক নি�বন্ধন বাাতি�লসহ 
নি�বন্ধক কর্তৃৃক প্রদত্ত যে�কো�োনো�ো নি�র্বাা�হী ী 
আদে�শে�র বি�রুদ্ধে� নি�বন্ধকে�র পরবর্তীী 
ঊর্ধ্ববতন কর্তৃপৃক্ষে�র বরাাবরে� আপি�ল দাায়ে�র 
করাা যাাবে�। 

যাারাা আপি�ল মাামলাা দাায়ে�র 
করতে� পাারবে�ন

সমবাায় সমি�তি� আইন, ২০০১ (সংংশো�োধি�ত 
২০০২ ও ২০১৩) এর ৫০(৪) ধাারাা মতে�, 
“(৪) এই ধাারাার অধীীন সাালি�সকাারীী প্রদত্ত 
সি�দ্ধাান্তে�র বি�রুদ্ধে� উহাা প্রদাানে�র ৩০ (ত্রি�শ) 
দি�নে�র মধ্যে� সংংক্ষুব্ধ পক্ষ নি�র্ধাা�রি�ত  আপি�ল 
কর্তৃপৃক্ষে�র নি�কট আপি�ল করি�তে� পাারি�বে� 
ন৷” সে�মতে� ডি�সপুট মাামলাার রাায়ে� সংংক্ষুব্ধ 
যে�কো�োনো�ো পক্ষ এমনকি� ডি�সপুট মাামলাার 
বাাদীী বাা বি�বাাদীী নাা হওয়াা সত্ত্বে�ও ডি�সপুট 
মাামলাার রাায়ে� ক্ষতি�গ্রস্ত তৃতীীয় পক্ষ কর্তৃৃক 
আপি�ল মাামলাা দাায়ে�রে�র সুযো�োগ রয়ে�ছে�। 
সমবাায় সমি�তি� বি�ধি�মাালাা, ২০০৪ এর 
১১৯(৪) বি�ধি�তে� বলাা হয়ে�ছে�, “নি�বন্ধন 
বাাতি�লসহ যে�কো�োনো�ো নি�র্বাা�হী ী আদে�শে�র 
বি�রুদ্ধে� সংংক্ষুব্ধ ব্যক্তি� আদে�শদাানকাারীী 
কর্তৃপৃক্ষে�র পরবর্তীী ঊর্ধ্ববতন কর্তৃপৃক্ষে�র 
নি�কট আদে�শ প্রদাানে�র ১ (এক) মাাসে�র 
মধ্যে� আপি�ল করি�তে� পাারি�বে�ন।” সমবাায় 
সমি�তি�র নি�য়ন্ত্রক হি�সে�বে� নি�বন্ধক কর্তৃৃক 
অন্তর্ববর্তী ী ব্যবস্থাাপনাা কমি�টি গঠন, নি�র্বাা�চন  
কমি�টি নি�য়ো�োগ, ব্যবস্থাাপনাা কমি�টিতে� এক-
তৃতীীয়াং�ংশ মনো�োনয়ন প্রদাান, নি�রীীক্ষাা এবংং 
তদন্ত সম্পাাদন, ব্যবস্থাাপনাা কমি�টি ভঙ্গকরণ 
কিং�ংবাা কমি�টির কাাউকে� বহি�ষ্কাারকরণ, 

সমি�তি�র অবসাায়ন, নি�বন্ধন বাাতি�লসহ 
বি�ভি�ন্ন প্রে�ক্ষি�তে� বি�ভি�ন্ন বি�ষয়ে� সি�দ্ধাান্ত প্রদাান 
করাা হয়ে� থাাকে�। এরূপ যে�কো�োনো�ো সি�দ্ধাান্তে�র 
বি�রুদ্ধে� সংংক্ষুব্ধ ব্যক্তি� আদে�শদাানকাারীী 
কর্তৃপৃক্ষে�র পরবর্তীী ঊর্ধ্ববতন কর্তৃপৃক্ষে�র 
নি�কট আদে�শ প্রদাানে�র ১ (এক) মাাসে�র মধ্যে� 
আপি�ল দাায়ে�র করতে� পাারে�ন। 

লক্ষ্যযণীীয় যে�, সমবাায় সমি�তি� আইন 
এর ৮৩ ধাারাায় প্রদত্ত সি�দ্ধাান্ত একটি আধাা-
বি�চাারি�ক ব্যবস্থাা, নি�র্বাা�হী ী আদে�শ নয়। ৮৩ 
ধাারাায় ব্যবস্থাা গ্রহণ প্রক্রি�য়াায় ত্রুটি থাাকলে� 
সে� বি�ষয়ে� আপি�ল দাায়ে�র করাা যাাবে�, 
সি�দ্ধাান্তে�র বি�রুদ্ধে� নয়। সমবাায় সমি�তি� 
বি�ধি�মাালাা এর ১০(২) বি�ধি� মো�োতাাবে�ক 
সমি�তি�র সদস্যপদ সংংক্রাান্ত বি�রো�োধ কিং�ংবাা 
৩০(৫) বি�ধি� মো�োতাাবে�ক ভো�োটাার তাালি�কাা 
সংংক্রাান্ত বি�রো�োধে� নি�বন্ধকে�র সি�দ্ধাান্ত চূড়াান্ত 
হওয়াায় উক্ত বি�ষয় আপি�লযো�োগ্য নয়। 
একই বি�ধি�মাালাা এর ২৯ বি�ধি� মো�োতাাবে�ক 
নি�র্বাা�চনি � আপি�ল কর্তৃপৃক্ষ কর্তৃৃক প্রদত্ত 
সি�দ্ধাান্তও চূড়াান্ত হওয়াায় এ বি�ষয়ে� আপি�ল 
দাায়ে�রে�র সুযো�োগ নে�ই। উক্ত বি�ষয়সমূহ 
আপি�লযো�োগ্য নয় বি�ধাায় সি�দ্ধাান্ত প্রদাানকাারীী 
কর্তৃপৃক্ষ বরাাবরে�ই রি�ভি�উ (পুনর্বি�িবে�চনা া) 
আবে�দন দাাখি�ল করাা যে�তে� পাারে�।

আপি�ল মাামলাা দাায়ে�রে�র 
সময়সীীমাা

সমবাায় সমি�তি� আইন, ২০০১ (সংংশো�োধি�ত 
২০০২ ও ২০১৩) এর ৫০(৪) ধাারাা 
এবংং সমবাায় সমি�তি� বি�ধি�মাালাা, ২০০৪ 
(সংংশো�োধি�ত ২০২০) এর ১১৯(৪) বি�ধি� 
অনুসাারে� কর্তৃপৃক্ষ কর্তৃৃক সি�দ্ধাান্ত প্রদাানে�র 
৩০ দি�নে�র মধ্যে� আপি�ল দাায়ে�র করতে� 
হবে�। বর্ণি�িত  সময়সীীমাার মধ্যে� আপি�ল 
দাায়ে�রে� সংংক্ষুব্ধ ব্যক্তি�র অধি�কাার রয়ে�ছে� 
যাা সময়সীীমাা অতি�ক্রাান্ত হওয়াার সাাথে� সাাথে� 
বি�লুপ্ত হবে�। তবে� তাামাাদি� আইন, ১৯০৮ এ 
উল্লি�খি�ত কয়ে�কটি ধাারাায় এর ব্যতি�ক্রমতাার 
সুযো�োগ রয়ে�ছে�। উক্ত আইনে�র ০৪ ধাারাা 
মো�োতাাবে�ক যে� তাারি�খে� সময়সীীমাা উত্তীীর্ণণ  
হয় সে� তাারি�খে� অফি�স বন্ধ থাাকলে� অফি�স 
খো�ালাার পরবর্তীী তাারি�খে�ই আপি�ল দাায়ে�র 
করতে� হবে�। ০৫ নংং ধাারাা মো�োতাাবে�ক 
আপি�ল দাায়ে�রে�র সময়সীীমাা উত্তীীর্ণণ  হওয়াার 

ক্ষে�ত্রে� যৌ�ৌক্তি�ক কাারণ রয়ে�ছে� মর্মে�ে  
বি�বে�চি�ত হলে� বি�লম্ব প্রমাার্জজনপূর্ববক  আপি�ল 
গ্রহণ করাা যাাবে�। একই আইনে�র ১২ নংং 
ধাারাা মো�োতাাবে�ক সমুদ্দে�শ্যমূলক কাার্যযধা ারাায় 
এখতি�য়াারাাধীীন দপ্তরে� ব্যয়ি�ত সময় 
প্রমাার্জি�িত হবে�। নি�র্ধাা�রি�ত  সময়ে�র মধ্যে� 
ডি�সপুট মাামলাার সাার্টিি ফাাইড ডকুমে�ন্টস এর 
জন্য আবে�দন করাা হলে� ডকুমে�ন্টস প্রাাপ্তি�তে� 
বি�লম্বকাাল প্রমাার্জি�িত হবে�।

যাার বরাাবরে� ডি�সপুট মাামলাা 
দাায়ে�র করাা যাাবে�

সমবাায় সমি�তি� বি�ধি�মাালাা, ২০০৪ 
(সংংশো�োধি�ত ২০২০) এর ১১৯ নংং বি�ধি� 
মো�োতাাবে�ক প্রাাথমি�ক সমবাায় সমি�তি�র 
বি�রো�োধে� সাালি�শকাারীী কর্তৃৃক প্রদত্ত সি�দ্ধাান্তে�র 
বি�রুদ্ধে� বি�ভাাগে�র উপ-নি�বন্ধক (বি�চাার) 
বরাাবরে�, কে�ন্দ্রীীয় সমবাায় সমি�তি�র বি�রো�োধে� 
উপ-নি�বন্ধক (বি�চাার) প্রদত্ত সি�দ্ধাান্তে�র 
বি�রুদ্ধে� বি�ভাাগীীয় যুগ্মনি�বন্ধক বরাাবরে� 
আপি�ল দাায়ে�র করতে� হবে�। জাাতীীয় সমবাায় 
সমি�তি�র বি�রো�োধে� অতি�রি�ক্ত/যুগ্মনি�বন্ধক 
সাালি�শকাারীী হলে� নি�বন্ধক ও মহাাপরি�চাালক 
বরাাবরে� আপি�ল দাাখি�ল করতে� হবে�। 
নি�বন্ধক ও মহাাপরি�চাালক স্বয়ংং সাালি�শকাারীী 
হলে� পল্লীী উন্নয়ন ও সমবাায় বি�ভাাগে�র সচি�ব 
বরাাবরে� আপি�ল দাাখি�ল করতে� হবে�। আপি�ল 
মাামলাায় আপি�ল গ্রহণকাারীী কর্মমকর্তাা� ই 
আপি�ল নি�ষ্পত্তি� করবে�ন। আপি�ল মাামলাায় 
সাালি�সকাারীী (আরবি�ট্রে�টর) নি�য়ো�োগ করাার 
সুযো�োগ নে�ই। 

আপি�ল মাামলাা ব্যবস্থাাপনাা

আপি�ল মাামলাা দাাখি�ল করাা হলে� দপ্তরে�র 
আপি�ল মাামলাা রে�জি�স্টাারে� এন্ট্রি�পূর্ববক  
মাামলাার ক্যাা�লে�ন্ডাার সনভি�ত্তি�ক নম্বর 
প্রদাান করতে� হবে� এবংং দরখাাস্তকাারীীকে� 
প্রাাপ্তি�স্বীীকাারপত্র (রি�সি�ভ কপি�) প্রদাান 
করতে� হবে�। আপি�ল মাামলাার আবে�দন 
প্রাাপ্তি�র তাারি�খ হতে� ৯০ (নব্বই) দি�নে�র 
মধ্যে� অবশ্যই মাামলাা নি�ষ্পত্তি� করতে� হবে�। 
অনি�বাার্যয  কো�োনো�ো কাারণে� সময়সীীমাার মধ্যে� 
মাামলাা নি�ষ্পত্তি� করাা সম্ভব নাা হলে� পরবর্তীী 
ঊর্ধ্ববতন কর্মমকর্তাা�  বরাাবরে� অতি�রি�ক্ত আরো�ো 
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 � আপি�ল মাামলাা নম্বর: (অফি�স কর্তৃৃক পূরণীীয়) 

বরাাবর
.............................................. (আপি�ল গ্রহণকাারীী কর্মমকর্তাা� র পদবি�)
.............................................. (আপি�ল গ্রহণকাারীী কর্মমকর্তাা� র কর্মমস্থ ল)
বি�ষয় : সমবাায় সমি�তি� আইন এর ৫০ ধাারাামতে� আপি�ল মো�োকদ্দমাা।
সূত্র : (আদে�শ দাানকাারীী কর্তৃপৃক্ষে�র স্মাারক ও তাারি�খ/ডি�সপুট মাামলাা নম্বর) 

বাাদীী/দরখাাস্তকাারীীর নাাম ও ঠিকাানাা : বি�বাাদীী/প্রতি�পক্ষে�র নাাম ও ঠিকাানাা :

সাাক্ষীী/সাাক্ষীীগণে�র নাাম ও ঠিকাানাা : (যদি� থাাকে�)
(মো�োবাাইল নম্বর/ই-মে�ইল অ্যাা�ড্রে�স সহ পূর্ণাা� ঙ্গ পত্র যো�োগাাযো�োগে�র ঠিকাানাা)
জনাাব, 
..........................................................................................................................................
............................................................................................ (মূল বক্তব্য/মূল দরখাাস্ত)
চাাহি�ত প্রতি�কাার:............................................................................................

সংংযুক্ত কাাগজপত্রাাদি�: বাাদীী/দরখাাস্তকাারীীর স্বাাক্ষর ও তাারি�খ

সর্বো�ো� চ্চ ৬০ দি�নে�র জন্য সময়বৃদ্ধি�র আবে�দন 
করাা যাাবে�। প্রতি�টি আপি�ল মাামলাার জন্য 
পৃথক পৃথক নথি� খুলে� উক্ত নথি�তে�ই 
ডি�সপুট মাামলাাটি পরি�পাালন করতে� হবে�। 
উক্ত নথি�তে� পৃথক কো�োনো�ো নো�োটশীীট থাাকবে� 
নাা। নো�োটশীীটে�র বি�কল্প হি�সে�বে� নথি�র বাাম 
কভাারে� সংংযুক্ত অর্ডাা� র শীীটে� নথি� পরি�পাালি�ত 
হবে�। ডাান কভাারে� পৃষ্ঠাা নম্বরযো�োগে� মাামলাার 
রে�কর্ডাা�দি�  সংংযুক্ত থাাকবে�।

প্রাাপ্ত আবে�দনটি প্রাাথমি�কভাাবে� আপি�ল 
মাামলাা হি�সে�বে� গ্রহণীীয় নাা হলে� অনুচ্ছে�দ 
নংং ০২ এ আবে�দন/আরজি� ফে�রত প্রদাানে�র 
আদে�শ প্রদাান করাা যাাবে�। অনুচ্ছে�দ নংং 
০৩ এ পক্ষসমূহ ও সংংশ্লি�ষ্টদে�র শুনাানি� 
গ্রহণে�র জন্য সময়, তাারি�খ এবংং স্থাান 
উল্লে�খপূর্ববক  নো�োটিশ ধাার্যয  তাারি�খে�র অন্তত: 
০৭ দি�ন পূর্বে�ে  জাারি� করতে� হবে�। নো�োটিশ 
সমবাায় সমি�তি� বি�ধি�মাালাা, ২০০৪ এর 

১১৪ নংং বি�ধি� মো�োতাাবে�ক জাারি� করতে� 
হবে�। উক্ত বি�ধি�র মর্মাা� নুসাারে� বি�শে�ষ 
বাাহক মাারফত (প্রাাপ্তি�স্বীীকাারযো�োগে� / হাাতে� 
হাাতে�), রে�জি�স্ট্রি�কৃত ডাাকযো�োগে�, সমি�তি�র 
নি�র্বাা�হী ী কর্মমকর্তাা� র (ম্যাানে�জাার/সম্পাাদক/
এমডি�) মাাধ্যমে�, কাাউকে� খুঁঁজে�  পাাওয়াা নাা 
গে�লে� সর্ববশে� ষ আবাাসস্থল/ব্যবসাা প্রতি�ষ্ঠাানে� 
লটকি�য়ে� (লটকাানো�োর সময় উপস্থি�ত 
ব্যক্তি�বর্গে�ে র লি�খি�ত সাাক্ষ্যয সময় ও তাারি�খ 
উল্লে�খ করে� গ্রহণপূর্ববক ) নো�োটিশ জাারি� 
করাা যাাবে�। সমি�তি�র নি�র্বাা�হী ী কর্মমকর্তাা� র 
(ম্যাানে�জাার/সম্পাাদক/এমডি�) নো�োটিশ প্রাাপ্ত 
হলে� সমগ্র সমি�তি� নো�োটিশপ্রাাপ্ত বলে� গণ্য 
হবে�। নো�োটিশ জাারি�র ক্ষে�ত্রে� প্রয়ো�োজনে� 
দে�ওয়াানি� কাার্যযবি� ধি�, ১৯০৮ এর আদে�শ 
নংং ০৫, বি�ধি� ০১ থে�কে� বি�ধি� ৩০ অনুসরণ 
করাা যে�তে� পাারে�। বাাদীীপক্ষ ব্যতীীত অন্যাান্য 
নো�োটিশ প্রাাপকে�র বরাাবরে� নো�োটিশে�র 

সাাথে� আরজি�র কপি� সংংযুক্ত করতে� হবে� 
এবংং শুনাানি�কাালে� স্বীীয় লি�খি�ত বক্তব্য ও 
প্রমাাণাাদি� উপস্থাাপনে�র আহ্বাান জাানাাতে� 
হবে�। নো�োটিশে�র স্মাারক নংং মাামলাার 
আদে�শে�র তাারি�খ কলাামে� এন্ট্রি� প্রদাান 
করতে� হবে�।

অনুচ্ছে�দ নংং ০৪ এ শুনাানি� গ্রহণকাালে� 
অর্ডাা� র শীীটে� পক্ষগণে�র স্বাাক্ষর কলাামে� 
সংংশ্লি�ষ্টদে�র হাাজি�রাা/স্বাাক্ষর গ্রহণ করতে� 
যাাবে�। প্রয়ো�োজনবো�োধে� পৃথক হাাজি�রাা শীীটে� 
স্বাাক্ষর গ্রহণ করে� পক্ষগণে�র স্বাাক্ষর কলাামে� 
‘হাাজি�রাা তাালি�কাা সংংযুক্ত’ লি�খে� 
রাাখাা যাাবে�। শুনাানি� গ্রহণকাালে� 
প্রত্যে�েকে�র বাাচনি�ক 
বক্তব্যে�র সাারাং�ংশ 
পৃথক পৃথক 
ফর্দে�ে  

১০০ টাাকাার কো�োর্টট  ফি� সংংযুক্ত করুন

আপি�ল মো�োকদ্দমাার আরজি�/আবে�দন/দরখাাস্তে�র নমুনাা :

আপি�ল মো�োকদ্দমাার আবে�দনে�র সুনি�র্দি�িষ্ট  কো�োনো�ো ফরম/ফরম্যাাট নে�ই। ডি�সপুট আবে�দন নি�মো�োক্ত ফরম্যাাটে� দাাখি�ল করাা যে�তে� পাারে� :

(প্রয়ো�োজনে� পৃথক কাাগজ সংংযুক্ত করাা/একাাধি�ক পাাতাা ব্যবহাার করাা যাাবে�। সংংযুক্তি�সমূহে�র জন্য পৃথক ফি�রি�স্তি� ফরম ব্যবহাার করাা যাাবে�। 
ডি�সপুট মাামলাার আপি�লে� নতুন কো�োনো�ো দাাবি� উত্থাাপন করাা যাাবে� নাা)
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আদে�শ ও 
বি�বরণীীর 
ক্রমি�ক নংং

মাামলাার 
আদে�শে�র 
তাারি�খ

আদে�শ ও বি�বরণীী
আপি�লাাত 

কর্মমকর্তাা� র স্বাাক্ষর
পক্ষগণে�র 
স্বাাক্ষর

০১

০২

.......

....... 

ডাায়ে�রি� নংং-.............. , তাারি�খঃঃ .............. খ্রি�স্টাাব্দ
 ডাায়ে�রি�কৃত আবে�দনখাানাা .............. হতে� প্রাাপ্ত। আবে�দনে� 
.............. প্রাার্থথনা া করাা হয়ে�ছে�। আবে�দনে� ১০০/- টাাকাার কো�োর্টট  
ফি� সংংযুক্ত রয়ে�ছে�। পরবর্তীী নি�র্দে�ে শনাার জন্য নথি� উপস্থাাপন করাা 
হলো�ো। 
 
 (নথি� উপস্থাাপনকাারীী) 
আবে�দনটি সমবাায় সমি�তি� বি�ধি�মাালাা, ২০০৪ এর ১১৯ বি�ধি� 
অনুসাারে� আপি�ল মাামলাা হি�সে�বে� গ্রহণ করাা হলো�ো। আগাামীী ....... 
খ্রি�স্টাাব্দ ....... ঘটিকাায় ....... স্থাানে� শুনাানি� গ্রহণে�র জন্য সংংশ্লি�ষ্ট 
সকলকে� নো�োটিশ করাা হো�োক।
 
 (আপি�ল আবে�দনে�র প্রাাপক কর্মমকর্তাা� )

০৩ .......
অনুচ্ছে�দ ০২ এর নি�র্দে�ে শনাা মতে� খসড়াা প্রস্তুত করাা হয়ে�ছে�। সদয় 
স্বাাক্ষরে�র জন্য নথি� উপস্থাাপন করাা হলো�ো। 

 (নথি� উপস্থাাপনকাারীী) (আপি�লাাত কর্মমকর্তাা� )

০৪ ....... অদ্য শুনাানি�র দি�ন ধাার্যয  আছে�। .............. উপস্থি�ত রয়ে�ছে�ন। 
উপস্থি�ত পক্ষসমূহে�র বক্তব্য গ্রহণ এবংং সংংশ্লি�ষ্ট নথি� ও রে�কর্ডাা�দি�  
পরীীক্ষণ করাা হল। শুনাানি� মুলতবি� করাা হল। আগাামীী ....... 
খ্রি�স্টাাব্দে� রাায় ঘো�োষণাার জন্য দি�ন ধাার্যয  করাা হলো�ো। 
 (সাালি�শকাারীী)

০৫ বাাদীী ও বি�বাাদীীর বক্তব্য এবংং রে�কর্ডাা�দি�  পর্যা া�লো�োচনাা 
ক. বাাদীীপক্ষে�র বক্তব্য:
 আরজি�তে� এবংং গৃহীীত শুনাানি�কাালে� মৌ�ৌখি�ক বক্তব্যে� বাাদীীপক্ষে� 
দাাবীী করাা হয় যে�, .............. 

খ. বি�বাাদীীপক্ষে�র বক্তব্যঃঃ
 শুনাানি�কাালে� দাাখি�লকৃত লি�খি�ত বক্তব্য এবংং প্রদত্ত মৌ�ৌখি�ক 
বক্তব্যে� বি�বাাদীীপক্ষ জাানাানো�ো হয় যে�, 
............................. 
গ. আপি�লাাত কর্মমকর্তাা� র পর্যা া�লো�োচনাা:
 মাামলাার বি�চাার্যয  বি�ষয়সমূহ:
১. মো�োকদ্দমাাটি রক্ষণীীয় কি� নাা?
২. ...................................
৩. ................................... 
৪. ................................... 
৫. বাাদীীপক্ষ চাাহি�ত প্রতি�কাার পে�তে� পাারে�ন কি�নাা?

 অর্ডাা� র শীীটে�র নমুনাা নি�ম্নরূপ : 
অর্ডাা� র সি�ট ফরম
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লি�খে� বক্তব্য প্রদাানকাারীীর স্বাাক্ষর গ্রহণ করতে� 
হবে�। কো�োনো�ো পক্ষ শুনাানি�তে� অনুপস্থি�ত 
থাাকলে� কিং�ংবাা শুনাানি�র সময় বৃদ্ধি�র আবে�দন 
করলে� আপি�লাাত কর্মমকর্তাা�  প্রয়ো�োজনবো�োধে� 
একাাধি�কবাার শুনাানি� গ্রহণ করতে� পাারে�ন। 
আপি�লাাত কর্মমকর্তাা�  কর্তৃৃক কো�োনো�ো ব্যক্তি�কে� 
সাাক্ষ্যয প্রদাানে�র জন্য নো�োটিশ/সমন ইস্যুু করাা 
হলে� কিং�ংবাা কো�োনো�ো তথ্য প্রমাাণ উপস্থাাপনে� 
নি�র্দে�ে শ প্রদাান করাা হলে� উক্ত ব্যক্তি� কর্তৃৃক 
উক্ত আদে�শ পরি�পাালি�ত নাা হলে� নি�বন্ধক 
দাায়ীী ব্যক্তি�দে�র বি�রুদ্ধে� গ্রে�ফতাারি� বাা তল্লাাশীী 
পরো�োয়াানাা (অ্যাা�রে�স্ট/সাার্চ চ ওয়াারে�ন্ট) ইস্যুু 
করাার জন্য জে�লাা ম্যাাজি�স্ট্রে�টে�র বরাাবরে� 
আবে�দন করতে� পাারবে�ন। রাায় ঘো�োষণাার 
তাারি�খ অর্ডাা� রশীীটে� লি�খে� পক্ষসমূহে�র 
অবগতি�র স্বাাক্ষর গ্রহণ করতে� হবে�। সমবাায় 
সমি�তি� বি�ধি�মাালাা, ২০০৪ এর ১১৫ নংং বি�ধি� 
অনুসাারে� বি�রো�োধীীয় পক্ষসমূহকে� সরাাসরি� 
স্বীীয় বক্তব্য উপস্থাাপন করবে�ন, আইনজীীবীীর 
মাাধ্যমে� নয়। বি�শে�ষ প্রয়ো�োজনে� আপি�লাাত 
কর্মমকর্তাা� র অনুমতি� গ্রহণপূর্ববক  আইনজীীবীী 
নন এমন কাারো�ো মাাধ্যমে� বক্তব্য উপস্থাাপন 
করাা যে�তে� পাারে�। 

অনুচ্ছে�দ নংং ০৫(ক) এ পর্যা া�লো�োচনাাকাালে� 
বাাদীীপক্ষে� (আরজি� এবংং বাাদীী ও বাাদীীপক্ষে�র 
সাাক্ষীী কর্তৃৃক প্রদত্ত বাাচনি�ক বক্তব্যে�) 
উত্থাাপি�ত দাাবি�সমূহ এবংং দাাবি�সমূহে�র 
স্বপক্ষে� প্রদত্ত যুক্তি� ও তথ্যপ্রমাাণাাদি�র 
গ্রহণযো�োগ্যতাা প্রযো�োজ্যয আইন, বি�ধি�মাালাা, 
উপ-আইন, প্রজ্ঞাাপন, সাার্কুুলাারসমূহে�র 
আলো�োকে� যাাচাাইবাাছাাই করতে� হবে�। 

অনুচ্ছে�দ নংং ০৫(খ) এ পর্যা া�লো�োচনাাকাালে� 
বি�বাাদীীপক্ষে� (আরজি�র ওপর লি�খি�ত বক্তব্য 
এবংং বি�বাাদীী ও বি�বাাদীীপক্ষে�র সাাক্ষীী কর্তৃৃক 
প্রদত্ত বাাচনি�ক বক্তব্যে�) উত্থাাপি�ত দাাবি�সমূহ 
এবংং দাাবি�সমূহে�র স্বপক্ষে� প্রদত্ত যুক্তি� ও 
তথ্যপ্রমাাণাাদি�র গ্রহণযো�োগ্যতাা প্রযো�োজ্যয 
আইন, বি�ধি�মাালাা, উপ-আইন, প্রজ্ঞাাপন, 
সাার্কুুলাারসমূহে�র আলো�োকে� যাাচাাইবাাছাাই 
করতে� হবে�। যাাচাাইবাাছাাই করে� বাাদীীপক্ষে�র 
দাাবি�র যুক্তি�খন্ডনে� উত্থাাপি�ত তথ্যপ্রমাাণাাদি�র 
গ্রহণযো�োগ্যতাা নি�রূপণ করতে� হবে�। 

অনুচ্ছে�দ নংং ৫(গ) এ সাালি�শকাারীীর 
পর্যা া�লো�োচনাা অংংশে� বাাদীী, বি�বাাদীী এবংং 
সাাক্ষীীগণে�র প্রদত্ত বক্তব্য, উত্থাাপি�ত রে�কর্ডাা�দি�  
এবংং সংংশ্লি�ষ্ট নথি�পত্রাাদি� পর্যা া�লো�োচনাা করে� 
মাামলাার বি�চাার্যয  বি�ষয়সমূহ চূড়াান্তকরণপূর্ববক  
(Issue Frame) সি�দ্ধাান্ত স্থি�র করতে� 
হবে�। বি�চাার্যয  বি�চাারসমূহে�র মধ্যে� প্রথমে�ই 
মাামলাার রক্ষণীীয়তাা (Maintainability) 
নি�শ্চি�ত করতে� হবে�। বি�বাাদীীপক্ষে� দাাবীী করাা 
হো�োক বাা নাা হো�োক বি�চাার্যয  মাামলাা বি�চাারে�র 
জন্য গ্রহণ এবংং বি�চাার করাার উপযুক্ততাা 
নি�শ্চি�ত করতে� হবে�। মাামলাার বি�চাার্যয  
বি�ষয়সমূহ তাালি�কাাভুক্ত করে� প্রতি�টি বি�ষয়ে� 
সাালি�শকাারীীর সি�দ্ধাান্ত এবংং সি�দ্ধাান্ত গ্রহণে�র 
পে�ছনে� বি�বে�চি�ত বি�ষয়াাদি� লি�পি�বদ্ধ করতে� 
হবে�। বি�চাার্যয  বি�ষয়সমূহে� সি�দ্ধাান্ত গ্রহণে�র 
ভি�ত্তি� হবে� বি�ধি�বি�ধাান। যে�ক্ষে�ত্রে� বি�ধি�বি�ধাান 
সুস্পষ্ট নয় সে�ক্ষে�ত্রে� স্বাাভাাবি�ক ন্যাায়বি�চাার 
(Natural Justice), সমতাা ও সাাম্যতাা 
(Equity as well as Equality) এবংং 

সুবি�বে�চনাা (Discretion) প্রয়ো�োগ করতে� 
হবে�। বি�চাার্যয  বি�ষয়াাদি�র বি�ষয়ে� সি�দ্ধাান্ত 
স্থি�রীীকৃত হলে� বাাদীীপক্ষে� চাাহি�ত প্রতি�কাারে�র 
প্রাাপ্যতাা বি�ষয়ে� সি�দ্ধাান্ত লি�পি�বদ্ধ করতে� হবে�। 

আপি�ল মাামলাার রাায় অবহি�তকরণ 
ও বাাস্তবাায়ন

বাাদীী এবংং বি�বাাদীীপক্ষে�র উপস্থি�তি�তে� 
আপি�ল মাামলাার রাায় প্রদাান করাা হলে� 
রাায় পাাঠ করে� শো�োনাাতে� হবে�। রাায়ে�র কপি� 
রে�জি�স্ট্রি� ডাাকযো�োগে� সংংশ্লি�ষ্টদে�র বরাাবরে� 
১৫ দি�নে�র মধ্যে� প্রে�রণ করতে� হবে�। রাায়ে�র 
পরি�প্রে�ক্ষি�তে� কো�োনো�ো পদক্ষে�প গ্রহণে�র 
আবশ্যকতাা দে�খাা দি�লে� সংংশ্লি�ষ্টদে�র এ 
বি�ষয়ে� নি�র্দে�ে শনাা বাা অনুরো�োধ জাানাানো�ো 
যে�তে� পাারে�। কো�োনো�ো পক্ষে�র আবে�দনে�র 
পরি�প্রে�ক্ষি�তে� সমবাায় সমি�তি� বি�ধি�মাালাা, 
২০০৪ এর ১২১ বি�ধি�তে� নি�র্ধাা�রি�ত  ফি� 
ট্রে�জাারি� চাালাানে�/এ-চাালাানে� বাা একপে� তে� 
গ্রহণপূর্ববক  আপি�ল মাামলাার অর্ডাা� র শীীট, 
রাায়ে�র কপি� বাা অন্যাান্য কাাগজপত্রে�র 
প্রত্যাা�য়ি�ত নকল (সাার্টিি ফাাইড কপি�) সরবরাাহ 
করাা যে�তে� পাারে�। 

মোঃ�ঃ� রবি�উল ইসলাাম
অধ্যক্ষ (উপ-নি�বন্ধক), আঞ্চলি�ক 
সমবাায় প্রশি�ক্ষণ 
ইনস্টি�টিউট, নরসিং�ংদীী 

আপি�ল মাামলাা নংং ..........................
জনাাব ....................................... (বাাদীী) বনাাম জনাাব ........................................ (বি�বাাদীী)
রাায়/অ্যাা�ওয়াার্ডড
 আপি�ল মো�োকদ্দমাা নংং .............এর বাাদীীর আরজি�, গৃহীীত শুনাানি�তে� উপস্থি�ত সকলে�র বক্তব্য এবংং সংংশ্লি�ষ্ট নথি� ও রে�কর্ডাা�দি�  

পর্যা া�লো�োচনাান্তে� ......................................................................................................................... (প্রদত্ত সি�দ্ধাান্ত)
 অদ্য ............. খ্রি�স্টাাব্দে�র ............. মাাসে�র ............. তাারি�খে� আমাার সি�লমো�োহরযো�োগে� রাায় জাারি� করাা হলো�ো।
 ..................................... (আপি�লাাত কর্মমকর্তাা� র নাাম)
 ....................................... (আপি�লাাত কর্মমকর্তাা� র পদবি�)
 ও
 আপি�লাাত কর্মমকর্তাা�
 আপি�ল মাামলাা নংং ....................................

সবশে�ষে� নি�ম্নো�োক্ত ফরম্যাাটে� রাায়/অ্যাা�ওয়াার্ডড  জাারি� করাা যে�তে� পাারে� : 
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বাং�ংলাাদে�শে� 
জলবাায়ু পরি�বর্ততনজনি�ত 
অভি�ঘাাত মো�োকাাবি�লাায় 
সমবাায়ভি�ত্তি�ক টে�কসই 

অভি�যো�োজনে�র গুরুত্ব 
ও সম্ভাাবনাা

ভৌ�ৌগো�োলি�ক অবস্থাানে�র কাারণে� আবহমাান 
কাাল ধরে� বাং�ংলাাদে�শ বি�ভি�ন্ন সময়ে� প্রাাকৃতি�ক 
দুর্যো�ো�গে�  আক্রাান্ত হয়ে� আসছে�। এসব ভয়াাবহ 
দুর্যো�ো�গে� র মধ্যে� রয়ে�ছে� বন্যাা, ঘূর্ণি�িঝড় , 
জলো�োচ্ছ্বাাস, কাালবৈ�শাাখীী, টর্নে� েডো�ো, নদীীভাাঙন, 
উপকূলে� ভাাঙন, খরাা, শৈ�ত্যযপ্রবাাহ ইত্যাা�দি�। 
এছাাড়াা সি�সমি�ক জো�োন অর্থা া�ৎ, ইউরে�শি�য়াান 
প্লে�ট, ইন্ডি�য়াান প্লে�ট ও বাার্মাা�  প্লে�টে�র মাাঝাামাাঝি� 
অবস্থাানে� থাাকাার কাারণে� বাং�ংলাাদে�শ ভূমি�কম্প 
ঝুঁঁকি�র মধ্যে� রয়ে�ছে�। বৈ�শ্বি�ক উষ্ণাায়নে�র 
কাারণে� বাং�ংলাাদে�শ নাাজুক অবস্থাানে� রয়ে�ছে�। 
পাাশাাপাাশি�, জলবাায়ু পরি�বর্ততন একটি বাাস্তবতাা। 
জলবাায়ু পরি�বর্ততনে�র কাারণে� প্রাাকৃতি�ক দুর্যো�ো�গে� র 
মাাত্রাা ও তীীব্রতাা দি�নে� দি�নে� বে�ড়ে� চলে�ছে�। এতে� 
আমাাদে�র ভূমি�কাা অত্যযন্ত নগণ্য হলে�ও জলবাায়ু 
পরি�বর্ততনে�র মাারাাত্মক বি�রূপ প্রভাাবে�র শি�কাার 
হচ্ছে� বাং�ংলাাদে�শ। জলবাায়ু পরি�বর্ততনে�র প্রভাাবে� 
বাং�ংলাাদে�শে�র উপকূলীীয় ও নদীীতীীরবর্তীী দাারি�দ্র্যয 
ও ঘনবসতি�পূর্ণণ  এলাাকাার জীীবন ও জীীবি�কাা 
ভীীষণভাাবে� ক্ষতি�গ্রস্ত হচ্ছে�।

জলবাায়ু পরি�বর্ততনজনি�ত অভি�ঘাাত ও 
বাং�ংলাাদে�শে�র বি�পদাাপন্ন পরি�স্থি�তি�

গ্লো�োবাাল ক্লাাইমে�ট রি�স্ক ইনডে�স্ক ২০২৫ (Global 
Climate Risk Index-2025) এর রি�পো�োর্টট  

আইরি�ন খাানম
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অনুযাায়ীী বাং�ংলাাদে�শ বি�শ্বে�র চরমভাাবে� 
দুর্যো�ো�গে�  ক্ষতি�গ্রস্ত দে�শে�র তাালি�কাায় ৭ম 
স্থাানে� রয়ে�ছে�। যুক্তরাাজ্যযভি�ত্তি�ক গবে�ষণাা 
প্রতি�ষ্ঠাান গ্রাান্থাাম রি�সাার্চ চ ইনস্টি�টিউট গত 
অক্টো�োবরে� ‘অন ক্লাাইমে�ট চে�ঞ্জ অ্যাা�ন্ড দ্য 
এনভাায়রনমে�ন্ট অ্যাা�ন্ড সে�ন্টাার ফর ক্লাাইমে�ট 
চে�ঞ্জ ইকো�োনমি�কস’ নাামে� একটি প্রতি�বে�দন 
প্রকাাশ করে�। তাাতে� তাারাা দে�খি�য়ে�ছে�, 
বাং�ংলাাদে�শে� চরমভাাবাাপন্ন আবহাাওয়াা ৪৬ 
শতাং�ংশ বে�ড়ে�ছে�। এশীীয় উন্নয়ন ব্যাংং�কে�র 
(এডি�বি�) এক হি�সাাব অনুযাায়ীী, ২০১০ 
থে�কে� ২০২১ সাাল পর্যয ন্ত প্রাাকৃতি�ক দুর্যো�ো�গে� র 
কাারণে� বাং�ংলাাদে�শে� অভ্যযন্তরীীণ বাাস্তুচ্যুুতি�র 
শি�কাার হয়ে�ছে� ১ কো�োটি ১৪ লাাখে�রও বে�শি� 
মাানুষ। বৈ�শ্বি�ক পরি�সংংখ্যাান অনুযাায়ীী, 
এশি�য়াা-প্যাাসি�ফি�কে� দুর্যো�ো�গজনি �ত মো�োট 
অভ্যযন্তরীীণ বাাস্তুচ্যুুতি�র প্রাায় এক-তৃতীীয়াং�ংশই 
ঘটছে� শুধু দক্ষি�ণ এশি�য়াায়। এদি�ক থে�কে� 
সবচে�য়ে� নাাজুক অবস্থাানে� থাাকাা দে�শগুলো�োর 
একটি বাং�ংলাাদে�শ। বাং�ংলাাদে�শ বি�শ্বব্যাাপীী 
গ্রি�নহাাউজ গ্যাাস নি�র্গগ মনে�র মাাত্র ০.২৫ 
শতাং�ংশে�র জন্য দাায়ীী হলে�ও আমাাদে�র উপর 
এর প্রভাাব মাারাাত্মক। বাং�ংলাাদে�শে� কাার্ববন  
নি�র্গগ মনে� দাায়ীী মূলত কৃষি� এবংং জ্বাালাানি� খাাত। 
কৃষি�খাাতে� ৪৪ শতাং�ংশ এবংং জ্বাালাানি�খাাতে� 
৩৯ শতাং�ংশ কাার্ববন  নিঃ�ঃসরণ হয়। ২০৪০ 
সাালে� এটি সর্বো�ো� চ্চ হবে� বলে� অনুমাান 
করাা হচ্ছে�। ৭ বছরে� সংংঘটিত দুর্যো�ো�গে� র 
তথ্য বি�শ্লে�ষণ করে� গবে�ষণাায় ধাারণাা করাা 
হয়ে�ছে�, প্রতি� বছর ২৭ লাাখ ১০ হাাজাার 
পরি�বাারে�র ১ কো�োটি ২১ লাাখ মাানুষে�র ওপর 
বর্ষাা� র বন্যাা, আকস্মি�ক বন্যাা, নদীীভাাঙন, 
জলো�োচ্ছ্বাাস, ভূমি�ধস ও ঘূর্ণি�িঝড় সহ বি�ভি�ন্ন 
জলবাায়ু সংংক্রাান্ত দুর্যো�ো�গে� র প্রভাাব পড়তে� 
পাারে�। এছাাড়াা কাালবৈ�শাাখীী, শৈ�ত্যযপ্রবাাহ ও 
শি�লাাবৃষ্টি�র মতো�ো অন্যাান্য দুর্যো�ো�গ গুলো�োও 
বি�বে�চনাা করাা হয়ে�ছে�।

বাং�ংলাাদে�শ বি�শ্বে�র অন্যতম জলবাায়ু 
পরি�বর্ততনজনি�ত বি�পদাাপন্ন দে�শ হি�সে�বে� 
স্বীীকৃত। জলবাায়ু পরি�বর্ততনে�র ঊর্ধ্ববগতি� 
এবংং এর প্রভাাবে� বি�পদাাপন্নতাা আরো�ো 
অনে�কাং�ংশে� বে�ড়ে� যাাচ্ছে�। বন্যাা, ঘূর্ণি�িঝড় , 
জলো�োচ্ছ্বাাস, শৈ�ত্যযপ্রবাাহ ও খরাার মতো�ো 
আপদগুলো�ো নাানাা মাাত্রাা নি�য়ে� এ দে�শে� 
দুর্যো�ো�গ  হি�সাাবে� আঘাাত হাানতে� পাারে�। ফলে� 
গত দশকগুলো�োতে� বাং�ংলাাদে�শ সরকাারে�র 

আয় বৃদ্ধি� ও দাারি�দ্র্যযবি�মো�োচনে�র মতো�ো 
পদক্ষে�পগুলো�ো হুমকি�র মুখে� পড়বে� এবংং 
টে�কসই উন্নয়ন লক্ষ্যযমাাত্রাা অর্জজন ব্যাাহত 
হবে�। বাং�ংলাাদে�শে�র সমুদ্র উপকূলীীয় এলাাকাা 
এবংং উত্তর-পূর্বাা�ঞ্চলে� র হাাওর এলাাকাা 
জলবাায়ু পরি�বর্ততনে� সবচে�য়ে� বে�শি� ক্ষতি�গ্রস্ত। 
জলবাায়ু পরি�বর্ততনে�র ফলে� সমুদ্রপৃষ্ঠে�র 
উচ্চতাা ১ মি�টাার বে�ড়ে� গে�লে� দে�শে�র ১৭ 
ভাাগ ভূমি� পাানি�তে� তলি�য়ে� যাাবে�। এতে� প্রাায় 
তি�ন কো�োটি মাানুষ তাাদে�র আবাাসন হাারাাতে� 
পাারে�, হাারাাতে� পাারে� তাাদে�র পরি�চি�ত গ্রাাম ও 
অসংংখ্য সুখস্মৃতি�।

জলবাায়ু পরি�বর্ততনজনি�ত অভি�ঘাাত 
মো�োকাাবি�লাায় সমবাায়ভি�ত্তি�ক 
টে�কসই অভি�যো�োজন এর গুরুত্ব ও 
সম্ভাাবনাা

সমুদ্রপৃষ্ঠে�র উচ্চতাা বৃদ্ধি�, বি�ভি�ন্ন ধরনে�র 
চরম আবহাাওয়াাজনি�ত প্রাাকৃতি�ক দুর্যো�ো�গে� র 
পাাশাাপাাশি� বহুমাাত্রি�ক দাারি�দ্র্যে�ের কাারণে� 
জলবাায়ু পরি�বর্ততনে�র চরম ঝুঁঁকি�পূর্ণণ  
দে�শগুলো�োর একটি বাং�ংলাাদে�শ। এই 
পরি�বর্ততনে� জনসংংখ্যাার যে� অংংশটি সবচে�য়ে� 
বে�শি� ক্ষতি�র সম্মুুখীীন, তাারাা হচ্ছে� দরি�দ্র 
জনগো�োষ্ঠীী। জলবাায়ু পরি�বর্ততন ভুক্তভো�োগীী 
জনগো�োষ্ঠীীর খাাদ্য, পাানি�, বস্ত্র, বাাসস্থাান, 
চি�কি�ৎসাা, শি�ক্ষাার অধি�কাার প্রাাপ্তি�তে� 
প্রতি�বন্ধকতাা তৈ�রি� করছে� এবংং সর্বো�ো� পরি� 
মাানসম্মত জীীবনযাাপনে�র অধি�কাার থে�কে� 
ভুক্তভো�োগীী জনগো�োষ্ঠীীকে� বঞ্চি�ত করছে�। 
জলবাায়ু ঝুঁঁকি�গ্রস্ত জনগো�োষ্ঠীী অন্যত্র 
বি�শে�ষত শহরাাঞ্চলে� স্থাানাান্তরি�ত হলে�ও 
তাারাা ভি�ন্ন ধরনে�র ঝুঁঁকি�র সম্মুুখীীন হয় 
যে�মন খাাদ্য সংংকট, স্বাাস্থ্যযঝুঁঁকি�, স্বাাস্থ্যযসে�বাা, 
নি�রাাপত্তাা প্রাাপ্তি�তে� সমস্যাা, শ্রম বৈ�ষম্য, 
শি�শুশ্রম, যৌ�ৌন হয়রাানি�, পাাচাার হওয়াার 
ঝুঁঁকি�, বাাল্য বি�বাাহ ইত্যাা�দি�। যদি�ও এই 
সকল দুর্যো�ো�গ  মো�োকাাবি�লাায় সরকাারি� এবংং 
বে�সরকাারি� অনে�ক উন্নয়ন পরি�কল্পনাা 
গৃহীীত হয়ে�ছে� তথাাপি� স্থাানীীয় লো�োকজনে�র 
নি�জস্ব অভি�যো�োজন সক্ষমতাাই তাাদে�রকে� 
রক্ষাা করে�ছে� যুগে�র পর যুগ। প্রাাকৃতি�ক 
ও মনুষ্যসৃষ্ট দুর্যো�ো�গে� র ঝুঁঁকি� মো�োকাাবি�লাায় 
কমি�উনি�টি লে�ভে�লে� সচে�তনতাা ও সমন্বি�ত 
প্রস্তুতি�মূলক কাার্যয ক্রম গ্রহণে�র মাাধ্যমে�ই 

টে�কসই সমাাধাান নি�শ্চি�ত করাা সম্ভব। 
জলবাায়ু পরি�বর্ততনে�র সম্ভাাব্য ক্ষতি�র হাাত 
থে�কে� বাং�ংলাাদে�শকে� রক্ষাার জন্য সর্বব স্তরে�র 
জনগো�োষ্ঠীীকে� সচে�তন করাা একাান্ত প্রয়ো�োজন। 
এছাাড়াা দুর্যো�া�গ মুক্ত সময়ে� শস্য বহুমুখীীকরণ 
ও ফসলে�র নি�বি�ড়তাা বাাড়ি�য়ে� দুর্যো�া�গে� র 
ক্ষতি� পুষি�য়ে� নে�য়াা যাায়। এ পরি�প্রে�ক্ষি�তে� 
সমবাায়ে�র মাাধ্যমে� তাাদে�রকে� সংংগঠিত করে� 
ঝুঁঁকি� যাাচাাই ও অভি�যো�োজন নি�শ্চি�ত করতে� 
সহজ শর্তে�ে দীীর্ঘঘমে�য়া াদে� প্রণো�োদনাাভি�ত্তি�ক 
সম্পদ ও অর্থে�ে র জো�োগাান দি�লে� তাারাা ভাাগ্য 
পরি�বর্ততন করতে� সক্ষম হবে� এবংং দে�শে�র 
উন্নয়ন ত্বরাান্বি�ত হবে�।

জলবাায়ু পরি�বর্ততনে� সমবাায়ভি�ত্তি�ক 
যে� সকল পরি�কল্পনাা গ্রহণে�র 
সম্ভাাবনাা ও গুরুত্ব রয়ে�ছে�

	y সমবাায় সংংগঠন ও টে�কসই আর্থি�িক  
অন্তর্ভুুক্তি�  : সমবাায়ে�র মাাধ্যমে� 
জলবাায়ু পরি�বর্ততনে� ক্ষতি�গ্রস্ত ও 
দরি�দ্র জনগো�োষ্ঠীীকে� সংংগঠিত করে� 
তাাদে�র নি�জস্ব শে�য়াার ও সঞ্চয়ে�র 
মাাধ্যমে� সমন্বি�ত তহবি�ল গঠন করাা 
হবে�। সমবাায় অধি�দপ্তরে�র মাাধ্যমে� 
নি�য়মি�ত তদাারকি�, সমি�তি� ও হি�সাাব 
ব্যবস্থাাপনাার মাাধ্যমে� যে�টি একটি 
টে�কসই আর্থি�িক  প্রতি�ষ্ঠাানে� পরি�ণত 
হবে�। জলবাায়ু পরি�বর্ততনে� উপকূলীীয় 
ক্ষতি�গ্রস্ত জনগো�োষ্ঠীী বে�সরকাারি� বি�ভি�ন্ন 
প্রতি�ষ্ঠাান, ব্যক্তি� ও ব্যাংং�ক ঋণে�র দুষ্টচক্র 
থে�কে� মুক্তি� পে�য়ে� নি�জস্ব তহবি�ল থে�কে� 
বি�নি�য়ো�োগ ও সহাায়তাার সুযো�োগ পাাবে�, 
যাা তাাদে�র টে�কসই আর্থি�িক  অন্তর্ভুুক্তি�তে � 
ভূমি�কাা রাাখবে�। 

	y দুর্যো�া�গ  মো�োকাাবি�লাায় কমি�উনি�টি 
রে�জি�লি�য়ে�ন্স : যে�হে�তু সমবাায় সমি�তি� 
গণতাান্ত্রি�কভাাবে� নি�য়ন্ত্রি�ত একটি আর্থথ -
সাামাাজি�ক প্রতি�ষ্ঠাান, তাাই সমাাজে�র 
সকলকে� একটি ছাাতাার নি�চে� 
নি�য়ে� শক্তি�শাালীী উদ্যো�োগ 
গ্রহণ সম্ভব। 
দলগত 
নি�জস্ব 
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অভি�যো�োজন 
সক্ষমতাার 

ফলে�ই আমাাদে�র 
দে�শে�র চরম ক্ষতি�গ্রস্ত 

জনগো�োষ্ঠীী বহু দুর্যো�া�গ  মো�োকাাবি�লাা 
করে� টিকে� আছে�। বি�ভি�ন্ন সমবাায় 
সমি�তি�র মধ্যে� পাারস্পরি�ক যো�োগাাযো�োগে�র 
মাাধ্যমে� একটি কমি�উনি�টির অভি�ঘাাত 
মো�োকাাবি�লাার নি�জস্ব কৌ�ৌশল অন্য 
কমি�উনি�টি/স্থাানে� প্রয়ো�োগ করাা সম্ভব 
হবে�। সচে�তনতাামূলক বি�ভি�ন্ন প্রো�োগ্রাাম 
এবংং ক্ষুদ্র স্কীীমে� সহাায়তাার মাাধ্যমে� 
সমবাায় দুর্যো�া�গ  মো�োকাাবি�লাায় কমি�উনি�টি 
রে�জি�লি�য়ে�ন্স গঠনে� অবদাান রাাখবে�।

	y প্রশি�ক্ষণ: সমবাায় সমি�তি�র সদস্যদে�র 
সমবাায় ব্যবস্থাাপনাা, জলবাায়ু পরি�বর্ততন, 
পুষ্টি� ও স্বাাস্থ্যয বি�ষয়ক সচে�তনতাা, কৃষি� 
উৎপাাদনে� আধুনি�ক প্রযুক্তি� ব্যবহাার, 
ইকো�ো-ট্যুুরি�জম, দুর্যো�ো�গ  ব্যবস্থাাপনাাসহ 
বি�ভি�ন্ন চাাহি�দাাভি�ত্তি�ক প্রশি�ক্ষণ দে�ওয়াার 
সুযো�োগ রয়ে�ছে�। প্রশি�ক্ষণে�র মাাধ্যমে� 
সদস্যদে�র জলবাায়ু অভি�যো�োজন, সুপে�য় 
পাানি� সংংরক্ষণ এবংং পরি�বে�শ সংংরক্ষণে� 
দক্ষ করে� গড়ে� তো�োলাা যাাবে�। কৃষি�, মৎস্য 
ও প্রাাণি�সম্পদে�র বি�ভি�ন্ন ট্রে�ডে� প্রশি�ক্ষণে�র 
মাাধ্যমে� এক একজন সম্ভাাবনাাময় 
উদ্যো�োক্তাা হি�সে�বে� গড়ে� তো�োলাার উদ্যো�োগ 

গ্রহণ করাা যাায়। আয়বর্ধধন মূলক 
ব্যবহাারি�ক প্রশি�ক্ষণে�র পাাশাাপাাশি� তাাদে�র 
সমবাায় সমি�তি� পরি�চাালনাা, ব্যবসাা 
ব্যবস্থাাপনাা এবংং বাাজাারজাাতকরণ দক্ষতাা 
উন্নয়ন বি�ষয়ে� প্রশি�ক্ষণ প্রদাানে�রও সুযো�োগ 
রয়ে�ছে�। প্রশি�ক্ষি�ত সমবাায়ীীগণে�র কাার্যযক র 
অংংশগ্রহণে� উপজে�লাাভি�ত্তি�ক সমবাায় 
সমি�তি�গুলো�ো উৎপাাদনমুখীী উদ্যো�োগে�র 
সম্ভাাবনাাময় ক্ষে�ত্র হি�সে�বে� প্রতি�ষ্ঠি�ত 
হবে� বলে� আশাা করাা যাায়। প্রশি�ক্ষণে�র 
ক্ষে�ত্রসমূহ : 

মো�োটিভে�শনাাল ও সচে�তনতাা বি�ষয়ক 
প্রশি�ক্ষণ :
	ক .	জলবাায়ু পরি�বর্ততন, স্বাাস্থ্যয ও পুষ্টি� 

সংংক্রাান্ত সচে�তনতাা প্রশি�ক্ষণ;
	 খ.	দুর্যো�ো�গ  ব্যবস্থাাপনাা প্রশি�ক্ষণ;
সমবাায় সমি�তি� ব্যবস্থাাপনাা বি�ষয়ক 
প্রশি�ক্ষণ :
	ক .	সমবাায় সমি�তি� ব্যবস্থাাপনাা 

প্রশি�ক্ষণ;
	 খ.	সমবাায় সমি�তি�র হি�সাাব ও আর্থি�িক  

ব্যবস্থাাপনাা প্রশি�ক্ষণ; 
আয়বর্ধধন মূলক প্রশি�ক্ষণ:
	ক .	গবাাদি�পশু পাালন প্রশি�ক্ষণ;
	 খ.	মৎস্য চাাষ প্রশি�ক্ষণ;
	গ .	পো�োল্ট্রি� পাালন প্রশি�ক্ষণ;
	 ঘ.	স্বাাস্থ্যযসম্মত উপাায়ে� শুঁঁ টকি� উৎপাাদন 

ও বাাজাারজাাতকরণ;
	 ঙ.	স্বাাস্থ্যযসম্মত উপাায়ে� লবণ উৎপাাদন, 

সংংরক্ষণ ও বাাজাারজাাতকরণ;
দক্ষতাা উন্নয়নমূলক প্রশি�ক্ষণ :
	ক .	স্মাার্টট  কৃষি�, জলবাায়ু সহনশীীল কৃষি� 

প্রযুক্তি� সংংক্রাান্ত প্রশি�ক্ষণ;
	 খ.	কৃষি� যন্ত্রপাাতি� মে�রাামত প্রশি�ক্ষণ;
	গ .	পণ্য প্রক্রি�য়াাকরণ প্রশি�ক্ষণ;
	 ঘ.	হস্ত শি�ল্প বি�ষয়ক প্রশি�ক্ষণ;
	 ঙ.	টে�ইলরিং�ং, গাার্মে�ে ন্টস, ব্লক-বুটিকস 

প্রশি�ক্ষণ;
	চ .	মি�ডওয়াাইফ প্রশি�ক্ষণ;
	 ছ.	ইকো�ো-ট্যুুরি�জম প্রশি�ক্ষণ;
	জ .	তথ্য ও যো�োগাাযো�োগ প্রযুক্তি� বি�ষয়ক 

প্রশি�ক্ষণ;
	 ঞ.	 বৃষ্টি�র পাানি� সংংরক্ষণ বি�ষয়ক 

প্রশি�ক্ষণ।
	y ঘূর্ণাা� য়মাান তহবি�ল থে�কে� ঋণ বি�তরণ 

: প্রকল্প গ্রহণে�র মাাধ্যমে� প্রশি�ক্ষণপ্রাাপ্ত 
সমবাায়ীীদে�র ঘূর্ণাা� য়মাান তহবি�ল থে�কে� 
সুদমুক্ত ঋণ প্রদাান করাা যাায়। এই 
ঋণ কর্মমসং ংস্থাানে�র সুযো�োগ সৃষ্টি� ও 
দুর্যো�ো�গ  মো�োকাাবে�লাায় দুর্যো�ো�গ  সহনশীীল 
অবকাাঠাামো�ো প্রস্তুতে�র জন্য প্রদাান করাা 
যে�তে� পাারে�।

	y  ইকো�ো-ট্যুুরি�জম সি�স্টে�ম চাালুকরণ 
: উপকূলীীয় এলাাকাার সম্ভাাবনাাময় 
জাায়গাায় সমবাায়ে�র মাাধ্যমে� ইকো�ো-
ট্যুুরি�জম সি�স্টে�ম চাালু করাা যাায়, 
যাার ফলে� পর্যয টনে�র মাাধ্যমে� স্থাানীীয় 
জনগণে�র আয়ে�র সুযো�োগ সৃষ্টি� হবে� এবংং 
পরি�বে�শ সংংরক্ষণকে� উৎসাাহি�ত করবে�।

	y বৃক্ষরো�োপণ কর্মম সূচি� : লবণাাক্ততাা সহি�ষ্ণু 
ও পরি�বে�শবাান্ধব প্রজাাতি�র বৃক্ষ রো�োপণ 
এর জন্য প্রকল্প সহাায়তাায় সমি�তি�কে� 
প্রদাান করাা হলে�, এটি ভূমি�ক্ষয় প্রতি�রো�োধ 
এবংং প্রাাকৃতি�ক ভাারসাাম্য রক্ষাায় ভূমি�কাা 
রাাখবে�।

	y জলবাায়ু অভি�যো�োজন সচে�তনতাা : 
প্রকল্প সহাায়তাায় জলবাায়ু পরি�বর্ততনে�র 
প্রভাাব মো�োকাাবি�লাায় স্থাানীীয় জনগণে�র 
সচে�তনতাা বৃদ্ধি�র লক্ষ্যে�ে কর্মমশা ালাা ও 
প্রচাারাাভি�যাান পরি�চাালনাার প্রয়ো�োজন 
রয়ে�ছে�। সমি�তি�র সদস্যগণ সাামাাজি�ক 
দাায়ি�ত্ব পাালনে�র মাাধ্যমে� এলাাকাার 
সাামষ্টি�ক উন্নয়নে� ভূমি�কাা রাাখবে�। 

	y দুর্যো�ো�গ  সহনশীীল অবকাাঠাামো�ো নি�র্মাা� ণ 
: সমবাায়ভি�ত্তি�ক মাালি�কাানাা ও 
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ব্যবস্থাাপনাায় ঘূর্ণি�িঝড়  এবংং জলো�োচ্ছ্বাাস 
প্রতি�রো�োধে� নি�রাাপদ আশ্রয়কে�ন্দ্র, উঁচু 
প্ল্যাা�টফর্মম , বন্যাা নি�য়ন্ত্রণ বাাধ এবংং 
দুর্যো�ো�গ -সহনশীীল রাাস্তাা নি�র্মাা� ণ করাা 
হলে�, সমবাায়ীী মাালি�কাানাার ফলে� 
স্থাাপনাাসমূহে�র টে�কসই ব্যবস্থাাপনাা 
নি�শ্চি�ত হবে�।

	y নাারীীর সচে�তনতাা তৈ�রি� ও উন্নয়ন 
: নাারীীদে�র আর্থি�িক  ও সাামাাজি�ক 
ক্ষমতাায়নে�র লক্ষ্যে�ে সে�লাাই ও হস্তশি�ল্প, 
ক্ষুদ্র ব্যবসাা এবংং উদ্যো�োক্তাা উন্নয়নে�র 
জন্য বি�শে�ষ প্রশি�ক্ষণ ও ঋণ সহাায়তাা 
প্রদাান করাা যে�তে� পাারে�। সমবাায়ে�র 
মাাধ্যমে� দুর্যো�ো�গ কাালীীন নাারীীদে�র জন্য 
নি�রাাপত্তাা ব্যবস্থাা নি�শ্চি�তকরণ এবংং 
কি�শো�োরীী নাারীী স্বাাস্থ্যয সচে�তনতাা ও 
স্যাানি�টাারি� ন্যাাপকি�ন সরবরাাহ, গর্ভভবতী ী 
নাারীীদে�র জন্য মি�ডওয়াাইফ রাাখাার 
ব্যবস্থাা করাা যাাবে�।

	y পুষ্টি�, স্বাাস্থ্যয ও শি�ক্ষাার উন্নয়ন : প্রকল্পে�র 
মাাধ্যমে� সকল সমবাায়ীীদে�র জন্য 
অভি�ঘাাত পরবর্তীী সময়ে� পাানি�বাাহি�ত 
বি�ভি�ন্ন চর্মম  রো�োগ, ডাায়রি�য়াার জন্য ঔষধ 
ও স্যাালাাইনসহ অন্যাান্য প্রয়ো�োজনীীয় 
সাামগ্রীীসহ ‘ফাার্স্টট এইড’ বক্স সরবরাাহ 
করাা যাায়।

	y উৎপাাদি�ত কৃষি�পণ্য, মৎস্য সংংরক্ষণাাগাার 
নি�র্মাা� ণ ও বাাজাার লিং�ংকে�জ স্থাাপন 
: প্রকল্পে�র অর্থথ  সহাায়তাায় সমি�তি�র 
নি�জস্ব জমি�তে� তাাদে�র উৎপাাদি�ত 
পণ্য সংংরক্ষণে� ওয়্যাা�রহাাউজ নি�র্মাা� ণ 
এবংং মৎস্য সংংরক্ষণে�র জন্য সমি�তি�র 
নি�জস্ব জাায়গাায়/সরকাারি� খাাস জমি�তে� 

হি�মাাগাার নি�র্মাা� ণ ও প্রয়ো�োজনীীয় 
লজি�স্টি�ক সাাপো�োর্টট  দি�লে� প্রাান্তি�ক 
উৎপাাদকরাা তাাদে�র পণ্যে�র ন্যাায্যমূল্য 
যে�মন পাাবে�, সাাথে� সাাথে� অসাাধুদে�র 
চক্রাান্ত বি�ফল হবে�।

	y কৃষি� যন্ত্রপাাতি� সরবরাাহ : প্রতি� সমি�তি�র 
জন্য প্রয়ো�োজনীীয় ক্ষুদ্র ও মাাঝাারি� কৃষি� 
যন্ত্রপাাতি� ( ট্রাান্সপ্লাান্টাার, পাাওয়াার টিলাার, 
হাারভে�স্টর ইত্যাা�দি�) প্রকল্পে�র আওতাায় 
৯০% ভর্তুুকি�তে� প্রদাান করাা যে�তে� পাারে�। 

	y কৃষি�/মৎস্য উপকরণ ভর্তুুকি�/ ন্যূূনতম 
মূল্যে� কৃষকদে�র নি�কট বি�তরণ : কৃষি� 
উৎপাাদনে�র জন্য প্রয়ো�োজনীীয় উপকরণ 
যে�মন: সাার, বীীজ, সে�চ, কীীটনাাশক, 
জৈ�ব সাার, জৈ�ব বাালাাইনাাশক এবংং 
মৎস্যজীীবীীদে�র মাাছ ধরাার উপকরণ 
ভর্তুুকি�তে� /ন্যূূনতম মূল্যে� কৃষকদে�র 
নি�কট পৌঁ�ঁ�ছে� দে�য়াার জন্য সমি�তি�তে� 
সরবরাাহ করাা যাায়। 

	y সো�োলাার প্যাানে�ল : প্রকল্পে�র সহাায়তাায় 
প্রকল্প উপকাারভো�োগীীর বাাড়ি� এবংং 
কৃষি� জমি�সহ তাাদে�র নি�জস্ব কর্মম স্থাানে� 
সো�োলাার প্যাানে�ল স্থাাপন করাা, যাা কাার্ববন  
নি�র্গগ মন কমাাতে� গুরুত্বপূর্ণণ  অবদাান 
রাাখবে�।

	y বৃষ্টি�র পাানি� সংংরক্ষণে� সহাায়তাা 
প্রদাান : প্রকল্পে�র সহাায়তাায় সকল 
উপকাারভো�োগীীর পরি�বাারে�র জন্য একটি 
করে� বৃষ্টি�র পাানি� সংংরক্ষণে�র জন্য 
৫০০/১০০ লি�টাারে�র রি�জাার্ভাা� র/ ট্যাং�ংক 
সরবরাাহ করাা যে�তে� পাারে�, যাা সুপে�য় 
পাানি�র অভাাব মে�টাাতে� গুরুত্বপূর্ণণ  অবদাান 
রাাখবে�।

	y ওয়াাটাার ট্রি�টমে�ন্ট প্লাান্ট স্থাাপন : প্রকল্পে�র 
সহাায়তাায় প্রতি�টি সমি�তি�র জন্য একটি 
করে� ক্ষুদ্রাাকাার ওয়াাটাার ট্রি�টমে�ন্ট 
প্লাান্ট স্থাাপন, যাা সুপে�য় পাানি�র অভাাব 
মে�টাাতে� গুরুত্বপূর্ণণ  অবদাান রাাখবে�। 
এছাাড়াা উপকাারভো�োগীীদে�র বাাড়ি�তে� 
পাানি� সরবরাাহে�র জন্য প্রতি� সমি�তি�র 
জন্য ২টি করে� ভ্যাা�নগাাড়ি� সরবরাাহ করাা 
যে�তে� পাারে�।

	y মি�ডওয়াাইফ সে�বাা সরবরাাহ : উপযুক্ত 
নাারীী সমবাায়ীীকে� নাার্সিং�ং�  কলে�জে� 
প্রশি�ক্ষণে�র মাাধ্যমে� মি�ডওয়াাইফ 
হি�সে�বে� প্রস্তুত করাা, যাা প্রকল্প এলাাকাায় 
গর্ভভকাালীীন সে�বাা এবংং মাাতৃমৃত্যুু 
ও শি�শুমৃত্যুুর হাার কমাাতে� ভূমি�কাা 
রাাখবে�, পাাশাাপাাশি� সুস্থ শি�শু জন্মদাানে�র 
সক্ষমতাা তৈ�রি� করবে�।
২১ শতকে�র টে�কসই উন্নয়নে�র বড় 

চ্যা�ালে�ঞ্জ হলো�ো জলবাায়ু পরি�বর্ততনে�র 
চ্যা�ালে�ঞ্জ মো�োকাাবি�লাা করাা। আমাাদে�র 
মতো�ো উন্নয়নশীীল দে�শে� জলবাায়ু 
পরি�বর্ততনজনি�ত অভি�ঘাাত মো�োকাাবি�লাা ও 
টে�কসই উন্নয়নে�র জন্য গ্রাামীীণ জনগো�োষ্ঠীী 
তথাা প্রাান্তি�ক পর্যা া�য়ে� অবকাাঠাামো�ো থে�কে� 
শুরু করে� সম্পূর্ণণ  জীীবনযাাত্রাার উন্নয়নই সব 
থে�কে� বে�শি� গুরুত্বপূর্ণণ । এক্ষে�ত্রে� সব থে�কে� 
ঝুঁঁকি�পূর্ণণ  এলাাকাা নি�র্বাা�চন পূর্ববক  সে�খাানে� 
সমবাায়ভি�ত্তি�ক কমি�উনি�টি রে�জি�লি�য়ে�ন্স 
গঠন ও অভি�যো�োজন সক্ষমতাা প্রতি�ষ্ঠি�ত 
হওয়াার পর পর্যা া�য়ক্রমে� এই উদ্যো�োগ 
সর্বব স্তরে� বাাস্তবাায়ন করাা যে�তে� পাারে�। 
যাার মাাধ্যমে� টে�কসই উন্নয়ন অভীীষ্ট ১- ‘ 
দাারি�দ্র্যয বি�লো�োপ’; টে�কসই উন্নয়ন অভীীষ্ট 
৮- ‘শো�োভন কর্মম  সুযো�োগ’; এবংং টে�কসই 
উন্নয়ন অভীীষ্ট ১৩- ‘জলবাায়ু পরি�বর্ততন ও 
এর প্রভাাব মো�োকাাবে�লাায় জরুরি� কর্মম ব্যবস্থাা 
গ্রহণ’ বাাস্তবাায়ন ত্বরাান্বি�ত হবে�।

আইরি�ন খাানম
উপনি�বন্ধক (পরি�কল্পনাা ও উন্নয়ন-১)
সমবাায় অধি�দপ্তর।
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আইনি�ন নাাঈম ফি�মাা

আন্তর্জাা�তি�ক সংংস্থাাগুলো�োর ব্যাাপক 
উন্নয়নমূলক প্রচে�ষ্টাা সত্ত্বে�ও বাং�ংলাাদে�শসহ 
স্বল্পো�োন্নত দে�শগুলো�ো (LDCs) দাারি�দ্র্যয 
এবংং বৈ�ষম্যে�র মতো�ো বি�ভি�ন্ন চ্যা�ালে�ঞ্জে�র 
মুখো�োমুখি� হচ্ছে�। জলবাায়ু পরি�বর্ততনসহ 
বি�ভি�ন্ন মৌ�ৌলি�ক সে�বাার অপ্রতুলতাা এবংং 
নাানাাবি�ধ প্রতি�কূল অবস্থাা এসকল দে�শে�র 
টে�কসই উন্নয়ন অর্জজনে�র পথকে� আরও 
সংংকুচি�ত করছে�। আন্তর্জাা�তি�ক সংংস্থাা 
কর্তৃৃক গৃহীীত বি�ভি�ন্ন উন্নয়ন কর্মম পরি�কল্পনাার 
ন্যাায় দো�োহাা কর্মম পরি�কল্পনাাও (DPoA) 
হলো�ো একটি সমন্বি�ত রূপকল্প, কৌ�ৌশল 
ও অঙ্গীীকাারে�র মে�লবন্ধন, যাা স্বল্পো�োন্নত 
দে�শগুলো�োর টে�কসই উন্নয়নকে� সহাায়তাা 
করাার জন্য প্রণয়ন করাা হয়ে�ছে�। ইস্তাামু্বুল 
কর্মম সূচি� (IPoA) (২০১১-২০২০) সমাাপ্ত 
হওয়াার পরে� ১৭ মাার্চ চ ২০২২ নি�উইয়র্কে�ে 
অনুষ্ঠি�ত ৫ম জাাতি�সংংঘ স্বল্পো�োন্নত দে�শসমূহ 
বি�ষয়ক (LDC5 Conference) 

দো�োহাা কর্মম পরি�কল্পনাা 
সমবাায় 
অধি�দপ্তরে�র 
উন্নয়ন ভাাবনাা
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সম্মে�লনে� দো�োহাা কর্মম পরি�কল্পনাা (DPoA) 
(২০২২-২০৩১) গৃহীীত হয়। দো�োহাা 
কর্মম পরি�কল্পনাায় বাং�ংলাাদে�শে�র ন্যাায় 
স্বল্পো�োন্নত দে�শসমূহ (LDCs) ও তাাদে�র 
উন্নয়ন সহযো�োগীীদে�র সাাথে� যুগো�োপযো�োগীী ও 
শক্তি�শাালীী অংংশীীদাারি�ত্বে�র উপর গুরুত্ব দে�য়াা 
হয়ে�ছে�। একইসাাথে� এই কর্মম সূচি� স্বল্পো�োন্নত 
দে�শগুলো�োর জাাতীীয় উন্নয়ন পরি�কল্পনাা 
ও ২০৩০ সাালে�র মধ্যে� টে�কসই উন্নয়ন 
লক্ষ্যযমাাত্রাা (এসডি�জি�) অর্জজনে� গুরুত্বপূর্ণণ  
ভূমি�কাা পাালন করবে�। 

এ কর্মম পরি�কল্পনাার ছয়টি মৌ�ৌলি�ক 
অগ্রাাধি�কাার ক্ষে�ত্রসমূহ হলো�ো:
১.	মা ানবসম্পদে� বি�নি�য়ো�োগ, দাারি�দ্র্যয 

বি�মো�োচন ও সক্ষমতাা উন্নয়ন;
২. বি�জ্ঞাান, প্রযুক্তি� ও উদ্ভাাবনে�র (STI) 

শক্তি� কাাজে� লাাগাানো�ো;

৩.	 সমৃদ্ধি�র চাালি�কাাশক্তি� হি�সে�বে� 
কাাঠাামো�োগত রূপাান্তরকে� সহাায়তাা করাা;

৪. 	আন্তর্জাা�তি�ক বাাণি�জ্যয ও আঞ্চলি�ক 
সমন্বয় বৃদ্ধি�;

৫. 	জলবাায়ু পরি�বর্ততন, কো�োভি�ড-১৯ 
মহাামাারি� মো�োকাাবে�লাা ও সহনশীীলতাা 
গড়ে� তো�োলাা; এবংং

৬.	টে�ক সই উত্তরণে�র জন্য আন্তর্জাা�তি�ক 
অংংশীীদাারি�ত্ব জো�োরদাার করাা।

বাং�ংলাাদে�শে� দো�োহাা কর্মম সূচি� (DPoA) 
বাাস্তবাায়নে�র লক্ষ্যে�ে অর্থথ নৈ�তি�ক 
সম্পর্কক বি�ভাাগ (ERD) একটি জাাতীীয় 
কর্মম পরি�কল্পনাা প্রণয়ন করে�ছে�। যে�খাানে� 
স্থাানীীয় সরকাার, পল্লীী উন্নয়ন ও সমবাায় 
মন্ত্রণাালয়ে�র আওতাাধীীন সমবাায় অধি�দপ্তর 
কর্তৃৃক বাাস্তবাায়নে�র জন্য ১ম মৌ�ৌলি�ক 
অগ্রাাধি�কাার ক্ষে�ত্রটিকে� নি�র্দি�িষ্ট  করাা হলে�ও 

অন্যাান্য মৌ�ৌলি�ক অগ্রাাধি�কাার ক্ষে�ত্রসমূহে�ও 
সমবাায় অধি�দপ্তরে�র অবদাান রাাখাার সুযো�োগ 
রয়ে�ছে� । 

টে�কসই উন্নয়ন লক্ষ্যযমাাত্রাা (এসডি�জি�) 
অর্জজনে�র মূল কথাা ‘কাাউকে� পে�ছনে� ফে�লে� 
নয়’ অর্থা া�ৎ উন্নয়নে�র পথ পরি�ক্রমাায় সকল 
শ্রে�ণি� পে�শাার মাানুষকে� অন্তর্ভুু ক্ত করতে� 
বাং�ংলাাদে�শে�র ন্যাায় স্বল্পো�োন্নত দে�শগুলো�োর 
মাানব সম্পদে�র সক্ষমতাা বৃদ্ধি�র উপর গুরুত্ব 
প্রদাান করতে� হবে�। দক্ষ মাানব সম্পদ 
দরি�দ্রতাা নি�র্মূূ লসহ অন্যাান্য 
অর্থথ নৈ�তি�ক খাাতে� অবদাান 
রাাখতে� সহাায়ক হবে�। 
বাং�ংলাাদে�শ 
বর্ততমাানে� 

সমবাায় অধি�দপ্তর কর্তৃৃক বাাস্তবাায়ি�ত ও চলমাান গুরুত্বপূর্ণণ  প্রকল্পসমূহে�র তাালি�কাা : 

ক্রমি�ক প্রকল্পে�র নাাম মন্তব্য 

১ “ফ্যাা�মি�লি� ওয়ে�লফে�য়াার অ্যাা�ন্ড ইনকাাম জে�নাারে�শন অ্যাা�ক্টি�ভি�টিজ থ্রো�ো দ্যাা রুরাাল কো�ো-অপাারে�টিভস ইন 
বাং�ংলাাদে�শ” প্রকল্প। 

বাাস্তবাায়ি�ত

২ “সমবাায় অধি�দপ্তরকে� শক্তি�শাালীীকরণে� এবংং সমবাায়ে�র মাাধ্যমে� উদ্যো�োক্তাা সৃষ্টি� ও আয়বর্ধধক  কর্মমসং ংস্থাান 
সৃষ্টি�র মাাধ্যমে� দাারি�দ্র্যয বি�মো�োচন কর্মম সূচি�” প্রকল্প। 

বাাস্তবাায়ি�ত

৩ “গাারো�ো সম্প্রদাায়ে�র জীীবনযাাত্রাার উন্নয়ন” প্রকল্প। বাাস্তবাায়ি�ত

৪ “সমবাায়ভি�ত্তি�ক দুগ্ধ উৎপাাদন নি�শ্চি�তকরণ” প্রকল্প। বাাস্তবাায়ি�ত

৫ “দুগ্ধ সমবাায় সমি�তি�র কাার্যয ক্রম বি�স্তৃতকরণে�র মাাধ্যমে� বৃহত্তর ফরি�দপুর, বরি�শাাল ও খুলনাা জে�লাার 
দাারি�দ্র্যয হ্রাাসকরণ ও আর্থথ -সমাাজি�ক উন্নয়ন” প্রকল্প। 

বাাস্তবাায়ি�ত

৬ “দুগ্ধ ও মাং�ংস উৎপাাদনে�র মাাধ্যমে� কর্মমসং ংস্থাান সৃষ্টি�র লক্ষ্যে�ে গঙ্গাাচড়াা উপজে�লাায় ডে�ইরি� সমবাায় 
কাার্যয ক্রম সম্প্রসাারণ” প্রকল্প।

বাাস্তবাায়ি�ত

৭ “উন্নত জাাতে�র গাাভীী পাালনে�র মাাধ্যমে� সুবি�ধাাবঞ্চি�ত মহি�লাাদে�র জীীবনযাাত্রাার মাান উন্নয়ন” প্রকল্প। বাাস্তবাায়ি�ত

৮ “আমাার বাাড়ি� আমাার খাামাার” প্রকল্পে�র আওতাায় কম্পো�োনে�ন্ট হি�সে�বে� “সমবাায়ে�র মাাধ্যমে� ক্ষুদ্র নৃতাাত্ত্বি�ক 
জনগো�োষ্ঠীীর জীীবনযাাত্রাার উন্নয়ন” প্রকল্প

বাাস্তবাায়ি�ত

৯ “দুগ্ধ ও মাং�ংস উৎপাাদনে�র মাাধ্যমে� গ্রাামীীণ কর্মমসং ংস্থাান সৃষ্টি�র লক্ষ্যে�ে যশো�োর ও মে�হে�রপুর জে�লাায় 
সমবাায়ে�র কাার্যয ক্রম বি�স্তৃতকরণ প্রকল্প -১ম সংংশো�োধি�ত” প্রকল্প 

বাাস্তবাায়ি�ত

১০ “সমবাায় মডে�ল গ্রাাম প্রতি�ষ্ঠাা পাাইলট প্রকল্প-১ম সংংশো�োধি�ত” প্রকল্প চলমাান

১১ “দুগ্ধ ঘাাটতি� উপজে�লাায় দুগ্ধ সমবাায়ে�র কাার্যয ক্রম সম্প্রসাারণ প্রকল্প -১ম সংংশো�োধি�ত” প্রকল্প চলমাান

১২ “সমবাায়ে�র মাাধ্যমে� কৃষি�পণ্যে�র বাাজাারজাাতকরণ ও ভ্যাা�লু চে�ইন উন্নয়ন” শীীর্ষষক  সম্ভাাব্যতাা সমীীক্ষাা প্রকল্প চলমাান
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পরি�কল্পনাা ও উন্নয়নসংংক্রাান্ত কাাজে�র দৃষ্টি�কো�োণ থে�কে� সমবাায় অধি�দপ্তরে�র সক্ষমতাা, দুর্বব লতাা, সম্ভাাবনাা ও ঝুঁঁকি� 
বি�শ্লে�ষণ নি�ম্নরূপ :

সক্ষমতাা দুর্বব লতাা সম্ভাাবনাা ঝুঁঁকি�

১. সাং�ংবি�ধাানি�ক ভি�ত্তি� : 
বাং�ংলাাদে�শে�র সংংবি�ধাানে�র 
১৩(খ) অনুচ্ছে�দে� 
মাালি�কাানাার দ্বি�তীীয় খাাত 
সমবাায়কে� স্বীীকৃতি� প্রদাান 
করাা হয়ে�ছে�। 

২. প্রকল্প বাাস্তবাায়নে�র 
অভি�জ্ঞতাা : ১৯৯৬ সাাল 
হতে� সমবাায় অধি�দপ্তর 
বি�ভি�ন্ন উন্নয়ন প্রকল্প 
প্রণয়ন ও বাাস্তবাায়ন করে� 
আসছে� ।

৩. সমবাায় অধি�দপ্তরে�র 
জনবল : প্রধাান কাার্যা া�লয় 
থে�কে� শুরু করে� বি�ভাাগ, 
জে�লাা ও উপজে�লাা পর্যা া�য় 
পর্যয ন্ত সমবাায় অধি�দপ্তরে�র 
স্থাানীীয় কাার্যা া�লয় রয়ে�ছে�। 

৪. বি�স্তৃত কর্মমক্ষে�ত্র  : সমবাায় 
সমি�তি� আইন-২০০১ 
(সংংশো�োধি�ত ২০১৩) 
অনুযাায়ীী বর্ততমাানে� ৩৫ 
ক্যাা�টাাগরি�তে� সমবাায় 
সমি�তি�র নি�বন্ধন 
প্রদাান করাা হয়ে� থাাকে� 
ফলে� সমবাায়ভি�ত্তি�ক 
উন্নয়নমূলক কাাজে�র 
বি�স্তৃত ক্ষে�ত্র রয়ে�ছে�।

১. সমবাায়ভি�ত্তি�ক দীীর্ঘঘমে�য়া াদি� 
উন্নয়ন পরি�কল্পনাার অনুপস্থি�তি� 
: সরকাারে�র কৌ�ৌশলগত উন্নয়ন 
পরি�কল্পনাার সাাথে� সমন্বয় করে� 
সমবাায় অধি�দপ্তরে�র কো�োনো�ো 
কৌ�ৌশলগত কর্মম  পরি�কল্পনাা 
নে�ই।

২. প্রশি�ক্ষণে�র অভাাব : মাাঠ 
পর্যা া�য়ে�র কর্মমচা ারীীদে�র মাাঝে� 
প্রকল্প প্রণয়ন ও বাাস্তবাায়ন 
সংংক্রাান্ত প্রশি�ক্ষণে�র অভাাব 
রয়ে�ছে�। 

৩. সীীমি�ত আওতাায় প্রকল্প 
বাাস্তবাায়ন : প্রকল্প গ্রহণে�র 
আওতাা বি�স্তৃত হওয়াা সত্ত্বে�ও 
এখন পর্যয ন্ত ডে�ইরি� সে�ক্টর, 
নৃতাাত্ত্বি�ক জনগো�োষ্ঠীী এবংং 
নাারীীদে�র জীীবনমাান উন্নয়ন 
বি�ষয়ক প্রকল্প বাাস্তবাায়ি�ত 
হয়ে�ছে�। 

৪. আধুনি�ক প্রকল্প মনি�টরিং�ং 
ব্যবস্থাার অভাাব : বর্ততমাানে� 
প্রকল্প বাাস্তবাায়নকাালীীন এবংং 
বাাস্তবাায়ন পরবর্তীী মনি�টরিং�ং 
ব্যবস্থাা সম্পূর্ণণ  ম্যাানুয়াাল।

৫. গবে�ষণাা কাার্যয ক্রমে�র অভাাব 
: সমবাায়ভি�ত্তি�ক উদ্যো�োগে�র 
সম্ভাাবনাাময় ক্ষে�ত্র চি�হ্নি�তকরণে� 
প্রয়ো�োজনীীয় গবে�ষণাা কাার্যয ক্রমে�র 
অভাাব রয়ে�ছে�। 

১. সমবাায়ভি�ত্তি�ক উন্নয়ন প্রকল্প 
প্রণয়ন : সমবাায় বি�ধি�মাালাা ২০০৪ 
এর ৭৭ বি�ধি� (সংংশো�োধি�ত ২০২০) 
অনুযাায়ীী পল্লীী অঞ্চলে�র দাারি�দ্র্যয 
বি�মো�োচনে�র টে�কসই কৌ�ৌশল 
হি�সে�বে� সমবাায়ভি�ত্তি�ক উন্নয়ন 
প্রকল্প গ্রহণ করাার ক্ষে�ত্র প্রসাারি�ত।

২. সরকাারে�র উন্নয়ন পরি�কল্পনাা 
বাাস্তবাায়ন : সমবাায় অধি�দপ্তরে�র 
মি�শন, ভি�শন এবংং উদ্দে�শ্যসমূহ 
আন্তর্জাা�তি�ক ও সরকাারে�র 
অন্যাান্য উন্নয়ন পরি�কল্পনাা সাাথে� 
সাামঞ্জস্যপূর্ণণ । 

৩. আন্তঃঃদপ্তর সহযো�োগি�তাা : 
সরকাারে�র অন্যাান্য দপ্তর/সংংস্থাার 
সাাথে� সমন্বি�তভাাবে� উন্নয়ন 
পরি�কল্পনাা বাাস্তবাায়নে�র সুযো�োগ 
বি�দ্যমাান। 

৪. উন্নয়ন সহযো�োগীীদে�র সাাথে� 
কাাজে�র সুযো�োগ : বি�ভি�ন্ন জাাতীীয় 
ও আন্তর্জাা�তি�ক উন্নয়ন সহযো�োগীী 
সংংস্থাাসমূহে�র লক্ষ্যয ও উদ্দে�শ্য এর 
সাাথে� সমবাায় অধি�দপ্তরে�র লক্ষ্যয ও 
উদ্দে�শ্যে�র সাামঞ্জস্য থাাকাায় একত্রে� 
কর্মম সম্পাাদনে�র সুযো�োগ রয়ে�ছে�।

৫. প্রকল্প বাাস্তবাায়নে�র ক্ষে�ত্র : 
বাং�ংলাাদে�শে�র সকল উপজে�লাায় 
সমবাায় সংংগঠন রয়ে�ছে� এবংং 
সকল প্রকাার প্রাাতি�ষ্ঠাানি�ক কাাঠাামো�ো 
বি�দ্যমাান।

১. সমবাায় সম্পর্কে�ে সুস্পষ্ট 
ধাারণাার অভাাব : দে�শে�র মো�োট 
জনগো�োষ্ঠীীর একটি বড় অংংশ 
বি�শে�ষ করে� তরুণ প্রজন্মে�র 
সমবাায় সম্পর্কে�ে স্পষ্ট ধাারণাা 
নে�ই। অন্যদি�কে�, বি�ভি�ন্ন 
অনি�য়মে�র কাারণে� সমবাায় 
সম্পর্কে�ে সাাধাারণ মাানুষে�র 
মধ্যে� কি�ছুটাা নে�তি�বাাচক ধাারণাা 
রয়ে�ছে�।

২. যুগো�োপযো�োগীী সমবাায়ীী 
নে�তৃত্বে�র অভাাব : অনে�ক 
ক্ষে�ত্রে�ই সমবাায় সংংগঠনগুলো�ো 
নে�তৃত্বে�র দুর্বব লতাা এবংং জাাতীীয় 
সমবাায়সমূহে�র ব্যর্থথতা াসহ 
অনি�য়ম ও অব্যবস্থাাপনাার 
কাারণে� সমবাায় সমি�তি�গুলো�ো 
টিকে� থাাকে� নাা। 

৩. প্রকল্প বাাস্তবাায়ন মনি�টরিং�ং 
: বি�দ্যমাান জনবল কাাঠাামো�ো 
অনুযাায়ীী উপজে�লাা পর্যা া�য়ে� 
জনবল স্বল্পতাা রয়ে�ছে�। 

৪. সীীমি�ত পরি�সরে� প্রশি�ক্ষণ 
সক্ষমতাা : সমবাায়ীীদে�র 
চাাহি�দাাভি�ত্তি�ক প্রশি�ক্ষণ 
প্রদাানে�র জন্য উপযুক্ত জনবল 
নে�ই। 

জনমি�তি� 
লভ্যাং�ং�শে�র 

(Demographic 
Devidend) সুবর্ণণ  সময় 

অতি�ক্রম করছে�। সফলভাাবে� এ 
সুযো�োগকে� কাাজে� লাাগাাতে� হলে� যুবসমাাজকে� 

আয়বর্ধধক  বি�ভি�ন্ন উদ্যো�োক্তাা প্রশি�ক্ষণ প্রদাান 
এবংং প্রশি�ক্ষণ শে�ষে� আর্থি�িক  ও প্রযুক্তি�গত 
সহাায়তাা প্রদাান করতে� হবে�। 

সমবাায় অধি�দপ্তর গণপ্রজাাতন্ত্রীী 
বাং�ংলাাদে�শ সরকাারে�র একটি অন্যতম 
গুরুত্বপূর্ণণ  জাাতি� গঠনমূলক দপ্তর। গ্রাামীীণ 
দাারি�দ্র্যয হ্রাাস, কর্মমসং ংস্থাান সৃষ্টি� এবংং পল্লীী 
নাারীী ও অনগ্রসর জনগো�োষ্ঠীীর জীীবনযাাত্রাার 
মাানো�োন্নয়ন, নি�জস্ব সঞ্চয়ে�র মাাধ্যমে� মূলধন 
গঠন এবংং প্রশি�ক্ষণে�র মাাধ্যমে� মাানব সম্পদ 
উন্নয়নে� সমবাায় অধি�দপ্তর গুরুত্বপূর্ণণ  ভূমি�কাা 
রে�খে�ছে�। বি�ভি�ন্ন উন্নয়ন কর্মম পরি�কল্পনাা 
সম্পাাদনে�র মধ্য দি�য়ে� সমবাায়ভি�ত্তি�ক 
ভি�শন ও মি�শন বাাস্তবাায়ন করে� আন্তর্জাা�তি�ক 
বি�ভি�ন্ন লক্ষ্যয অর্জজন করাা সম্ভব হবে�। 

উন্নয়নে�র পথ পরি�ক্রমাায় জাাতীীয় ও 
আন্তর্জাা�তি�ক লক্ষ্যে�ের সাাথে� সাামঞ্জস্য রে�খে� 
সমবাায় অধি�দপ্তরে�র ভি�শন ও মি�শন নি�র্ধাা� রণ 
করাা হয়ে�ছে� যথাাক্রমে� “টে�কসই সমবাায়, 
টে�কসই উন্নয়ন” এবংং “সমবাায়ীীদে�র 
সক্ষমতাা বৃদ্ধি� এবংং উদ্যো�োক্তাা সৃষ্টি�র মাাধ্যমে� 
কৃষি�, অকৃষি�, আর্থি�িক  ও সে�বাা খাাতে� 
টে�কসই সমবাায় সৃষ্টি�”। দরি�দ্র জনগো�োষ্ঠীীকে� 
সমবাায়ে�র সাাথে� অধি�কতর সম্পৃৃক্তকরণে�র 
লক্ষ্যে�ে সমবাায়ভি�ত্তি�ক উন্নয়ন কর্মম পরি�কল্পনাা 
অতীীব গুরুত্বপূর্ণণ  অবদাান রাাখতে� পাারে�। 
বর্ততমাানে� সমবাায় সমি�তি� নি�বন্ধন, তদাারকি�, 
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নি�রীীক্ষাা 
ও অন্যাান্য 

দাাপ্তরি�ক কাার্যয ক্রমে�র পাাশাাপাাশি� 
সমবাায় সমি�তি� বি�ধি�মাালাা, ২০০৪ 
(সংংশো�োধি�ত, ২০২০) এর ৭৭নংং বি�ধি� 
অনুযাায়ীী সমবাায় অধি�দপ্তর সমবাায় সমি�তি�র 
সদস্যগণে�র জন্য বি�ভি�ন্ন উন্নয়ন প্রকল্প 
বাাস্তবাায়ন করে� থাাকে�। 

সমবাায় অধি�দপ্তর সমাাজে�র নাানাা 
শ্রে�ণি�-পে�শাার মাানুষে�র জীীবন মাানো�োন্নয়নে� 
নাানাাবি�ধ প্রকল্প বাাস্তবাায়ন করে� থাাকে�। 
সমবাায় অধি�দপ্তরে�র উন্নয়ন কর্মম কাাণ্ডে�র 
ক্ষে�ত্রগুলো�োর মধ্য দি�য়ে� দো�োহাা কর্মম পরি�কল্পনাা 
(২০২২-২০৩১) এ সমবাায় অধি�দপ্তরে�র 
জন্য নি�র্ধাা�রি�ত  লক্ষ্যযমাাত্রাাগুলো�ো বাাস্তবাায়ন 
সম্ভব হবে�। 
ক.	 সমবাায়ে�র মাাধ্যমে� গ্রাামীীণ দরি�দ্র 

জনগো�োষ্ঠীী ও সমাাজে�র অনগ্রসর 
জনগো�োষ্ঠীী বি�শে�ষ করে� সমতলে�র 
নৃতাাত্ত্বি�ক জনগো�োষ্ঠীী, এবংং প্রাান্তি�ক 
জনগো�োষ্ঠীীর জীীবনযাাত্রাার মাান উন্নয়ন; 

খ.	 সমবাায়ে�র মাাধ্যমে� নাারীীর ক্ষমতাায়ন 
ও উন্নয়ন, যুব শ্রে�ণি�র স্বকর্মমসং ংস্থাান ও 
দক্ষতাা বৃদ্ধি�র জন্য প্রশি�ক্ষণ প্রদাান; 

গ.	গ্রা ামীীণ উন্নয়নে� গ্রাামভি�ত্তি�ক বহুমুখীী 

সমবাায় 
সমি�তি� গঠন; 

ঘ. পুষ্টি� চাাহি�দাা পূরণ ও দুগ্ধ 
শি�ল্পে�র প্রসাার, উৎপাাদি�ত পণ্যে�র 
প্রক্রি�য়াাকরণ; 

ঙ.	জ লবাায়ু ক্ষতি�গ্রস্ত জনগো�োষ্ঠীীর 
অভি�যো�োজন। 

সমবাায় অধি�দপ্তরে�র নি�বন্ধি�ত সমবাায় 
সমি�তি�র সদস্যগণ সাাধাারণত ১৮ বছর হতে� 
তদূর্ধ্বব বছর বয়সীী এবংং প্রস্তাাবি�ত প্রকল্পসমূহে� 
গ্রাামীীণ দরি�দ্র জনগো�োষ্ঠীী, অনগ্রসর ও প্রাান্তি�ক 
জনগো�োষ্ঠীী, নাারীী ও তরুণদে�র অংংশগ্রহণকে� 
উৎসাাহ প্রদাান করাা হয়ে� থাাকে�। 

ক. গ্রাামীীণ দরি�দ্র জনগো�োষ্ঠীী ও 
অনগ্রসর ও প্রাান্তি�ক জনগো�োষ্ঠীী

দাারি�দ্র্যয বি�মো�োচন সাারাা বি�শ্বে�র মতো�ো 
বাং�ংলাাদে�শে�ও সর্বাা� ধি�ক অগ্রাাধি�কাার প্রাাপ্ত 
একটি কাার্যয ক্রম। সাাধাারণ মাানুষে�র আর্থথ -
সাামাাজি�ক উন্নয়ন, কর্মমসং ংস্থাান সৃষ্টি� ও 
দরি�দ্র্যয হ্রাাসে� সমবাায় অধি�দপ্তর গুরুত্বপূর্ণণ  
ভূমি�কাা পাালন করে� আসছে�। ভবি�ষ্যৎ 
উন্নয়নে�র একটি অগ্রাাধি�কাার ক্ষে�ত্র হি�সে�বে� 
আঞ্চলি�ক বি�ভাাজন পর্যা া�য়ক্রমে� কমি�য়ে� 
আনাার জন্য এবংং উন্নয়ন প্রক্রি�য়াায় প্রত্যে�েক 
নাাগরি�কে�র অংংশগ্রহণ এবংং দরি�দ্র ও 
প্রাান্তি�ক জনগো�োষ্ঠীীকে� সাামাাজি�ক নি�রাাপত্তাা 

কর্মম সূচি�র আওতাায় সহাায়তাা দে�য়াার লক্ষ্যে�ে 
একটি অন্তর্ভুুক্তি� মূলক কৌ�ৌশল নে�য়াা হয়ে�ছে�। 
এ পরি�প্রে�ক্ষি�তে� পল্লীী উন্নয়ন ও সমবাায় 
বি�ভাাগে�র অগ্রাাধি�কাারপ্রাাপ্ত ক্ষে�ত্রসমূহে�র 
মধ্যে� উল্লে�খযো�োগ্য হলো�ো- গ্রাামে�র দরি�দ্র 
জনগো�োষ্ঠীীর সক্ষমতাা বৃদ্ধি�। গ্রাামীীণ দাারি�দ্র্যয 
হ্রাাস ও গ্রাামে�র দরি�দ্র জনগো�োষ্ঠীীর সক্ষমতাা 
বৃদ্ধি�তে� সমবাায়ভি�ত্তি�ক বি�ভি�ন্ন উদ্যো�োগ 
বাাস্তবাায়নে�র ধাারাাবাাহি�কতাায় “বরি�শাাল 
বি�ভাাগে�র দাারি�দ্র্যযপীীড়ি�ত উপজে�লাায় 
সমবাায়ে�র মাাধ্যমে� স্ব-কর্মমসং ংস্থাান সৃষ্টি�”, 
“দক্ষতাা উন্নয়নে�র লক্ষ্যে�ে সমবাায়ে�র মাাধ্যমে� 
খুলনাা বি�ভাাগে�র পশ্চাাৎপদ জনগো�োষ্ঠীীর 
টে�কসই কর্মমসং ংস্থাান নি�শ্চি�তকরণ প্রকল্প” 
এবংং “রাাজশাাহীী বি�ভাাগে�র ক্ষুদ্র নৃতাাত্ত্বি�ক 
ও পশ্চাাৎপদ জনগো�োষ্ঠীীর সমবাায়ভি�ত্তি�ক 
কর্মমসং ংস্থাান সৃজন” প্রকল্প তি�নটি 
বাাস্তবাায়নে�র উদ্যো�োগ নে�য়াা হয়ে�ছে�। 

খ. নাারীী ও তরুণ উদ্যো�োক্তাা

বাং�ংলাাদে�শে� বর্ততমাানে� ৩৫ ক্যাা�টাাগরি�তে� প্রাায় 
১ লক্ষ ৮২ হাাজাার ৭১টি সমবাায় সমি�তি� 
এবংং ১ কো�োটি ২৫ লক্ষে�র অধি�ক সমবাায়ীী 
রয়ে�ছে�। এর মধ্যে� দে�শে� প্রাায় ২৭ হাাজাার 
মহি�লাা সমবাায় সমি�তি� এবংং প্রাায় ১০ লক্ষ 
মহি�লাা সমবাায়ীী রয়ে�ছে�। যাা মো�োট সমবাায়ীীর 
প্রাায় ২৪%। সমবাায়ে�র মাাধ্যমে� নাারীীর 
ক্ষমতাায়ন, উন্নয়ন ও নাারীী-পুরুষে�র সমতাা 
আনয়নে�র লক্ষ্যে�ে নাারীীদে�র আয়বর্ধধন মূলক 
ও দক্ষতাা উন্নয়নভি�ত্তি�ক প্রশি�ক্ষণ প্রদাান, 
সমবাায়ীী উদ্যো�োক্তাা সৃষ্টি� এবংং শক্তি�শাালীী 
বাাজাার নে�টওয়াার্কক তৈ�রি�র ব্যবস্থাা করাা হলে� 
গ্রাামীীণ নাারীীরাা স্বাাবলম্বীী হবে� এবংং জাাতীীয় 
অর্থথনী ীতি�তে� গুরুত্বপূর্ণণ  অবদাান রাাখতে� সক্ষম 
হবে�। এ লক্ষ্যে�ে “সমবাায়ে�র মাাধ্যমে� নাারীীদে�র 
দক্ষতাা উন্নয়ন ও উদ্যো�োক্তাা সৃজন” প্রকল্প 
এবংং “উন্নত জাাতে�র গাাভীী পাালনে�র মাাধ্যমে� 
সুবি�ধাাবঞ্চি�ত মহি�লাাদে�র জীীবনযাাত্রাার 
মাান উন্নয়ন প্রকল্প- ২য় পর্যা া�য়” 
শীীর্ষষক  প্রকল্পে�র উদ্যো�োগ 
নে�য়াা হয়ে�ছে�। ২০১২ 
সাাল থে�কে� 
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ডে�মো�োগ্রাাফি�ক 
ডি�ভি�ডে�ন্ড 

(Demographic 
dividend) এর যুগে� 

প্রবে�শ করে�ছে� বাং�ংলাাদে�শ। অত্যযন্ত 
গুরুত্বে�র সঙ্গে� কর্মম মুখীী জনসংংখ্যাার এই 

ডি�ভি�ডে�ন্ডকে� সুপরি�কল্পি�তভাাবে� কাাজে� 
লাাগাাতে� সরকাার ইতো�োমধ্যে�ই মাানব সম্পদ 
তৈ�রি�র বি�ষয়টিকে� বি�শে�ষ গুরুত্ব দি�য়ে�ছে�। 
গ্রাামীীণ অর্থথনী ীতি�কে� গতি�শীীল করাার জন্য 
তরুণদে�র অংংশগ্রহণ ও উদ্যো�োক্তাা উন্নয়নে�র 
জন্য “সমবাায়ভি�ত্তি�ক শি�ক্ষি�ত ও বে�কাার 
যুব উদ্যো�োক্তাা ও স্ব-কর্মমসং ংস্থাান সৃজন” 
প্রকল্প হাাতে� নে�ওয়াা হয়ে�ছে�। এই সুযো�োগ 
ও সম্ভাাবনাাকে� কাাজে� লাাগাাতে� সমবাায়ে�র 
মাাধ্যমে� তরুণ উদ্যো�োক্তাাদে�র আধুনি�ক 
তথ্যপ্রযুক্তি� বি�ষয়ক প্রশি�ক্ষণসহ বি�ভি�ন্ন 
আয়বর্ধধন মূলক ট্রে�ডে� দক্ষতাা অর্জজন ও আর্থি�িক  
সহাায়তাার মাাধ্যমে� তাাদে�র স্বকর্মমসং ংস্থাানে�র 
ব্যবস্থাা করাা অপরি�হাার্যয । 

গ. গ্রাামভি�ত্তি�ক বহুমুখীী সমবাায় 
সমি�তি� 

এদে�শে�র কৃষি�খাাত উন্নয়নে� কৃষি� 
সমবাায় সমি�তি�র অবদাান উল্লে�খযো�োগ্য। 
দাারি�দ্র্যযপীীড়ি�ত, অশি�ক্ষি�ত এবংং অনভি�জ্ঞ 
কৃষকদে�র সমবাায়ে�র মাাধ্যমে� সংংগঠিত 
করে� উন্নত বীীজ, সাার ও সে�চ পদ্ধতি� 
ব্যবহাারে� উদ্বুুদ্ধকরণে�র মাাধ্যমে� কৃষি� 
উৎপাাদন বৃদ্ধি�র ক্ষে�ত্রে� সমবাায়ে�র অবদাান 
অসাামাান্য। যাার ফলশ্রুতি�তে� ৮০’র দশকে�র 
মাাঝাামাাঝি� এদে�শে� সবুজ বি�প্লব সূচি�ত হয়। 
কৃষি� সমবাায়ে�র সাাথে� সম্পৃৃক্ত কে�ন্দ্রীীয় ও 
প্রাাথমি�ক সমবাায় সমি�তি�সমূহ হচ্ছে�- কৃষি�/
কৃষক সমবাায় সমি�তি�, কে�ন্দ্রীীয় সমবাায় 
ব্যাংং�ক, কে�ন্দ্রীীয় বহুমুখীী সমবাায় সমি�তি�, 
ইউনি�য়ন বহুমুখীী সমবাায় সমি�তি�, উপজে�লাা 
কে�ন্দ্রীীয় সমবাায় অ্যাা�সো�োসি�য়ে�শন ও প্রাাথমি�ক 
ভূমি� উন্নয়ন ব্যাংং�ক। বাং�ংলাাদে�শ সমবাায় 
ব্যাংং�ক লি�: ও বাং�ংলাাদে�শ পল্লীী উন্নয়ন বো�োর্ডড  
(বি�আরডি�বি�) কর্তৃৃক এ সকল কৃষি�/কৃষক 
সমবাায় সমি�তি�কে� আর্থি�িক  সহাায়তাা প্রদাান 

করাা হয়ে� থাাকে�। এছাাড়াা কৃষি�, মৎস্য ও 
প্রাাণি�সম্পদ অধি�দপ্তর কর্তৃৃক বাাস্তবাায়নাাধীীন 
NATP, NATP Phase-2 প্রকল্পে�র 
আওতাায় গঠিত সি�আইজি� সমবাায় সমি�তি�র 
সংংখ্যাা ২১,৮২১টি। এছাাড়াা বর্ততমাানে� সমবাায় 
অধি�দপ্তর কর্তৃৃক “সমবাায়ভি�ত্তি�ক সমন্বি�ত 
গ্রাাম উন্নয়ন প্রকল্প” শীীর্ষষক  একটি প্রকল্প 
গ্রহণে�র উদ্যো�োগ নে�য়াা হয়ে�ছে�।

ঘ. কৃষি�, মৎস্য, পো�োল্ট্রি�, মাং�ংস ও 
ডে�ইরি� উৎপাাদক, উৎপাাদি�ত পণ্য 
প্রক্রি�য়াাকরণ 

কৃষি� প্রধাান বাং�ংলাাদে�শে�র উৎপাাদন থে�কে� 
শুরু করে� বণ্টন পর্যয ন্ত সকল ক্ষে�ত্রে� সমবাায় 
পদ্ধতি� প্রয়ো�োগে�র মাাধ্যমে� দে�শে�র জনগণে�র 
পুষ্টি� চাাহি�দাা পূরণে�র লক্ষ্যে�ে জনগণকে� 
সুসংংগঠিত করে� যৌ�ৌথ কৃষি�খাামাার প্রচলনে�র 
মাাধ্যমে� কৃষি� উন্নয়ন ত্বরাান্বি�ত করাা সম্ভব। 
১৯৭৩ সাালে� দে�শে�র দুধে�র চাাহি�দাা পূরণে�র 
লক্ষ্যে�ে সমবাায়ে�র ভি�ত্তি�তে� দুগ্ধ উৎপাাদন, 
প্রক্রি�য়াাজাাতকরণ ও বি�পণনে�র লক্ষ্যে�ে 
বাং�ংলাাদে�শ দুগ্ধ উৎপাাদনকাারীী সমবাায় 
ইউনি�য়ন লি�: (মি�ল্কভি�টাা) প্রতি�ষ্ঠি�ত হয়। 
এরই ধাারাাবাাহি�কতাায় সমবাায় অধি�দপ্তর 
বাাস্তবাায়ন করে�ছে� একাাধি�ক দুগ্ধ ও মাং�ংস 
উৎপাাদন প্রকল্প। বর্ততমাানে� বাং�ংলাাদে�শে� যে� 
বি�পুল পরি�মাাণ খাাদ্যশস্য উৎপাাদি�ত হচ্ছে� 
তাাতে� সমবাায়ীী কৃষকদে�র উল্লে�খযো�োগ্য 
অবদাান রয়ে�ছে�। সবাার জন্য খাাদ্য ও পুষ্টি�র 
নি�রাাপত্তাা বি�ধাানে� গ্রাামীীণ কৃষি�, মৎস্য, 
পো�োল্ট্রি�, মাং�ংস ও ডে�ইরি� উৎপাাদকদে�র 
সমবাায়ে�র মাাধ্যমে� সংংগঠিত করে� উন্নত 
প্রযুক্তি� সরবরাাহ ও পে�শাাগত দক্ষতাা বৃদ্ধি�র 
ব্যবস্থাা গ্রহণ করাা প্রয়ো�োজন। এ উদ্দ্যে�েশ্য 
পূরণে� “সমবাায়ভি�ত্তি�ক কৃষি�পণ্যে�র 
বাাজাারজাাতকরণ ও ভ্যাা�লু চে�ইন প্রতি�ষ্ঠাা” 
প্রকল্প গ্রহণে�র জন্য একটি সম্ভাাব্যতাা সমীীক্ষাা 
প্রকল্প বাাস্তবাায়নে�র উদ্যো�োগ নে�য়াা হয়ে�ছে�। 

ঙ. জলবাায়ু ক্ষতি�গ্রস্ত জনগো�োষ্ঠীীর 
অভি�যো�োজন

জলবাায়ু পরি�বর্ততনে�র বি�রূপ প্রভাাবে� চরম 
ঝুঁঁকি�পূর্ণণ  দে�শগুলো�োর অন্যতম বাং�ংলাাদে�শ। 
এই পরি�বর্ততনে� জনসংংখ্যাার যে� অংংশটি 

সবচে�য়ে� বে�শি� ক্ষতি�র সম্মুুখীীন, তাারাা হচ্ছে� 
দরি�দ্র জনগো�োষ্ঠীী। জলবাায়ু পরি�বর্ততন ক্ষতি�গ্রস্ত 
জনগো�োষ্ঠীীর খাাদ্য, পাানি�, বস্ত্র, বাাসস্থাান, 
চি�কি�ৎসাা, শি�ক্ষাার অধি�কাার প্রাাপ্তি�তে� 
প্রতি�বন্ধকতাা তৈ�রি� করছে� এবংং সর্বো�ো� পরি� 
মাানসম্মত জীীবনযাাপনে�র অধি�কাার থে�কে� 
ভুক্তভো�োগীী জনগো�োষ্ঠীীকে� বঞ্চি�ত করছে�। 
এ পরি�প্রে�ক্ষি�তে� সমবাায়ে�র মাাধ্যমে� 
তাাদে�রকে� সংংগঠিত করে� ঝুঁঁকি� অভি�যো�োজন 
(adaptation) নি�শ্চি�ত করতে� স্থাানীীয় 
সরকাার বি�ভাাগ কর্তৃৃক বাাস্তবাায়ি�ত Local 
Government initiative on 
Climate Change (LoGIC) প্রকল্পে�র 
আওতাায় ৯টি জে�লাার ২৯টি উপজে�লাায় 
সমবাায় সমি�তি�সমূহ নি�বন্ধন প্রদাানে�র 
মাাধ্যমে� জলবাায়ু পরি�বর্ততন মো�োকাাবে�লাায় 
সমবাায় অধি�দপ্তর কাাজ করছে�। 

ক্ষুধাা ও দাারি�দ্র্যযমুক্ত বাং�ংলাাদে�শ 
বি�নি�র্মাা�ণে�  সমবাায়ে�র গুরুত্ব অপরি�সীীম। 
সমবাায় অধি�দপ্তর কর্তৃৃক বাাস্তবাায়ি�ত 
প্রকল্পসমূহ ছাাড়াাও সমবাায়ে�র মাাধ্যমে� 
সম্পূর্ণণ  নি�জস্ব মূলধন ও সঞ্চয়ে�র মাাধ্যমে� 
আবাাসন খাাত, মৎস্য চাাষ, গবাাদি�পশু ও 
হাঁঁস-মুরগি� পাালন, সে�লাাই প্রকল্প, ক্ষুদ্র ঋণ 
প্রভৃতি� কর্মম সূচি� গ্রহণে�র মধ্য দি�য়ে� প্রাায় ১১ 
লক্ষ সমবাায়ীীর কর্মমসং ংস্থাানে�র সুযো�োগ সৃষ্টি� 
হয়ে�ছে�। বি�দ্যমাান সমবাায় সমি�তি�সমূহে�র 
সক্ষমতাা বৃদ্ধি�, স্বচ্ছ ব্যবস্থাাপনাা ও সাার্বি�িক  
সুশাাসন নি�শ্চি�ত করাার মাাধ্যমে� দো�োহাা 
কর্মম পরি�কল্পনাা বাাস্তবাায়ন করে� একটি সুখীী 
ও সমৃদ্ধ বাং�ংলাাদে�শ বি�নি�র্মাা�ণে�  সমবাায়খাাত 
উল্লে�খযো�োগ্য অবদাান রাাখবে�।
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উপনি�বন্ধক, সমবাায় অধি�দপ্তর।
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উম্মে� মরি�য়ম

২২ মে�, ২০২৪ ফ্রাান্সে�র কাান নগরীীর বুথুয়ে� 
থি�য়ে�টাার হল থে�কে� ভে�সে� আসছে� গ্রাামীীণ 
নাারীীকণ্ঠে�র গাান, “মাারো�ো গাাও কাাথাাপাারে�, 
যাাহাা দুধ কি� নাাদি�য়াা বে�হে� ... মাারো�ো গাাও 
আংংনাা ভুইল নাা ” অর্থা া�ৎ আমাার গ্রাাম 
কাাথাাপাারে�, সে�খাানে� দুধে�র নদীী বয়ে� যাায় 
আমাার গ্রাাম ঘর ভুলে� যে�ও নাা। চলচ্চি�ত্র 
জগতে�র খ্যাাতি�মাানদে�র মুগ্ধ করে� যাাওয়াা 
এই গাান আবহমাান গ্রাামীীণ সমবাায়ে�র গল্পে�র 
কথাা বলে� যাার সূত্রপাাত ৪০ এর দশকে� এই 
উপমহাাদে�শে� সংংঘটিত সমবাায়ে�র কাালজয়ীী 
বি�প্লবে�র। 

৭৭তম আন্তর্জাা�তি�ক কাান  চলচ্চি�ত্র উৎসব এর  
ক্লাাসি�ক বি�ভাাগে� প্রদর্শি�িত  হয় ৫০ বছর পূর্বে�ে  মুক্তি� 
পাাওয়াা শ্যাাম বে�নে�গাাল এর মন্থন চলচ্চি�ত্রটি যাার 
পরতে� পরতে�  ছড়ি�য়ে� আছে� সমবাায়ে�র আদর্শশ , 
সমবাায়ে�র গাান, সমবাায়ে�র গল্প।   

এই চলচ্চি�ত্রটি ভাারতে�র বি�খ্যাাত দুগ্ধ 
আন্দো�োলনে�র উপর ভি�ত্তি� করে� তৈ�রি� করাা 
হয়ে�ছি�ল। ১৯৭৬ সাালে� মুক্তি�প্রাাপ্ত এই 
চলচ্চি�ত্রটির মাাধ্যমে� ফুটিয়ে� তো�োলাা হয়ে�ছে� 
উপমহাাদে�শে� সমবাায়ে�র পথচলাার গল্পকে�। 

গুজরাাটে�র গো�োয়াালাা হতে� কাানে�র মঞ্চে�

‘মন্থন’ উপমহাাদে�শে�র 
সমবাায় বি�প্লবে�র এক 
কাালজয়ীী উপাাখ্যাান
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বি�শে�ষ করে� হো�োয়াাইট রে�ভে�লুইশন তথাা দুগ্ধ 
বি�প্লবকে�। ভাারতে�র শ্বে�ত বি�প্লবে�র প্রতি�ষ্ঠাান 
আমুল এর মাাধ্যমে� পরি�চাালি�ত অপাারে�শন 
ফ্লাাড এর পূর্বে�ে  গো�োটাা ভাারতে� দুধে�র উৎপাাদন 
ছি�ল ২২ মি�লি�য়ন টন যাা ২০২৪ সনে� এসে� 
দাঁঁড়ি�য়ে�ছে� ২২১ মি�লি�য়ন টনে�। বর্ততমাানে� 
পৃথি�বীীর মো�োট দুগ্ধ উৎপাাদনে�র প্রাায় ২৩ 
শতাং�ংশ ভাারতে�র  এবংং এর সাাথে� সরাাসরি� 
সম্পৃৃক্ত আছে� ১৬ মি�লি�য়ন দুগ্ধ সমবাায়ীী। 
ভাারতে�র শ্বে�ত বি�প্লবে�র জনক ভাার্গি�ি স 
কুরি�য়ে�ন এর অক্লাান্ত পরি�শ্রমে�র  মাাধ্যমে� 
আমুলে�র প্রতি�ষ্ঠাা এবংং দুগ্ধ ঘাাটতি� থে�কে� 
বি�শ্বে�র অন্যতম দুধ ও দুগ্ধজাাত পণ্য 
উৎপাাদনকাারীী দে�শ হি�সে�বে� বি�শ্ব মাানচি�ত্রে� 
ভাারতে�র আবি�র্ভাা�বে�র  ঐতি�হাাসি�ক 
গৌ�ৌরবগাঁঁথাা হচ্ছে� এই চলচ্চি�ত্রটি।

গুজরাাটে�র প্রত্যযন্ত গ্রাামে�র পটভূমি�তে� 
তৈ�রি�  চলচ্চি�ত্রটির  সমবাায়ে�র উপর 
নি�র্মি�িত  প্রথম চলচ্চি�ত্র নাা হলে�ও এর রয়ে�ছে� 
অনন্য স্বীীকৃতি�। এটি নি�র্মাা�ণে�  প্রযো�োজক 
ছি�লে�ন ভাারতে�র পাঁঁচ লক্ষ সমবাায়ীী যাারাা 
গুজরাাট কো�ো-অপাারে�টিভ মি�ল্ক মাার্কে�েটিংং 
ফে�ডাারে�শনে�র সদস্য। তাারাা প্রত্যে�েকে� দুই 
রুপি� প্রদাান করে�ন এই চলচ্চি�ত্র নি�র্মাা�ণে�  এবংং 
এর চি�ত্রনাাট্য লি�খে�ছি�লে�ন স্বয়ংং ভাার্গি�ি স 
কুরি�য়ে�ন ফলে�  সৃষ্টি� হয় সমবাায়ে�র সম্মি�লি�ত 
প্রয়াাসে�র অনন্য ইতি�হাাস। এছাাড়াাও কাালজয়ীী 
এই চলচ্চি�ত্রটি উপমহাাদে�শে�র সমবাায়ীীদে�র 
অর্থা া�য়নে� তৈ�রি�কৃত প্রথম ক্রাাউডফাান্ডে�ড 
(Crowd-Funded) সি�নে�মাা। 

গল্পে�র মূল কুশি�লব এখাানে� গ্রাামে�র 

সাাধাারণ গো�োয়াালাারাা যাারাা তাাদে�র ন্যাায্য 
মুনাাফাা হতে� বঞ্চি�ত, যাাদে�র সাামাাজি�ক 
মর্যা া�দাা নে�ই, আর্থি�িক  স্বাাধীীনতাা নে�ই। জাাত, 
ধর্মম , কুসংংস্কাারে� আচ্ছন্ন গ্রাামীীণ এই জনপদে�র 
জীীবনে� সমবাায়ে�র আলো�োড়ন তুলতে� আসে�ন 
তরুণ যুবাা  ড.  রাাও। ড. রাাও বি�শ্বাাস 
করে�ন সমবাায়ে� শক্তি�, সমবাায়ে�  মুক্তি� এই 
নীীতি�তে�। তি�নি� এই নি�পীীড়ি�ত জনগো�োষ্ঠীীকে� 
দে�খাান  গ্রাামীীণ মহাাজন কি�ভাাবে� দুধ বি�ক্রি�র 
লাাভ থে�কে� গরি�ব গো�োয়াালাাদে�র যুগে�র পর 
যুগ প্রতাারি�ত করে� যাাচ্ছে�। কি�ভাাবে� জাাত 
পাাতে�র নাাম তুলে� তাাদে�রকে� সম-অধি�কাার 
হতে� বঞ্চি�ত করে� যাাচ্ছে�। কৃষকে�র শ্রম 
কি�ভাাবে� মহাাজনে�র শো�োষণে�র হাাতি�য়াার 
হি�সে�বে� ব্যবহৃত হচ্ছে�। একমাাত্র সমবাায়ই 
তাাদে�র জীীবনে� মুক্তি� নি�য়ে� আসতে� পাারে�। 
সমবাায়ে�র মাাধ্যমে� বঞ্চি�ত এই জনপদে�র 
ভাাগ্যো�োন্নয়নে� তখন ড. রাাও এর জীীবনে�র 
লক্ষ্যয হয়ে� দাঁঁড়াায়। গ্রাামে�র সাাধাারণ নাারীী 
বি�ন্দু, ভো�োলাা এবংং অন্যরাা যখন ন্যাায্য 
দাাবি�তে� সমবাায় সমি�তি� গড়ে� তুলতে� চাায় 
তখন তাাদে�র উপর শো�োষক শ্রে�ণি�র অত্যাা�চাার 
নে�মে� আসে�। কি�ন্তু ড. রাাও এবংং সাাধাারণ 
গ্রাামবাাসীী এতে� করে� দমে� যাায় নাা। তাাদে�র 
জাাগরণে�র এই মন্থন সমগ্র উপমহাাদে�শে� 
সমবাায় আন্দো�োলনে� জো�োয়াার এনে� দে�য়। এই 
চলচ্চি�ত্রে�র অন্যতম চরি�ত্র বি�ন্দু যে�ন উঠে� 
গ্রাামীীণ নাারীীদে�র অর্থথ নৈ�তি�ক সংংগ্রাামে�র এক 
জীীবন্ত প্রতি�চ্ছবি�। ভো�োলাা  চরি�ত্রটি  গ্রাামীীণ 
কৃষকদে�র সংংগ্রাাম এবংং স্বপ্নকে� প্রতি�ফলি�ত 
করে�। তাাদে�র এ সংংগ্রাাম যে�ন সমবাায়ে�র 

অন্তর্নি� িহি�ত শক্তি�র মাাধ্যমে� গ্রাামীীণ জনগণে�র 
ক্ষমতাায়নে�র প্রতি�চি�ত্র।

১৯৪৬ সাালে� উপমহাাদে�শে� আমুল 
প্রতি�ষ্ঠাার সময়ে� যখন সবাাই স্বাাধীীনতাার স্বপ্নে� 
বি�ভো�োর তখন একদল গ্রাামবাাসীী স্বপ্ন দে�খে� 
অর্থথ নৈ�তি�ক মুক্তি�র। মন্থনে� যখন ড. রাাওকে� 
জি�জ্ঞে�স করাা হয় সমবাায় কে�মন প্রতি�ষ্ঠাান? 
এ তো�ো শহরে�র কাার্যযকলা াপ! আমরাা তো�ো 
দলি�ত! গ্রাামীীণ গরি�ব লো�োক এখাানে� কি� 
আমাাদে�র স্থাান হবে�? উত্তরে� ড. রাাও জাানাান 
এখাানে� সবাার সমাান অধি�কাার, এখাানে�  জাাত 
পাাত, ধর্মে�ে র ভে�দাাভে�দ নে�ই। এই সাামাাজি�ক 
আর অর্থথ নৈ�তি�ক আলো�োড়নে�র গল্প সবাাইকে� 
জাানাানো�োর জন্য এই চলচ্চি�ত্রটি তৈ�রি� করাা 
হয়। সমবাায়ে�র যে� মূলমন্ত্র তাা ভে�সে� আসে� 
বি�ন্দুর কণ্ঠে� "আমরাা চি�রকাাল অন্যে�র দয়াা 
চাাইবো�ো নাা, আমরাা নি�জে�র ভাাগ্য নি�জে�ই 
গড়তে� শি�খবো�ো।"

আপাাত দৃষ্টি�তে� মন্থন একটি সাাধাারণ 
গ্রাামীীণ চলচ্চি�ত্র মনে� হলে�ও এর পি�ছনে�র 
ইতি�হাাস মূলত একে� করে�ছে� অনুরূপ অন্যাান্য 
চলচ্চি�ত্রটি হতে� ব্যতি�ক্রম। বি�শে�ষ করে� 
সাং�ংস্কৃতি�ক অঙ্গনে� সমবাায় আন্দো�োলনকে� 
উপস্থাাপনে�র মাাধ্যমে� সমবাায়কে� অন্যাান্য 
উচ্চতাায় নি�য়ে� গি�য়ে�ছে� এই চলচ্চি�ত্রটি। 
৭৭তম কাান চলচ্চি�ত্র উৎসবে�র বুথুয়ে� 
থি�য়ে�টাারে�  ক্লাাসি�ক বি�ভাাগে� প্রদর্শশনে �র পর 
সি�নে�মাাটিকে� দে�ওয়াা হয় স্ট্যাা�ন্ডিং�ং অভ্যে�েশন। 
উপমহাাদে�শে� সমবাায়ে�র ইতি�হাাসে� আলো�োড়ন 
সৃষ্টি�কাারীী হি�সে�বে� প্রদাান করাা হয় গ্লো�োবাাল 
সাাউথ এর উন্নয়ন মডে�ল এর সম্মাাননাা।

গুজরাাটে�র গ্রাাম থে�কে� কাানে�র 
জমকাালো�ো মঞ্চে� - ‘মন্থন’-এর এই যাাত্রাা 
শুধু একটি চলচ্চি�ত্রে�র গল্প নয়, এটি  সমবাায় 
আন্দো�োলনে�র জয়গাাথাা। ৫০ বছর পরও 
এই চলচ্চি�ত্র আমাাদে�র শে�খাায় - ঐক্যযবদ্ধ 
প্রচে�ষ্টাাই পাারে� সমাাজ বদলাাতে�। ড. রাাও 
এর ভাাষাায় “একটি দি�য়াাশলাাইয়ে� আলো�ো 
জ্বাালাালে� একটি ঘরে� আলো�ো হয়, কি�ন্তু সমষ্টি�র 
আলো�োয় আলো�োকি�ত হতে� পাারে� সমগ্র 
জাাতি�!” সমবাায়ে�র সে�ই আলো�ো ছড়ি�য়ে� যাাক 
এ অঞ্চলে�র প্রতি�টি ভাাগ্যতাাড়ি�ত জনপদে�র 
অলি�তে� গলি�তে�। 

উম্মে� মরি�য়ম
উপনি�বন্ধক, সমবাায় অধি�দপ্তর।
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মন্থন ছবি�র একটি দৃশ্য



সুন্দরবন বি�শ্বে�র সবচে�য়ে� বড় ম্যাানগ্রো�োভ বন, যাা বি�শ্ব ঐতি�হ্যয 
ও রাামসাার সাাইট হি�সে�বে� স্বীীকৃত। এ বন বাং�ংলাাদে�শে�র 
প্রাায় ৪০% বনভূমি� জুড়ে� বি�স্তৃত এবংং দে�শে�র প্রাায় ৫ লাাখ 
উপকূলীীয় মাানুষ এ বনে�র সম্পদে�র ওপর নি�র্ভভ র করে� 
জীীবি�কাা নি�র্বাা�হ  করে�। বি�শে�ষ করে� প্রাাকৃতি�ক মধু সংংগ্রহ এ 
অঞ্চলে�র মাানুষে�র একটি প্রধাান পে�শাা।

প্রতি�বছর প্রাায় ২০০০ মৌ�ৌয়াাল সুন্দরবন থে�কে� প্রাায় 
২,৭০০ কুইন্টাাল মধু ও ৭০০ কুইন্টাাল মো�োম আহরণ করে�ন। 
প্রধাানত খলসি�, বাাইন, কে�ওড়াা প্রভৃতি� ফুল থে�কে� সংংগৃহীীত 
এই মধু স্বাাদ ও গুণে� অনন্য।

এই মৌ�ৌয়াালদে�র জীীবনমাান উন্নয়নে�র লক্ষ্যে�ে ২০১৬ 
সাালে� শ্যাামনগরে�র পাঁঁচটি গ্রাামে�র ২০ জন মৌ�ৌয়াাল নি�য়ে� 
গঠিত হয় সুন্দরবন মৌ�ৌয়াাল শ্রমজীীবীী সমবাায় সমি�তি� 
লি�মি�টে�ড, যাা বর্ততমাানে� ৯০টি পরি�বাারে�র ১৯৩ জন সদস্যে�র 
একটি সক্রি�য় সংংগঠন।

মূল কাার্যয ক্রম ও উদ্যো�োগ

	y সুন্দরবন থে�কে� সংংগৃহীীত মধু প্রক্রি�য়াাজাাত ও 
মো�োড়কজাাতকরণ

সুন্দরবন মৌ�ৌয়াাল শ্রমজীীবীী 
সমবাায় সমি�তি� লি�মি�টে�ড

প্রকৃতি� নি�র্ভভ র 
জীীবি�কাার সফল 
সমবাায় মডে�ল
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	y “মৌ�ৌয়াাল মধু” নাামে� বাাজাারজাাত
	y মধু ক্যাা�ন্ডি�, মি�নি� প্যাাক, চকলে�ট ও 

মো�োম দি�য়ে� সাাবাান ও শি�ল্প সাামগ্রীী তৈ�রি�
	y কে�ওড়াা ফল দি�য়ে� আচাার উৎপাাদন
	y মহি�লাাদে�র ব্যাাগ তৈ�রি�র প্রশি�ক্ষণ ও 

কর্মমসং ংস্থাান

সাাফল্যে�র পে�ছনে�র গল্প

একসময় মৌ�ৌয়াালরাা মহাাজনে�র দাাদনে�র 
ফাঁঁদে� পড়ে� দরি�দ্রতাা থে�কে� মুক্ত হতে� 
পাারতে�ন নাা। মধু সংংগ্রহে�র পূর্বে�ে ই ঋণ 
নি�তে� হতো�ো এবংং পরে� নাামমাাত্র মূল্যে� মধু 
বি�ক্রি� করতে� হতো�ো। ২০১৬ সাালে� রজব 
আলীীর নে�তৃত্বে� গঠিত সমবাায় সমি�তি� এই 

পরি�স্থি�তি�র পরি�বর্ততন ঘটাায়।
জাাপাানে�র পররাাষ্ট্র 

মন্ত্রণাালয়ে�র আর্থি�িক  
সহাায়তাায় (৳১.৭ 
কো�োটি) গড়ে� ওঠে� 

কাারখাানাা, অফি�স ভবন, 
মে�শি�নাারি�জ, মি�নি� 

ট্রাাকসহ নাানাা 
স্থাায়ীী সম্পদ। 
এখন মৌ�ৌয়াালরাা 
দাাদন ছাাড়াাই 

সমবাায় থে�কে� 
ঋণ নি�য়ে� বন থে�কে� 

মধু সংংগ্রহ করে� এবংং 
ন্যাায্য মূল্যে� সমি�তি�তে� 
বি�ক্রি� করে�ন।

অর্থথ নৈ�তি�ক প্রভাাব

	y বছরে� ৪–৫ টন মধু সংংগ্রহ (মূল্য প্রাায় 
২০–২২ লক্ষ টাাকাা)

	y ৮০–৮৫ জন সরাাসরি� এবংং ৩৫–৪০ 
জন পরো�োক্ষভাাবে� কর্মমসং ংস্থাানে� যুক্ত

	y ঢাাকাাসহ বি�ভি�ন্ন শহরে� সরবরাাহ এবংং 
জাাপাানে� রপ্তাানি�র উদ্যো�োগ

ভবি�ষ্যৎ সম্ভাাবনাা

সমবাায়টি কে�বল অর্থথ নৈ�তি�কভাাবে� নয়, 
সাামাাজি�কভাাবে�ও পরি�বর্ততন এনে�ছে�। 
সদস্যদে�র সঞ্চয় বে�ড়ে�ছে�, মর্যা া�দাা ও 
আত্মবি�শ্বাাস তৈ�রি� হয়ে�ছে�। সরকাার ও 
প্রশাাসনে�র নজরও এদি�কে� আকৃষ্ট হয়ে�ছে�।

রবীীন্দ্রনাাথ ঠাাকুর একবাার বলে�ছি�লে�ন–
‘অন্ন যখন কাাড়ে� মহাাজন, দাালাাল, তখন 
দরকাার ঐক্যয।’

সুন্দরবনে�র মৌ�ৌয়াালরাা সে� ঐক্যয গড়ে� 
তুলে�ই প্রমাাণ করে�ছে�-সমবাায়ই পাারে� 
পি�ছি�য়ে� পড়াা মাানুষে�র উন্নয়ন ঘটাাতে�।

জে�লাা সমবাায় কর্মমকর্তাা� , শ্যাামনগর, খুলনাা।
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নি�জে�দে�র আর্থথ -সাামাাজি�ক উন্নয়নে�র লক্ষ্যে�ে শাাজাাহাানপুর 
উপজে�লাার বে�তগাাড়ীী এলাাকাায় ২০ জন সদস্য মি�লে� 
একটি সমবাায় সমি�তি� গঠন করে� সমবাায় বি�ভাাগ থে�কে� 
নি�বন্ধন নে�য়। নি�বন্ধন নংং- ১৪৪ তাারি�খ ০৬/০৬/২০১৩ 
খ্রি�.। নি�বন্ধন পরবর্তীীতে� সততাা, নি�ষ্ঠাা ও আন্তরি�কতাার 
মাাধ্যমে� সমি�তি� পরি�চাালনাা করাায় সমি�তি�টি বর্ততমাানে� 
একটি অনুসরণীীয় ও অনুকরণীীয় প্রতি�ষ্ঠাানে� পরি�ণত 
হয়ে�ছে� এবংং বগুড়াা জে�লাার সমবাায় অঙ্গনে� নি�জস্ব 
কর্মম কাাণ্ডে�র দ্বাারাা স্থাান করে� নি�য়ে�ছে�।

সদস্য সংংখ্যাা ও বি�ভি�ন্ন কর্মম সূচি�

নি�বন্ধন কাালে� সমি�তি�র সদস্য সংংখ্যাা ছি�ল ২০ জন 
বর্ততমাানে� সমি�তি�র সদস্য সংংখ্যাা ১৮৫ জন। ১১ বছরে� 
সদস্য বৃদ্ধি�তে� সাাফল্য অর্জজন করে�ছে� ঋণ কাার্যয ক্রম, 
সাামাাজি�ক উন্নয়ন ও স্বকর্মমসং ংস্থাান সৃষ্টি�র মাাধ্যমে�।
কাার্যয ক্রমে�র বর্ণণনা া

সদস্যদে�র সাাধ্যমতো�ো শে�য়াার ও সঞ্চয় জমাা করাা, 
চাাহি�দাাভি�ত্তি�ক ঋণ বি�তরণ, মৌ�ৌসুমি� ঋণদাান, কৃষি� 

লি�চুতলাা মাানব কল্যাাণ 
সঞ্চয় ও ঋণ দাান সমবাায় 
সমি�তি� লিঃ�ঃ

এক দশকে�র 
অভি�যাাত্রাায় 
সাাফল্যে�র দৃষ্টাান্ত
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আবাাদে�র 
জন্য ঋণদাান, 

মৎস্য খাামাার, হাঁঁস-
মুরগি� খাামাার , গরু ছাাগল 

পাালন, ক্ষুদ্র ও কুটিরশি�ল্প, 
ছো�োট দো�োকাান প্রতি�ষ্ঠাান এবংং ছো�োট 

গণপরি�বহন (ভ্যাা�ন, রি�কশাা) ক্রয় বাা 
মে�রাামতে�র জন্য ঋণদাান। অন্যাান্যগুলো�োর 
মধ্যে� হি�জরাাদে�র পুনর্বাা� সন, প্রতি�বন্ধীীদে�র 
স্ব-নি�র্ভভ রতাা বৃদ্ধি�র লক্ষ্যে�ে বি�ভি�ন্ন কর্মম সূচি� 
বাাস্তবাায়ন। বি�শে�ষ করে� সে�লাাইয়ে�র 
বাাস্তবমুখীী প্রশি�ক্ষণ। মে�ধাাবীী ছাাত্রছাাত্রীীদে�র 
কম্পি�উটাার প্রশি�ক্ষণ ও আর্থি�িক  সহাায়তাা 
প্রদাান। 

বি�গত বছরগুলো�োর কর্মম কাাণ্ড

সদস্যদে�র সাাধ্যমতো�ো শে�য়াার ও সঞ্চয় জমাা 
করাা, চাাহি�দাাভি�ত্তি�ক ঋণ বি�তরণ, মৌ�ৌসুমি� 
ঋণদাান, কৃষি� আবাাদে�র জন্য ঋণদাান, 
মৎস্য খাামাার, হাঁঁস-মুরগি� খাামাার, গরু ছাাগল 
পাালন, ক্ষুদ্র ও কুটিরশি�ল্প, ছো�োট দো�োকাান 
প্রতি�ষ্ঠাা এবংং ছো�োট গণপরি�বহন ক্রয় বাা 
মে�রাামতে�র জন্য ঋণদাান। অন্যাান্যগুলো�োর 
মধ্যে� হি�জরাাদে�র পুনর্বাা� সন, প্রতি�বন্ধীীদে�র 
স্বনি�র্ভভরতাা বৃদ্ধি�র লক্ষ্যে�ে বি�ভি�ন্ন কর্মম সূচি� 
বাাস্তবাায়ন। বি�শে�ষ করে� সে�লাাইয়ে�র 
বাাস্তবমুখীী প্রশি�ক্ষণ। মে�ধাাবীী ছাাত্র-ছাাত্রীীদে�র 
কম্পি�উটাার প্রশি�ক্ষণ ও আর্থি�িক  সহাায়তাা 
প্রদাান।

কর্জজ দাাদন

সমি�তি� থে�কে� সদস্যদে�র মাাঝে� গাাভি� পাালন, 
ছাাগল পাালন, হাঁঁস-মুরগি� পাালন, সে�লাাই 
শি�ক্ষাা ও ব্লক ও বাাটিক এবংং ক্ষুদ্র ব্যবসাা 
খ্যাাতে� কর্জজ দাাদন করাা হয়। ২০২১-২০২২ 
অর্থথব ছরে� সদস্যদে�র মাাঝে� ২৩,৯৬,০০০ 
টাাকাা কর্জজ দাাদন করাা হয়ে�ছে�। কর্জজ আদাায় 
২১,৪৮,১৪,৬০০ টাাকাা। সমি�তি� থে�কে� কর্জজ 
গ্রহণে�র মাাধ্যমে� প্রত্যযক্ষ ও পরো�োক্ষভাাবে� 
১৬২টি পরি�বাার উপকৃত হয়ে�ছে�। কর্জজ 
দাাদনে�র মাাধ্যমে� সুবি�ধাাবঞ্চি�ত নাারীীদে�র 
ভাাগ্য উন্নয়নে� অগ্নি�শি�খাা হি�সে�বে� কাাজ 

করছে�। কর্জজ প্রদাানে�র পাাশাাপাাশি� সদস্যদে�র 
উল্লি�খি�ত বি�ষয়ে� প্রশি�ক্ষণ প্রদাান করাা হয়

সমি�তি�র সফলতাা

সমি�তি�র শুরু থে�কে�ই সমবাায় বি�ধি� ও 
আদর্শে�ে র প্রতি� আমরাা শ্রদ্ধাাশীীল। সদস্য 
বৃদ্ধি�, শে�য়াার সঞ্চয় বৃদ্ধি� ও বি�ভি�ন্ন 
সাামাাজি�ক কাার্যয ক্রমে�র এবংং স্বকর্মমসং ংস্থাান 
সৃষ্টি�র মাাধ্যমে� সমি�তি�টি সফল করাা সম্ভব 
হয়ে�ছে�। সমবাায় দি�বস ২০১৮ তে� শ্রে�ষ্ঠ 
সমবাায় সমি�তি� হি�সে�বে� স্থাান পে�য়ে�ছে�। 
৪৯তম জাাতীীয় সমবাায় দি�বস ২০২০ তে� 
শ্রে�ষ্ঠ মডে�ল সমবাায় হি�সাাবে� পুরস্কাার প্রাাপ্ত 
এবংং ৫২তম জাাতীীয় সমবাায় দি�বস ২০২৩ 
তে� শ্রে�ষ্ঠ সমবাায় সমি�তি�তে� প্রথম স্থাান 
অধি�কাার করে�ছে�।

কীীভাাবে� সফল হলো�ো

সমি�তি�র শুরু থে�কে�ই সমবাায় বি�ধি� ও 
আদে�র্শে�ে র প্রতি� আমরাা শ্রদ্ধাাশীীল। সদস্য 
বৃদ্ধি�, শে�য়াার সঞ্চয় বৃদ্ধি� ও বি�ভি�ন্ন সাামাাজি�ক 
কাার্যয ক্রমে�র এবংং স্বকর্মমসং ংস্থাান সৃষ্টি�র 
মাাধ্যমে� সমি�তি�টি সফল করাা সম্ভব হয়ে�ছে�।

আর্থথসা ামাাজি�ক উন্নয়নে� ভূমি�কাা

প্রতি�বন্ধীীদে�র স্বনি�র্ভভরতাা বৃদ্ধি�র লক্ষ্যে�ে 

বি�ভি�ন্ন কর্মম সূচি� বাাস্তবাায়ন, সে�লাাইয়ে�র 
বাাস্তবমুখীী প্রশি�ক্ষণ, মে�ধাাবীী ছাাত্রছাাত্রীীদে�র 
কম্পি�উটাার প্রশি�ক্ষণ ও আর্থি�িক  সহাায়তাা 
প্রদাান। গরি�ব সদস্যদে�র মাাঝে� ঈদসাামগ্রীী 
চাাল, আলু, পে�য়াাজ, ডাাল, লবণ, সে�মাাই, 
চি�নি�, সয়াাবি�ন তে�ল, গুঁঁড়াা দুধ, সাাদাা সে�মাাই, 
লে�বু এবংং মাাস্ক বি�তরণ করাা হয়।

বাার্ষি�িক  সাাধাারণ সভাা

উপজে�লাা কর্মমকর্তাা�দে� র উপস্থি�তি�তে� বাার্ষি�িক  
সাাধাারণ সভাা করাা হয়। গত বাার্ষি�িক  সাাধাারণ 
সভাায় সদস্য সংংখ্যাা ১৮৫ জনে�র মধ্যে� ১৬৬ 
জন উপস্থি�ত ছি�ল। উক্ত উপস্থি�তি� সমি�তি�র 
জবাাবদি�হি�তাার উল্লে�খযো�োগ্য প্রমাাণক।

উপসংংহাার

লি�চুতলাা মাানব কল্যাাণ সঞ্চয় ও ঋণ দাান 
সমবাায় সমি�তি� লিঃ�ঃ এর মাাধ্যমে� টে�কসই 
উন্নয়নে�র লক্ষ্যয অর্জজনে�র জন্য কাাজ 
করে� যাাচ্ছে�। এক্ষে�ত্রে� সমি�তি�র সভাাপতি� 
ও সম্পাাদক বি�শে�ষ ভূমি�কাা রাাখছে�ন। 
ভবি�ষ্যতে� সমি�তি�টি উত্তরো�োত্তর সাাফল্যে�র 
দি�ক এগি�য়ে� যাাক।

জে�লাা সমবাায় কর্মমকর্তাা� , বগুড়াা।
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অমর একুশে� বইমে�লাা ২০২৫-এ সমবাায় অধি�দপ্তরে�র স্টল উদ্বো�োধন 
করে�ন নি�বন্ধক ও মহাাপরি�চাালক জনাাব মোঃ�ঃ� শরি�ফুল ইসলাাম। 

বইমে�লাায় সমবাায় অধি�দপ্তরে�র কর্মমকর্তাা� বৃন্দ।

জনাাব আসি�ফ মাাহমুদ সজীীব ভূঁঁ ইয়াা, মাাননীীয় উপদে�ষ্টাা, স্থাানীীয় 
সরকাার, পল্লীী উন্নয়ন ও সমবাায় মন্ত্রণাালয় বইমে�লাায় সমবাায় 
অধি�দপ্তরে�র স্টল পরি�দর্শশন  করে�ন ।

সমবাায় কাার্যয ক্রম

৫ জাানুয়াারি� ২০২৫ তাারি�খে� সমবাায় অধি�দপ্তরে�র কর্মমকর্তাা�দে� র সঙ্গে� মতবি�নি�ময় সভাায় অংংশ নে�ন স্থাানীীয় সরকাার, পল্লীী উন্নয়ন ও সমবাায় 
মন্ত্রণাালয়ে�র মাাননীীয় উপদে�ষ্টাা জনাাব আসি�ফ মাাহমুদ সজীীব ভূঁঁ ইয়াা। তি�নি� অধি�দপ্তরে�র কাার্যয ক্রম, অগ্রগতি� ও উন্নয়ন পরি�কল্পনাা সম্পর্কে�ে 
খোঁ�ঁজখবর নে�ন এবংং প্রয়ো�োজনীীয় দি�কনি�র্দে�ে শনাা প্রদাান করে�ন।



নি�বন্ধক ও মহাাপরি�চাালক, 
সমবাায় অধি�দপ্তর, ঢাাকাা 
বি�গত ২০ ফে�ব্রুয়াারি� ২০২৫ 
তাারি�খে� নড়াাইল জে�লাা 
সমবাায় অফি�স পরি�দর্শশন  
করে�ন। এ সময় তি�নি� 
নড়াাইল জে�লাা সমবাায়ীীদে�র 
উৎপাাদি�ত পণ্য ঘুরে� দে�খে�ন।

পল্লীী উন্নয়ন ও সমবাায় বি�ভাাগে�র উপ-
সচি�ব জনাাব স্বপন বো�োস বি�গত ৮ 
অক্টো�োবর ২০২৪ তাারি�খে� পাাইকগাাছাা 
উপজে�লাার জাাতীীয় পুরস্কাারপ্রাাপ্ত 
ষো�োলো�োআনাা ব্যবসাায়ীী সমবাায় সমি�তি� 
লিঃ�ঃ পরি�দর্শশন  করে�ন। সমি�তি�র সদস্য 
সংংখ্যাা পুরুষ ৯৪০ জন, মহি�লাা ১১৮ 
জন, মো�োট ১,০৫৮ জন। 
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৮ জাানুয়াারি� ২০২৫ তাারি�খে� পল্লীী উন্নয়ন ও সমবাায় বি�ভাাগে�র সচি�ব জনাাব মোঃ�ঃ� নজরুল ইসলাাম ও সমবাায় অধি�দপ্তরে�র কর্মমকর্তাা�দে� র সঙ্গে� 
এক মতবি�নি�ময় সভাা অনুষ্ঠি�ত হয়। সভাায় সচি�ব অধি�দপ্তরে�র সাার্বি�িক  কাার্যয ক্রম ও অগ্রগতি�র বি�ভি�ন্ন দি�ক নি�য়ে� আলো�োচনাা করে�ন।
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২৩ ডি�সে�ম্বর ২০২৪ তাারি�খে� বাার্ষি�িক  কর্মমস্পা াদন চুক্তি� ২০২৪-২০২৫ এর আওতাায় তথ্য অধি�কাার, ২০০৯ বি�ষয়ক দি�নব্যাাপীী প্রশি�ক্ষণ সমবাায় 
অধি�দপ্তরে�র তি�তাাস সম্মে�লন কক্ষে� অনুষ্ঠি�ত হয়। সমবাায় অধি�দপ্তরে�র নি�বন্ধক ও মহাাপরি�চাালক জনাাব মোঃ�ঃ� শরি�ফুল ইসলাাম প্রশি�ক্ষণে�র 
উদ্বো�োধন করে�ন। প্রশি�ক্ষণে� জনাাব মোঃ�ঃ� সাালাাহ উদ্দি�ন, সহকাারীী পরি�চাালক (প্রশি�ক্ষণ), তথ্য কমি�শন, ঢাাকাা, তথ্য অধি�কাার, ২০০৯ নি�য়ে� 
আলো�োচনাা করে�ন। এছাাড়াাও তথ্য প্রদাানকাারীী কর্মমকর্তাা� র দাায়ি�ত্ব, তথ্য আইনে� আপি�ল নি�ষ্পত্তি� ও অভি�যো�োগ দাায়ে�র পদ্ধতি� এবংং তথ্য 
অবমুক্তকরণ নীীতি�মাালাা ও স্বপ্রণো�োদি�ত তথ্য প্রকাাশ নি�র্দে�ে শনাা বি�ষয়ে� বি�স্তাারি�ত আলো�োচনাা করাা হয়। প্রশি�ক্ষণে� সমবাায় অধি�দপ্তরে�র ৩০ জন 
কর্মমকর্তাা�  ও কর্মমচা ারীী উপস্থি�ত ছি�লে�ন।

১০ মাার্চ চ ২০২৫ তাারি�খে� সমবাায় অধি�দপ্তরে�র ২০২৪-২০২৫ 
অর্থথব ছরে�র সুশাাসন ও সংংস্কাারমূলক কর্মম পরি�কল্পনাার 
আওতাায় ‘মাাঠ পর্যা া�য়ে� অফি�স ব্যবস্থাাপনাা’ বি�ষয়ক 
প্রশি�ক্ষণ অনুষ্ঠি�ত হয়। এতে� ৪৭ জন উপজে�লাা সমবাায় 
কর্মমকর্তাা�  ও সহকাারীী পরি�দর্শশক  অংংশগ্রহণ করে�ন। 
প্রশি�ক্ষণটি উদ্বো�োধন করে�ন জনাাব মোঃ�ঃ� শরি�ফুল ইসলাাম, 
নি�বন্ধক ও মহাাপরি�চাালক, সমবাায় অধি�দপ্তর। প্রশি�ক্ষণে� 
জাাতীীয় তথ্য বাাতাায়ন হাালনাাগাাদ, জি�আরএস, সমবাায় 
নি�রীীক্ষাা, সে�বাা প্রদাান প্রতি�শ্রুতি� প্রস্তুতকরণ ও তথ্য 
অধি�কাার বি�ষয়ে� আলো�োচনাা করাা হয়।

সম্প্রতি� সমবাায় অধি�দপ্তর, ঢাাকাায় 
‘ইন্টি�গ্রে�টে�ড ডি�জি�টাাল সাার্ভি�ি স 
ডে�লি�ভাারি� প্লাাটফর্মম  (IDSDP) 
সি�স্টে�ম’ বি�ষয়ক প্রশি�ক্ষণ অনুষ্ঠি�ত 
হয়। প্রশি�ক্ষণে� ৬০ জন কর্মমকর্তাা� -
কর্মমচা ারীী অংংশ নে�ন। প্রশি�ক্ষণে�র 
উদ্বো�োধন করে�ন নি�বন্ধক ও 
মহাাপরি�চাালক জনাাব মোঃ�ঃ� শরি�ফুল 
ইসলাাম। প্রশি�ক্ষণে� সমবাায় সমি�তি�র 
নি�বন্ধন, অবসাায়ন ও বাাতি�ল 
কাার্যয ক্রমে�র স্বচ্ছতাা ও জবাাবদি�হি�তাা 
এবংং সংংশ্লি�ষ্ট আইন, বি�ধি�মাালাা ও 
নীীতি�মাালাা নি�য়ে� আলো�োচনাা করাা হয়।
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১১ মাার্চ চ ২০২৫ তাারি�খে� সমবাায় অধি�দপ্তরে�র সুশাাসন ও সংংস্কাারমূলক কর্মম পরি�কল্পনাার আওতাায় ‘মাাঠ পর্যা া�য়ে� অফি�স ব্যবস্থাাপনাা’ 
বি�ষয়ক প্রশি�ক্ষণ অনুষ্ঠি�ত হয়। বরি�শাাল ও ঢাাকাা বি�ভাাগে�র ৪৩ জন কর্মমকর্তাা�  এতে� অংংশ নে�ন। নি�বন্ধক ও মহাাপরি�চাালক জনাাব মোঃ�ঃ� 
শরি�ফুল ইসলাাম প্রশি�ক্ষণটি উদ্বো�োধন করে�ন। প্রশি�ক্ষণে� তথ্য বাাতাায়ন হাালনাাগাাদ, জি�আরএস, সমবাায় নি�রীীক্ষাা, সে�বাা প্রদাান প্রতি�শ্রুতি� 
ও তথ্য অধি�কাার বি�ষয়ে� আলো�োচনাা করাা হয়।

জনাাব মোঃ�ঃ� নবীীরুল 
ইসলাাম, অতি�রি�ক্ত নি�বন্ধক, 
ঢাাকাা মহো�োদয় কর্তৃৃক ছাায়াা 
সঞ্চয় ও ঋণদাান সমবাায় 
সমি�তি� লিঃ�ঃ এর অফি�স ও 
খাামাার পরি�দর্শশন ।

১৯ ডি�সে�ম্বর ২০২৪ তাারি�খে� 
সমবাায় অধি�দপ্তর এবংং 
মাাঠপর্যা া�য়ে�র ৫০ জন 
কর্মমকর্তাা� -কর্মমচা ারীীর সমন্বয়ে� 
‘অকাার্যযক র সমবাায় সমি�তি� 
ব্যবস্থাাপনাা: কাার্যযক রকরণ, 
অবসাায়ন ও বাাতি�ল’ শীীর্ষষক  
কর্মমশা ালাা অনুষ্ঠি�ত হয়। 
কর্মমশা ালাার উদ্বো�োধন করে�ন 
নি�বন্ধক ও মহাাপরি�চাালক 
জনাাব মোঃ�ঃ� শরি�ফুল 
ইসলাাম।
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