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জাতীয় মুি�র ঐিতহািসক সং�াম ও নয় মােসর র��য়ী যুে�র মাধ�েম জািতর িপতা ব�ব�ু �শখ মুিজবুর রহমােনর �নতৃে� 

বাংলােদেশর জনগণ �াধীনতা অজ� ন কেরেছ। এই দীঘ� সং�ােমর চািলকাশি� িছল এক� সুখী, সমৃ� ও শাি�পূণ� সমােজর ��। িক� রাে�র 

একচি�শ বছেরর ইিতহােস �সই �� বারবার বাধা�� হেয়েছ, পথ�� হেয়েছ এবং মুখ থুবেড় পেড়েছ। জািতর িপতার শাহাদাত, সামিরক 

শাসন এবং ��রাচারী, গণিবেরাধী ও �াধীনতািবেরাধী শি�র �মতা দখল জনগেণর �সই �ে�র বা�বায়নেক বারবার �ের সিরেয় িদেয়েছ। 

জনগেণর জীবেন এ ধরেনর শাসেনর �ফল �িতফিলত হেয়িছল অনু�য়েন, বৃহৎ জনেগা�ীর দািরে��, গণতাি�ক �িত�ােনর অবদমেন, 

রা�ীয় অব�ব�াপনায়, �ন�িতেত এবং সমাজ ও রা�ীয় জীবেন ��াচােরর অভােব। জনগেণর িবপুল ম�াে�ট িনেয় রা�ীয় �মতা �হেণর পর 

আমােদরেক এই �ঃশাসেনর িব�ে�, অব�ব�ার িব�ে� এবং রা�ীয় �ন�িতর িব�ে� সব�া�ক যুে� অবতীণ� হেত হয়। 

এই যু�েক আমরা চ�ােল� িহসােব �হণ কেরিছ। ব�ব�ু �শখ মুিজবুর রহমানও তাঁর শাসনামেল একই ধরেনর চ�ােলে�র 

মুেখামুিখ হেয়িছেলন। ১৯৭৪ সােলর ২৫ িডেস�ের জািতর উে�েশ �দ� ভাষেণ ব�ব�ু বেলিছেলন, ‘‘... সুখী ও সমৃি�শালী �দশ 

গড়েত হেল �দশবাসীেক কেঠার পির�েমর মাধ�েম উৎপাদন বাড়ােত হেব। িক� এক� কথা ভুেল �গেল চলেব না – চিরে�র 

পিরবত� ন না হেল এই অভাগা �দেশর ভাগ� �ফরােনা যােব িক না সে�হ। �জন�ীিত, �ন�িত ও আ��ব�নার ঊে��  �থেক আমােদর 

সকলেক আ�সমােলাচনা, আ�সংযম ও আ��ি� করেত হেব।’’ আমরাও আমােদর রাজৈনিতক ও রা�ীয় সকল কােজ আ��ি� ও 

চির�িন�ার ওপর সিবেশষ ��� আেরাপ কেরিছ।  

সুশাসন �িত�ায় আমরা �িত�াব�। �স আেলােক আইনকানুন, িনয়মনীিত, পিরক�না ও িবিভ� �কৗশল �ণয়ন করা হেয়েছ 

এবং তােদর বা�বায়ন অব�াহত আেছ; �ন�িতর িব�ে� কেঠার পদে�প �হণ করা হে�। িক� সুশাসন �িত�ার জন� �কবল রা�ীয় 

িনয়মনীিত, আইনকানুন �ণয়ন ও �েয়াগই যেথ� নয়; তার জন� সামি�ক এবং িনরবি�� কায��ম �হণ �েয়াজন। সুশাসন �িত�ায় 

সামি�ক উেদ�ােগর সহায়ক �কৗশল িহসােব ‘�সানার বাংলা গড়ার �ত�য়: জাতীয় ��াচার �কৗশল’ �ণয়ন করা হেয়েছ। 

এই �কৗশল� বা�বায়েনর জন� রা�ীয় �িত�ান, সুশীল সমাজ এবং �বসরকাির িশ� ও বািণিজ�ক �িত�ানসমূেহর সি�য় 

অংশ�হণ �েয়াজন। চির�িন�া আনয়েনর জন� মানুেষর জীবেনর এেকবাের �গাড়া �থেক, পিরবার ও িশ�া�িত�ান �থেকই কায��ম 

�হণ করেত হেব। রাজনীিতেতও ��াচার �িত�া করেত হেব। ষ� প�বািষ�ক পিরক�নায় (২০১১-২০১৫) আমরা সুশাসন �িত�া ও 

�ন�িত দমেনর ওপর ��� আেরাপ কেরিছ। ‘�পক� ২০২১’ বা�বায়েনর লে�� �ণীত ‘বাংলােদেশর পিরে�ি�ত পিরক�না ২০১০-

২০২১’ শীষ�ক দিলেল �ন�িত দমনেক এক� আে�ালন িহসােব গেড় �তালার �ত�য় ব�� করা হেয়েছ। এই আে�ালেন সবাইেক 

অংশীদার হেত হেব।  

আমরা সবাইেক এই আে�ালেন স�ৃ� হওয়ার উদা� আ�ান জানাই। 

জয় বাংলা, জয় ব�ব�ু 
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বাংলােদশ িচরজীবী �হাক। 
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রাে�র অন�তম ল�� ও দািয়� হল নাগিরেকর জন� আইেনর শাসন, �মৗিলক মানবািধকার, সমতা, ন�ায়িবচার �িত�া এবং রাজৈনিতক, 

অথ�ৈনিতক ও সামািজক অিধকার িনি�ত করা। �সই ল�� বা�বায়েনই রা� সুশাসন �িত�ার উেদ�াগ �হণ কের। এে�ে� এক� অপিরহায� �কৗশল হল 

সমাজ ও রা�েক �ন�িতমু� রাখা এবং �দেশ ��াচার �িত�া। 

দীঘ� �াধীনতা-সং�াম ও মহান মুি�যুে�র মাধ�েম অিজ� ত বাংলােদশ উি�িখত মহান আদশ�েক রাে�র অন�তম ল�� িহসােব ি�র কেরিছল। 

গণ�জাত�ী বাংলােদেশর সংিবধােন ‘মানবস�ার ময�াদা ও মূেল�র �িত ��ােবাধ’ রা�-পিরচালনার অন�তম মূলনীিত িহসােব িচি�ত হেয়েছ এবং 

‘অনুপািজ� ত আয়’�ক সব�েতাভােব বািরত করার অ�ীকার ব�� হেয়েছ। এই নীিতর সু�ু বা�বায়েনর জন� রা� ও সমােজ �ন�িত দমন ও ��াচার 

�িত�ার �েয়াজনীয়তা অন�ীকায�। সরকার অব�াহতভােব �ন�িত দমেনর কায��ম চািলেয় যাে� এবং এরই সুসমি�ত উেদ�াগ িহসােব ‘�সানার বাংলা 

গড়ার �ত�য়: জাতীয় ��াচার �কৗশল’ িশেরানােম এই জাতীয় ��াচার �কৗশল� �ণয়ন করা হেয়েছ। 

জািতর িপতা ব�ব�ু �শখ মুিজবুর রহমান বেলিছেলন, “�নশন মা� িব ইউনাইেটড অ�ােগইন� করাপশন। পাবিলক ওিপিনয়ন মিবলাইজ না 

করেল �ধু আইন িদেয় করাপশন ব� করা যােব না।” �ন�িত দমন ও সুশাসন �িত�ার লে�� িবিভ� সময় ব�িবধ আইন, িবিধ-িবধান �ণয়ন করা 

হেয়েছ। বত� মান সরকার দািয়� �হেণর পর আরও িকছু নতুন আইন �ণয়ন কেরেছ, �ািত�ািনক ব�ব�ার উ�য়েন �বশ িকছু নতুন �িত�ান �তির 

কেরেছ এবং এ�িলর ব�ব�াপনা ও প�িতর উ�য়ন সাধন কেরেছ। িক� �ন�িতেক �কবল আইিন ব�ব�ার মাধ�েম দমন করা স�ব নয়, তার জন� 

�েয়াজন সামি�কভােব রা�ীয় উেদ�াগ �হণ ও সামািজক আে�ালন গেড় �তালা। এই �কৗশলপ��েত ���পূণ� রা�ীয় ও অরা�ীয় �িত�ানসমূেহর 

প�িতগত সং�ার, তােদর কৃত�, কৃিত এবং দ�তার উ�য়ন এবং সেব�াপির এক� সমি�ত ও সংঘব� উেদ�াগ �হেণর মাধ�েম ��াচারেক এক� 

আে�ালন িহসােব গেড় �তালার �পেরখা �ণয়ন করা হেয়েছ। 

জাতীয় ��াচার �কৗশল �ণয়েনর লে�� িবদ�মান দিললপ� পয�ােলাচনা করা হেয়েছ; সরকাির কম�কত� া, িবিভ� �পশাজীবী সংগঠন, সুশীল 

সমাজ ও নাগিরকেগা�ীর সে� পরামশ�সভা আেয়াজেনর মাধ�েম তােদর মতামত সং�হ করা হেয়েছ; মাননীয় সংসদ সদস� ও অন�ান� অংশীজেনর 

অিভমত �হণ করা হেয়েছ। জনমত যাচাইেয়র জন� খসড়া �কৗশলপ�� মি�পিরষদ িবভােগর ওেয়বসাইেট উ�ু� করা হেয়িছল। �কৗশলপ�� 

চূড়া�করেণর লে�� িবিভ� ম�ণালেয়র িলিখত মতামতও �হণ করা হেয়েছ। খসড়া� পয�ােলাচনার জন� মি�সভা কতৃ� ক মাননীয় অথ�ম�ীর �নতৃে� 

গ�ত কিম� কেয়ক� সভায় িমিলত হেয় দিলল�র কাঠােমা ও িবষয়ব� স�েক�  �যসব মতামত ও িনেদ� শনা �দান কেরেছন �স�িলর আেলাক 

সািব�কভােব এই দিলল� িবন�� করা হেয়েছ। গত ১৮ অে�াবর ২০১২ তািরেখ অনুি�ত মি�সভা-�বঠেক �কৗশলপ�� চূড়া�ভােব অনুেমািদত হয়। 

এই দিলল� �ণয়েনর সে� স�ৃ� সকলেক এবং এর খসড়া চূড়া�করেণর লে�� মি�সভা কতৃ� ক গ�ত কিম�র সকল স�ািনত সদস�েক 

তাঁেদর উপেদশ ও িনেদ� শনার জন� আ�িরক ধন�বাদ জানাই। এ িবষেয় মূল�বান িদ�-িনেদ� শনা �দােনর জন� মাননীয় �ধানম�ীেক  কৃত�তা জানাি�। 

দিলল� পয�ােলাচনাে� অনুেমাদেনর জন� মি�সভার �িত ধন�বাদ �াপন করিছ। আমােদর �ঢ় িব�াস, সংি�� সকল রা�ীয় ও অরা�ীয় �িত�ান, 
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সাংিবধািনক ও সংিবিধব� সরকাির কতৃ� প� এবং এেদর সে� স�ৃ� ব�ি�বগ� এই দিলেল িবধৃত কায�াবিলেত যু� হেয় ��াচারেক এক� আে�ালন 

িহসােব গেড় তুলেবন এবং তােত উৎকষ� আনয়ন করেবন। 
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িনব�াহী সারসংে�প 

 

১.   বাংলােদশ এক� উদীয়মান, �গিতশীল, গণতাি�ক, �ে�া�ত রা�। এই জািতর ল�� ‘�পক� ২০২১’-এ উে�খ করা হেয়েছ �য, আগামী 

এক দশেক �দশ�েত �ুধা, �বকার�, অিশ�া, ব�না ও দাির�� থাকেব না। �দেশ িবরাজ করেব সুখ, শাি�, স�ীিত ও সমৃি�। সংিবধােনর ��াবনা 

অনুযায়ী গণতাি�ক প�িতেত ‘এমন এক �শাষণমু� সমাজতাি�ক সমােজর �িত�া’ হেব, ‘�যখােন সকল নাগিরেকর জন� আইেনর শাসন, �মৗিলক 

মানবািধকার এবং রাজৈনিতক, অথ�ৈনিতক ও সামািজক সাম�, �াধীনতা ও সুিবচার িনি�ত’ হেব। সরকার িব�াস কের �য, এই ল�� পূরেণ সুশাসন 

�িত�া রাে�র অবশ�-কত� ব�, এবং �সই সুশাসন �িত�ায় �ন�িত দমন ও ��াচার �িতপালন এক� ���পূণ� এবং অপিরহায� পরােকৗশল। 

ঐিতহ�গতভােব ল� এবং বত� মান সরকােরর আমেল গ�ত িবিভ� �িত�ান এবং �ণীত আইনকানুন, িবিধিবধান ও প�িত �সই লে�� কাজ কের 

চেলেছ। িক� �কবল আইন �েয়াগ ও শাি� �দােনর মাধ�েম �ন�িত িনমূ�ল করা স�ব নয়, তার জন� �েয়াজন রা�ীয় ও সামািজক ��ে� এক� 

আে�ালন গেড় �তালা, যােত নাগিরকগণ চির�িন� হয়, রা�ীয় ও ব�ি�মািলকানাধীন ও সুশীল সমােজর �িত�ানসমূেহ ��াচার �িত�া পায়। এই 

ল��েক সামেন �রেখই এক� �কৗশল-দিলল িহসােব ‘�সানার বাংলা গড়ার �ত�য়: জাতীয় ��াচার �কৗশল’ �ণয়ন করা হেয়েছ।      

২.   ২০০৮ সােলর িনব�াচেন ম�াে�ট�া� বাংলােদশ আওয়ামী লীগ এবং িনব�াচেন অংশ�হণকারী অন�ান� দেলর িনব�াচনী ইশেতহােরও 

‘�ন�িতর িব�ে� ব�মুখী ব�ব�া �হেণর’ �িত�িত ব�� হেয়িছল। দািয়� �হেণর পর �থেক সরকার �সই �িত�িত অনুযায়ী কাজ কের যাে�। 

সুশাসন �িত�ার লে�� ইেতামেধ� ব�িবধ কায��ম �হণ করা হেয়েছ। িবগত িতন বছর নয় মােস সরকার ১৮০ � আইন ও ৩৩� কম�েকৗশল ও নীিত 

�ণয়ন কেরেছ। �ন�িত দমেন ���পূণ� অবদান রাখেত স�ম �যসব আইন �ণীত হেয়েছ তার মেধ� উে�খেযাগ� হল: ‘স�াস িবেরাধী আইন, ২০০৯’, 

‘তথ� অিধকার আইন, ২০০৯’, ‘�ভা�া অিধকার সংর�ণ আইন, ২০০৯’, ‘সরকাির অথ� ও বােজট ব�ব�াপনা আইন, ২০০৯’, ‘জাতীয় মানবািধকার 

কিমশন আইন, ২০০৯’, ‘চাট� াড�  �সে�টািরজ আইন, ২০১০’, ‘জন�াথ�-সংি�� তথ� �কাশ (সুর�া �দান) আইন, ২০১১’, ‘মানব পাচার �িতেরাধ ও 

দমন আইন, ২০১২’, ‘মািন ল�ািরং �িতেরাধ আইন, ২০১২’, ‘�িতেযািগতা আইন, ২০১২’, ইত�ািদ। এ�েণ সুশাসন �িত�ায়, এবং আরও 

সুিনিদ� �ভােব �ন�িত দমন ও ��াচার �িত�ায় এসব আইেনর �েয়াগ ও কায�কািরতার মূল�ায়ন �েয়াজন, তােদর মেধ� সম�য় সাধন ও সংযু� উেদ�াগ 

�হণ �েয়াজন। �সইসে� এে�ে� ভিবষ�ৎ কম�ধারা িনধ�ারণও জ�ির হেয় পেড়েছ। এই ��াচার �কৗশল� �স লে��ই গৃহীত এক� উেদ�াগ । �ন�িত 

দমন ও ��াচার �িত�া এবং তােদর ভিবষ�ৎ-�কৗশল িচি�তকরণ ও বা�বায়েন এই �কৗশল-দিলল� সহায়ক হেব বেল আশা করা হে�।  

৩.   বাংলােদশ জািতসংেঘর United Nations Convention Against Corruption (UNCAC)-এর অনুসমথ�নকারী �দশ। �ন�িত 

িনমূ�েলর জন� ‘�ফৗজদারী আইনগত ব�ব�া �হণ ও আ�জ� ািতক আইেনর মাধ�েম �ন�িতর �িতকার ছাড়াও �ন�িতর ঘটনা যােত না ঘেট তার জন� 

�িতেরাধমূলক ব�ব�া �হণেক’ সবেচেয় �বিশ ��� �দওয়া হেয়েছ এই কনেভনশেন। বাংলােদেশর ষ� প�বািষ�ক পিরক�না (২০১১-২০১৬) এবং 

‘�পক� ২০২১’ এবং ‘পিরে�ি�ত পিরক�না ২০১০-২০২১’-এও সমধম� কম�সূিচ িচি�ত করা হেয়েছ। এই দিলেল িবধৃত কম�-পিরক�নাসমূহ উি�িখত 

কনেভনশন ও পিরক�নাসমূেহর ল�� অজ� েন �ণীত এক� সমি�ত �কৗশল।  

৪.   ��াচার বলেত সাধারণভােব �নিতকতা ও সততা �ারা �ভািবত আচরণগত উৎকষ� �বাঝায়। এর �ারা এক� সমােজর কােলা�ীণ� 

মানদ�, নীিত ও �থার �িত আনুগত�ও �বাঝােনা হয়। ব�ি�-পয�ােয় এর অথ� হল কত� ব�িন�া ও সততা, তথা চির�িন�া। এই দিলল�েত 

��াচােরর এই অথ�ই �হণ করা হেয়েছ।  

৫.  ��াচার �িত�া এবং �ন�িত �িতেরােধর ��ে� রা�ীয় �িত�ান �যমন ���পূণ� ভূিমকা পালন কের,  �তমনই পিরবার, িশ�া-

�িত�ান, রাজৈনিতক দল, গণমাধ�ম, সুশীল সমাজ ও এনিজও এবং িশ� ও বািণিজ�ক �িত�ান, সা�েল� অরা�ীয় িহসােব িচি�ত �িত�ানসমূেহর 

ভূিমকাও সমিধক ���পূণ�। রা�ীয় �িত�ানসমূহ িতন� অে� িবভ� – িবচার িবভাগ. আইনসভা ও িনব�াহী িবভাগ। তারা �াধীন স�ায় তােদর 

িনজ� কম�বৃে� যথা�েম িবচারকায�, রাে�র আইন �ণয়ন ও িনব�াহীকায� পিরচালনা কের। সংিবধান অনুযায়ী গ�ত আরও িকছু �িত�ান রেয়েছ, 

�যমন, িনব�াচন কিমশন, মহা িহসাব-িনরী�ক ও িনয়�ক, সরকাির কম� কিমশন, ন�ায়পাল, যারা সাংিবধািনক �িত�ান িহসােব গ�ত এবং যারা 

বােজট ও আিথ�ক িনয়মাবিল অনুসরণ সােপে� িনব�াহী িবভােগর িনয়�ণমু� �থেক �াধীনভােব তােদর কম�স�াদন কের। অন� আরও িকছু 

�িত�ান আেছ যারা আলাদা আইেনর মাধ�েম সৃ�, এবং ‘সংিবিধব� সরকাির কতৃ� প�’ িহসােব অিভিহত; �যমন, �ন�িত দমন কিমশন, তথ� 

কিমশন, মানবািধকার কিমশন, ইত�ািদ। সংিবধােন �ানীয় শাসেনর �য-ব�ব�া িনেদ� শ করা হেয়েছ তার পিরে�ি�েত �াম ও শহেরর �ানীয় শাসন 

�িত�ান �যমন, ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা পিরষদ, �জলা পিরষদ, �পৗরসভা, িস� কেপ�ােরশন গঠন করা হেয়েছ। �ন�িত দমন ও ��াচার 

�িত�ার ��ে� এসব �িত�ােনর সকেলর ভূিমকােকই ��� �দান জ�ির। 
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৬.   এই দিলল�েত রা� ও সমােজ �ন�িত দমন ও ��াচার �িত�ার লে�� উি�িখত �িত�ােনর মাধ�েম আইনকানুন ও িবিধিবধােনর সু�ু 

�েয়াগ, তােদর প�িতগত সং�ার ও উ�য়ন, স�মতা বৃি� এবং সেব�াপির এসব �িত�ােন িনেয়ািজত এবং তােদর সে� সংি�� সকেলর 

চির�িন�া �িত�ার লে�� গৃহীতব� কায��ম িচি�ত করা হেয়েছ। �যসব ���পূণ� �িত�ান বাছাই করা হেয়েছ তারা হল: রা�ীয় �িত�ােনর মেধ� 

১. িনব�াহী িবভাগ ও জন�শাসন, ২. জাতীয় সংসদ, ৩. িবচার িবভাগ, ৪. িনব�াচন কিমশন, ৫. অ�াটিন� �জনােরেলর কায�ালয়, ৬. সরকাির কম� 

কিমশন, ৭. মহা িহসাব-িনরী�ক ও িনয়�েকর কায�ালয়, ৮. ন�ায়পাল, ৯. �ন�িত দমন কিমশন, ১০. �ানীয় সরকার এবং অরা�ীয় �িত�ােনর 

মেধ� ১. রাজৈনিতক দল, ২. �বসরকাির খােতর িশ� ও বািণিজ�ক �িত�ান, ৩. এনিজও ও সুশীল সমাজ, ৪. পিরবার, ৫. িশ�া-�িত�ান ও ৬. 

গণমাধ�ম। এই �কৗশল�র �পক� হল ‘সুখী-সমৃ� �সানার বাংলা’ – রা� এবং সমাজ িহসােব এ�ই বাংলােদেশর গ�ব�; আর �সই গ�েব� 

�পৗঁছােনার জন� রাে� ও সমােজ সুশাসন �িত�া সবেচেয় জ�ির কাজ। ‘জাতীয় ��াচার �কৗশল’ সুশাসন �িত�ার ��ে� অত�� ���পূণ� 

এক� �কৗশল িহসােব িবেবিচত এবং সরকার ���পূণ� এক� অবল�ন িহসােব এ� �ণয়ন করেছ। 
 

৭.   উি�িখত �িত�ানসমূহ �ন�িত দমন ও ��াচার �িত�ার লে�� অব�াহতভােব তােদর দািয়� ও কত� ব� পালন কের চেলেছ। এ�িলেত 

প�িতগত সং�ারও সাধন করা হে�। তেব বত� মােন এসব কায��ম ও সং�ার-উেদ�ােগর মেধ� সম�য় সাধন ও এ�িলর এক� সি�িলত �প 

�দােনর �েয়াজন অনুভূত হে� – এই �কৗশল�েত �স উেদ�াগই �নওয়া হেয়েছ। িচি�ত সকল �িত�ােনর ��ে� তােদর কৃত�, কৃিত, িববত� ন, 

বত� মান অব�া ও তােদর চ�ােল� তুেল ধরা হেয়েছ এবং �েত�েকর জন� আলাদা কম�পিরক�না িবধৃত করা হেয়েছ। কম�পিরক�নায় বা�বায়নকাল 

িহসােব ��েময়াদ (এক বছেরর মেধ�), মধ�েময়াদ (িতন বছেরর মেধ�) এবং দীঘ�েময়াদ (পাঁচ বছেরর মেধ�) িচি�ত করা করা হেয়েছ। এই 

দিলল�েক নীিতগতভােব এক� িবকাশমান দিলল িহসােব গণ� করা হে� এবং এেত সমেয়র িববত� েন এবং  �েয়াজেনর িনিরেখ নতুন িস�া� ও 

কায��ম �হণ ও বা�বায়েনর সুেযাগ রাখা হেয়েছ । �িত� �িত�ান/�িত�ান�ে�র ��ে� িনে�া� ছেক কায��ম (intervention) িচি�ত 

করা হেয়েছঃ  
 

�িমক কায��ম কম�স�াদন সূচক সময় দািয়� সহায়তাকারী 

 

 

৮.   মূলত জন�শাসেনর মাধ�েমই সরকার এই �কৗশল� বা�বায়ন করেব। �কৗশল�েত রাে�র অন� �� অ� – িবচার িবভাগ ও আইনসভা, 

এবং সাংিবধািনক ও সংিবিধব� �িত�ােনর জন�ও কম�সূিচ ��াব করা হেয়েছ। ��াচার �িত�ার উ� ��� িবেবচনা কের এসব �িত�ান 

�তঃ�েণািদত হেয় িচি�ত পথেরখা অনুসরেণ কম�সূিচ বা�বায়ন করেব বেল �ত�াশা করা হে�। কম�সূিচ বা�বায়েনর লে�� জন�শাসন এসব 

�িত�ানেক কািরগির সহায়তা ও স�দ সরবরাহ করেব। সুশীল সমাজ ও িশ� ও বািণিজ�ক �িত�ােনর ��াচার �িত�ার ��ে�ও জন�শাসন 

সহেযািগতা �দান করেব এবং কায��ম পিরবী�ণ করেব। ‘��াচার �কৗশল’� বা�বায়েনর জন� এক� ‘জাতীয় ��াচার উপেদ�া পিরষদ’ গঠন 

করা হেব। �ধানম�ীর �নতৃে� মি�পিরষেদর কেয়কজন সদস�, কেয়কজন আইন�েণতা, সাংিবধািনক ও সংিবিধব� �িত�ােনর কেয়কজন 

�িতিনিধ, মি�পিরষদ সিচব, কেয়ক� ম�ণালেয়র সিচব, এনিজও ও সুশীল সমাজ, গণমাধ�ম এবং ব�ি�খােতর িশ� ও বািণিজ�ক-�িত�ােনর 

কেয়কজন �িতিনিধ সম�েয় এই উপেদ�া পিরষদ গঠন করা হেব। সুশীল সমাজ, িশ� ও বািণিজ�ক �িত�ান ও গণমাধ�েমর সদস�গণ পিরষেদ 

সরকার কতৃ� ক মেনানীত হেবন। এই উপেদ�া পিরষদ বছের অ�তপে� �’বার সভায় িমিলত হেব এবং ��াচার অনুশীলন পয�ােলাচনা ও পিরবী�ণ 

করেব এবং এ স�িক� ত িদ�-িনেদ� শনা �দান করেব। এই �কৗশল-দিলল�র আওতায় িচি�ত কায��ম িবেক�ীকৃতভােব বা�বািয়ত হেব। এেত 

িচি�ত দািয়�পালনকারী �িত�ানসমূহ কায��ম বা�বায়ন করেব এবং সহায়তাকারী �িত�ানসমূহ তােত সহায়তা �দান করেব। �িত ম�ণালেয় 

‘�নিতকতা কিম�’ ও ‘��াচার �ফাকাল পেয়�’ �িত�া করা হেব। তারা সংি�� �িত�ােনর ��াচার ও �ন�িত দমন কায��ম বা�বায়ন করেব 

এবং পিরবী�ণ করেব। মি�পিরষদ িবভাগ এই �ািত�ািনক ব�ব�ার সিচবালয় িহসােব কাজ করেব এবং সািব�কভােব সকল কায��েমর সম�য় সাধন 

করেব। �ন�িত দমন ও ��াচারেক �ীকৃিত �দান ও উৎসািহতকরেণর জন� ‘��াচার পুর�ার’ �বত� ন করা হেব। �সই লে�� িনব�াহী িবভাগ, 

ব�বসায় খাত ও সুশীল সমােজ ��াচার �িত�া ও উ�য়েন যারা উে�খেযাগ� অবদান রাখেবন, তােদর জন� সরকার বািষ�ক পুর�ার �বত� ন করেব।  

৯.   এই �কৗশল�র �পক� (vision) হে� সুখী-সমৃ� �সানার বাংলা। বাংলােদশ ও তার সং�ামী মানুেষর এ�ই হল কাি�ত গ�ব�। �সই 

লে�� �পৗঁছােনার জন� রা�, তার �িত�ানসমূেহ ও সমােজ সুশাসন �িতি�ত করেব তা-ই �ত�ািশত। ��াচার �কৗশলেক এ �ত�াশা পূরেণর 



Q

এক� অবল�ন িহসােব �ণয়ন করা হেয়েছ। আশা করা যায় �য, এই �কৗশল�র অনুসরণ ও বা�বায়ন চূড়া� পয�ােয় জনগণ ও জািতর িপতার 

�� ‘�সানার বাংলা’ �িত�ায় কায�কর অবদান রাখেব। 
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অধ�ায় ১ 
পটভূিম 

 
 
 
 

১.১ ভূিমকা  

(ক)  বাংলােদশ এক� উদীয়মান, �গিতশীল, গণতাি�ক, �ে�া�ত রা�। এই জািতর ল�� ‘�পক� ২০২১’-এ উে�খ করা হেয়েছ �য, 

আগামী এক দশেক �দশ�েত �ুধা, �বকার�, অিশ�া, ব�না ও দাির�� থাকেব না; �দেশ িবরাজ করেব শাি�, সুখ, �সৗ�য� ও সমৃি�। 

সংিবধােনর ��াবনা অনুযায়ী গণতাি�ক প�িতেত ‘এমন এক �শাষণমু� সমাজতাি�ক সমােজর �িত�া’ হেব ‘�যখােন সকল নাগিরেকর 

জন� আইেনর শাসন, �মৗিলক মানবািধকার এবং রাজৈনিতক, অথ�ৈনিতক ও সামািজক সাম�, �াধীনতা ও সুিবচার িনি�ত’ হেব। 

(খ)  রা� িহসােব বাংলােদশ জনগেণর ম�ল এবং জাতীয় জীবেনর সব�� উ�াদশ� �িত�ায় িনেবিদত। বাংলােদেশর �াধীনতার 

�ঘাষণাপে� ‘জনগেণর জন� সাম�, মানিবক ময�াদা ও সামািজক সুিবচার িনি�তকরণ’ এবং ‘জািতসংেঘর সনদ �মেন চলার’ �িত�িত 

�দান করা হেয়েছ। ন�ায়িভি�ক, �ন�িতমু� ও ��াচারী রা� ও সমাজ �িত�ার মাধ�েমই �কবল মানবস�ার �সই ময�াদা এবং মূেল�র �িত 

��ােবাধ িনি�ত করা স�ব। বত� মান সরকার ২০০৯ সােল দািয়� �হেণর পর �থেকই সব�জনীন এসব আদেশ�র বা�বায়ন এবং �সইসে� 

সাংিবধািনক �মৗলনীিত পালেন ন�ায়পরায়ণ, �ন�িতমু� ও ��াচারী রা� ও সমাজ �িত�ায় সেচ� আেছ। িনব�াচেন ম�াে�ট�া� রাজৈনিতক 

দল বাংলােদশ আওয়ামী লীেগর ২০০৮ সােলর িনব�াচনী ইশেতহাের বলা হেয়েছ, ‘�ন�িতর িব�ে� লড়াই করার ��ে� ব�মুখী ব�ব�া �হণ 

করা হেব। �মতাবান �লাকেদর বছরওয়ারী স�েদর িববরণী দািখল করেত হেব। ঘুষ, বল�েয়ােগর মাধ�েম অথ� আদায়, চাঁদাবািজ এবং 

�ন�িত �র করার জন� কড়াকিড় ব�ব�া �হণ করা হেব। যারা অনুপািজ� ত ও কােলা টাকার মািলক, যারা ব�াংেকর ঋণেখলািপ, �ট�ারবাজ এবং 

রা� ও সমােজর সব�ে�ে� �পিশশি� ব�বহার কের তােদর িব�ে� কেঠার ব�ব�া �হণ করা হেব। রা�ীয় ও ব�ি�মািলকানাধীন �িত�ােনর 

একািধপত� �ভে� �দওয়া হেব।’ িনব�াচেন অংশ�হণকারী অন�ান� দেলর িনব�াচনী ইশেতহােরও অনু�প �িত�িত ব�� হেয়েছ। 

১.২ ��াচােরর ধারণা 

��াচার বলেত সাধারণভােব �নিতকতা ও সততা �ারা �ভািবত আচরণগত উৎকষ� �বাঝায়। এর �ারা এক� সমােজর কােলা�ীণ� 

মানদ�, নীিত ও �থার �িত আনুগত�ও �বাঝােনা হয়। ব�ি�পয�ােয় এর অথ� হল কত� ব�িন�া ও সততা, তথা চির�িন�া। এই দিলল�েতও 

��াচােরর এই অথ�েকই �হণ করা হেয়েছ। ব�ি�র সমি�েতই �িত�ান সৃি� হয় এবং তােদর সি�িলত ল��ই �িত�ােনর লে�� �িতফিলত 

হয়। �ািত�ািনক ��াচার �িত�ায় ব�ি� পয�ােয় ��াচার অনুশীলন অত�� ���পূণ�; সমি�ত �প িহসােব �ািত�ািনক ��াচার অনুশীলনও 

জ�ির। রা�ীয় আইনকানুন ও অন�ান� �ািত�ািনক িনয়মনীিত ও দশ�ন এমনভােব �ণীত ও অনুসৃত হওয়া �েয়াজন যােত এ�িল ��াচারী 

জীবন �িত�ায় সহায়ক হয়। বাংলােদেশর সমাজ িবিভ� খাত, যথা রা�, ব�বসা-�িত�ান এবং সুশীল সমােজ িবিভ� আইনকানুন, িনয়মনীিত, 

ঐিতহ� ও সং�ৃিত পালন ও লালন কের ��াচার অনুশীলন কের চেলেছ এবং সমেয়র চািহদা অনুযায়ী তােত সং�ার ও উ�য়ন সাধন 

করেছ। 

১.৩  ��াচােরর লে�� �িতি�ত আইনকানুন ও িনয়মনীিত এবং গৃহীত পদে�প 

(ক)  বাংলােদেশর সংিবধােনর �চতনা িনেদ� শ কের �য, বাংলােদশ হেব এক� ন�ায়িভি�ক, ��াচারী সমাজ; এর নাগিরকবৃ�, পিরবার, 

রা�ীয় ও ব�বসা-�িত�ান এবং সুশীল সমাজও হেব �ন�িতমু� ও ��াচারী। ব�ি�মানুেষর জীবন ও স�ি�র িনরাপ�া ও অিধকার সংর�ণ 

এবং সাংিবধািনক �মৗিলক অিধকার �িত�ার জন� রাে�র আইনকানুন ও িবিধিবধান �ণীত হেয়েছ এবং অনুসৃত হে�। ১৯৭২ সােলর ৪ঠা 

নেভ�র তািরেখ গৃহীত আমােদর সংিবধােন রা� পিরচালনায় কিতপয় মূলনীিত িনধ�ািরত হয়। �সই অনুযায়ী আমােদর �ত�য় হল: 

১. মানুেষর উপর মানুেষর �শাষণ �থেক মু� ন�ায়ানুগ ও সাম�বাদী সমাজলাভ িনি�তকরণ (১০   অনুে�দ); 

২. �মৗিলক মানবািধকার ও �াধীনতা িনি�তকরণ (১১ অনুে�দ); 

৩. মানব স�ার ময�াদা ও মূেল�র �িত ��ােবাধ িনি�তকরণ (১১ অনুে�দ); 

৪. সকল নাগিরেকর জন� সুেযােগর সমতা িনি�তকরণ (১৯ অনুে�দ); 

৫. নাগিরেকর মেধ� স�েদর সুষম ব�ন ও সুষম সুেযাগ-সুিবধা িনি�তকরণ (১৯ অনুে�দ); 

৬. জাতীয় জীবেনর সব��ের মিহলােদর অংশ�হণ ও সুেযােগর সমতা িনি�তকরণ (১৯ অনুে�দ); 

৭. �েত�েকর �যাগ�তা িবেবচনা কের কম�ানুযায়ী পাির�িমক িনি�তকরণ (২০ অনুে�দ); 

৮. �কান ব�ি�েক অনুপািজ� ত আয় �ভাগ �থেক অসমথ�করণ (২০ অনুে�দ)।    
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এই সূে� রা� ও সমােজ কায�করভােব ন�ায় ও সততা �িত�া এবং সফলতার সে� �ন�িত �িতেরাধ এবং ��াচার �িত�া সরকােরর 

এক� মূল নীিত। 

(খ)  �য �কানও ধরেনর �মতা �েয়াগ িকংবা সুেযাগ ব�বহােরর উেদ�ােগ �ন�িত সংঘ�ত হেত পাের। �সজন� �ন�িত �িতেরােধর 

িবধান সু�র অতীত �থেকই চালু রেয়েছ। ১৮৬০ সােলর Penal Code-এ �ন�িত �িতেরােধর িবধান রেয়েছ। ১৯৪৭ সােল �ন�িত দমন 

আইন পাশ হয়। ২০০৪ সােলর ৫ ন�র আইেন ‘�দেশ �ন�িত ও �ন�িতমূলক কায� �িতেরােধর লে�� �ন�িত ও অন�ান� সুিনিদ� � অপরােধর 

অনুস�ান ও তদ� পিরচালনার জন� এক� �াধীন �ন�িত দমন কিমশন �িত�া এবং আনুষি�ক িবষয়ািদ স�েক�  িবধান’ �ণীত হয়। এই 

আইেনর আওতায় �যসব কায� অপরাধ বেল িবেবিচত হয় তা হল: ‘(খ) The Prevention of Corruption Act, 1947 (Act 11 of 

1947)-এর অধীন শাি�েযাগ� অপরাধ; (গ) The Penal Code 1860 (Act XLV of 1860)-এর  sections 161-169, 217, 

218, 408, 409 and 477A-এর অধীন শাি�েযাগ� অপরাধসমূহ;’ এবং এসব অপরােধর সে� সংযু� সহায়তাকারী ও ষড়য�মূলক ও 

�েচ�ামূলক অপরাধকায�। স�িত �ণীত ‘মািন ল�ািরং �িতেরাধ আইন, ২০১২’-এর আওতাধীন অপরাধও �ন�িত িহসােব িবেবিচত। সহজ 

বণ�নায় এসব অপরাধ হল সরকাির কম�চারীেদর �বধ পাির�িমক ব�তীত অন�িবধ বকিশশ �হণ; সরকাির কম�চারীেদর অসাধু উপােয় �ভািবত 

করার জন� বকিশশ �হণ; সরকাির কম�চারী কতৃ� ক িবনামূেল� মূল�বান ব� �হণ; �কানও মানুেষর �িত সাধনােথ� সরকাির কম�চারীেদর আইন 

অমান�করণ; সরকাির কম�চারীর �বআইিন ব�বসা পিরচালনা; কাউেক সুিবধা �দােনর জন� সরকাির কম�চারী কতৃ� ক আইেনর িনেদ� শ 

অমান�করণ, ভুল �রকড�  ও িলিপ ���তকরণ; অসাধু উপােয় স�ি� আ�সাৎকরণ; অপরাধমূলক িব�াসভ�; �তারণা; জািলয়ািত; সরকাির 

নিথপ� ও �রিজ�ার, জামানত, উইল ইত�ািদ জালকরণ; িহসাবপ� িবকৃতকরণ, অথ� পাচার, ইত�ািদ। অন�িবধ আিথ�ক �ন�িত, অনুপািজ� ত 

স�ি�লাভ ও �ভাগ, অথ�স�ি� পাচােরর �ন�িত �িতেরােধর জন� আয়কর আইেন কৃত অপরাধেকও �ন�িতমূলক অপরাধ বেল গণ� করা 

হয়। �কবল জন�শাসেনই নয়, ব�বসা �িত�ান এবং সুশীল সমাজ ও এনিজও-র �ন�িত �িতেরাধকে� �ন�িত দমন আইন কায�কর আেছ। 

সরকার কতৃ� ক অনুসৃত �য় �ি�য়ায় ��তা আনয়ন ও �ন�িত �িতেরােধর লে�� ‘পাবিলক �িকউরেম� আইন ২০০৬’ ও ‘পাবিলক 

�িকউরেম� িবিধমালা, ২০০৮’ অনুসৃত হয়। এনিজওেদর কায��ম ত�াবধান ও পিরবী�েণর জন� সরকার �ণীত আইিন ও িনয়�ণমূলক 

িনয়মনীিত অনুসরণ করা হয়। িশ�, ব�বসা-বিণেজ�র ��ে� বািণিজ�ক আইনসমূহ �েযাজ� হয়। সামি�কভােব এই সকল আইনকানুন ও 

িনয়মনীিত ��াচার �িত�া ও �িতপালেন অবদান রােখ। 

(গ)  �ািত�ািনক সং�ার সাধন, নতুন িনয়মনীিত �িত�া এবং �ন�িতর িব�ে� িনর�র ব�ব�া �হেণর মাধ�েম সরকার রাে� ও 

সমােজ ��াচার �িত�ার �চ�া অব�াহত �রেখেছ। সরকার �ন�িত দমন কিমশনেক শি�শালী কেরেছ। ‘মািন ল�ািরং �িতেরাধ আইন, 

২০১২’-এর সু�ু �েয়াগ ও বা�বায়েনর উে�েশ� বাংলােদশ ব�াংেকর স�মতা বৃি� করা হেয়েছ। ‘জন�াথ�-সংি�� তথ� �দান (সুর�া) 

আইন, ২০১১’ �ণয়ন কের �ন�িত সংঘটন স�িক� ত ঘটনার সংবাদদাতােদর সুর�া �দােনর ব�ব�া কের �ন�িত �িতেরাধেক �জারদার করা 

হেয়েছ। অত�� ���পূণ� ‘তথ� অিধকার আইন, ২০০৯’ পাশ কের সরকার জনসাধারণ এবং গণমাধ�েমর �েয়াজনীয় তথ��াি�র দািব ও 

চািহদা �মটােনার উেদ�াগ �হণ কেরেছ। এ� বা�বায়েনর জন� তথ� কিমশনও �িত�া করা হেয়েছ। সংসেদর কায��েম অিধকতর ��তা 

আনয়ন ও গণমানুেষর কােছ এর কায��ম �চার �সােরর জন� ‘সংসদ �টিলিভশন’ চালু করা হেয়েছ। ব�বসার ��ে� একািধপত� �রাধকে� 

ব�বসায় ‘�িতেযািগতা আইন, ২০১২’ �ণয়ন করা হেয়েছ। সংিবধােনর প�দশ সংেশাধনীর মাধ�েম িবচারক ও ম�ািজে�টগেণর �াধীনতা 

িনি�ত কের িবচারকােয� ��াচার অনুশীলনেক �জারদার করা হেয়েছ। সরকার �ন�িতর মামলাসমূহ পিরচালনােক �রাি�ত ও �জারদার 

কেরেছ; পৃথক ‘�িসিকউশন উইং’ �িত�া কেরেছ। সরকাির কম�কত� ােদর (�েযাজ� ��ে�) আয়কর �দান ও স�ি�র িহসাব �দােনর 

ব�ব�া �হণ করা হেয়েছ। িনব�াচন কিমশেনর �াধীনতােক �জারদার করার জন� িনজ� কম�কতা-কম�চারী িনেয়াগ ও আিথ�ক �িনয়�েণর ব�ব�া 

�হণ করা হেয়েছ। জন�শাসেনও �ভূত সং�ার সািধত হেয়েছ। সুশাসন �িত�া এবং উ�য়নমূলক কায��ম �রাি�ত করার লে�� সরকার 

িবিভ� প�িতগত সং�ার সাধন কেরেছ এবং নতুন আইন �ণয়ন ও �েযাজ� ��ে� তােদর সংেশাধন আনয়ন কেরেছ। নবম জাতীয় সংসেদর 

�থম �থেক �েয়াদশ অিধেবশেন (জুন, ২০১২) পাশকৃত ১৮০� আইেনর মেধ� উি�িখত আইনসমূহ ছাড়াও �ন�িত দমন ও ��াচার 

�িত�ার লে�� �ণীত  উে�খেযাগ� আইন ও নীিত হল: ‘স�াসিবেরাধী আইন, ২০০৯’, ‘�ভা�া অিধকার সংর�ণ আইন, ২০০৯’, 

‘জাতীয় মানবািধকার কিমশন আইন, ২০০৯’, ‘আইন-শৃ�লা িব�কারী অপরাধ (�ত িবচার) (সংেশাধন) আইন, ২০১০’, ‘সরকাির অথ� ও 

বােজট ব�ব�াপনা আইন, ২০০৯’, ‘চাট� াড�  �সে�টািরজ আইন, ২০১০’, ‘পািরবািরক সিহংসতা (�িতেরাধ ও সুর�া) আইন, ২০১০’, 

‘পেন�া�ািফ িনয়�ণ আইন, ২০১২ ‘মানব পাচার �িতেরাধ ও দমন আইন, ২০১২’, ‘জাতীয় িশ��ম িনরসন নীিত, ২০১০, ইত�ািদ।  

১.৪  ��াচার �কৗশল �ণয়েনর �যৗি�ক িভি� 
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(ক)  ত�গতভােব বলা চেল �য, উি�িখত আইনকানুন ও �থা-প�িত এবং উ�য়ন উেদ�াগ �ন�িত �িতেরােধর ��ে� কায�কর ভূিমকা 

রাখেত পাের এবং তা যেথ� বেল িবেবিচত হেত পাের। িক� অিভ�তা হেত �তীয়মান হয় �য, সু�ু �েয়ােগর অভােব এ�িলর 

মাধ�েম কাি�ত ফল পাওয়া যাে� না। িবিভ� আইন ও কায��েমর মেধ� সম�য় সাধনও এখােন বড় বাধা। রা� ও সমােজর িবিভ� 

পিরি�িতেত �ন�িত �িতেরােধর জন� িবিভ� আইন �ণয়ন ও �ািত�ািনক ব�ব�ার �বত� ন করা হয়। বত� মান পিরি�িতেত এ�িলর  মেধ� 

সম�য় ও সাম�স� িবধান �েয়াজন। অতীেত �দেশর অথ�ৈনিতক ও সামািজক কায��ম এত িবশাল এবং িবপুল িছল না; স�িত �কবল 

সরকাির খাতই নয়, এনিজও খাত ও �বসরকাির খােতও উ�য়নমূলক কম�কাে�র িবপুল �সার ঘেটেছ। এ সকল কম�কাে� িবপুল পিরমাণ 

স�েদর সংি��তা ঘটেছ এবং পূেব�কার সাংগঠিনক ব�ব�া ও প�িত এবং �লাকবেলর মাধ�েম তােদর সু�ু বা�বায়ন ক�কর হেয় পড়েছ; 

সরকাির-ব�ব�াপনা ও উ�য়েনর সে� সংি�� �লাকজেনর �ন�িতর সুেযাগও বৃি� �পেয়েছ। সেব�াপির, সামািজক মূল�েবােধর ��ে� অব�েয়র 

কারেণ �লাকজেনর মেধ� �ন�িতর �বণতাও বাড়েছ বেল �তীয়মান হয়। পিরবিত� ত এই পিরি�িতেত সরকার �ন�িতর িব�ে� সং�াম 

�জারদার কেরেছ; এরই সমি�ত �েচ�া িহসােব এবং ��াচার �িত�ার সকল উেদ�ােগর কায�কািরতা বৃি�র লে��ই ��াচার �কৗশল� 

�ণয়ন করা হেয়েছ। 

(খ)  �থম ও ি�তীয় ‘দাির�� িবেমাচন �কৗশলপে�’ �ন�িতেক উ�য়েনর এক� �ধান �িতব�ক িহসােব িচি�ত করা হেয়িছল এবং 

এর �িতকারমূলক উেদ�ােগর িবষয় িবেবচনা করা হেয়িছল। চলমান ষ� প�বািষ�ক পিরক�নায় (অথ�-বছর ২০১১-২০১৫) সুশাসন ও �ন�িত 

দমনেক যেথ� ��� �দান করা হেয়েছ। দিলল�েত ‘�ন�িত িনয়�ণ’ িশেরানােমর উপ-অনুে�েদ বলা হেয়েছ �য, ‘‘সরকার �ন�িত সুরাহা 

করার ��� �ীকার কের এবং অিধকতর হাের ‘ই-গভেন��’ য�পািত ব�বহার কের, ‘িস�েজন  চাট� ার’ �ণয়ন কের নাগিরকগেণর �ত�াশার 

�িতফলন ঘ�েয়, সরকােরর কম�কা�েক অিধকতর �� িভি�র ওপর �িত�া কের এবং তােদর তথ��াি�র অিধকার �দােনর প�িত �িত�া 

কের �ন�িতর সুেযাগ �াস করার লে�� ঐকাি�ক �েচ�া চািলেয় যাে�।’’ ‘�পক� ২০২১’ বা�বায়েনর লে�� �ণীত ‘বাংলােদেশর 

পিরে�ি�ত পিরক�না ২০১০-২০২১’ �ন�িত দমেনর উেদ�াগেক এক� আে�ালন িহসােব অিভিহত কের সরকাির কােজ ‘জবাবিদিহ ও 

��তা �িত�া’, ‘�� সং�হ প�িত �িত�া’, ‘�নিতকতা ও মূল�েবােধর উ�য়ন সাধন’, ‘কায�কর ন�ায়পাল’ �িত�া, এবং ‘আইনশৃ�লা’ 

প�িতর উ�য়েনর ওপর ���ােরাপ কেরেছ। �ন�িতিবেরাধী এই আে�ালন বা�বায়েনর লে�� উি�িখত পিরক�নাসমূহ অত�� ���পূণ�। 

�সইসে� এক� সমি�ত ও সংহত পরােকৗশল অনুসরণ করা হেল �ন�িত দমন অিধকতর কায�কর হেব বেল �তীয়মান হয়। 

(গ)  সরকাির দফতর ও বািণিজ�ক �িত�ােন তথ��যুি�র ব�বহার অিত সহেজ িবিভ� কম�কাে� ��তা ও জবাবিদিহ �িত�া করেত 

পাের। ভূিম �রকড� , পুিলেশর সাধারণ ডােয়ির, কারখানার মূল� সংেযাজেনর িহসাব, িশ�া �িত�ােন ভিত�  বা পরী�ার িবষয়, এ সকল ��ে� 

তথ��যুি�র ব�বহার �ন�িত উৎপাটন করেত স�ম। সরকার তাই মেন কের �য, সরকাির দফতের অথবা বািণিজ�ক �িত�ােন তথ��যুি�র 

যথাযথ ব�বহার �ন�িত �িতেরােধ কায�কর ভূিমকা পালেন স�ম এবং অেনেক ��ে� তা স�ব কের তুেলেছ। �সজন� সরকার ব�াপকভােব 

তথ��যুি�র ব�বহার �তািয়ত করার কম�সূিচ �হণ কেরেছ। 

(ঘ)  �াধীনতা লােভর �গাড়া �থেকই বাংলােদশ জািতসংেঘর গৃহীত সকল নীিত ও কনেভনশেনর �িত অব�াহতভােব সমথ�ন �দান 

কের আসেছ। বাংলােদেশর সংিবধােনর ২৫ অনুে�েদ উে�িখত আেছ �য, ‘ ... আ�জ� ািতক আইেনর ও জািতসংঘ সনেদ বিণ�ত 

নীিতসমূেহর �িত ��া – এই সকল নীিত হইেব রাে�র আ�জ� ািতক স�েক� র িভি�...।’। জািতসংেঘর United Nations Convention 

Against Corruption (UNCAC) জািতসংেঘর এক� উে�খেযাগ� কনেভনশন এবং বাংলােদশ তা অনুসমথ�ন কেরেছ। উি�িখত 

কনেভনশন�েত �ন�িত িনমূ�েলর জন� ‘�ফৗজদাির আইনগত ব�ব�া �হণ, আ�জ� ািতক আইেনর মাধ�েম �ন�িতর �িতকার ছাড়াও �ন�িতর 

ঘটনা যােত না ঘেট তার জন� �িতেরাধমূলক ব�ব�া �হণেক’ সবেচেয় �বিশ ��� �দওয়া হেয়েছ। এই কনেভনশেন উে�খ করা হেয়েছ 

�য, ‘�েত�ক সদস�-রা� তার আইন-ব�ব�ার �মৗিলক নীিতমালা অনুযায়ী কায�কর এবং সমি�ত �ন�িতিবেরাধী নীিত �ণয়ন করেব যা সমােজর 

অংশ�হণেক উ�ত করেব এবং আইেনর শাসন, জনস�দ এবং জনসংেযােগর উপযু� ব�ব�াপনা, সততা, ��তা এবং জবাবিদিহ-নীিতর 

�িতফলন ঘটােব।’ (অনুে�দ ৫.১)। এই ���াপেট ��াচার �কৗশল �ণয়ন ও বা�বায়ন ���পূণ� হেয় �দখা িদেয়েছ। এ কনেভনশন 

বা�বায়েনর িবষেয় জািতসংেঘ �দ� বাংলােদশ সরকােরর �িতেবদেন ��ে�র সে� উে�খ করা হেয়েছ �য, ‘িবিবধ অভ��রীণ 

প�িতগত �ব�লতার সুেযােগই �ন�িতর �সার ঘেট।’ প�িতগত �সসব �ব�লতা কা�েয় উঠা এবং �ন�িত �িতেরাধেক এক� কায�কর ও 

গিতশীল আে�ালন িহসােব গেড় �তালার লে�� �কৗশল-দিলল িহসােব এবং �ন�িত �িতেরাধ ও ��াচার উৎসািহতকরেণর ��ে� অব�াহত 

কায��েমর �িতিনিধ�মূলক দিলল িহসােব সরকার এই ‘জাতীয় ��াচার �কৗশল’ �ণয়ন করেছ।   

[[[১.৫  জাতীয় ��াচার ব�ব�া 
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(ক)  সমাজ ও রাে� �ন�িত িনমূ�ল ও ��াচার �িত�ার �েচ�া এেক অপেরর সে� অ�া�ীভােব জিড়ত। রা� আইনকানুন �ণয়ন ও 

বা�বায়ন কের তােত অ�ণী ভূিমকা পালন কের, সমাজ তা �িতপালন কের; �সইসে� সমােজর নীিতেচতনা ও মূল�েবাধও রাে� 

�িতফিলত হয়। এই স�েক� র জটাজােল ব�ি�মানুেষর �নিতকতা ও ��তার উ�য়ন ও �িত�া �যমন �েয়াজন, �তমিন তার যু��প 

�িত�ানগত ��াচার উ�য়ন ও �িত�াও জ�ির। এই �কৗশল�র চূড়া� ল�� ব�ি�মানুেষর ��াচার, অন� কথায় চির�িন�া �িত�া; িক� 

এর হািতয়ার িহসােব �িত�ানেক �বেছ �নওয়া হেয়েছ। রা�, �বসরকাির ব�বসা খাত ও সুশীল সমােজর �যসব �িত�ান ��াচার �িত�ার 

��ে� সবেচেয় ���পূণ� ভূিমকা পালন কের বেল �তীয়মান হয়, তােদর উ�য়ন িবেবচনা করা হেয়েছ; ��াচার �িত�ার লে�� 

�ািত�ািনক িনয়ম-নীিতর উ�য়ন সাধন, ���িবেশেষ আইন ও প�িতর পিরবত� ন এবং নতুন আইন ও প�িত �বত� ন, �লাকবেলর দ�তার 

উ�য়ন, এবং তােদর মেধ� সম�য় সাধন কের কায�কািরতা বৃি�র ��াব করা হেয়েছ এ দিলল�েত।  

(খ)  একজন মানুেষর �নিতকতা িশ�া �� হয় পিরবাের এবং ��াচার অনুসরেণর ��ে� তা অত�� ���পূণ� �িত�ান। তার 

পেরর ধােপ আেছ িশ�া-�িত�ান; �নিতক জীবন গড়ার ��ে� এর ভূিমকা অপিরসীম। এ ���াপেট ��াচােরর �কৗশেল এ�িলর 

ওপর �জার �দওয়া �েয়াজন। সরকােরর িনব�াহী িবভােগর জন�শাসন ও �ানীয় সরকারসমূহ সরকাির কম�কাে�র �ক�িব�ু। এসব 

�িত�ােনর ��তা ও দায়ব�তা �িত�া, এবং এ�িলেত িনযু� কম�কত� া-কম�চারীেদর �ন�িত �িতেরাধ ও ��াচার �িত�াই �কৗশল�র 

মূল ল��। রা�ীয় �িত�ানসমূহ িতন� অে� িবভ� – আইনসভা, িনব�াহী িবভাগ ও িবচার িবভাগ। তারা �াধীন স�ায় তােদর কম�বৃে� 

যথা�েম রাে�র আইন �ণয়ন, িনব�াহীকায� ও িবচারকায� পিরচালনা কের। সংিবধান অনুযায়ী গ�ত আরও িকছু �িত�ান রেয়েছ, �যমন, 

িনব�াচন কিমশন, মহা িহসাব-িনরী�ক ও িনয়�েকর কায�ালয়, সরকাির কম� কিমশন, ন�ায়পাল বােজট ও আিথ�ক িনয়মাবিল পালন 

সােপে� �াধীনভােব কম�স�াদেন �মতাবান। অন� আরও িকছু �িত�ান আেছ যারা আলাদা আইেনর মাধ�েম সৃ� এবং ‘সংিবিধব� 

সরকাির কতৃ� প�’ িহসােব অিভিহত। �যমন, �ন�িত দমন কিমশন, তথ� কিমশন, মানবািধকার কিমশন, ইত�ািদ। সংিবধােন �ানীয় 

শাসেনর �য-ব�ব�া িনেদ� শ করা হেয়েছ তার পিরে�ি�েত �াম ও শহেরর �ানীয় শাসন �িত�ান �যমন, ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা 

পিরষদ, �জলা পিরষদ, �পৗরসভা ও িস� কেপ�ােরশন সৃি� করা হেয়েছ। �ন�িত দমন ও ��াচার �িত�ার ��ে� এসব �িত�ােনর 

সকেলর ভূিমকােকই িবেবচনা করা জ�ির। এে�ে� রা�ীয় �িত�ান �যমন অপিরহায� ভূিমকা পালন কের �তমনই রাজৈনিতক দল, গণমাধ�ম, 

সুশীল সমাজ ও এনিজও এবং ব�ি�খােতর িশ� ও বািণিজ�ক �িত�ান, সা�েল� অরা�ীয় িহসােব িচি�ত �িত�ানও ���পূণ� ভূিমকা পালন 

কের আসেছ। সািব�ক িবচাের িন�বিণ�ত �িত�ানসমূহেক ��াচার �িত�ার �কৗশল বা�বায়েনর জন� িচি�ত করা হেয়েছ: 

(অ) রা�ীয় �িত�ান 

1. িনব�াহী িবভাগ ও জন�শাসন 

2. জাতীয় সংসদ 

3. িবচার িবভাগ 

4. িনব�াচন কিমশন 

5. অ�াটিন� �জনােরল 

6. সরকাির কম� কিমশন 

7. মহা িহসাব-িনরী�ক ও িনয়�েকর কায�ালয় 

8. ন�ায়পাল 

9. �ন�িত দমন কিমশন 

10. �ানীয় সরকার 

(আ) অরা�ীয় �িত�ান 

1. রাজৈনিতক দল 

2. �বসরকাির খােতর িশ� ও বািণিজ�ক �িত�ান 

3. এনিজও ও সুশীলসমাজ  

4. পিরবার 

5. িশ�া�িত�ান 
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6. গণমাধ�ম  

(গ)  এই �কৗশল� �ণয়েনর লে�� িবদ�মান দিললপ� পয�ােলাচনা করা হেয়েছ; িবিভ� �পশাজীবী সংগঠন, সুশীল সমাজ ও 

নাগিরকেগা�ীর সে� উে�খেযাগ� সংখ�ক পরামশ�সভা আেয়াজন কের তােদর মতামত িবেবচনা করা হেয়েছ; মাননীয় সংসদ সদস� ও 

অন�ান� অংশীজেনর �দ� অিভমত �হণ করা হেয়েছ। জনমত যাচাইেয়র জন� খসড়া �কৗশলপ�� মি�পিরষদ িবভােগর ওেয়বসাইেট 

উ�ু� করা হেয়িছল এবং তােত �া� মতামত সং�হ করা হেয়েছ। �কৗশলপ�� চূড়া� করার লে�� িবিভ� ম�ণালেয়র িলিখত মতামতও 

�হণ করা হেয়েছ। খসড়া� পয�ােলাচনার জন� মি�সভা কতৃ� ক গ�ত মাননীয় অথ�ম�ীর �নতৃ�াধীন কিম� কেয়ক� সভায় িমিলত হেয় 

দিলল�র কাঠােমা ও িবষয়ব� স�েক�  �যসব মতামত �কাশ ও িনেদ� শনা �দান কেরেছন তার আেলােক সািব�কভােব এই দিলল� িবন�� 

করা হেয়েছ। এই �কৗশলপ�� �ন�িত দমন ও ��াচােরর চূড়া� দিলল নয়; সমেয় সমেয় এ� পয�ােলািচত হেব এবং এর উ�য়ন সাধন করা 

হেব – এই ধারণার আেলােকই এই দিলল� �ণয়ন করা হেয়েছ।  

1.6  �পক� ও অিভল�� (Vision and Mission) 

�পক�ঃ  সুখী-সমৃ� �সানার বাংলা। 

অিভল��ঃ   রা�ীয় �িত�ান ও সমােজ সুশাসন �িত�া।  
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অধ�ায় ২ 

জাতীয় ��াচার �কৗশল — রা�ীয় �িত�ান 

 

এই �কৗশলপ��েত িবিভ� রা�ীয় ও অরা�ীয় �িত�ােন ��াচার �িত�ার উে�েশ� এর ���াপট ও চ�ােল� বণ�না করা হেয়েছ 

এবং ল��, সুপািরশ ও কম�পিরক�না উপ�াপন করা হেয়েছ। কম�পিরক�না  বা�বায়েনর ��ে� ��, মধ� ও দীঘ� �ময়াদ ��াব হেয়েছ: এ 

�ময়াদসমূহ যথা�েম এক বছর, িতন বছর এবং পাঁচ বছর। 

 

২.১  িনব�াহী িবভাগ ও জন�শাসন 

২.১.১ ���াপট 

(ক)  রা�পিত, �ধানম�ী ও মি�সভা, �ানীয় শাসনব�ব�া, �িতর�া কম�িবভাগ ও অ�াটিন� �জনােরেলর দ�র এবং ম�ণালয়, িবভাগ,  

অিধদ�র, পিরদ�র, দ�র, সংিবিধব� ও �ায়�শািসত �িত�ান এবং এ সকল �িত�ােন িনেয়ািজত িবপুল সংখ�ক সামিরক-�বসামিরক 

কম�কত� া িনেয় িনব�াহী িবভাগ গ�ত। িনব�াহী িবভােগর �বসামিরক কম�কত� া-কম�চারী িনেয় জন�শাসন। সরকাির কম�কাে�র এক� বৃহৎ অংশ 

এই িবভােগর মাধ�েম পিরচািলত হেয় থােক এবং ��াচার �িতপালেনর ��ে� এই িবভাগ সবেচেয় ���পূণ� ভূিমকা পালন করেত পাের। 

িনব�াহী িবভাগ রাে�র অন�ান� অ�, �যমন, আইনসভা ও িবচার িবভাগ এবং অন�ান� সাংিবধািনক সং�ার �াধীনতা সুর�া কের এবং 

তােদরেক �েয়াজনীয় সহায়তা �দান কের। ��াচার পালনােথ� �ণীত ও �িতি�ত আইনকানুন, সংসদ, সংসদীয় �ায়ী কিম� এবং িবচার 

িবভােগর কােছ জবাবিদিহর মাধ�েম এই িবভােগ িনেয়ািজত কম�কত� া-কম�চারীগণ ��াচার পালন কেরন। 

(খ)  জন�শাসেন িনযু� কম�কত� াগণ যােত ��তা ও িনয়মিন�া পালন কের এবং দলীয় �ভাব ও হ�ে�েপর ঊে��  �থেক 

নাগিরকেদর �সবা �দান করেত স�ম হয় তা িনি�ত করা অত�� জ�ির। �সই লে�� �াধীনতার পর �থেক জন�শাসেন �ভূত সং�ার 

সাধন করা হেয়েছ। �াধীনতার অব�বিহত পরই �ক�ীয় ও �ােদিশক ক�াডার ও সািভ� েসর মেধ� সম�য় সাধন করা হেয়েছ; পরবত� পয�ােয় 

জন�শাসনেক ঊনি�শ� ক�াডার সািভ� েস িবন�� করা হেয়েছ; কম�কত� া কম�চারীেদর কৃিত মূল�ায়েন এবং পেদা�িত �দােন নতুন প�িত চালু 

করা হেয়েছ, আিথ�ক পািরেতািষক বৃি� করা হেয়েছ এবং প�িত ও �ি�য়ায় িবিভ� সং�ার সাধন করা হেয়েছ। জন�শাসেন ��াচার িনি�ত 

করার লে�� সব�ে�ে�ই ‘আচরন িবিধ’ ও ‘সরকাির কম�চারী শৃ�লা ও আপীল িবিধ’ �যু� হয়। সরকাির কম�কত� াগণেক বত� মােন ‘আয়কর 

আইেনর’ িবধান অনুসাের আয়কর ও স�েদর িহসাব �দান করেত হয়। �ন�িত দমন কিমশেনর কায�পিরিধ স�ূণ� জন�শাসেন ব�া�। 

জন�শাসেনর সকল কম�কত� া-কম�চারীর �ন�িতর িবষেয় �ন�িত দমন কিমশন �াধীনভােব অনুস�ান পিরচালনা কের অিভেযাগ দােয়র ও 

মামলা পিরচালনা কের। �ন�িতর িবষেয় সেচতনতা সৃি�র লে�� সকল সরকাির �িশ�ণ �িত�ােন �ন�িত দমন িবষয়ক পাঠ�ম অনুসৃত 

হে�। 

(গ)  বত� মান সরকােরর আমেল জন�শাসেনর িবপুল কম�যে� দ�তা আনয়ন, �ন�িত দমন ও ��াচার �িত�ার ��ে� �ভূত কায��ম 

বা�বািয়ত হেয়েছ। িবগত সােড় িতন বছের সরকার িনয়ম-নীিত, প�িত ও আইনকানুেনর সং�ার সাধন কের সুশাসনেক �জারদার করার 

উেদ�াগ �হণ কেরেছ। নতুন আইন �ণয়ন, তােদর সং�ার ও প�িতগত উ�য়েনর মেধ� উে�খেযাগ� হে�: বােজট ও পিরক�না খােত 

‘সরকাির অথ� ও বােজট ব�ব�াপনা আইন, ২০০৯ �ণয়ন’; ‘সকল ম�ণালয়/িবভাগেক মধ�েময়ািদ বােজট কাঠােমার আওতাভু�করণ’; 

‘কম�কৃিতিভি�ক িনরী�া কায��ম’ চালুকরণ; আিথ�ক খােত ‘মািন ল�ািরং �িতেরাধ আইন ২০১২’ �ণয়ন; ‘স�াসিবেরাধী আইন 

(সংেশাধন) ২০১২’ �ণয়ন; ‘িসিকউির�জ এ�েচ� কিমশন (পাবিলক ইসু�) িবিধমালা, ২০০৬’ সংেশাধন; িশ�া খােত ‘িশ�া নীিত’ জাির; 

�া�� খােত ‘�া�� নীিত’ জাির; িশ�ায়ন উেদ�ােগর ��ে� ‘িশ� নীিত ২০১০’ অনুেমাদন, ‘�ভা�া অিধকার সংর�ণ আইন, ২০০৯’ 

�ণয়ন; জলবায় ুও পিরেবশ খােত ‘বাংলােদশ পিরেবশ সংর�ণ (সংেশাধন) আইন ২০১০’ জাির; িডিজটাল বাংলােদশ �িত�ার ��ে� 

‘জাতীয় আইিস� আইন, ২০০৯ ও আইিস� নীিতমালা, ২০০৯’ �ণয়ন, সকল ধরেনর সরকাির �েয়র জন� e-procurement  ও e-

monitoring  ব�ব�া চালুকরণ; নারী ও িশ�কল�াণ খােত ‘জাতীয় িশ��ম নীিত, ২০১০’ জাির; সুশাসেনর ��ে� ‘তথ� অিধকার আইন, 

২০০৯’ �ণয়ন; ‘জন�াথ� সংি�� তথ� �দান (সুর�া) আইন, ২০১১’ �ণয়ন; ‘সংিবধান (প�দশ সংেশাধন) আইন, ২০১১’ �ণয়ন; 
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‘মানবপাচার �িতেরাধ ও দমন আইন, ২০১২’ �ণয়ন; ‘িনব�াচন কিমশন সিচবালয় আইন, ২০১০’ �ণয়ন; ‘জাতীয় মানবািধকার কিমশন 

আইন, ২০০৯’ �ণয়ন, ইত�ািদ। এসব আইন ও ব�ব�া সুশাসন �িত�া করার ��ে� �ভূত অবদান রাখেছ।  

(ঘ)  নীিত িবে�ষণ ও িস�া� �হেণর ��ে� জন�শাসন ���পূণ� ভূিমকা পালন কের। সুতরাং তােদর দ�তার উ�য়ন অত�� 

���পূণ�। জন�শাসনেক অিধকতর ��, দায়ব� ও �ন�িতমু� করার লে�� কম�কত� া-কম�চারীেদর স�েদর িহসাব অিধকতর িনিবড়ভােব 

মিনটর করা �েয়াজন। কম�কত� া-কম�চারীেদর কম�মূল�ায়ন, পেদা�িত �দান, কম�জীবন �সাপােনর অ�গিত সাধন, �েণাদনা �দােন অিধকতর 

সু�ুতা আনয়ন এবং পিরবত� নশীল ���াপেটর সে� এ�িলর সাম�স� িবধান �েয়াজন। জন�শাসেন আইনকানুন, িবিধিবধােন পিরবত� ন ও 

সং�ার সাধন কের এেক অিধকতর যুেগাপেযাগী কের �তালার মাধ�েম কম�কত� া-কম�চারীেদর ��াচার িনি�ত করাও জ�ির। িকছু িকছু সমস�া 

জনজীবনেক িবপয�� কের; �যমন, ভূিম মািলকানা ও অিধকািরে�র ��ে� আইেনর �ব�ল �েয়াগ, ভূিম ব�ব�াপনায় �ন�িত, ভূিম ব�বহােরর 

��ে� যেথ�াচার, �ভজাল খাবার ও পেণ�র �সার, ইত�ািদ। সুশাসন �িত�ার �ােথ� কেঠারভােব আইন ও িবিধিবধান �েয়াগ এবং নতুন িকছু 

আইন ও নীিত �ণয়ন জ�ির হেয় �দখা িদেয়েছ। 

২.১.২ চ�ােল� 

এে�ে� �ধান চ�ােল�সমূহ িন��প: 
 

 িসিভল সািভ� স আইন �ণয়ন; 

 উ�ততর দায়ব�তাসহ কম� স�াদেন পাবিলক সািভ� েসর অিধকতর �াধীনতা িনি�তকরণ; 

 �শাসিনক কম��ি�য়ায় অিধকতর দ�তা ও কায�কািরতা আনয়ন; 

 িনব�াহী িবভােগর কম�কত� া-কম�চারীেদর পেদা�িত, বদিল ও �েণাদনামূলক পািরেতািষেকর সে� স�ািদত কম�-মূল�ায়েনর 

সংেযাগ সাধন; 

 অন�ান� খােতর সে� সাম�স� �রেখ �িতেযািগতামূলক �বতন ও সুিবধা-কাঠােমা �িত�া; 

 িবিভ� ক�াডােরর মেধ� সুেযােগর অিধকতর সাম�স� িবধান কের পাবিলক সািভ� েসর সামি�ক সং�ার সাধন; 

 সু��ভােব িবধৃত �ািত�ািনক কায�াবিল (�যমন আইন �েয়াগ ও তদ�) িনি�ত কের অিধকতর নাগিরকবা�ব আইনশৃ�লা 

বািহনী গেড় �তালা; 

 জন�শাসেন (িবেশষত পেদা�িত, বদিল, �বেদিশক িনেয়াগ, ইত�ািদেত) �ি��াহ� িনরেপ�তা অবল�েন অিধকতর �মধাবী 

ও �যাগ� কম�কত� ােদর িনেয়ােগর ব�ব�া িনি�তকরণ। 
 

২.১.৩ ল�� ও সুিনিদ� � সুপািরশ 

ল��   

জনগেণর চািহদা ও দািবর �িত �ত সাড়া দােন স�ম, এবং জনগণ ও সংসেদর িনকট দায়ব�, �� িনব�াহী িবভাগ �িত�া। 

��েময়ািদ সুপািরশ 

1. �িত বছর িনিদ� � সমেয় জন�শাসেন িনেয়ািজত কম�কত� া-কম�চারীেদর স�দ-িববরণী িনধ�ািরত কতৃ� পে�র িনকট 

জমাদােনর ব�ব�া করা; 

2. �বআইিন কাজ ও অসদাচরণ স�েক�  তথ�-�দানকারী ব�ি�েদর সুর�ার জন� ‘জন�াথ� সংি�� তথ� �দান (সুর�া) 

আইন’ বা�বায়ন; 

3. পাবিলক সািভ� েস grievance redress system-এর আওতায় অিভেযাগ ব�ব�াপনা প�িত �বত� ন; 

4. এক� আধুিনক বািষ�ক স�ািদত কম�-মূল�ায়ন প�িত এবং �েণাদনা ও পািরেতািষক ব�ব�ার �বত� ন; 

5. �িত বছর িনয়িমতভােব শূন� পেদ কম�কত� া-কম�চারী িনেয়াগ িনি�ত করা। 
 

       মধ� ও দীঘ�েময়ািদ সুপািরশ 

              ১.  পাবিলক সািভ� েসর দ�তা বৃি� ও আধুিনকায়েনর জন� িসিভল সািভ� স আইন �ণয়ন; 

  ২.    কম�কত� া-কম�চারীেদর ‘কম�জীবন উ�য়ন পিরক�না’ �ণয়েনর মাধ�েম এক� দ�, দায়ব�, �যাগ� ও �ত  

         সাড়াদান- স�ম িনব�াহী িবভাগ �িত�া; 
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             ৩.    কম�কত� া-কম�চারীেদর স�মতা উ�য়েনর জন� কম�কালীন �িশ�ণ পিরচালনা এবং �িশ�ণ �িত�ানসমূেহর 

স�মতা  

                    বৃি�করণ; 

             ৪.    �জ��তা, কৃিত, �ান ও দ�তার িভি�েত �িতেযািগতামূলক পেদা�িত প�িত �বত� ন; 

             ৫.    সরকাির �সবায় কায�কািরতা আনয়ন ও গণমানুেষর কােছ তা �ত ও সহজলভ� করার লে�� ই-গভেন�� �বত� ন 

ও  

                    তার �সার; 

             ৬.   সরকাির কােজ িনেয়ািজত কম�কত� া, কম�চারীেদর জন� �যৗি�ক �বতন কাঠােমা িনধ�ারণ ও জীবনযা�ার ব�েয়র 

সে�  

                   সাম�স� িবধান কের এ�িলর সম�য় সাধন। 

২.১.৪ কম�পিরক�না 
 

�িমক কায��ম কম�স�াদন সূচক সময় দািয়� সহায়তাকারী 

১. িসিভল সািভ� স আইন �ণয়ন িসিভল সািভ� স আইন �ণীত মধ�েময়ােদ জন�শাসন 

ম�ণালয় 

�লিজসেল�ভ ও 

সংসদ িবষয়ক 

িবভাগ 

২. ‘কম�জীবন উ�য়ন পিরক�না’ 

�ণয়ন 

কম�জীবন উ�য়ন পিরক�না �ণীত 

ও অনুসৃত; পেদা�িতেত ��তা 

ও �যৗি�ক নীিতমালা অনুসৃত 

 

মধ�েময়ােদ জন�শাসন 

ম�ণালয় 

মি�পিরষদ িবভাগ 

৩. অংশ�হণমূলক স�ািদত কম�-

মূল�ায়ন প�িত �বত� ন 

নতুনভােব গৃহীত মূল�ায়ন প�িত 

অনুসৃত 

��েময়ােদ জন�শাসন 

ম�ণালয় 

সকল ম�ণালয় 

৪. িবধানানুসাের আয় ও স�েদর 

িববরণ িনয়িমতভােব িনধ�ািরত 

কতৃ� পে�র কােছ জমাদান 

জমাকৃত িববরণী-�িতেবদন ��েময়ােদ জন�শাসন 

ম�ণালয় 
সংি�� ম�ণালয়/ 

িবভাগ 

৫. সরকাির কম�কত� া, কম�চারীেদর 

জন� উ�ততর �বতন, ও সুিবধািদ 

�দান 

�ায়ী �বতন ও সািভ� স কিমশন 

�িতি�ত 

দীঘ�েময়ােদ অথ� িবভাগ মি�পিরষদ িবভাগ 

৬. ই-গভেন�� �বত� েনর জন� তথ� ও 

�যাগােযাগ �যুি� অবকাঠােমা 

�িত�া 

ক) সকল ম�ণালেয় তথ� ও 

�যাগােযাগ �যুি�র �চলন এবং 

ব�বহার; (খ) ই-গভেন��-এর 

মাধ�েম ল� সরকাির �সবার 

সংখ�া ও মান বৃি� 

��েময়ােদ তথ� ও 

�যাগােযাগ �যুি� 

ম�ণালয় 

মি�পিরষদ িবভাগ 

৭. অিভেযাগ ব�ব�াপনা প�িত 

�বত� ন 

সরকাির দ�রসমূেহ অিভেযাগ 

ব�ব�াপনার জন� ‘�ফাকাল 

পেয়�’ িনধ�ািরত এবং জনসাধারণ 

�স-স�েক�  অবিহত 

��েময়ােদ মি�পিরষদ িবভাগ সকল ম�ণালয় 

৮. ম�ণালয়সমূেহর �� (cluster) 

গঠন 

�� গ�ত ও �গেজেট িব�ি� 

�কািশত 

দীঘ�েময়ােদ জন�শাসন 

ম�ণালয় 

 

সকল ম�ণালয় 

৯. ‘জন�াথ� সংি�� তথ� �দান 

(সুর�া ) আইন, ২০১১ �ণয়ন’ 

�গেজেট আইন �কািশত বা�বািয়ত �লিজসেল�ভ ও 

সংসদ িবষয়ক 

িবভাগ 

মি�পিরষদ িবভাগ 

১০. 
মামলা তদে� পৃথক তদ� িবভাগ 

�বত� ন করা 

�গেজেট আইন �কািশত ��েময়ােদ �রা� ম�ণালয় �লিজসেল�ভ ও 

সংসদ িবষয়ক 

িবভাগ; জন�শাসন 

ম�ণালয়; অথ� 

িবভাগ 
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�িমক কায��ম কম�স�াদন সূচক সময় দািয়� সহায়তাকারী 

১১. ভূিম ব�ব�ার আধুিনকীকরণ ও ভূিম 

ব�বহার পিরক�না বা�বায়ন 
ভূিম ব�ব�ায় ‘িডিজটাইজ�’ 

প�িত �িতি�ত। 

মধ�েময়ােদ ভূিম ম�ণালয় জন�শাসন 

ম�ণালয় 

১২. কেঠারভােব খাদ� ও পেণ�র 

�ভজাল �িতেরাধ 

�ভজাল �িতেরাধ আইেনর সু�ু 

বা�বায়ন 

��েময়ােদ এবং 

অব�াহতভােব 

িবএস�আই �রা� ম�ণালয় 

 

২.২ জাতীয় সংসদ 
 

২.২.১ ���াপট 

(ক)  �াধীনতার পর হেত বাংলােদশ জাতীয় সংসদ সংসদীয় ও রা�পিতশািসত, উভয় �কার সরকার �ত�� কেরেছ। ১৯৯১ সাল 

�থেক বাংলােদেশ সংসদীয় প�িতর সরকার চালু আেছ এবং ২০০৯ সাল �থেক নবম সংসদ কায�কর ‘দায়ব� �িত�ান’ িহসােব দািয়� 

পালন করেছ। এই সংসেদর �থম অিধেবশেনই িনধ�ািরত সংসদীয় কিম�সমূহ গঠন করা হেয়েছ এবং �স�িলেত সরকার ও 

িবেরাধীদলীয় সংসদ সদস�গেণর আনুপািতক �িতিনিধ� িনি�ত করা হেয়েছ। কিম�সমূেহর সভা িনয়িমতভােব অনুি�ত হয় এবং 

আেলািচত িবষয় স�েক�  সব�সাধারণেক িনয়িমতভােব অবিহত করা হয়। 

(খ)  জাতীয় সংসদ গণ�জাত�ী বাংলােদেশর সংিবধান এবং সংসেদর কায��ণালী-িবিধ অনুযায়ী �মৗিলক দািয়� িহসােব 

অব�াহতভােব আইন �ণয়ন, িনব�াহী িবভােগর কায��ম তদারিক, ত�াবধান ও �িতিনিধ�মূলক কায� স�াদন করেছ। সংসদ সদস�গণ 

সি�য়ভােব আইন�ণয়ন �ি�য়ায় অংশ�হণ করেছন এবং সরকাির িহসাব স�িক� ত সংসদীয় �ায়ী কিম� সরকােরর ‘বািষ�ক আিথ�ক 

িহসাব’ ও ‘িনিদ� �করণ িহসাব’ এবং তৎস�িক� ত মহা িহসাব িনরী�ক ও িনয়�েকর িরেপাট�  ও তৎ�ণীত অন�ান� িরেপাট�  পরী�ার 

মাধ�েম িবিভ� দ�েরর কায�াবিল পয�েব�ণ ও ত�াবধান করেছন। �াধীনভােব িনব�াহী িবভােগর ভূিমকা পয�ােলাচনা, সংসদীয় �ায়ী 

কিম�সমূেহর কায�স�াদন, সংি�য়ভােব �ে�া�র-পব� পিরচালনা এবং অন�ান� কােয�র মাধ�েম সংসদ �ধানম�ী ও ম�ীবৃে�র 

দায়ব�তা িনি�ত করেছ। সংসদীয় কিম�সমূহ এখন অিধকতর তৎপর হেয়েছ এবং �েয়াজনীয় তথ� সং�েহর জন� তারা মাঠ পয�ােয়ও 

�বঠক করেছ। সংসদ সদস�গেণর এবং �ায়ী কিম�সমূেহর সািচিবক চািহদা পূরেণ জাতীয় সংসদ সিচবালয় অিধকতর স�মতা অজ� ন 

কেরেছ। সংসদ কায��েম ��তা আনয়েনর লে�� সংসেদর অিধেবশনসমূহ ‘সংসদ �টিলিভশন’-এর মাধ�েম সরাসির স�চার করা হয়। 

জাতীয় সংসদ ও সংসদ সিচবালেয়র সকল কায��মেক িডিজটাল প�িতর আওতায় আনয়েনর মাধ�েম ‘িডিজটাল পাল�ােম�’ �াপেনর 

উেদ�াগ �হণ করা হেয়েছ। 

(গ)  সব�িবষেয় সরকাির ও িবেরাধী দলীয় সদস�গেণর সি�য় অংশ�হেণর মাধ�েমই �কবল জাতীয় সংসদ ‘দায়ব� �িত�ান’ 

িহসােব স�ূণ��েপ িবকিশত হেত পাের। বত� মােন (২০১২ সােল) �ধান িবেরাধী দেলর সংসদ সদস�গণ কিম�-কায��েম অংশ�হণ 

করেলও িনয়িমত অিধেবশেন �যাগদান �থেক িবরত রেয়েছন। সংসদীয় গণত� �িত�ায় কায�কর ভূিমকা পালনােথ� িনয়িমত অিধেবশেন 

সকল দেলর সংসদ সদস�গেণর অংশ�হণ িনি�ত করা �েয়াজন। 

২.২.২ চ�ােল� 

এে�ে� �ধান চ�ােল�সমূহ িন��প: 

 জাতীয় সংসদ ও িনব�াহী িবভােগর মেধ� উ�ততর দায়ব�তামূলক স�ক�  �িত�া; 

 সংসদীয় �ায়ী কিম�সমূেহর উ�ততর ত�াবধানকায� স�াদন; 

 কায�কর ‘ফাইেননিসয়াল ওভারসাইট কিম�’ (সরকাির িহসাব কিম�, সরকাির �িত�ান কিম�, অনুিমত িহসাব কিম�) 

গঠন, তােদর পরী�ণ ও তদারিক কায� স�াদন; 

 সংসেদর িনয়িমত অিধেবশেন িবেরাধী দেলর অংশ�হণ িনি�তকরণ; 

 সংসদ সদস� ও সংসদ সিচবালেয়র কম�কত� ােদর স�মতা বৃি�করণ; 

 সংসদীয় �ায়ী কিম�সমূহেক উ�ততর লিজি�ক সহায়তা �দান। 
 

২.২.৩ ল�� ও সুপািরশ 
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ল�� 

সংসেদ আইন �ণয়ন ও সরকােরর কায��ম তদারিকর (oversight) মাধ�েম জনগেণর আশা-আকা�ার �িতফলন ঘ�েয় সংসদীয় 

গণতাি�ক ব�ব�া সুসংহতকরণ। 

��েময়ািদ সুপািরশ 

1. কায��ণালী-িবিধর আওতায় �ে�া�র পেব� �ধানম�ী ও ম�ীবৃ� এবং িবেরাধীদলীয় সংসদ সদস�েদর জন� �যৗি�ক সময় 

িনি�তকরণ; 

2. সংসদ সদস�বগ� ও সংসদ সিচবালেয়র কম�কত� ােদর (ক) আইন �ণয়ন �ি�য়া, (খ) সংসদীয় কিম�সমূেহর কায�িনব�াহ, ও 

(গ) বােজট �ি�য়ায় স�মতা বৃি�; 

3. সরকাির িহসাব স�িক� ত �ায়ী কিম� কতৃ� ক সরকােরর ‘বািষ�ক আিথ�ক িহসাব’ ও সরকােরর ‘িনিদ� �করণ িহসাব’ 

তৎস�িক� ত মহা িহসাব-িনরী�ক ও িনয়�েকর িরেপাট�  ও তৎ�ণীত অন�ান� িরেপাট�  পরী�ার মাধ�েম িবিভ� দ�েরর 

কায�াবিল পয�েব�ণ ও ত�াবধান �জারদারকরণ; 
  

মধ� ও দীঘ�েময়ািদ সুপািরশ 

1.   সংসেদর অিধেবশেন িবেরাধী দেলর িনয়িমত অংশ�হণ িনি�তকরণ;  

2. সংসেদর �থম অিধেবশেনই িবিভ� দেলর আনুপািতক �িতিনিধে�র িভি�েত সংসদীয় �ায়ী কিম�সমূহ গঠেনর রীিত 

অব�াহত রাখা; 

3. �ণীতব� আইন কায�করভােব পয�ােলাচনা এবং সংি�� ম�ণালেয়র দায়ব�তা িনি�তকে� সংসদ কতৃ� ক �ায়ী 

কিম�সমূহেক পয�া� তথ�-উপা� �দান িনি�তকরণ; �সইসে� কায��ণািল িবিধর আওতায় িবেশষ�েদর অংশ�হেণর 

ব�ব�া কের কিম�সমূহেক শি�শালীকরণ; 

4.  জাতীয় সংসদেক অিধকতর দ� ও কায�কর করার জন� যেথাপযু� সহায়তা �দান। 
 

২.২.৪ কম�পিরক�না 
 

�িমক কায��ম কম�স�াদন সূচক সময় দািয়� সহায়তাকারী 

১. সংিবধান ও কায��ণালী-িবিধ অনুযায়ী 

সংসেদর �থম অিধেবশেন িবেরাধী 

দলসমূেহর সে� পরামশ��েম সংসদীয় 

কিম�সমূহ গঠন অব�াহত রাখা 

ভিবষ�ৎ িনব�াচেনর পর সংসেদর 

�থম অিধেবশেন সকল সংসদীয় 

কিম� গঠন স�� করা 

সংসেদর 

�থম 

অিধেবশন 

চলাকােল 

�ীকার; সংসদ �নতা রাজৈনিতক 

দলসমূেহর  সংসদ 

�নতা; সংসেদ 

িবেরাধী দলীয় �নতা 

২. িবেরাধী দলীয় সদস�গেণর সংসেদর 

অিধেবশেন িনয়িমত অংশ�হণ িনি�ত 

করার উেদ�াগ �হণ 

সংসদ অিধেবশেন  িবেরাধী দলীয় 

সংসদ সদস�গেণর িনয়িমত 

অংশ�হেণর ��ে� আইিন সং�ার 

সািধত; িনয়িমত উপি�িতর সং�ৃিত 

�িতি�ত 

চলমান ও 

দীঘ�েময়ােদ 
�ীকার; সংসদ �নতা সংসেদ িবেরাধী 

দলীয় �নতা 

৩. �ধানম�ী/ ম�ীগেণর �ে�া�র পেব� 

কায��ণািল-িবিধর আওতায় িবেরাধী 

দলীয় সংসদ সদস�সহ সকল সদেস�র 

জন� �যৗি�ক সময় বরা�করণ 

�ধানম�ী/ ম�ীগেণর �ে�া�র 

পেব� িবেরাধী দলীয় সংসদ 

সদস�গেণর বিধ�ত হাের অংশ�হণ  

চলমান �ীকার ম�ীবৃ� 

৪. সংসদ সদস�গেণর স�েদর িববরণ 

জনসমে� �কােশর ব�ব�া �বত� ন 
সংসেদর �থম অিধেবশেন স�দ-

িববরণী সং�া� তথ� সব�সাধারেণর 

িনকট উ�ু�  

দীঘ�েময়ােদ �ীকার সংসদ সদস�বৃ�; 

সংসেদ 

�িতিনিধ�কারী 

দলীয় �নতৃবৃ� 

৫. সংিবধান ও কায��ণািল িবিধেত িনধ�ািরত 

দািয়ে�র িভি�েত িনয়িমতভােব সরকাির 

িহসাব কিম�র �বঠক অনু�ান 

অব�াহতভােব অনুসৃত চলমান; 

সকল 

অিধেবশন 

সরকাির িহসাব কিম�  
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�িমক কায��ম কম�স�াদন সূচক সময় দািয়� সহায়তাকারী 

৬. সংসদীয় �ায়ী কিম�সমূেহর িনয়িমত 

�বঠক অব�াহত রাখা 
মািসক �বঠক অনু�ান, সুপািরশ 

�দান ও অব�াহত অনুসরণ 

চলমান �ায়ী কিম�র 

সভাপিতবৃ� 

�ায়ী কিম�র 

সদস�বৃ�; মহা 

িহসাব িনরী�ক ও 

িনয়�ক; সংি�� 

ম�ণালয় 

৭. বােজট �ি�য়া পিরবী�ণ এবং 

‘ফাইেননিশয়াল ওভারসাইট’ 

কিম�সমূেহর �বঠক অনু�ােনর িবষেয় 

সংসদ সদস�বৃ� ও সংসদ সিচবালেয়র 

কম�কত� ােদর দ�তা বৃি� 

সংসদ সিচবালেয়র বােজট 

পয�েব�ণ ইউিনট চালু; সংসদ 

সদস� ও সংসদ সিচবালেয়র 

কম�কত� ােদর জন� �িশ�ণ/ 

কম�শালা আেয়ািজত 

চলমান জাতীয় সংসদ 

সিচবালয় 
অথ� ম�ণালয়; 

পিরক�না ম�ণালয়; 

মহা িহসাব িনরী�ক 

ও িনয়�ক 

৮. জনবল, সর�াম, অিফস সং�ােনর 

মাধ�েম �ায়ী কিম�সমূহেক সহায়তা 

�দান 

�ায়ী কিম�সমূেহর চািহদা অনুযায়ী 

জনবল, সর�াম ও অিফস �াি� 

চলমান জাতীয় সংসদ 

সিচবালয় 

জন�শাসন 

ম�ণালয়; অথ� 

িবভাগ 

৯. জাতীয় সংসদ ও সংসদীয় কায�প�িতেত 

তথ�-�যুি�র ব�বহার 

ই-সংসদ �বিত� ত; সকল আইন, 

িবিধ, নীিত এবং সা�� লার 

ওেয়বসাইেট �কািশত ও 

আক� াইেভ সংরি�ত 

চলমান জাতীয় সংসদ 

সিচবালয় 

তথ� ও �যাগােযাগ 

�যুি� ম�ণালয়; 

অথ� িবভাগ 

১০ জনগেণর �িত সংসদ সদস�গেণর 

দািয়� ও জবাবিদিহ িনি�তকে� তাঁেদর 

জন� এক� আচরণিবিধ �ণয়ন ও 

�িতপালন 

জাতীয় সংসদ সদস�েদর জন� 

আচরণিবিধ �ণীত ও িনয়িমতভােব 

�িতপািলত 

দীঘ�েময়ােদ জাতীয় সংসদ  

১১. জাতীয় সংসেদর িপ�শন কিম�েক 

অিধকতর কায�কর করা 

িপ�শন কিম�র �বঠক িনয়িমত 

অনুি�ত 

চলমান জাতীয় সংসদ  

 
 

২.৩ িবচার িবভাগ 
 

২.৩.১  ���াপট: 

(ক)  আপীল িবভাগ ও হাইেকাট�  িবভাগ িনেয় গ�ত বাংলােদশ সু�ীম �কাট�  এবং �সইসে� অধ�ন আদালতসমূহ ও �শাসিনক 

�াইবু�নাল িনেয় িবচার িবভাগ গ�ত। রা�পিত বাংলােদেশর �ধান িবচারপিতর িনেয়াগদান কেরন এবং তাঁর সে� পরামশ��েম আপীল ও 

হাইেকাট�  িবভােগর অন�ান� িবচারকেক িনেয়াগদান কেরন; রা�পিত অধ�ন আদালেতর জন� �ণীত িবিধ অনুযায়ী িবচার িবভাগীয় পদ বা 

িবচার িবভাগীয় ম�ািজে�ট পেদও িনেয়াগদান কেরন। িবচার িবভাগ স�ূণ� �াধীনভােব �ীয় দািয়� পালন কের। সংিবধােন উে�খ আেছ �য, 

‘এই সংিবধােনর িবধানাবলী সােপে� �ধান িবচারপিত ও অন�ান� িবচারক িবচারকায� পালেনর ��ে� �াধীন থািকেবন।’ আইনসভা কতৃ� ক 

�ণীত এবং িবদ�মান আইন অনুযায়ী িবচারকায� পিরচালনা করা এবং নাগিরকেদর �মৗিলক অিধকার ও আইেনর শাসন সমু�ত রাখা িবচার 

িবভােগর দািয়�।  

(খ)  িবচার িবভােগর �াধীনতা িনি�ত করার লে�� এই িবভােগর িবন�াস ও কম�পিরিধেত �ভূত পিরবত� ন সাধন করা হেয়েছ। ২০০৭ 

সােলর ১লা নেভ�র ‘জুিডিশয়াল ম�ািজে�িস’-�ক আনু�ািনকভােব িনব�াহী িবভাগ হেত স�ূণ� পৃথক করা হেয়েছ। সংিবধােনর প�দশ 

সংেশাধনী আইন ২০১১ অনুযায়ী সংিবধােনর ১১৬ক অনুে�দবেল ‘িবচার কম�িবভােগ িনযু� ব�ি�গণ এবং ম�ািজে�টগণ িবচারকােয� �াধীন 

থািকেবন’ মেম� িনি�ত করা হেয়েছ। তাঁেদর ‘িনয়�ণ (কম��ল িনধ�ারণ, পেদা�িতদান ও ছু� ম�ুিরসহ) ও শৃ�লািবধান’ রা�পিতর উপর ন�� 

করা হেয়েছ। শারীিরক ও মানিসক অসামথ�� ও ��তর অসদাচরেণর ��ে� সু�ীম �কােট� র িবচারকগেণর অপসারণ সুপািরশ করার জন� 

সংিবধােন সু�ীম জুিডিশয়াল কাউি�ল গঠেনর ব�ব�া আেছ। 

(গ)  বাংলােদেশর একজন �ধান িবচারপিত তাঁর স�েদর িহসাব জমা িদেয় ��া� �াপন কেরেছন; এর অনুসরণ ��াচার �িত�ায় 

�ভূত সহায়ক হেত পাের। িবচারকগেণর সু�ু িনেয়াগ, িবচািরক �িত�ানসমূহেক অিধকতর আিথ�ক �ায়�শাসন �দান, স�ািদত কম�-
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মূল�ায়ন প�িতর �বত� ন এবং সু�ীম �কােট� র �রিজ�ােরর দ�র অিধকতর শি�শালীকরণ, িবচার ব�ব�ার দ�তা বৃি�র ��ে� সহায়ক হেব 

বেল �তীয়মান হয়। মামলা-�মাক�মার জট িনরসনও অত�� জ�ির। 

২.৩.২ চ�ােল� 

এে�ে� �ধান চ�ােল�সমূহ িন��প:  

 �� িনেয়াগ প�িত �বত� ন; 

 িবচার িবভােগর অিধকতর আিথ�ক �ায়�শাসন; 

 িবচারকগেণর দায়ব�তা অিধকতর �শ�মান করা; 

 নতুন িবষেয় �ণীত আইেনর ��ে� (�যমন, ‘মািন ল�ািরং’) উ�ততর তথ�-ব�ব�া �িত�া; 

 িবচার িবভাগ স�েক�  জনগেণর ধারণা উ�লতর করা; 

 িবচারক-মামলা অনুপােতর উ�য়ন সাধন; 

 �যৗি�ক সমেয় মামলার িন�ি�। 
 

২.৩.৩ ল�� ও সুিনিদ� � সুপািরশ 

ল�� 

রাে�র এক� �াধীন, কায�কর ও িনরেপ� অ� িহসােব িবচার িবভােগর �িত�া লাভ। 

��েময়ািদ সুপািরশ 
 

1. জুিডিশয়াল কম�কত� ােদর আচরণিবিধর যথাযথ বা�বায়ন; 

2. �সবার মান বৃি�র লে�� সু�ীম �কােট� র �রিজ�ােরর কায�ালয়েক শি�শালীকরণ।  

মধ� ও দীঘ�েময়ািদ সুপািরশ 

1. সু�ীম �কােট�  িবচারক িনেয়ােগর  লে�� আইন/িবিধমালা/নীিতমালা �ণয়ন; 

2. িনেয়াগ ও পেদা�িতর জন� সংিবধােনর সংি�� অনুে�দ অনুসাের িবিধ �ণয়ন এবং �যাগ�তার মানদে�র �েয়াগ 

িনি�তকরণ; 

3. িবচািরক �িত�ােনর জন�  �েয়াজনীয় লিজি��, সর�াম ও �লাকবল �দান; 

4. অব�াহতভােব িবচারকগেণর �েয়াজনীয় �িশ�ণ �দােনর আেয়াজন করা; 

5. মামলার জট �াসকরণ; 

6. িবক� িবেরাধ িন�ি�র ব�ব�া স�সারণ ও �জারদারকরণ। 
 

২.৩.৪ কম�পিরক�না 

�িমক কায��ম কম�স�াদন সূচক সময় দািয়� সহায়তাকারী 

১. সু�ীম �কােট� র িবচারক িনেয়ােগর উে�েশ� 

মেনানয়েনর জন� আইন/িবিধমালা/নীিতমালা 

�ণয়ন 

আইন/িবিধমালা/ 

নীিতমালা �ণীত 

মধ�েময়ােদ আইন ও িবচার িবভাগ সু�ীম �কাট�  

২. িবধানানুসাের বৎসরাে� িবচারক ও 

কম�চারীেদর স�েদর িহসাব-িববরণী িনধ�ািরত 

কতৃ� পে�র িনকট জমাদান 

স�েদর িহসাব-িববরণী 

জমাদান এবং 

তৎস�িক� ত �িতেবদন 

মধ�েময়ােদ আইন ও িবচার িবভাগ সু�ীম �কাট�  

৩. সু�ীম জুিডিশয়াল কাউি�েলর ফল�সূ 

কায�িনব�ােহর জন� প�িত, নীিত ও 

কায��ণািল �ণয়ন ও তােদর বা�বায়ন 

সু�ীম জুিডিশয়াল 

কাউি�েলর 

প�িত, নীিত, 

কায��ণািল �ণীত 

��েময়ােদ আইন ও িবচার িবভাগ সু�ীম �কাট�  

৪. িবচারকগেণর স�মতা উ�য়েনর লে�� 

�িশ�ণ ও অন�ান� কায��ম পিরচালনা এবং 

িবচার �শাসন �িশ�ণ ইনি��উট 

�িশ�ণ ও স�মতা 

উ�য়ন কায��েমর 

�িতেবদন 

��েময়ােদ ও 

অব�াহতভােব 

িবচার �শাসন �িশ�ণ 

ইনি��উট; আইন ও 

িবচার িবভাগ 

সু�ীম �কাট� ; 

জন�শাসন 

ম�ণালয়; অথ� 
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শি�শালীকরণ  িবভাগ 

৫. �েয়াজেনর িনিরেখ অিতির� িবচারক 

িনেয়াগ 

িবচারক ও মামলার 

অনুপােতর উ�য়ন 

দীঘ�েময়ােদ আইন ও িবচার িবভাগ; 

জুিডিশয়াল কিমশন 

জন�শাসন 

ম�ণালয়; অথ� 

িবভাগ 

৬. �রিজ�ােরর কায�ালয়েক শি�শালীকরণ �রিজ�ােরর কায�ালেয়র 

�সবা-মােনর উ�য়ন 

��েময়ােদ আইন ও িবচার িবভাগ জন�শাসন 

ম�ণালয়; অথ� 

িবভাগ 

৭. �দওয়ািন মামলার সময়সীমা িনধ�ারণ �দওয়ািন মামলা 

িন�ি�েত সময়সীমা 

�াস�া� 

দীঘ�েময়ােদ আইন ও িবচার িবভাগ  

৮. আদালত অবমাননার সং�া িনধ�ারণ আদালত অবমাননার 

সং�া িনধ�ািরত 

মধ�েময়ােদ আইন ও িবচার িবভাগ  

৯. িবক� িবেরাধ িন�ি�র ব�ব�া �হণ িবক� িবেরাধ িন�ি�র 

সংখ�া বৃি� 

চলমান ও 

অব�াহতভােব 

আইন ও িবচার িবভাগ  

 

 

২.৪ িনব�াচন কিমশন 

২.৪.১ ���াপট 

(ক)  গণ�জাত�ী বাংলােদেশর সংিবধােনর ১১৮ অনুে�েদর িবধান �মাতােবক গ�ত এবং রা�পিত কতৃ� ক িনেয়ািজত �ধান িনব�াচন 

কিমশনার এবং অন� চারজন কিমশনার িনেয় বত� মােন িনব�াচন কিমশন সংিবধান-িনেদ� িশত িনব�াচন ও সংি�� অন�ান� কায�ািদ স�� 

করার দািয়� পালন করেছন। ‘অনুস�ান প�িত’ অনুসরণাে� রা�পিতর িনকট উপ�ািপত প�ােনল হেত িতিন �ধান ও অন�ান� িনব�াচন 

কিমশনারেক িনেয়াগদান কেরেছন। সংিবধান অনুযায়ী িনব�াচন কিমশেনর ‘দািয়� পালেনর ��ে� �াধীনতা’ িনি�তকরেণ ‘িনব�াচন কিমশন 

সিচবালয় আইন, ২০০৯’ �ণয়ন করা হেয়েছ। এই আইেনর আওতায় িনব�াচন কিমশন জাতীয় সংসদ ও �ানীয় পয�ােয়র িনব�াচন পিরচালনা 

কের। কিমশন সিচবালয়েক কিমশেনর অধীেন ন�� করা হেয়েছ, কিমশেনর খােত এবং িনয়�েণ আলাদা বােজট বরাে�র ব�ব�া �হণ করা 

হেয়েছ এবং ��, িনরেপ� িনব�াচন পিরচালনায় কিমশনেক স�ম করার লে�� একািধক আইন ও িবিধমালা �ণয়ন এবং প�িত �িত�া করা 

হেয়েছ। 
 

(খ)  িনব�াচন কিমশন নতুন িনেয়াগিবিধ �ণয়েনর মাধ�েম সিচবালয় ও মাঠপয�ােয়র কায�ালয়সমূেহর কম�কত� া-কম�চািরেদর সমি�ত 

কেরেছ। কাঠােমাগত পিরবত� ন আনয়ন, অিধক সংখ�ক �লাকবেলর িনেয়াগ ও সু�ু �ািত�ািনক ব�ব�াপনার মাধ�েম এ� এক� শি�শালী 

�িত�ান িহসােব আিবভূ� ত হেয়েছ। 
 

(গ)  সংিবধােনর ১১৮ ও ১১৯ অনুে�েদর বেল িনব�াচন কিমশন িনেয়ােগর িবষেয় অিধকতর ��তা �িত�ার উেদ�াগ �নওয়া হেয়েছ।  

২.৪.২ চ�ােল� 

এে�ে� �ধান চ�ােল�সমূহ: 

 সব�জনীনভােব �হণেযাগ� িনব�াচন কিমশন গঠন;  

 িনব�াচন কিমশেনর �াধীনতা সমু�ত রাখা; 

 িবদ�মান িনব�াচন আইন ও িবিধমালার সু�ু �েয়াগ; 

 সংি�� রা�ীয় �িত�ানসমূেহর সে� কায�কর অংশীদাির� �িত�া; 

 িনব�াচন-সংি�� �িত�ানসমূেহর পার�িরক সহেযািগতা �জারদার করা; 

 িনব�াচনী িবেরােধর �ত িন�ি�। 

২.৪.৩ ল�� ও সুপািরশ 

ল�� 

অবাধ, িনরেপ� ও িব�াসেযাগ� িনব�াচন অনু�ােন স�ম স�ূণ� �াধীন সাংিবধািনক �িত�ান িহসােব  িনব�াচন কিমশনেক কায�কর রাখা। 
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��েময়ািদ সুপািরশ 

1. জাতীয় পিরচয়প� সং�া� কায��ম অব�াহত রাখা; 

2. িনব�াচন ব�ব�ায় কম�রত কম�কত� া ও কম�চািরেদর স�মতা বৃি�; 

3. যথাযথ চািহদা িন�পেণর িভি�েত স�মতা বৃি�করণ এবং িনব�াচন কিমশন �িশ�ণ ইনি��উটেক শি�শালী করা; 

4. উ�ততর �যুি�র মাধ�েম কিমশেনর কািরগির স�মতা বৃি� এবং িনব�াচন ব�ব�াপনায় উৎকষ� সাধন। 

মধ� ও দীঘ�েময়ািদ সুপািরশ 

1. কিমশনারেদর িনেয়াগ এবং তাঁেদর সুিবধা িবষয়ক আইন/ িবিধমালা/ নীিতমালার সং�ার সাধন; 

2. িনব�াচন কিমশেনর ��ািবত সাংগঠিনক কাঠােমা সরকার কতৃ� ক অনুেমাদন; 

3. উ�ততর িনব�াচনী সং�ৃিত চচ� া িনি�তকরেণর লে�� িনব�াচকম�লী ও �াথ�েদর সেচতনতা বৃি�; 

4. িনব�াচনী িবেরাধ �ত িন�ি�র লে�� আইিন ও �ািত�ািনক সং�ার। 
 

২.৪.৪ কম�পিরক�না 

�িমক কায��ম কম�স�াদন সূচক সময় দািয়� সহায়তাকারী 

১. কিমশনারগেণর িনেয়াগ ও সুিবধািদ 

স�েক�  খসড়া আইন/ িবিধমালা/ 

নীিতমালা �ণয়ন 

সংসেদ িবেবচনার জন� আইন-

��াব উপ�ািপত 

 
 

মধ�েময়ােদ বাংলােদশ িনব�াচন 

কিমশন; আইন, িবচার 

ও সংসদ িবষয়ক 

ম�ণালয় 

মি�পিরষদ 

িবভাগ 

২. বাংলােদশ িনব�াচন কিমশন সিচবালেয়র 

সাংগঠিনক কাঠােমা শি�শালীকরণ  

সরকােরর িবেবচনার জন� 

সাংগঠিনক কাঠােমা উপ�ািপত 

মধ�েময়ােদ বাংলােদশ িনব�াচন 

কিমশন; জন�শাসন 

ম�ণালয় 

মি�পিরষদ 

িবভাগ 

৩. সকল উপেজলা ও �জলা এবং আ�িলক 

পয�ােয় সি�য় সাভ� ার ��শন, ডাটােবইজ 

িডজা�ার িরকভাির �স�ার এবং ঢাকায় 

ইেলকশন িরেসাস� �স�ার িনম�াণ  

সকল উপেজলা ও �জলা এবং 

আ�িলক পয�ােয় সি�য় সাভ� ার 

��শন, ডাটােবইজ িডজা�ার 

িরকভাির �স�ার এবং ঢাকায় 

ইেলকশন িরেসাস� �স�ার 

িনম�াণ  

��েময়ােদ বাংলােদশ িনব�াচন 

কিমশন 

মি�পিরষদ 

িবভাগ 

৪. িনব�াচন কম�কত� ােদর স�মতা বৃি� মাঠ পয�ােয়র কম�কত� াসহ 

কিমশেনর সকল কম�কত� া 

িনব�াচন ব�ব�াপনা িবষেয় 

�িশি�ত 

চলমান বাংলােদশ িনব�াচন 

কিমশন 

মি�পিরষদ 

িবভাগ 

৫. বাংলােদশ িনব�াচন কিমশন �িশ�ণ 

ইনি��উট �িত�া ও সুসি�তকরণ 
�িশ�ণ�া� �িশ�ক; 

�িশ�ণ সাম�ীর লভ�তা 

িনি�ত 

��েময়ােদ বাংলােদশ িনব�াচন 

কিমশন 

মি�পিরষদ 

িবভাগ 

৬. িনব�াচনী িবেরাধ িন�ি� সং�া� আইন 

সংেশাধন; িনব�াচনী �াইবু�নােলর স�মতা 

বৃি� 

িনব�াচনী িবেরাধ �ততর সমেয় 

িন�� 

মধ�েময়ােদ বাংলােদশ িনব�াচন 

কিমশন 
আইন, িবচার 

ও সংসদ 

িবষয়ক 

ম�ণালয় 

৭. 
িনব�াচকম�লী, �ভাটার ও �ভাট�াথ�েদর 

সেচতনতা বৃি�র লে�� কায��ম 

পিরচালনা  

উি�� জনেগা�ী করণীয় 

স�েক�  অবিহত 

��েময়ােদ বাংলােদশ িনব�াচন 

কিমশন 

মি�পিরষদ 

িবভাগ 

 

 ২.৫ অ�াটিন� �জনােরল 

২.৫.১ ���াপট 
 

(ক)  অ�াটিন� �জনােরল এক� সাংিবধািনক পদ; এ পেদর অিধকারী ব�ি� সরকােরর মুখ� আইন কম�কত� া। অ�াটিন� �জনােরল এবং 

তাঁর কায�ালয় রাে�র �াথ� ও আইন সমু�ত রাখার জন� িবচার িবভাগেক সহায়তা দান কেরন। অ�াটিন� �জনােরল িবিভ� �মাক�মায় 
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রাে�র �িতিনিধ� কেরন এবং তাঁর কােছ ��িরত িবিভ� িবষেয় সরকারেক পরামশ� �দান কেরন। বত� মােন ‘বাংলােদশ আইন কম�কত� া 

আেদশ, ১৯৭২’ অনুসরেণ রা�পিত অ�াটিন� �জনােরলেক িনেয়াগদান কেরন। তাঁর চাকিরর �ময়াদ রা�পিতর স�ি�র ওপর িনভ� রশীল।  

(খ)  রা�ীয় �িত�ান ও গণমানুেষর সুিবচার-�াি� এবং রা�ীয় �াথ� সমু�ত রাখার ��ে� অ�াটিন� �জনােরল ও অন�ান� আইন 

কম�কত� া কতৃ� ক �াধীনভােব এবং িনরেপ�তা ও দ�তার সে� দািয়� পালন অত�� জ�ির। অ�ায়ী িনেয়ােগর ��ে� �যাগ� 

আইনজীবীগণেক সু�ীম ����িডশনাল, �ডপু� ও এ�ািস��া� অ�াটিন� �জনােরল িহসােব এবং �জলা পয�ােয় পাবিলক �িসিকউটর 

এবং সরকাির উিকল িহসােব িনেয়াগদান অত�� ���পূণ� এবং এ ল�� পূরেণ  �েয়াজনীয় আইন/িবিধমালা �ণয়ন করা �েয়াজন। 

২.৫.২ চ�ােল� 

এে�ে� �ধান চ�ােল�সমূহ িন��প: 

 অ�াটিন� �জনােরেলর কায�ালেয়র �াধীনতা অ�ু� রাখা এবং িনরেপ�, দ� ও ‘�টিনউরিভি�ক’ �পশাদার আইন কম�কত� া 

িনেয়াগ; 

 অ�াটিন� �জনােরেলর কায�ালেয়র �িত উ�ততর িব�াস ও আ�ার মেনাভাব সৃি�; 

 �ন�িত ও ‘মািন ল�ািরং’-এর মামলায় �িতিনিধে�র জন� পয�া� �ান ও দ�তা অজ� ন; 

 দির� জনগেণর আইিন সহায়তা িনি�তকরণ।  
 

২.৫.৩ ল�� ও সুপািরশ  
 

ল��  

সংিবধান ও �দেশর িবচার ব�ব�ােক সমু�ত রাখার জন� অ�াটিন� �জনােরেলর কায�ালয়েক এক� �াধীন, িনরেপ� এবং দ� �িত�ান 

িহসােব গেড় �তালা। 
 

�� ও মধ�েময়ািদ সুপািরশ 

1. আইন কম�কত� াগেণর স�মতা বৃি�কে� ব�ব�া �হণ; 

2. আইন কম�কত� াগেণর জবাবিদিহ িনি�তকরণ। 
 

 

      দীঘ�েময়ািদ সুপািরশ 
 

  ১. রা��াথ� র�ার জন� সু�� কায�পিরিধসহ িনিদ� � সমেয়র জন� অ�াটিন� �জনােরল িনেয়াগ; অ�াটিন� �জনােরল ও অন�ান� 

       আইন কম�কত� ার িনেয়াগ ও সুিবধার িবষেয় আইন/ িবিধমালা �ণয়ন; 

              ২. �দওয়ািন, রীট ও �ফৗজদাির শাখার মত িবেশষািয়ত ইউিনট �াপনপূব�ক অ�াটিন� �জনােরেলর কায�ালয় পুনগ�ঠন; 

              ৩. দির� জনগেণর আইিন সহায়তা কায��ম স�সারণ। 

 

২.৫.৪ কম�পিরক�না 
 

�িমক কায��ম কম�স�াদন সূচক সময় দািয়� সহায়তাকারী 

১. িবেশষািয়ত ইউিনট (রীট, �দওয়ািন, 

�ফৗজদাির) সৃি�র জন� অ�াটিন� 

�জনােরেলর কায�ালেয়র পুনগ�ঠন 

রীট. �দওয়ািন ও �ফৗজদাির 

মামলার জন� পৃথক পৃথক 

ইউিনট গ�ত 

মধ�েময়ােদ অ�াটিন� 

�জনােরেলর 

কায�ালয় 

আইন ও িবচার 

িবভাগ 

২. অ�াটিন� সািভ� েসস আইন �ণয়ন অ�াটিন� সািভ� েসস আইন �ণীত মধ�েময়ােদ �লিজসেল�ভ ও 

সংসদ িবষয়ক 

িবভাগ  

অ�াটিন� 

�জনােরেলর 

কায�ালয়; আইন 

ও িবচার িবভাগ 
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৩. অ�ায়ী িনেয়ােগর ��ে� িনিদ� � 

�ময়ােদর জন� (পাঁচ বছর) অ�াটিন� 

এ�ািডশনাল, �ডপু� ও এ�ািস��া� 

অ�াটিন� �জনােরলেদর িনেয়াগ �দান 

 ��ািবত অ�াটিন� সািভ� েসস 

আইন অনুসরেণ িনেয়াগদান 

মধ�েময়ােদ আইন ও িবচার 

িবভাগ 
 

৪. আইন কম�কত� ােদর স�মতা বৃি�কে� 

ব�ব�া �হণ  

�িশ�ণ�া� উ�ততর 

দ�তাস�� আইন কম�কত� া 
��, মধ� ও 

দীঘ� �ময়ােদ 

অ�াটিন� 

�জনােরেলর 

কায�ালয়; আইন ও 

িবচার িবভাগ 

জন�শাসন 

ম�ণালয়; িবচার 

�শাসন �িশ�ণ 

ইনি��উট 

৫. দির� জনগেণর আইিন সহায়তা 

কায��েমর পিরসর বৃি� 

অিধক সংখ�ক দির� মানুেষর 

আইিন সহায়তা লাভ 
��, মধ� ও 

দীঘ� �ময়ােদ 

অ�াটিন� �জনােরল; 

আইন ও িবচার 

িবভাগ 

অথ� ম�ণালয় 

 

২.৬ সরকাির কম� কিমশন 
 

 

২.৬.১ ���াপট 
 

(ক)  সাংিবধািনক �িত�ান িহসােব সরকাির কম� কিমশন ‘�জাতে�র কেম� িনেয়াগদােনর জন� উপযু� ব�ি�বৃ�েক মেনানয়েনর 

উে�েশ� যাচাই ও পরী�া পিরচালনা’ কের, এবং ‘রা�পিত কতৃ� ক �কান িবষেয় পরামশ� চাওয়া হইেল িকংবা কিমশেনর দািয়� সং�া� 

�কান িবষয় কিমশেনর িনকট ��রণ করা হইেল �সই স�ে� রা�পিতেক উপেদশ দান’ কের। রা�পিত কিমশেনর সভাপিত এবং 

অন�ান� সদস�েক িনেয়াগদান কেরন, যাঁরা �াধীনভােব তাঁেদর দািয়� পালন কেরন। 

(খ)  বত� মান কিমশন পরী�া প�িতেত ��াচার �িত�ার লে�� িবিভ� প�িতর উ�য়ন সাধন কেরেছ, ‘িসিভল সািভ� স (সরাসির 

িনেয়ােগর জন� বয়স, �যাগ�তা ও পরী�া) িবিধমালা, ১৯৮২’-�ত সংেশাধন এেনেছ; �মৗিখক পরী�ার ��ে� সংবাদপে�র স�াদক, 

সরকাির কম�কত� া, সরকাির ও �বসরকাির িব�িবদ�ালেয়র িশ�ক এবং কেপ�ােরট সং�ার �ধানেদর সম�েয় িবেশষ� �বাড�  গঠেনর ব�ব�া 

�হণ কেরেছ। �িত�ান�র অভ��রীণ ব�ব�াপনার উ�য়নকে� ‘কিমশন িনেয়াগ িবিধমালা’ জাির করা হেয়েছ। �যাগ� �াথ� বাছাই করার 

��ে� প�িতগত িকছু সং�ারও সাধন করা হেয়েছ। 

(গ)  িনেয়ােগর ��ে� জ�লতা পিরহার এবং ন�ায�তা �িত�ার লে��  ব�াপক সমী�ার িভি�েত িবদ�মান �কাটা প�িতেক 

�যৗি�কীকরেণর এক� ��াব বত� মােন িবেবচনাধীন আেছ। �জাতে�র কেম� রা�পিতেক পরামশ�দান ছাড়াও �জাতে�র কেম� ‘এক শাখা 

�থেক অন� শাখায় পেদা�িত দান বা বদিলকরেণর জন� �াথ�র উপেযািগতা স�িক� ত অনুসরণীয় নীিতসমূহ’ স�েক�  তাঁেক পরামশ�দান 

কিমশেনর দািয়ে�র অ�ভু� �। এে�ে� কম� কিমশেনর ভূিমকােক আেরা �জারদার করা �েয়াজন।  

২.৬.২ চ�ােল� 
 
 

এে�ে� �ধান চ�ােল�সমূহ িন��প: 

 আিথ�ক ও ব�ব�াপনাগত �শাসনসহ সরকাির কম� কিমশেনর অিধকতর �াধীনতা অজ� ন; 

 সরকাির কম� কিমশেনর অিধকতর িব�াস ও আ�া অজ� ন; 

 অিধকতর �� ও ��হীন িনেয়াগ প�িত �িত�া; 

 �জাতে�র কেম� িনেয়ািজত কম�কত� া-কম�চারীেদর পেদা�িতর মানদ� িনধ�ারণ; 

 কিমশেনর পরী�াসমূেহ আধুিনক পরী�া কম�েকৗশলািদ অনুসরেণর ব�ব�া �হণ; 

 কিমশন সিচবালেয়র উ�ততর স�মতা অজ� ন; 
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 কিমশেনর অভ��রীণ জবাবিদিহ প�িতর উ�িত সাধন; 

 �িত বছর িনয়িমতভােব বাংলােদশ িসিভল সািভ� েসর িবিভ� ক�াডাের কম�কত� া িনেয়াগ। 
 

২.৬.৩ ল�� ও সুিনিদ� � সুপািরশ 
 

ল�� 

উপযু� সরকাির কম�কত� ােদর িনেয়াগ সুপািরশ করার লে�� সরকাির কম� কিমশেনর এক� কায�কর, আধুিনক ও �পশাদার �িত�ান 

িহসােব �িত�ালাভ। 
 

��েময়ািদ সুপািরশ 
 

             ১.  আধুিনক িনেয়াগ �ি�য়া িবষেয় সরকাির কম� কিমশেনর কম�কত� া ও কম�চারীেদর স�মতা বৃি�। 

       
 মধ� ও দীঘ�েময়ািদ সুপািরশ 

1. �মধািভি�েত অিধকতর িনেয়াগ ও �কাটা প�িত �যৗি�কীকরণ; 

2. কম�কত� া-কম�চারীেদর পেদা�িত সং�া� মানদ� িনধ�ারণ ও তা ব�বায়েনর মাধ�েম পেদা�িত সুপািরশকরণ; 

3. সরকাির কম� কিমশেনর সভাপিত ও অন�ান� সদেস�র িনেয়ােগর মানদ� ও �ি�য়া পুনিব�েবচনা এবং অিধকতর �� 

মেনানয়ন �ি�য়া অনুসরণ; 

4. তথ��যুি�িভি�ক মেনানয়ন প�িত �বত� ন (আেবদন �ি�য়াকরণ, �াথিমক ও িলিখত পরী�া অনু�ান)।  

5. �মৗিখক পরী�ায় ��তা ও ব�িন�তা আনয়েনর লে�� ম�ানুেয়ল �ণয়ন; 

6. সাংিবধািনক অব�ােনর আেলােক কিমশেনর ব�ব�াপনাগত ও আিথ�ক �ায়�শাসন �দান ও কিমশেনর সিচবালয়েক 

শি�শালীকরণ; 

7. কিমশেনর কম�কা� একািধক কিমশেনর মেধ� িবভাজেনর মাধ�েম �াথ� যাচাইকােয� সু�ুতা ও �ততা আনয়ন।  
 

২.৬.৪ কম�পিরক�না 
 

�িমক কায��ম কম�স�াদন সূচক সময় দািয়� সহায়তাকারী 

১. সরকাির কম� কিমশেনর সভাপিত ও 

সদস�গেণর মেনানয়ন নীিতমালা �ণয়ন ও 

তদনুসাের কিমশেনর সভাপিত ও অন� 

সদস�গেণর মেনানয়ন �দান 

সভাপিত ও সদস�েদর মেনানয়ন 

নীিতমালা রা�পিত কতৃ� ক 

অনুেমািদত 

মধ�েময়ােদ রা�পিতর 

সিচবালয় 

সরকাির কম� 

কিমশন 

২.  তথ��যুি�িভি�ক পরী�া-প�িত �বত� ন নয় �থেক বােরা মােসর মেধ� 

পাবিলক পরী�ার �ি�য়া স�� 

মধ�েময়ােদ সরকাির কম� 

কিমশন 

জন�শাসন 

ম�ণালয় 

৩. সুিনিদ� � মান অনুযায়ী �মৗিখক পরী�া 

পিরচালনার জন� িনেদ� িশকা �ণয়ন ও অনুসরণ 

 �মৗিখক পরী�ার ন�র �দােন 

�িমতমান অজ� ন 

মধ�েময়ােদ সরকাির কম� 

কিমশন 

জন�শাসন 

ম�ণালয় 

৪. কম�কত� া-কম�চািরেদর পেদা�িতর মানদ� 

িনধ�ারণ ও এর বা�বায়ন 

কম� কিমশন কতৃ� ক পেদা�িতর 

মানদ� িনধ�ািরত এবং বা�বািয়ত 

মধ�েময়ােদ সরকাির কম� 

কিমশন 

জন�শাসন 

ম�ণালয় 

৫. �কাটা প�িতর �যৗি�কীকরেণর মাধ�েম �মধা 

�কাটা বৃি� 

�মধািভি�েত অিধকতর সংখ�ক 

মেনানয়ন লাভ 

ধােপ ধােপ ও 

দীঘ�েময়ােদ 

সরকাির কম� 

কিমশন 

 

জন�শাসন 

ম�ণালয় 

৬. সরকাির কম� কিমশেনর আিথ�ক ও 

ব�ব�াপনাগত �ায়�শাসেনর লে�� নীিত 

�ণয়ন 

সরকাির কম� কিমশেনর িনধ�ািরত 

সুিবধািদ ও বােজট লাভ এবং 

িনজ� কম�কা� পিরচালনায় 

স�মতা অজ� ন 

��েময়ােদ মি�পিরষদ 

িবভাগ ও 

জন�শাসন 

ম�ণালয় 

সরকাির কম� 

কিমশন 

৭. সরকাির কম� কিমশন কতৃ� ক আধুিনক িনেয়াগ 

প�িত িবষেয় চািহদািভি�ক �িশ�ণ �দান 

চািহদা িন�পণ স�� 

�িশ�ণ পিরক�না �ণীত 

পিরক�না বা�বািয়ত 

��েময়ােদ সরকাির কম� 

কিমশন 

জন�শাসন 

ম�ণালয় 
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৮. একািধক কম� কিমশন �িত�া একািধক কম� কিমশন �িতি�ত দীঘ�েময়ােদ জন�শাসন 

ম�ণালয়  

মি�পিরষদ 

িবভাগ ও 

সরকাির কম� 

কিমশন 

 

২.৭ মহা িহসাব-িনরী�ক ও িনয়�ক 

২.৭.১ ���াপট 

(ক)  বাংলােদেশর মহা িহসাব-িনরী�ক ও িনয়�ক �জাতে�র সরকাির িহসাব এবং সকল আদালত, সরকাির কতৃ� প� (৫০% 

সরকাির �শয়ার বা �াথ� সংি�� �িত�ানও এেত অ�ভু� �) ও কম�চারীর সরকাির িহসাব িনরী�া কেরন এবং অনু�প িহসাব স�েক�  

রা�পিতর িনকট িরেপাট�  �দান কেরন। কম�বৃে�র আওতাধীন �িত�ানসমূেহর আিথ�ক দায়ব�তা িনি�ত করার মাধ�েম মহা িহসাব-

িনরী�ক ও িনয়�েকর কায�ালয় রাে�র ‘ওয়াচডগ’ িহসােব কাজ কের। 

(খ)  মহা িহসাব-িনরী�ক ও িনয়�ক কতৃ� ক স�ািদত উি�িখত িরেপাট� সমূেহ িবিধিবধােনর অনুসরণ, আিথ�ক িনরী�া এবং 

কম�স�াদেনর ��ে� জন�ােথ�র সুর�া স�েক�  পয�েব�ণ উে�খ থােক, যা পরবত� সমেয় সংসেদ উপ�াপন করা হয়। সরকাির িহসাব 

স�িক� ত সংসদীয় �ায়ী কিম� এসব িরেপাট�  পয�ােলাচনা কের িনব�াহী িবভাগেক �েয়াজনীয় িনেদ� শনা ও সুপািরশ �দান কের। ‘ভ�ালু 

ফর মািন’ িনরী�ার �িত িবেশষ মেনােযাগ �দােনর জন� এক� পৃথক ‘কৃিত িনরী�া (performance audit) পিরদ�র’ গ�ত হেয়েছ। 

২০০৯ সাল নাগাদ এ পিরদ�র উিনশ� �িতেবদন �ণয়ন কেরেছ যার মেধ� চার� �িতেবদন সরকাির িহসাব কিম�েত ইেতামেধ� 

আেলািচত হেয়েছ। 

(গ)  িনরী�া �িতেবদন পয�ােলাচনার লে�� সািচিবক ব�ব�া তথা কিম�র সুপািরশ স�লন, সংি�� িনরী�াধীন �িত�ান/ 

ম�ণালেয় সুপািরশ ��রণ, এবং কিম�র পরবত� সভায় আেলাচনার জন� উপ�াপনার স�মতা বৃি� করা �েয়াজন। িনরী�া কতৃ� পে�র 

অনুসৃত িনরী�া-মান ও িনরী�া প�িতেক যথাযথ মা�ায় আধুিনকায়নও অত�� জ�ির। 

২.৭.২ চ�ােল� 
 

এ ��ে� �ধান চ�ােল�সমূহ িন��প: 
 

 �হণেযাগ� ও �াভািবক সমেয়র ব�বধােন মহা িহসাব-িনরী�ক ও িনয়�েকর িরেপাট�  লভ� হওয়া, যােত তাঁর কায�ালয় 

সরকাির �িত�ানসমূেহর আিথ�ক দায়ব�তা িন�পেণর দািয়� যথাযথভােব পালন করেত স�ম হয়; 

 িনরী�া-পয�েব�ণািদ পিরপালেনর জন� মহা িহসাব-িনরী�ক ও িনয়�েকর কায�ালয় কতৃ� ক িনেদ� শনা �দান এবং �দ� 

সুপািরশ বা�বায়েনর অ�গিত অনুসরণ; 

 আধুিনক িনরী�া প�িতর সে� স�িত িবধান কের মহা িহসাব-িনরী�ক ও িনয়�েকর কায�ালেয়র (�াযুি�ক িভি�সহ) 

স�মতা বৃি� এবং দ� জনবল গঠন; 

 িনরী�া ও িহসাব কায��েমর পৃথকীকরণ। 
 

২.৭.৩ ল�� ও সুপািরশ 
 

ল��   

সকল সরকাির �িত�ােনর কােছ আিথ�ক ��তার দািবদার এক� কায�কর �িত�ান িহসােব মহা িহসাব-িনরী�ক ও িনয়�েকর কায�ালেয়র 

�িত�া লাভ। 
 

��েময়ািদ সুপািরশ 
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1. শাি�মূলক ব�ব�া �হেণর মাধ�েম িনরী�াধীন সং�া কতৃ� ক িনধ�ািরত সমেয় িনরী�া পয�েব�ণ ও সুপািরশ পিরপালন 

িনি�তকরণ;  

2. যথাসমেয় িনরী�া �িতেবদন �কাশ এবং সব�সাধারেণর অবগিতর জন� উ�ু�করণ। এ-স�িক� ত আইন পিরবত� ন ও 

পিরমাজ� ন। 
 

 

মধ� ও দীঘ�েময়ািদ সুপািরশ 

1. িনজ দািয়� পালেনর ��ে� মহা িহসাব-িনরী�ক ও িনয়�কেক সংিবধােন �দ� �াধীনতার পিরে�ি�েত আিথ�ক, 

�শাসিনক ও কািরগির �মতা �দােনর মাধ�েম এ কায�ালয়েক এক� সাংিবধািনক সং�া িহসােব শি�শালীকরণ; 

2. সেব�াৎকৃ� আ�জ� ািতক মােনর িনরী�ার সে� স�িত �রেখ মহা িহসাব-িনরী�ক ও িনয়�েকর কায�ালেয়র জনবল 

িনেয়াগ ও তােদর �িশ�ণ �দােনর মাধ�েম স�মতা বৃি�।  
 

২.৭.৪ কম�পিরক�না  
�িমক কায��ম কম�স�াদন সূচক সময় দািয়� সহায়তাকারী 

১. মহা িহসাব-িনরী�ক ও িনয়�েকর কায�ালয়েক 

আিথ�ক, �শাসিনক ও কািরগির িদেক হেত 

অিধকতর �শািসত করার লে�� �শাসিনক 

ব�ব�া �হণ 

জাতীয় সংসদ কতৃ� ক িনরী�া 

আইন পাশ 

মধ�েময়ােদ মহা িহসাব-িনরী�ক ও 

িনয়�েকর কায�ালয় ও অথ� 

িবভাগ 

জন�শাসন 

ম�ণালয় 

২. িনরী�ার পূ�ীভূত অিন�� কাজ স�াদেনর 

জ�ির কম�সূিচ �হণ 

স�ত �াভািবক িবলি�ত 

সমেয়র মেধ� িনরী�া 

�িতেবদনসমূহ দািখল 

��েময়ােদ মহা িহসাব-িনরী�ক ও 

িনয়�েকর কায�ালয় ও 

সরকাির িহসাব স�িক� ত 

কিম� 

সকল সরকাির 

দ�র 

৩. সেব�াৎকৃ� আ�জ� ািতক মােনর িনরী�ার সে� 

স�িত �রেখ মহা িহসাব-িনরী�ক ও 

িনয়�েকর কায�ালেয়র ‘�টকিনক�াল অিড�ং’ 

ও ‘পারফরেম� অিড�ং’ ব�ব�া �বত� ন ও 

�িত�া 

‘�টকিনক�াল অিড�ং’ ও 

‘পারফরেম� অিড�ং’ 

ব�ব�া �িতি�ত 

মধ�েময়ােদ মহা িহসাব-িনরী�ক ও 

িনয়�েকর কায�ালয় 

সকল সরকাির 

দ�র 

৪. দ�মূলক ব�ব�া �হেণর মাধ�েম িনরী�াধীন 

সং�া কতৃ� ক িনধ�ািরত সমেয় িনরী�া 

পয�েব�ণ ও সুপািরশ পিরপালন িনি�ত করার 

কায�ব�ব�া �হণ 

সকল িনরী�াধীন সং�া কতৃ� ক 

িনধ�ািরত সমেয়র মেধ� িনরী�া 

পয�েব�েণর জবাবদান এবং তা 

না করা হেল সরকার কতৃ� ক 

শাি�মূলক ব�ব�া �হণ 

��েময়ােদ মহা িহসাব-িনরী�ক ও 

িনয়�েকর কায�ালয় ও অথ� 

িবভাগ 

সকল সরকাির 

দ�র 

৫. ‘ভ�ালু ফর মািন’ িনি�তকরণ জন� ‘�সাসাল 

পারফরেম� অিডট’-এর দ�তা উ�য়ন 

সং�া� কম�পিরক�না �ণয়ন 

কম�পিরক�না �ণীত ��েময়ােদ মহা িহসাব-িনরী�ক ও 

িনয়�েকর কায�ালয়  

অথ� িবভাগ 

৬. িনরী�া ও িহসাব কায��েমর পয�ায়�িমক 

পৃথকীকরণ 

িনরী�া ও িহসাব পৃথক 

কায��ম িহসােব �িতি�ত 

মধ�েময়ােদ মহা িহসাব-িনরী�ক ও 

িনয়�েকর কায�ালয়  

অথ� িবভাগ 

  

 ২.৮ ন�ায়পাল 

২.৮.১ ���াপট 
 

(ক)  গণ�জাত�ী বাংলােদেশর সংিবধােনর ৭৭ অনুে�েদর আওতায় ন�ায়পাল আইন পাশ হেয়েছ। ন�ায়পাল িনেয়াগ এবং 

ন�ায়পােলর দ�র �িত�া এখনও অস�� রেয়েছ। ন�ায়পােলর দ�র �িতি�ত হেল তা এক� �াধীন �িত�ান িহসােব সং�ু� 

নাগিরকেদর অিভেযাগ �হণ করেব, �স-স�েক�  অনুস�ান পিরচালনা করেব এবং সংেশাধনমূলক ব�ব�া �হণ করেব। 

(খ)  ন�ায়পােলর দ�র যােত �াধীন স�া িনেয় কায�করভােব দািয়� পালন করেত পাের তার জন� এই �িত�ান�েক আিথ�ক 

�ায়�শাসন �দান করেত হেব। ন�ায়পােলর �মতা ও অিধে��ও সুিনিদ� �ভােব িনধ�ারণ করেত হেব। 
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২.৮.২ চ�ােল� 
 

এে�ে� �ধান চ�ােল�সমূহ িন��প: 

 ন�ায়পাল িনেয়াগ ও ন�ায়পােলর দ�র �িত�া; 

 অন�ান� সাংিবধািনক ও সংিবিধব� �িত�ােনর (�যমন, �ন�িত দমন কিমশন, মানবািধকার কিমশন) সে� দািয়� ও 

কৃেত�র ��ততা পিরহার। 
 

২.৮.৩ ল�� ও সুপািরশ 
 

 

ল�� 
 

কায�কর ন�ায়পাল দ�র �িত�া । 
 
 

��েময়ািদ সুপািরশ 
 

1. ন�ায়পাল িনেয়াগ, তাঁর দ�র �িত�া ও �েয়াজনীয় স�দ বরা� করা; 

2. ন�ায়পােলর দ�েরর জন� কায�পিরচালনা নীিতমালা, কম��ি�য়া ও প�িত �ণয়ন। 
 

মধ� ও দীঘ�েময়ািদ সুপািরশ 
 

1. সংসদীয় গণতাি�ক ব�ব�া, কম�পিরসর ও আিথ�ক �ায়�শাসেনর িনিরেখ ‘ন�ায়পাল আইন, ১৯৮০’ পয�ােলাচনা করা 

এবং অন�ান� সাংিবধািনক �িত�ােনর সে� দািয়� ও কৃেত�র ��ততা পিরহােরর ব�ব�া �হণ। 
 

২.৮.৩ কম�পিরক�না 
 

�িমক কায��ম কম�স�াদন সূচক সময় দািয়� সহায়তাকারী 

১. ন�ায়পাল, তাঁর দ�েরর কম�কত� া ও 

কম�চারীবৃে�র িনেয়াগ 

ন�ায়পাল, কম�কত� া/ 

কম�চারী িনেয়ািজত 

��েময়ােদ সংসদ জাতীয় সংসদ 

সিচবালয় 

২. ন�ায়পােলর কায�ালেয়র �ভৗত 

সুিবধািদ এবং ঢাকা ও আ�িলক 

কায�ালয়সমূেহর জন� �েয়াজনীয় 

সর�াম ও সাম�ী সরবরাহ 

�েয়াজনীয় �ভৗত সুিবধা 

ও সর�ামসহ ন�ায়পােলর 

দ�র ও আ�িলক 

কায�ালয়সমূহ �িতি�ত 

��েময়ােদ �লিজসেল�ভ ও সংসদ 

িবষয়ক িবভাগ 

জাতীয় সংসদ 

সিচবালয়; 

 

৩. ন�ায়পােলর দ�েরর কম�পিরচালনার 

িবিধিবধান ও কায�প�িত �ণয়ন 

িবিধিবধান ও কায�প�িত 

�ণীত 

মধ�েময়ােদ জাতীয় সংসদ সিচবালয়; 

 

�লিজসেল�ভ ও 

সংসদ িবষয়ক িবভাগ 

৪. ন�ায়পােলর দ�েরর কায�াবিল 

পয�ােলাচনা ও পিরবত� েনর জন� 

সুপািরশ �ণয়ন 

সুপািরশ সংবিলত 

�িতেবদন �ণীত 

মধ� �ময়ােদ ন�ায়পাল জাতীয় সংসদ 

সিচবালয়; 

�লিজসেল�ভ ও 

সংসদ িবষয়ক িবভাগ 

 

২.৯ �ন�িত দমন কিমশন 

২.৯.১ ���াপট 

(ক)  �ন�িতর িব�ে� অব�াহতভােব লড়াই এবং ��াচার �িত�ার ��ে� �ন�িত দমন কিমশন সবেচেয় ���পূণ� �িত�ান। 

সরকার নতুন আইেনর আওতায় �ন�িত দমন বু�েরার কায��ম ও কাঠােমা সং�ােরর মাধ�েম �ন�িত দমন কিমশন �িত�া কের। নতুন 

কিমশন পুরাতন কম�কত� া-কম�চারীেদর িনেয় যা�া �� কের ইেতামেধ� নতুন কাঠােমা ও কম�পিরিধ �িত�া কেরেছ। �িত�ান� 

জন�শাসন, ব�বসা �িত�ান ও িসিভল �সাসাই�র �িত�ান ও এ�িলেত িনযু� ব�ি�বৃে�র �ন�িতমূলক কায�ািদ িনেয় অনুস�ান চালায়, 

তদ� পিরচালনা কের এবং সংি�� আইেনর অধীেন অিভেযাগ দােয়র ও মামলা পিরচালনার মাধ�েম �ন�িত �িতেরােধর কায�কর ব�ব�া 

�হণ কের।  
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(খ)  সরকার কিমশেনর �চয়ারম�ান ও কিমশনার িনেয়াগ এবং কাঠােমা অনুযায়ী বিধ�ত �লাকবল িনেয়ািজত কেরেছ। কিমশনেক 

অিধকতর দ� ও কায�কর �িত�ান িহসােব গেড় �তালার জন� তথ��যুি�, অনুস�ান ও তদ�কায�, ‘�হায়াইট কলার’ অপরাধ, ‘মািন 

ল�ািরং’ অিভযুে�র অিধকার, ইত�ািদ িবষয় অ�ভু� � কের কম�কত� া-কম�চারীেদর ব�াপক �িশ�েণর ব�ব�া কেরেছ। বাংলােদশ 

জািতসংেঘর �ন�িতিবেরাধী কনেভনশেন �া�র কেরেছ এবং অভ��রীণ দায়ব�তা ছাড়াও কিমশন আ�জ� ািতক পয�ােয়র এক� দায়ব� 

�িত�ান িহসােব আিবভূ� ত হেয়েছ। বড় এবং আ�জ� ািতক পয�ােয়র অথ�পাচার �রাধকে� বাংলােদশ ‘মািন ল�ািরং �িতেরাধ আইন, 

২০১২’ পাশ কেরেছ এবং তার বা�বায়েন �ন�িত দমন কিমশন কায�কর ভূিমকা পালন করেছ। 

(গ)  �ন�িত দমন কিমশনেক আিথ�ক, �শাসিনক ও আ�জ� ািতক পয�ােয়র অথ� পাচারসহ অন�ান� �ন�িতমূলক কায�কলােপর ব�াপক 

অনুস�ান, তদ� এবং মামলা পিরচালনা করেত হয় িবধায় এর স�মতা ও দ�তা �ভূতভােব বৃি� করা �েয়াজন এবং এর �াধীনতা 

িনি�ত করা জ�ির। �ন�িত স�িক� ত তদ� পিরচালনার ��ে� কিমশেনর িনরেপ�তা সমু�ত �রেখ তার দায়ব�তাও িনি�ত করা 

�েয়াজন; �সই লে�� আইনও সং�ার করা আবশ�ক। 

২.৯.২ চ�ােল� 

এে�ে� �ধান চ�ােল�সমূহ িন��প: 
 

 �াধীনভােব এবং িনরেপ�তার সে� কিমশেনর কায��ম পিরচালনার জন� আিথ�ক ও আইিন �মতা লাভ;  

 �ন�িত দমন কিমশেনর িনরেপ�তা সমু�ত রাখা এবং দায়ব�তা িনি�তকরণ; 

 মানস�� �সবাদান িনি�ত করার জন� �ািত�ািনক ও জনবল-সংি�� স�মতা বৃি�; 

 কিমশন কতৃ� ক পয�া� স�দ লাভ; 

 তদ�কায� পিরচালনা ও অিভেযাগ দািখেলর ��ে� কিমশেনর কম�কত� ােদর দ�তা বৃি�; 

 �ন�িত দমেন িনেয়ািজত কম�কত� ােদর �ঢ়ভােব ��াচার অনুসরণ, তােদর ��তা ও জবাবিদিহ িনি�তকরণ; 

 �ন�িতিবেরাধী অব�ােন নাগিরক ও আইন-�েণতােদর �ঢ় সমথ�ন �দােনর সুেযাগ সৃি�। 
 

২.৯.৩ ল�� ও সুপািরশ 

ল�� 

�ন�িত দমেন কায�কর এক� �িত�ান িহসােব �ন�িত দমন কিমশেনর �িত�ালাভ। 
 

��েময়ািদ সুপািরশ 

1. কিমশেনর দ�তা ও স�মতা উ�য়েনর ব�ব�া �হণ; 

2. �ন�িত স�েক�  তথ�-�দানকারীেদর সুর�ায় সহায়তা �দান; 

3. �ন�িত �িতেরাধ কিম� গঠেন নাগিরকেদর স�ৃ� করার জন� �যাগােযাগ কম�েকৗশল �বত� ন; 

4. িনয়িমতভােব কিমশেনর সদস� ও কম�কত� া-কম�চারীেদর স�েদর িহসাব �দান এবং কিমশেনর ওেয়বসাইেট তা 

�দশ�েনর ব�ব�া �হণ; 

5. �ন�িতর তদ� পিরচালনায় কিমশেনর �াধীনতা িনি�তকরণ; 

6. �ন�িত দমন কিমশেনর িনরেপ�তা ও দায়ব�তা িনি�তকরণ। 
 

মধ� ও দীঘ�েময়ািদ সুপািরশ 

1. সেব�াৎকৃ� �ন�িত �িতেরাধ পরােকৗশেলর অনুকরণ ও অনুশীলন; 

2. �ন�িত �িতেরােধ সেচতনতা সৃি� ও �িতেরাধ গেড় �তালার ��ে� নাগিরক �গা�ী ও গণমাধ�েমর সে� �যৗথ 

উেদ�াগ অব�াহত রাখা। 
 

২.৯.৪ কম�পিরক�না 
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�িমক কায��ম কম�স�াদন সূচক সময় দািয়� সহায়তাকারী 

১. আইিন কাঠােমা সং�ােরর মাধ�েম 

কিমশেনর স�মতা বৃি�করণ এবং 

তদ� পিরচালনায় পূণ� �াধীনতা �দান 

িবদ�মান আইন সংেশািধত ��েময়ােদ �ন�িত দমন কিমশন মি�পিরষদ িবভাগ 

২. কিমশেনর কায��েমর অিধকতর 

িনরেপ�তা ও দায়ব�তা িনি�তকরণ 

িবদ�মান আইন সংেশািধত মধ�েময়ােদ �ন�িত দমন কিমশন মি�পিরষদ িবভাগ 

৩. কিমশেনর দ�তা ও স�মতা বৃি�র 

লে�� �িশ�ণ ও অন�ান� কায��ম 

�হণ 

�িশ�ণ পিরক�না �ণীত ও 

তদনুসাের কায��ম বা�বািয়ত 

চলমান �ন�িত দমন কিমশন মি�পিরষদ িবভাগ 

৪. িবিভ� সং�ার সে� কিমশেনর 

�ািত�ািনক �যাগােযাগ ব�ব�ার উ�য়ন 

�ন�িত দমন কিমশন কতৃ� ক 

চািহবামা� তথ� �াি�র সুেযাগ লাভ 

��েময়ােদ �ন�িত দমন কিমশন মি�পিরষদ 

িবভাগ;সংি�� 

�িত�ানসমূহ 

৫. �মািণত উৎকৃ� অনুশীলন (best 

practices) অনুকরণ ও অনুশীলেনর 

মাধ�েম �ািত�ািনক সং�ার সাধন 

উৎকৃ� অনুশীলন-প�িতর উ�েরা�র 

বা�বায়ন 

মধ�েময়ােদ �ন�িত দমন কিমশন মি�পিরষদ িবভাগ 

৬. সরকাির �িত�ান, রাজৈনিতক 

�িত�ান, ব�বসা �িত�ান ও সুশীল 

সমাজ ও গণমাধ�েমর মাধ�েম �ন�িতর 

িব�ে� জনসেচতনতা বৃি�র উেদ�াগ 

�হণ 

কায�কর �ন�িত-িবেরাধী অিভযান 

বা�বািয়ত 

��েময়ােদ এবং 

অব�াহতভােব 

�ন�িত দমন কিমশন মি�পিরষদ িবভাগ 

৭. �ন�িত �িতেরােধর লে�� জাতীয় 

��াচার ইউিনট ও �নিতকতা কিম� 

গঠন ও শি�শালীকরেণ সহায়তা �দান

‘জাতীয় ��াচার �কৗশল’ অনুযায়ী 

��াচার �কৗশল বা�বায়ন 

ইউিনটসমূহ গ�ত ও কায�কর  

��েময়ােদ মি�পিরষদ িবভাগ �ন�িত দমন 

কিমশন 

৮. �ন�িত �িতেরােধ িনেয়ািজত ব�ি�েদর 

�ন�িত �িতেরােধর জন� মিনটিরং �সল 

�িত�া 

মিনটিরং �সল �িতি�ত ��েময়ােদ মি�পিরষদ িবভাগ �ন�িত দমন 

কিমশন 

৯. জন�িতিনিধসহ রাজৈনিতক 

�নতৃবৃ�েক �ন�িত-িবেরাধী কায��েম 

অংশ�হেণর জন� উ�ু� করা 

�নতৃবৃে�র �ন�িত-িবেরাধী �চারণা ও 

কায��েম সি�য়ভােব অংশ�হণ 

��েময়ােদ �ন�িত দমন কিমশন মি�পিরষদ িবভাগ 

১০. অথ�স�দ পাচার �রােধ কায�কর ব�ব�া 

�হণ 
‘মািন ল�ািরং �িতেরাধ আইন’ 

অব�াহতভােব বা�বািয়ত 

��েময়ােদ ও 

অব�াহতভােব 

�ন�িত দমন কিমশন বাংলােদশ ব�াংক 

 

 

২.১০ �ানীয় সরকার 

২.১০.১ ���াপট 

(ক)  সংিবধােনর ৫৯ ও ৬০ অনুে�দবেল �ানীয় সরকার �িত�ানসমূেহর �িত�া এবং তােদর কায�াবিল পিরচািলত হয়। সংিবধােন 

িবধৃত আেছ �য, ‘আইনানুযায়ী িনব�ািচত ব�ি�েদর সম�েয় গ�ত �িত�ানসমূেহর উপর �জাতে�র �েত�ক �শাসিনক একাংেশর �ানীয় 

শাসেনর ভার �দান করা হইেব’ এবং এই �িত�ানসমূহ ‘(ক) �শাসন ও সরকাির কম�চারীেদর কায�; (খ) জনশৃ�লা র�া’; এবং (গ) 

‘জনসাধারেণর কায� ও অথ�ৈনিতক উ�য়ন স�িক� ত পিরক�না �ণয়ন ও বা�বায়ন’ করেত পারেব। এই িভি�েতই �াধীনতার পর  

বাংলােদেশ �ানীয় সরকার িবকিশত হেয়েছ এবং বত� মােন ইউিনয়ন �ের ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা �ের উপেজলা পিরষদ, �জলা 

�ের �জলা পিরষদ এবং রাজধানী, িবভাগ ও বড় �জলা শহের িস� কেপ�ােরশন এবং �ছাট শহের �পৗরসভা �িতি�ত হেয়েছ।                                                                                                  
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(খ)  বত� মান সরকােরর আমেল পিরচািলত িনব�াচনসমূেহ ইউিনয়ন ও উপেজলা পিরষদসমূহ এবং �পৗরসভা ও িস� 

কেপ�ােরশনসমূেহ জন�িতিনিধগণ িনব�ািচত হেয় দািয়� পালন করেছন। �ানীয় সরকার �িত�ানসমূহ ও �ানীয়ভােব বা�বায়নেযাগ� 

উ�য়ন �ক� ও পিরক�নাসমূেহ সরকার স�েদর পিরমাণও বৃি� কেরেছ। 

(গ)  �ানীয় সরকার �িত�ানসমূহ তােদর উ�য়ন পিরক�না বা�বায়েনর জন� সরকােরর স�দ বরাে�র ওপর িনভ� রশীল। এ বরা� 

এবং �সইসে� তােদর স�দ আহরেণর �মতা বৃি� করা �েয়াজন। �ানীয় সরকােরর িনব�ািচত �িতিনিধ ও কম�কত� া-কম�চািরেদর দ�তা 

উ�য়নও জ�ির। সেব�াপির িনব�ািচত �িতিনিধ এবং এসব �ানীয় সরকার �িত�ােন কম�রত কম�কত� া-কম�চারীেদর কম�কাে� ��তা, 

দায়ব�তা িনি�ত করাও অত�� ���পূণ�। সরকাির কম�কা�, এনিজওেদর কায��ম, �ানীয় উেদ�াগ ও �ানীয় সরকার �িত�ানসমূেহর 

কায��েমর মেধ� সম�য় সাধারণ নাগিরকেদর অথ�ৈনিতক ও সামািজক উ�য়েন ���পূণ� অবদান রাখেব। �ানীয় সরকারসমূেহ িনব�ািচত 

�িতিনিধ, আইন�েণতা ও িনব�াহী িবভােগর দািয়�পালনকারীেদর ভূিমকা ও দািয়�ও �� করা �েয়াজন। 

(ঘ)  ‘আইনানুযায়ী িনব�ািচত ব�ি�েদর সম�েয় গ�ত �িত�ানসমূেহর উপর �জাতে�র �েত�ক �শাসিনক একাংেশর �ানীয় 

শাসেনর ভার �দান করা হইেব’ মেম� সংিবধােন �য �ত�য় ব�� করা হেয়িছল তা �ক�ীয় সরকােরর এখিতয়ার �থেক �ানীয় সরকাের 

িকছু িকছু ��ে� �মতা ও দািয়ে�র িবেক�ীকরণ (devolution) িনেদ� শ কের। �ানীয় সরকাের, িবেশষত �ামীণ �ানীয় সরকাের 

কায�করভােব এ ধরেনর িবেক�ীকরণ এখনও �িতি�ত হয়িন। অিধক�, �ানীয় সরকােরর �রও একািধক। �কান �কান ��ে� সরকােরর 

‘সংরি�ত’ ও ‘হ�া�িরত’ িবষয়ািদ িচি�ত করাও ��র। সুতরাং �ানীয় সরকােরর মূল �ক� িচি�ত করাও �েয়াজন। 

২.১০.২. চ�ােল� 
 

এে�ে� �ধান চ�ােল�সমূহ িন��প: 

 �ানীয় পয�ােয় �সবাসমূেহর  মান উ�য়ন ও সম�য় সাধন; 

 �ানীয় সরকােরর �িতিনিধ ও কম�কত� া-কম�চারীেদর দায়ব�তা-প�িতর উ�য়ন; 

 �ানীয় সরকােরর �িতিনিধ ও কম�কত� া- কম�চারীেদর স�মতা বৃি�; 

 সামািজক-অথ�ৈনিতক-�ভৗেগািলক বা�বতার আেলােক �ানীয় সরকার �িত�ানসমূেহ স�দ বরা� বৃি�করণ; 

 �ানীয় সরকােরর �ক�িব�ু ি�রীকরণ; 

 দািয়� ও �মতার িবেক�ীকরণ; 

 �ানীয় রাজ� সং�হ ও তার িভি� বৃি� করার মাধ�েম �ানীয় সরকার �িত�ানসমূহ শি�শালীকরণ। 
 

২.১০.৩ ল�� ও সুপািরশ  
 

ল�� 

��, দায়ব�, �িনভ� র, গণেকি�ক এবং �িরত সাড়া দােন স�ম �ানীয় সরকার �িত�া। 

��েময়ািদ সুপািরশ 

1. �ানীয় সরকােরর িবিভ� �ের �মতার িবেক�ীকরণ; 

2. উপেজলা পিরষদ �চয়ারম�ান ও সংসদ সদস�গেণর এখিতয়ার সুিনিদ� �করণ; 

3. �জলা পিরষেদর কম�পিরিধ িনিদ� � করা এবং �জলা-�ের কম�রত অন�ান� কম�কত� ার সে� স�ক�  ��ীকরণ। 

মধ� ও দীঘ�েময়ািদ সুপািরশ 

1. সরকাির স�েদ জনগেণর উ�ততর ও ন�ায�তর অিধকার �িত�া; 

2. �ানীয় সরকার �িত�ােনর ব�ব�াপনা উ�য়ন, ��তা ও দায়ব�তা বৃি�র প�িতগত সং�ার ও উ�য়ন সাধন; 

3. �ানীয় সরকার �িতিনিধেদর স�মতা উ�য়েনর লে�� সৃজনশীল এবং ব�মুখী উেদ�াগ �হণ। 

4. �ানীয় সরকাের িনেয়ািজত জন�িতিনিধ ও কম�কত� া-কম�চারীেদর স�মতা বৃি� ও ‘�ানীয় সরকার সািভ� স’ �িত�া। 
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২.১০.৪ কম�-পিরক�না 
�িমক কায��ম কম�স�াদন সূচক সময় দািয়� সহায়তাকারী 

১. সামািজক-অথ�ৈনিতক-�ভৗেগািলক 

বা�বতার আেলােক (জনসংখ�া, আয়তন, 

অন�সরতা) �ানীয় সরকারসমূেহ স�দ 

বরা� বৃি�করণ 

বাৎসিরকভােব বৃি��া� বরা� ��েময়ােদ �ানীয় সরকার িবভাগ �ানীয় সরকার 

�িত�ানসমূহ 

২. �ানীয় সরকার �িত�ানসমূেহর আেয়র 

িভি�র পিরসর বৃি�করণ 

নতুন ��ে� �ানীয় সরকার 

�িত�ানসমূহেক কর সং�েহর 

সুেযাগদান; ‘িব�য় কর’, ‘মূল� 

সংেযাজন কর’ আহরণ করার আইিন 

িভি� �দান 

মধ�েময়ােদ �ানীয় সরকার িবভাগ �ানীয় সরকার 

�িত�ানসমূহ 

৩. �ানীয় সরকােরর িনব�ািচত �িতিনিধ ও 

কম�কত� া, কম�চারীেদর ��তা ও 

দায়ব�তা িনি�তকরেণর জন� নাগিরক 

উেদ�াগ �হণ 

সংগ�ত নাগিরকেগা�ী কতৃ� ক িরেপাট�  

কাড�  দািখল এবং �ানীয় সরকােরর 

সং�াসমূহ �থেক তথ� লাভ 

মধ�েময়ােদ �ানীয় সরকার 

�িত�ানসমূহ 
সুশীল সমাজ; 

�পশাজীবী 

�িত�ান 

৪. �ানীয় সরকাের (িবেশষত উপেজলা ও 

�জলা পিরষদ) সংসদ সদস� ও সরকাির 

কম�কত� াগেণর ভূিমকা ও এখিতয়ার 

সুিনিদ� �করণ 

গাইডলাইন �ণীত ��েময়ােদ �ানীয় সরকার িবভাগ �ানীয় সরকার 

�িত�ানসমূহ 

৫. �জলা পিরষেদর কম�পিরিধ িনধ�ারণ এবং 

�জলােক �ানীয় সরকােরর �ক�িব�ু 

িহসােব িচি�তকরণ 

কম�পিরিধ িনধ�ািরত ও ��ীকৃত মধ�েময়ােদ �ানীয় সরকার িবভাগ  

৬. �ানীয় সরকার সািভ� স �বত� ন �ানীয় সরকার সািভ� স িবিধ �ণয়ন ও 

তদনুসাের �লাকবল িনেয়াগ। 

দীঘ�েময়ােদ �ানীয় সরকার িবভাগ মি�পিরষদ িবভাগ 

ও জন�শাসন 

ম�ণালয় 

৭. �ানীয় সরকােরর �িতিনিধ, কম�কত� া ও 

কম�চারীেদর স�মতা বৃি�করণ 

�িশ�ণ ও স�মতা বৃি� কায��েমর 

�িতেবদন 

চলমান �ানীয় সরকার িবভাগ সংি�� �িশ�ণ 

�িত�ানসমূহ 
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অধ�ায় ৩ 

জাতীয় ��াচার �কৗশল — অরা�ীয় �িত�ান 

৩.১ রাজৈনিতক দল  

৩.১.১ ���াপট 

(ক)  গণতাি�ক রা�ব�ব�ায় ব� রাজৈনিতক দেলর অি�� ও ি�য়াশীলতা অপিরহায�। রা� ও জনগেণর মধ�বত� অব�ােন �থেক 

এবং দল কতৃ� ক মেনানীত ও জনগণ কতৃ� ক িনব�ািচত হেয় রাজনীিতিবদগণ রাে�র িবিভ� অে�র কৃত� পিরচালনা কেরন। তাঁরা 

আইনসভার সদস� িহসােব িনব�ািচত হেয় আইন �ণয়ন কেরন, সরকার গঠন কের রাে�র িনব�াহী িবভাগ পিরচালনা কেরন। বাংলােদেশ 

বত� মােন  িনবি�ত রাজৈনিতক দেলর সংখ�া ৩৬�। 

(খ)  বাংলােদেশ �াধীনতা অজ� ন ও গণত� �িত�ায় রাজৈনিতক দলসমূহই সবেচেয় ���পূণ� ভূিমকা পালন কেরেছ। বাংলােদশ 

িবিভ� সমেয় সামিরক শাসন �ত�� কেরেছ। তেব, �দেশ অিধকাংশ সমেয় গণতাি�ক ব�ব�া িবদ�মান িছল এবং গণত� �িত�া ও 

পুনঃ�িত�ায় রাজৈনিতক দলসমূহ মূল শি� িহসােব কাজ কেরেছ। সািব�ক ��াচার �িত�ার জন� রাজৈনিতক দলসমূেহর কম�কাে� 

��াচার �িত�াও অত�� জ�ির – তােদর আিথ�ক ��তা বজায় রাখা, তহিবল ব�ব�াপনার ��ে� অিডট স�� করা এবং সাংগঠিনক 

ি�য়াকাে� গণতাি�ক প�িত ও সং�ৃিতর �িতফলন অত�� ���পূণ�। 

৩.১.২ চ�ােল� 

এে�ে� �ধান চ�ােল�সমূহ িন��প: 

 রাজৈনিতক দলসমূেহ অিধকতর গণত�-চচ� া; 

 দেলর তহিবল ব�ব�াপনায় অিধকতর ��তা আনয়ন; 

 নাগিরকেদর �েয়াজন স�েক�  অিধকতর সেচতনতা �দশ�ন; 

 সাংঘিষ�ক রাজৈনিতক কম�কা� পিরহার। 
 

৩.১.৩ ল�� ও সুপািরশ 

ল�� 

িনব�াচকম�লীর �ােথ�র �িতভূ গণতাি�ক �িত�ান িহসােব �িত�ালাভ। 

��েময়ািদ সুপািরশ 

              ১.   গণ�িতিনিধ� আেদেশর সে� স�িতপূণ� গঠনত� �ণয়ন ও �বত� ন; 
 

       দীঘ�েময়ািদ সুপািরশ 
 

1. সু�� িনব�াচনী ইশেতহার �ণয়ন ও িনব�াচেনর পর তার যথাযথ বা�বায়ন; 

2. রাজৈনিতক দেলর তহিবল ব�ব�াপনায় ��তা �িত�া; 

3. রাজৈনিতক দলসমূহ কতৃ� ক এক� স�ত আচরণিবিধ �ণয়ন ও অনুসরণ। 
 

৩.১.৪ কম�পিরক�না 
 

 

�িমক কায��ম কম�স�াদন সূচক সময় দািয়� সহায়তাকারী/ 

ত�াবধানকারী 

১. গণ�িতিনিধ� আইন অনুসরেণ 

দলসমূেহর গঠনত� বা�বায়ন 
সকল দেলর (�ক�ীয় ও �জলা 

পয�ােয়) কাউি�ল সভা অনু�ান 

��েময়ােদ এবং 

অব�াহতভােব 

রাজৈনিতক 

দলসমূহ 

বাংলােদশ িনব�াচন 

কিমশন 

২. রাজৈনিতক দেলর আচরণ স�েক�  এক� স�ত আচরণিবিধ �ণীত মধ�েময়ােদ রাজৈনিতক বাংলােদশ িনব�াচন 
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স�ত িবিধ �ণয়ন ও অনুসরণ দলসমূহ কিমশন 

৩. �াথ� মেনানয়ন ও দলীয় তহিবল 

ব�ব�াপনায় ��তা আনয়ন 

�াথ� মেনানয়েনর ��ে� সভা 

অনু�ান; দলীয় �নতৃ� িনব�াচেনর 

��ে� কাউি�ল অনু�ান; দলীয় 

তহিবেলর আয়-ব�েয়র িনরীি�ত 

িহসাব লভ� 

চলমান রাজৈনিতক 

দলসমূহ 

বাংলােদশ িনব�াচন 

কিমশন 

৪. ��ড ইউিনয়ন, সুশীল সমাজ ও 

�পশাজীবী �িত�ানসমূেহর সে� 

রাজৈনিতক দেলর পরামশ� 

উৎসািহতকরণ 

�বঠক অনুি�ত ও �যৗথ কায��ম 

গৃহীত 

চলমান রাজৈনিতক 

দলসমূহ 

��ড 

ইউিনয়নসমূহ, 

সুশীল সমাজ 

 
 

৩.২ �বসরকাির খােতর িশ� ও বািণিজ�ক �িত�ান 
 

৩.২.১ ���াপট 

বাংলােদেশর আথ�সামািজক উ�য়েন �বসরকাির খাত �মবধ�মানভােব ���পূণ� ভূিমকা পালন করেছ এবং �াধীনতার পর �থেক 

এর ভূিমকা উ�েরা�র বৃি� �পেয়েছ। িবপুল সংখ�ক �ু�, মাঝাির ও বৃহৎ িশ� ও বািণিজ�ক �িত�ান এখন ব�বসায়ী কায��ম পিরচালনা 

করেছ, স�দ সৃি� ও তােত মূল�সংেযাজেন িনেয়ািজত রেয়েছ এবং জনগেণর চািহদা অনুযায়ী �েয়াজনীয় সাম�ী সরবরাহ করেছ। 

িজিডিপেত �বসরকাির খােতর অবদান �মবধ�মান। িবপুল আয়তেনর এই �স�েরর ��াচার �যমন উ�য়েনর জন� জ�ির �তমনই জনকল�াণ 

ও জনেসবা িনি�ত করার জন�ও তা আবশ�কীয়। �বসরকাির খােত কেপ�ােরট সং�ৃিতর �চলন ও �িত�া �েয়াজন। ঋণেখলািপ সং�ৃিতর 

অবসানও জ�ির। �ভা�ােদর অিধকার সংর�েণর জন� ‘�ভা�া অিধকার সংর�ণ আইন, ২০০৯’-এর সু�ু বা�বায়ন �েয়াজন। ব�বসা-

�িত�ােনর ষড়য�মূলক আচরণ িনয়�েণর জন� ব�বসােয়র �িতেযািগতা আইন বা�বায়নও অত�� ���পূণ�। ব�াংিকং, ফাইন�াি�য়াল ও নন-

ব�াংক ফাইন�াি�য়াল খােতর কায��েম অিধকতর ��তা ও দায়ব�তা �িত�াও �েয়াজনীয় হেয় �দখা িদেয়েছ। �ন�িতর মাধ�েম ল� অেথ�র 

অন�তম উৎস ও আধার �যেহতু ব�াংিকং খােতর �িত�ান, �সেহতু তােদর সু�ু ও িনিবড় পিরবী�ণ �েয়াজন। স�িত ‘মাি�েলেভিলং 

মােক� �ং’ ব�বসা �সার লাভ কেরেছ এবং অ�ত�ািশতভােব তা �ভূত �ন�িতর জ� িদে�। এ ধরেনর ব�বসা িনয়�েণর ��ে� আইেনর 

অপয�া�তা ল�� করা �গেছ; সুতরাং এজন� কায�কর আইন �ণয়নও জ�ির হেয় পেড়েছ।   

৩.২.২ চ�ােল� 

এে�ে� চ�ােল�সমূহ িন��প: 
 

 ব�াংক-ঋণেখলািপ সমস�ার সমাধান;  

 উ�ততর কেপ�ােরট ব�ব�াপনার �বত� ন; 

 কম�চািরেদর ন�ায� ও কম� স�াদনিভি�ক মজুির ও �বতন �দান; 

 �ভা�া অিধকার ও �দউিলয়া আইেনর সু�ু �েয়াগ; 

 মাি�েলেভল মােক� �ং ব�বসােয় িনয়মিন�া আনয়ন;  

 ব�বসায় �িতেযািগতা আইন বা�বায়ন কের �যাগসাজশমূলক আচরণ �িতেরাধ; 

 �চ�ার ও সিমিতসমূেহর মেধ� �িনয়�ণ, ��তা ও সং�ৃিতর �িত�া। 

৩.২.৩ ল�� ও সুপািরশ 

ল�� 

জনগেণর আথ�সামািজক উ�য়েন দায়ব� ও গণমুখী খাত িহসােব �� �বসরকাির িশ� ও বািণিজ�ক খােতর �িত�া। 

��েময়ািদ সুপািরশ: 
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1. �বসরকাির খােতর িনয়�ণকারী আইন, �যমন, ‘�দউিলয়া আইন’, ‘�ভা�া সুর�া আইন’-এর কায�কর �েয়াগ 

িনি�তকরণ; 

মধ� ও দীঘ�েময়ািদ সুপািরশ: 
 

1. �বসরকাির খােতর উ�য়েন সহায়তা �দােনর লে�� �িতি�ত সরকাির �িত�ান, �যমন, র�ািন উ�য়ন বু�েরা, 

‘ন�াশনাল ��াডাি�িভ� �স�ার’-�ভৃিতর কায��ম �জারদারকরণ; 

2. মূল� িনধ�ারেণ একািধপত� �িতেরাধ, পিরেবশ সংর�ণ, �ম আইন অনুসরণ এবং নূ�নতম ও ন�ায� মজুির �দােনর 

িবষেয় �চ�ার ও সিমিতসমূেহর িনয়�ণ ও তদারিক �জারদারকরণ; 

3. ��াচােরর অ��ত িহসােব িচি�ত ব�বসা �িত�ানসমূহেক পুর�ৃত করার মাধ�েম উৎকৃ� অনুশীলনেক উৎসািহত করা; 

4. ব�বসা-�িত�ানসমূহেক যথাযথ আয়কর �দােন উৎসািহত ও বাধ� করা; 

5. জাতীয় বািণিজ�ক �িতেযািগতা পিরষদ (National Commercial Competitive Council) গঠন; 

6. অৈনিতক উপােয় ব�বসা সং�হকারী �িত�ােনর িব�ে� ব�ব�া �হেণর জন� আইিন ও �শাসিনক কাঠােমা �িত�া; 

7. ‘মাি�েলেভল মােক� �ং’ ব�বসার ��ে� সু�ু আইিন কাঠােমা �িত�া। 
 

৩.২.৪ কম�পিরক�না 
 

 

�িমক কায��ম কম�স�াদন সূচক সময় দািয়� সহায়তাকারী 

১. ব�বসায় �িনয়�ণ ব�ব�া 

�জারদারকরণ 

�চ�ার সিমিতসমূহ কতৃ� ক 

িবিধ �িতপািলত এবং 

ল�নকারীেদর িব�ে� 

ব�ব�া গৃহীত  

চলমান �চ�ার ও 

সিমিতসমূহ 

বািণিজ�ক 

�কা�ািনসমূহ 

২. ঋণেখলািপেদর িব�ে� �দউিলয়া 

আইেনর কায�কর �েয়াগ 

�ত মামলা �জু এবং রায় 

�দান 

চলমান বাংলােদশ ব�াংক �চ�ার ও সিমিতসমূহ; 

ব�াংক ও িবিভ� 

আিথ�ক �িত�ান 

৩ ব�বসায় �িতেযািগতা আইেনর সু�ু 

বা�বায়ন 

জাতীয় বািণিজ�ক 

�িতেযািগতা কিমশন 

�িতি�ত ও কায�কর 

চলমান বািণজ� ম�ণালয় ব�বসায়ী সিমিতসমূহ 

৪. কেপ�ােরট পিরচালন িবিধ 

ল�নকারীেদর িব�ে� ব�ব�া �হণ 

কেপ�ােরট সং�ার িব�ে� 

আইিন ব�ব�া গৃহীত 

চলমান িসিকউির�জ 

অ�া� এ�েচ� 

কিমশন 

অথ� ম�ণালয় 

৫ ন�ায�তা ও কৃিতিভি�ক �বতন, 

মজুির ও সুিবধািদ �দােনর িবষেয় 

ব�বসা-�িত�ান, ��ড ইউিনয়েনর 

মেধ� মৈতক� �িত�া 

িশ�ে�ে� �� ও 

সংঘাতমূলক ঘটনার �াস 

��েময়ােদ এবং 

অব�াহতভােব 

বািণজ� ম�ণালয় িশ� ম�ণালয়; �ম 

ম�ণালয়; �চ�ার ও 

সিমিতসমূহ 

৬. যথাযথ ও িনয়িমত কর পিরেশােধ 

ব�বসা-�িত�ানসমূহেক 

উৎসািহতকরণ এবং ��� 

অনুশীলনকারীেদর পুর�ার �দান 

ব�বসা �িত�ােনর �দ� 

কেরর পিরমাণ বৃি� 

চলমান ও 

অব�াহতভােব 

বািণজ� ম�ণালয় জাতীয় রাজ� �বাড� ; 

ব�বসা-�িত�ানসমূহ, 

৭.  �ভা�া অিধকার আইেনর সু�ু 

বা�বায়ন 

 �ভা�াগেণর স�ি� চলমান এবং 

অব�াহতভােব 

বািণজ� ম�ণালয় িশ� ম�ণালয়; �চ�ার 

ও সিমিতসমূহ 

৯. মাি�েলেভল মােক� �ং ব�বসার 

��ে� আইিন কাঠােমা �িত�া 

নতুন আইন �ণীত ও 

অনুসৃত 

��েময়ােদ বািণজ� ম�ণালয় �রা� ম�ণালয় 

১০. ‘মাইে�াে�িডট �র�েলটির 

অথির�’র পিরবী�ণ কায��ম 

�জারদার করা 

মাইে�াে�িডট কায��েম 

অিধকতর ��তা ও 

দায়ব�তা �িতি�ত 

চলমান ও 

অব�াহতভােব 

বাংলােদশ ব�াংক এনিজও বু�েরা 
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�িমক কায��ম কম�স�াদন সূচক সময় দািয়� সহায়তাকারী 

১১. ‘ইনিসওের� �ডেভলপম�া� অ�া� 

�র�েলটির অথির�’র 

(আইিডআরএ)  কায��ম �জারদার 

করা 

বীমা কায��েমর পিরসর ও 

��তায় উ�য়ন সািধত 

চলমান ও 

অব�াহতভােব 

বািণজ� ম�ণালয় অথ� ম�ণালয় 

 
  

 ৩.৩ এনিজও ও সুশীল সমাজ 

৩.৩.১ ���াপট 

(ক)  "পিরবার, রা� এবং িশ�-বািণেজ�র বাইের  িবিভ� �পশার মানুষ �যখােন তােদর �াথ� সুর�া ও কল�াণ �েচ�ায় সংগ�ত 

হয়, তােক সুশীল সমাজ িহসােব িচি�ত করা হয়"।  ����� ���� ��������� ���� সি�য় ��� 

��� এর অন�তম ������������� ��� হে� �বসরকাির উ�য়ন �িত�ান(�����)সমূহ।  

����� আথ�সামািজক উ�য়েনর �ঘািষত ল�� িনেয় িবিভ� এনিজও কাজ কের চেলেছ এবং ইেতামেধ� বাংলােদেশ এক� 

শি�শালী এনিজও �স�র �িত�ালাভ কেরেছ। এছাড়া, সরকার ও ব�বসা-�িত�ােনর বাইের অেনক িশ�ক, গেবষক, �পশাজীবী, 

উ�য়নকম� এবং ���ােসবী �তঃ�েণািদতভােব উ�য়ন কায��েম সহায়তা �দান করেছন; �সবামূলক ও আিথ�ক �িত�ানসমূেহর 

কায��েমর দায়ব�তা বৃি�, সামািজক, রা�ীয় ও সাং�ৃিতক িবিভ� ইসু�েত জনমত গঠন এবং  গণমানুেষর সেচতনতা সৃি�েত কাজ কের 

চেলেছন। সামি�কভােব তারা সুশীল সমাজ িহসােব পিরিচত। 

(খ) যিদও ���ােসবী িহসােব সুশীল সমাজ ও এনিজওসমূহ �াথিমকভােব তােদর িনজ� �ািত�ািনক কাঠােমা ও প�িতর িনকট 

দায়ব�, িক� চূড়া� পয�ােয় তারা রাে�র আইনকানুন ও সামািজক �থার কােছ দায়ব�।  রা� ���িবেশেষ তােদর কায��েম আিথ�ক ও 

অন�ান� সহায়তা �দান কের, এবং তারাও রাে�র কায��েম সহেযািগতা �দান কের। িক� তােদর মূল কাজ হল রা�ীয় ও ব�বসািয়ক 

কম�বৃে�র বাইের �থেক উ�য়েন সহায়তা �দান এবং রা�ীয় ও ব�বসায়ী �িত�ান ও কায��েমর দায়ব�তা �শ�মান কের গণমানুেষর 

�াধীনতার পিরসর বৃি� ও উ�য়ন �রাি�তকরণ। গণতে�র িবকােশ তারাও ���পূণ� ভূিমকা পালন করেত পাের। 

(গ)  সুশীল সমােজর �িতিনিধবৃ� ও এনিজওসমূেহর কায��েম দলিনরেপ�তা বজায় রাখা, রাজৈনিতক স�ৃ�তা পিরহার করা এবং 

পিরচালনার ��ে� আিথ�ক ��তা অনুশীলন করা তােদর কায��েম ��াচােরর মাপকা� বেল িবেবিচত। এসব ��ে� উ�য়ন সাধন অত�� 

জ�ির। এনিজও-র কায��মেক ��তর করা এবং তােদর দায়ব�তা িনি�ত করার জন� পয�া� আইিন কাঠােমা সৃি�, �� িনেয়াগ প�িত 

�িত�া, সরকােরর সাংগঠিনক স�মতা বৃি� ও আমলাতাি�ক জ�লতা িনরসনও ���পূণ�। 

 

 

 

৩.৩.২ চ�ােল� 
 

এে�ে� �ধান চ�ােল�সমূহ িন��প: 

 �েযাজ� আইিন কাঠােমর মেধ� এনিজওসমূেহর কায��ম পিরচালনা; 

 সুশীল সমােজর দলিনরেপ� ভূিমকা পালন; 

 সরকার, সুিবধােভাগী ও কায��েম অংশ�হণকারী এনিজওেদর দায়ব�তার উ�য়ন; 

 এনিজও-র কায�কর পিরবী�ণ, আয়-ব�েয়র িহসাব এবং যাবতীয় কায��ম সং�া� তথ� �কােশর ব�ব�া �িত�া; 

 এনিজওর কায��েম আমলাতাি�কতা �াস ও তার �সার উৎসািহতকরণ। 
 

৩.৩.৩ ল�� ও সুপািরশ 
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ল�� 

দায়ব� ও গণমানুেষর উ�য়েন অ�ীকারাব� সুশীল সমােজর �িত�া। 

মধ� ও দীঘ�েময়ািদ সুপািরশ: 

1. আইন�েণতা, নীিতিনধ�ারক ও গণমাধ�েমর সে� অিধকতর িমথি�য়ার সুেযাগ সৃি�; 

2. এনিজওেদর িনব�েনর জন� একক িনব�ন-সং�া �িত�া; 

3. এনিজও সং�া� আইন ও িবিধসমূেহর কায�কর বা�বায়ন; 

4. এনিজওসমূেহর িনেয়াগ �ি�য়ায় ��তা িনি�তকরণ; 

5. এনিজওেদর কম�কাে� অিধকতর দায়ব�তার ব�ব�া �হণ এবং নাগিরকেদর মতামত �দােনর সুেযাগ সৃি�; 

6. �ত�� এলাকায় অিতদির�েদর আথ�-সামািজক উ�য়েনর লে�� এনিজওেদর কায��েমর স�সারণ; 

7. এনিজওেদর গভেন�� প�িতেত সং�ার সাধন ও তােদর কায��েম অিধকতর ��তা আনয়ন।  
 

৩.৩.৪ কম�পিরক�না 
 

�িমক কায��ম কম�স�াদন সূচক সময় দািয়� সহায়তাকারী 

১. সরকাির নীিতিনধ�ারণমূলক ও অন�ান� 

���পূণ� কম�সূিচ ও কম�কাে�র িবষেয় 

সুশীল সমােজর সে� অিধকতর 

িমথি�য়ার (interaction) সুেযাগ 

সৃি�  

আেয়ািজত �সিমনার, কম�শালা, 

িসে�ািজয়ােম সুশীল সমােজর 

সদস�বৃ�, এনিজও ও ���ােসবী 

�িত�ােনর অংশ�হণ; সুশীল 

সমােজর পরামশ� দান, তােদর 

গেবষণামূলক কাজ ও বুি�বৃি�ক 

চচ� ার িবকাশ 

চলমান ও 

দীঘ�েময়ােদ 

এনিজও িবষয়ক 

বু�েরা 
ত�াবধােন: 

�ধানম�ীর 

কায�ালয় 

২. এনিজওেদর কায��েম অিধকতর 

��তা আনয়ন 

 

এনিজও ও �ানীয় সরকাির 

�িত�ােনর িনকট দািখলকৃত 

িরেপাট�  কাড� ; বাৎসিরক বােজট 

জনসমে� �কাশ;  

ওেয়বসাইেট িনয়িমতভােব 

কায��ম উপ�াপন 

��েময়ােদ এনিজও িবষয়ক 

বু�েরা 

�ানীয় সরকার 

প�ী উ�য়ন ও 

সমবায় ম�ণালয় 

৩. এনিজওেদর অভ��রীণ িনয়�ণ ব�ব�ার 

উ�য়ন 
এনিজওেদর �সবা-�দানকারী, 

�সবা-�হীতােদর সংগঠেনর 

প�িত, উে�শ� স�েক�  সু�ু তথ� 

লাভ ও অনুসরণ 

দীঘ�েময়ােদ এনিজওসমূহ; 

এনিজও িবষয়ক 

বু�েরা 

ত�াবধােন: 

�ধানম�ীর 

কায�ালয় 

৪. এনিজওসমূেহর �িমত িহসাবর�ণ ও 

িনরী�া-প�িত �বত� ন 

�িমত িহসাবর�ণ ও িনরী�া-

প�িত �বিত� ত 

মধ�েময়ােদ এনিজওসমূহ; 

এনিজও িবষয়ক 

বু�েরা 

ত�াবধােন: 

�ধানম�ীর 

কায�ালয় 

৫. এনিজও-র িনেয়ােগ ��তা িবধােন 

�েয়াজনীয় আইন/িবিধ/ নীিতমালা 

�ণয়ন 

�� িনেয়াগনীিত �িতপািলত মধ�েময়ােদ এনিজও বু�েরা �লিজসেল�ভ 

ও সংসদ 

িবষয়ক িবভাগ 

৬.  এনিজও ও সরকােরর উ�য়ন 

কায��েমর ��ততা পিরহার  

সরকার ও এনিজওর উ�য়ন 

কম�সূিচ স�ূরক কায��ম িহসােব 

�িতি�ত 

দীঘ�েময়ােদ এনিজওসমূহ; 

এনিজও িবষয়ক 

বু�েরা 

ত�াবধােন: 

�ধানম�ীর 

কায�ালয় 
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 ৩.৪ পিরবার 

 

৩.৪.১ ���াপট 

 মানুেষর �নিতক জীবন ও �নিতকতার মূল িভি� হল পিরবার �থেক গেড়-ওঠা মূল�েবাধ। জীবেনর অিধকাংশ ��ে� মানুষ �য 

�নিতক মূল�েবাধ লালন ও অনুসরণ কের তার উৎস হে� পিরবার। সহ� বছেরর ঐিতহ�বাহী সভ�তা ও সং�ৃিতর পাদপীঠ বাংলােদশ। এ 

সমােজ পািরবািরক ঐিতহ� আবহমান কাল ধের �েক আেছ এবং তা বৃহ�র জনেগা�ীর জীবনধারােক িনয়ি�ত করেছ। িক� সা�িতক 

কােলর নগরায়ন, িব�ায়ন, অথ�ৈনিতক জীবেনর �ত �সার ও উ�য়ন, �যুি�, িবেশষত তথ� �যুি�র স�সারণ, গণমাধ�েমর �সার, 

�টিলিভশন ও �েমাদ-বািণেজ�র িবে�ারণ, ব�বসা-বািণেজ�র িব�ায়ন ও �ত �সার, �বি�ক ও �দশীয় রাজৈনিতক ব�ব�া ও সং�ৃিত এবং 

িশ�ার বািণিজ�কীকরণ পিরবােরর সং�ৃিতেক �ভূতভােব �ভািবত করেছ এবং ঐিতহ�বাহী মূল�েবাধেক �ত পিরবিত� ত করেছ। ব�ি� ও 

�ািত�ািনক পয�ােয় ��াচার অনুশীলনেকও তা �ভূতভােব �ভািবত করেছ। 

৩.৪.২ চ�ােল� 

এে�ে� �ধান চ�ােল�সমূহ িন��প: 

 পািরবািরক ব�ন সু�ঢ়করণ; 

 পিরবাের �নিতক িশ�াদানেক �সািরত ও �জারদারকরণ; 

 ‘�রাল মেডলেদর’ কায��ম উৎসািহতকরণ। 

৩.৪.৩ ল�� ও সুপািরশ 

ল�� 

পিরবারেক �নিতক মূল�েবােধর উৎস িহসােব পুনঃ�িত�া করা। 

দীঘ�েময়ািদ সুপািরশ: 

1. িশ�েদর মেধ� �নিতক িশ�া িব�ােরর ��ে� পিরবােরর ভূিমকার ওপর ��� �দান করার ��ে� িপতামাতােদর 

উৎসাহ �জাগােনা; 

2. নাগিরকেদর ���া-উেদ�ােগ উৎসাহ �দান; 

3. ‘�রাল মেডলেদর’ কম� ও কীিত� র �চার ও �সার ঘটােনা; 

4. িশ�িকেশার, িপতামাতা এবং �ানীয় �িত�ান তথা িবদ�ালয়, ধম� ও ন�ায়িভি�ক �িত�ান, িশ� ও সাং�ৃিতক �গা�ীর 

মধ�কার অিধকতর �যাগােযাগ উৎসািহতকরণ। 
 

৩.৪.৪ কম�পিরক�না 
 

�িমক কায��ম কম�স�াদন সূচক সময় দািয়� সহায়তাকারী 

১. িশ�া-�িত�ােনর সে� মাতািপতােদর 

(parents) মত িবিনমেয়র আেয়াজন 

করা   

সভা অনুি�ত ও কায��ম 

পিরচািলত 

চলমান �ানীয় সরকার 

িবভাগ, িশ�া 

ম�ণালয় ও �াথিমক 

ও গণিশ�া ম�ণালয় 

িপতামাতা,  

িবদ�ালয় ও 

�ানীয় সরকার 

�িত�ানসমূহ 

২. িশ�-িকেশার ও তরণ-ত�ণীেদর 

���ােসবা, �দশে�ম ও জনেসবামূলক 

কম�কাে� অংশ�হেণ উৎসাহ ও 

সহায়তা �দান   

উি�িখত কম�কাে� িশ�-

িকেশার, ত�ণ-ত�ণীেদর 

অিধক হাের অংশ�হণ 

চলমান �ানীয় সরকার 

িবভাগ, িবদ�ালয়সমূহ 
িপতামাতা, 

সুশীল সমাজ, 

�ানীয় সরকার 

�িত�ানসমূহ 

৩.  ‘�রাল মেডলেদর’ কম� ও কীিত� র 

�চার �সার ঘটােনা  

কায��েমর �চার ও �সার 

স�িক� ত �িতেবদন 

দীঘ�েময়ােদ �ানীয় সরকার 

�িত�ান; িশ�া 

ম�ণালয়; সং�ৃিত 

িবষয়ক ম�ণালয় 

িমিডয়া, সুশীল 

সমাজ 
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৪. িশ�াগত ও �পশাগত উ�য়ন িবষেয় 

কিমউিন�িভি�ক িশ� ও যুব কল�াণ 

�ক�সমূহেক সহায়তা দান 

কায��েম িপতামাতার উপি�িত 

ও অংশ�হণ 

চলমান �ানীয় সরকার িবভাগ �ানীয় সরকার 
�িত�ানসমূহ 

 

 ৩.৫ িশ�া-�িত�ান 

৩.৫.১ ���াপট 

পিরবােরর পর �য �িত�ােনর কায��ম মানুেষর �নিতক জীবেন সবেচেয় �বিশ ও দীঘ��ায়ী �ভাব িব�ার কের, তা হল িশ�া-

�িত�ান। এসব �িত�ােন িশ�-িকেশার, ত�ণ-ত�ণীরা �যমন িবিভ� িবষেয় তথ�, �সবা ও দ�তা লাভ কের �তমনই �নিতক ধারণা ও 

�িশ�ণ �পেয় থােক। বাংলােদেশ �াথিমক ও মাধ�িমক পয�ােয়র িশ�াপ�িতর কেয়ক� ধারা রেয়েছ �য�িলর মেধ� বাংলা ভাষািভি�ক 

মূলধারার িশ�া-ব�ব�া, ইংেরিজ ভাষািভি�ক িশ�া-ব�ব�া, ধম�য় িশ�ােকি�ক ও আরিব ভাষািভি�ক মা�াসা     িশ�া-ব�ব�া এবং 

ধম�িশ�ার উে�েশ� কওিম মা�াসার িশ�াধারা উে�খেযাগ�। সকল িশ�াধারায়ই �নিতকতা িশ�া �দওয়া হয়, তেব এ িবষেয় সু�ু 

ত�াবধােনর অভাব, এবং িবিভ� ধারায় ��� �দােনর তারতেম�র কারেণ এ�িলর কায�কািরতায় তারতম� ঘটেছ। 

৩.৫.২ চ�ােল� 

এে�ে� �ধান চ�ােল�সমূহ িন��প: 

 িশ�া-�িত�ানসমূেহর কায�কর সামািজক ত�াবধান; 

 �নিতকভােব �� জীবন গেড় �তালার ��ে� িশ�া ও ধম�িব�াসিভি�ক �িত�ানসমূেহর �তঃতৎপর ভূিমকা পালন; 

 সহায়ক িশ�ণ প�িতসহ পয�া� সাম�ী ও স�দ �দান। 
 
 

৩.৫.৩ ল�� ও সুপািরশ 

ল�� 

�নিতকতা িশ�ার ��ে� কায�কর �ভাব-িব�ারকারী �িত�ান িহসােব িশ�া ও ধম�িভি�ক �িত�ানসমূেহর �িত�ালাভ। 

মধ� ও দীঘ�েময়ািদ সুপািরশ 

1. �নিতক মূল�েবাধ িবকােশ �াথিমক ও মাধ�িমক পয�ােয় সাধারণ ও ধম�িভি�ক িশ�া-�িত�ানেক অিধকতর স�ম কের 

গেড় �তালার ��ে� সহায়তা দান; 

2. সাধারণ িশ�ার অিবে�দ� অ� িহসােব �নিতক িশ�ার �সার ঘটােনা; 

3. উি�িখত �িত�ানসমূেহ �ানীয় �িতিনিধ ও সুশীল সমােজর তদারিক বৃি� ও তােদর সুপািরশ   বা�বায়ন; 

4. �মেয়েদর উপবৃি�র পিরসর বৃি�। 

 

৩.৫.৪ কম�পিরক�না 
 

�িমক কায��ম কম�স�াদন সূচক সময় দািয়� সহায়তাকারী 

১. �াথিমক ও মাধ�িমক �েরর সকল 

িবদ�ালেয় �নিতক িশ�া কায��ম 

�জারদারকরণ 

জাতীয় স�ীেতর পর �নিতকতা 

িশ�ার কায��ম পিরচালনা; সকল 

িবদ�ালেয় বয়�াউট ও 

গাল�সগাইড কায��ম বা�বায়ন 

মধ�েময়ােদ িশ�া ম�ণালয়; 

�াথিমক ও গণিশ�া 

ম�ণালয় 

ধম� িবষয়ক 

ম�ণালয় 

২. সাধারণ িশ�ায় �নিতক িশ�ার 

পাঠ�ম ও উপযু� িশ�া-প�িত 

�বত� ন 

�াথিমক ও মাধ�িমক      �েরর 

িশ�াসূিচেত ধম�য় ও �নিতক 

িশ�ার অ�ভু� ি� িনি�তকরণ 

মধ�েময়ােদ িশ�া ম�ণালয়; 

�াথিমক ও গণিশ�া 

ম�ণালয় 

ধম� িবষয়ক 

ম�ণালয় 

৩. িবদ�ালয় ও ধম�িভি�ক 

�িত�ানসমূেহর তদারিকেত �ানীয় 

সরকার �িতিনিধেদর স�ৃ�করণ 

�ানীয় সরকার �িতিনিধগণ 

তদারিক কােয� অ�ভু� �; 

িনরেপ� িশ�ানুরাগী ব�ি�বগ� 

সম�েয়  ম�ােনিজং কিম� গ�ত 

মধ�েময়ােদ িশ�া ম�ণালয়; 

�াথিমক ও গণিশ�া 

ম�ণালয় 

�ানীয় সরকার 

িবভাগ 



32 

৪. �মেয়-িশ�েদর উপবৃি�র পিরসর 

বৃি� 

অিধকসংখ�ক �মেয়িশ�র 

উপবৃি� লাভ 

মধ�েময়ােদ িশ�া ম�ণালয়; 

�াথিমক ও গণিশ�া 

ম�ণালয় 

�ানীয় সরকার 

িবভাগ 

 
 

৩.৬ গণমাধ�ম 
 

৩.৬.১ ���াপট 

(ক)  মু�ণ এবং ইেলক�িনক �চার-মাধ�ম সহেযােগ গ�ত বাংলােদেশর গণমাধ�েম সা�িতককােল এক� িব�ব সংগ�ত হেয়েছ। 

বত� মােন বাংলােদেশ ৪৭১� �দিনক, সা�ািহক, পাি�ক, মািসক. ��মািসক ও ষা�ািসক পি�কা িমিডয়া-িল�ভু� (এর মেধ� ৩২০� 

সংবাদপ� �দিনক)। ১১� �বসরকাির এফ.এম �বতারেক�, ১৪� কিমউিন� �রিডও, �বশ কেয়ক� �কে�র মাধ�েম সরকাির �রিডও – 

‘বাংলােদশ �বতার’ এবং ৩� সরকাির �টিলিভশন চ�ােনল এবং ২৭� �বসরকাির চ�ােনল িনয়িমতভােব তথ� সং�হ, �চার ও স�চােরর 

কাজ কের চেলেছ। রা�ীয় ও ব�বসা-�িত�ান এবং সুশীল সমােজর িবিভ� �িত�ােনর কায��েম ��তা ও দায়ব�তা বৃি�, িভি�হীন ও 

িবকৃত সংবাদ �চার �রাধ এবং এসব �িত�ােন িনেয়ািজত ব�ি�বেগ�র ��াচার �িত�ায় গণমাধ�েমর কায��ম অত�� ���পূণ� ভূিমকা 

পালন কের। 

(খ)  বাংলােদেশ গণমাধ�ম িবপুল পিরসের �াধীনতা �ভাগ কের – সংবাদ সং�হ, িনব�াচন এবং �চার ও স�চােরর ��ে� তােদর ওপর  

�কানও রা�ীয় িনয়�ণ �েয়াগ করা হয় না। তেব, সরকার পিরচািলত গণমাধ�ম, �রিডও ও �টিলিভশন সরকাির �ি�ভি� ও উ�য়ন উেদ�ােগর 

ওপর ��� িদেয় তােদর কায��ম পিরচালনা কের। তথ� অিধকার আইন, ২০০৯ পাশ হওয়ার ফেল সাংবািদকগণ সহেজ িবিভ� সংিবিধব� ও 

অন� �কার সং�া �থেক সংবাদ সং�হ করেত স�ম হে�ন।  

(গ)  সাংবািদকেদর ��ে� পূণ� িনরাপদ অব�া িনি�ত করা সময়সােপ�। কখনও কখনও তােদরেক ভীিতপূণ� ও �িত�ল অব�ার মেধ� 

কাজ করেত হয়; তারা মােঝমেধ� সিহংসতারও িশকার হে�। এ ধরেনর সমস�ার িনরসন করা �েয়াজন। পাশাপািশ গণমাধ�েমর অিধকতর 

দায়ব�তা ও �পশাগত �নিতকতা বজায় রাখা আবশ�ক। খবর পিরেবশেনর ��ে� ব�িন�তা অত�� জ�ির; দ�তা ও িনরেপ�তার অভােব 

�কান �কান ��ে� �াি�পূণ� ও প�পাতমূলক খবর পিরেবিশত হে�। অভ��রীণ িনয়�ণ-ব�ব�া �িত�া কের এবং ব�বসািয়ক �ােথ�র ঊে��  

�থেক গণতাি�ক সমাজ �িত�া এবং অবাধ তথ��বাহ িনি�তকরেণ গণমাধ�ম ���পূণ� ভূিমকা রাখেব,   তা-ই �ত�ািশত। 

৩.৬.২ চ�ােল� 

 তথ� অিধকার আইন, ২০০৯-এর আওতায় গণমাধ�ম কতৃ� ক যািচত তথ� লাভ; 

 গণমাধ�েমর িবচু�িত স�েক�  ��স কাউি�েলর �তঃ�বৃ� ব�ব�া �হণ; 

 ব�বসািয়ক ও দলগত �াথ�মু� িনরেপ� ও �� গণমাধ�েমর �িত�া; 

 সাংবািদকেদর জন� আচরণিবিধ �ণয়ন এবং এর অনুসরণ; 

 সাংবািদকেদরেক সািব�ক িনরাপ�া িবধান। 

৩.৬.৩ ল�� ও সুপািরশ 

ল�� 

নাগিরকেদর ক��র িহসােব �াধীন, প�পাতহীন ও দায়ব� গণমাধ�েমর �িত�া। 

��েময়ািদ সুপািরশ 

1. সংবাদকম�েদর সংবাদ সং�হ, �ি�য়াজাতকরণ ও পিরেবশনার ��ে� �পশাগত দ�তার উ�য়ন; 

2. গণমাধ�েমর সহায়তায় িনিবড় পরামশ��েম তথ� অিধকার আইন বা�বায়ন; 

3. সরকাির িব�াপন নীিত পয�ােলাচনা এবং এেত অিধকতর ��তা িনি�তকরণ। 

 মধ� ও দীঘ�েময়ািদ সুপািরশ 

1. সাংবািদকেদর �পশাগত দ�তার উ�য়ন; 
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2. গণমাধ�ম-�িত�ানসমূেহর জন� �িমত স�াদকীয় নীিত এবং এ �পশায় িনেয়ািজত ব�ি�েদর জন� আচরণিবিধ �বত� ন; 

3. জাতীয় ও �ানীয় পয�ােয় যথাযথ পািরেতািষক ও সুিবধািদ �দান; 

4. গণমাধ�েমর স�াদনা ও ব�ব�াপনার পৃথকীকরেণর মাধ�েম স�াদকীয় �াধীনতা িনি�তকরণ। 
 

৩.৬.৪ কম�পিরক�না 
�িমক কায��ম কম�স�াদন সূচক সময় দািয়� সহায়তাকারী 

১. তথ� অিধকার আইন �েয়াগ িবিধ ও প�িত অনুসাের সরকাির 

দ�র �থেক নাগিরক ও গণমাধ�েমর 

তথ� লাভ 

চলমান তথ� কিমশন তথ� ও অন�ান� 

ম�ণালয় 

২ প�পাতহীন ও �� সরকাির িব�াপন 

নীিত অনুসরণ 

উ�ু� �িতেযািগতার মাধ�েম 

সরকাির িব�াপন �চািরত 

��েময়ােদ তথ� 

ম�ণালয় 
গণমাধ�ম সং�াসমূহ; 

সরকাির 

�িত�ানসমূহ 

৩. গণমাধ�েম ��াচার িনি�তকরণ  গণমাধ�ম কম�েদর জন� আচরণিবিধ 

�ণয়ন, �িতপালন ও বা�বায়ন 

��েময়ােদ গণমাধ�েমর 

সং�াসমূহ 
তথ� ম�ণালয়; ��স 

কাউি�ল 

৪. সাংবািদকেদর জন� ‘ওেয়জ �বােড� র’ 

সুপািরশ বা�বায়ন 

গণমাধ�ম কম�েদর ওেয়জ �বােড� র 

সুপািরশ অনুযায়ী �বতন ও অন�ান� 

সুিবধািদ লাভ 

মধ�েময়ােদ গণমাধ�েমর 

সং�াসমূহ 

তথ� ম�ণালয় 

৫. সংবাদকম�েদর সংবাদ সং�হ, 

�ি�য়াজতকরণ ও পিরেবশনার ��ে� 

�পশাগত দ�তার উ�য়ন  

ব�মুখী �িশ�ণ �কােস� কম� ও 

সাংবািদকেদর �িশ�ণ লাভ। 

�াি�পূণ� ও প�পাত�� সংবাদ 

�চার িনরসন।  

চলমান ও 

দীঘ�েময়ােদ 

অিধকতর কায��ম 

�হণ 

গণমাধ�েমর 

সং�াসমূহ 

তথ� ম�ণালয় 

৬. গণমাধ�েমর ‘ওয়াচডগ’ িহসােব ��স 

কাউি�েলর �জারদারকরণ 

গণমাধ�েমর কায��ম স�েক�  ��স 

কাউি�েলর িস�া� বা�বায়ন  

��েময়ােদ এবং 

অব�াহতভােব 

��স 

কাউি�ল 

গণমাধ�ম সং�াসমূহ 

৭. সাংবািদকেদর জন� িনরাপদ 

কম�পিরেবশ সৃি� 

গণমাধ�ম কম�েদর িব�ে� 

সিহংসতার ঘটনার িনরসন 

��েময়ােদ এবং 

অব�াহতভােব 

�রা� 

ম�ণালয় 

গণমাধ�ম সং�াসমূহ 

৮. তথ� কিমশেনর স�মতা বৃি� তথ� কিমশেনর জন� পয�া� জনবল  

িনেয়াগ ও উপকরণ সরবরাহ 

মধ�েময়ােদ ও 

অব�াহতভােব 

তথ� 

ম�ণালয় 

অথ� িবভাগ ও 

জন�শাসন ম�ণালয় 

 
 
 

অধ�ায় ৪: বা�বায়ন ও উপসংহার 
 

৪.১ বা�বায়ন ব�ব�া 

(ক)  রাে� ও সমােজ ��াচার �িত�া সরকােরর সাংিবধািনক ও আইনগত �ায়ী দািয়�; সুতরাং সরকারেক অব�াহতভােব এই লে�� 

কায��ম পিরচালনা করেত হেব। এই দিলল�েত ��াচার অনুসরেণর ��ে� িবদ�মান আইনকানুন, �ািত�ািনক ব�ব�া ও প�িতর এক� 

ব�ধািব�ৃত ও সি�িলত �প সংে�েপ তুেল ধরা হেয়েছ। এসব ব�ব�া ও প�িতর উ�য়ন ও সং�ােরর ��াবও করা হেয়েছ এেত। মূলত 

িনব�াহী িবভােগর আওতাধীন জন�শাসেনর মাধ�েমই এই ��াচার �কৗশল� বা�বায়ন করা হেব। �কৗশল�েত রাে�র অন� �� অ�  – 

িবচার িবভাগ এবং আইনসভা এবং সাংিবধািনক ও সংিবিধব� �িত�ােনর জন�ও কম�সূিচ ��াব করা হেয়েছ। ��াচার �িত�ার উ� ��� 

িবেবচনা কের এসব �িত�ান �তঃ�েণািদত হেয় িচি�ত পথেরখা অনুসরেণ কম�সূিচ বা�বায়ন করেব বেল �ত�াশা করা হে�। কম�সূিচ 

বা�বায়েনর লে�� জন�শাসন এসব �িত�ানেক কািরগির সহায়তা �দেব এবং স�দ সরবরাহ করেব। সুশীল সমাজ ও িশ� ও বািণিজ�ক 

�িত�ােনর ��াচার �িত�ার ��ে�ও জন�শাসন সহেযািগতা �দান করেব এবং কায��ম পিরবী�ণ করেব। �কৗশল�েত িচি�ত কায��ম 

সময়িনধ�ািরত, িক� ��াচার �িত�ার িবষয়� �কান সমেয়র পিরসের সীিমত নয়; সুতরাং এই �কৗশলও অব�াহতভােব উ�ত ও পিরশীিলত 

করেত হেব; এবং কম�পিরক�না �ণয়ন ও বা�বায়েনও পিরবত� ন ও উ�য়ন সাধন করেত হেব। 

(খ)  এই ‘��াচার �কৗশল’� বা�বায়েনর জন� এক� ‘জাতীয় ��াচার উপেদ�া পিরষদ’ গঠন করা হেব। �ধানম�ীর �নতৃে� 

মি�পিরষেদর কেয়কজন সদস�, কেয়কজন আইন�েণতা, সাংিবধািনক ও সংিবিধব� �িত�ােনর কেয়কজন �িতিনিধ, মি�পিরষদ সিচব, 

কেয়ক� ম�ণালেয়র সিচব, এনিজও ও সুশীল সমাজ, গণমাধ�ম এবং ব�ি�খােতর িশ� ও বািণিজ�ক-�িত�ােনর কেয়কজন �িতিনিধ 
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সম�েয় এই উপেদ�া পিরষদ গঠন করা হেব। সুশীল সমাজ, িশ� ও বািণিজ�ক �িত�ান ও গণমাধ�েমর সদস�গণ পিরষেদ সরকার কতৃ� ক 

মেনানীত হেবন। এই উপেদ�া পিরষদ বছের অ�তপে� �’বার সভায় িমিলত হেব এবং ��াচার অনুশীলন পয�ােলাচনা ও পিরবী�ণ করেব 

এবং এ স�িক� ত িদ�-িনেদ� শনা �দান করেব। কােজর সুিবধােথ� এ পিরষেদর িনব�াহী কিম� গঠন করা যােব। 

(গ)  মি�পিরষদ সিচেবর ত�াবধােন মি�পিরষদ িবভােগর �শাসিনক সং�ার ও বা�বায়ন অনুিবভােগর অিতির� সিচেবর �নতৃে� 

মি�পিরষদ িবভােগর এক� ইউিনট ‘জাতীয় ��াচার বা�বায়ন ইউিনট’ িহসােব কাজ করেব। সকল ম�ণালয়/িবভাগ ও উি�িখত 

সাংিবধািনক ও সংিবিধব� �িত�ানসমূেহ �জ�� কম�কত� ােদর সম�েয় �ধানম�ীর অনুেমাদন�েম ‘�নিতকতা কিম�’ গঠন করা হেব। 

�নিতকতা কিম�র একজন কম�কত� ােক ‘�ফাকাল পেয়�’ িহসােব মেনানীত কের উি�িখত �িত�ানসমূেহ ‘��াচার বা�বায়ন ইউিনট’ 

�িত�া করা হেব। এনিজও ও ব�বসা-�িত�ােনর ��াচার বা�বায়েনর িবষয়ািদ ত�াবধান ও পিরবী�ণ করেব যথা�েম এনিজও িবষয়ক 

বু�েরা ও বািণজ� ম�ণালয়। িবদ�মান ‘অিভেযাগ ব�ব�ার �ফাকাল পেয়�’-�ক ��াচার স�িক� ত কায��েমর ‘�ফাকাল পেয়ে�র’ দািয়� 

�দান করা �যেত পাের। ‘জাতীয় ��াচার �কৗশল বা�বায়ন ইউিনট’ উি�িখত �িত�ানেক �নিতকতা �ফাকাল পেয়�-এর মাধ�েম জাতীয় 

��াচার �কৗশেল িবধৃত কম�পিরক�না অনুসরেণ িব�ািরত কায��ম �ণয়ন ও বা�বায়েনর িনেদ� শনা �দান করেব।  

(ঘ) ‘জাতীয় ��াচার �কৗশল’ সমেয় সমেয় সংেশাধেনর �েয়াজন হেব। ‘জাতীয় ��াচার উপেদ�া পিরষদ’-এর সুপািরশ এবং 

মাননীয় �ধানম�ীর অনুেমাদন�েম এ �কৗশলপ� সংেশাধন করা যােব। 

৪.২ পিরবী�ণ ও পয� ােলাচনা 

(ক)  �ধানম�ীর �নতৃ�াধীন ‘জাতীয় ��াচার উপেদ�া পিরষেদর’ িনেদ� শনা অনুযায়ী ‘জাতীয় ��াচার বা�বায়ন ইউিনট’ মি�পিরষদ 

সিচেবর ত�াবধােন ��াচার স�িক� ত সকল নীিত-িনধ�ারণ, কায��ম-বা�বায়ন ও তােদর সম�য়, অ�গিত মূল�ায়ন এবং নতুন নীিত ও 

�কৗশল �ণয়েনর ��ে� �ক�ীয় ‘�ফাকাল পেয়�’ িহসােব কাজ করেব। ম�ণালয় ও �িতেবদেন উি�িখত �িত�ানসমূেহ গ�ত ইউিনটসমূহ 

তােদর কায��েমর বা�বায়ন অ�গিত জাতীয় বা�বায়ন ইউিনেট িরেপাট�  করেব এবং জাতীয় বা�বায়ন ইউিনট তা সম�য় করেব। সুশীল 

সমাজ ও এনিজওসমূেহর ��াচার কায��ম পয�ােলাচনা ও পিরবী�ণ করেব এনিজও িবষয়ক বু�েরা, এবং �বসরকাির িশ� ও বািণিজ�ক খােতর 

��াচার কায��ম িবিভ� বিণক ও িশ�সিমিতর মাধ�েম বািণজ� ম�ণালেয়র �নিতকতা কিম� কতৃ� ক পয�ােলািচত ও পিরবীি�ত হেব। এই 

লে�� এনিজওসমূেহ ও িশ� ও বিণক সিমিতসমূেহ ��াচার �ফাকাল পেয়� গঠেনর জন� যথা�েম এনিজও িবষয়ক বু�েরা ও বািণজ� 

ম�ণালয় গাইডলাইন �ণয়ন করেব এবং তা বা�বায়েন সহায়তা �দান করেব। মি�পিরষদ িবভােগর ‘��াচার �কৗশল বা�বায়ন ইউিনট’ 

সাংিবধািনক সং�াসমূহেক ��াচার �কৗশল �িত�ার ��ে� ‘�নিতকতা কিম�’ ও ‘�ফাকাল পেয়�’ গঠেন উৎসাহ �দান করেব এবং 

�েয়াজনীয় সহায়তা �দেব। 

(খ)  ‘জাতীয় ��াচার বা�বায়ন ইউিনট’ ��াচার স�িক� ত সকল �িতেবদন পয�ােলাচনা ও সম�য় কের তা জাতীয় উপেদ�া 

পিরষেদর িবেবচনার জন� উপ�াপন করেব। বা�বায়ন ইউিনট জাতীয় উপেদ�া পিরষেদর সকল িনেদ� শনা ও পরামশ� ম�ণালয় ও অন�ান� 

ইউিনটেক অবগত করেব এবং তােদর বা�বায়ন পিরবী�ণ করেব। পিরবী�ণ ও পয�ােলাচনার জন� বা�বায়ন ইউিনট �েয়াজনেবােধ �কান 

উপযু� �িত�ানেকও িনেয়াগ করেত পারেব। এে�ে� গেবষণা পিরচালনা, িবেশষ �েয়াজেন তথ� সং�হ, �ািত�ািনক ব�ব�া ও প�িতর 

উ�য়ন এবং �লাকবেলর স�মতা বৃি�র জন� জাতীয় ইউিনট যথাযথ ব�ব�া �হণ করেব। 

 

 

(গ)  সরকাির, �বসরকাির খাত ও সুশীল সমােজর ব�ি� ও �িত�ানেক �ন�িত দমন ও �িতেরাধ এবং ��াচার পালন ও তােত 

সহায়তাদােনর জন� পুর�ৃত করেল সব�ে�ে� ��াচার অিধকতর উৎসািহত হেব। �সই লে�� সরকার িনব�াহী িবভাগ, ব�বসায় খাত ও সুশীল 

সমােজ ��াচার �িত�া ও িবকােশ যারা উে�খেযাগ� অবদান রাখেবন, তােদর জন� বািষ�ক পুর�ার �বত� ন করেব।  

 
 

৪.৩ উপসংহার  
 

বাংলােদেশর রা� ও সমােজ �ন�িত দমন ও ��াচার �িত�ার লে�� এক� সমি�ত উেদ�াগ িহসােব এই �কৗশলপ�� �ণয়ন করা 

হেয়েছ। এেত রা�, সুশীল সমাজ ও �বসরকাির খােতর ���পূণ� �িত�ানসমূেহর স�মতা বৃি�র ��াব করা হেয়েছ। িবদ�মান আইনকানুন, 
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িনয়মনীিতর সং�ার সাধন এবং �েয়াজনীয় ��ে� নতুন আইন ও প�িত �ণয়ন কের মূল ল�� বা�বায়েনর কথা বলা হেয়েছ। ��াচার 

�িত�ার নতুন �ািত�ািনক িবন�াসও ��াব করা হেয়েছ। 

এই �কৗশল� এক� িবকাশমান দিলল। ��াচােরর ওপর ��� িদেয় ‘��ি�ত পিরক�না, ২০২১’-এ �ন�িত দমনেক এক� 

আে�ালন িহসােব গেড় �তালার অ�ীকার ব�� করা হেয়েছ। �সই অ�ীকারেক কায�করভােব বা�বায়েনর লে��ই সরকার এই ‘��াচার 

�কৗশল’ �ণয়ন কেরেছ। আশা করা যায় �য, �সানার বাংলা গড়ার পেথ এই �কৗশল ফল�সূ ভূিমকা রাখেব। 

 

 


