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সমবায় অিধদ˖েরর কম ȟস˫াদেনর সািব ȟক িচɖ 

উপেজলা সমবায় কায ȟালয়, ǯকা˫ানীগʛ,ǯনায়াখালী এর িবগত ০৩ বছেরর অিজȟত সাফΙ :  
 

সমবায় সিমিতǯক উˑয়নӑখী ও ǯটকসই করার জΓ উপǯজলা সমবায় দ˖র, ǯকা˫ানীগʛ,ǯনায়াখালী িবগত ০৩ বৎসেরর 
উে̂খেযাΌ সাফΙ অজȟেন সɻম হেয়েছ। সমবায় সিমিত আইন/২০০১ (সংেশাধন/১৩) এর আেলােক এই উপǯজলায় ǯসবাধম̭ 
সমবায় সিমিত গঠন, সমবায় সিমিত িনবːন বািতল, বািষ ȟক িনরীɻা স˫ˑ করা, িনরীɻা িফ ও ভɇাট আদায়, িসিডএফ 
আদায়, ɞাΖমাণ ɛিশΞষণ ɛদান, িনরীɻা ɛিতেবদন পয ȟােলাচনা, ǯট̌ অিডট স˫াদন, ǯট̌ অিডেটর আেলােক সিমিত/দায়ী 
Εিɳেদর িবͰেʺ Εব̝া Ɋহণ, সমবায় সিমিতর িনব ȟাচন, িনব ȟাচনী আপীল/িবেরাধ িন̑িʯ ইতɇািদ ǯɻেɖ উে̂খেযাΌ সাফΙ 
অজȟন রেয়েছ। িবগত িতন অথ ȟ বছের ǯমাট ৭০০ জন নҶন সমবায়ীেক সদΝӎɳ করা হেয়েছ। ৫৫০ ɪ সমবায় সিমিতর 
িনরীɻা কায ȟ স˫ˑ করা হেয়েছ। ৭০৫০৬০ টাকা অিডট িফ ও ৭৮৬০৯ টাকা ভɇাট িহসােব এবং ৪৩১১১৩ টাকা িসিডএফ 
আদায় কের যথাযথভােব পিরেশাধ করা হেয়েছ। এছাড়া ৩৫০ জন সমবায়ীেক ɞাΖমাণ ɛিশɻণ ɛদান করা হেযেছ এবং ৩৯ 
জন সমবায়ীেক বাংলােদশ সমবায় একােডমীেত, ৪৯ জন সমবায়ীেক আʙিলক সমবায় িশɻায়তেন ɛিশɻণ Ɋহেণর Εব̝া 
কের ·াবলͯী িহসােব গেড় ǯতালার Εব̝া Ɋহণ করা হেয়েছ। সমবায় সিমিতর মাΒেম ১৮৯ জন ɛতɇɻ এবং ৪৫০ জন 
পেরাɻ কম ȟসং̝ােনর ӟেযাগ ӡি̌ করা হেয়েছ। 
০২ ɪ মিহলা সমবায় সিমিতর মাΒেম ৩৫ জন মিহলা সদΝেক িবিভˑ িবষেয় ɛিশɻেণর মাΒেম ·াবলͯী কের ǯতালা হেʑ। 
এই সকল সমবায় সিমিতেত নারীরাই ǯনҸ͉ িদেয় আসেছ। এেত নারীর ɻমতায়ন ǯবগবান হেʑ এবং সামািজক সমΝাসӒহ 
(ǯযমন : ǯযৗҶক,বাΙ িববাহ, নারী িনয ȟাতন) পয ȟায়Ɉেম ɥাস পােʑ। 

সমΝা ও চɇােলʛসӒহঃ 
ǯনায়াখালী ǯজলার ǯকা˫ানীগʛ  ǯমঘনা এবং ǯছাট ǯফনী িবেদৗত একɪ উপেজলা। ɛҍিতর লীলা,Ҕিণঝড়,˚াবন ǯমাকােবলা 
কের ǯϥেচ থােক ̝ানীয় জনসাধারণ। উˑয়নশীল ǯদেশর ǯɛɻাপেট উপǯজলা সমবায় দ˖েরর কাজ বা̜বায়েন নানািবধ চɇােলʛ 
ǯমাকািবলা করেত হয়। এই উপǯজলায় িনবিːত সমবায় সিমিতর সং΋া ১৫৫ ɪ, নানা ǯɢণী ও ǯপশার সি˰লেন ǰতরী হওয়া 
ǰবিচɖময় কায ȟɈেম ӆণ ȟ সমবায় সিমিত̶েলােক িনয়িমত অিডট করা, িনিবড়ভােব মিনটিরং করা, আɢয়ণ সিমিত তদারিক 
এবং সিমিতর সদΝেদরেক দɻ ও আˉিরক সমবায় িহসােব গেড় ǯতালা বড় চɇােলʛ। সমবায়ীগেণর চািহদা ɛিশɻণ ও ɛӔিɳ 
সহায়তা সমেয়র অΓতম দাবী। 
ǯটকসই উˑয়ন ǰবি͵ক পিরবতȟেনর সােথ ɪেক থাকার চɇােলেʛ ǯদশেক মΒবত̭ আেয়র ǯদেশ ͱপাˉর ইতɇািদ চɇােলʛ 
বা̜বায়েন সিমিতর সদΝেদর কম ȟɻমতা সমান নয়।তাছাড়া এলাকা ǯভেদ কম ȟɻতার ɛাথ ȟকɇ পিরলিɻত হয়। িকͤ ɛেয়াজনীয় 
অথ ȟ বরাʸ,যানবাহেনর অভাব ও ɛӔিɳগত সীমাবʺতার জΓ এই সমΝার সমাধান স˯ব হেʑ না। এই উপেজলায় আɢয়ণ 
ɛক˾ রেয়েছ িবধায় িবΑমান জনবল ͏ারা কািʉত ǯসবা ɛদােন িবʄ ঘেট। 

ভিবΜৎ কম ȟপিরক˾নাঃ  
এই উপেজলায় সমবায় সিমিত সӒেহর ̶ণগত মান উˑয়ন এবং সং΋া ǯযৗিɳক পয ȟােয় িনেয় আসার জΓ Εপক কম ȟӠচী Ɋহণ 
করা হেয়েছ। ǯসবা সহজীকরেণর জΓ ɛিত স˖ােহ ০১ িদন গণʹনানী Ɋহণ এবং ইউিনয়ন পয ȟােয় সমবায় সিমিতর তΐ ɛদান 
করা হেʑ,। ɛিশɻণ ও ɛӔিɳ সহায়তা ɛদােনর মাΒেম দɻ জনশিɳ ӡি̌, উেΑাɳা ӡি̌ এবং আʲকম ȟসং̝ােনর পথ ӟগম 
করা। 
সমবায় এবং সিমিতর সদΝেদর মাΒেম ǯদশীয় উৎপাদন Ӎিʺ, উৎপািদত পΏ ӟলভ ӒেΙ বাজারজাতকরণ, সমবায় বাজােরর 
মাΒেম ǯভাɳা পয ȟােয় সহনীয় ӒেΙর পΏ সরবরাহ করা। Ҽʀ সমবায় সিমিতর সংগঠন এবং এই উপেজলােক ধীের ধীের Ҽʀ 
উৎপাদেন ·য়ংসћণ ȟ কের ǯতালার কায ȟɈম এিগেয় ǯনওয়া। সমবােয়র মাΒেম মিহলােদর ɛতɇɻ ও পেরাɻ কম ȟসং̝ান ӡি̌, 
সামািজক ও আিথ ȟক ǰবষΖ ɥাস, নারীর ɻমতায়ন ও ǯনҸে͉র িবকাশ এবং ӟিবধা বিʙত মিহলােদর জীবন যাɖার মােনাˑয়েন 
Ғহীত কায ȟɈম বা̜বায়ন করা। 
২০১৬-১৭ অথ ȟবছেরর স˯াΕ ɛধান অজȟনসӒহঃ 

 ০৮ɪ সমবায় সিমিত গঠন। 

 ১০ ɪ সমবায় সিমিতর িনবːন বািতল করা। 

 ৬০০জনেক ɛািত̎িনক ও অɛািত̎ািনক ɛিশɻণ ɛদান। 

 আয়বধ ȟনӒলক কম ȟকাে˅ িনেয়ািজত করা হেব ৫০ জন মিহলােক। 

 সমবায় সিমিত সӑেহর ɛӔɳগত দɻতা উˑয়ন করা। 
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উপɈমিণকা 

 
 

 
উপেজলা সমবায় কায ȟালয়,ǯকা˫ানীগʗ,ǯনায়াখালী  এর পেɻ  
উপেজলা সমবায় কম ȟকতȟা, ǯকা˫ানীগʗ, ǯনায়াখালী 

 
এবং 

 
ǯজলা সমবায় কায ȟালয়, ǯনায়াখালী এর পেɻ  

ǯজলা সমবায় অিফসার, ǯনায়াখালী 
 

এর মেΒ 
 

২০১৬ সােলর ২২ ҟন তািরেখ বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ  
(২০১৬-১৭) ·াɻিরত হল। 

 
 

এই  ҙিɳেত ·াɻরকারী উভয়পɻ িন˨িলিখত িবষয়সӒেহ স˰ত হেলন: 
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ǯসকশন ১: উপেজলা সমবায় কায ȟালয়,ǯকা˫ানীগʗ, ǯনায়াখালী এর ͱপক˾, অিভলɻɇ, 
ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ এবং কায ȟাবলী 

১.১ ͱপক˾ : 
     ǯটকসই উˑয়েন সমবায় 

 

১.২ অিভলɻɇ: 
সমবায়ীেদর সɻমতা Ӎিʺ এবং উেΑাɳা ӡি̌র মাΒেম ҍিষ, অҍিষ, আিথ ȟক ও ǯসবা খােত ǯটকসই 
সমবায় গেড় ǯতালা। 
  

১.৩ ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ: 

১.৩.১ উপǯজলা সমবায় কায ȟালয়, ǯকা˫ানীগʛ,ǯনায়াখালী এর ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ: 

১.  উৎপাদন ও ǯসবাখােত ǯটকসই সমবায় গঠন;  
২.  দɻতা Ӎি্ʺর মাΒেম সমবােয়র মােনাˑয়ন; 
৩.  উʼাবনেক ɛািত̎ািনক ͱপদান;  
৪.  ·া̝ɇস˰ত ও পিরেবশবাːব সমবায় পΏ উৎপাদন, ɝাি˅ং এবং বাজারজাতকরেণর জΓ 

অবকাঠােমা ও ɛািত̎ািনক সɻমতা গেড় ǯতালা;  
৫.  মিহলা সমবায়ীেদর কম ȟসং̝ান ও উেΑাɳা ӡি̌ ।  
৬.  সমবােয়র মাΒেম মানিবক উˑয়ন। 

১.৩.২ আবিΚক ǯকৗশলগত উেʸΚ: 

১. উʼাবন ও অিভেযাগ ɛিতকােরর মাΒেম ǯসবার মান উˑয়ন 
২. দɻতার সেʊ বািষ ȟক কম ȟস˫াদেনর ҙিɳ বা̜বায়ন; 
৩. ɛশাসিনক সং̖ার ও ǰনিতকতার উˑয়ন; 
৪. তΐ অিধকার ও ·ɛেণািদত তΐ ɛকাশ বা̜বায়ন; 
৫. কায ȟপʺিত ও ǯসবার মােনাˑয়ন; 
৬. কম ȟপিরেবশ উˑয়ন; 
৭. আিথ ȟক Εব̝াপনার উˑয়ন। 

১.৪ কায ȟাবিল: 
১. ҍিষ, অҍিষ, আিথ ȟক ও ǯসবা খােত সমবায় গঠেন উ͏ুʺকরণ ও িনবːন ɛদান; 

২.  িনবিːত সমবায় সিমিতর িনরীɻা, পিরদশ ȟন ও  তদারিকর মাΒেম ̶ণগত মান উˑয়ন করা; 
৩.  সমবায়ীেদর িডসӅট ও আপীল মামলা িন̑িʯকরেণর মাΒেΖ সমবায় কায ȟɈমেক ǯজারদার ও 

গিতশীল করা; 
৪.  সমবায় সদΝӍˍেক ɛােয়ািগক ɛিশɻেণর মাΒেম দɻতা Ӎিʺ এবং Ӓলধন ӡি̌ ও আʱ-

কম ȟসং̝ােনর মাΒেম দািরɘɇ ɥাস করা; 
৫.  সমবায় আেˍালনেক ǯজারদার করার লেɻɇ সমবােয়র ɛচার, ɛকাশনা, ǯসিমনার ও কম ȟশালার 

আেয়াজন করা; 
৬.  উʼাবেনর মাΒেম ǯসবা ɛিɈয়া সহজীকরেণ ɛেয়াজনীয় পদেɻপ Ɋহণ ও সফল উʼাবনেক 

ɛািত̎ািনক ͱপদান;  
৭.  ӆিঁজ গঠন ও িবিনেয়ােগর মাΒেম সমবায়িভিʯক Εবসা ɛিত̎ান গেড় ǯতালা এবং উেΑাɳা ӡি̌ 

করা; 
৮.  সমবায়িভিʯক ɛক˾ ও কম ȟӠিচর  Ɋামীণ মিহলােদর ɻমতায়ন ও আথ ȟ-সামািজক উˑয়ন; 
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ǯসকশন ২: উপেজলা সমবায় কায ȟালয়, ǯকা˫ানীগʗ,ǯনায়াখালী এর িবিভˑ কায ȟɈেমর Қড়াˉ ফলাফল/ɛভাব  
 

Қড়াˉ ফলাফল/ɛভাব  Қড়াˉ ফলাফল Ӡচক একক 

ɛҍত অজȟন লɻɇমাɖা 
২০১৭-১৮ ɛেɻপণ িনধ ȟািরত  লɻɇমাɖা অজȟেনর ǯɻেɖ 

ǯযৗথভােব দািয়͉ɛা˖  
মˈণালয়/িবভাগ/ সংɀহাসӒেহর নাম 

 
 

উপাʯӠɖ 
২০১৫-১৬ 

 
২০১৬-১৭* 

২০১৮-১৯ ২০১৯-২০ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

কম ȟসং̝ান ӡি̌ উপকারেভাগী জন      মিহলা ও িশʹ িবষয়ক মˈণালয়, 
সমাজ কΙাণ মˈণালয়, Ӕব 

উˑয়ন অিধদ˖র 

সমবায় অিধদ˖েরর বািষ ȟক 
ɛিতেবদন 

অংশগত Ӓলধন Ӎিʺ স˫দ Ӎিʺর 
পিরমাণ 

লɻ টাকা       সমবায় অিধদ˖েরর বািষ ȟক 
ɛিতেবদন 

 
 
*TBD: To be done 
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ǯমাট মান: ৮০ 
 

ǯকৗশলগত 
উেʸΚ 

(Strategi
c 

Objective
s) 
 

ǯকৗশলগত 
উেʸেΚর মান 

(Weightof 
Strategic 
Objective) 

কায ȟɈম 
(Activitie

s) 

 
কম ȟস˫াদন 

Ӡচক 
(Performance 

Indicators) 

 
একক 

(Unit) 
 

 
কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান 

(Weight of 
Performance 

Indicators) 
 

ɛҍত অজȟন  লɻɇমাɖ/িনণ ȟায়ক ২০১৭-১৮ 
(Target/ Criteria Value for FY 2017-2018) 

ɛেɻপণ 
(Projectio
n) ২০১৮-১৯ 

ɛেɻপণ 
২০১৯-২০ 

২০১৫-১৬ ২০১৬- ১৭ 

অসাধারণ অিত উʯম উʯম চলিত মান চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 
[১] উৎপাদন, 
আিথ ȟক ও 
ǯসবাখােত  
সমবায় গঠন 

২০ 
[১.১] িনবːন 
ɛদান 

[১.১.১] ɛাক-িনবːন 
অবিহতকরন সভা 

সং΋া  ১০ ০ ৯৪ ১৩৪ ১২০ ১০৭ ৯৪ ৮০ ১০০ ১১০ 
[১.১.২] িনবːন আেবদন 
িন̑িʯ 

হার 
(শতকরা) ১০ ১০০% ১০০% ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% ১০০% ১০০% 

[২]. ǯটকসই 
সমবায় গঠেন 
কায ȟɈম Ɋহণ; 
 

৪০ 

[২.১] সমবােয় 
ӟশাসন ɛিত̎া 
  

[২.১.১] যথাসমেয় 
িনব ȟাচন অӂ̎ান 
িনি̃তকরন 

সং΋া ৪ ৭৫% 
১০০% ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% ১০০% ১০০% 

[২.১.২] যথাসমেয় 
এিজএম আেয়াজন 
িনি̃তকরন 

সং΋া 
৪ 

৩০% 
৩৫% ৫০% ৪৫% ৪০% ৩৫% ৩০% ৪০% ৪৫% 

[২.১.৩] কায ȟকর 
সিমিতর বািষ ȟক িহসাব 
িববরনী  ɛাি˖ 
িনি̃তকরন 

সং΋া 

৪ 
০ 

১০% ১৫% ১৩% ১২% ১০% ০৯% ১৫% ২০% 

[২.২] পিরদশ ȟন 
ও িনরীɻা 

[২.২.১] পিরদশ ȟন  
 

সং΋া  ৪ ৩০ ৪০ ৫৭ ৫১ ৪৬ ৪০ ৩৪ ৪৫ ৫০ 
[২.২.২] িনরীɻা 
স˫াদন 
 

হার 
৪ 

১০০% 
১০০% ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% ১০০% ১০০% 

[২.৩] রাজ· 
আদায় 

[২.৩.১] ধােয ȟর 
িবপরীেত িনরীɻা িফ 
আদায় 

লɻ টাকা 
৪ 

২.৫২ ২.২৬ ৩.২৯ ২.৯৮ ২.৬৫ ২.৩২ ১.৯৯ ২.৩৫ ২.৪০ 

[২.৩.২] ধােয ȟর 
িবপরীেত সমবায় উˑয়ন 
তহিবল আদায় 

লɻ টাকা 
৪ 

২.৩২ ২.২৬ ৩.২৩ ২.৯১ ২.৫৮ ২.২৬ ১.৯৪ ২.৩৫ ২.৪০ 

[২.৪] 
কম ȟসং̝ান ӡি̌ 

[২.৪.১] সমবায় 
সংগঠেন ǯবতনӎɳ 
কম ȟচাির 

জন 
৪ 

২৩ ২১ ৩০ ২৭ ২৪ ২১ ১৮ ২৪ ২৭ 

[২.৪.২] সমবায় 
সংগঠেনর মাΒেম ·-
কম ȟসং̝ান (ӅͰষ) 

জন 
৪ 

৬০১ ৫০২ ৭১৭ ৬৪৫ ৫৭৪ ৫০২ ৪৩০ ৫৪৫ ৫৭৫ 

[২.৪.৩] সমবায় 
সংগঠেনর মাΒেম ·-
কম ȟসং̝ান (মিহলা) 

জন 
৪ 

৫৪ ৬০ ৮৬ ৭৭ ৬৯ ৬০ ৫১ ৭০ ৮০ 

[৩] দɻতা ২০ [৩.১] ɛিশɻণ [৩.১.১] সমবায়ী  জন ৫  ১০৮ ১৫৪ ১৩৯ ১২৩ ১০৮ ৯৩ ১২৫ ১৩৫ 
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ǯকৗশলগত 
উেʸΚ 

(Strategi
c 

Objective
s) 
 

ǯকৗশলগত 
উেʸেΚর মান 

(Weightof 
Strategic 
Objective) 

কায ȟɈম 
(Activitie

s) 

 
কম ȟস˫াদন 

Ӡচক 
(Performance 

Indicators) 

 
একক 

(Unit) 
 

 
কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান 

(Weight of 
Performance 

Indicators) 
 

ɛҍত অজȟন  লɻɇমাɖ/িনণ ȟায়ক ২০১৭-১৮ 
(Target/ Criteria Value for FY 2017-2018) 

ɛেɻপণ 
(Projectio
n) ২০১৮-১৯ 

ɛেɻপণ 
২০১৯-২০ 

২০১৫-১৬ ২০১৬- ১৭ 

অসাধারণ অিত উʯম উʯম চলিত মান চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 
Ӎ্িʺর মাΒেম 
সমবােয়র 
মােনাˑয়ন; 

ɛদান ɞাΖমান ɛিশɻণ 
(ӅͰষ) 
[৩.১.২] সমবায়ী  
ɞাΖমান ɛিশɻণ 
(মিহলা) 

জন ৫ 
 ১৭ ২৪ ২২ ১৯ ১৭ ১৫ ২৫ ৪০ 

[৩.১.৩] সমবায় 
ɛিশɻণ ɛিত̎ােন 
ɛিশɻণাথ̭ ǯɛরণ 

জন ১০ ৩৪ ৩২ ৪৬ ৪১ ৩৭ ৩২ ২৭ ৩৫ ৪০ 



বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ (২০১৭-১৮)                                                    পাতা 8 
 
 

উপেজলা সমবায় কায ȟালয়,ǯকা˫ানীগʗ, ǯনায়াখালী এর আবিΚক ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ 
 

ǯমাট মান: ২০ 
কলাম-১ কলাম-২ কলাম-৩ কলাম-৪ কলাম-৫ কলাম-৬ 

 
ǯকৗশলগত উেʸΚ 
(Strategic 

Objectives) 

ǯকৗশলগত 
উেʸেΚর মান 

(Weight of 
Strategic 

Objectives) 

 
কায ȟɈম 

(Activities) 

 
কম ȟস˫াদন Ӡচক 

(Performance Indicator) 

 
একক 

(Unit) 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান 

(Weight of 
PI) 

লɻɇমাɖা মান-২০১৭-১৮ 
(Target Value -2017-2018) 

অসাধারন 
(Excellent

) 

অিত উʯম 
(Very 
Good) 

উʯম 
(Good) 

চলিত মান 
(Fair) 

চলিতমােনর িনে˨ 
(Poor) 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

দɻতার সংেʊ 
বািষ ȟক 

কম ȟস˫াদন ҙিɳ 
বা̜বায়ন 

৪ ২০১৭-২০১৮ অথ ȟ বছেরর খসড়া বািষ ȟক 
কম ȟস˫াদন ҙিɳ দািখল 

িনধ ȟািরত সময়সীমার মেΒ খসড়া ҙিɳ িবভােগ দািখলҍত তািরখ ১ ১৭ এিɛল ১৯ এিɛল ২০ এিɛল ২৩ এিɛল ২৫ এিɛল 

২০১৭-২০১৮ অথ ȟ বছেরর বািষ ȟক 
কম ȟস˫াদন ҙিɳ বা̜বায়ন পিরবীɻণ 

ǰɖমািসক ɛিতেবদন দািখলҍত সং΋া ১ ৪ ৩ ২ ১ - 

২০১৭-২০১৮ অথ ȟ বছেরর  বািষ ȟক 
কম ȟস˫াদন ҙিɳর অধ ȟ বািষ ȟক 

ӒΙায়ণ ɛিতেবদন দািখল 

িনধ ȟািরত তািরেখ অধ ȟবািষ ȟক ӒΙায়ণ ɛিতেবদন দািখলҍত তািরখ ১ ১৫ জাӂয়ারী ১৬ জাӂয়ারী ১৭ জাӂয়ারী ১৮ জাӂয়ারী ২১ জাӂয়ারী 

২০১৬-২০১৭ অথ ȟ বছেরর  বািষ ȟক 
কম ȟস˫াদন ҙিɳর  ӒΙায়ণ ɛিতেবদন 

দািখল 

বািষ ȟক ӒΙায়ণ ɛিতেবদন দািখলҍত তািরখ ১ ১৩ ҟলাই ১৬ ҟলাই ১৮ ҟলাই ২০ ҟলাই ২৩ ҟলাই 

কায ȟপʺিত 
কম ȟপিরেবশ ও 
ǯসবার মােনাˑয়ন 

৯ মাঠ পয ȟােয়র কায ȟালয় সӒেহ কমপেɻ 
একɪ অনলাইন ǯসবা চাӗ করা 

অনলাইন ǯসবা চাӗҍত তািরখ ১ ৩১ িডেসͯর ৩১ জাӂয়ারী ২৮ ǯফ͜য়ারী - - 

দ˖র/সং̝ার কমপেɻ একɪ ǯসবা 
ɛিɈয়া সহজীҍত 

ǯসবা ɛিɈয়া সহজীҍত তািরখ ১ ৩১ িডেসͯর ৩১ জাӂয়ারী ২৮ ǯফ͜য়ারী ১৫ মাচ ȟ - 

উʼাবনী উেΑাগ ও Ѐɘ উˑয়ন ɛক˾ 
(এসআইিপ) বা̜বায়ন 

উʼাবনী উেΑাগ বা̜বািয়ত তািরখ ১ ৪ জাӂয়ারী ১১ জাӂয়ারী ১৮ জাӂয়ারী ২৫ জাӂয়ারী ৩১ জাӂয়ারী 

এসআইিপ বা̜বািয়ত % ১ ২৫     

িপআরএল ʹͰর ০২ মাস ӆেব ȟ সংি̈̌ 
কম ȟচারীর িপআরএল ও Ҝɪ নগদায়ন 

Ӕগপৎ জাির িনি̃তকরণ 

সংি̈̌ কম ȟচারীর িপআরএল ও Ҝɪ নগদায়নপɖ Ӕগপৎ 
জািরҍত 

% ১ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

িসɪেজ˓ চাট ȟার অӂযায়ী ǯসবা ɛদান ɛকািশত িসɪেজ˓ চাট ȟার অӂযায়ী ǯসবা ɛদানҍত % ১ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ 

অিভেযাগ ɛিতকার Εব̝া বা̜বায়ন 
 

িন̑িʯҍত অিভেযাগ % ১ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০  

ǯসবা ɛতɇাশী এবং দশ ȟনাথ̭েদর জΓ 
টয়েলট সহ অেপɻাগার (Waiting 

room) এর Εব̝া করা 

িনধ ȟািরত সময়সীমার মেΒ ǯসবা ɛতɇাশী এবং দশ ȟনাথ̭েদর 
জΓ টয়েলট সহ অেপɻাগার (Waiting 

room)চাӗҍত  

তািরখ ১ ৩১ িডেসͯর ৩১ জাӂয়ারী ২৮ ǯফ͜য়ারী - - 

ǯসবার মান স˫েকȟ ǯসবা Ɋহীতােদর 
মতামত পিরবীɻেণর Εব̝া চাӗ করা 

ǯসবা Ɋহীতােদর মতামত পিরবীɻেণর Εব̝া চাӗҍত তািরখ ১ ৩১ িডেসͯর ৩১ জাӂয়ারী ২৮ ǯফ͜য়ারী - - 

দɻতা ও 
ǰনিতকতার 

উˑয়ন 

৪ সরকারী কম ȟস˫াদন Εব̝াপনা 
সংɈাˉ ɛিশɻণ সহ িবিভˑ িবষেয় 
কম ȟকতȟা/কম ȟচারীেদর জΓ ɛিশɻণ 

আেয়াজন 

ɛিশɻেণর সময়* জন ঘʤা ১ ৬০ ৫৫ ৫০ ৪৫ ৪০ 

জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল বা̜বায়ন ২০১৭-২০১৮ অথ ȟ বছেরর ʹʺাচার বা̜বায়ন কম ȟপিরȢ˾না 
এবং বা̜বায়ন পিরবীɻণ কাঠােমা ɛণীত ও দািখলҍত 

তািরখ ১ ১৬ ҟলাই ৩১ ҟলাই - - - 

িন ȟধািরত সময়সীমার মেΒ ǰɖমািসক পিরবীɻণ ɛিতেবদন 
দািখলҍত 

সং΋া ১ ৪ ৩ ২ ১ - 
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কলাম-১ কলাম-২ কলাম-৩ কলাম-৪ কলাম-৫ কলাম-৬ 
 

ǯকৗশলগত উেʸΚ 
(Strategic 

Objectives) 

ǯকৗশলগত 
উেʸেΚর মান 

(Weight of 
Strategic 

Objectives) 

 
কায ȟɈম 

(Activities) 

 
কম ȟস˫াদন Ӡচক 

(Performance Indicator) 

 
একক 

(Unit) 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান 

(Weight of 
PI) 

লɻɇমাɖা মান-২০১৭-১৮ 
(Target Value -2017-2018) 

অসাধারন 
(Excellent

) 

অিত উʯম 
(Very 
Good) 

উʯম 
(Good) 

চলিত মান 
(Fair) 

চলিতমােনর িনে˨ 
(Poor) 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

তΐ অিধকার  
বা̜বায়ন 

ǯজারদার করণ 

১ তΐ বাতায়ন হালনাগাদ করণ তΐ বাতায়ন হালনাগাদҍত % ০.৫ ৮০ ৭০ ৬০ - - 

·-ɛেনািদত তΐ ɛকািশত ·-ɛেনািদত তΐ ɛকািশত % ০.৫ ১০০ ৯০ ৮৫ ৮০ ৭৫ 

আিথ ȟক 
Εব̝াপনার 

উˑয়ন 

২ অিডট আপিʯ িন̑িʯ কায ȟɈেমর 
উˑয়ন  

অিডট আপিʯ িন̑িʯҍত % ২ ৫০ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৩০ 

*৬০ ঘʤা ɛিশɻেণর মেΒ অӃɇন ২০ ঘʤা সরকাির কম ȟস˫াদন Εব̝াপনা সংɈাˉ ɛিশɻণ অˉӏ ȟɳ থাকেব। 

 



বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ (২০১৬-১৭)                         -10- 
 

আিম, উপǯজলা সমবায় কম ȟকতȟা, উপেজলা সমবায় কায ȟালয়, ǯকা˫ানীগʗ, ǯনায়াখালী এর পেɻ 
ǯজলা সমবায় অিফসার, ǯনায়াখালী এর িনকট অʊীকার করিছ ǯয  এই ҙিɳেত বিণ ȟত ফলাফল 
অজȟেন সেচ̌ থাকব।  
 
আিম, ǯজলা সমবায় অিফসার, ǯনায়াখালী এর পেɻ উপǯজলা সমবায় কম ȟকতȟা, ǯকা˫ানীগʗ, 
ǯনায়াখালী এর িনকট অʊীকার করিছ ǯয  এই ҙিɳেত বিণ ȟত ফলাফল অজȟেন সংি̈̌ উপেজলা 
সমবায় কম ȟকতȟােক সব ȟাʲক সহেযািগতা ɛদান করব। 
 
·াɻিরত:  

 
 
 

         ·াɻিরত 
উপেজলা সমবায় কম ȟকতȟা,  
উপেজলা সমবায় কায ȟালয়,  
ǯকা˫ানীগʗ, ǯনায়াখালী। 
 
 
 
 

 
তািরখ 

         ·াɻিরত 
ǯজলা সমবায় কম ȟকতȟা 
ǯজলা সমবায় কায ȟালয়,  
ǯনায়াখালী।  

 
তািরখ 
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সংেযাজনী – ১ : শˠ সংেɻপ  
 
 

Ɉিমক নͯর শˠসংেɻপ (Acronyms) িববরণ 
১ ২ ৩ 
১ িসিডএফ সমবায় উˑয়ন তহিবল 
২ ɪিসিভ টাইম, ক̙, িভিজট 
৩ িবিসএ বাংলােদশ সমবায় একােডমী 
৪ আসই আʙিলক সমবায় ইনি̌ɪউট 
৫ িবিবএস বাংলােদশ Ӌɇেরা অব ̙ɇাɪি̙ɼ 
৬ এনআইিড জাতীয় পিরচয়পɖ 
৭ এিজএম বািষ ȟক সাধারণ সভা 
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সংেযাজনী - ২: কম ȟস˫াদন ӠচকসӒহ , বা̜বায়নকারী মˈণালয়/িবভাগ/সং̝া এবং পিরমাপ পʺিতর িববরণ 
 

 
 

কায ȟɈম 
 

কম ȟস˫াদন  
Ӡচক 

 
িববরণ 

বা̜বায়নকারী 
অিধদ˖র/সং̝া/দ˖র 

উপাʯӠɖ পিরমাপ পʺিত 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ 
[১.১] িনবːন ɛদান [১.১.১] ɛাক-িনবːন 

অবিহতকরন সভা 
সমবায় স˫েকȟ ধারণা ɛদােনর জΓ  আেয়ািজত 
িনবːনӆব ȟ অবিহতকরণ সভা 

উপেজলা, ǯজলা, িবভাগ ও ɛধান 
কায ȟালয়, সমবায় অিধদ˖র 

ǰɖমািসক ɛিতেবদন সমবায় অিধদ˖র ও মাঠ 
পয ȟােয়র  সকল অিফেসর ɛদʯ 
তেΐর সমি̌ 

[১.১.২] িনবːন আেবদন 
িন̑িʯ 

সমবায় সিমিত আইন, ২০০১ এবং সমবায় সিমিত 
িবিধমালা,২০০৪ এর আওতায় িনবːন লােভর জΓ 
সমবায়ী কҸȟক দািখলҍত িনবːন আেবদন শতভাগ 
িন̑িʯ করা।  

উপেজলা, ǯজলা, িবভাগ ও ɛধান 
কায ȟালয়, সমবায় অিধদ˖র 

ǰɖমািসক ɛিতেবদন সমবায় অিধদ˖র ও মাঠ 
পয ȟােয়র  সকল অিফেসর ɛদʯ 
তেΐর সমি̌ 

[২.১] সমবােয় ӟশাসন ɛিত̎া [২.১.১] যথাসমেয় 
িনব ȟাচন অӂ̎ান 

আইন ও িবিধ ǯমাতােবক িনব ȟাচন অӂ̎ান িনি̃ত 
করা, িনব ȟাচন করা স˯ব না হেল আইন ǯমাতােবক 
অˉব ȟত̭ কিমɪ গঠন করা 

উপেজলা, ǯজলা, িবভাগ ও ɛধান 
কায ȟালয়, সমবায় অিধদ˖র 

ǰɖমািসক ɛিতেবদন 
সমবায় অিধদ˖র ও মাঠ 
পয ȟােয়র  সকল অিফেসর ɛদʯ 
তেΐর সমি̌ 

 [২.১.২] যথাসমেয় 
এিজএম আেয়াজন 

আইন ও িবিধ ǯমাতােবক এিজএম অӂ̎ান িনি̃ত 
করা 

উপেজলা, ǯজলা, িবভাগ ও ɛধান 
কায ȟালয়, সমবায় অিধদ˖র 

ǰɖমািসক ɛিতেবদন 
সমবায় অিধদ˖র ও মাঠ 
পয ȟােয়র  সকল অিফেসর ɛদʯ 
তেΐর সমি̌ 

 [২.১.৩] কায ȟকর 
সিমিতর বািষ ȟক িহসাব 
িববরণী  ɛাি˖ 
িনি̃তকরন 

আইন ও িবিধ ǯমাতােবক বািষ ȟক িহসাব িববরণী  
ɛাি˖ িনি̃ত করা 

উপেজলা, ǯজলা, িবভাগ ও ɛধান 
কায ȟালয়, সমবায় অিধদ˖র 

ǰɖমািসক ɛিতেবদন 

সমবায় অিধদ˖র ও মাঠ 
পয ȟােয়র  সকল অিফেসর ɛদʯ 
তেΐর সমি̌ 

[২.২] পিরদশ ȟন ও িনরীɻা 

[২.২.১] পিরদশ ȟন  সমবায় সিমিত আইন, ২০০১ (সংেশািধত ২০১৩) ও 
সমবায় সিমিত িবিধমালা ২০০৪ ǯমাতােবক িনবিːত 
সমবায় এর পিরদশ ȟন। 

উপেজলা, ǯজলা, িবভাগ ও ɛধান 
কায ȟালয়, সমবায় অিধদ˖র 

ǰɖমািসক ɛিতেবদন সমবায় অিধদ˖র ও মাঠ 
পয ȟােয়র  সকল অিফেসর ɛদʯ 
তেΐর সমি̌ 

[২.২.২] িনরীɻা সমবায় সিমিত আইন, ২০০১ (সংেশািধত ২০১৩) ও উপেজলা, ǯজলা, িবভাগ ও ɛধান ǰɖমািসক ɛিতেবদন সমবায় অিধদ˖র ও মাঠ 
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কায ȟɈম 

 
কম ȟস˫াদন  

Ӡচক 

 
িববরণ 

বা̜বায়নকারী 
অিধদ˖র/সং̝া/দ˖র 

উপাʯӠɖ পিরমাপ পʺিত 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ 
স˫াদন সমবায় সিমিত িবিধমালা ২০০৪ ǯমাতােবক িনবিːত 

ও িনরীɻােযাΌ সকল সমবায় এর িনরীɻা 
ɛিতেবদন ɛɀШত। ১২৩৪৯  ɪ সমবায় এর িনরীɻা 
স˫াদেনর জΓ লɻɇমাɖা শতকরা হার অӂযায়ী 
িনধ ȟারণ করা হেয়েছ 

কায ȟালয়, সমবায় অিধদ˖র পয ȟােয়র  সকল অিফেসর ɛদʯ 
তেΐর সমি̌ 

[২.৩] রাজ· আদায় [২.৩.১] ধােয ȟর 
িবপরীেত িনরীɻা িফ 
আদায় 

ধায ȟҍত িনরীɻা িফ 30 ҟন তািরেখর িভতর 
শতভাগ আদায় 

উপেজলা সমবায় কায ȟালয় ǰɖমািসক ɛিতেবদন মাঠ পয ȟােয়র  সকল অিফেসর 
ɛদʯ তেΐর সমি̌ 

[২.৩.২] ধােয ȟর 
িবপরীেত সমবায় উˑয়ন 
তহিবল আদায় 

ধায ȟҍত সমবায় উˑয়ন তহিবল 30 ҟন তািরেখর 
িভতর শতভাগ আদায় 

উপেজলা সমবায় কায ȟালয় ǰɖমািসক ɛিতেবদন মাঠ পয ȟােয়র  সকল অিফেসর 
ɛদʯ তেΐর সমি̌ 

[২.৪] কম ȟসং̝ান ӡি̌ [২.৪.১] সমবায় 
সংগঠেন ǯবতনӎɳ 
কম ȟচাির 

সমবায় সংগঠেনর কম ȟিন̑েˑর জΓ সরাসির ӡ̌ 
কম ȟসং̝ান 

উপেজলা সমবায় কায ȟালয় মাঠ পয ȟােয়র  সকল 
অিফেসর ɛদʯ 
তেΐর সমি̌  
সমবায় অিধদ˖েরর 
বািষ ȟক ɛিতেবদন 

মাঠ পয ȟােয়র  সকল অিফেসর 
ɛদʯ তেΐর সমি̌ 

[২.৪.২] সমবায় 
সংগঠেনর মাΒেম ·-
কম ȟসং̝ান ӅͰষ 
 

সমবায় সংগঠেনর কায ȟɈেমর মাΒেম ӅͰষ 
সমবায়ী/ӟিবধােভাগীেদর ·-কম ȟসং̝ান  

উপেজলা সমবায় কায ȟালয় সমবায় অিধদ˖েরর 
বািষ ȟক ɛিতেবদন 

মাঠ পয ȟােয়র  সকল অিফেসর 
ɛদʯ তেΐর সমি̌ 

[২.৪.৩] সমবায় 
সংগঠেনর মাΒেম ·-
কম ȟসং̝ান মিহলা 

সমবায় সংগঠেনর কায ȟɈেমর মাΒেম মিহলা 
সমবায়ী/ӟিবধােভাগীেদর ·-কম ȟসং̝ান 

উপেজলা সমবায় কায ȟালয় উˑয়ন ɛক˾সӒেহর 
ɛিতেবদন 

মাঠ পয ȟােয়র  সকল অিফেসর 
ɛদʯ তেΐর সমি̌ 

[৩.১] ɛিশɻণ ɛদান [৩.১.১]সমবায়ী  
ɞাΖমান ɛিশɻণ 
(ӅͰষ) 

 উপেজলা সমবায় অিফস কҸȟক আেয়ািজত সিমিত 
পΕȟােয় সমবায় িবষয়ক অবিহতকরণ ɛিশɻণ 

ӅͰষেদর 
উপেজলা সমবায় কায ȟালয় 

ǰɖমািসক ɛিতেবদন 
ও বািষ ȟক ɛিতেবদন 

ɛিশɻণ ɛিত̎ানসӒহɛিশɻণ 
ɛিত̎ানসӒহ কҸȟক ɛদʯ 

তেΐর সমি̌ 
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কায ȟɈম 

 
কম ȟস˫াদন  

Ӡচক 

 
িববরণ 

বা̜বায়নকারী 
অিধদ˖র/সং̝া/দ˖র 

উপাʯӠɖ পিরমাপ পʺিত 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ 
[২.১.২]সমবায়ী  
ɞাΖমান ɛিশɻণ 
(মিহলা) 

উপেজলা সমবায় অিফস কҸȟক আেয়ািজত সিমিত 
পΕȟােয় সমবায় িবষয়ক অবিহতকরণ ɛিশɻণ 

মিহলােদর 
উপেজলা সমবায় কায ȟালয় 

ǰɖমািসক ɛিতেবদন 
ও বািষ ȟক ɛিতেবদন 

ɛিশɻণ ɛিত̎ানসӒহɛিশɻণ 
ɛিত̎ানসӒহ কҸȟক ɛদʯ 

তেΐর সমি̌ 
[২.১.৩] সমবায়ী  
ɛিশɻণ ɛিত̎ানসӑেহ 
ɛিশɻণাথ̭ ǯɛরণ 

সমবায়ী  ɛিশɻণ ɛিত̎ানসӑেহ আʙিলক সমবায় 
ইনি̙ɪুটও বাংলােদশ সমবায় একােডিমেত 
ɛিশɻণাথ̭ ǯɛরণ  

উপেজলা সমবায় কায ȟালয় ǰɖমািসক ɛিতেবদন মাঠ পয ȟােয়র  সকল অিফেসর 
ɛদʯ তেΐর সমি̌  
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সংেযাজনী - ৩: অΓাΓ মˈণালয়/িবভােগর/অিধদ˖র/সং̝া-এর িনকট ɛতɇািশত ӟিনিদ ȟ̌  কম ȟস˫াদন সহায়তা সӒহ 
 

ɛিত̎ােনর 
ধরণ 

ɛিত̎ােনর নাম সংি̈̌ কম ȟস˫াদন 
Ӡচক 

উɳ ɛিত̎ােনর িনকট সংি̈̌ 
মˈণালয়/িবভােগর ɛতɇািশত সহায়তা 

ɛতɇাশার ǯযৗিɳকতা উɳ ɛিত̎ােনর 
িনকট ɛতɇাশার 
মাɖা উে̂খ কͰন 

ɛতɇাশা ӆরণ না হেল স˯াΕ 
ɛভাব 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ 
সরকাির িবআরিডিব [২.১.১] িনরীɻা 

স˫াদন 
িবআরিডিভ ӎɳ সমবায় সӒেহর িনরীɻা 
৩১, মাচ ȟ তািরেখর মেΒ স˫ˑ করার 
ɛেয়াজনীয় Εব̝া Ɋহণ করা 

িনবিːত সমবায় সӒেহর মেΒ  
.............. ɪ সমবায় িবআরিডিব 
আওতাӎɳ। উɳ সমবায় সӒেতর 
িনরীɻা যথাসমেয় স˫াদেনর দািয়͉ 
িবআরিডিব কҸȟপেɻর।  

শতভাগ িনরীɻার হার কেম যাওয়া, 
সমবায় এর বািষ ȟক 
ɛিতেবদন ও এর কম ȟকাে˅ 
িবͱপ ɛভাব 

ǯবসরকারী কাͳ [২.১.১] িনরীɻা 
স˫াদন 

কাͳӎɳ সমবায় সӒেহর িনরীɻা ৩১, 
মাচ ȟ তািরেখর মেΒ স˫ˑ করার 
ɛেয়াজনীয় Εব̝া Ɋহণ করা 

কাͳӎɳ সমবায় সӒেহর িনরীɻা 
যথাসমেয় স˫াদেনর দািয়͉ কাͳ 
কҸȟপেɻর। 

শতভাগ িনরীɻার হার কেম যাওয়া, 
সমবায় এর বািষ ȟক 
ɛিতেবদন ও এর কম ȟকাে˅ 
িবͱপ ɛভাব 

সরকাির ҍিষ স˩সারণ/ 
ɛািণ স˫দ 
অিধদ˖র 

[২.১.২] িনরীɻা 
স˫াদন 

িসআইিজӎɳ সমবায় সিমিতসӒেহর 
িনরীɻা ৩১, মাচ ȟ তািরেখর মেΒ স˫ˑ 
করার ɛেয়াজনীয় Εব̝া Ɋহণ করা 

ҍিষ স˩সারণ ও ɛািণ স˫দ 
অিধদ˖েরর আওতাধীন ɛক˾ӎɳ 
িনবিːত িসআইিজ সমবায় 
সিমিত̶েলার অিডট স˫াদেন 
সংি̈̌ দ˖েরর সহেযাগীতা। 

শতভাগ িনরীɻার হার কেম যাওয়া, 
অকায ȟকর সিমিতর সং΋া 
Ӎিʺ পাওয়া এবং বািষ ȟক 
পিরক˾নায় িবͰপ ɛভাব 

সরকাির এলিজইিড [২.১.৩] িনরীɻা 
স˫াদন 

পািন Εব̝াপনা সমবায় সিমিতসӒেহর 
িনরীɻা ৩১, মাচ ȟ তািরেখর মেΒ স˫ˑ 
করার ɛেয়াজনীয় Εব̝া Ɋহণ করা 

এলিজইিড এর অধীেন ɛক˾ӏɳ 
পাবসস এর অিডট স˫াদেন সংি̈̌ 
দ˖েরর সহেযাগীতা। 

শতভাগ িনরীɻার হার কেম যাওয়া, 
অকায ȟকর সিমিতর সং΋া 
Ӎিʺ পাওয়া এবং বািষ ȟক 
পিরক˾নায় িবͰপ ɛভাব 

 
***সমা˖*** 

 


