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উপেজলা অিফেসর কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Upazilla Office)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

‘ােচর  ডাি’  াত  নারায়ণগ  জলার  বর  উপজেলাধীন  সমবায়েক  উয়নথী  ও  টকসই  করার  জ  সমবায়  অিধদেরর  কােজর
ধারাবািহকতা রার পাশাপািশ ভিবৎ চােল মাকােবলার িভি েতর ে িবগত ০৩ (িতন) বৎসের উেেযা সাফ অজেন
সম হেয়েছ। জলা সমবায় কম কতা এবং তর অিধন কম কতা ও কম চারীগেণর উাবনী য়ােসর ফেল সমবায়েক আরও গণমােষর
সংগঠেন পিরনত করেত এবং এর ণগত মান উয়েন বর উপেজলায় উৎপাদনখী সমবায় সিমিত গঠন, সমবায় উেাা ির কৗশল
অবলন,  সমবায়  প উৎপাদন  ও  বাজারজাত  করেণ  সহায়ক  িমকা  পালন  করেত  সম হেয়েছ।  িবগত  িতন  বছের  মাট  ১৫    নন
সমবায় সিমিত গঠন করা হেয়েছ এবং ৩০০ জন নন সমবায়ীেক সদ করা হেয়েছ। ৩০০  সমবায় সিমিতর িনরীা সাদন করা
হেয়েছ। ৩০০ জন সমবায়ীেক ামান িশেণর মােম চািহদা িভিক িশণ দান করা হেয়েছ। সািব ক াম উয়ন সমবায় সিমিত,
আয়ণ সমবায় সিমিত ও পািন বাপনা সমবায় সিমিত সংগঠেনর মােম ােমর মােষর তথা সমবায়ীেদর আথ সামািজক উয়েনর
বা হণ করা হেয়েছ।

সমা এবং চােলসহ:

উয়নখী ও টকসই সমবায় গঠেনর মােম বর উপজেলার িবিভ ণী-পশার মােষর আথ -সামািজক উয়েন উপজেলা সমবায়
কায ালয়, বর এর চােল বিবধ। এ উপজেলায় বতমােন িনবিত সমবায় সিমিতর সংা সমবায় িবভাগীয় াথমিক ১১৮  এবং
িবআরিডিব কীয় সমবায় সমিিত ০১ ও াথমিক ১১৫  নানা ণী ও পশার সিলেন তরী হওয়া বিচময় কায েম ণ  এ
িবল সমবায়  সিমিত িনয়িমত অিডট করা,  িনিবড়ভােব  মিনটিরং  করা  এবং  সদেদরেক দ ও আিরক সমবায়ী  িহেসেব  গেড় তালা
অতম  বড়  চােল।  সমবায়ীগেণর  চািহদা  রেণ  িশণ  ও  ি  সহায়তা  দান  সমেয়র  অতম  দাবী।  িক  েয়াজনীয়  জনবল,
যানবাহন ও পয া অথ  বরা না থাকায় ন কােজর মােম এ সমার সমাধান সব হে না।

ভিবৎ পিরকনা:

‘পক ২০২১’ (িভশন ২০২১) বাবায়েন িবেশষ কের িষ উৎপাদন ি,  ের িিতশীলতা আনয়ন, িশণ ও আিথ ক সবা
দােনর মােম কম সংান ি, অনসর ও পাদপদ জনগেণর জীবন মান উয়ন, নারীসহ মানব সেদর উয়ন ও অথ নীিতর িবিভ
ে িডিজটাল পিতর বতেন সমবায় ণ  িমকা পালন করেত পাের। তাই উাবনী উেেগর মােম উপজেলা সমবায় কায ালয়,
বর এর নাগিরক সবা সহজ করা এবং ড িভিক িশণ ও ি সহায়তা দান করার মােম সমবায় উেা ি করা ও আ-
কম সংােনর পথ গম করা অতম ল। সমবােয়র মােম দশীয় উৎপাদন ি এবং উৎপািদত প সরাসির ভাােদর িনকট লভ
ে পৗেছ দয়ার লে সমবায় পের ািং, বাজারজাত করেণ সহায়তা করা হেব। এছাড়া সমবায় সিমিতর সংা যৗিক পয ােয়
িনেয় আসার জ অবসায়েন  সমবায় সিমিত েলার অবসায়ন কায ম æত িনি করা আগামী অথ  বছেরর অতম ধান ল।
সজ িনবন বািতল ও অকায কর হেয় পড়া সমবায় সিমিত সহেক ণঃ কায কর করার পদেপ হণ করা হেব। পাশাপািশ উপেজলা
িভিক িনিদ  সংক সিমিত িচিত কের উৎপাদন খী সিমিতেত পার করার উেাগ বাবায়ন করা হেব।

২০২৩-২৪ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

০৩  সমবায় সিমিত িনবন করা হেব।
০১  মেডল সমবায় সিমিত সংগঠন করা হেব।
১  উৎপাদনখী সমবায় সিমিত সংগঠন করা হেব,
৫০ জনেক চািহদা িভিক ামান িশণ দান করা হেব,
বািষ ক িনব াচনী কােলার মাতােবক ১০০% সমবায় সিমিতর িনব াচন অান িনিত করা হেব,
৪২০ জন সমবায়ীর -কম সংান ি করা হেব।
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

উপেজলা সমবায় কম কতা, উপেজলা সমবায় কায ালয়, বর, নারায়ণগ।

এবং

জলা সমবায় কম কতা, জলা সমবায় অিফস, নারায়ণগ-এর মে ২০২৩ সােলর ................. মােসর
................. তািরেখ এই বািষ ক কম সাদন ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
উপেজলা অিফেসর পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

টকসই সমবায়, টকসই উয়ন।

১.২ অিভল (Mission)
সমবায়ীেদর সমতা ি এবং উেা ির মােম িষ, অিষ, আিথ ক ও সবা খােত টকসই সমবায় গেড় তালা।

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ উপেজলা অিফেসর কম সাদেনর 

১. উৎপাদন, আিথ ক ও সবাখােত সমবায় গঠন;
২. টকসই সমবায় গঠেন কায ম হণ;
৩. সমবায় সংগঠেনর সমতা ি ও উেাা জন।

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. সমবায় আদেশ /দশ েন উুকরণ ও সমবায় গঠন;
২. িনরীা, পিরদশ ন ও তদারিকর মােম সমবায় সিমিতেলােত শাসন িতা করা;
৩. সমবায় অিধদেরর কম কতা-কম চারীেদর উতর িশেণর েযাগ ির মােম পশাগত দতা ি করা;
৪. িশেণর মােম সমবায়ীেদর দতা ি এবং উেাা জেন সহায়তা করা;
৫. সমবায় নটওয়ািকং জারদার করার লে সমবায় েবােধর চার, কাশনা, সিমনার ও কম শালার আেয়াজন এবং
ািতািনক ীিত দান;
৬. িঁজ গঠন ও িবিনেয়ােগর মােম আকম সংান ি করা;
৭. ামীণ মিহলা ও সাধারণ জনেগাির মতায়ন ও আথ -সামািজক উয়েনর লে সমবায় িভিক ক ও কম িচর
বাবায়ন;
৮. সমবায় প ািং ও বাজার সংেযাগ িতায় সমবায়ীেদর দতা উয়েন সহায়তা করা;
৯. িবভাগীয় সমবায় দেরর অিভল অজন ও কায াবলী বাবায়েন েয়াজনীয় সহেযািগতা দান।
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সকশন ২
িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ফলাফল/ভাব কম সাদন চকসহ একক
ত অজন
২০২১-২২

ত অজন*
২০২২-২৩

লমাা
২০২৩-২৪

েপণ
িনধ ািরত লমাা

অজেনর
ে যৗথভােব

দািয়া
মণালয়/িবভাগ/

সংহাসেহর নাম

উপা

২০২৪-২৫ ২০২৫-২০২৬

তদারিক ও মােনায়ন

অকায কর সিমিতর হালনাগাদ তািলকা সংকিলত তািরখ ২০-০৬-২০২২ ২৫-০৬-২০২৩ ৩০-০৬-২০২৩ ৩০-০৬-২০২৪ ৩০-০৬-২০২৫

সিমিতর বাৎসিরক িনব াচনী কােলার সংকিলত তািরখ ২০-০৬-২০২২ ০৫-০৬-২০২৩ ০৮-০৬-২০২৩ ০৮-০৬-২০২৪ ১০-০৬-২০২৫

মেডল সমবায় সিমিত জন সংা ১ ২ ২ ৩ ৪

সমবায় শাসন িতা

কায কর সমবায় সিমিতর িনরীা সাদেনর হার % ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০

সমবায় সিমিত পিরদশ ন সািদত সংা ৩৮ ৬০ ৬০ ৬০ ৬০

কায কর সিমিতর িনব াচন অিত/অব ত কিম গত % ৯০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০

কায কর সিমিতর বািষ ক আিথ ক িববরণী াি িনিতত তািরখ ১২-০৪-২০২৩ ৩১-০৮-২০২২ ৩১-০৮-২০২৩ ২৯-০৮-২০২৪ ৩১-০৮-২০২৫

িনরীা সািদত সিমিতর এিজএম অিত/ থ তায় বা হণ % ৯০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০

িনরীা সংেশাধনী াব দািখলত সংা ৬০ ৭০ ৮০ ৯০ ১০০

রাজ আদায়
িনরীা িফ আদায়ত % ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০

সমবায় উয়ন তহিবল আদায়ত % ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০

িনবন
াক িনবন িশেণর মােম উুকরণ সমি ৬০ ১২৮ ১০০ ১২০ ১৪০

িনবন আেবদন িনির হার % ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০

সমবায়ীেদর িঁজ িবিনেয়ােগর
মােম অিতির কম সংান

সমবায় সংগঠেনর মােম আ-কম সংান (ষ) জন ৩০০ ৪০০ ৩০০ ৪০০ ৪৫০

সমবায় সংগঠেনর মােম আ-কম সংান (মিহলা) জন ১৫০ ১৩৩ ১২০ ১৫০ ২০০

ানীয় চািহদা িভিক িশণ ামাণ িশণ অিত (ষ/মিহলা) জন ১০০ ৫০ ১০০ ১৫০ ২০০

সমবায় ইনিউেট চািহদা
অযায়ী িশণাথ রণ

িশণাথ িরত (ষ/মিহলা) % ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০

ািতািনক ীিত জাতীয় সমবায় রােরর জ মেনানয়ন িরত সংা ০৮ ০৬ ০৮ ০৮ ১০

*সামিয়ক (provisional) ত
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সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] উৎপাদন,
আিথ ক ও
সবাখােত
সমবায় গঠন;

২৫

[১.১] িনবন

[১.১.১] াক-িনবন
িশেনর মােম
উুকরন িশনাথর
সংা

সমি
জন
(ল)

৮ ১১৭ ০.০০০৬০ ০.০০০৪০ ০ ০ ০ ০.০০০৮০ ০.০০১০০

[১.১.২] িনবন
আেবদন িনির হার

মিত % ৮ ১০০ ১০০ ৯০ ০ ০ ০ ১০০ ১০০

[১.১.৩] আয়ণ সমবায়
সিমিতর িনবন
আেবদন িনির হার

মিত % ২ ১০০ ১০০ ৯০ ০ ০ ০ ১০০ ১০০

[১.২] সমবায়ীেদর
িঁজ িবিনেয়ােগর
মােম অিতির
কম সংান

[১.২.১] সমবায়
সংগঠেনর মােম
আ-কম সংান (ষ)

সমি
জন
(ল)

৪ ০.০০৪ ০.০০৩ ০.০০২৫ ০ ০ ০ ০.০০৩ ০.০০৪

[১.২.২] সমবায়
সংগঠেনর মােম
আ-কম সংান
(মিহলা)

সমি
জন
(ল)

৩ ০.০০১৩৩ ০.০০১২ ০.০০১০০ ০ ০ ০ ০.০০২০ ০.০০৩০

[২] টকসই
সমবায় গঠেন
কায ম হণ;

২৩
[২.১] তদারিক ও মান
উয়ন

[২.১.১] অকায কর
সিমিতর হালনাগাদ
তািলকা সংকিলত

তািরখ তািরখ ২ ১০০ ১০০ ১৫.০৭.২৩ ২০.০৭.২৩ ১০০ ০ ০ ১০০

[২.১.২] সিমিতর
বাৎসিরক িনব াচনী
কােলার সংকিলত

তািরখ তািরখ ২ ২০.০৬.২১ ২০.০৬.২২ ১৫.০৭.২৩ ২০.০৭.২৩ ০ ০ ০ ২০.০৬.২৪ ২০.০৬.২৫
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২.১.৩] মেডল সমবায়
সিমিত জন

সমি সংা ১ ০১ ০১ ০১ ০১ ০ ০ ০ ০১ ০১

[২.২] সমবায় শাস
িতা

[২.২.১] কায কর
সমবায় সিমিতর
িনরীা সাদেনর হার

মিত % ৪ ১০০ ১০০ ৯০ ০ ০ ০ ৯০ ৯৫

[২.২.২] সমবায়
সিমিতর পিরদশ ন
সািদত

সমি সংা ২ ৩৮ ৫০ ৪৫ ০ ০ ০ ৬০ ৬০

[২.২.৩] কায কর
সিমিতর িনব াচন
অিত/অবত কিম
গত

সমি % ১ ৯০ ৯০ ৮১ ০ ০ ০ ৯০ ৯০

[২.২.৪] কায কর
সিমিতর আিথ ক িহসাব
িববরনী াি
িনিতত

সমি % ১ ৮০ ৫৫ ৫০ ০ ০ ০ ১০০ ১০০

[২.২.৫] িনরীা
সািদত সিমিতর
এিজএম আেয়ািজত

সমি % ১ ৯০ ৭০ ৬৩ ০ ০ ০ ৭০ ৭০

[২.২.৬] এিজএম স
না হওয়া সমবায়
সিমিতর িবে
আইনাগ বা হীত

মিত % ১ ৯০ ৮১ ০ ০ ০ ৯০ ৯০
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২.২.৭] কায কর
সিমিতর িনরীা
িতেবদন পয ােলাচনা
ও বা হীত

সমি সংা ১ ০ ০ ০ ০ ০ ০ ০ ০ ০

[২.২.৮] িনরীা
সংেশাধনী াব
দািখলত

সমি সংা ১ ৭০ ৬০ ৫৪ ০ ০ ০ ৬৫ ৭০

[২.৩] রাজ আদায়

[২.৩.১] িনরীা িফ
আদায়ত

মিত % ৩ ০ ১০০ ৯০ ০ ০ ০ .৮০ ০.৯০

[২.৩.২] সমবায় উয়ন
তহিবল আদায়ত

মিত % ৩ ০ ১০০ ৯০ ০ ০ ০ ০.৩০ ০.৪০

[৩] সমবায়
সংগঠেনর
সমতা ি ও
উেাা জন।

২২

[৩.১] ানীয় চািহদা
িভিক িশণ

[৩.১.১] ামাণ
িশণ অিত
(ষ/মিহলা)

সমি জন ৮ ৫০ ১০০ ৯০ ০ ০ ০ ১০০ ১০০

[৩.২] সমবায়
ইনিউেট চািহদা
অযায়ী িশণাথ
রণ

[৩.২.১] িশণাথ
িরত (ষ/মিহলা)

মিত % ৬ ১০০ ১০০ ৯০ ০ ০ ০ ১০০ ১০০

[৩.৩] ািতািনক
ীিত

[৩.৩.১] জাতীয় সমবায়
রােরর জ
মেনানয়ন িরত

সমি % ৮ ০৬ ১০০ ৯০ ০ ০ ০ ১০০ ১০০
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-গভা/
উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান িতিত
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত
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আিম, উপেজলা সমবায় কম কতা, উপেজলা সমবায় কায ালয়, বর, নারায়ণগ।, জলা সমবায় কম কতা, জলা
সমবায় অিফস, নারায়ণগ-এর িনকট অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন সেচ থাকব।

আিম, জলা সমবায় কম কতা, জলা সমবায় অিফস, নারায়ণগ িহসােব উপেজলা সমবায় কম কতা, উপেজলা সমবায়
কায ালয়, বর, নারায়ণগ।-এর িনকট অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন েয়াজনীয়
সহেযািগতা  দান  করব।

ািরত:

উপেজলা সমবায় কম কতা
উপেজলা সমবায় কায ালয়, বর, নারায়ণগ।

তািরখ

জলা সমবায় কম কতা
জলা সমবায় অিফস, নারায়ণগ

তািরখ
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সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ আসই আিলক সমবায় ইনিউট

২ এিজএম বািষ ক সাধারণ সভা

৩ এনআইিড জাতীয় পিরচয় প

৪ এসিডিজ টকসই উয়ন লমাা

৫ িসিভ টাইম, ক, িভিজট

৬ িবিবএস বাংলােদশ েরা অব াি

৭ িবিসএ বাংলােদশ সমবায় একােডমী

৮ িসআইিজ কমন ইাের প

৯ িসিডএফ সমবায় উয়ন তহিবল
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সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ
বাবায়নকারী অিবভাগ,

অিধশাখা, শাখা
লমাা অজেনর

মাণক

[১.১] িনবন

[১.১.১] াক-িনবন িশেনর মােম উুকরন িশনাথর সংা

[১.১.২] িনবন আেবদন িনির হার

[১.১.৩] আয়ণ সমবায় সিমিতর িনবন আেবদন িনির হার

[১.২] সমবায়ীেদর িঁজ িবিনেয়ােগর মােম অিতির কম সংান
[১.২.১] সমবায় সংগঠেনর মােম আ-কম সংান (ষ)

[১.২.২] সমবায় সংগঠেনর মােম আ-কম সংান (মিহলা)

[২.১] তদারিক ও মান উয়ন
[২.১.১] অকায কর সিমিতর হালনাগাদ তািলকা সংকিলত

[২.১.২] সিমিতর বাৎসিরক িনব াচনী কােলার সংকিলত

[২.১] তদারিক ও মান উয়ন [২.১.৩] মেডল সমবায় সিমিত জন

[২.২] সমবায় শাস িতা

[২.২.১] কায কর সমবায় সিমিতর িনরীা সাদেনর হার

[২.২.২] সমবায় সিমিতর পিরদশ ন সািদত

[২.২.৩] কায কর সিমিতর িনব াচন অিত/অবত কিম গত

[২.২.৪] কায কর সিমিতর আিথ ক িহসাব িববরনী াি িনিতত

[২.২.৫] িনরীা সািদত সিমিতর এিজএম আেয়ািজত

[২.২.৬] এিজএম স না হওয়া সমবায় সিমিতর িবে আইনাগ বা হীত

[২.২] সমবায় শাস িতা
[২.২.৭] কায কর সিমিতর িনরীা িতেবদন পয ােলাচনা ও বা হীত

[২.২.৮] িনরীা সংেশাধনী াব দািখলত

[২.৩] রাজ আদায়
[২.৩.১] িনরীা িফ আদায়ত

[২.৩.২] সমবায় উয়ন তহিবল আদায়ত

[৩.১] ানীয় চািহদা িভিক িশণ [৩.১.১] ামাণ িশণ অিত (ষ/মিহলা)

[৩.২] সমবায় ইনিউেট চািহদা অযায়ী িশণাথ রণ [৩.২.১] িশণাথ িরত (ষ/মিহলা)

[৩.৩] ািতািনক ীিত [৩.৩.১] জাতীয় সমবায় রােরর জ মেনানয়ন িরত
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সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল
রাজ আদায় িনরীা িফ আদায়ত িবআরিডিব সময় রা করেত হেব।

রাজ আদায় সমবায় উয়ন তহিবল আদায়ত িবআরিডিব সময় রা করেত হেব।
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সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ


