
    
য়, য়  ও মলয়  , ২০২৩-২৪

 ভ
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ভা
  ণ  ও য় ব,  আয়,  ণয় এং ণ

  ব ণ ২০১৪-১৫ অ  ণ য়/  ণয়       এএ’ 

 য়। এ  অ   , ণ  উয় ,  ও ৌণ ণয়

ণ এ   ণ অয় ঊ ণ ণ এই   ণ। ণ    

ণ য় উ অ এং ং ঊ অ অ  জণ  ণ এং অ  ণ এএ

 অণ অ ময়  য়। অ   ণ ণ ঊ অ আও অণ

 ‘’-এ উয়ণ ণয়য় ণ    ণ ণ।    এ 

২০১৫-১৬ অ ণ /ং  ণয়, ২০১৬-১৭ অ ণ  ও   ণয় এং ২০১৭-১৮ অ ণ উণ

 ণয়  ণয়ণ। ণ য়/, /ং ও   ণয় অ য় ২৬,০০০ অ এএ

য় ণ।

এএণ ণ   ইণ, য়  ণ , য় গ ম, অ

  , ই উয় অ 2030,   ও -  য়/ণ

অ /য়    ণ আণণ     য়। এ ণ উয় মণ

 য়    ণ। এও, এএণ  ং া  ,  , 

 , অণ  , থ অ এং ই-ণ  ও উ ংয  ণয়ণ,  

অণ   য়য়  য় য় ণয়ণ।

এএ’    ণ    অ   ণ ই ‘    

য়, য়  ও ময় ণ ’  ণ ণ। আ ২০২৩-২৪ অ ণ ণ ,

, অ ও অ ণ ক ণ অয়   অণ এএ’ Performance Target 

 ক   ণ ণ ণয়য় ণ  ংয ণ এণ ‘     য়,

য়  ও ময় ণ , ২০২৩-২৪’   ণয়ণ। ণ ণ এএ য়ণ 

ণ     ণ য় এং এএ ণ অর   ণয়ণ। এণ

ণ   ৩ অংণ   ণয়ণ।  অংণ য়/ণ, য় অংণ /ং এং

য় অংণ   ণয় অমণ এএ য়,  ও ময়     ণয়ণ। ণ 

২০২৩-২৪ অ ণ এএ’ আওর   অণ এএ য়, য়  ও ময়ণ

 ণ ণ।
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স
 অং

ণা/ভা এএ ণ, াা ীণ ও মা 
 ণ প ং

১ অং- ণা/ভা 

১.১ য়/ভ      (এএ) য়    ৬

১.২ য়/ভ এএ   ১২

১.৩ য়/ভ এএ এ   ১৩

১.৪ য়/ভ এএ যাা ১৪

১.৫ য়/ণ আও /ং এএ  ১৪

১.৬ এএ’ ক ণ ১৬

 ঃ য়/ণ এএ ণ ১৭

 ঃ এএ’    য় ৩১

 ঃ এএ ং     ছ ৩৭

 ঘঃ এএ  ণ  ৩৮

 ঃ এএ’ ক ণ ৪৫

ী অং
/ংা এএ ণ, াা ীণ ও মা  া

 ণ প ং

২ অং- /ংা 

২.১ /ং      (এএ) য়    ৫৬

২.২ /ং এএ   ৬১

২.৩ /ং এএ যাা ৬২

২.৪ /ং আও অ এএ  ৬৩

 ঃ /ং এএ ণ ৬৫

 ঃ এএ’    য় ৭৭

 ঃ এএ ং     ছ ৮৩

 ঘঃ এএ  ণ  ৮৪
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তী অং
া  া (ভাী, আ, া, উা) অম এএ ণ,

াা ীণ ও মা  া
 ণ প ং

৩ অং- া  া অ 

৩.১ ঠ  য় অ     (এএ) য়    ৯০

৩.২ ঠ  য় অ এএ   ৯৫

৩.৩ ঠ  য় অ এএ যাা ৯৬

৩.৪ ঠ  য় অম এএ  ৯৬

 ঃ ঠ  য় অ এএ ণ ৯৯

 ঃ এএ’    য় ১১২

 ঃ এএ ং     ছ ১১৭

 ঘঃ এএ  ণ  ১১৮
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 অং
ণা/ভা এএ ণ, াা ীণ ও মা 

১.১ য়/ণ      য়   
) এএ’   ও   স  ণ ণ য়ম

1. এএ’    ও   স  ী ণ ণ এং ণ  ণ
/ আণণ  ণ ণ;

2. এএ- ণং, উ, - ও ংম    ণ ণ; এণণ
য়/ণ   /সণ   ণয় চ ময়ণ    ণ;
এই ণ  ময় অংণ [অণ (১), প-১১] এ ণয়  খ   ণয়ণ;

3.   ণ  এএ- ণ  অর  য় এ   ত  অর 
উণ ণ ণ;

4. য়/, আও /ং ও   ণয় অণ (ণ ণ) শ ণ
ণণ উণ  ণ ণ এং  ং য়/ণ এএ- অর  ণ ণ;

5. Allocation of business অয় য়/মণ এএ-     ণ ণ।
এও ণ  উয় //ণৌণ    ম এএ- উণ ণ
ণ। এ //ৌণ ছ উ ণ ওয় ণ:

) ণ   ইণ ২০১৮

) ংণণ   ২০২১-২০৪১

) অ    ২০২১-২০২৫

ঘ) ংণ -  ২১০০ (Bangladesh Delta Plan 2100) 

6.  য়/   /আই/ ৌ/ এং ণ ণ অ
য়/   /আই/ণৌ/ ং অংণ (উ: Mujib

Climate Prosperity Plan, National Social Security Strategy ই)  
 ণ আণণ  এএ’     ণ ণ;

7. আ  ণয়  /ৌ ( ই উয় অ ২০৩০) য় 
  ং /ৌ অয় য়  য় এ  ম এএ-
 অর  ণ ণ;

8. য় গ  এং য়    ণ  ও  য়ণ 
ণ ণ ং য়/ণ এএ- অর  ণ ণ;

9. ংণণ এ  অ  ও উ  ণণ   ংণ ২০৪১ 
ণ   ণ ম য়ণ ং   ণ ণ এএ- অর  ণ
ণ;



7

10.  ণ    ম এএ- অর  ণ ণ;

11.    ণ     য় ণ ণ;

12.  /ং ণ এ    য়/ণ এএ- অর  ণ ণ;

13.   য়/ণ আওয়  /ং ই,   য়/ ণ  
অংণ    উয় ং    ণ; (উঃ 
য়/ণ  );

14. /ং ও   ণয় অণ    য়/ণ এএ- অর  ণ
ণ;

15. ণ  ণ ণ /ং ও   ণয় অণ   অইণ  
ণ ণ এং  য়/ণ এএ- অর  ণ ণ। এণণ অইণ ণ
  ণ ণণ ণ ণ ণ;

16. য়/ণ উয়,  ও আ  ,  - ণ  উয়
য়/ণ    ণ  এএ- ণ;

17. য়/, /ং ও   ণয় অণ (ণ ণ) ণ   ও
 ম    আণ য়/ণ এএ- অর  ণ ণ;

18. এএ য় য়/  প   ম উ  এং টী ও 
ম উ থ  ;

19.    য় অ এ/এ  অ উ ভ  য়   
এএ- উ প    অ  আ    য়
  ;

20. এএ-   ০৫ (া) ট ৌ উ এং   ৫০ ট ()   স
   ণ; ণ সণ ংখ   ণ ধ ী (Performance-
based)   উণ ই য়; এং

21. য়/ণ এএ- এ ৌ উণণে    ১০ ও ণ  ২৫ এ ণ ণ
ণ।

) এএ’   ণ ণ য়ম

1. এএণ ণং   ণ ণ; ণং   ণ য় ময়ণ
ণ ণয় য় ণ;

2. এ     ণং   ণ ,  ণ , 
অণ গ উণ   য় ই  ণ ণ    ণ;

3. য়/মণ অ ণ ণই এএ- উণ    ণং 
ৌ  থ  ণ  ণ ণ;
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4. এএ- উ   ণ ম ং  ণ উ 
ণ  ণ ণ; এণণ আণ অ ণ ক ণণ ণ   
ণ ণ;

5. এএ’  য়ণ ণয়ই   ণ ণ  ণ ণ ংণ  ণ
ণ ণ;

6.  উয় ণ   ম এএ- অর  ণ ণ। ং  ণ
উ   এং এ- ক ণণ ণ  ণ এএ’
   ণ ণ;

7.    ণ ণ ণ/ণ  ং ই,    ণ 
 ণ ণয়   ণ ণ;  ণ আই// য়ণ
  ণ ণ;

8. এএ’ উ ী  ণ     ণ  ণ  
অ ণ ণ;

9. য়/  /ং ও   ণয় অ (ণ ণ) এং ণ  
 /ণ   ণ   ণ ণ; এণণ ণ ণ
আণণ    ণ     ণ ণ;

10. এই   প ী ছম এএ’   ঞ য়  ত
অথ ছ এএ’     ; এণণ সমণ   ণ 
ঊ  য় ণ ণ; এং

11. ণ   য়ণ ণ     অ ণ তয়    ণ
।

) এএ য়ণ ণ অ য়ম

1. য়/ণ এএ’ ণ য়মণ   আ য়;

2. য়/ণ এএ’ ণ এই ণ  -  (প ং ১৭)  উণ  ণয়ণ;
উ ণ ণ এএ  ণ ণ;

3. এএ’    য় এই ণ  -  (প ং ৩১)  উণ  ণয়ণ;
উ অংণ   য় আণণ এএ  ণ ণ;

4. ‘ধয়  ঠ’  অ ও ণয় ৌ উণণে ণ এএ-
 ণথ  ণ ণ;

5.  ৌ উণণে আওয় ণ এ ণ / (Outcome Indicator)
 ২-এ ১ ণ উণ ণ ণ;

6.  ২-এ /   ও য়ণ ণ ণ;

7.  ও ংম   ং ০৫   ও  ম য়ণ ণ 
 ণ ং অ/ ণ   ণ;
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8. আও   অ এণ এএ  ণ , ণণ এএ’ আওয় ণয় আণ
ণ;  য়/  আও  ণ  ণয় অ/Last Service Point- এ
(উঃ উণ/ইউয়  ণয় অ) এএ ণ  উণ  ণ; এং

9. এএ   অণ এএএএ ওয়ণ আওয় ণয় আ ণয়য় 
 ণ ণ।

ঘ) এএ চ ও  ং

1.   ণ ২০২৩-২৪ অ ণ   এএ ণ  অ ণ
য়/ণ এএ ণ  এএ’   য় ণ। ড়  য়
আেণ ং অভ, অ ও    এং আও /ং ং
  ণ আ  ;

2.   এএ  ওয়  ং য়/ণ য় /,  অ
,  /ং  ও এএ ণ ণ অংণ এ   ণ ২০২৩-২৪
অ ণ এএ য়/  ণয় চ ণ ণ। এ  য় ণ ণ ণয়
য় য় / উ ণয় উণ ণ ণ। উ য়/ণ এএণ
অর   ম ধ   ম /ংম এএ’ অর   টও ি
 ;

3.  য় চড়ক ড়ট   ট      এং অ
 ;

4. ড়ট য় /ণ অ     ০৭  ধ এএএএ
ওয়য ধ  ণ   ;

5.   ড়ট    ড/  ;

6.     ড/ অয় ড় এএ ং 
য়/ণ এএ ট চড় ড় BMC এং য়/ণ য় য়
/ অণ  ণ;

7. য়  ৌ, অণ  ,   , ই- ও উ এং থ
অ  ম এএএএ ওয়ণ আণ  আণ। আণক
 মণ ণ    উণ ও ং অং  ণ এএএএ
ওয়ণ য় আণ ণ ণ;

8. চড় এএ ও  ম এএএএ ওয়য ধ   ;

9. চ এএ’ ( )     ( )  ণ  ণ
ণ; এ ণ এ  এএ’  য় এএ  ণয়   অ ণ;

10.   য়/ণ  এএ     এং  এএ’
এট  ং য়/ভ  ; এং

11. এএ    ০৭()   ধ য়/ম   ওয়ই এএ
 ণ  এএ আড ।
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) এএ ংণ ং

1. য়/ ২০২৩-২৪ অথ ছ         উণ 
 ,   স ও    য়য় অভ  
ণ  উয ৌ উণ ংণণ  -  (প ং ৩৭) ণ
  ণ  ণ;

2. এএ ণণ     ণয় ণ য়/ এএ ংণণ   ণ
ণ। য় উ ওয়  ণ ংণ  ণ  ণ ;

3. এএ ংণণ  ণ ণ    সণ (আে ৌ
উণে/ ও ংম  ণ  ) ণ   ১০    সণ
ণ  ৌ ণ   ণ;

4.  র,  র ংণণ     ১০ ণ আও ণ;

5.    ং   য়/   ণ ৌ
ণয় এএ ংণণ ণয় চ   ণ,   এএএএ
ওয়ণ অণ  ংণ ণ ং য়/ণ অ ণ; এং

6. ণ ণ ণ অ    ক ণ  ণণ য়/ণ
এএ’ ণ সণ অ  ণ ৎণণ   এএ ংণ ণয়
প ণ   ণ ণ।

) এএ য়  ং

1. য়/ ণ    অণ   এং আও /ং ও   ণয়
অণ ণ য়  ম  ণ ণ;

2. এএ   ণ ণ ণ    ং ও ই এং  
উয়ণ ণয় এএ ণ ব ণ ণ ণ;

3.   ণ য়/ণ এএ  এএ য় ও অ ণয় আণ ণ
ও  ই ণ;

4. এএ’   ণ ক অ  ও  ই ণ এএ ণ
ব এএএএ ওয়ণ ণ (-অণ, -য়, -এ) অ
ণ  ণ;

5. এএএএ ওয়ণ ণ অ ণ ণ ণ    সণ
অ ং  থ  ণ আেণ উণ ণ ণ;

6.  ণ অ ণ য়/ণ য় /ণ অণ  ণ
ওণয়ইণ  ণ ণ;

7. য়/ম অথ ছ ছয়  অ ওয়    য  অ
অ/ এট অ   মলয়     ণয় ণ (এএ
ণ অয়)  ণ  এএএএ ওয়ণ ণ  ;
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8.     ণয় ণ (এএ ণ অয়) আও অণ এএ’
অ   অ ণয়   ণ;      অ
ণ এএ’  অণ য়/ ণণ উণ  ণ; এং

9.     সণ অ   অ  ণ ণ  য় ণ,   সণ
 অণ  ণয়য়  ণ  এএ  উণ  ণ।

) এএ ময় ং

1. ২০২৩-২৪ অ  ণ এএ’ ময়ণ ছ  আ ণয়ণ। এ ণ ধ
 অয়   ণই   ওয় ণ ; ং     য়
ণ   ণয়ণ  ণ ণ ও ণয় য় ণ। এণণ  য়ম
 ণ   ণ  য় ণণ ণ  ণ;

)  ণ   ণয়ণ; ণ  ণ ণয়  ণ
ণণ   ও  ণ এং      য় ং
য় ও    ণ, এ ণ ং য়/  গ  
 ণ,   ণ  ণ  অ ণ  স ণ  থ/অ;

) ণং, উ, ণ ও ংম   ও    ণয়ণ;

) ‘ ণ ’      ণয়ণ; এং

ঘ) য়/   ময়ণ  য় ণ  ণ অ 
ণয়ণ;

2.     সণ অণ (আং   )  ইণয়  
অ ণ   য় থ উ ইণ ণ এং ণয়ণ ণ   ং  ণ
 ণ ণ  ই ণ ণ; ং য়/ এণণ ণয়য় ণ
 ণ;

3. য়/ণ এএ ময়ণ ং    ণ; চ ময়ণ  ণ
উ  ণ ণণ ম    ণ;

চ ময়ণ   

৯৫% এং দ এ

৯০%-৯৪% 

৮0%-89% 

৭0%-79% 

70% এ ণ ই
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4. এএ ময়ণ অ ণ   ণ  - ঘ (প ং ৩৮)-এ  
ণয়ণ; উ ণ  আণণ -ময়  ণ ণ;

5.    সণ অণ ণ   ণ ণ;

6. ণ সণ অণ ণ     ণ সণ অ ই ণ  ণ
ণ;

7.  ণ ং    ণ ণ;   ণ  ণ ;

8.   সণ ণ ংখ/ অণ    সণ  ণ
ণ এ    ণ ণ;

9. ক অণ ণ   ণ ণ;

10. ণণ  সণ অণ য় ণ য়/ণ য় / ণণয়
ণ এ  আণয় ণ ণ। ঐ    আণ  ণ 
ণ ণ। উণখ , এ   ণ   সণ  ণ ণ ণ ;

11. ম  মণ (য়  ৌ, অণ  ,  
, ই- ও উ এং থ অ)  এএ ণ য়  ণ  ণ
 ণ ণ এং  ণ ং য়  ণ ণ;

12.  সণ  ণ     য়/ণ/ং অণ ং
ণ ণ।   ণয়ণ ণণ সণ   ইণ ণ;

13.  সণ  ণ   ণ ণ ং য়/ণ
ওণয়ইণ  উ ডইণ (উ  ডই, ওয় ডই ই) আণ ণ  ং
 ণ উণ  ণ; এং
14.   ময় ণ ণ য় এ সণ ণ ণ অণ ণ 
এণ (  অ ণ   ণও)  ণ ণ।

১.২ য়/ণ এএ  
     য়, য়  ও ময়ণ   য়/ণ এ

এএ  ণ। এএ ণ  ওয়ং  -,  অভ নয এ  ,
আও  /ং নয এ   ও আই ং ণ ণ ৃ  ণ
অং ণ। এও, য়  ৌ, অণ  ,   , ই- ও
উ এং থ অ  ম য়ণ ণ ং  ণও এএ ণ অর   ণ
ণ। এএ ণ ণ ণ এ   (অ /য  ) ও এ 
ণয় (ন উ  ) ণ। এএ   ণ য়/ণ এ   ণ
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য ণ ণ  এএ ণ ণ ণ এএ য়ণ য় য়  ণ, এএ
ণ য়  ণ, এং এএ’ অ ণয় ং য়/ণ য় /ণ
অ ণ। এএ  অ ণ  দই ণ অ এ য়  ণ এং এএ ং ণ
অ  ণ ণ ও ণয়য় ণ  ণ। এএ  ণয় এএ ং  
  ণ, এএএএ ফওয়ণ ওয়  ও ইউ আই ং ণ,  ণ
ণ ণণ ণয় য়ণ য়  ণ এং এএ ং থ ওণয়ইণ  
য়  ণ।

১.২.১ য়/ণ এএ ণ য়

•  এএ য়  ও  ণ অণ  ;

•   ণ এ এএ’ অ  ণ ;

• য়/ণ   এং আও /ং ও   ণয় এএ    ;

• এএ’ ংণ ( ণ)    ণ  ণ  ;

•  ণ অ ণ  এং ঊ অণ ;

• অ   অ  ং;

•   ময় ণ , ণ   ই ও ং এং য়/ণ য়
/ণ অণ  ণ  ণ ;

• এএএএ ফওয়ণ ণ এএ য়, য়  ণ  ও ময়
ণ   ;

• আও অণ ( ণ) এএ চ , এএ  অণ আণয়, অ  
অ ণয়   ও চ ময় ;

• এএ ং /  আণয় ; এং

• এএ ণ ও ণ  অয় ং   ।

১.৩ য়/ণ এএ এ  
য়/, আও /ং ও   ণয় অণ এএ ণ য়, য়

 ও ময়ণ ণয়য় ণ ও   ণ ণ  য়/ অ
/অ /ং ণ ণয় ণ   ণ এএ এ    ণ ণ। এ 
 এ  য়/ণ  ণ  ণয় ণ/   ণ;

) য়/ণ এএ য়ণ;
) এএ’ য়  ও ময়ণ;
) ং য়,  আও /ং ও   ণয় অণ এএ’ ণয়ণ; এং
ঘ) য়/ণ  ণ এএ ং অ ণয়।
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১.৪ য়/ণ এএ ণ

1. এএ য় ও 

  য়

 এএ  ণ  ০৭ 

 ণ  অয় ণয়য় ংণ ণ
চ এএ BMC এং য় / অণ 
ণ  ণ 

০৭ জ

য়/ণ এএ ণ   জই ণ ১  ২য়  (য়
  অণ ণণ
  ণ)

এএ ংণ

য়/ ণ ংণণ   ণ
ৌ   ণ 

৩০ ণ

   এএ ংণ (  অয়) ৩০ অণ
এএ 

 ণ  ণ  ১৫ অণ, ১৫ য়, ১৫ এ

   এএ’ অ -    ৩০ য়
এএ ময়

ময় ণ ()  ণ  ১৫ জই

   এএ ময়  ণ   ৩০ ণ

১.৫ য়/  আও /ং এএ 
আও /ং এএ ণ য়, য়  ও ময়ণ ণ

য়/ম     ণঃ
1.     ‘     য়, য়  ও ময়

ণ  ২০২৩-২৪’ আও  /ংণ অ ণ;
2. /ং এএ’ ংম, ণ  উয়ম, ণং ও   ,

স ও     ণ;
3.   ণয় ণ /ংম  ণ   /, য়/ণ

 /আই/ ৌ/ ও য়  ণ  ণ আণণ ২০২৩-
২৪ অ ণ  এএ য় ণ ণ  ণয়য় -ণ  ও   
ণ;

4. /ং  ক  এএ  ণ ণ ং য়/ ড/
 ;

5. য়  ণ ণ গ  মণ য়  ণ    ই ণ;
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6. য়/ণ  অয় ণয়য় ংণ/ ণ /ং চ এএ
 ণ    ণয় ণ ণ  য়/ উণ  ণ;

7. য়/   আও /ং ও   ণয় অণ এএ য়
  ও    ণ;

8. /ং ২০২৩-২৪ অথ ছ এএ ংণণ ণয় ণ এই ণ য় এএ
ংণ ণয়   য় ও ণ অ ণ   ণ ণ;

9. /ং ণ  এএ ংণ  অণ ণ  এএএএ ওয়ণ এ
ও ং /ংণ অ ণ য়/   ণ;

10. /ং এএ- উণ ণ   অণ  ণ য়/  
ি ও  উণ ণয়য় ণ ও -ণ   ণ;

11. /ং  য়  ণ   ণ   য়/ 
ণ;

12. য়/  আও /ং এএ’ অ -    ণ এং 
অয় /ং  গ ণম য়  ণ;

13. /ং  ণ ময় ণ  অ ণ য়/  আও 
/ং এএ চ ময় ণ; এং

14. য়/ এএ ণ অয়   য় ণ /ং এএ ময়
 ণ  ওণয়ইণ  ণ এং এং ণ   /ংণ এএ
য়ণ ণ ক  ণ,  (আ  য়) ই ণ  
ণ।

15.   য়/ণ আও /ং ই  উণ ণ ম ণ ণ
 অণ য় ণ।

য়/ম ণ   এএ ণ অয় আও /ং এএ    ণ:
1. এএ য় ও 

  য়

/ং    এএণ   ২০ 

আও /ং ণ ং য়/ণ এএ  ৩০ জ
এএ ংণ

/ং এএ ংণণ  ই ২০ ণ

/ং এএ ংণ (  
য়/ণ এএ ংণণ ণ)

০২ ণ

এএ 

 ণ ই ও   ২০ অণ, ২০ য়, ২০ এ

/ং এএ’ অ -    ৩০ য়
এএ ময়

/ং এএ ময়  ণ   ৩০ আ
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১.৬ এএ’ ক ণ
য়///ং/  ণয় অ  ণ ণ ণ  অণ (ণঃ 
ং, ,   ই) ণ  এএ’ এ ক ণ এই ণ  -
(প ং ৪৫ )-  ংয  ণয়ণ। ং য়/ণ আও ণ ণ ণ  
ণ,     এএ ণ ণয়   দ, এএ য়ণ এই ক ণ ণ
ণ  ং য়/  ণ ণ। ক ণ ণয় এএ  অণ এ 
 ণ অ ণ ণ।
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 ‘’

ণা/ভা া   া  াাা
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গণাী াা া

য় /,.................................ণায়/াগ

এং

 -এ ে া

া   া চ

১ জাই, ২০২৩ - ৩০ জ, ২০২৪
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স

 পা ং

 া া  

াা

 ১: রল, অয, ৌগ উশমহ এ া া

 ২:  া  া/ ভা

 ৩:  া লা

ংাী ১: ং

ংাী ২:  া াা ও াণ

াী ৩: অ অ  ং  া সমহ

ংাী ৪:  ী/া আা  া া  া 

ংণ 5: য়  ৌ  , ২০২৩-২০২৪

ংণ 6: ই-ভ ও উ  , ২০২৩-২০২৪

ংণ 7: অণ    , ২০২৩-২০২৪

ংণ 8:     , ২০২৩-২০২৪

ংণ 9: থ অ ণয়    , ২০২৩-২০২৪
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 া া  

া অ, যাঞ এং ভষৎ া

া ম (৩ ) ধা অম

া এং যাঞম

ভষৎ া
 
 
 
 

২০২৩-২৪ অ  াব ধা অম  
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াা

ণায়/াগ এ আওাধী প/ামহ াষা া ব, া ও াহ
াা া, া হণ এ  থাথ হা িণ াে রল ২০৪১ এ
থাথ াায় য-

ণাী াংা া………… ণা/ভা া া াী ী/ী
ধ া  /, ………………... ণা/ভা

এ

গণাী াা া াীয় ধাী ধ হা  , 
াগ-এ ে ২০২৩ া জাই া..........................া এই া   া চ
া হা।

এই চ াাী উয়  য়মহ  হ:
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 ১:

রল, অয, ৌগ উশমহ এ া া

১.১ রল:

১.২ অয:

১.৩ ৌগ উশমহ (allocation of business অনাী ধ া,  া ৫):

১)

২)

৩)

৪)

৫)

আি ৌ উি ( ভা ত ধ া)

১) ং ও ম  ণ য় 

১.৪ া া: (allocation of business অনাী)
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



২


ভ


া
 



া

/
ভ

া


া

/
ভ

া


 

া


স

ম


এ


ক

অ

 


য
া
া

২০
২৩

-২
৪



ণ


ধ
 া



য
া
াঅ


 





ৌ
ভা

া



া

ণা


/
ভা
/

ং

া
ম


া


উ
া
স

২০
2১
-২
২

২০
২২
-২
৩

২০
২৪
-২
৫

২০
২৫
-২
৬

১
২

৩
৪

৫
৬

৭
৮

৯
১০
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



৩:


 

া




ল
া


ৌ
গ


উ

শ


ৌ
গ



উ

শ


া


৭০


া
 




 

া

স


ণ
া
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
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অ

 
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য
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
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
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ও
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
ম





 
ণ


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য়





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আ, য় /, ......................................................... ণায়/াগ, াীয়
ী/ী .................................. ণায়/ভা-এ ধ হা গণাী াা
া াীয় ধাী ধ   ট অঙীা   এই চ ণ  ফাফ
অ  থা।

আ,  , গণাী াা া াীয় ধাী ধ হা য়
/, ...........................................ণায়/াগ-এ ট অঙীা   এই চ ণ 
ফাফ অ য়াীয় হাগা া ।

া:

--------------------------------------- -----------------------------
য় / া

...........................ণায়/াগ

--------------------------------------- ---------------------------------
  া

 াগ
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ংাী-১ ং
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ংাী- ২

 া বাা ও াণ




া   া স াায়াী অনাগ,
অধাা, াা এং
আওাধী /ংা

যাা অ াণ

১

২

৩

৪
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াী ৩

অ অ  ং  া সম

া   া স  অ 
ং

ং অ 
া   ৌ
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ংণ ৪

 / আণণ      ণয়ণ

 /  / 
অংণ আণণ এএ’
    ণয়ণ

এএ’ ং
 



০১  ২০৪১

০২ অ   

০৩ ংণ   ২১০০

০৪ ই উয় অ ২০৩০

০৫   য়

০৬ য়   ও ণ 
য়

… য়/ণ  / 

…

…

…
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 ‘’
া   া  ভ   া

      অণ     ,  এং    ও
ংম অর  থ:

 ১: , অভয, ৌ উম (ধ য়/ণ ),  ণ 
(অ অণ ) এং  

 ২:   চড় /ভ

 ৩:   

ং ১: ং

ং ২:    ও 

ং ৩: অ অণ ণ ং   সম

ংণ ৪ :  / আণণ      ণয়ণ

ংণ ৫: য়  ৌ  

ংণ ৬: ই-ভ  

ংণ ৭: অণ    

ংণ ৮:     

ংণ ৯: থ অ  

য়/ণ      ঠ  - ং আছ। উ ঠ অ 
ণ য়/       । এ  ও ংণ ণ য় ণ
ংণণ    ণ:

১.     
য়/ণ   এট ং  ত  য      এই অংট

ং  য়ছ। এ ং য়/ণ  ৩ () ছ  অম,   
  যঞ, এ ণ/ উণ ভষৎ   এং উ   আণণ অথ ছ
  অম ং    ।      ও থ   ং ওয়
ঞয়।

২. 
      এট  থ,  এই  উ, ম এং   

ম অ য়   ওয়  উ থ।
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৩. -১: , অভয,ৌ উ এং  

 (Vision)

 ম এট  অণ ভষৎ আ  অ (idealized state)   । 
 ৫-১০ ছ য়     য়।  অণ ঠ     
   ছ ছ   । এট ভ   ঠগ ও  । এট য়
   ং ও       ,  এট  ৌছ থ য়। 
  ণ উু এং উ ,  এই অগ এং যঞং।

অভয (Mission)

এট        ণ অ ণ অভয মঃ ই ণ  ণ। অভয  ণ
ণ   য়ম য়   :

এ  এ   ণয়,

•  অ  য়;

• ভ অ  য়; এং

•   অ  য় অথ ৎ এ  উভ ।

অভয অই   ঞপ  ।

য়/ণ ৌ উ (Strategic Objectives)

ৌ উ    য়-, ধ ও ঘ য়    এং  স য়
ধ এ   অ   উয় য (development objectives) অ  য় 
ঝ। উ, য  ভ অ ৌ উ    ও   উ য
। ৌ উণে ধ য়/ণ এএ- ণ। য়/ণ এএ- দই ণ
ৌ উণে ণ। য়/   allocation of business অয় ণ  ০৫ (া)  ৌ
উণে   ণ ণ। /ংম   য়ণ       ০৫
   ,   , অণ  , থ অ এং ই-ণ  ও উ
এএ- ংয ণ  ‘আে ৌ উণেম’ ণ  ণ। ‘আে ৌ উণেম’
 য়/ণ  ণ ণ ণ।

  (Functions)

এ  অণ    এণ   ।   (Rules of Business)-এ
-১ (Allocation of Business)-এ     ভ য়/ভ     
। /ং ও   ণয় অণ ণ ং আই/ ও  আণ      ংণণ
উণ ণ ণ।

৪. -২:  ম /ভ
 ৌ উণণে ণ ণ এ / -২  উণ ণ ণ।

-২ এ য়/ম -৩ এ      য় ধ ধয় ( ৩-৫
ছ য় ধ)    (end result or outcome) অ  য়  উ । এ 
/ভ ও য অই     // আ   ।
/ভ    ও য়ণ ণ ণ।  এং অভয য় /ভও ছ
ছ    য়। উ*: ৮   য় উ  য়ছ  ২০২৫  ধ
 থ   য -থী  অ (১:৩০) অ  । থ ও
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 য় এ য ভ     ;   থ য়  য়,
য়ক থ    ও য় ই। এ     ৩ এ য উ
 য় থ। এ  ম /ভ  ২০২৫  ধ  থ  
য -থী  অ (১:৩০) অ /ভ  থ ও  য়
এএ’ -২ এ ভ উ   :

 ২

ভ া  া/ভা

/

 


সম

এ

ক অ



২০২৩-২৪

ণ   

অণ ণ
ৌণ য়
য়//

ংমণ 

উস

২০2১-২২
২০২২-

২৩
২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০

২০২৫ 

ধ 
থ 


য -
থী


অ
(১:৩০) অ

-

থী
অ

(১:30)
অ

অ ১:35 ১:32 ১:31 ১:30 ১:29  

অ

৮

 


** এ এ উ এণ উণ  ণয়ণ। ং য়   অ ও    ণ এই ণ হ থ
/ংণ ণ উ এএ-  ণ ণ।

৫. -৩:   

-১: ৌ উ

-১ এ   ৌ উম -৩ এ -১ এ উণ ণ ।    
১০০ ণ (weight) ভ   । এই ১০০ ণ ধ ং য়/ণ ৌ
উম  ৭০  এং ‘আ ৌ উম/ ও ংম  ণ য়
’ এ  ৩০    থ।

-২: ৌ উে 

ৌ উম  ও ৎ   উ  । , অ 
উ    এং   উ   । ৌ উম ধ ণ 
 ভ  য়    । য়/ণ এএ- এ ৌ উণণে   
১০ ও ণ  ২৫ এ ণ ণ ণ।
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-৩:  

এএ’ য় প  অং performenceী    । য়/ভ    
‘Allocation of Business’ অ ণ। এও ণ  /আই///ণ
আণণ অ ণ ণয় ণ অয় ং অণ    ণ ণ। ট ৌ উ
প য য়/ য়য়     । উখ,      উয় ও
         ব য় থ ী
 ং উৎ   এ  ও অর   ।  ং অণ  ক অথ 
     য থয়    এং      ং
    অর   ।  অ ণ এএ- উণ  অ  ম ণ
অ ণ এএ- উণ ণ ণ।   ী   /ণ আণয়,  ,   ই
  ণ ী    ণ ণয়,  য়,  ,  আয়
ব, /আই/ ই  য়, আ/য় ইণণ অংণ/আণয়ণ ণ অ
 ই উণ ণ ণ।

-৪:   স

-৩ এ   ট    এ  এ   স    ,   ছ
 উ   য় অ   ।   সম      
    ।

-৫:  

  সণ     এএ- উণ আণ; - , ,  ও
। এএ য়ণ   সণ ণ ণ   অ  ণ  
ণ ণ। এ সণ  ণ অ    ণ   অণ  ণ ই 
 উ সণ    ণ ণ। ণ    ণ উ য় :

 ও :     অ   ণ  ণ ংখ ণ ১০, ১৫,
২০ ও ২৫। ঐ  অ ণ  ণ  ণ এএ’   অ ণ   ণ ইণ 
 ‘’   ণ। এই ণ অ ণ ১০+১৫+৩০+২৫=৮০। অণ ঐ অ    অ
ণ  ণ ণ  ণ   ণ য় ণ   ‘’   ণ ণ। এই
ণ অ ণ (১০+১৫+৩০+২৫)/৪= ২০ অ ৎ  ণ ণ ২০     ণয়ণ। ণ
 ও  ণ  ণয় ‘’ অ ‘’     ণ ণ। ণ  অণ
 ণ অ ৎ percentage (%) এণ ণ য়  সণ   ‘’ ওয়ই । এণণ
‘’    ণ  ণ অ ১০০% এ  ওয়  ণ।

:      ণ ণ ণ     য়  ণ 
    ণ ণ। এণণ   ণণ এই   ণ ণ এং  ণ
ণ  ই চ   অ ণ ণ ণ।

ঃ এই   ‘’   ণই ণ এণণ ণ  ণ অ ী
ণ অণ ণ  ণ ণ। এণ  ণ অ ৎ ত  ণ  থই চ অ ণ
ণ ণ।    সণ ণ ১ ণ অ ৫, ২য় ণ অ ৩, ৩য় ণ অ ৪
এং ৪  ণ অ ৬।    আওয় এণণ ১ ণ অ ণ ৫, ২য় ণ
অ ১ ণ ণ  ণয় ৩+৫=৮ ণ, ৩য় ণ অ ২য় ণ ণ  ণয়
৮+৪=১২ ণ এং ৪  ণ অ ৩য় ণ ণ  ণয় ১২+৬=১৮ ণ। এণণ   অ
ণ ৪  ণ অ অ ৎ ১৮। উণখ, APAMS ফওয়ণ ণ    ণয়ণ য়
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 ণ য় ফওয়ণ  ণ ণ। অ ৎ এই   ণ ণ ফওয়  ণ
 ণ ণ ; ণ ২য় ণ  থ অ   অ ণ এং ৪  ণ  থ
চ অ ণ ণ ণ।

 ৬: এ

  স য  এ (unit) এই  উ  ।

 ৭:   স 

 ৌ উ  এ   থ ট   য় অ মলয়
 এ  এ   স থ এং ট   স এট    থ। ভ
  স  এভ         স   ং ৌ
উ  ক   য়।

-৮ ও ৯: এই ণয় ণ  দই অথ ছ ক অ উণ ণ ণ।  ণ এএ’
ময় ণণ   ক অণ ণ  ৮-এ   ক অণ  ণ ণ।

-১০-১৪: য/  য়

য    (performance) উয় । ং য এই অগ
এং উ ওয় উ। যম  ৫  ে   :

অ অ উ উ     

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

য     অথ ছ অ    আয অথ ছ  
   ‘ ’  উ  । উ অ য়   অ ‘  ’
 উ  ।   স  যম ভ    । উ
   স  ৬০% এ  য ৬    ৭০% এ   ৭   
 ৬.৫  ৭.৫  ৮     । ে উ      মলয় 
হ । উখ,    স য  ক অ ৬০%-এ     ০ (শ)
  । য    প ী দই ছ ক অ ও অ ব, অথ ছ  , ং
অণ  এং     ।

-১5 ও ১6: য অথ ছ ী দই অথ ছ  য  ১5 ও ১6-এ    ।
    উ য  । অ   অথ ছম ক অ এ
ঞ      ।
৬. ং-১: ং

     হ ভ ং প  ং-১ এ   ।
ংণ   ণ ণ ণ। এণণ ং ও ইংণ ংণণ  প   ণ
ণ।

৭. ং-২:  া বাা ও াণ
ং-২ এ -২ ও ৩ এ   ও সম -৩ এ অ ণ। -৪ এ উ  

য়ণ ণ ং , অ, অণ  উণ ণ ণ। -৫ এ  সণ অণ
ণ     ণ  উণ ণ ণ।
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৮. ং-৩: অ অ  ং  া সমহ
য়     অণ     অ এ  এ অণ

  ও ভ । উ, য় দযৎ  ধ দযৎ উৎ  দযৎ
ভ, জ ও  ভ, থ য়, ৌ- য় ও ভ। দযৎ উৎ
  অ  এ  য়/ভ     য়; এ   
য়। এ   ং য়/ভম  ধ আ ধ   য়/ভ
য    । অ  অণ  য য় এং য়    
স   অ  অণ ও ভ য়ট ং-৩ এ উ  ।

৯. ংণ ৪:  / আণণ      ণয়ণ

এই ংণণ  য় /  ও ণয়  /  এএ’
   ণ  ণয়ণ  উণ ণ ণ।

১০. ংণ ৫-৯: য়  ৌ, অণ  ,   , ই- ও উ এং
থ অ  ম য় ও ময় 

ংণ ০৫ ণ ০৯   য়  ৌ, অণ  ,   , ই-
 ও উ এং থ অ  ম       ণ। য়/
ধ   অয় য়  ণ।  ম এএ- ংয ণ ণ।
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 ‘ঘ’
২০২৩-২৪ অথ ছ        

 ণ 
১)    সণ অণ ণ   ণ ণ;

২) ণ সণ অণ ণ     ণ সণ অ ই ণ  ণ ণ;

৩)  ণ ং    ণ ণ;   ণ  ণ ;

4)   সণ ণ ংখ/ অণ    সণ  ণ ণ এ
   ণ ণ;

৫) ক অণ ণ   ণ ণ;

৬) ণণ  সণ অণ য় ণ য়/ণ য় / ণণয় ণ
এ  আণয় ণ ণ। ঐ    আণ  ণ  ণ ণ।
উণখ , এ   ণ   সণ  ণ ণ  ণ;

৭) ম  মণ (য়  ৌ, অণ  ,   , ই-
 ও উ এং থ অ)  এএ ণ য়  ণ  ণ  ণ ণ
এং  ণ ং য়  ণ ণ;

8)  সণ  ণ     য়/ণ/ং অণ ং ণ ণ।
  ণয়ণ ণণ সণ   ইণ ণ;

৯)   ময় ণ ণ য় এ সণ ণ ণ অণ ণ  এণ
(  অ ণ   ণও)  ণ ণ।

এএএএ ওয়  ং

১০)  এএএএ ওয়ণ ণ ণ আ ২ ইণ ণ ৫ ই   
ণয়ণ। ণই এএএএ ওয়ণ ণ ণ ৫ ই      ণ; এ 
ইণ  ণ ণ অণ এ    ণ  ণ ণ;

১১) ময় ণ ওয়ণ ণ ণ   এএএএ ওয়ণ ণ 
ণ ণ। ওয়  অণণ ণ    ণ;

১২) এ সণ ণ এ ণ ণ   ণ এ এ আণ আণ ণ
ণ;

 ং

১৩) ণ ণ অ  সণ  ণ অণ ণ ং ণ ‘-ণ’
য়- এং Project Steering Committee (PSC)/Project Implementation Committee (PIC) এ 
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   ণ ণ।  ণ ং সণ চ অ ণ উণ ণ ণ এং
অণ ‘অ ’  ণ ণ;

১৪)  ৌ ণ ণ ণ PSC/PIC  জ ণ আণয়    য়, ণণ ঐ
অ ণ  ণ আণয় PSC/PIC    (ঐ য়   অণ   )
এং অ  ণ অণ ণ ং -ণ য়  ণ ণ;

আও /ং/  ণয় অণ ণ অ সম

১৫)  সণ  আও /ং/  ণয় অণ ণ অ ণ  সণ
 অণ ণয় ণয়য় থ  ং /ং    য় 
ণ ণ।

/অই /ও ণ আণয়

১৬) এ ভা/অাই ভা আা  ঐ ভা া ণী া  । ায
া ণী া া  া    া অ া া  ;

১৭) এাধ ভা/অাই ভা আা  াণ া ণ ং   
 এ    ণ ণ। উ  ণ ভা/অাই ভা আা ,
য় , অং ংখ ও ং /অ /অ আণণ  উণ ণ
ণ।     ং ণ ণ;

১৮) ও ণ আণয় ং সণ ণ ং অ আণণ/ণণ  এং
 /ং/ণ  অ   ণ ণ;

  য়

১৯) এ  ণয় ণ ঐ   য় ং ণ  ণ ণ;

২০)    য়ণ  ং স অণ  ণ ণ ং থ
 ( , গ ণ ংখ, য় ণ ংখ) ং    
এ    ণ ণ। ণ এ ণ   ম  ণ ণ।  ণ
 ী   য়ণ য় ণ উণ ণ ণ;

/  /ণ/ Learning Session ং

২১) এ   ণয় ণ এ সণ  ণ উ  ণ;

২২) / /ণ/ ং  ং স অণ  ণ ণ ং
    এ    ণ ণ। উ  ণ
/ /ণ/ ং -এ , য় , য় ঘ,
ী/অং ংখ এং / /ণ/ ং  ং /অ
/অ আণণ  উণ ণ ণ;
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 /

২৩)  /  অণ   ণ এ  / থ  ( ণ
,  ণ /ই/অণ ,      ও ) এ   
ণ ণ।   / ণ ং ণ ণ;

  ণণ  য়

২৪)  ণ  য়ণ  ং স অণ  ণ ণ ং থ
 ( ণ ,      ও ,  ণ ংখ, য় ণ
ংখ) ং     এ    ণ ণ। ণ এণণ  ক অ
ণ   ণণ  ং অণ ং ণ ণ;

 /উ ং

২৫)  /উণ  ণ  /উণ ম য় গ  এং
ণ আণণ গ  ণ এ ং   ণ ণ। এণণ ম 
  ং ণ ণ;

অ/ণ//ং অ/ণ/ ণ আণয় ও অং

২৬) অনা/া/া/াং অনা/া/ীড়া াা আা ংা স 
ম য় গ  এং ণ আণণ গ  ণ এ ং   ণ
ণ। এণণ ম    ং ণ ণ;

২৭) / আা অনা/া/া/াং অনা/া/ীড়া াা অংগণ
 ও’ , এাধ ও  অনা ধণ, া, অনা া এং ও’ া ও া 
উ  াা  া  । উখ , ইভ অংগণ ং
/ভও/াা/ ইযা ংণ  ;

আই/ য় ং

২৮) আই/ চ য়ণ ণ ণণ   ণ ণ;

২৯) আই/  য়ণ ণ   য় অণ ণয়ণ     
ণ ণ;

৩০)        (উ অ  ণয় /ণংণয়  )  
 ণয় ণ, ণণ ঐ য়/ণ  ণ   ণ ণ। ণয় ণ
ংণ ং অংণ অ  ণ ণ;

Statutory Rules and Orders (SRO)/ীাা/ া চড়াণ ংা

৩১) এআও/ীাা/ া চড়াণ ংা স  ং এআও/ীাা/ া-
 া  ;
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৩২) এআও/ীাা/ া- াণ/ংখা   এআও/ীাা/ া- া,
চড়াণ া ইযা থ  এ াা  া  ;

াী ধাী  াা ংা

৩৩) য অ   াা যাা ধ াণ ংা ভা া ণী (উাণ:  ভা,
এ ভউ ভা ইযা);

৩৪) া অনাী ট া  াা  া /ংা ধা ত া ণী;

৩৫) াী ধাী া া  এ ংা   া  ;

ণা// ংা

৩৬) ণ// ং সণ ণ ণ// ণ, ণ/ ণ/
/ , ণ//  এং   (ণণণ) উণ  এ
   ণ ণ। এণণ ম ণ ং ণ ণ;

ণ/ব  ং

৩৭) ণ/ব ণ , ণ/ব ণ , ঠ এং ই  এ 
  ণ ণ;

 ং (/ণ/ব ই)

৩৮)   ং সণ ণ ণ  উণ ণ ণ। ণ  উণ 
 ং     ণ ;

৩৯) এ /ণ/ব ই ং  ণ    ণ ণ।
 আ ৫ ইণ  ণ ণণ   এ/দই প  ( উণ)
এং  ং এ statement  ণ ণ;

৪০) এ /ণ/ব  ং সণ ণ  /ণ/ব থ
 এ    ণ ণ। উ  ণ /ণ/ব ণ, ণ
 উণ ণ ণ;

৪১) অই  ণ ওণয়ঙ উণ ণ ণ;

ওণয়ইণ  ং

৪২)   ণ  ণ (, ণ , ণ ই) ওণয়ইণ  ং
সণ  ণ ণ  ণ ওণয়ইণ/ওণয়ণ ণ আণ  ণয়ণ  ণ
উণ ং অংণ   ণ ণ এং ওণয়ইণ ঙ উণ ণ ণ;
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ওণয়ই/   ং

৪৩) ওণয়ই/   ং সণ ণ (সণ  অয়)  ণ
  ণয়ণ, ণ   ,   য়   ণয়ণ এং ং ওণয়ং উণ 
এ ণ  ণ ণ;

আণণ ণ  

৪৪) ধ া া  ে আ  ংা স  (উ   /দৎ
ংণ  ই) াণ া এ া াা  া  । াা   া
া, আ া া,  া ও  া  আ  া  া উ 
;

৪৫)  হংখ আ  এ াা  া  । াা  ঐ া
ায /ংা, ভা/া/উা, াভ ণী ( ড়  উ) উ া
;

৪৬) া ভ আ  া ংা স  াভ া আ ংখা,
ক ও অ আ ংখা এং  া াা  উ  ;

৪৭)   আ   System Generated Report াওা া,  এর
া াণ া া  ;

া ংা

৪৮) া ংা স  শ  া, শ  ংখা, ণক  ংখা এং া
আ া ও া  উ  এ াা  া  ;

া ংা

৪৯)  য়/-  / ণ ঘ ই ং সণ ণ  ণ System

generated iBAS++ report  ণ ণ। iBAS++ ণ  ওয় ণ ণ , ণ
য়, উৃ/ঘ থ উণ  এ    ণ ণ;

/ণ 

5০) /ণ  ং সণ ণ /উণ /ণ , /ণ ণ ংখ,
/ণ ণ  ভ থ  এ    ণ ণ। ণণণ /ণ
ণ -ঠ   য়/ণ ং ণ ণ;

ৌ   ণ অ ( )

5১) ৌ   ণ অ ( ) য় /ং ণ য়  ণ ণ। আং
 ণ    ণ ট    ণয়ণ     ণ  ণ
ণ;
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ওয়/এ  ং

5২) ওয়/এ  ং সণ ণ ওয়/এণ , ঙ, ণ  
 এং ওয়/এম   ণয়ণ ণ  /ং ণ য়  ণ ণ;

 /ণ ল ং

৫৩) া /া ালণ (- , ই-াা , এা ইউ ইযা) ংা স াণ
া ং অ আ  া  । া /া া     /ংা ধা
যও এৎ া  ;

৫৪) এ ধ া /া এাধ  ালক া /া া, ালণ া ও া এং ং
/অ /অ আণণ  উ  এ াা  া  ;

ঠাা/া  া ংা

৫৫) ঠ/  ণয় ং সণ  ণ ণয় আণণ  এং ঠণ  ণ
ণ  (ণ ণ)  ণ ণ;

ণ  /   ং

৫৬) ণ  /  ই সণ ণ াণ া এ া াা  া
 । াা   মণ  ও  (ণণণ অণ ), ণ 
/ য়, / ণ ,  য়,    ওয়  (ণণণ)
উণ ণ ণ;

অ আ ষ ং

৫৭) য়/ এং /ং অ আ ষ ণ এ য়/য়  ণ অ
আ ষ ং ণ   ণ ণ;

৫৮) এ য়/য়  ণ অ আম ষ ণয় ণ ষ থ 
এ    ণ ণ।  ণ অষ অ আ ংখ, উ অ আ
ংখ, ষ ক অ আ ংখ, ষ ণ   ও  উণ ণ ণ;

অ সণ ণ

৫৯) এ য়/ণ এএ- উণ অ য় সণ ণ   ণ
    ণ ণ। ণ ণয় ণণ  অ ণ -ময়
ণ ণ ণ ই  ণ ং /অ ণ   ণ ণ ণ; এং

আও /ং ও   ণয় এএ ময়

৬০)  ণ উণ  ণ  আণণ  য়/ আও
/ং ও   ণয় অমণ এএ  ণ   ণ এং য় এএ ময়
 ণ। আও /ং ও   ণয় অণ এএ ময় ণ  ণ
ং য়/ম ণ  ণ এং  ণ অ ণ।
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 ‘’
এএ’ ক ণ

য়///ং/  ণয় অ 
ণ ণ ণ  অণ ণ   এএ ণ

(ণঃ  ং, ,   ই)
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গণাী াা া

(এএ াী অ)

-------------------------------------------------------
এং

(ঊ ত)
-------------------------------------------------------------------------------

এ ে া

া   া চ

১ জাই, ২০….. - ৩০ জ, ২০….
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স

 পা ং

 া া  

াা

 ১: াধাণ া া

 ২:  া া

ংাী ১: ং

ংাী ২:  া স া 
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এএ াী অ  া া  

া অ, যাঞ এং ভষৎ া

• া ম (৩ ) ধা অম
• া এং যাঞম
• ভষৎ া

 

 

 

 

……. অ  াব ধা অম 
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াা

াষা া ব, া ও াহ াা া, া হণ এ 
থাথ হা িণ াে রল ২০৪১ এ থাথ াায় য-

(এএ াী অ ধা ত ী, অ া)

--------------------------------------------------------------------------------------------------

এ

--------------------------------------------------------------------------------------------------

(ঊ অ ধা ত ী, অ া)

এ ে ……া……া .........................া এই া   া চ
া হ।

এই চ াাী উয়  য়মহ  হ:
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 ১:

এএ াী অ াধাণ া া

১.১ াধাণ া া

)

)

গ)

...
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



২


 











 

া






া



া
 




 

া


স


ণ
া




এ




 

া


স


া


ক

অ

 

(


দই
অ

 

)

…
…

অ

 




য
া
া/
ণ

 া




ণ

(আ
া
ী
দই

অ

 

)

অ
া
ধা
ণ

অ


উত


উত





া





া






১০
০%

৯০
%

৮০
%

৭০
%

৬০
%

১
২

৩
৪

৫
৬

৭
৮

৯
১০

১১
১২

১৩
১৪

১৫
১৬

এ
এ




া
ীঅ





া
 

(১
০০


)

[১
]…

…

[২
]…

…

[৩
]…

…
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আ, (এএ াী অ ধা ত ী, অ া), 
(ঊ অ ধা ত ী, অ া) ট অঙীা   এই
চ ণ  ফাফ অ  থা।

আ, (ঊ অ ধা ত ী, অ া)  (এএ
াী অ ধা ত ী, অ া) এ ট অঙীা  
এই চ ণ  ফাফ অ য়াীয় হাগা া ।

া:

--------------------------------------- -----------------------------

এএ াী অ ধা ত ী া

অ া

--------------------------------------- ---------------------------------

ঊ অ ধা ত ী া
অ া
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ংাী-১ ং
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ংাী- ২:  া স া 




া   া স  া যাা
অ াণ
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ী অং
/ংা এএ ণ, াা ীণ ও মা  া

স

 ণ প ং

২ অং- /ংা 

২.১ /ং      (এএ) য়    ৫৬

২.২ /ং এএ   ৬১

২.৩ /ং এএ যাা ৬২

২.৪ /ং আও অ এএ  ৬৩

 ঃ /ং এএ ণ ৬৫

 ঃ এএ’    য় ৭৭

 ঃ এএ ং     ছ ৮৩

 ঘঃ এএ  ণ  ৮৪
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ী অং
/ংা এএ ণ, াা ীণ ও মা  া

২.১ /ং      য়   
) এএ’   ও   স  ণ ণ য়ম

1. এএ’    ও   স  ী ণ ণ;

2. এএ- ণং, উ, - ও ংম    ণ ণ; এণণ
/ং   /সণ   ণয় চ ময়ণ    ণ; এই
ণ  ময় অংণ [অণ (১)] এ ণয়  খ   ণয়ণ;

3.   ণ  এএ- ণ  অর  য় এ   ত  অর  উণ
ণ ণ;

4. /ং ও   ণয় অণ (ণ ণ) শ ণ ণণ উণ  ণ ণ
এং  ং য়/ণ এএ- অর  ণ ণ;

5. আই/ এং    অয় /ং এএ-     ণ ণ।
এও ণ  উয় //ণৌণ    ম এএ- উণ ণ
ণ। এ //ণৌণ ছ উ ণ ওয় ণ:

) ণ   ইণ ২০১৮

) ংণণ   ২০২১-২০৪১

) অ    ২০২১-২০২৫

ঘ) ংণ -  ২১০০ (Bangladesh Delta Plan 2100) 

6.  য়/   /আই/ ৌ/ এং অ ণ ণ  ( ণ)
আণণ  এএ’     ণ ণ;

7. আ  ণয়  /ৌ ( ই উয় অ ২০৩০) য় 
  ং /ৌ অয় য়  য় এ  ম এএ-
অর  ণ ণ;

8. ংণণ এ  অ  ও উ  ণণ   ংণ ২০৪১  ণ
  ণ ম য়ণ ং   ণ ণ এএ- অর  ণ ণ;

9.  ণ    ম এএ- অর  ণ ণ;

10.    ণ     য় ণ ণ;

11. আও অণ  ণ   /ং এএ- ণ ণ;

12.   /ং আওয় ণ অ ই,   /ং ণ   অংণ 
  উয় ং    ণ; (উঃ অ ণ /ণ অণ
 );
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13. আও অণ    /ং এএ- অর  ণ ণ;

14. ণ  ণ ণ আও অণ   অইণ   ণ ণ এং 
/ং এএ- অর  ণ ণ। এণণ অইণ ণ   ণ
ণণ ণ ণ ণ;

15. /ং উয়,  ও আ  ,  - ণ  উয়
/ং    ণ  এএ- ণ;

16. /ং,   ণয় অণ (ণ ণ) ণ   ও  ম  
 আণ এএ- অর  ণ;

17. এএ য় /ং  প   ম উ  এং টী ও  ম
উ থ  ;

18.    য় অ এ/এ  অ উ ভ  য়   
এএ- উ প    অ  আ    য় 
 ;

19. এএ-   ০৪ ()ট    এং   ৩০ ()ট   স  
 ণ; ণ সণ ংখ   ণ ধ ী (Performance-based)
  উণ ই য়; এং

20. /ং এএ-   ণ  ৌণ   ণ ণ।

) এএ’   ণ ণ য়ম

1. এএণ ণং   ণ ণ; ণং   ণ য় ময়ণ ণ
ণয় য় ণ;

2. এ     ণং   ণ ,  ণ , 
অণ গ উণ   য় ই  ণ ণ    ণ;

3. /ং অ ণ ণই এএ- উণ    ণং  ৌ
 ং য়/ ণ  ণ;

4. এএ- উ   ণ ম অ ণ ক ণণ ণ   ণ
ণ;

5. এএ’  য়ণ ণয়ই   ণ ণ  ণ ণ ংণ  ণ ণ
ণ;

6.  উয় ণ   ম এএ- অর  ণ ণ। ং  ণ
উ   এং এ- ক ণণ ণ  ণ এএ’
   ণ ণ;

7. এএ’ উ ী  ণ     ণ  ণ   অ
ণ ণ;
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8. এই   প ী ছম এএ’   ঞ য়  ত অথ ছ
এএ’     ; এণণ সমণ   ণ  ঊ 
য় ণ ণ; এং

9. ণ   য়ণ ণ     অ ণ তয়    ণ
।

) এএ য়ণ ণ অ য়ম

1. /ং এএ’ ণ য়মণ   আ য়;

2. /ং এএ’ ণ এই ণ  -  (প ং ৬৫)  উণ  ণয়ণ; উ
ণ ণ এএ  ণ ণ;

3. এএ’    য় এই ণ  -  (প ং ৭৭)  উণ  ণয়ণ;
উ অংণ   য় আণণ এএ  ণ ণ;

4.    ণ আওয় ণ এ ণ / (Outcome Indicator)
 ২-এ ১ ণ উণ ণ ণ;

5.  ২-এ /   ও য়ণ ণ ণ;

6.  ও ংম   ং ০৫   ও  ম য়ণ ণ 
 ণ ং অ/ ণ   ণ;

7. আও   অ এণ এএ  ণ , ণণ এএ’ আওয় ণয় আণ ণ;
 /ং  আও  ণ  ণয় অ/Last Service Point- এ (উঃ
উণ/ইউয়  ণয় অ) এএ ণ  উণ  ণ; এং

8. এএ   অণ এএএএ ওয়ণ আওয় ণয় আ ণয়য় 
 ণ ণ।

ঘ) এএ চ ও  ং

1.   ণ ২০২৩-২৪ অ ণ   এএ ণ  অ ণ /ং
এএ ণ  এএ’   য় ণ। ড়  য় আেণ 
অ এং আও অ ং   ণ আ  ;

2. ড়ট /ং ণ অ     য় ধ এএএএ ওয়য
ধ য় য়/ণ   ;

3. ং য়/ ড়ট    ড/  ;

4. য়/   ড/ অয় ড় এএ ং  /ং এএ
ট চড় ড়ণ /ং ণ অণ  ণ;

5. য়  ৌ, অণ  ,   , ই- ও উ এং থ
অ  ম এএএএ ওয়ণ আণ  আণ। আণক
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 মণ ণ    উণ ও ং অং  ণ এএএএ
ওয়ণ য় আণ ণ ণ;

6. চড় এএ ও  ম এএএএ ওয়য ধ   ;

7. চ এএ’ ( )     ( ) য় য়/ণ 
ণ ণ; এ ণ এ  এএ’  য় এএ  ণয়   অ ণ;

8. য় য়/  /ং  এএ     এং  এএ’
এট  ং /ংয়  ; এং

9. এএ    ০৭()   ধ /ংম   ওয়ই এএ 
ণ  এএ আড ।

) এএ ংণ ং

1. /ং ২০২৩-২৪ অথ ছ         উ   ,
  স ও    য়য় অভ  ণয়  উয
ৌ উণ ংণণ  -  (প ং ৮৩) ণ   ণ  ণ;

2. এএ ণণ     ণয় ণ /ং এএ ংণণ   ণ ণ।
য় উ ওয়  ণ ংণ  ণ  ণ ;

3. এএ ংণণ  ণ ণ    সণ (আে অং/ ও
ংম  ণ  ) ণ   ১০    সণ ণ 
ৌ ণ   ণ;

4.  র,  র ংণণ     ১০ ণ আও ণ;
এং

5. য়/ ৌ ণয় এএ ংণণ ণয় চ   ণ।

) এএ য়  ং

1. /ং ণ    অণ   এং আও   ণয় অণ ণ
য়  ম  ণ ণ;

2. এএ   ণ ণ ণ    ং ও ই এং  
উয়ণ ণয় এএ ণ ব ণ ণ ণ;

3.   ণ /ং এএ  এএ য় ও অ ণয় আণ ণ ও
 ই ণ;

4. এএ’   ণ ক অ  ও  ই ণ এএ ণ ব
এএএএ ওয়ণ ণ (-অণ, -য়, -এ) অ ণ
 ণ;
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5. এএএএ ওয়ণ ণ অ ণ ণ ণ    সণ
অ ং  থ  ণ আেণ উণ ণ ণ;

6.  ণ অ ণ /ং ণ অণ  ণ ওণয়ইণ  ণ
ণ;

7. /ংম অথ ছ ছয়  অ ওয়    য  অ
অ/ এট অ   মলয়     ণয় ণ (এএ
ণ অয়) য়/ ণ  এএএএ ওয়ণ ণ  ;

8. /ং   ণয় ণ (এএ ণ অয়) আও অণ এএ’ অ  
অ ণয়   ণ; এং

9.     সণ অ   অ  ণ ণ  য় ণ,   সণ
 অণ  ণয়য়  ণ  এএ  উণ  ণ।

) এএ ময় ং

1. ২০২৩-২৪ অ  ণ এএ’ ময়ণ ছ  আ ণয়ণ। এ ণ ধ 
অয়   ণই   ওয় ণ ; ং     য় ণ
  ণয়ণ  ণ ণ ও ণয় য় ণ। এণণ  য়ম
 ণ   ণ  য় ণণ ণ  ণ;

)  ণ   ণয়ণ; ণ  ণ ণয় য়/ ণ
ণণ   ও  ণ এং  অ ণ  স ণ  থ/অ;

) ণং, উ, ণ ও ংম   ও    ণয়ণ;

) ‘ ণ ’      ণয়ণ; এং

ঘ)     ময়ণ  য় ণ  ণ অ 
ণয়ণ;

2.     সণ অণ (আং   )  ং য় য়  
জণ   অ উণয় ই ণ;

3. /ং এএ ময়ণ ং    ণ; চ ময়ণ  ণ উ 
ণ ণণ ম    ণ;
চ ময়ণ   

৯৫% এং দ এ

৯০%-৯৪% 

৮0%-89% 

৭0%-79% 

৭০% এ ণ ই
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4. এএ ময়ণ অ ণ   ণ  - ঘ (প ং ৮৪)-এ   ণয়ণ;
উ ণ  আণণ -ময়  ণ ণ;

5.    সণ অণ ণ   ণ ণ;

6. ণ সণ অণ ণ     ণ সণ অ ই ণ  ণ ণ;

7.  ণ ং    ণ ণ;   ণ  ণ ;

8.   সণ ণ ংখ/ অণ    সণ  ণ ণ
এ    ণ ণ;

9. ক অণ ণ   ণ ণ;

10. ম  মণ (য়  ৌ, অণ  ,   , ই-
 ও উ এং থ অ)  ং ণ য়  ণ  ণ 
ণ ণ এং ং য়/ ণ  ণ ণ;

11.  সণ  ণ     / ং/ং অণ ং ণ ণ।
য়/  ণয়ণ ণণ সণ   ইণ ণ;

12.  সণ  ণ   ণ ণ ং /ং ওণয়ইণ 
উ ডইণ (উ  ডই, ওয় ডই ই) আণ ণ  ং  ণ
উণ  ণ; এং

13.   ময় ণ ণ য় এ সণ ণ ণ অণ ণ  এণ
(  অ ণ   ণও)  ণ ণ।

২.২ /ং এএ  
     য়, য়  ও ময়ণ   /ংয় এ এএ 

ণ। ণয়য় ংখ ণ ণয় এ   ণ ণ। এণণ য়  ৌ, অণ 
,   , ই- ও উ এং থ অ  ম য়ণ ণ ং
 ণও এএ ণ অর   ণ ণ। এএ ণ ণ ণ এ   (তমণ
) ও এ  ণয় ণ। এএ  , ণ ণ ণ এএ য়ণ য় য়
 ণ, এএ ণ য়  ণ, এং এএ’ অ ণয় ং /ং ণ
অ ণ। এএ  অ ণ  দই ণ অ এ য়  ণ এং এএ ং ণ
অ  ণ ণ ও ণয়য় ণ  ণ। এএ  ণয় এএ ং   
 ণ, এএএএ ফওয়ণ ওয়  ও ইউ আই ং ণ, য়/ণ ণ
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ণণ ণয় য়ণ য়  ণ এং এএ ং থ ওণয়ইণ   য়
 ণ।

২.২.১ /ং এএ ণ য়
•  এএ য়  ও  ণ অণ  ;
•   ণ এ এএ’ অ  ণ ;
• /ং   এং আও   ণয় এএ    ;
• এএ’ ংণ ( ণ)    ণ য়/ ণ  ;
•  ণ অ ণ  এং ঊ অণ ;
• অ   অ  ং;
•   ময় ণ , ণ   ই ও ং এং /ং ণ অণ

 ণ য়/ণ ;
• এএএএ ফওয়ণ ণ এএ য়, য়  ণ  ও ময় ণ

  ;
• আও অণ ( ণ) এএ চ , এএ  অণ আণয়, অ   অ

ণয়   ও চ ময় ;
• এএ ং /  আণয় ; এং
• এএ ণ ও ণ  অয় ং   ।

২.৩ /ং এএ ণ
2. এএ য় ও 

  য়

/ং  এএ য়/ণ  ২০ এ

য়/ ণ  অয় ণয়য় ংণ ণ চ এএ
/ং ণ অণ  ণ ং য়/ ণ 

৩০ 

/ং এএ  ৩০ জ

এএ ংণ

/ং ণ ংণণ  ং য়/ ণ ৌ
  ণ 

২৫ ণ

য়/  এএ ংণ (  অয়) ৩০ অণ
এএ 

 ণ ং য়/ ণ  ১০ অণ, ১০ য়, ১০ এ

ং য়/   এএ’ অ -    ৩০ য়

এএ ময়

ময় ণ () ং য়/ ণ  ১০ জই

ং য়/   এএ ময়  ণ   ১৫ ণ
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২.৪ /ং  আও অণ এএ 

আও অণ এএ ণ য়, য়  ও ময়ণ ণ /ং 
   ণঃ

16.     ‘     য়, য়  ও ময়
ণ  ২০২৩-২৪’ আও  অণ অ ণ;

17. আও অণ এএ’ ংম, ণ  উয়ম, ণং ও 
 , স ও     ণ;

18.   ণয় ণ আও অ  ণ   /, 
 /য়- ও /ং ণ  আণণ ২০২৩-২৪ অ ণ  এএ য়
ণ ণ  ণয়য় -ণ  ও    ণ;

19. আও অ  ক  এএ  ণ ণ ং /ং ড/
 ;

20. য়  ণ ণ গ  মণ য়  ণ    ই ণ;
21. /ং  অয় ণয়য় ংণ/ ণ আও অ এএ 

ণ    ণয় ণ ণ  /ং উণ  ণ;

22. /ং   আও   ণয় অণ এএ য়   ও 
  ণ;

23. আও অণ ২০২৩-২৪ অথ ছ এএ ংণণ ণয় ণ এই ণ য় এএ
ংণ ণয়   য় ও ণ অ ণ   ণ ণ;

24. আও অণ এএ- উণ ণ   অণ  ণ /ং  
ি ও  উণ ণয়য় ণ ও -ণ   ণ;

25. আও অণ  য়  ণ   ণ   /ং 
ণ;

26. /ং  আও অণ এএ’ অ -    ণ এং  অয়
আও অ  গ ণম য়  ণ;

27. আও অণ  ণ ময় ণ  অ ণ /ং  আও 
অণ এএ চ ময় ণ; এং

28. /ং এএ ণ অয়   য় ণ আও অণ এএ ময়
 ণ  ওণয়ইণ  ণ এং এং ণ   আও অণ এএ
য়ণ ণ ক  ণ,  (আ  য়) ই ণ  
ণ।

29.   /ং আও অ ই  উণ ণ ম ণ ণ  অণ
য় ণ।
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/ংম ণ   এএ ণ অয় আও অণ এএ    ণ:

2. এএ য় ও 

  য়

আও অ    এএণ   ১৫ 

আও অণ ণ ং /ং এএ  ৩০ জ
এএ ংণ

আও অণ এএ ংণণ  ই ২০ ণ

আও অণ এএ ংণ (য়/ 
/ং এএ ংণণ ণ)

০২ ণ

এএ 

 ণ ই ও   ২০ অণ, ২০ য়, ২০ এ

আও অণ এএ’ অ -    ৩০ য়
এএ ময়

আও অণ এএ ময়  ণ   ৩০ আ



65

 ‘’

/ংা া   া  াাা
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গণাী াা া

(এএ াী অ অ ধা ী ও অ া)
-------------------------------------------------------

এং

(ঊ অ অ ধা ী ও অ া)
-------------------------------------------------------------------------------

এ ে া

া   া চ

১ জাই, ২০২৩ - ৩০ জ, ২০২৪
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স

 পা ং

 া া  

াা

 ১: রল, অয,  া মহ এ া া

 ২:  া  া/ ভা

 ৩:  া লা

ংাী ১: ং

ংাী ২:  া াা ও াণ

াী ৩: অ অ  ং  া সমহ

ংণ 4: য়  ৌ  , ২০২৩-২০২৪

ংণ 5: ই-ভ ও উ  , ২০২৩-২০২৪

ংণ 6: অণ    , ২০২৩-২০২৪

ংণ 7:     , ২০২৩-২০২৪

ংণ 8: থ অ ণয়    , ২০২৩-২০২৪
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 া া  

া অ, যাঞ এং ভষৎ া

া ম (৩ ) ধা অম

া এং যাঞম

ভষৎ া
 
 
 
 

২০২৩-২৪ অ  াব ধা অম  
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াা

াষা া ব, া ও াহ াা া, া হণ এ  থাথ
হা িণ াে রল ২০৪১-এ থাথ াায় য-

(এএ াী অ অ ধা ী ও অ া)

--------------------------------------------------------------------------------------------------

এ

--------------------------------------------------------------------------------------------------

(ঊ অ অ ধা ী ও অ া)

এ ে ২০২৩ া জ া .........................া এই া   া চ

া হ।

এই চ াাী উয়  য়মহ  হ:
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 ১:

রল, অয,  া মহ এ া া

১.১ রল:

১.২ অয:

১.৩  া ):

১)

২)

৩)

৪)

৫)

 ও ংম  ণ  ( ভা ত ধ া)

১)  ও ংম   

১.৪ া া: (আই/ধ াা ধ া া া)



71

71





২


ভ


া
 



া

/
ভ

া


া

/
ভ

া


 

া


স

ম


এ


ক

অ

 


য
া
া

২০
২৩

-২
৪



ণ


ধ
 া



য
া
াঅ


 





ৌ
ভা

া



া

ণা


/
ভা
/

ং

া
ম


া


উ
া
স

২০
2১
-২
২

২০
২২
-২
৩

২০
২৪
-২
৫

২০
২৫
-২
৬

১
২

৩
৪

৫
৬

৭
৮

৯
১০
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



৩:
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
অ

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য
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(এএ ণ )

আ, (এএ াী অ অ ধা ী ও অ া), া (ঊ অ
অ ধা ী ও অ া) ট অঙীা   এই চ ণ  ফাফ অ 
থা।

আ, (ঊ অ অ ধা ী ও অ া) া (এএ াী অ
অ ধা ী ও অ া) এ ট অঙীা   এই চ ণ  ফাফ অ
য়াীয় হাগা া ।

া:

--------------------------------------- -----------------------------
এএ াী ত ী া
অ া

--------------------------------------- ---------------------------------
ঊ ত ী া
অ া
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ংাী-১ ং
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ংাী- ২

 া বাা ও াণ




া   া স াায়াী অনাগ,
অধাা, াা

যাা অ াণ

১

২

৩

৪
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াী ৩

অ অ  ং  া সম

া   া স  অ 
ং

ং অ 
া   ৌ
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 ‘’
া   া  ভ   া

      অণ     ,  এং    ও
ংম অর  থ:

 ১: , অভয,  ণ  এং  

 ২:   চড় /ভ

 ৩:   

ং ১: ং

ং ২:    ও 

ং ৩: অ অণ ণ ং   সম

ংণ ৪: য়  ৌ  

ংণ ৫: ই-ভ  

ংণ ৬: অণ    

ংণ ৭:     

ংণ ৮: থ অ  

/ং      ঠ  - ং আছ। উ ঠ অ  ণ
/ং       । এ  ও ংণ ণ য় ণ ংণণ   
ণ:

১     
/ং   এট ং  ত  য      এই অংট

ং  য়ছ। এ ং /ং  ৩ () ছ  অম,    
 যঞ, এ ণ/ উণ ভষৎ   এং উ   আণণ অথ ছ 
 অম ং    ।      ও থ   ং ওয় ঞয়।

২ 
      এট  থ,  এই  উ, ম এং   

ম অ য়   ওয়  উ থ।

৩ -১: , অভয,    এং  

 (Vision)

 ম এট  অণ ভষৎ আ  অ (idealized state)   । 
 ৫-১০ ছ য়     য়।  অণ ঠ     
   ছ ছ   । এট ভ   ঠগ ও  । এট য়
   ং ও       ,  এট  ৌছ থ য়। 
  ণ উু এং উ ,  এই অগ এং যঞং ।
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অভয (Mission)

এট        ণ অ ণ অভয মঃ ই ণ  ণ। অভয  ণ
ণ   য়ম য়   :

এ  এ   ণয়,

•  অ  য়;

• ভ অ  য়; এং

•   অ  য় অথ ৎ এ  উভ ।

অভয অই   ঞপ  ।

/ং  ণ 
      য়-, ধ ও ঘ য়    এং  স য়

ধ এ   অ   উয় য (development objectives) অ  য় 
ঝ। /ং এএ- দই ণ  ণ  ণ। /ং ণ  ০৪ ()   
   ণ ণ। /ংম   য়ণ       ০৫
   ,   , অণ  , থ অ এং ই-ণ  ও উ
এএ- ংয ণ  /ং এএ- ‘ ও ংম  ণ ম’ ণ 
ণ।

  (Functions)

এ  অণ    এণ   । /ং  ণ ও ং
আই/ ও  আণ      ংণণ উণ ণ ণ।

৪ -২:  ম /ভ
   ণ ণ ণ এ / -২  উণ ণ ণ।

-২ এ /ংম -৩ এ      য় ধ ধয় ( ৩-৫ ছ
য় ধ)    (end result or outcome) অ  য়  উ । এ 
/ভ ও য অই     // আ   ।
/ভ    ও য়ণ ণ ণ।  এং অভয য় /ভও ছ
ছ    য়। উ*: ৮   য় উ  য়ছ  ২০২৫  ধ
 থ   য -থী  অ (১:৩০) অ  । থ
 অ এ য ভ     ;   থ য়  য়,
য়ক থ    ও য় ই। এ     ৩ এ য উ
 য় থ। এ  ম /ভ  ২০২৫  ধ  থ  
য -থী  অ (১:৩০) অ /ভ  থ  অ এএ’
-২ এ ভ উ   :
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 ২

ভ া  া/ভা

/
  

সম
এ

ক অ



২০২৩-২৪

ণ   

অণ ণ

ৌণ য়
য়//
ংমণ 

উস

২০2১-

২২

২০২২-

২৩

২০২৪-

২৫

২০২৫-

২৬

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০

২০২৫  ধ

 থ
 
য -

থী 
অ (১:৩০) অ

-থী

অ (১:30)
অ

অ ১:35 ১:32 ১:31 ১:30 ১:29 থ ও

 য়
ও

 

অ

৮

 


** এ এ উ এণ উণ  ণয়ণ। ং /ং   অ ও    ণ এই ণ হ থ
/ংণ ণ উ এএ-  ণ ণ।

৫ -৩:   

-১:   

-১ এ     ম -৩ এ -১ এ উণ ণ ।    
১০০ ণ (weight) ভ   । এই ১০০ ণ ধ ং /ং   ম
 ৭০  এং ‘ ও ংম  ণ য় ’ এ  ৩০    থ।

-২:    

  ম  ও ৎ   উ  । , অ  
   এং      ।   ম ধ ণ  
ভ  য়    ।

-৩:  

এএ’ য় প  অং performenceী    । ণ 
/আই///ণ আণণ অ ণ ণয় ণ অয় ং অণ   
ণ ণ। ট    প য /ং য়য়     । উখ,  
   উয় ও          ব য়
থ ী  ং উৎ   এ  ও অর   ।  ং অণ 
ক অথ       য থয়    এং     
ং     অর   ।  অ ণ এএ- উণ  অ  ম
ণ অ ণ এএ- উণ ণ ণ।   ী   /ণ আণয়,  ,  
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ই   ণ ী    ণ ণয়,  য়,  , 
আয় ব, /আই/ ই  য়, আ/য় ইণণ অংণ/আণয়ণ ণ
অ  ই উণ ণ ণ।

-৪:   স

-৩ এ   ট    এ  এ   স    ,   ছ
 উ   য় অ   ।   সম      
    ।

-৫:  

  সণ     এএ- উণ আণ; - , ,  ও
। এএ য়ণ   সণ ণ ণ   অ  ণ  
ণ ণ। এ সণ  ণ অ    ণ   অণ  ণ ই 
 উ সণ    ণ ণ। ণ    ণ উ য় :

 ও :     অ   ণ  ণ ংখ ণ ১০, ১৫,
২০ ও ২৫। ঐ  অ ণ  ণ  ণ এএ’   অ ণ   ণ ইণ 
 ‘’   ণ। এই ণ অ ণ ১০+১৫+৩০+২৫=৮০। অণ ঐ অ    অ
ণ  ণ ণ  ণ   ণ য় ণ   ‘’   ণ ণ। এই
ণ অ ণ (১০+১৫+৩০+২৫)/৪= ২০ অ ৎ  ণ ণ ২০     ণয়ণ। ণ
 ও  ণ  ণয় ‘’ অ ‘’     ণ ণ। ণ  অণ
 ণ অ ৎ percentage (%) এণ ণ য়  সণ   ‘’ ওয়ই । এণণ
‘’    ণ  ণ অ ১০০% এ  ওয়  ণ।

:      ণ ণ ণ     য়  ণ 
    ণ ণ। এণণ   ণণ এই   ণ ণ এং  ণ
ণ  ই চ   অ ণ ণ ণ।

ঃ এই   ‘’   ণই ণ এণণ ণ  ণ অ ী
ণ অণ ণ  ণ ণ। এণ  ণ অ ৎ ত  ণ  থই চ অ ণ
ণ ণ।    সণ ণ ১ ণ অ ৫, ২য় ণ অ ৩, ৩য় ণ অ ৪
এং ৪  ণ অ ৬।    আওয় এণণ ১ ণ অ ণ ৫, ২য় ণ
অ ১ ণ ণ  ণয় ৩+৫=৮ ণ, ৩য় ণ অ ২য় ণ ণ  ণয়
৮+৪=১২ ণ এং ৪  ণ অ ৩য় ণ ণ  ণয় ১২+৬=১৮ ণ। এণণ   অ
ণ ৪  ণ অ অ ৎ ১৮। উণখ, APAMS ফওয়ণ ণ    ণয়ণ য়
 ণ য় ফওয়ণ  ণ ণ। অ ৎ এই   ণ ণ ফওয়  ণ
 ণ ণ ; ণ ২য় ণ  থ অ   অ ণ এং ৪  ণ  থ
চ অ ণ ণ ণ।

 ৬: এ

  স য  এ (unit) এই  উ  ।

 ৭:   স 

 ৌ উ  এ   থ ট   য় অ মলয়
 এ  এ   স থ এং ট   স এট    থ। ভ
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  স  এভ         স   ং ৌ
উ  ক   য়।

-৮ ও ৯: এই ণয় ণ  দই অথ ছ ক অ উণ ণ ণ।  ণ এএ’
ময় ণণ   ক অণ ণ  ৮-এ   ক অণ  ণ ণ।

-১০-১৪: য/  য়

য    (performance) উয় । ং য এই অগ
এং উ ওয় উ। যম  ৫  ে   :

অ অ উ উ     

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

য     অথ ছ অ    আয অথ ছ  
   ‘ ’  উ  । উ অ য়   অ ‘  ’
 উ  ।   স  যম ভ    । উ
   স  ৬০% এ  য ৬    ৭০% এ   ৭   
 ৬.৫  ৭.৫  ৮     । ে উ      মলয় 
হ । উখ,    স য  ক অ ৬০%-এ     ০ (শ)
  । য    প ী দই ছ ক অ ও অ ব, অথ ছ  , ং
অণ  এং     ।

-১5 ও ১6: য অথ ছ ী দই অথ ছ  য  ১5 ও ১6-এ    ।
    উ য  । অ   অথ ছম ক অ এ
ঞ      ।
৬ ং-১: ং

     হ ভ ং প  ং-১ এ   ।
ংণ   ণ ণ ণ। এণণ ং ও ইংণ ংণণ  প   ণ
ণ।

৭ ং-২:  া বাা ও াণ
ং-২ এ -২ ও ৩ এ   ও সম -৩ এ অ ণ। -৪ এ উ  

য়ণ ণ ং , অ, অণ  উণ ণ ণ। -৫ এ  সণ অণ
ণ     ণ  উণ ণ ণ।

৮ ং-৩: অ অ  ং  া সমহ
য়     অণ     অ এ  এ অণ

  ও ভ । উ, য় দযৎ  ধ দযৎ উৎ  দযৎ
ভ, জ ও  ভ, থ য়, ৌ- য় ও ভ। দযৎ উৎ
  অ  এ  য়/ভ     য়; এ   
য়। এ   ং য়/ভম  ধ আ ধ   য়/ভ
য    । অ  অণ  য য় এং য়    
স   অ  অণ ও ভ য়ট ং-৩ এ উ  ।
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৯ ংণ ৪-৮: য়  ৌ, অণ  ,   , ই- ও উ এং
থ অ  ম য় ও ময় 

ংণ ০৪ ণ ০৮   য়  ৌ, অণ  ,   , ই-
 ও উ এং থ অ  ম       ণ। /ং ধ
  অয় য়  ণ।  ম এএ- ংয ণ ণ।
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 ‘ঘ’
২০২৩-২৪ অথ ছ        

 ণ 
১)    সণ অণ ণ   ণ ণ;

২) ণ সণ অণ ণ     ণ সণ অ ই ণ  ণ ণ;

৩)  ণ ং    ণ ণ;   ণ  ণ ;

4)   সণ ণ ংখ/ অণ    সণ  ণ ণ এ
   ণ ণ;

৫) ক অণ ণ   ণ ণ;

৭) ম  মণ (য়  ৌ, অণ  ,   , ই-
 ও উ এং থ অ)  এএ ণ য়  ণ  ণ  ণ ণ
এং ঊ অণ  ণ ণ;

8)  সণ  ণ     অণ ং ণ ণ। ঊ অ ণয়ণ
ণণ সণ   ইণ ণ;

৯)   ময় ণ ণ য় এ সণ ণ ণ অণ ণ  এণ
(  অ ণ   ণও)  ণ ণ।

এএএএ ওয়  ং

১০)  এএএএ ওয়ণ ণ ণ আ ২ ইণ ণ ৫ ই   
ণয়ণ। ণই এএএএ ওয়ণ ণ ণ ৫ ই      ণ; এ 
ইণ  ণ ণ অণ এ    ণ  ণ ণ;

১১) ময় ণ ওয়ণ ণ ণ   এএএএ ওয়ণ ণ 
ণ ণ। ওয়  অণণ ণ    ণ;

১২) এ সণ ণ এ ণ ণ   ণ এ এ আণ আণ ণ
ণ;

 ং

১৩) ণ ণ অ  সণ  ণ অণ ণ ং ণ ‘-ণ’
য়- এং Project Steering Committee (PSC)/Project Implementation Committee (PIC) এ 
   ণ ণ।  ণ ং সণ চ অ ণ উণ ণ ণ এং
অণ ‘অ ’  ণ ণ;
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১৪)  ৌ ণ ণ ণ PSC/PIC  জ ণ আণয়    য়, ণণ ঐ
অ ণ  ণ আণয় PSC/PIC    (ঐ য়   অণ   )
এং অ  ণ অণ ণ ং -ণ য়  ণ ণ;

আও অণ ণ অ সম

১৫)  সণ  আও ণ অণ ণ অ ণ  সণ 
অণ ণয় ণয়য় থ  ং অ    য়  ণ ণ।

/অই /ও ণ আণয়

১৬) এ ভা/অাই ভা আা  ঐ ভা া ণী া  । ায
া ণী া া  া    া অ া া  ;

১৭) এাধ ভা/অাই ভা আা  াণ া ণ ং   
 এ    ণ ণ। উ  ণ ভা/অাই ভা আা ,
য় , অং ংখ ও ং /অ /অ আণণ  উণ ণ
ণ।     ং ণ ণ;

১৮) ও ণ আণয় ং সণ ণ ং অ আণণ/ণণ  এং
 /ং/ণ  অ   ণ ণ;

  য়

১৯) এ  ণয় ণ ঐ   য় ং ণ  ণ ণ;

২০)    য়ণ  ং স অণ  ণ ণ ং থ
 ( , গ ণ ংখ, য় ণ ংখ) ং    
এ    ণ ণ। ণ এ ণ   ম  ণ ণ।  ণ
 ী   য়ণ য় ণ উণ ণ ণ;

/  /ণ/ Learning Session ং

২১) এ   ণয় ণ এ সণ  ণ উ  ণ;

২২) / /ণ/ ং  ং স অণ  ণ ণ ং
    এ    ণ ণ। উ  ণ
/ /ণ/ ং -এ , য় , য় ঘ,
ী/অং ংখ এং / /ণ/ ং  ং /অ
/অ আণণ  উণ ণ ণ;

 /

২৩)  /  অণ   ণ এ  / থ  ( ণ
,  ণ /ই/অণ ,      ও ) এ   
ণ ণ।   / ণ ং ণ ণ;
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  ণণ  য়

২৪)  ণ  য়ণ  ং স অণ  ণ ণ ং থ
 ( ণ ,      ও ,  ণ ংখ, য় ণ
ংখ) ং     এ    ণ ণ। ণ এণণ  ক অ
ণ   ণণ  ং অণ ং ণ ণ;

 /উ ং

২৫)  /উণ  ণ  /উণ ম য় গ  এং
ণ আণণ গ  ণ এ ং   ণ ণ। এণণ ম 
  ং ণ ণ;

অ/ণ//ং অ/ণ/ ণ আণয় ও অং

২৬) অনা/া/া/াং অনা/া/ীড়া াা আা ংা স 
ম য় গ  এং ণ আণণ গ  ণ এ ং   ণ
ণ। এণণ ম    ং ণ ণ;

২৭) / আা অনা/া/া/াং অনা/া/ীড়া াা অংগণ
 ও’ , এাধ ও  অনা ধণ, া, অনা া এং ও’ া ও া 
উ  াা  া  । উখ , ইভ অংগণ ং
/ভও/াা/ ইযা ংণ  ;

ণা// ংা

২৮) ণ// ং সণ ণ ণ// ণ, ণ/ ণ/
/ , ণ//  এং   (ণণণ) উণ  এ
   ণ ণ। এণণ ম ণ ং ণ ণ;

 ং (/ণ/ব ই)

২৯)   ং সণ ণ ণ  উণ ণ ণ। ণ  উণ 
 ং     ণ ;

৩০) এ /ণ/ব ই ং  ণ    ণ ণ।
 আ ৫ ইণ  ণ ণণ   এ/দই প  ( উণ)
এং  ং এ statement  ণ ণ;

৩১) এ /ণ/ব  ং সণ ণ  /ণ/ব থ
 এ    ণ ণ। উ  ণ /ণ/ব ণ, ণ
 উণ ণ ণ;

৩২) অই  ণ ওণয়ঙ উণ ণ ণ;
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ওণয়ইণ  ং

৩৩)   ণ  ণ (, ণ , ণ ই) ওণয়ইণ  ং
সণ  ণ ণ  ণ ওণয়ইণ/ওণয়ণ ণ আণ  ণয়ণ  ণ
উণ ং অংণ   ণ ণ এং ওণয়ইণ ঙ উণ ণ ণ;

ওণয়ই/   ং

৩৪) ওণয়ই/   ং সণ ণ (সণ  অয়)  ণ
  ণয়ণ, ণ   ,   য়   ণয়ণ এং ং ওণয়ং উণ 
এ ণ  ণ ণ;

আণণ ণ  

৩৫) ধ া া  ে আ  ংা স  (উ   /দৎ
ংণ  ই) াণ া এ া াা  া  । াা   া
া, আ া া,  া ও  া  আ  া  া উ 
;

৩৬)  হংখ আ  এ াা  া  । াা  ঐ া
ায /ংা, ভা/া/উা, াভ ণী ( ড়  উ) উ া
;

৩৭) া ভ আ  া ংা স  াভ া আ ংখা,
ক ও অ আ ংখা এং  া াা  উ  ;

৩৮)   আ   System Generated Report াওা া,  এর
া াণ া া  ;

া ংা

৩৯) া ংা স  শ  া, শ  ংখা, ণক  ংখা এং া
আ া ও া  উ  এ াা  া  ;

া ংা

৪০)  য়/-  / ণ ঘ ই ং সণ ণ  ণ System

generated iBAS++ report  ণ ণ। iBAS++ ণ  ওয় ণ ণ , ণ
য়, উৃ/ঘ থ উণ  এ    ণ ণ;

/ণ 

৪১) /ণ  ং সণ ণ /উণ /ণ , /ণ ণ ংখ,
/ণ ণ  ভ থ  এ    ণ ণ। ণণণ /ণ
ণ -ঠ   য়/ণ ং ণ ণ;
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ৌ   ণ অ ( )

৪২) ৌ   ণ অ ( ) য় /ং ণ য়  ণ ণ। আং
 ণ    ণ ট    ণয়ণ     ণ  ণ
ণ;

ওয়/এ  ং

৪৩) ওয়/এ  ং সণ ণ ওয়/এণ , ঙ, ণ  
 এং ওয়/এম   ণয়ণ ণ  /ং ণ য়  ণ ণ;

 /ণ ল ং

৪৪) া /া ালণ (- , ই-াা , এা ইউ ইযা) ংা স াণ
া ং অ আ  া  । া /া া     /ংা ধা
যও এৎ া  ;

৪৫) এ ধ া /া এাধ  ালক া /া া, ালণ া ও া এং ং
/অ /অ আণণ  উ  এ াা  া  ;

অ আ ষ ং

৪৬) অ আ ষ ণ এ য়/য়  ণ অ আ ষ ং ণ 
 ণ ণ;

৪৭) এ য়/য়  ণ অ আম ষ ণয় ণ ষ থ 
এ    ণ ণ।  ণ অষ অ আ ংখ, উ অ আ
ংখ, ষ ক অ আ ংখ, ষ ণ   ও  উণ ণ ণ;

অ সণ ণ

৪৮) এ /ং এএ- উ অ য় সণ ণ   ণ 
   ণ ণ। ণ ণয় ণণ  অ ণ -ময় ণ
ণ ণ ই ং ঊ অণ ণ   ণ ণ ণ।
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তী অং
া  া (ভাী, আ, া, উা) অম এএ ণয়,

াা ীণ ও মা  া

স

 ণ প ং

৩ অং- া  া অ 

৩.১ ঠ  য় অ     (এএ) য়    ৯০

৩.২ ঠ  য় অ এএ   ৯৫

৩.৩ ঠ  য় অ এএ যাা ৯৬

৩.৪ ঠ  য় অম এএ  ৯৬

 ঃ ঠ  য় অ এএ ণ ৯৯

 ঃ এএ’    য় ১১২

 ঃ এএ ং     ছ ১১৭

 ঘঃ এএ  ণ  ১১৮
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তী অং
া  া (ভাী, আ, া, উা) অম এএ ণ,

াা ীণ ও মা  া

৩.১ ঠ  য় অ      য়   
) এএ’   ও   স  ণ ণ য়ম

1. এএ’    ও   স  ী ণ ণ;

2. এএ- ণং, উ, - ও ংম    ণ ণ; এণণ 
 /সণ   ণয় চ ময়ণ    ণ; এই ণ  ময়
অংণ (-১ অণণ) এ ণয়  খ   ণয়ণ;

3.   ণ  এএ- ণ  অর  য় এ   ত  অর  উণ
ণ ণ;

4.  এং আও অণ শ (ণ ণ) ণ ণণ উণ  ণ ণ এং
 ং অণ এএ- অর  ণ ণ;

5. আই/ এং    অয় অম এএ-     ণ ণ;  

6. ঊ অ   /আই/ ৌ/ এং অ ণ ণ  ( ণ)
আণণ  এএ’     ণ ণ;

7. ংণণ এ  অ  ও উ  ণণ   ংণ ২০৪১  ণ
  ণ ম য়ণ ং   ণ ণ এএ- অর  ণ ণ;

8.  ণ ( ণ)    ম এএ- অর  ণ ণ;

9.    ণ     য় ণ ণ;

10. আও অণ  ণ    অণ এএ- ণ ণ;

11. ণ ণ আও অ ই, ণ   অংণ    উয় ং  
 ণ; (উঃ অ ণ /ণ অণ  );

12. আও অণ     এএ- অর  ণ ণ;

13. ণ  ণ ণ আও অণ   অইণ   ণ ণ এং 
 এএ- অর  ণ ণ। এণণ অইণ ণ   ণ ণণ
ণ ণ ণ;

14.  অণ উয়,  ও আ  ,  - ণ  উয়  
 ণ  এএ- ণ;

15. আও অণ (ণ ণ) ণ   ও  ম   
আণ এএ- অর  ণ;
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16. এএ য় ণ অ  প   ম উ  এং টী ও  ম
উ থ  ;

17. এএ-   ০৪ ()ট    এং   ৩০ ()ট   স   
ণ; ণ সণ ংখ   ণ ধ ী (Performance-based)
  উণ ই য়; এং

18. এএ-   ণ  ৌণ   ণ ণ।

) এএ’   ণ ণ য়ম

1. এএণ ণং   ণ ণ; ণং   ণ য় ময়ণ ণ
ণয় য় ণ;

2. এ     ণং   ণ ,  ণ , 
অণ গ উণ   য় ই  ণ ণ    ণ;

3. ণ অ অ ণ ণই এএ- উণ    ণং  ৌ
 ং ঊ অণ  ণ;

4. এএ- উ   ণ ম অ ণ ক ণণ ণ   ণ
ণ;

5. এএ’  য়ণ ণয়ই   ণ ণ  ণ ণ ংণ  ণ ণ
ণ;

6.  উয় ণ   ম ( ণ) এএ- অর  ণ ণ। ং 
ণ উ   এং এ- ক ণণ ণ  ণ এএ’
   ণ ণ;

7. এএ’ উ ী  ণ     ণ  ণ   অ
ণ ণ;

8. এই   প ী ছম এএ’   ঞ য়  ত অথ ছ
এএ’     ; এণণ সমণ   ণ  ঊ 
য় ণ ণ; এং

9. ণ   য়ণ ণ     অ ণ তয়    ণ
।

) এএ য়ণ ণ অ য়ম

1.   ণয় এএ’ ণ য়মণ   আ য়;

2.   ণয় অণ এএ’ ণ এই ণ  -  (প ং ৯৯)  উণ  ণয়ণ;
উ ণ ণ এএ  ণ ণ;

3. এএ’    য় এই ণ  -  (প ং ১১২)  উণ  ণয়ণ;
উ অংণ   য় আণণ এএ  ণ ণ;
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4.    ণ আওয় ণ এ ণ / (Outcome Indicator)
 ২-এ ১ ণ উণ ণ ণ;

5.  ২-এ /   ও য়ণ ণ ণ;

6.  ও ংম   ং ০৫   ও  ম য়ণ ণ 
 ণ ং অ/ ণ   ণ;

7. আও   অ এণ এএ  ণ , ণণ এএ’ আওয় ণয় আণ ণ;
 অ  আও  ণ  ণয় অ/Last Service Point- এ (উঃ
উণ/ইউয়  ণয় অ) এএ ণ  উণ  ণ; এং

8. এএ   অণ এএএএ ওয়ণ আওয় ণয় আ ণয়য় 
 ণ ণ।

ঘ) এএ চ ও  ং

1.   ণ ২০২৩-২৪ অ ণ   এএ ণ  অ ণ   ণয়
অণ এএ ণ /ণ ণয় এএ’   য় ণ। ড় 
য় আেণ  অ এং আও অ ং   ণ আ 
;

2. ড়ট অ  অ   ;

3. ং ঊ অ ড়ট    ড/  ;

4. ঊ অ   ড/ অয় ড় এএ ং   চ ণ ণ;

5. য়  ৌ, অণ  ,   , ই- ও উ এং থ
অ  ম এএএএ ওয়ণ আণ  আণ।   ণয়  অ
আণক  মণ ণ    উণ ও ং অং  ণ
এএএএ ওয়ণ য় আণ ণ ণ;

6. চ এএ’ ( )    ঊ অণ  ণ ণ; এ ণ এ 
এএ’  য় এএ  ণয়   অ ণ;

7. ঊ অ ং অ অণ  এএ     এং  এএ’
এট  ং অ  ; এং

8. এএ    ০৭()   ধ   ণয়  অণ   ওয়ই
এএ  ণ  এএ আড  ণ।

) এএ ংণ ং

1.   ণয় অম  ২০২৩-২৪ অথ ছ        
উ   ,   স ও    য়য় অভ 
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ঊ অণ  উয ৌ উণ ংণণ  -  (প ং ১১৭)
ণ   ণ  ণ;

2. এএ ণণ     ণয় ণ  অ এএ ংণণ   ণ
ণ। য় উ ওয়  ণ ংণ  ণ  ণ ;

3. এএ ংণণ  ণ ণ    সণ (আে অং/ ও
ংম  ণ  ) ণ   ১০    সণ ণ 
ৌ ণ   ণ;

4.  র,  র ংণণ     ১০ ণ আও ণ;
এং

5. ঊ অ ৌ ণয় এএ ংণণ ণয় চ   ণ।

) এএ য়  ং

1.  অণ    অণ   এং আও অণ ণ য়
 ম  ণ ণ;

2. এএ   ণ ণ ণ    ং ও ই এং  
উয়ণ ণয় এএ ণ ব/ণ ণয় ণ ণ ণ;

3.   ণ  অণ এএ  এএ য় ও অ ণয় আণ ণ ও
 ই ণ;

4. এএ’   ণ ক অ  ও  ই ণ এএ ণ ব
ঊ অণ অ ণ  ণ;

5. এএএএ ওয়ণ ণ অ ণ ণ ণ    সণ
অ ং  থ  ণ আেণ উণ ণ ণ;

6.  ণ অ ণ অ ণ অণ  ণ ওণয়ইণ  ণ ণ;

7.   ণয় অম অথ ছ ছয়  অ ওয়    য  অ
অ/ এট অ   মলয়     ণয় ণ (এএ
ণ অয়) ঊ অণ  ;

8. ঊ অ   ণয় ণ (এএ ণ অয়) আও অণ এএ’ অ  
অ ণয়   ণ; এং

9.     সণ অ   অ  ণ ণ  য় ণ,   সণ
 অণ  ণয়য়  ণ  এএ  উণ  ণ।

) এএ ময় ং

1. ২০২৩-২৪ অ  ণ এএ’ ময়ণ ছ  আ ণয়ণ। এ ণ ধ  অয়
  ণই   ওয় ণ ; ং     য় ণ   ণয়ণ
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 ণ ণ ও ণয় য় ণ। এণণ  য়ম  ণ   ণ
 য় ণণ ণ  ণ;

)  ণ   ণয়ণ; ণ  ণ ণয় ঊ অণ ণণ
  ও  ণ এং  অ ণ  স ণ  থ/অ;

) ণং, উ, ণ ও ংম   ও    ণয়ণ;

) ‘ ণ ’      ণয়ণ; এং

ঘ)     ময়ণ  য় ণ  ণ অ  ণয়ণ;

2.     সণ অণ (আং   )  ং য় অ   জণ
  অ উণয় ই ণ;

3.   ণয় এএ ময়ণ ং    ণ; চ ময়ণ  ণ উ  ণ
ণণ ম    ণ;

চ ময়ণ   

৯৫% এং দ এ

৯০%-৯৪% 

৮0%-89% 

৭0%-79% 

70% এ ণ ই

4. এএ ময়ণ অ ণ   ণ  - ঘ (প ং ১১৮)-এ   ণয়ণ; উ
ণ  আণণ -ময়  ণ ণ;

5.    সণ অণ ণ   ণ ণ;

6. ণ সণ অণ ণ     ণ সণ অ ই ণ  ণ ণ;

7.  ণ ং    ণ ণ;   ণ  ণ ;
8.   সণ ণ ংখ/ অণ    সণ  ণ ণ এ

   ণ ণ;
9. ক অণ ণ   ণ ণ;
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10. ম  মণ (য়  ৌ, অণ  ,   , ই-
 ও উ এং থ অ)  ং ণ য়  ণ  ণ  ণ ণ
এং ং ঊ অণ  ণ ণ;

11.  সণ  ণ     অ/আও অণ ং ণ ণ। ঊ
অ ণয়ণ ণণ সণ   ইণ ণ;

12.  সণ  ণ   ণ ণ ং অণ ওণয়ইণ  উ ডইণ
(উ  ডই, ওয় ডই ই) আণ ণ  ং  ণ উণ  ণ; এং

13.   ময় ণ ণ য় এ সণ ণ ণ অণ ণ  এণ
(  অ ণ   ণও)  ণ ণ।

৩.২   ণয় অণ এএ  
     য়, য়  ও ময়ণ  উণ  ণয় অ  

 ণয় অ অণ এ এএ  ণ। উণ  ণয় অমণ ধ এএ  ণয় (অ 
 অ ণ   ণ ণ) ণ।   ণয় অম এএ  ণ য় উণ  ণয়
ং অণ অ /ণ ণয়ণ ণ অর  ণ। ণ অণ ণয়য় ংখ ণ
ণয় এ   ণ ণ। এএ ণ ণ ণ এ   (তমণ ) ও এ
 ণয় ণ। এএ  , ণ ণ ণ এএ য়ণ য় য়  ণ,
এএ ণ য়  ণ, এং এএ’ অ ণয় ং /ং ণ অ ণ।
এএ  অ ণ  দই ণ অ এ য়  ণ এং এএ ং ণ অ  ণ
ণ ও ণয়য় ণ  ণ। এএ  ণয় এএ ং     ণ,
এএএএ ফওয়ণ ওয়  ও ইউ আই ং ণ, ঊ অণ ণ ণণ ণয়
য়ণ য়  ণ এং এএ ং থ ওণয়ইণ   য়  ণ।

৩.২.১   ণয় অণ এএ ণ য়
•  এএ য়  ও  ণ অণ  ;
•  দই ণ এ এএ’ অ  ণ ;
•    এং আও অণ এএ    ;
• এএ’ ংণ ( ণ)    ণ উ অণ ;
•  ণ অ ণ  এং ঊ অণ ;
• অ   অ  ং;
•   ময় ণ , ণ   ই ও ং এং অ ণ অণ 

ণ ঊ অণ ;
• এএএএ ফওয়ণ ণ এএ য়, য়  ণ  ও ময় ণ

  ;
• আও অণ ( ণ) এএ চ , এএ  অণ আণয়, অ   অ

ণয়   ও চ ময় ;
• এএ ং /  আণয় ; এং
• এএ ণ ও ণ  অয় ং   ।
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৩.৩   ণয় অণ এএ ণ

3. এএ য় ও 

  য়

 এএ ঊ অণ  ১৫ এ

ঊ অণ  অয় ণয়য় ংণ ণ চ এএ
এএ  অ ণ অণ  ণ ঊ অণ 

৩০ 

  ণয় অণ এএ ণ  ৩০ জ

এএ ংণ

  ণয় অ ণ ংণণ  ঊ অণ ৌ
  ণ 

১৫ ণ

ঊ অ  এএ ংণ (  অয়) ৩০ অণ
এএ 

 ণ ঊ অণ  ১৫ অণ, ১৫ য়, ১৫ এ

ঊ অ  এএ’ অ -    ৩০ য়

এএ ময়

ময় ণ () ঊ অণ  ১০ জই

ঊ অ  এএ ময়  ণ   ৩০ আ

৩.৪   ণয় অমণ এএ 

আও অণ এএ ণ য়, য়  ও ময়ণ ণ /ং 
   ণঃ

30.     ‘     য়, য়  ও ময়
ণ  ২০২৩-২৪’ আও  অণ অ ণ;

31. আও অণ এএ’ ংম, ণ  উয়ম, ণং ও 
 , স ও     ণ;

32.   ণয় ণ আও অ  ণ   /, 
 /ঊ অণ ণ  আণণ ২০২৩-২৪ অ ণ  এএ য় ণ ণ
 ণয়য় -ণ  ও    ণ;

33. আও অ  ক  এএ  ণ ণ ং ঊ অ  
;

34. য়  ণ ণ গ  মণ য়  ণ    ই ণ;
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35.   অয় ণয়য় ংণ/ ণ আও অ এএ  ণ 
  ণয় ণ ণ  ঊ অ উণ  ণ;

36. ঊ অ   আও   ণয় অণ এএ য়   ও 
  ণ;

37. আও অণ ২০২৩-২৪ অথ ছ এএ ংণণ ণয় ণ এই ণ য় এএ
ংণ ণয়   য় ও ণ অ ণ   ণ ণ;

38. আও অণ এএ- উণ ণ   অণ  ণ ঊ অ  
ি ও  উণ ণয়য় ণ ও -ণ   ণ;

39. আও অণ  য়  ণ   ণ   ঊ অ
 ণ;

40. ঊ অ  আও অণ এএ’ অ -    ণ এং  অয়
আও অ  গ ণম য়  ণ;

41. আও অণ  ণ ময় ণ  অ ণ ঊ অ  আও
 অণ এএ চ ময় ণ; এং

42. ঊ অ এএ ণ অয়   য় ণ আও অণ এএ
ময়  ণ  ওণয়ইণ  ণ এং এং ণ   আও অণ
এএ য়ণ ণ ক  ণ,  (আ  য়) ই ণ 
 ণ।

43.   ঊ অণ আও অ ই  উণ ণ ম ণ ণ 
অণ য় ণ।

ঊ অম ণ   এএ ণ অয়   ণয় অ অণ এএ    ণ:

3. এএ য় ও 

  য়

অ অ    এএণ   ১০ 

আও অ অণ ণ ং ঊ অণ এএ  ৩০ জ
এএ ংণ

অ অ ণ  এএ ংণণ  ই ২৫ ণ

অ অণ এএ ংণ (ং অণ  এএ
ংণণ ণ)

০২ ণ

এএ 

 ণ ই ও   ২০ অণ, ২০ য়, ২০ এ

অ অণ এএ’ অ -    ৩০ য়
এএ ময়

অ অণ এএ ময়  ণ   ৩০ আ
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 ‘’

া  া অম  া  াাা
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গণাী াা া

(এএ াী অ অ ধা ী ও অ া)
-------------------------------------------------------

এং

(ঊ অ অ ধা ী ও অ া)
-------------------------------------------------------------------------------

এ ে া

া   া চ



101

১ জাই, ২০২৩ - ৩০ জ, ২০২৪

স

 পা ং

 া া  

াা

 ১: রল, অয,  া মহ এ া া

 ২:  া  া/ ভা

 ৩:  া লা

ংাী ১: ং

ংাী ২:  া াা ও াণ

াী ৩: অ অ  ং  া সমহ
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 া া  

া অ, যাঞ এং ভষৎ া

া ম (৩ ) ধা অম

া এং যাঞম

ভষৎ া
 
 
 
 

২০২৩-২৪ অ  াব ধা অম  
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াা

াষা া ব, া ও াহ াা া, া হণ এ  থাথ
হা িণ াে রল ২০৪১-এ থাথ াায় য-

(এএ াী অ অ ধা ী ও অ া)

--------------------------------------------------------------------------------------------------

এ

--------------------------------------------------------------------------------------------------

(ঊ অ অ ধা ী ও অ া)

এ ে ২০২৩ া জ া .........................া এই া   া চ

া হ।

এই চ াাী উয়  য়মহ  হ:
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 ১:

রল, অয,  া মহ এ া া

১.১ রল:

১.২ অয:

১.৩  া ):

১)

২)

৩)

৪)

 ও ংম  ণ  ( ভা ত ধ া)

১)  ও ংম   

১.৪ া া: (আই/ধ াা ধ া া া)
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



২


ভ


া
 



া

/
ভ

া


া

/
ভ

া


 

া


স

ম


এ


ক

অ

 


য
া
া

২০
২৩

-২
৪



ণ


ধ
 া



য
া
াঅ


 





ৌ
ভা

া



া
অ


ম


া


উ
া
স

২০
2১
-২
২

২০
২২
-২
৩

২০
২৪
-২
৫

২০
২৫
-২
৬

১
২

৩
৪

৫
৬

৭
৮

৯
১০
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



৩:


 

া




ল
া



 

া







 

া





া


৭০


া
 




 

া

স


ণ
া




এ




 

া


স


া


ক

অ

 


য
া
া/
ণ

 া

২০
২৩

-২
৪



ণ

২০
২৪
-২
৫



ণ

২০
২৫
-২
৬

২০
২১
-২
২

২০
২২
-২
৩

অ
া
ধা
ণ

অ


উত


উত





া





া





১০
০%

৯০
%

৮০
%

৭০
%

৬০
%

১
২

৩
৪

৫
৬

৭
৮

৯
১০

১১
১২

১৩
১৪

১৫
১৬

এ
এ

া



া
ীঅ

ফ




 

া






[১
]

[২
]

[৩
] 
া

ও


া
ম




 

া





(





ভা


ত


ধ
 া
)




ও

ং

ম





 
ণ




য়









৩০
১)

া
া



 



া
া
া



া
া


 



া

া

া

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২)
ই-
ভ

া
/উ
া




 



া
া
া


ই-
ভ

া
/উ
া




 



া
া
া


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৩)
থ

অ
ধ

া



 



া
া
া


থ
অ
ধ

া



 



া
া
া



3

৪)
অ
ভ

া



া



 



া
া
া


অ
ভ

া



া



 



া
া
া



4

৫)

া

া







 



া
া
া



া

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

 

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া
া
া


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(এএ ণ )

আ, (এএ াী অ অ ধা ী ও অ া), া (ঊ অ
অ ধা ী ও অ া) ট অঙীা   এই চ ণ  ফাফ অ 
থা।

আ, (ঊ অ অ ধা ী ও অ া) া (এএ াী অ
অ ধা ী ও অ া) এ ট অঙীা   এই চ ণ  ফাফ অ
য়াীয় হাগা া ।

া:

--------------------------------------- -----------------------------

এএ াী ত ী া
অ া

--------------------------------------- ---------------------------------
ঊ ত ী া
অ া
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ংাী-১ ং
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ংাী- ২

 া বাা ও াণ




া   া স াায়াী অনাগ,
অধাা, াা

যাা অ াণ

১

২

৩

৪
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াী ৩

অ অ  ং  া সম

া   া স  অ 
ং

ং অ 
া   ৌ
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 ‘’
া   া  ভ   া

      অণ     ,  এং    ও
ংম অর  থ:

 ১: , অভয,  ণ  এং  

 ২:   চড় /ভ

 ৩:   

ং ১: ং

ং ২:    ও 

ং ৩: অ অণ ণ ং   সম

  ণয়      ঠ  - ং আছ। উ ঠ অ  
 ণয় অম       । এ  ও ংণ ণ য় ণ ংণণ
   ণ:

১     
  ণয় অমণ  ণ এট ং  ত  য      এই

অংট ং  য়ছ। এ ং অণ  ৩ () ছ  অম,   
  যঞ, এ ণ/ উণ ভষৎ   এং উ   আণণ অথ ছ
  অম ং    ।      ও থ   ং ওয়
ঞয়।

২ 
      এট  থ,  এই  উ, ম এং   

ম অ য়   ওয়  উ থ।

৩ -১: , অভয,    এং  
 (Vision)

 ম এট  অণ ভষৎ আ  অ (idealized state)   । 
 ৫-১০ ছ য়     য়।  অণ ঠ     
   ছ ছ   । এট ভ   ঠগ ও  । এট য়
   ং ও       ,  এট  ৌছ থ য়। 
  ণ উু এং উ ,  এই অগ এং যঞং ।

অভয (Mission)

এট        ণ অ ণ অভয মঃ ই ণ  ণ। অভয  ণ
ণ   য়ম য়   :

এ  এ   ণয়,
•  অ  য়;
• ভ অ  য়; এং
•   অ  য় অথ ৎ এ  উভ ।

অভয অই   ঞপ  ।



113

  ণয় অমণ  ণ 
      য়-, ধ ও ঘ য়    এং  স য়

ধ এ অ  অ   উয় য (development objectives) অ  য় 
ঝ। /ং এএ- দই ণ  ণ  ণ। /ং ণ  ০৪ ()   
   ণ ণ। /ংম   য়ণ       ০৫
   ,   , অণ  , থ অ এং ই-ণ  ও উ
এএ- ংয ণ  /ং এএ- ‘ ও ংম  ণ ম’ ণ 
ণ।

  (Functions)

এ  অণ    এণ   । /ং  ণ ও ং
আই/ ও  আণ      ংণণ উণ ণ ণ।

৪ -২:  ম /ভ
   ণ ণ ণ এ / -২  উণ ণ ণ।

-২ এ /ংম -৩ এ      য় ধ ধয় ( ৩-৫ ছ
য় ধ)    (end result or outcome) অ  য়  উ । এ 
/ভ ও য অই     // আ   ।
/ভ    ও য়ণ ণ ণ।  এং অভয য় /ভও ছ
ছ    য়। উ*: ৮   য় উ  য়ছ  ২০২৫  ধ
 থ   য -থী  অ (১:৩০) অ  । থ
 অ এ য ভ     ;   থ য়  য়,
য়ক থ    ও য় ই। এ     ৩ এ য উ
 য় থ। এ  ম /ভ  ২০২৫  ধ  থ  
য -থী  অ (১:৩০) অ /ভ  থ  অ এএ’
-২ এ ভ উ   :

 ২
ভ া  া/ভা

/
  

সম
এ

ক অ 



২০২৩-

২৪

ণ   

অণ ণ
ৌণ য়
য়//

ংমণ 

উস

২০2১-

২২

২০২২-

২৩

২০২৪-

২৫

২০২৫-

২৬

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০

২০২৫  ধ

 থ 
 য

-থী
 অ (১:৩০)
অ

-থী

অ (১:30)
অ

অ ১:35 ১:32 ১:31 ১:30 ১:29 থ ও 

য় ও

 

অ

৮

 


** এ এ উ এণ উণ  ণয়ণ। ং  অ   অ ও    ণ এই ণ হ থ
/ংণ ণ উ এএ-  ণ ণ।
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৫ -৩:   

-১:   

-১ এ     ম -৩ এ -১ এ উণ ণ ।    
১০০ ণ (weight) ভ   । এই ১০০ ণ ধ ং   ণয় অ  
ম  ৭০  এং ‘ ও ংম  ণ য় ’ এ  ৩০   
থ।

-২:    

  ম  ও ৎ   উ  । , অ  
   এং      ।   ম ধ ণ  
ভ  য়    ।

-৩:  

এএ’ য় প  অং performenceী    । ণ 
/আই///ণ আণণ অ ণ ণয় ণ অয় ং অণ   
ণ ণ। ট    প য /ং য়য়     । উখ,  
   উয় ও          ব য়
থ ী  ং উৎ   এ  ও অর   ।  ং অণ 
ক অথ       য থয়    এং     
ং     অর   ।  অ ণ এএ- উণ  অ  ম
ণ অ ণ এএ- উণ ণ ণ।   ী   /ণ আণয়,  ,  
ই   ণ ী    ণ ণয়,  য়,  , 
আয় ব ই উণ ণ ণ।

-৪:   স

-৩ এ   ট    এ  এ   স    ,   ছ
 উ   য় অ   ।   সম      
    ।

-৫:  

  সণ     এএ- উণ আণ; - , ,  ও
। এএ য়ণ   সণ ণ ণ   অ  ণ  
ণ ণ। এ সণ  ণ অ    ণ   অণ  ণ ই 
 উ সণ    ণ ণ। ণ    ণ উ য় :

 ও :     অ   ণ  ণ ংখ ণ ১০, ১৫,
২০ ও ২৫। ঐ  অ ণ  ণ  ণ এএ’   অ ণ   ণ ইণ 
 ‘’   ণ। এই ণ অ ণ ১০+১৫+৩০+২৫=৮০। অণ ঐ অ    অ
ণ  ণ ণ  ণ   ণ য় ণ   ‘’   ণ ণ। এই
ণ অ ণ (১০+১৫+৩০+২৫)/৪= ২০ অ ৎ  ণ ণ ২০     ণয়ণ। ণ
 ও  ণ  ণয় ‘’ অ ‘’     ণ ণ। ণ  অণ
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 ণ অ ৎ percentage (%) এণ ণ য়  সণ   ‘’ ওয়ই । এণণ
‘’    ণ  ণ অ ১০০% এ  ওয়  ণ।

:      ণ ণ ণ     য়  ণ 
    ণ ণ। এণণ   ণণ এই   ণ ণ এং  ণ
ণ  ই চ   অ ণ ণ ণ।

ঃ এই   ‘’   ণই ণ এণণ ণ  ণ অ ী
ণ অণ ণ  ণ ণ। এণ  ণ অ ৎ ত  ণ  থই চ অ ণ
ণ ণ।    সণ ণ ১ ণ অ ৫, ২য় ণ অ ৩, ৩য় ণ অ ৪
এং ৪  ণ অ ৬।    আওয় এণণ ১ ণ অ ণ ৫, ২য় ণ
অ ১ ণ ণ  ণয় ৩+৫=৮ ণ, ৩য় ণ অ ২য় ণ ণ  ণয়
৮+৪=১২ ণ এং ৪  ণ অ ৩য় ণ ণ  ণয় ১২+৬=১৮ ণ। এণণ   অ
ণ ৪  ণ অ অ ৎ ১৮। উণখ, APAMS ফওয়ণ ণ    ণয়ণ য়
 ণ য় ফওয়ণ  ণ ণ। অ ৎ এই   ণ ণ ফওয়  ণ
 ণ ণ ; ণ ২য় ণ  থ অ   অ ণ এং ৪  ণ  থ
চ অ ণ ণ ণ।

 ৬: এ

  স য  এ (unit) এই  উ  ।

 ৭:   স 

     এ   থ ট   য় অ মলয়
 এ  এ   স থ এং ট   স এট    থ। ভ
  স  এভ         স   ং ৌ
উ  ক   য়।

-৮ ও ৯: এই ণয় ণ  দই অথ ছ ক অ উণ ণ ণ।  ণ এএ’
ময় ণণ   ক অণ ণ  ৮-এ   ক অণ  ণ ণ।

-১০-১৪: য/  য়

য    (performance) উয় । ং য এই অগ
এং উ ওয় উ। যম  ৫  ে   :

অ অ উ উ     

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

য     অথ ছ অ    আয অথ ছ  
   ‘ ’  উ  । উ অ য়   অ ‘  ’
 উ  ।   স  যম ভ    । উ
   স  ৬০% এ  য ৬    ৭০% এ   ৭   
 ৬.৫  ৭.৫  ৮     । ে উ      মলয় 
হ । উখ,    স য  ক অ ৬০%-এ     ০ (শ)
  । য    প ী দই ছ ক অ ও অ ব, অথ ছ  , ং
অণ  এং     ।
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-১5 ও ১6: য অথ ছ ী দই অথ ছ  য  ১5 ও ১6-এ    ।
    উ য  । অ   অথ ছম ক অ এ
ঞ      ।
৬ ং-১: ং

     হ ভ ং প  ং-১ এ   ।
ংণ   ণ ণ ণ। এণণ ং ও ইংণ ংণণ  প   ণ
ণ।

৭ ং-২:  া বাা ও াণ
ং-২ এ -২ ও ৩ এ   ও সম -৩ এ অ ণ। -৪ এ উ  

য়ণ ণ ং , অ, অণ  উণ ণ ণ। -৫ এ  সণ অণ
ণ     ণ  উণ ণ ণ।

৮ ং-৩: অ অ  ং  া সমহ
য়     অণ     অ এ  এ অণ

  ও ভ । অ  অণ  য য় এং য়    
স   অ  অণ ও ভ য়ট ং-৩ এ উ  ।

৯ ংণ ৪-৮: য়  ৌ, অণ  ,   , ই- ও উ এং
থ অ  ম য় ও ময় 

ংণ ০৪ ণ ০৮   য়  ৌ, অণ  ,   , ই-
 ও উ এং থ অ  ম       ণ। /ং ধ
  অয় য়  ণ।  ম এএ- ংয ণ ণ।



11
7





‘
’

এ
এ

ং
ণ






ণ




 



এ
এ




য়








অ

ণ



__
__
__
__
__
__
__
__
__
__
__
_

(ণ

স

ণ

ং

খ
ঃ
__
__
,

ংণ

ণ








স

ণ

ং

খ
ঃ
__
__
_)


া
 




 

া


স


এ


স



া



য
া
া২
০২
৩-
২৪

ং

াধ



ৌ


া

অ
া
ধা
ণ

অ


উত


উত





া





া







দ
া



া




118

 ‘ঘ’
২০২৩-২৪ অথ ছ        

 ণ 
১)    সণ অণ ণ   ণ ণ;

২) ণ সণ অণ ণ     ণ সণ অ ই ণ  ণ ণ;

৩)  ণ ং    ণ ণ;   ণ  ণ ;

4)   সণ ণ ংখ/ অণ    সণ  ণ ণ এ
   ণ ণ;

৫) ক অণ ণ   ণ ণ;

৭) ম  মণ (য়  ৌ, অণ  ,   , ই-
 ও উ এং থ অ)  এএ ণ য়  ণ  ণ  ণ ণ
এং ঊ অণ  ণ ণ;

8)  সণ  ণ     অণ ং ণ ণ। ঊ অ ণয়ণ
ণণ সণ   ইণ ণ;

৯)   ময় ণ ণ য় এ সণ ণ ণ অণ ণ  এণ
(  অ ণ   ণও)  ণ ণ।

এএএএ ওয়  ং

১০)  এএএএ ওয়ণ ণ ণ আ ২ ইণ ণ ৫ ই   
ণয়ণ। ণই এএএএ ওয়ণ ণ ণ ৫ ই      ণ; এ 
ইণ  ণ ণ অণ এ    ণ  ণ ণ;

১১) ময় ণ ওয়ণ ণ ণ   এএএএ ওয়ণ ণ 
ণ ণ। ওয়  অণণ ণ    ণ;

১২) এ সণ ণ এ ণ ণ   ণ এ এ আণ আণ ণ
ণ;

 ং

১৩) ণ ণ অ  সণ  ণ অণ ণ ং ণ ‘-ণ’
য়- এং Project Steering Committee (PSC)/Project Implementation Committee (PIC) এ 
   ণ ণ।  ণ ং সণ চ অ ণ উণ ণ ণ এং
অণ ‘অ ’  ণ ণ;
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১৪)  ৌ ণ ণ ণ PSC/PIC  জ ণ আণয়    য়, ণণ ঐ
অ ণ  ণ আণয় PSC/PIC    (ঐ য়   অণ   )
এং অ  ণ অণ ণ ং -ণ য়  ণ ণ;

আও অণ ণ অ সম

১৫)  সণ  আও ণ অণ ণ অ ণ  সণ 
অণ ণয় ণয়য় থ  ং অ    য়  ণ ণ।

/অই /ও ণ আণয়

১৬) এ ভা/অাই ভা আা  ঐ ভা া ণী া  । ায
া ণী া া  া    া অ া া  ;

১৭) এাধ ভা/অাই ভা আা  াণ া ণ ং   
 এ    ণ ণ। উ  ণ ভা/অাই ভা আা ,
য় , অং ংখ ও ং /অ /অ আণণ  উণ ণ
ণ।     ং ণ ণ;

১৮) ও ণ আণয় ং সণ ণ ং অ আণণ/ণণ  এং
 /ং/ণ  অ   ণ ণ;

  য়

১৯) এ  ণয় ণ ঐ   য় ং ণ  ণ ণ;

২০)    য়ণ  ং স অণ  ণ ণ ং থ
 ( , গ ণ ংখ, য় ণ ংখ) ং    
এ    ণ ণ। ণ এ ণ   ম  ণ ণ।  ণ
 ী   য়ণ য় ণ উণ ণ ণ;

/  /ণ/ Learning Session ং

২১) এ   ণয় ণ এ সণ  ণ উ  ণ;

২২) / /ণ/ ং  ং স অণ  ণ ণ ং
    এ    ণ ণ। উ  ণ
/ /ণ/ ং -এ , য় , য় ঘ,
ী/অং ংখ এং / /ণ/ ং  ং /অ
/অ আণণ  উণ ণ ণ;

 /

২৩)  /  অণ   ণ এ  / থ  ( ণ
,  ণ /ই/অণ ,      ও ) এ   
ণ ণ।   / ণ ং ণ ণ;
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  ণণ  য়

২৪)  ণ  য়ণ  ং স অণ  ণ ণ ং থ
 ( ণ ,      ও ,  ণ ংখ, য় ণ
ংখ) ং     এ    ণ ণ। ণ এণণ  ক অ
ণ   ণণ  ং অণ ং ণ ণ;

 /উ ং

২৫)  /উণ  ণ  /উণ ম য় গ  এং
ণ আণণ গ  ণ এ ং   ণ ণ। এণণ ম 
  ং ণ ণ;

অ/ণ//ং অ/ণ/ ণ আণয় ও অং

২৬) অনা/া/া/াং অনা/া/ীড়া াা আা ংা স 
ম য় গ  এং ণ আণণ গ  ণ এ ং   ণ
ণ। এণণ ম    ং ণ ণ;

২৭) / আা অনা/া/া/াং অনা/া/ীড়া াা অংগণ
 ও’ , এাধ ও  অনা ধণ, া, অনা া এং ও’ া ও া 
উ  াা  া  । উখ , ইভ অংগণ ং
/ভও/াা/ ইযা ংণ  ;

ণা// ংা

২৮) ণ// ং সণ ণ ণ// ণ, ণ/ ণ/
/ , ণ//  এং   (ণণণ) উণ  এ
   ণ ণ। এণণ ম ণ ং ণ ণ;

 ং (/ণ/ব ই)

২৯)   ং সণ ণ ণ  উণ ণ ণ। ণ  উণ 
 ং     ণ ;

৩০) এ /ণ/ব ই ং  ণ    ণ ণ।
 আ ৫ ইণ  ণ ণণ   এ/দই প  ( উণ)
এং  ং এ statement  ণ ণ;

৩১) এ /ণ/ব  ং সণ ণ  /ণ/ব থ
 এ    ণ ণ। উ  ণ /ণ/ব ণ, ণ
 উণ ণ ণ;

৩২) অই  ণ ওণয়ঙ উণ ণ ণ;
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ওণয়ইণ  ং

৩৩)   ণ  ণ (, ণ , ণ ই) ওণয়ইণ  ং
সণ  ণ ণ  ণ ওণয়ইণ/ওণয়ণ ণ আণ  ণয়ণ  ণ
উণ ং অংণ   ণ ণ এং ওণয়ইণ ঙ উণ ণ ণ;

ওণয়ই/   ং

৩৪) ওণয়ই/   ং সণ ণ (সণ  অয়)  ণ
  ণয়ণ, ণ   ,   য়   ণয়ণ এং ং ওণয়ং উণ 
এ ণ  ণ ণ;

আণণ ণ  

৩৫) ধ া া  ে আ  ংা স  (উ   /দৎ
ংণ  ই) াণ া এ া াা  া  । াা   া
া, আ া া,  া ও  া  আ  া  া উ 
;

৩৬)  হংখ আ  এ াা  া  । াা  ঐ া
ায /ংা, ভা/া/উা, াভ ণী ( ড়  উ) উ া
;

৩৭) া ভ আ  া ংা স  াভ া আ ংখা,
ক ও অ আ ংখা এং  া াা  উ  ;

৩৮)   আ   System Generated Report াওা া,  এর
া াণ া া  ;

া ংা

৩৯) া ংা স  শ  া, শ  ংখা, ণক  ংখা এং া
আ া ও া  উ  এ াা  া  ;

া ংা

৪০)  য়/-  / ণ ঘ ই ং সণ ণ  ণ System

generated iBAS++ report  ণ ণ। iBAS++ ণ  ওয় ণ ণ , ণ
য়, উৃ/ঘ থ উণ  এ    ণ ণ;

/ণ 

৪১) /ণ  ং সণ ণ /উণ /ণ , /ণ ণ ংখ,
/ণ ণ  ভ থ  এ    ণ ণ। ণণণ /ণ
ণ -ঠ   য়/ণ ং ণ ণ;
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ৌ   ণ অ ( )

৪২) ৌ   ণ অ ( ) য় /ং ণ য়  ণ ণ। আং
 ণ    ণ ট    ণয়ণ     ণ  ণ
ণ;

ওয়/এ  ং

৪৩) ওয়/এ  ং সণ ণ ওয়/এণ , ঙ, ণ  
 এং ওয়/এম   ণয়ণ ণ  /ং ণ য়  ণ ণ;

 /ণ ল ং

৪৪) া /া ালণ (- , ই-াা , এা ইউ ইযা) ংা স াণ
া ং অ আ  া  । া /া া     /ংা ধা
যও এৎ া  ;

৪৫) এ ধ া /া এাধ  ালক া /া া, ালণ া ও া এং ং
/অ /অ আণণ  উ  এ াা  া  ;

অ আ ষ ং

৪৬) অ আ ষ ণ এ য়/য়  ণ অ আ ষ ং ণ 
 ণ ণ;

৪৭) এ য়/য়  ণ অ আম ষ ণয় ণ ষ থ 
এ    ণ ণ।  ণ অষ অ আ ংখ, উ অ আ
ংখ, ষ ক অ আ ংখ, ষ ণ   ও  উণ ণ ণ;

অ সণ ণ

৪৮) এ   ণয় অণ এএ- উণ অ য় সণ ণ   ণ
    ণ ণ। ণ ণয় ণণ  অ ণ -ময়
ণ ণ ণ ই ং ঊ অণ ণ   ণ ণ ণ।
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