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দর/সংার কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Department/Organization)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

১৯৭২ সােলর ২৬ মাচ  বাংলােদশ ইািয়াল এারাইেজস (রাীয়করণ) অড ার ২৭, ১৯৭২ এর মােম বাংলােদশ টটাইল িমলস
কেপ ােরশন (িবএমিস) িতিত হয়। িবএমিস এক ায়-শািসত িতান িহেসেব টটাইল সর, অথ ৈনিতক ও সামািজক উয়েন
ণ  িমকা রাখেছ। িশায়ন, কম সংান ও সির সেবাম বহারসহ সামিক উয়েনর লে অথ ৈনিতক িবষয় সংা মিসভা
কিম (িসিসইএ) কক নীিতগত অেমাদন া িবএমিস’র ১৬ ব িমল পাবিলক-াইেভট পাট নারশীপ (িপিপিপ) এর আওতায় চা
করার িনিমে ১ম পয ােয় ২ িমেলর (আহেমদ বাওয়ানী টটাইল িমল ও কােদিরয়া টটাইল িমল) আজািতক দরপ আহবােনর
মােম িনব ািচত াইেভট পাট নােরর সােথ আািনকভােব ি ার স হেয়েছ। এর মে ১ িমেলর জিম (কােদিরয়া টটাইল
িমল) ীণ িফ িহেসেব হার করা হেয়েছ এবং অপর ১ িমল (আহেমদ বাওয়ানী টটাইল িমল) হােরর ড়া পয ােয় রেয়েছ। ২য়
পয ােয় ৪ িমেলর মে ২ িমেলর (আর আর এবং রাজশাহী টটাইল িমল) আজািতক দরপ আহবানব ক ায়ন কায ম স
করা হেয়েছ। িমল ২ িপিপিপেত হােরর িনিমে িসিসইএ কক ড়া অেমাদেনর অেপায় রেয়েছ। িচরন টটাইল পীর ১০
ট িবি করা হেয়েছ। এর মে ১ েট কারখানা াপনব ক উৎপাদন কায ম চা হেয়েছ। উ কারখানায় ায় ৫৫০ জন িমক,
কম কতা ও কম চারী কম রত রেয়েছ। িত মােস ৫,০০,০০০ িপচ নীট গােম স তির হে এবং িত বছর ১১.৭৯ িমিলয়ন মািকন ডলােরর
পাশাক রানী করা হে।

সমা এবং চােলসহ:

িপিপিপ’র আওতায় পিরচালনার িনিমে িসিসইএ কক নীিতগত অমাদনা িবএমিসর ১৬ িমেলর ক সেহ াইেভট পাট নার তথা
বসরকারী িবিনেয়াগকারীেদর জ চিলত াংক পিলিসর কারেণ ক ঋেণর (Project Financing) েযাগ না থাকা। সরকার
ও াংেকর িনকট িবএমিস’র দায়-দনা িনি করা। মামলার দীঘ ীতার কারেণ অেনকেলা িমেল িপিপিপ কায ম বাবায়েন
কালেপন।

ভিবৎ পিরকনা:

িসিসইএ কক নীিতগত অেমাদনা িবএমিস’র অবিশ িমলসহ িপিপিপ’ত হােরর িনিমে পয ায়েম কায ম স করা।
িবএমিস’র অপর ৯ িমেলর মে ১ িমেল টটাইল পী, ১ িমেল িপিপিপর আওতায় িশ িতত িভ কান উয়ন ক বাবায়ন
এবং  ৭  িমল  িপিপিপ  অথবা  লীজ  িয়ার  মােম  চা  করার  েয়াজনীয়  পদেপ  হণ  করা।  বসরকারী  মািলকানায়  এবং  িমক-
কম চারীেদর িনকট হািরত িমলসেহর করণীয় াপাের বাবসত পিরকনা ণয়ন করা। এছাড়াও িপিপিপ’ত িবিনেয়াগকারীেদর
আ করার জ বজা ও বপজার ায় িবিভ েযাগ িবধা াি িবেশষত ক ঋণ িবধা িনিেতর লে উেাগ হণ করা।

২০২৩-২৪ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

িপিপিপ’র আওতায় পিরচালনার িনিমে ২য় পয ােয় ৪ িমেলর মে ২ িমেলর ি ার স করা;
২য় পয ােয়র অবিশ ২ িমল চাকরেণর লে আজািতক দরপ আহবান করা;
৩য় পয ােয়র ২ িমেলর টার ডেমস ড়া করা;
িবমান  পদ রেণর িনিমে সরাসির িনেয়াগ এবং পেদািতর মােম অতাবকীয় পেদ জনবল িনেয়াগ করা;
দতা ির লে কম কতা-কম চারীেদরেক িনেয় িশণ/কম শালা আেয়াজন করা।
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

চয়ারান, বাংলােদশ টটাইল িমলস করেপােরশন

এবং

সিচব, ব ও পাট মণালয়-এর মে ২০২৩ সােলর ন মােসর ১৪ তািরেখ এই বািষ ক কম সাদন
ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
দর/সংার পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

ব িশের িবকােশ সহায়ক িমকা পালন করা।

১.২ অিভল (Mission)
িবএমিস’র মািলকানাধীন িমলসহ ও এর সেদর ু বহােরর মােম িতান ও দেশর অথ ৈনিতক উয়েন িমকা রাখা।

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ দর/সংার কম সাদেনর 

১. বখােত িবিনেয়ােগর েযাগ সসারণ;
২. মানবসেদর সমতা িকরণ;
৩. িবএমিস িনয়ণাধীন িমলসহ পিরবীণ;
৪. িবএমিসর াপনা ও ভবনসেহর সেব া বহার িনিতকরেণর মােম সংার সািব ক আয় িকরণ

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. অথ ৈনিতক িবষয় সংা মিসভা কিম (িসিসইএ) কক অেমািদত ১৬ িমল সফলভােব পাবিলক াইেভট
পাট নারশীপ (িপিপিপ) এর আওতায় পিরচালনার িনিমে সংি কেহাারেদর সােথ সমিতভােব উেাগ হণ এবং
দশী িবেদশী উেাােদর জ িবিনেয়াগবাব পিরেবশ িেত েয়াজনীয় সকল সহায়তা দান করা;
২.  িবএমিস িনয়ণাধীন ভাড়ায় পিরচািলত িমলসহ ুভােব পিরচালনা করা এবং ব িমলসহ িপিপিপ,  ভাড়া,  লীজ
অথবা অ যেকান উপ পিতেত পিরচালনার জ উেাগ হণ করা;
৩. িবএমিসর ধান কায ালয়সহ িবিভ িমেলর িম ও াপনার সেব া বহার িনিেতর মােম সংার ু আিথ ক
বাপনা িনিত করা;
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সকশন ২
িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ফলাফল/ভাব কম সাদন চকসহ একক
ত অজন
২০২১-২২

ত অজন*
২০২২-২৩

লমাা
২০২৩-২৪

েপণ িনধ ািরত লমাা অজেনর
ে যৗথভােব দািয়া

মণালয়/িবভাগ/
সংহাসেহর নাম

উপা
২০২৪-২০২৫ ২০২৫-২০২৬

িবমান  পেদর িবপরীেত অতাবকীয় পেদ সরাসির
িনেয়াগ ও পেদািতর মােম জনবল িনেয়াগ কের কম সংােনর
েযাগ ি করা

কম সংােনর ি শতকরা ১০ ১৫ ২০ ব ও পাট মণালয় বািষ ক িতেবদন

িশণ দােনর মােম িবএমিসর িবমান জনবেলর দতা
ি করা

দ জনবেলর ি শতকরা ৮ ১০ ১২ ১৪ ১৬ ব ও পাট মণালয় বািষ ক িতেবদন

পিরদশ েনর মােম িবএমিসর িনয়ণাধীন িমলসহ পিরবীণ পিরবীেণর ি শতকরা ১২ ১৫ ১৮ বািষ ক িতেবদন

িবএমিসর আয় ি আেয়র ি শতকরা ১১.১১ ২ ১.৯৬ ১.৯২ বািষ ক িতেবদন

*সামিয়ক (provisional) ত
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সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] বখােত
িবিনেয়ােগর
েযাগ
সসারণ;

৩০

[১.১] িপিপিপ’র তািলকা
বিহ ত ৩ িমল
(িসেলট, ভািলকা এবং
িড়াম টটাইল
িমল) দীঘ  ময়াদী লীজ
পিতেত চা করার
িনিমে ToR এবং
Draft Lease
Agreement
অেমাদেনর জ ব ও
পাট মণালেয় াব
রণ।

[১.১.১] ToR এবং
Draft Lease
Agreement
সহাব রণত।

তািরখ তািরখ ১০ ১৬.০৬.২৪ ২০.০৬.২৪ ২৫.০৬.২৪ ৩০.০৬.২৪

[১.২] িপিপিপ’র
আওতায় পিরচালনার
িনিমে িবএমিস’র ২য়
পয ােয়র ৪ িমেলর
মে অবিশ ২
িমেলর (দা এবং
মারা টটাইল িমল)
দরপ আহবান

[১.২.১] দরপ
আহবানত

তািরখ তািরখ ১০ ১৬.০৬.২৪ ২০.০৬.২৪

[১.৩] িপিপিপ’র
আওতায় পিরচালনার
িনিমে ৩য় পয ােয়র ২
িমেলর (িদনাজর এবং
দােরায়ানী টটাইল
িমল) টার ডেমস
ড়াকরণ

[১.৩.১] টার
ডেমস ড়াত

তািরখ তািরখ ১০ ১৬.০৬.২৪ ২০.০৬.২৪
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২]
মানবসেদর
সমতা
িকরণ;

২৭

[২.১]  পদ রেণ
উেাগ হণ

[২.১.১] সরাসির
িনেয়ােগর মােম
 পদ রণ

তািরখ তািরখ ৪ ১৬.০৬.২৪ ২০.০৬.২৪

[২.১.২] পেদািতর
মােম  পদ
রণ

তািরখ তািরখ ৩ ১৬.০৬.২৪ ২০.০৬.২৪

[২.২] দতা ির
লে কম কতােদর
িশণ দান

[২.২.১] িশণ
া কম কতা

সমি সংা ৫ ৩৫ ৪০ ৩৮ ৪২ ৪৫

[২.৩] দতা ির
লে কম চারীেদর
িশণ দান

[২.৩.১] িশণ
া কম চারী

সমি সংা ৫ ৩৫ ৪০ ৩৮ ৪২ ৪৫

[২.৪] দতা ির
লে িমলসেহ কম রত
কম কতা/কম চারীেদর
সমেয় কম শালা
আেয়াজন

[২.৪.১] কম শালা
আেয়ািজত

সমি সংা ৫ ২ ৩ ২ ৩ ৪

[২.৫] িবএমিস’র
এিপএ সংি
কম কতােদর সমতা
ির লে কম শালা
আেয়াজন

[২.৫.১] কম শালা
আেয়ািজত

সমি সংা ৫ ১ ২ ১ ২ ৩

[৩] িবএমিস
িনয়ণাধীন
িমলসহ
পিরবীণ;

৮
[৩.১] িবএমিস
কপ কক িমলসহ
পিরবীণ

[৩.১.১] সেরজিমেন
পিরবীণত িমল

সমি সংা ৪ ২৫ ২৫ ২৫ ২২ ২৫ ২৫

[৩.১.২] অনলাইেন
পিরবীণত িমল

সমি সংা ৪ ২৮ ২৪ ৫৫ ৬০
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৪] িবএমিসর
াপনা ও
ভবনসেহর
সেব া বহার
িনিতকরেণর
মােম সংার
সািব ক আয়
িকরণ

৫
[৪.১] িবএমিস ভবন
ভাড়া বাবদ আয়

[৪.১.১] ভাড়া হেত
আয়

সমি
ল
টাকা

৫ ৯০০ ১০০০ ১০২০ ১০০০ ১০৪০ ১০৬০



ড়া দািখেলর সময়: সামবার, ন ১২, ২০২৩ ১২:০৯ া: ১১ ণ তািরখ: রিববার, নেভর ০৫, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত
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আিম, চয়ারান, বাংলােদশ টটাইল িমলস করেপােরশন, সিচব, ব ও পাট মণালয়-এর িনকট অীকার করিছ
য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন সেচ থাকব।

আিম,  সিচব,  ব  ও  পাট  মণালয়  িহসােব  চয়ারান,  বাংলােদশ  টটাইল  িমলস  করেপােরশন-এর  িনকট
অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন েয়াজনীয় সহেযািগতা দান করব।

ািরত:

চয়ারান
বাংলােদশ টটাইল িমলস করেপােরশন

তািরখ

সিচব
ব ও পাট মণালয়

তািরখ
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সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ িপিপিপ পাবিলক াইেভট পাট নারশীপ

২ িবএমিস বাংলােদশ টটাইল িমলস করেপােরশন

৩ িসিসইএ অথ ৈনিতক িবষয় সংা মিসভা কিম
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সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ
বাবায়নকারী অিবভাগ,

অিধশাখা, শাখা
লমাা অজেনর মাণক

[১.১] িপিপিপ’র তািলকা বিহ ত ৩ িমল (িসেলট, ভািলকা এবং িড়াম
টটাইল িমল) দীঘ  ময়াদী লীজ পিতেত চা করার িনিমে ToR এবং
Draft Lease Agreement অেমাদেনর জ ব ও পাট
মণালেয় াব রণ।

[১.১.১] ToR এবং Draft Lease
Agreement সহাব রণত।

বািণজ িবভাগ, িবএমিস
ি ার অােনর অিফস আেদশ/নাশ/দাওয়াতপের
কিপ, ছিব

[১.২] িপিপিপ’র আওতায় পিরচালনার িনিমে িবএমিস’র ২য় পয ােয়র ৪
িমেলর মে অবিশ ২ িমেলর (দা এবং মারা টটাইল িমল) দরপ
আহবান

[১.২.১] দরপ আহবানত বািণজ িবভাগ, িবএমিস দরপ আহবােনর িবির কিপ

[১.৩] িপিপিপ’র আওতায় পিরচালনার িনিমে ৩য় পয ােয়র ২ িমেলর
(িদনাজর এবং দােরায়ানী টটাইল িমল) টার ডেমস ড়াকরণ

[১.৩.১] টার ডেমস ড়াত বািণজ িবভাগ, িবএমিস
টার ডেমস ড়াকরণ সংা কিমর সভার
কায িববরণী/নােশর কিপ/পের কিপ

[২.১]  পদ রেণ উেাগ হণ
[২.১.১] সরাসির িনেয়ােগর মােম  পদ
রণ

পারসেনল শাখা, িবএমিস পেদািত সংা অিফস আেদেশর কিপ

[২.১.২] পেদািতর মােম  পদ রণ পারসেনল শাখা, িবএমিস িনেয়াগপের কিপ/িনেয়াগত পেদ যাগদােনর কিপ

[২.২] দতা ির লে কম কতােদর িশণ দান [২.২.১] িশণ া কম কতা অথ  ও এমআইএস িবভাগ, িবএমিস িশণ আেয়াজেনর নাশ, হািজরা, ছিব

[২.৩] দতা ির লে কম চারীেদর িশণ দান [২.৩.১] িশণ া কম চারী অথ  ও এমআইএস িবভাগ, িবএমিস িশণ আেয়াজেনর নাশ, হািজরা, ছিব

[২.৪] দতা ির লে িমলসেহ কম রত কম কতা/কম চারীেদর সমেয়
কম শালা আেয়াজন

[২.৪.১] কম শালা আেয়ািজত অথ  ও এমআইএস িবভাগ, িবএমিস কম শালা আেয়াজেনর নাশ, হািজরা, ছিব

[২.৫] িবএমিস’র এিপএ সংি কম কতােদর সমতা ির লে
কম শালা আেয়াজন

[২.৫.১] কম শালা আেয়ািজত অথ  ও এমআইএস িবভাগ, িবএমিস কম শালা আেয়াজেনর নাশ, হািজরা, ছিব

[৩.১] িবএমিস কপ কক িমলসহ পিরবীণ
[৩.১.১] সেরজিমেন পিরবীণত িমল চয়ারােনর দর, িবএমিস অিফস আেদশ/পিরবীণ িচর কিপ, পিরবীণ িতেবদন

[৩.১.২] অনলাইেন পিরবীণত িমল চয়ারােনর দর, িবএমিস পিরবীণ িতেবদন, ছিব

[৪.১] িবএমিস ভবন ভাড়া বাবদ আয় [৪.১.১] ভাড়া হেত আয় উয়ন িবভাগ, িবএমিস ভাড়া আদায় সংা িতেবদন
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সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি
সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র

কৗশল
িপিপিপ’র তািলকা বিহ ত ৩ িমল (িসেলট, ভািলকা এবং িড়াম টটাইল িমল) দীঘ  ময়াদী
লীজ পিতেত চা করার িনিমে ToR এবং Draft Lease Agreement
অেমাদেনর জ ব ও পাট মণালেয় াব রণ।

ToR এবং Draft Lease
Agreement সহাব রণত।

পাবিলক-াইেভট পাট নারিশপ কপ
ি ার অান আেয়াজন/সভা আহবান/প
রেণর মােম

িপিপিপ’র আওতায় পিরচালনার িনিমে ৩য় পয ােয়র ২ িমেলর (িদনাজর এবং দােরায়ানী
টটাইল িমল) টার ডেমস ড়াকরণ

টার ডেমস ড়াত পাবিলক-াইেভট পাট নারিশপ কপ সভা আহবােনর মােম/প রেণর মােম
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সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ


