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জনাি ম াহাম্মে ইকিাল মহাতিন, গতিষণা ক বকেবা, গতিষণা িাখা, ব্রকল্পনা ও গতিষণা বিভাগ, বিবিক 
 
প্রচ্ছে, অক্ষর ও ্ৃষ্ঠা বিনযাি 
গতিষণা িাখা, ্বরকল্পনা ও গতিষণা বিভাগ, বিবিক 
 
 ুদ্রক                             । 
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 ুখিন্ধ 
 
িাংলাকেকির অথথননবেে উন্নয়ন ও বিল্পায়কনর ধারািাবিে অগ্রোত্রায় েুবটর, মাইকরা, কু্ষদ্র ও মাঝাবর বিল্পখাে 
অেযন্ত গুরুত্বপূণথ স্তম্ভ। এই খাকের বিোকির লকক্ষয িাংলাকেি কু্ষদ্র ও েুবটর বিল্প েকপথাকরিন (বিবিে) যেিিযাপী 
৮৩বট বিল্পনগরী স্থাপন েকর উকেযাক্তাকের জনয বিল্পপ্লট িরাদ্দ, অিোঠাকমা িুবিধা প্রোন ও অনযানয প্রকয়াজনীয় 
িিায়ো প্রোন েকর আিকে। বিবিকের এই বিল্পনগরীগুকলা পবরেবল্পে বিল্পায়কনর মাধযকম েমথিংস্থান িৃবি এিং 
অথথননবেে উন্নয়নকে ত্বরাবিে েরকে গুরুত্বপূণথ ভূবমো পালন েরকে। েকি বিল্পনগরীগুকলা যথকে প্রেযাবিে িুফল 
যপকে বিবিকের বিল্প প্লকটর এেবট উকেখকোগয অংি এখনও িরাদ্দ না বেকে পারা এিং িরাদ্দেৃে বিল্প প্লকটর 
এেবট উকেখকোগয অংি রুগ্ন/িন্ধ িকয় োওয়া িড় প্রবেিন্ধেো বিকিকি োজ েরকে। বিল্প প্লট অিযিহৃে থাোর 
ফকল নেুন বিল্প স্থাপন িযািে িওয়ার পািাপাবি বিল্পনগরীকে বিবনকয়াগেৃে িম্পকের েথােথ িযিিার বনবিে েরা 
োকে না। এর প্রভাি িরািবর পড়কে েমথিংস্থান িৃবি, উৎপােনিীলো িৃবি এিং িরোকরর রাজস্ব আকয়র ওপর। 
অকনে যক্ষকত্র অিযিহৃে প্লট েীর্থবেন পকড় থাোয় যিগুকলা যিেখল িা অনিধ িযিিাকরর ঝুুঁবেকেও পকড় োকে। এ 
যপ্রক্ষাপকট বিবিে বিল্পনগরীকে বিল্প প্লট অিযিহৃে থাোর প্রেৃে োরণিমূি বনরূপণ এিং বিল্প প্লকটর িকিথাচ্চ 
িযিিার বনবিে েরার বিষয়বট অেযন্ত গুরুত্বপূণথ িকয় উকঠকে।  
 
এই িাস্তিোকে িামকন যরকখ বিবিকের পবরেল্পনা ও গকিষণা বিভাকগর গকিষণা িাখা েেৃথে “বিবিে বিল্পনগরীকে 
িরাদ্দেৃে বিল্প প্লট অিযিহৃে থাোর োরণ ও বিল্প প্লকটর িকিথাচ্চ িযিিার বনবিেেরকণ েরণীয়” িীষথে গকিষণা 
োেথরমবট গ্রিণ েরা িয়। গকিষণাবট বিবিকের যেিেল বিল্পনগরীকে খাবল বিল্প প্লট অথিা রুগ্ন/িন্ধ বিল্প ইউবনকটর 
িংখযা যিবি এমন ২০বট বিল্পনগরীর ওপর পবরচাবলে িকয়কে। এিেল বিল্পনগরীকে উকেখকোগয িংখযে বিল্পপ্লট 
িরাদ্দ না িওয়ার োরণ ও িরাদ্দেৃে বিল্প প্লটিমূি অিযিহৃে থাোর োরণিমূি বচবিেেরণ, বিল্প প্লকট স্থাবপে 
বিল্প ইউবনট রুগ্ন/িন্ধ িওয়ার োরণ অনুিন্ধান, প্লটগুকলার িকিথাচ্চ িযিিার বনবিকে বিবিে েেৃথপক্ষ ও উকেযাক্তাকের 
েরণীয় বনধথারণ এিং বিল্পপ্লকটর িকিথাচ্চ িযিিার বনবিে েরকে পবরেল্পনা, নীবেমালা ও যেৌিল প্রণয়কন িুপাবরি 
প্রোন েরার লকক্ষয পবরচাবলে িকয়কে। 
 
এই গকিষণায় বিল্প উকেযাক্তা, বিল্প মাবলে এিং িংবিি বিবিে েমথেেথাকের িরািবর মোমে ও অবভজ্ঞোকে গুরুত্ব 
যেওয়া িকয়কে। পািাপাবি বিেযমান নীবেমালা, িংবিি আইন, িরোবর প্রবেকিেন এিং পূিথিেথী গকিষণা পেথাকলাচনার 
মাধযকম বিষয়বটর এেবট িামবগ্রে ও িাস্তিবভবিে বচত্র উপস্থাপকনর যচিা েরা িকয়কে। এোড়া, গকিষণায় প্রাপ্ত েথয 
ও বিকিষকণর আকলাকে বিল্প প্লট িযিিাকর বিেযমান িীমািিো, নীবেগে েুিথলো এিং প্রিািবনে চযাকলঞ্জগুকলা 
স্পিভাকি েুকল ধরা িকয়কে। 
 
আিা েরা োয়, এই গকিষণা প্রবেকিেকন উপস্থাবপে েথয, বিকিষণ ও িুপাবরিিমূি বিবিে বিল্পনগরীকে বিল্প প্লকটর 
োেথের িযিিার বনবিেেরকণ বিবিে, বিল্প উকেযাক্তা ও িংবিি েেৃথপকক্ষর জনয বেেবনকেথিনা বিকিকি োজ েরকি। 
এেই িকে যেকির পবরেবল্পে ও যটেিই বিল্পায়ন প্রবরয়াকে আরও গবেিীল েরকে এই গকিষণা এেবট িিায়ে 
েবলল বিকিকি ভূবমো রাখকি িকল আমরা বিশ্বাি েবর।  



iii 

কৃেজ্ঞো স্বীকার 
 
গতিষণা প্রবেতিেনবটর  াতনান্নয়তন িম্মাবনে মেয়ার যান  তহােয় োাঁর িে িযস্তোর  াতেও যথাযথ ্রা িব ও 
বনতেবিনা প্রোন কতরতেন। ফতল গতিষণা ক ববট িুোরুরূত্ িম্পন্ন হতয়তে। এজনয োাঁর প্রবে গভীরভাতি কৃেজ্ঞো 
জ্ঞা্ন করবে। োাঁর ্রা িব ও বেকবনতেবিনা িযেীে কাজবট িম্পন্ন করা েুরূহ হতো। গতিষণা ক ববট িম্পােতন 
যথাি তয় প্রতয়াজনীয় অথব োড় মেয়ায় বিবিতকর ্বরোলনা ্ষবতের িম্মাবনে ্বরোলক (অথব)  তহােয়তক ধনযিাে 
জ্ঞা্ন করবে।  
 
আরও আন্তবরকভাতি কৃেজ্ঞো জানাবচ্ছ এ গতিষণায় অাংিগ্রহণকারী বিল্প  াবলক, বিবিতকর প্লট িরাদ্দগ্রহীো এিাং 
িাংবিষ্ট মজলার মেম্বার অি ক ািব এন্ড ইন্ডাবিজ এর প্রবেবনবধতের যারা োতের  ূলযিান ি য় িযয় কতর েথয প্রোন 
কতরতেন।  
 
 াঠ ্যবায় মথতক েথয িাংগ্রতহর  াধযত  এ গতিষণা কাযবক্র তক ফলপ্রিূ ও ি ৃদ্ধ করতে িাংবিষ্ট বিল্পনগরী 
ক বকেবাগণ গুরুত্ব্ূণব ভূব কা ্ালন কতরতেন। োাঁতের আন্তবরক িহতযাবগো ও বনষ্ঠার জনয কৃেজ্ঞো প্রকাি করবে। 
একইিতে, গতিষণা কাযবক্রত র বিবভন্ন ্যবাতয় প্রতয়াজনীয় েথয-উ্াত্ত প্রোন ও িহায়োর  াধযত  যারা এ কাজতক 
এবগতয় বনতে িহতযাবগো কতরতেন, োাঁতের প্রবেও আন্তবরক ধনযিাে ও কৃেজ্ঞো জানাবচ্ছ। 
 
 
 
 
 
 
 

ডা. ম াহাম্মে িাহােে মহাতিন 
্বরোলক (্বরকল্পনা ও গতিষণা) 

বিবিক, ঢাকা 
 

 
  

 



iv 

গতিষণার িারিাংতক্ষ্ 
 
িাংলাকেকির যটেিই বিল্পায়ন ও অথথননবেে প্রিৃবির লক্ষযমাত্রা অজথকন কু্ষদ্র, েুবটর, মাইকরা ও মাঝাবর বিল্প 
(CMSME) খাকের ভূবমো অনস্বীোেথ। এই খাকের পবরেবল্পে বিোকির লকক্ষয িাংলাকেি কু্ষদ্র ও েুবটর বিল্প 
েকপথাকরিন (বিবিে) যেকির বিবভন্ন অঞ্চকল বিল্পনগরী স্থাপকনর মাধযকম উকেযাক্তাকের অিোঠাকমাগে িুবিধা ও বিল্প 
প্লট িরাদ্দ প্রোন েকর আিকে। বিবিে বিল্পনগরীর মাধযকম বিল্পায়কনর িযাপে িুকোগ িৃবি িকলও িাস্তকি যেখা 
োকে যে, অকনেগুকলা বিল্পনগরীকে িরাদ্দেৃে বিল্প প্লকটর এেবট উকেখকোগয অংি েীর্থবেন ধকর অিযিহৃে অিস্থায় 
পকড় আকে। এিি অিযিহৃে বিল্প প্লতটর একবট অাংতি িরাদ্দ প্রোন করার পর এখনও বিল্প স্থাব্ে হয়বন; আর 
অনয অাংতি স্থাব্ে বিল্প ইউবনটি ূহ িেব াতন রুগ্ন িা িমূ্পণবরূত্ িন্ধ অিস্থায় রতয়তে। রুগ্ন বিল্প িলতে এ ন 
বিল্পপ্রবেষ্ঠানতক মিাোয় যেবট আবথবক িমিযা, ঋতণর ো্, উৎ্ােন েকম োওয়া, িাজার হারাতনা ইেযাবে কারতণ 
েুিবল অিস্থায় আতে, বকন্তু এখনও িমূ্পণবভাতি িন্ধ হয়বন। অনযবেকে, িন্ধ বিল্প িলতে এ ন বিল্পপ্রবেষ্ঠানতক মিাোয় 
যেবটর িমূ্পণথরূকপ উৎ্ােন ও কাযবক্র  িন্ধ িকয় বগকয়কে। এ ধরতনর ্বরবস্থবে বিল্প অিকাঠাত ার েথােথ িযিহার 
বনবিেেরকণ প্রবেিন্ধেো তেবর েরকে এিাং বিবিকের বিল্পায়তনর কাবিে লক্ষয অজবতন অন্তরায় িৃবষ্ট করতে। এই 
যপ্রক্ষাপকট, বিল্পনগরীর বিল্প প্লট অিযিহৃে থাোর অন্তবনথবিে োরণিমূি উের্াটন এিং বিল্প প্লকটর িকিথাচ্চ িযিিার 
বনবিেেরকণ োেথের ও িাস্তিমুখী িুপাবরি প্রণয়কনর লকক্ষয গকিষণাবটর পবরেল্পনা গ্রিণ েরা িয়। 
 
বিবিকের িেথমান ৮৩বট বিল্পনগরীর মকধয যেিি বিল্পনগরীকে খাবল বিল্প প্লট অথিা রুগ্ন/িন্ধ বিল্প ইউবনকটর িংখযা 
অকপক্ষােৃে যিবি এমন ২০বট বিল্পনগরীর ওপর এই গকিষণা োেথরম পবরচাবলে িকয়কে। বিল্পনগরীগুকলা িকলা- 
১। বিবিে জা োবন বিল্পনগরী, নারায়ণগঞ্জ ২। বিবিে বিল্পনগরী, বকতিারগঞ্জ ৩। বিবিে বিল্পনগরী, মনত্রতকানা ৪। 
বিবিে বিল্পনগরী, মগা্ালগঞ্জ (িম্প্রিারণ) ৫। বিবিে বিল্পনগরী, টেী, গাজীপুর ৬। বিবিে তিেুযবেে পণয উৎপােন 
ও হালকা প্রতকৌিল বিল্পনগরী,  ুবিগঞ্জ ৭। বিবিে বিল্পনগরী, কালুরঘাট (িম্প্রিারণ), চট্টগ্রাম ৮। বিবিে বিল্পনগরী, 
মফৌজোরহাট, চট্টগ্রাম ৯। বিবিে বিল্পনগরী, মিগ গঞ্জ, মনায়াখালী ১০। বিবিে বিল্পনগরী, মেৌদ্দগ্রা , েুবমো ১১। 
বিবিে বিল্পনগরী, কক্সিাজার ১২। বিবিে বিল্পনগরী, রাো াবট ১৩। বিবিে বিল্পনগরী, খাগড়ােবড় ১৪। বিবিে 
বিল্পনগরী, শ্রী েল, যমৌলভীিাজার ১৫। বিবিে বিল্পনগরী, রাজিাহী ১৬। বিবিে বিল্পনগরী, রাজিাহী-২ ১৭। বিবিে 
বিল্পনগরী, বিতরা বণ, খুলনা ১৮। বিবিে বিল্পনগরী, ম তহর্ুর ১৯। বিবিে বিল্পনগরী, িবরিাল এিাং ২০। বিবিে 
বিল্পনগরী, মভালা। এই ২০বট বিল্পনগরীকে যমাট ৩,৮৫৩বট বিল্প প্লট রকয়কে োকের মকধয িরাদ্দ যেয়া িকয়কে 
২,৯৯৩বট প্লট। ম াট িরাদ্দকৃে ২,৯৯৩বট বিল্প প্লট ১,৭৯৯বট বিল্প ইউবনতটর অনুকূতল িরাদ্দ প্রোন করা হতয়তে; 
এতক্ষতত্র বিতল্পর ধরন ও প্রতয়াজন অনুযায়ী মকাতনা মকাতনা বিল্প ইউবনটতক একাবধক প্লট িরাদ্দ মেওয়া হতয়তে। 
িরাদ্দেৃে ১,৭৯৯বট বিল্প ইউবনতটর  তধয িেব াতন ১,২৯৮বট (৭২.১৫%) বিল্প ইউবনট উৎ্ােনরে রতয়তে; অিবিষ্ট 
ইউবনটগুতলার  তধয ৩২৪বট (১৮.০১%) বিল্প ইউবনতট এখনও বিল্প স্থা্ন করা হয়বন এিাং ১৭৭বট (৯.৮৪%) বিল্প 
ইউবনট রুগ্ন/িন্ধ অিস্থায় রতয়তে। এখনও বিল্প স্থা্ন না েরা বিল্প ইউবনট এিাং রুগ্ন/িন্ধ বিল্প ইউবনট- এ েুই 
মেবণ ব বলতয় ম াট ৫০১বট বিল্প ইউবনতটর  তধয ২৫০বট বিল্প ইউবনতটর ও্র গকিষণাবট ্বরোবলে হতয়তে।  
 
িণথনামূলে জবরপ পিবে অনুিরণ েকর উক্ত ২০বট বিল্পনগরীর ২৫০বট বিল্প ইউবনতটর ২৫০ জন উকেযাক্তার 
িাক্ষাৎোর গ্রিণ ও ৩০ জন অংিীজকনর (োরখানা মাবলে, যজলা যচম্বািথ অি েমািথ এন্ড ইন্ডাবিজ এর প্রবেবনবধ, 
িংবিি বিল্পনগরী েমথেেথা/ যজলা োেথালয় প্রধান) বনেট যথকে িংগৃিীে প্রাথবমে েথয এিং বিবিকের বিবভন্ন 
নীবেমালা ও িাবষথে প্রবেকিেন যথকে প্রাপ্ত মাধযবমে েকথযর গুণগে ও িংখযাত্মে বিকিষণ েরা িকয়কে। জবর্কৃে 
২৫০ জন উতেযাক্তার িেকলই িয় রুগ্ন/িন্ধ বিল্প ইউবনট অথিা প্লট িরাদ্দপ্রাপ্ত িকয়ও এখনও বিল্প স্থা্ন না করা 
বিল্প ইউবনতটর িতে িাংবিষ্ট। জবর্কৃে উতেযাক্তাতের বিল্প ইউবনতটর িেব ান অিস্থা বিতিষণ কতর মেখা যায় ময, 
একের মকধয ১৩৪ জন (৫৩.৬০%) প্লট িরাদ্দ পাওয়ার পরও এখনও বিল্প ইউবনট স্থাপন েরকে িক্ষম িনবন এিং 
অিবিি ১১৬ জকনর (৪৬.৪০%) বিল্প ইউবনট রুগ্ন/িন্ধ অিস্থায় রকয়কে। এই ১১৬বট রুগ্ন/িন্ধ বিল্প ইউবনকটর মকধয 
৩৭.৯৩ িোংি রুগ্ন এিং িাবে ৬২.০৭ িোংি িমূ্পণথ িন্ধ অিস্থায় রকয়কে।      
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গকিষণার ফলাফল বিকিষকণ যেখা োয় যে, জবরপেৃে বিবিে বিল্পনগরীিমূকি বিল্প প্লট অিযিহৃে থাোর যপেকন 
িহুমাবত্রে োরণ বিেযমান। প্লট িরাদ্দ ্াওয়ার ্রও বিল্প ইউবনট স্থা্ন েকরবন এমন ১৩৪ জন উকেযাক্তার মকধয 
অবধোংকির (৬৭.১৬%) মকে, োতের বিল্প স্থা্তনর িিতেতয় িড় প্রবেিন্ধকো হতচ্ছ ্যবাপ্ত  ূলধতনর অভাি। 
মূলধন িংগ্রকির জনয িযাাংক িা আবথবক প্রবেষ্ঠান হতে ঋণ না পাওয়াকে গুরুত্ব্ূণব িাধা বহতিতি উকেখ েকরকেন 
৫৬.৭২% উকেযাক্তা। এোড়া, বিল্পনগরীর অিকাঠাত াগে িী ািদ্ধোতক (রাস্তাঘাট, মেন, কালভাটব, িী ানা প্রােীর, 
মগইট, িড়ক িাবে, বিবিবটবভ) ৪৫.৫২% উকেযাক্তা এিাং বনরিবেন্ন ইউবটবলবট (বিেুযৎ, গযাি, ্াবন) িাংতযাতগর 
অভািকে ৪৪.০৩% উকেযাক্তা োকের বিল্প ইউবনট স্থাপন না েরার োরণ বিকিকি উকেখ েকরকেন। বিল্প পবরচালনার 
জনয প্রকয়াজনীয় েক্ষ  ানিিম্পতের অভািযে ৩৪.৩৩% উকেযাক্তা বিল্প স্থা্তনর প্রাথব ক েযাতলঞ্জ বহতিতি উকেখ 
েকরকেন। অনযবেকে, বিল্প ইউবনট চালু িওয়ার ্র রুগ্ন/িন্ধ িকয় যগকে এমন ১১৬বট বিল্প ইউবনকটর মাবলেকের 
মকধয অবধোংকির (৫৪.৩১%) মকে, োরখানা ্বরোলনায় ্যবাপ্ত অথব না থাকা িা আবথবক ি িযাই োকের বিল্প 
ইউবনট রুগ্ন/িন্ধ িওয়ার িিতেতয় িড় কারণ। এর্তরর অনযে  কারণগুতলা হতলা- িৃহৎ বিল্প প্রবেষ্ঠাতনর িতে 
প্রবেতযাবগোয় বটকতে না ্ারা (৩৭.০৭%), স্থানীয় ে িাজাতর েক্ষ জনিতলর অভাি (৩৩.৬২%), কারখানা 
্বরোলনায় িযিস্থা্নাগে অেক্ষো (২৬.৭২%) এিাং উৎ্াবেে ্তণযর োবহোর ঘাটবে (২৬.৭২%) ইেযাবে। 
এোড়াও, িযাাংক ঋণ প্রাবপ্ততে অিুবিধা, ঋণ মখলা্ী হওয়া, প্লতটর আকার মোট হওয়া,  াবলতকর  ৃেুযজবনে ওয়াবরি 
ি িযা, বিল্পনগরীর অিকাঠাত াগে ি িযা, জ্বালানী িাংকট, বনরিবচ্ছন্ন ইউবটবলবট িাংতযাগ না থাকা, কাবরগবর েক্ষোর 
অভাি, স্থানীয় শ্রমিাজাতর েক্ষ জনিতলর অভাি, এিাং বিবিক িাংকটিহ (যুদ্ধ,  হা ারী, অথবননবেক  ন্দা) অনযানয 
কারণগুতলাও বিল্প ইউবনট রুগ্ন/িন্ধ িওয়ার যপেকন উতেখতযাগয প্রভাি মফলতে। এভাকি প্লট িরাদ্দ ্াওয়ার ্রও 
বিল্প ইউবনট স্থা্ন না েরায় এিং চালু িওয়ার ্র বিল্প ইউবনট রুগ্ন/িন্ধ িকয় োওয়ায় বিল্পনগরীগুকলা োকের পূণথ 
িক্ষমো অনুোয়ী যেকির অথথননবেে েমথোকে অিোন রাখকে পারকে না এিং েমথিংস্থান িৃবির িুকোগ িীবমে 
িকয় পড়কে। 
 
েকি গকিষণায় বেেু বেেু যক্ষকত্র উকেযাক্তাকের পক্ষ যথকে ইবেিাচে িাড়া পবরলবক্ষে িকয়কে। যেমন, বিল্প ইউবনট 
স্থাপন না েরা উকেযাক্তাকের ৯৭.৭৬ িোংি এখনও োকের প্লকট বিল্প স্থাপকন আগ্রিী। এোড়া, যমাট ২৫০ জন 
উকেযাক্তার মকধয ৫৯.২০ িোংি বনরিবেন্ন ইউবটবলবট যিিার বিবনমকয় িাবভথি চাজথ যেৌবক্তে পেথাকয় িৃবিকে িম্মে।  
 
গকিষণালব্ধ েথয-উপাি এিং উকেযাক্তাকের মোমকের বভবিকে বিবিে বিল্পনগরীকে িরাদ্দেৃে প্লটিমূকির িকিথাচ্চ 
িযিিার এিং রুগ্ন/িন্ধ বিল্প পুনরুজ্জীিকন বনকনাক্ত িুপাবরিিমূি িাস্তিায়ন েরা যেকে ্াতর: 
 
(ে) অিোঠাকমা ও বনরাপিা উন্নয়ন: জবরকপ অংিগ্রিণোরী অবধোংি উকেযাক্তাকের োবি অনুোয়ী, বিল্পনগরীর 
িাবিথে অিোঠাকমা ও বনরাপিা বনবিে েরকে িীমানা প্রাচীর বনমথাণ, পেথাপ্ত িড়ক িাবে স্থাপন এিং বিবিবটবভ 
েযাকমরার মাধযকম ২৪/৭ ব বজটাল মবনটবরং বনবিে েরা যেকে পাকর। যেকিেু ২৫০ জন উকেযাক্তার মকধয অবধোংি 
(৫৯.২০%) উকেযাক্তা বনরিবেন্ন ইউবটবলবট িংকোকগর বিবনমকয় িাবভবি োজব মযৌবক্তক িৃবদ্ধ করা হতল মিবট বেতেও 
রাবজ, োই বিেুযৎ, গযাি ও পাবনর বনরিবেন্ন িরিরাি বনবিে েরকে পৃথে বিল্প বফ ার স্থাপন েরা যেকে পাকর। 
বিল্পনগরীর অভযন্ততর মেতনজ িযিস্থা, রাস্তাঘাট ও মযাগাতযাগ অিকাঠাত া বনয়ব ে িাংস্কার ও রক্ষণাতিক্ষতণর জনয 
বিবিতকর িাতজতট প্রতয়াজনীয় অথব িরাদ্দ বনবিে করা মযতে ্াতর মযন ্ণয ্বরিহতন মকাতনা বিঘ্ন না ঘতট। বিল্প 
ইউবনটি ূহ মথতক উৎ্ন্ন েরল ও কবঠন িজবয ্বরকবল্পেভাতি িাংগ্রহ, িযিস্থা্না ও মিাধন করার লতক্ষয 
বিল্পনগরীি ূতহ মকন্দ্রীয়/ক্লাস্টার বভবত্ততে িজবয মিাধনাগার ও ডাবম্পাং ইয়াডব স্থা্নতক অগ্রাবধকার প্রোন করা মযতে 
্াতর। বিল্পনগরী একবট ি বন্বে এলাকা। এখাতন ্বরষ্কার-্বরচ্ছন্নো, রাস্তা ও মেন িযিহার, িজবয িযিস্থা্না 
ইেযাবেতে উতেযাক্তাতের োবয়ত্বিীল আেরণ বনবিে করা প্রতয়াজন।  
 
(খ) আবথথে ও ঋণ িিায়ো িিজীেরণ: প্লট িরাদ্দ ্াওয়ার ্রও বিল্প ইউবনট স্থা্ন না করা ৬৭.১৬% উতেযাক্তার 
 ূলধন িাংকট েূর করতে িহজ িতেব ঋণ/ আবথবক িহায়ো প্রোতনর জনয বিবিক, িাাংলাতেি িযাাংক ও িরকাবর 



vi 

িাবণবজযক িযাাংকি ূতহর ি ন্বতয় একবট বিতিষ েহবিল গঠন করা মযতে ্াতর। রুগ্ন/িন্ধ বিল্প ইউবনটি ূতহর  তধয 
৫৪.৩১% বিতল্পর িমূ্পণবরূত্ োলু না হওয়ার প্রধান কারণ আবথবক িাংকট। এিি প্রবেষ্ঠাতনর আবথবক অিস্থা, ঋতণর 
্বর াণ, উৎ্ােন িক্ষ ো ও ্ুনরায় োলুর িম্ভািনা যাোই্ূিবক িযাাংক ঋণ ্ুন:েফবিলীকরণ (Rescheduling) 
এিাং স্বল্প িুতে েলবে  ূলধন (Working Capital) প্রোতনর িযিস্থা গ্রহণ করা মযতে ্াতর।  
 
(গ) প্রিািবনে ও নীবেগে িংস্কার: বিবিতকর ওয়ান স্ট্ িাবভবি (OSS) এর  াধযত  উতেযাক্তাতের িকল প্রতয়াজনীয় 
লাইতিি, োড়্ত্র ও অনুত ােন প্রাবপ্ত িহজ করতে ‘বিতেল উইতন্ডা’ মিিা বনবিে করা মযতে ্াতর। 
বিল্পনগরীগুতলাতে অিযিহৃে বিল্প প্লতটর িাংখযা ক াতে উতেযাক্তার প্লট প্রাবপ্তর োবরখ হতে ্রিেবী ০৫ (্াাঁে) 
িেতরর  তধয হস্তান্তরতযাগয হতি না- এই ি য়িী া ০৫ (্াাঁে) িেতরর ্বরিতেব ০৩ (বেন) িের বনধবারণ্ূিবক 
‘বিবিক প্লট িরাদ্দ ও িযিস্থা্না নীবে ালা-২০২৩’-এর ১৩(০৩) অনুতচ্ছেবট িাংতিাধন করা মযতে ্াতর। এোড়া, 
বিবিক হতে প্রবিক্ষণপ্রাপ্ত অবে কু্ষদ্র, কু্ষদ্র ও  াোবর উতেযাক্তাতের বিল্পনগরীতে মোট আকাতরর প্লট িরাতদ্দ 
অগ্রাবধকার প্রোতনর বিষয়বট ‘বিবিক প্লট িরাদ্দ ও িযিস্থা্না নীবে ালা-২০২৩’- এ অন্তভুবক্ত করা মযতে ্াতর। প্লট 
িরাদ্দপকত্র ধােথেৃে িমকয়র মকধয বিল্প স্থাপকনর িেথবট (ো ৭৮% উকেযাক্তা জাকনন) েকঠারভাকি পালন বনবিে েরা 
যেকে পাকর। েকি োজ শুরু েরকে না পারার যেৌবক্তে োরণ (যেমন ইউবটবলবট িংকোকগর অভাি) থােকল ো 
দ্রুে িমাধাকন উকেযাক্তাকে প্রকয়াজনীয় িিকোবগো প্রোন েরা যেকে পাকর।  া লাধীন বিল্প প্লটি ূতহর  া লা দ্রুে 
ও কাযবকরভাতি বনষ্পবত্ত করার লতক্ষয বিবিতকর িাংবিষ্ট আঞ্চবলক কাযবালতয় আইন ক বকেবা ্োয়ন করা মযতে 
্াতর।  
 
(র্) মানিিম্পে ও িাজার উন্নয়ন: ৩৩.৬২% রুগ্ন/িন্ধ বিতল্পর েক্ষ জনিল িাংকট ম টাতে বিল্পনগরীগুতলাতে হাতে-
কলত  প্রবিক্ষতণর জনয বিবিকের েক্ষো উন্নয়ন মকন্দ্রি ূতহ োবহোবভবত্তক প্রবিক্ষণ মকািব োলু করা মযতে ্াতর। 
এোড়া, এই উতদ্দিয ্ূরতণ কাবরগবর প্রবিক্ষণ মকন্দ্রি ূতহর (বটবটবি) িাতথ মযৌথ উতেযাতগ িযিহাবরক প্রবিক্ষণ প্রোন 
করা মযতে ্াতর। বিবিক বিল্পনগরীর উৎ্াবেে ্তণযর রপ্তাবন িৃবদ্ধ ও স্থানীয় িাজাতর প্রোতরর জনয বিবিতকর 
বিেয ান ‘বিবিক ম লা’ আতয়াজন এিাং অনলাইন বিক্রয় িৃবদ্ধর জনয বডবজটাল  াতকববটাং প্লযাটফত ব বিবিতকর মিিা 
আরও িুিাংহে ও কাযবকর করতণ উতেযাগ গ্রহণ করা মযতে ্ াতর। নারী উতেযাক্তাতের বিল্প খাতে অাংিগ্রহণ উৎিাবহে 
করতে বিবিক বিল্পনগরীর প্লট িরাতদ্দ ১০% মকাটা িাংরক্ষতণর বিষয়বট আরও িযা্কভাতি প্রোর করা মযতে ্াতর। 
 
(ঙ) প্রাবেষ্ঠাবনে িমিয় ও মবনটবরং: বিল্প স্থা্তন প্রতয়াজনীয় লাইতিি ও অনুত ােন প্রাবপ্ততে অনযানয িরকাবর 
েপ্ততরর ময প্রিািবনক জবটলো (২৬.১২%) রতয়তে, ো বনরিতন বিল্প  ন্ত্রণালয়, জ্বালাবন  ন্ত্রণালয় এিাং স্থানীয় 
প্রিািতনর ি ন্বতয় ি িযািবল বেবিে কতর বনয়ব ে েোরবকর জনয টাস্ক মফািব গঠন করা মযতে ্াতর। বিল্পনগরীস্থ 
বিল্প ইউবনটি ূহতক বলজ বডড মরবজতিিন ও মহাবডাং টযাক্স িািে বিবিতকর বফ প্রোতনর ্ািা্াবি একই বিষতয় 
িরকারতকও োকে টযাক্স প্রোন করতে না হয়, যি লতক্ষয প্রতয়াজনীয় নীবেগে ও প্রিািবনক ্েতক্ষ্ গ্রহণ করা 
মযতে ্াতর। বিল্পনগরীর প্রবেবট প্লতটর হালনাগাে অিস্থা (বন বাণাধীন/উৎ্ােতন/িন্ধ) ্যবতিক্ষতণর জনয বজআইএি 
(GIS) বভবত্তক ডযািতিাডব োলু করা মযতে ্াতর। বিল্পনগরীতে প্লট িরাদ্দ মেওয়ার ্ূতিবই উতেযাক্তাতের আবথবক 
িক্ষ ো ভাতলাভাতি যাোই করা প্রতয়াজন যাতে িরাদ্দকৃে প্লতট বনধবাবরে ি তয়র  তধয বিল্প ইউবনট স্থা্ন ও 
উৎ্ােন কাযবক্র  োলুর বিষয়বট বনবিে করা যায়। ্ািা্াবি, উতেযাক্তাতের প্লট িরাদ্দ মেওয়ার ্র মথতক পরিেথী 
প্রবেবট ধাত্ বিবিতকর িবক্তিালী  বনটবরাং িযিস্থা োলু করা প্রতয়াজন যাতে উতেযাক্তাতের ি িযা দ্রুে বেবিে কতর 
প্রতয়াজনীয় িহায়ো প্রোন করা যায়। এোড়া, বিবিতকর ক বকেবা এিাং বিল্পনগরীর উতেযাক্তাতের  তধয বনয়ব ে 
মযাগাতযাগ ও ি ন্বয় িৃবদ্ধ করা প্রতয়াজন। এতে বিল্পনগরীর িা বগ্রক কাযবক্র  আরও কাযবকর ও গবেিীল করা 
িম্ভি হতি।   
 
গকিষণায় উপস্থাবপে এই িুপাবরিিমূি েথােথভাকি িাস্তিাবয়ে িকল বিবিে বিল্পনগরীগুকলা যেকির যটেিই ও 
অন্তভুথবক্তমূলে বিল্পায়কনর এেবট িক্ত বভবি বিকিকি োেথের ভূবমো পালন েরকে িক্ষম িকি।  
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3.1.5 মশল্প ইউমেবের মলজ মিি সম্পন্ন েবয়বে মক ো ....................................................................................... 7 
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4.1.1 মশল্পেগরীটি উপযুক্ত স্থাবে স্থামপত েবয়বে মক ো .................................................................................... 11 
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পৃষ্ঠা 1 

প্রথ  অধযায় 
 

1.0. ভূব কা 
 
বিল্প মন্ত্রণালকয়র আওোধীন িাংলাকেি কু্ষদ্র ও েুবটর বিল্প েকপথাকরিন (বিবিে) যেকির েুবটর, মাইকরা, কু্ষদ্র ও 
মাঝাবর বিকল্পর (বিএমএিএমই) উন্নয়ন ও িম্প্রিারকণ বনকয়াবজে িরোবর খাকের মুখয যপাষে প্রবেষ্ঠান। ১৯৫৭ 
িাকল িংিেীয় আইকনর মাধযকম বিবিকের জন্ম িয়। বিবিকের অনযেম মূল উকদ্দিয িকলা- বিকল্পাকেযাক্তা িৃবি ও 
োকের উন্নয়কনর মাধযকম যেকির োবরদ্রয বিকমাচন, েমথিংস্থান িৃবি, অথথননবেে প্রিৃবি অজথন, আমোবন বনভথরো 
হ্রাি, িামাবজে ও অথথননবেে বস্থবেিীলো আনয়ন। বিবিকের মাধযকমই মূলে এ যেকি বিল্পায়কনর বভবি স্থাবপে 
িয়। বিবিে নেুন উকেযাক্তা অকিষণ, উকেযাক্তা িৃবি, বিল্প বনিন্ধন প্রোন, প্রবিক্ষণ প্রোন, ঋণ িিায়ো, বিল্পনগরীকে 
প্লট িরাদ্দ প্রোন, উকেযাক্তাকের উৎপাবেে পকণযর িাজারজােেরকণ িহায়ো প্রোনিহ বিবভন্নমুখী োেথরম পবরচালনা 
েকর থাকে। ইকোমকধয বিবিকের পৃষ্ঠকপাষেোয় যে িেল বিল্প কু্ষদ্র যথকে িৃিৎ বিকল্প পবরণে িকয়কে োকের মকধয 
স্কয়ার ফামথাবিউবটেযালি, বিআরবি েযািলি, িযামকো িযাটাবরজ, আলীম ইন্ডাবিজ, যলাি ফামথাবিউবটেযালি, প্রাণ-
আরএফএল ইেযাবে অনযেম। এভাকিই বিল্প খাকের বিোকির মাধযকম যেকির অথথননবেে প্রিৃবি অজথকনর পািাপাবি 
‘জাবেিংকর্র যটেিই উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা-২০৩০’ অজথকন বিবিে গুরুত্বপূণথ ভূবমো যরকখ চকলকে।  
 
বিবিে উকেযাক্তাকের অিোঠাকমাগে িুবিধািি বিল্প স্থাপকনর যক্ষকত্র িিায়ে নানা িুবিধা বেকয় থাকে। উকেযাক্তাকের 
অিোঠাকমাগে উন্নয়কনর মাধযকম বিল্প োরখানা স্থাপকন িিায়ো েরার লকক্ষয বিবিে ১৯৬০ িাকল বিল্পনগরী 
স্থাপকনর োেথরম শুরু েকর। এর ফকল উকেযাক্তাগণ অিোঠাকমাগে িুবিধা প্রাবপ্তর মাধযকম িিকজই বিল্প স্থাপকনর 
িুকোগ যপকয় থাকেন। োকজই বিবিকের মাধযকমই যেকি পবরেবল্পে বিল্পনগরী স্থাবপে িয়। যেকির অথথনীবেকে 
বিবিে বিল্পনগরীর অিোন অকনে। বিবিকের বিল্পনগরীিমূকি অেযািবধ প্রায় ৮.৪০ লক্ষ যলাকের েমথিংস্থাকনর 
িুকোগ িৃবি িকয়কে (জানুয়াবর, ২০২৬ পেথন্ত)।1 ২০২৪-২০২৫ অথবিেতর বিবিতকর বিল্পনগরীি ূহ মথতক িরকারতক 
প্রেত্ত রাজকস্বর পবরমাণ ৪,৪২৫ মকাবট টাকা।2 এোড়া ২০২৪-২০২৫ অথবিেতর বিবিকের রপ্তাবন ুখী ৮৭৭বট বিল্প 
ইউবনট যথকে ম াট ৩০,৯৪৭ মকাবট টাকার পণয রপ্তাবন িকয়কে, যা মেতির বিতেবিক  ুদ্রা অজবতন উতেখতযাগয ভূব কা 
যরকখকে।3 বিল্পনগরীিমূকি অেযািবধ যমাট বিবনকয়াকগর পবরমাণ ৫৮,০৫৫ যোবট টাোয় যপৌঁকেকে, যা যেকির 
বিল্পখাতের বিকাি ও অথবননবেক প্রিৃবদ্ধতক আরও মিগিান করতে।4    
 
বিবিে এ পেথন্ত যেকির বিবভন্ন অঞ্চকল ৮৩বট বিল্পনগরী স্থাপন েকরকে এিং আরও ৭বট বিল্পনগরী বনমথাণাধীন 
রকয়কে। বিল্পনগরীর ম াট জব র ্বর াণ ২০৭৮.০৯ একর (১০ একর হতে িতিবাচ্চ ৫০০ একর ্যবন্ত)। এিি 
বিল্পনগরীকে যমাট ১৩,১৫৬ বট প্লট রকয়কে োর মকধয ১১,৬১৫ বট প্লট িরাদ্দ যেয়া িকয়কে। ফকল, যমাট অিরাদ্দেৃে 
প্লকটর িংখযা ১,৫৪১ বট। এবেকে, িরাদ্দেৃে প্লটিমূকি যমাট বিল্প ইউবনট স্থাবপে িকয়কে ৬,৩৭৯বট। একের মকধয 
উৎপােনরে বিল্প ইউবনকটর িংখযা ৪,৮৫৯ বট, িাস্তিায়নাধীন বিল্প ইউবনকটর িংখযা ১,২৪০ বট এিং রুগ্ন/িন্ধ বিল্প 
ইউবনকটর িংখযা ৩২০ বট। োিকল যেখা োকে, বিবিে বিল্পনগরীর যমাট প্লটিমূকির মকধয ১১.৭১ িোংি প্লট 
এখনও িরাদ্দ যেয়া িয়বন। এোড়া, প্লটিমূকি স্থাবপে বিল্প ইউবনকটর মকধয িাস্তিায়নাধীন বিল্প ইউবনট ১৯.৪৪ 
িোংি এিং রুগ্ন/িন্ধ বিল্প ইউবনট ৫.০২ িোংি। িেথমাকন রাোমাবট, খাগড়ােবড়, িবরিাল, যভালা, যমকিরপুর, 
বেকিারগঞ্জ, যনত্রকোনা, যমৌলভীিাজার, যগাপালগঞ্জ, যনায়াখালী, রাজিািী যজলার বিল্পনগরীিমূকি অিযিহৃে বিল্প 
প্লকটর িংখযা েুলনামূলভাকি যিবি। 

 
1 শবশসক বাশষ ভক প্রশিনবদে ২০২৪-২৫ 

2 শবশসক বাশষ ভক প্রশিনবদে ২০২৪-২৫  

3 শবশসক বাশষ ভক প্রশিনবদে ২০২৪-২৫  

4 শবশসক বাশষ ভক প্রশিনবদে ২০২৪-২৫  
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িরাদ্দেৃে বিল্প প্লট েীর্থবেন ধকর অিযিহৃে অিস্থায় থাো বিবিে বিল্পনগরীিমূকির এেবট প্রধান িমিযা। বিল্প প্লট 
অিযিহৃে থাোর োরকণ যিখাকন নেুন বিল্প স্থাবপে িকে না, ো অথথনীবের প্রিৃবিকে িাধাগ্রস্ত েরকে এিং িরোর 
বিপুল পবরমাকণ রাজস্ব যথকে িবঞ্চে িকে। বিল্প স্থাবপে না িওয়ায় নেুন েকর েমথিংস্থান িৃবি িকে না, ো আথথ-
িামাবজে অিস্থার উন্নয়কন প্রবেিন্ধে। এোড়া, বিল্প প্লট েীর্থবেন অিযিহৃে অিস্থায় থােকল যিগুকলা যিেখল িা 
অনিধ েখকলর ঝুুঁবেকে পকড়। িুেরাং যেকির বিল্প, েমথিংস্থান এিং অথথনীবেকে ইবেিাচে পবরিেথন আনকে 
বিবিকের বিল্পনগরীকে বিেযমান অিযিহৃে প্লটিমূি িবঠেভাকি িরাদ্দ যেয়া এিং যিগুকলার িকিথাচ্চ িযিিার বনবিে 
েরা প্রকয়াজন।  
 
বিবিকের িরাদ্দেৃে বিল্প প্লটিমূকির েথােথ িযিিার বনবিে েরার মাধযকম জােীয় অথথনীবেকে বিবিে 
বিল্পনগরীিমূকির অিোন আরও িৃবি পাকি। িুেরাং বিবিকের বিল্পনগরীিমূকি বিল্প প্লট অিযিহৃে থাোর োরণ 
অনুিন্ধান এিং বিল্প প্লকটর িকিথাচ্চ িযিিার বনবিকে েরণীয়িমূি খুুঁকজ যির েরা অেীি জরুবর। যি লকক্ষয বিবিকের 
যেিেল বিল্পনগরীকে খাবল বিল্প প্লট অথিা রুগ্ন/িন্ধ বিল্প ইউবনকটর িংখযা যিবি এমন ২০বট বিল্পনগরীর ওপর 
“বিবিে বিল্পনগরীকে িরাদ্দেৃে বিল্প প্লট অিযিহৃে থাোর োরণ ও বিল্প প্লকটর িকিথাচ্চ িযিিার বনবিেেরকণ 
েরণীয়” িীষথে গকিষণা েকমথর উকেযাগ গ্রিণ েরা িকয়কে।  
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বিেীয় অধযায় 
 

2.1. গতিষণা ্দ্ধবে 
 
2.1.1. গতিষণার উতদ্দিয 
 
এই গতিষণা কাযবক্র  ০১বট িাধারণ উতদ্দিয এিাং এই উতদ্দিয অজবতনর জনয ০৪বট িুবনবেবষ্ট উতদ্দিযতক মকন্দ্র কতর 
্বরোবলে হয়। 
 
(ক) িাধারণ উতদ্দিয 
বিবিক বিল্পনগরীতে িরাদ্দকৃে বিল্প প্লট অিযিহৃে থাকার কারণ অনুিন্ধান। 
 
(খ) িুবনবেবষ্ট উতদ্দিযািবল 
উ্যুবক্ত িাধারণ উতদ্দিয অজবতনর জনয বনতনাক্ত িুবনবেবষ্ট উতদ্দিযি ূহ অজবন করা হয়- 

1. বিল্প প্লটি ূহ িরাদ্দ না হওয়া এিাং িরাদ্দকৃে বিল্প প্লটগুতলা অিযিহৃে থাকার কারণি ূহ বেবিে করা; 

2. বিল্প প্লতট স্থাব্ে বিল্প ইউবনট রুগ্ন/িন্ধ হওয়ার কারণ অনুিন্ধান; 

3. প্লটগুতলার িতিবাচ্চ িযিহার বনবিতে বিবিক কেৃব্ক্ষ ও উতেযাক্তাতের করণীয় বনধবারণ; এিাং 

4. প্লটগুতলার িতিবাচ্চ িযিহার বনবিে করতে ্বরকল্পনা, নীবে ালা ও মকৌিল প্রণয়তন িু্াবরি প্রোন। 

 
2.1.2. গতিষণা ্দ্ধবে 
এই গতিষণা ক ববট িণবনা ূলক জবর্ ্দ্ধবেতে ্বরোবলে হতয়তে। এবট িম্পােতনর জনয প্রাথব ক ও  াধযব ক 
উভয় িূত্র মথতক প্রতয়াজনীয় েথযািবল িাংগ্রহ কতর প্রাপ্ত েথয-উ্াত্ত বিতিষণ কতর গতিষণা কাযববট িম্পােন করা 
হতয়তে। 
 
2.1.3. গতিষণার এলাকা 
এই গতিষণা ক ববট িারা যেকি বিবিকের ৮৩বট বিল্পনগরীর মকধয মযিি বিল্পনগরীতে খাবল বিল্প প্লট অথিা রুগ্ন/িন্ধ 
বিল্প ইউবনতটর িাংখযা মিবি এ ন ২০বট বিল্পনগরীর ও্র ্বরোবলে হতয়তে।  
 
2.1.4. েতথযর উৎি 
এই গতিষণার েথয িাংগ্রতহর প্রাথব ক উৎি বহতিতি গতিষণার আওোধীন বিবিকের ২০বট বিল্পনগরীর ২৫০ জন 
উকেযাক্তার িণথনামূলে জবরপ এিং ৩০ জন অংিীজকনর (কারখানা  াবলক িবমবের িেিয, মজলা মেম্বািব অি ক ািব 
এন্ড ইন্ডাবিজ এর প্রবেবনবধ, িংবিি বিল্পনগরী ক বকেবা/মজলা কাযবালয় প্রধান) িাক্ষাৎকার গ্রিণ (Key Informant 
Interview (KII)) এর  াধযত  প্রাথব ক েথয িাংগ্রহ করা হতয়তে।  াধযব ক উৎি বহতিতি বিবভন্ন বরত্াটব, গতিষণা 
প্রবেতিেন, জানবাল, বনিন্ধ, িাংিাে্ত্র মথতক েথয িাংগ্রহ কতর গতিষণা কাযববট িম্পােন করা হতয়তে।  
 
2.1.5. েথয িাংগ্রতহর িরঞ্জা  ও মকৌিল 
িণবনা ূলক জবর্ ্দ্ধবে অনুিরণ কতর এই গতিষণার ন ুনায় অন্তভুবক্ত উত্তরোোতের কাে মথতক েথয িাংগ্রহ করা 
হতয়তে। জবরত্র জনয একবট প্রশ্ন্ত্র প্রণয়ন করা হতয়তে মযখাতন ওত্ন এতন্ডড ও মক্লাজ এতন্ডড উভয় ধরতনর 
প্রশ্ন িবন্নতিবিে বেল। িাক্ষাৎকাতরর (KII)  াধযত  েথয িাংগ্রতহর জনয একবট মেকবলস্ট িযিহার করা হতয়তে। 
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2.1.6. েথয-উ্াত্ত প্রবক্রয়াকরণ মকৌিল ও বিতিষণ 
এই গতিষণা িম্পােতনর জনয প্রাপ্ত েথয-উ্াত্ত বিতিষতণর জনয িাংখযাত্মক ও গুণাত্মক উভয় ্দ্ধবে অনুিরণ করা 
হয়। এোড়া িাংগৃহীে উ্াত্ত কবম্পউটার মপ্রাগ্রাত র িাহাতযয িযাখযা বিতিষণ করা হয়। েথয বিতিষণ প্রবক্রয়া বনতে 
মলা োটব আকাতর উ্স্থা্ন করা হতলা- 
 

 
  

কিো ককামিং 

কিো এমি 

কিো কর্মলবিশে এন্ড এমিটিং 

কিো এোলাইমসস/মববেষণ 

কিো কটাবরজ 
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েৃেীয় অধযায় 
 
3.1. িাধারণ েথয 
 
3.1.1  উতেযাক্তার বলে 
গতিষণায় প্রাপ্ত েথয হতে মেখা যায় ময, ২০বট বিল্পনগরীর ম াট ২৫০ জন উতেযাক্তার  তধয ৯৩.২০ িোাংিই ্ুরুষ; 
অ্রবেতক নারী উতেযাক্তার িাংখযা ম াট অাংিগ্রহণকারীর  াত্র ৬.৮০ িোাংি। িুেরাাং িলা যায়, বিবিক হতে বিল্প 
প্লট িরাদ্দ মনওয়ার মক্ষতত্র নারীতের েুলনায় ্ুরুষ উতেযাক্তার িাংখযা উতেখতযাগযভাতি মিবি। উতেখয, নারী 
উতেযাক্তাতের উৎিাবহে করতে বিবিক বিল্পনগরীর প্লট িরাদ্দ নীবে ালায় ১০ িোাংি মকাটা িাংরক্ষতণর বিধান 
রতয়তে।  

িারবণ-১: উতেযাক্তার বলে 
বলে িাংখযা িেকরা হার 

্ুরুষ ২৩৩ ৯৩.২০% 

 বহলা ১৭ ৬.৮০% 

ম াট ২৫০ ১০০% 
 

োটব-১: উতেযাক্তার বলে 

 

3.1.2  উতেযাক্তার বিক্ষাগে মযাগযো 
উতেযাক্তাতের বিক্ষাগে মযাগযো বিতিষতণ মেখা যায় ময, গতিষণায় অাংিগ্রহণকারী উকেযাক্তাকের  তধয স্নােক বডবগ্রধারী িিবাবধক। 
ম াট ২৫০ জন উতেযাক্তার  তধয ১৬৯ জন, অথবাৎ ৬৭.৬০ িোাংি স্নােক বডবগ্রধারী। এোড়া উচ্চ  াধযব ক ্াি ৩৩ জন 
(১৩.২০%),  াধযব ক ্াি ২৫ জন (১০%), প্রাথব ক বিক্ষাপ্রাপ্ত ১৫ জন (৬%) এিাং স্ববিবক্ষে/বনরক্ষর উতেযাক্তার িাংখযা  াত্র 
৮ জন (৩.২০%)। এ মথতক প্রেীয় ান হয় ময, বিবিক বিল্পনগরীতে প্লট মনয়ার মক্ষতত্র উচ্চ বিবক্ষে উতেযাক্তার অাংিগ্রহতণর 
হার েুলনা ূলকভাতি মিবি। 
 

িারবণ-২: উতেযাক্তার বিক্ষাগে মযাগযো 
বিক্ষাগে 
মযাগযো িাংখযা িেকরা হার 

বনরক্ষর ৮ ৩.২০% 

প্রাথব ক ১৫ ৬.০০% 

 াধযব ক ২৫ ১০.০০% 

উচ্চ  াধযব ক ৩৩ ১৩.২০% 

স্নােক ১৬৯ ৬৭.৬০% 

ম াট ২৫০ ১০০% 
 

োটব-২: উতেযাক্তার বিক্ষাগে মযাগযো 

 
 

পুরুষ

93%

মহিলা

7%

৩.২%
৬%

১০%
১৩.২%

৬৭.৬%
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3.1.3  প্রবেষ্ঠাতনর  াবলকানার ধরন 
গতিষণায় জবর্কৃে ২৫০বট প্রবেষ্ঠাতনর  তধয ১৫২বট, অথবাৎ ৬০.৮০ িোাংি একক  াবলকানা বভবত্তক। অ্রবেতক 
১৬বট প্রবেষ্ঠান (৬.৪০%) অাংিীোবর মকাম্পাবন এিাং ৮২বট প্রবেষ্ঠান (৩২.৮০%) বলব তটড মকাম্পাবন বহতিতি 
্বরোবলে হতচ্ছ। োহতল মেখা যাতচ্ছ, বিল্পনগরীতে রুগ্ন/িন্ধ ও খাবল বিল্প ইউবনতটর  তধয একক  াবলকানাধীন 
প্রবেষ্ঠান িিবাবধক।  
 

িারবণ-৩: প্রবেষ্ঠাতনর  াবলকানার ধরন 
 াবলকানার ধরন িাংখযা িেকরা হার 

একক  াবলকানা ১৫২ ৬০.৮০% 

অাংিীোবরত্ব ১৬ ৬.৪০% 

বলব তটড মকাম্পাবন ৮২ ৩২.৮০% 

ম াট ২৫০ ১০০% 
 

োটব-৩: প্রবেষ্ঠাতনর  াবলকানার ধরন 

 

3.1.4  িরাদ্দপ্রাপ্ত বিল্প প্লতটর আয়েন 
গতিষণার ফলাফল অনুযায়ী, ২৫০ জন উকেযাক্তার  তধয ৩৪.৪০ িোাংি উতেযাক্তা ৫,০০০ িগবফুতটর বনতে এিাং 
৩২.৮০ িোাংি উতেযাক্তা ৫,০০১-১০,০০০ িগবফুট আয়েতনর প্লট িরাদ্দ যপকয়কেন। এোড়া ১০,০০১-২০,০০০ 
িগবফুট আয়েতনর প্লট ম্তয়তেন ২০.৮০ িোাংি উতেযাক্তা, এিং  াত্র ১২ িোাংি উতেযাক্তা ২০,০০০ িগবফুতটর 
মিবি আয়েতনর প্লট িরাদ্দ ম্তয়তেন। িুেরাং যেখা োকে,  বিবিে বিল্পনগরীকে রুগ্ন/িন্ধ ও খাবল বিল্প ইউবনকটর 
মকধয মোট ও  াোবর আকাতরর বিল্প ইউবনকটর িংখযাই েুলনামূলেভাকি মিবি। 
   

িারবণ-৪: িরাদ্দপ্রাপ্ত বিল্প  প্লতটর আয়েন 
প্লতটর আয়েন 

(িগবফুট) িাংখযা িেকরা হার 

<৫০০০ ৮৬ ৩৪.৪০% 

৫০০১-১০০০০ ৮২ ৩২.৮০% 

১০০০১-২০০০০ ৫২ ২০.৮০% 

>২০০০০ ৩০ ১২.০০% 

ম াট ২৫০ ১০০% 
 

োটব-৪: িরাদ্দপ্রাপ্ত বিল্প প্লতটর আয়েন  

 

 
 
 
 

একক 

িামলকাো

61%
অংশীোমরত্ব

6%

মলমিবেি 

ককাম্পামে

33%

৩৪.৪০% ৩২.৮০%

২০.৮০%

১২%

০-৫০০০ ৫০০১-১০০০০ ১০০০১-২০০০০ >২০০০০

স
ং
খ্য
া

প্লবের আয়তে
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3.1.5  বিল্প ইউবনতটর বলজ বডড িম্পন্ন হতয়তে বক না 
জবরত্ অাংিগ্রহণকারী অবধকাাংি উতেযাক্তা োতের িরাদ্দপ্রাপ্ত প্লতটর বলজ বডড িম্পােন কতরনবন। ২৫০ জন 
উত্তরোোর  তধয  াত্র ৪৮.৪০% উতেযাক্তা োতের প্লতটর বলজ বডড িম্পন্ন কতরতেন। অ্রবেতক ৫১.৬০% উতেযাক্তা 
এখনও বলজ বডড িম্পন্ন কতরনবন।  
 

িারবণ-৫: বিল্প ইউবনতটর বলজ বডড িম্পন্ন হতয়তে বক না 
বলজ বডড িম্পন্ন 
হতয়তে বক না িাংখযা িেকরা হার 

হযাাঁ  ১২১ ৪৮.৪০% 
না ১২৯ ৫১.৬০% 
ম াট ২৫০ ১০০% 

 

োটব-৫: বিল্প ইউবনতটর বলজ বডড িম্পন্ন হতয়তে বকনা 

 

 
3.1.6  িরাদ্দকৃে বিল্প প্লতট বিল্প ইউবনট স্থাব্ে হতয়তে বক না 
গতিষণালব্ধ েথয অনুযায়ী, ম াট ২৫০ জন উতেযাক্তার  তধয অবধকাাংি উতেযাক্তা (৫৩.৬০%) এখনও িরাদ্দকৃে প্লতট 
বিল্প ইউবনট স্থা্ন কতরনবন। অ্রবেতক ৪৬.৪০% উতেযাক্তা োতের বিল্প প্লতট বিল্প ইউবনট স্থা্ন কতরতেন। 
িরাদ্দেৃে প্লকট বিল্প ইউবনট স্থাপন না েরার ফতল বিল্পায়তনর গবে িাধাগ্রস্ত হতচ্ছ এিাং বিল্পনগরীর প্রকৃে উৎ্ােন 
িক্ষ ো ্ুতরা্ুবর িাস্তিাবয়ে হতচ্ছ না। 
 
িারবণ-৬: িরাদ্দকৃে বিল্প প্লতট বিল্প ইউবনট স্থাব্ে 

হতয়তে বক না 
বিল্প প্লতট বিল্প 
ইউবনট স্থা্ন িাংখযা িেকরা হার 

হযাাঁ (রুগ্ন/িন্ধ) ১১৬ ৪৬.৪০% 

না  ১৩৪ ৫৩.৬০% 

ম াট ২৫০ ১০০% 
 

োটব-৬: িরাদ্দকৃে বিল্প প্লতট বিল্প ইউবনট স্থাব্ে 
হতয়তে বক না 

 

 
3.1.7  রুগ্ন ও িন্ধ বিল্প প্রবেষ্ঠাকনর িংখযা  
রুগ্ন বিল্প িলতে এ ন বিল্পপ্রবেষ্ঠানতক মিাোয় মযবট আবথবক ি িযা, ঋতণর ো্, উৎ্ােন কত  যাওয়া, িাজার 
হারাতনা ইেযাবে কারতণ েুিবল অিস্থায় আতে, বকন্তু এখনও িমূ্পণবভাতি িন্ধ হয়বন। অনযবেতক, িন্ধ বিল্প িলতে এ ন 
বিল্পপ্রবেষ্ঠানতক মিাোয় মযবটর িমূ্পণবরূত্ উৎ্ােন ও কাযবক্র  িন্ধ হতয় বগতয়তে। গকিষণায় জবরপেৃে ২০বট 
বিল্পনগরীর ১১৬বট রুগ্ন/িন্ধ প্রবেষ্ঠাতনর মকধয ৬২.০৭% প্রবেষ্ঠান িমূ্পণব িন্ধ িকয় বগকয়কে। িাবে ৩৭.৯৩% প্রবেষ্ঠান 
রুগ্ন অিস্থায় আকে। এই অবধে িংখযে রুগ্ন/িন্ধ প্রবেষ্ঠান ক বিাংস্থান িৃবি, উৎ্ােন ক্ষ ো ও বিল্পায়তনর 
অগ্রগবেতে িাধা িৃবষ্ট করতে। এ ্বরতপ্রবক্ষতে এিি প্রবেষ্ঠানতক োলু করার জনয বিবিক কেৃব্ক্ষতক কাযবকরী 
উতেযাগ গ্রহণ করতে হতি।   
 

েযাঁ, 

51.60%

ো, 

48.80%

েযাঁ, 

৪৬.৪০%ো, 

৫৩.৬০%
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িারবণ-৭: রুগ্ন/িন্ধ প্রবেষ্ঠাতনর িংখযা 
বিষয় িাংখযা িেকরা 

রুগ্ন ৪৪ ৩৭.৯৩% 

িন্ধ ৭২ ৬২.০৭% 

ম াট ১১৬ ১০০% 
 

োটব-৭: রুগ্ন/িন্ধ প্রবেষ্ঠাতনর িংখযা 

 

3.1.8  বিল্প প্লকটর আয়েনবভবিে রুগ্ন/িন্ধ বিল্প ও খাবল বিল্প ইউবনট িংখযাাঃ  
যেখা োকে, জবরপেৃে বিল্প ইউবনটগুকলার মকধয যোট বিল্প ইউবনটিমূকির (৫,০০০ িগথফুকটর েম) মকধয খাবল বিল্প 
ইউবনকটর েুলনায় রুগ্ন/িন্ধ বিল্প ইউবনট বেেুটা যিবি। েকি ৫,০০১-১০,০০০ এিং ১০,০০১-২০,০০০ িগথফুট 
আয়েকনর বিল্প ইউবনটগুকলার মকধয অবধোংিই খাবল বিল্প ইউবনট; যেখাকন রুগ্ন/িন্ধ বিল্প ইউবনট েুলনামূলে েম। 
িড় বিল্প ইউবনটিমূকির (২০,০০০ িগথফুকটর যিবি) মকধয আিার অবধোংিই রুগ্ন/িন্ধ বিল্প ইউবনট।  
 

িারবণ-৮: বিল্প প্লতটর আয়েনবভবত্তক রুগ্ন/িন্ধ বিল্প ও খাবল বিল্প ইউবনট িাংখযা 
 

প্লতটর আয়েন (িগবফুট) িাংখযা রুগ্ন/িন্ধ বিল্প ইউবনট খাবল বিল্প ইউবনট 
<৫,০০০ ৮৬ ৪৫ (৫২.৩৩%) ৪১ (৪৭.৬৭%) 

৫,০০১-১০০০০ ৮২ ৩২ (৩৯.০২%) ৫০ (৬০.৯৮%) 
১০,০০১-২০,০০০ ৫২ ১৯ (৩৬.৫৪%) ৩৩ (৬৩.৪৬%) 

>২০,০০০ ৩০ ২০ (৬৬.৬৭%) ১০ (৩৩.৩৩%) 
ম াট ২৫০ ১১৬ ১৩৪ 

 
 

োটব-৮: বিল্প প্লতটর আয়েনবভবত্তক রুগ্ন/িন্ধ বিল্প ও খাবল বিল্প ইউবনট িাংখযা 
 

 
 
 

৩৭.৯৩%

৬২.০৭%

রুগ্ন বন্ধ

রুগ্ন/বন্ধ, 52.33%

রুগ্ন/বন্ধ, 39.02%

রুগ্ন/বন্ধ, ৩৬.৫৪% রুগ্ন/বন্ধ, ৬৬.৬৭%

খামল, 47.67%

খামল, 60.98%

খামল, ৬৩.৪৬%

খামল, ৩৩.৩৩%

<৫,০০০ ৫ ,০০১-১০০০০ ১০,০০১-২০,০০০ >২০,০০০
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3.1.9  বিল্পখাতের ধরন 
গতিষণালব্ধ েতথযর আতলাতক বিল্পখাতের ধরন বিতিষতণ মেখা যায় ময, েথযপ্রাপ্ত বিল্পনগরীি ূতহ িস্ত্র ও িস্ত্রজাে 
এিাং খােয ও খােযজাে উভয় খাতের বিল্প প্রবেষ্ঠাতনর িাংখযা েুলনা ূলক মিবি (২৬.৭২%)। হালকা প্রতকৌিল খাতের 
১৩.৭৯% প্রবেষ্ঠান রতয়তে। এোড়া, মকব কযাল, প্লাবস্টক ্ণয, ্যাতকবজাং,  ৎিয প্রবক্রয়াজাে, রািারজাে ও 
ো ড়া/টযানাবর খাে, গাত বন্টি এতক্সিবরজ, জ্বালাবন, ্াটজাে, িন ও িনজাে, িযাতনটাবর মপ্রাডাক্টি, ওয়াবিাং, 
লিণজাে, আয়ুতিববেক, বপ্রবন্টাং মপ্রি ইেযাবে খাতেরও বিল্প প্রবেষ্ঠান রতয়তে। 
 

িারবণ-৯: বিল্পখাতের ধরন 
বিল্প খাে িাংখযা িেকরা 

হালকা প্রতকৌিল ১৬ ১৩.৭৯% 
িস্ত্র ও িস্ত্রজাে ৩১ ২৬.৭২% 
খােয ও খােযজাে ৩১ ২৬.৭২% 

্যাতকবজাং ৪ ৩.৪৫% 
গাত বন্টি এতক্সিবরজ ১ ০.৮৬% 

মকব কযাল ৮ ৬.৯০% 
প্লাবস্টক ্ণয ৬ ৫.১৭% 
জ্বালানী ১ ০.৮৬% 

রািারজাে ২ ১.৭২% 
্াটজাে ১ ০.৮৬% 

ো ড়া/টযানাবর ২ ১.৭২% 
িন ও িনজাে ১ ০.৮৬% 

িযাতনটাবর মপ্রাডাক্টি ১ ০.৮৬% 
ওয়াবিাং ১ ০.৮৬% 

টায়ার বরতেবডাং ১ ০.৮৬% 
রািারজাে ২ ১.৭২% 

 ৎিয প্রবক্রয়াজাে ৩ ২.৫৯% 
লিণজাে ১ ০.৮৬% 
আয়ুতিববেক ১ ০.৮৬% 
বপ্রবন্টাং মপ্রি ১ ০.৮৬% 
বিবিধ ১ ০.৮৬% 
ম াট ১১৬ ১০০% 

 

োটব-৯: বিল্পখাতের ধরন 

 

 

3.1.10  ্তণযর িাজার 
২০বট বিবিক বিল্পনগরীর উৎপাবেে ্তণযর িাজার িণ্টন ্যবাতলােনায় মেখা যায় ময, ১১৬বট রুগ্ন/িন্ধ বিকল্পর 
অবধকাাংি উতেযাক্তা (৬১.২১%) স্থানীয় িাজাযরই পণয িরিরাি েকর থাকেন। অ্রবেতক ৩১.০৩% উতেযাক্তা জােীয় 
িাজাতর এিং  াত্র ২.৫৯% উতেযাক্তা আন্তজবাবেক িাজাতর িরািবর ্ণয রপ্তাবন কযরন। এোড়া, ৫.১৭% উতেযাক্তা 
জােীয় ও আন্তজবাবেক উভয় িাজাতরই োতের ্ণয িরিরাি কযর থাকেন। 
 

১৩.৭৯%

২৬.৭২%

২৬.৭২%

৩.৪৫%

০.৮৬%

৬.৯০%

৫.১৭%

০.৮৬%

১.৭২%

০.৮৬%

১.৭২%

০.৮৬%

০.৮৬%

০.৮৬%

০.৮৬%

১.৭২%

২.৫৯%

০.৮৬%

০.৮৬%

০.৮৬%

০.৮৬%

িালকা প্রককৌশল

বস্ত্র ও বস্ত্রজাত

খাদ্য ও খাদ্যজাত

প্যাককহজিং

গাকম েন্টস একেসহিজ

ককহমকযাল

প্লাহিক পণ্য

জ্বালানী

িাবািজাত

পাটজাত

চামড়া/ট্যানাহি

বন ও বনজাত

স্যাকনটাহি কপ্রাডাক্টস

ওয়াহশিং

টায়াি হিকেহডিং

িাবািজাত

মৎস্য প্রহিয়াজাত

লবণজাত

আয়ুকব েহিক

হপ্রহন্টিং কপ্রস

হবহবধ

হশল্প ইউহনট সিংখ্যা
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িারবণ-১০: ্তণযর িাজার 
িাজার িাংখযা িেকরা 
স্থানীয় ৭১ ৬১.২১% 
জােীয় ৩৬ ৩১.০৩% 

আন্তজবাবেক ৩ ২.৫৯% 
জােীয় এিাং 

আন্তজবাবেক উভয় ৬ ৫.১৭% 
 

োটব-১০: ্তণযর িাজার 

 
 

3.1.11  জনিল 
েথযপ্রাপ্ত বিল্প ইউবনটি ূতহ ক বরে জনিতলর েথয বিতিষতণ মেখা যায় ময, ম াট ক বোরীর ৮০.৪০% ্ুরুষ এিাং 
১৯.৬০% নারী। নারীতের অাংিগ্রহতণর হার েুলনা ূলকভাতি ক  হওয়ায় উৎ্ােন ও বিল্পখাতে বলেি ো বনবিে 
করা এিাং নারীতের ক বিাংস্থাতনর িুতযাগ িৃবদ্ধ করতে উতেযাগ গ্রহণ করা প্রতয়াজন।   
 

িারবণ-১১: জনিল 
জনিল িাংখযা িেকরা 
্ুরুষ ১৪৪০ ৮০.৪০% 
নারী ৩৫১ ১৯.৬০% 
ম াট ১৭৯১ ১০০% 

 

োটব-১১: জনিল 

 

3.1.12  মযিকল প্রবেষ্ঠান বিল্প স্থা্ন কতরবন োতের মল-আউট প্লযান অনুত াবেে বক না 
েথযপ্রাপ্ত বিল্প ইউবনট স্থা্ন না করা ১৩৪বট প্রবেষ্ঠাতনর  তধয ৫০% প্রবেষ্ঠাতনর মল-আউট প্লযান অনুত াবেে হতয়তে। 
অ্রবেতক, িাবক ৫০% প্রবেষ্ঠাতনর মল-আউট প্লযান এখনও অনুত াবেে হয়বন। এবেতক, প্লযান অনুত াবেে হওয়া 
িতত্ত্বও অতধবক প্রবেষ্ঠান কাজ শুরু কতরবন। িুেরাাং মেখা যাতচ্ছ, বিল্প স্থা্তন বিলতম্বর কারণ শুধু াত্র মল-আউট 
প্লযান অনুত ােন না হওয়ার  তধয িী ািদ্ধ নয়। 
 

িারবণ-১২: মযিকল প্রবেষ্ঠান বিল্প স্থা্ন কতরবন 
োতের মল-আউট প্লযান অনুত াবেে বক না 
বিষয় িাংখযা িেকরা 

মল আউট প্লযান 
অনুত াবেে ৬৭ ৫০% 

মল আউট প্লযান 
অনুত াবেে নয় ৬৭ ৫০% 

ম াট ১৩৪ ১০০% 
 

োটব-১২: মযিকল প্রবেষ্ঠান বিল্প স্থা্ন কতরবন 
োতের মল-আউট প্লযান অনুত াবেে বক না 

 

  

৬১.২১%

৩১.০৩%

২.৫৯%

৫.১৭%

স্থানীয়

জাতীয়

আন্তজোহতক

জাতীয় এবিং আন্তজোহতক উভয়

পুরুষ

80%

োরী

20%

কল আউে প্লাে 

অনুবিামেত

50%

কল আউে প্লাে 

অনুবিামেত েয়

50%
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েেুথব অধযায় 
 
4.0. বিল্প প্লট অিযিহৃে থাকার কারণ বিতিষণ  
 
4.1. প্লট িরাদ্দ ম্তলও বিল্প ইউবনট স্থা্ন কতরবন এ ন উতেযাক্তার জনয প্রতযাজয েথযািবল 
 
4.1.1 বিল্পনগরীবট উ্যুক্ত স্থাতন স্থাব্ে হতয়তে বক না 
বিবিক বিল্পনগরীর অিস্থান িাংক্রান্ত েথয বিতিষতণ মেখা যায় ময, অবধকাাংি বিল্প ইউবনট স্থা্ন না করা উতেযাক্তা 
িাংবিষ্ট বিল্পনগরীর অিস্থানতক উ্যুক্ত বহতিতি  ূলযায়ন কতরতেন। ম াট ১৩৪ জন উতেযাক্তার  তধয ৮২.০৯% 
উতেযাক্তা বিল্পনগরীর অিস্থানতক যথাযথ  তন কতরতেন। অনযবেতক ১৭.৯১% উতেযাক্তা বিল্পনগরীর অিস্থানতক উ্যুক্ত 
িতল  তন কতরনবন। মযতহেু অবধকাাংি উতেযাক্তা িাংবিষ্ট বিল্পনগরীর অিস্থানতক যথাযথ  তন কতরতেন, মিতহেু বিল্প 
ইউবনট স্থা্ন না করার কারণ বহতিতি অিস্থানগে অিুবিধা  ুখয নয়।   
 
িারবণ-১৩: বিল্পনগরীবট উ্যুক্ত স্থাতন স্থাব্ে 

হতয়তে বক না 

বিষয় িাংখযা িেকরা 

হযাাঁ ১১০ ৮২.০৯% 

না ২৪ ১৭.৯১% 

ম াট ১৩৪ ১০০% 
 

োটব-১৩: বিল্পনগরীবট উ্যুক্ত স্থাতন স্থাব্ে হতয়তে বক না 

 

 
4.1.2 বিতল্পর কাাঁো াল আ োবন বনভবর বক না 
জবরপেৃে বিল্প স্থাপন না েরা ১৩৪ জন বিল্প উকেযাক্তার  তধয ৫৮.৯৬% উকেযাক্তা যে বিল্প স্থাপকনর পবরেল্পনা 
েকরকেন যিবট স্থানীয় কাাঁো াতলর ও্র বনভবরিীল; অিবিি ৪১.০৪% উকেযাক্তার বিকল্পর কাাঁো াল আ োবন বনভথর। 
িুেরাাং মেখা যাতচ্ছ, বিল্প স্থা্ন না করার কারণ বহতিতি কাাঁো াতলর আ োবন বনভবরোতক োয়ী করা যুবক্তিেে 
নয়।  
 
িারবণ-১৪: বিতল্পর কাাঁো াল আ োবন বনভবর বক না 
 

বিতল্পর কাাঁো াল 
আ োবন বনভবর বক না িাংখযা িেকরা 

হযাাঁ ৫৫ ৪১.০৪% 

না ৭৯ ৫৮.৯৬% 

ম াট ১৩৪ ১০০% 
 

োটব-১৪: বিতল্পর কাাঁো াল আ োবন বনভবর বক না 
 

 

 

৮২.০৯%

১৭.৯১%

িযাঁ

না

িযাঁ

না

৪১.০৪%

৫৮.৯৬%
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4.1.3 আমোবন বনভথর বিকল্প োুঁচামাল আ োবনতে প্রবেিন্ধকো আতে বক না 
বিল্প স্থা্ন কতরবন এ ন ১৩৪বট প্রবেষ্ঠাতনর ৫৫বট (৪১.০৪%) প্রবেষ্ঠাতনর বিতল্পর কাাঁো াল আ োবন বনভবর। 
গতিষণার ফলাফল অনুযায়ী, এই ৫৫বট প্রবেষ্ঠাতনর  তধয ৩৮.১৮% প্রবেষ্ঠান োতের বিতল্পর কাাঁো াল আ োবনতে 
বকেু প্রবেিন্ধকো আতে িতল  তন কতরন। অ্রবেতক অবধকাাংি (৬১.৮২%) প্রবেষ্ঠান বিতল্পর কাাঁো াল আ োবনতে 
প্রবেিন্ধকো মনই িতল  তন কতরন। িুেরাাং কাাঁো াতলর আ োবন প্রবেিন্ধকো এিি প্রবেষ্ঠাতনর বিল্প স্থা্ন না 
করার  ুখয বনয়া ক নয়।  
 

িারবণ-১৫: োুঁচামাল আ োবনতে প্রবেিন্ধকো 
আতে বক না 

আ োবনতে 
প্রবেিন্ধকো আতে 

বক না 
িাংখযা িেকরা 

হযাাঁ ২১ ৩৮.১৮% 
না ৩৪ ৬১.৮২% 
ম াট ৫৫ ১০০% 

 

োটব-১৫: োুঁচামাল আ োবনতে প্রবেিন্ধকো আতে বক না 

 

 
4.1.4 বিল্প ইউবনট স্থা্তনর জনয প্রতয়াজনীয় লাইতিি/বনিন্ধন ম্তে মকাতনা ি িযা হতয়তে বক না 
জবর্কৃে বিল্প স্থা্ন না করা প্রবেষ্ঠানগুতলার বিল্প ইউবনট স্থা্তনর প্রতয়াজনীয় লাইতিি িা বনিন্ধন প্রাবপ্তর 
অবভজ্ঞো বিতিষতণ মেখা যায় ময, ম াট ১৩৪বট প্রবেষ্ঠাতনর  তধয ৮৫.০৭% প্রবেষ্ঠান মকাতনা উতেখতযাগয জবটলো 
োড়াই প্রতয়াজনীয় লাইতিি/বনিন্ধন ম্তয়তেন। েতি ১৪.৯৩% প্রবেষ্ঠান প্রবক্রয়াগে ও আ লাোবন্ত্রক জবটলোর 
কারতণ প্রতয়াজনীয় লাইতিি/বনিন্ধন ম্তে ি িযার িমু্মখীন হতয়তেন িতল জানান।  
 

িারবণ-১৬: প্রতয়াজনীয় লাইতিি/বনিন্ধন ম্তে 
মকাতনা ি িযা হতয়তে বক না 

বিষয় িাংখযা িেকরা 

হযাাঁ ২০ ১৪.৯৩% 

না ১১৪ ৮৫.০৭% 

ম াট ১৩৪ ১০০% 
 

োটব-১৬: প্রতয়াজনীয় লাইতিি/বনিন্ধন ম্তে মকাতনা 
ি িযা হতয়তে বক না 

 

 
 
 

েযাঁ

38%

ো

62%

েযাঁ, ১৪.৯৩%

ো, ৮৫.০৭%
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4.1.5 বিল্প ইউবনট স্থা্তন অনযানয িরকাবর েপ্ততর মকাতনা প্রিািবনে জবটলোর িমু্মখীন হতে হয় বক না 
গতিষণায় প্রাপ্ত েথয তে, বিল্প ইউবনট স্থা্ন কতরবন এ ন অবধকাাংি (৭৩.৮৮%) প্রবেষ্ঠান বিবভন্ন িরকাবর েপ্ততর 
মকাতনা অিহতযাবগোর িমু্মখীন হয়বন। েতি ২৬.১২% প্রবেষ্ঠান বিবভন্ন িরকাবর েপ্ততরর িতে ি ন্বয়িীনো িা 
অিহতযাবগোর িমু্মখীন হতয়তেন।  
 
িারবণ-১৭: অনযানয িরকাবর েপ্ততর মকাতনা প্রিািবনক 

জবটলোর িমু্মখীন হতে হয় বক না 

বিষয় িাংখযা িেকরা 

হযাাঁ ৩৫ ২৬.১২% 

না ৯৯ ৭৩.৮৮% 

ম াট ১৩৪ ১০০% 
 

োটব-১৭: অনযানয িরকাবর েপ্ততর মকাতনা প্রিািবনক 
জবটলোর িমু্মখীন হতে হয় বক না 

 

 
4.1.6 বিল্প ইউবনট স্থা্তন বিবিতকর ্ক্ষ মথতক মকাতনা প্রিািবনক জবটলোর িমু্মখীন হতে হতয়তে বক না 
জবর্কৃে বিল্প স্থা্ন না করা প্রবেষ্ঠাতনর েথয ্যবাতলােনা কতর মেখা যায় ময, অবধকাাংি প্রবেষ্ঠান বনবিবতঘ্ন োতের 
কাযবক্র  িম্পন্ন করতে িক্ষ  হতয়তে। ম াট ১৩৪বট প্রবেষ্ঠান মথতক প্রায় িেভাগ (৯৫.৫২%) প্রবেষ্ঠান বিবিক মথতক 
মকাতনা অিুবিধার িমু্মখীন হয়বন, মযখাতন  াত্র ৪.৪৮% প্রবেষ্ঠান বিবিতকর প্রবক্রয়াগে িা বিদ্ধান্তজবনে কারতণ 
জবটলোর িমু্মখীন হতয়তেন। এ মথতক িলা যায় ময, বিবিতকর প্রিািবনক প্রবক্রয়া মিবিরভাগ মক্ষতত্র উতেযাক্তাতের 
জনয িহজ ও িহায়ক। বিল্প স্থা্তনর মক্ষতত্র অল্প িাংখযক উতেযাক্তা বিবিক হতে িাধার িমু্মখীন হতয়তেন, মযবেতক 
বিবিক কেৃব্তক্ষর নজর মেয়া প্রতয়াজন।     
 

িারবণ-১৮: বিবিতকর ্ক্ষ মথতক মকাতনা 
প্রিািবনক জবটলোর িমু্মখীন হতে হতয়তে বক না 

বিষয় িাংখযা িেকরা 

হযাাঁ ৬ ৪.৪৮% 

না ১২৮ ৯৫.৫২% 

ম াট ১৩৪ ১০০% 
 

োটব-১৮: বিবিতকর ্ক্ষ মথতক মকাতনা প্রিািবনক 
জবটলোর িমু্মখীন হতে হতয়তে বক না 

 

4.1.7 প্লট িরাদ্দ ্াওয়ার ্রও বিল্প ইউবনট স্থা্ন না করার ম্েতন কী কী কারণ রতয়তে 
প্লট িরাদ্দ ্াওয়ার ্রও বিল্প ইউবনট স্থা্তন িিতেতয় িড় প্রবেিন্ধকো হতচ্ছ ্যবাপ্ত  ূলধতনর অভাি, যা ৬৭.১৬% 
িা ৯০ জন উত্তরোো োতের বিল্প স্থা্তনর প্রধান প্রবেিন্ধকো বহতিতি উতেখ কতরতেন। িযাাংক িা আবথবক প্রবেষ্ঠান 
হতে ঋণ প্রাবপ্ততে অিুবিধা গুরুত্ব্ূণব িাধা বহতিতি কাজ কতরতে ৭৬ জতনর (৫৬.৭২%) জনয। বিল্পনগরীর 
অিকাঠাত াগে িী ািদ্ধো (রাস্তাঘাট, মেন, কালভাটব, িী ানা প্রােীর, মগইট, িড়ক িাবে, বিবিবটবভ) এিাং ইউবটবলবট 
(বিেুযৎ, গযাি, ্াবন) িাংতযাতগর অভাি যথাক্রত  ৪৫.৫২% ও ৪৪.০৩% উত্তরোোর জনয ি িযা বেবর কতরতে। েক্ষ 

েযাঁ, 

২৬.১২%

ো, 

৭৩.৮৮% 

েযাঁ, ৪.৪৮%

ো, ৯৫.৫২%
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 ানিিম্পতের অভািও ৩৪.৩৩% িা ৪৬ জতনর জনয বিল্প স্থা্তনর প্রাথব ক েযাতলঞ্জ বহতিতি উতেখতযাগয ভূব কা 
মরতখতে। অনযানয উতেখতযাগয প্রবেিন্ধকোর  তধয রতয়তে প্রতয়াজনীয় কাাঁো াল িহজলভয না হওয়া, প্রিািবনক িা 
আইনগে জবটলো, িাজাতর োবহোর ঘাটবে, রাজননবেক িা িা াবজক িাধা, অনুন্নে মযাগাতযাগ িযিস্থা, 
িযবক্তগে/্াবরিাবরক ি িযা, জব /প্লট িাংক্রান্ত আইবন জবটলো, িবঠক ্বরকল্পনা োড়াই প্লট গ্রহণ ইেযাবে।   
 
এখাকন উকেখয যে, বিল্পনগরীর িড়ক ও মেতনজ বনবেবষ্ট নকিা ও িক্ষ ো অনুযায়ী বনব বে। বকন্তু িাস্তকি যেখা োয়, 
অতনক উতেযাক্তা অবেবরক্ত ওজতনর ভারী যানিাহন িযিহার কতরন ো অনুত াবেে িী ার িাইতর। এর ফতল িড়ক 
দ্রুে ক্ষবেগ্রস্ত হয়, যা অিকাঠাত াগে ি িযাতক িাবড়তয় মোতল। এোড়া, বিল্পনগরীর উতেযাক্তাতের জনয বিবিতকর 
ধাযবকৃে িাবভবি োজব বিল্পনগরীর ্ বরোলন ও রক্ষণাতিক্ষণ িযতয়র েুলনায় অপ্রেুল। অনযবেকে, বিল্পনগরীর মভেতরর 
বকেু অিকাঠাত া বিবিক বন বাণ ও রক্ষণাতিক্ষণ করতলও বিেুযৎ, গযাি, ্াবন, মটবলতযাগাতযাগ ইেযাবে মিিা িাংবিষ্ট 
্ৃথক িাংস্থা িা কেৃব্তক্ষর  াধযত  িরিরাহ করা হয়। ফতল ইউবটবলবট িাংতযাতগ ঘাটবে িা বিলম্ব হতল ো অতনক 
ি য় বিবিতকর বনয়ন্ত্রতণর িাইতর থাতক। বিল্পনগরী একবট ি বন্বে এলাকা। এখাতন ্বরষ্কার-্বরচ্ছন্নো, রাস্তা ও 
মেন িযিহার, িজবয িযিস্থা্না ইেযাবেতে উতেযাক্তাতের োবয়ত্বিীল আেরণ প্রতয়াজন। বনয়  অ ানয করতল অিকাঠাত া 
দ্রুে নষ্ট হয়।  
 

িারবণ-১৯: প্লট িরাদ্দ ্াওয়ার পরও বিল্প ইউবনট স্থা্ন না করার ম্েতন কী কী কারণ রতয়তে 
বিষয় িাংখযা িেকরা 

বিল্প ইউবনট স্থা্তনর জনয ্যবাপ্ত  ূলধতনর ঘাটবে ৯০ ৬৭.১৬% 
িযাাংক িা আবথবক প্রবেষ্ঠান হতে ঋণ ম্তে অিুবিধা ৭৬ ৫৬.৭২% 

বিল্পনগরীর অ্যবাপ্ত অিকাঠাত াগে িুবিধা (রাস্তার্াট, যেন, োলভাটথ, িী ানা 
প্রােীর, যগইট, িড়ে িাবে, বিবিবটবভ) 

৬১ ৪৫.৫২% 

ইউবটবলবট (বিেুযৎ, গযাি ও ্াবন) িাংতযাগ না থাকা ৫৯ ৪৪.০৩% 
েক্ষ  ানিিম্পতের অভাি ৪৬ ৩৪.৩৩% 

প্রতয়াজনীয় কাাঁো াল িহজলভয না হওয়া ৩৭ ২৭.৬১% 
বিল্প স্থা্তন রাজননবেক িা িা াবজক িাধা ৩২ ২৩.৮৮% 

অনুন্নে মযাগাতযাগ িযিস্থা ৩০ ২২.৩৯% 
প্রিািবনক িা আইনগে জবটলো ২৬ ১৯.৪০% 

িাজাতর োবহোর ঘাটবে ২৬ ১৯.৪০% 
প্রযুবক্তগে িী ািদ্ধো ২৩ ১৭.১৬% 

বিবিক হতে িরাদ্দকৃে প্লতটর আকার বিল্প ইউবনট স্থা্তনর জনয যতথষ্ট না হওয়া ১৭ ১২.৬৯% 
িবঠক ্বরকল্পনা োড়াই প্লট িরাদ্দ মনওয়া ১৩ ৯.৭০% 

িযবক্তগে/ ্াবরিাবরক ি িযা ৮ ৫.৯৭% 
জব /প্লট িাংক্রান্ত আইবন জবটলো ৩ ২.২৪% 

অনযানয কারণ ২৮ ২০.৯০% 
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োটব-১৯: প্লট িরাদ্দ ্াওয়ার পরও বিল্প ইউবনট স্থা্ন না করার ম্েতন কী কী কারণ রতয়তে 

 
 
4.1.8 বিবিক মথতক প্রতেয় মিিা প্রাবপ্ততে মকাতনা অিুবিধা হয় বক না 
িরাদ্দ প্রাবপ্তর ্র বিল্প স্থা ্ন না করা উতেযাক্তাতের মিবিরভাগই (৯১.০৪%) বিবিক মথতক প্রতেয় মিিা বনতয় িন্তুষ্ট। 
েতি, ময প্রায় ৮.৯৬% উত্তরোো অিুবিধার কথা িতলতেন, োতের ি িযার মক্ষত্রগুবল বেবিে কতর প্রতয়াজনীয় 
িযিস্থা গ্রহণ করা প্রতয়াজন।  
 
িারবণ-২০: বিবিক মথতক প্রতেয় মিিা প্রাবপ্ততে মকাতনা 

অিুবিধা হয় বক না 

বিষয় িাংখযা িেকরা 

হযাাঁ ১২ ৮.৯৬% 

না ১২২ ৯১.০৪% 

ম াট ১৩৪ ১০০% 
 

োটব-২০: বিবিক মথতক প্রতেয় মিিা প্রাবপ্ততে মকাতনা 
অিুবিধা হয় বক না 
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ইউটিমলটি সংব াগ ো থাকা
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ব্যাংক বা আমথ ভক প্রমতষ্ঠাে েবত ঋণ কপবত অসুমবধা

মশল্প ইউমেে স্থাপবের জন্য প ভাপ্ত মূলধবের ঘােমত
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4.1.9 িরাদ্দপ্রাপ্ত প্লতট বিল্প স্থা্তনর ্বরকল্পনা রতয়তে বক না 
গতিষণার ফলাফতল মেখা যায় ময, িরাদ্দপ্রাপ্ত প্লটগুতলাতে বিল্প ইউবনট স্থা্তনর বিষতয় উতেযাক্তাগণ আগ্রহী। ১৩৪ 
জতনর  তধয ১৩১ জন িা ৯৭.৭৬% উতেযাক্তা োতের প্লতট বিল্প ইউবনট স্থা্তনর ্বরকল্পনার কথা িতলতেন। 
অনযবেতক,  াত্র ৩ জন িা ২.২৪% উতেযাক্তা এ ধরতনর মকাতনা ্বরকল্পনা কতরনবন।  
 
িারবণ-২১: িরাদ্দপ্রাপ্ত প্লতট বিল্প স্থা্তনর ্বরকল্পনা 

রতয়তে বক না 
বিষয় িাংখযা িেকরা 

হযাাঁ ১৩১ ৯৭.৭৬% 

না ৩ ২.২৪% 

ম াট ১৩৪ ১০০% 
 

োটব-২১: িরাদ্দপ্রাপ্ত প্লতট বিল্প স্থা্তনর ্বরকল্পনা 
রতয়তে বক না 

 

4.1.10 িরাদ্দপ্রাপ্ত প্লতট কতি বিল্প স্থা্তনর ্বরকল্পনা রতয়তে 
জবর্কৃে ১৩৪ জযনর  তধয ১৩১ জন উতেযাক্তা োতের প্লতট বিল্প ইউবনট স্থা্তনর ্বরকল্পনার কথা িতলতেন। এই 
১৩১ জতনর িরাদ্দপ্রাপ্ত প্লতট বিল্প ইউবনট স্থা্তনর ্বরকল্পনার ি য়িী া বিতিষণ করতল মেখা যায় ময, অবধকাাংি 
উতেযাক্তা (৭৭.১০%) োতের বিল্প ইউবনট ১ িেতরর  তধয স্থা্তনর ্বরকল্পনা করতেন। এোড়া ২১.৩৭% উতেযাক্তা 
২-৩ িেতরর  তধয ্বরকল্পনা িাস্তিায়ন করতে আগ্রহী, মযখাতন  াত্র ১.৫৩% উতেযাক্তা ৪-৫ িেতরর  তধয বিল্প 
স্থা্তনর ্বরকল্পনা করতেন।  
 
িারবণ-২২: িরাদ্দপ্রাপ্ত প্লতট কতি বিল্প স্থা্তনর 

্বরকল্পনা রতয়তে 
িের িাংখযা িেকরা 

১ িেতরর  তধয ১০১ ৭৭.১০% 
২-৩ িের ২৮ ২১.৩৭% 
৪-৫ িের ২ ১.৫৩% 

৫ িেতরর অবধক ০ ০% 
ম াট ১৩১ ১০০% 

 

োটব-২২: িরাদ্দপ্রাপ্ত প্লতট কতি বিল্প স্থা্তনর ্বরকল্পনা 
রতয়তে 

 

 
4.1.11 িরাদ্দকৃে বিল্প প্লট হস্তান্ততরর িুতযাগ প্রোন করতল গ্রহণ করতিন বক না 
ময ১৩৪বট প্রবেষ্ঠান বিল্প স্থা্ন কতরবন োতের  তধয  াত্র ২৭.৬১% প্রবেষ্ঠান িুতযাগ ম্তল িরাদ্দকৃে বিল্প প্লট 
হস্তান্তর করতে ইচু্ছক। অনযবেতক, উতেযাক্তাতের একবট িড় অাংি অথবাৎ ৭২.৩৯% প্লট হস্তান্তর করতে ইচু্ছক নয়। 
এ মথতক িুো যায় ময, অবধকাাংি উতেযাক্তা িেব াতন বিল্প স্থা্ন না করতলও ভবিষযতে বিল্প স্থা্তনর িম্ভািনা িজায় 
রাখতে োন।  
 

৯৭.৭৬%

২.২৪%

৭৭.১০%

২১.৩৭%

১.৫৩%

0

১ বেবরর িবে

২-৩ বের

৪-৫ বের

৫ বেবরর অমধক
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িারবণ-২৩: িরাদ্দকৃে বিল্প প্লট হস্তান্ততরর িুতযাগ 
প্রোন করতল গ্রহণ করতিন বক না 

বিষয় িাংখযা িেকরা 

হযাাঁ ৩৭ ২৭.৬১% 

না ৯৭ ৭২.৩৯% 

ম াট ১৩৪ ১০০% 
 

োটব-২৩: িরাদ্দকৃে বিল্প প্লট হস্তান্ততরর িুতযাগ প্রোন 
করতল গ্রহণ করতিন বক না 

 

4.2. রুগ্ন/িন্ধ বিল্প ইউবনতটর জনয প্রতযাজয েথযািবল 
 
4.2.1 বিল্প ইউবনট স্থা্তনর ্র মিবট রুগ্ন/িন্ধ হওয়ার ম্েতন কী কী কারণ রতয়তে 
বিল্প ইউবনট স্থা্তনর ্র রুগ্ন িা িন্ধ হওয়ার প্রধান কারণগুতলা বিতিষণ করতল মেখা যায় ময, বিল্প ইউবনট 
্বরোলনায় পেথাপ্ত অথথ না থাো িা আবথবক ি িযাই (৫৪.৩১%) িিতেতয় িড় োরণ। এরপকরর অনযেম োরণগুকলা 
িকলা িৃহৎ বিল্প প্রবেষ্ঠাতনর িতে প্রবেতযাবগোয় বটকতে না ্ারা (৩৭.০৭%), স্থানীয় ে িাজাতর েক্ষ জনিতলর 
অভাি (৩৩.৬২%), কারখানা ্ বরোলনায় িযিস্থা্নাগে অেক্ষো (২৬.৭২%) এিাং উৎ্াবেে ্ তণযর োবহোর ঘাটবে 
(২৬.৭২%) ইেযাবে। এোড়াও িযাাংক ঋণ প্রাবপ্ততে অিুবিধা, ঋণ ্বরতিাতধ বডফল্টার িওয়া, প্লতটর আকার যোট 
িওয়া,  াবলতকর  ৃেুযজবনে ওয়াবরিান ি িযা, অাংিীোবরত্ব ও আইবন জবটলো, কাাঁো াতলর ঘাটবে, অিকাঠাত াগে 
ি িযা, ্ুতরাতনা প্রযুবক্ত, জ্বালানী িংেট, বনরিবচ্ছন্ন ইউবটবলবট িাংতযাগ না থাো, কাবরগবর েক্ষোর অভাি, স্থানীয় 
িাজাতর েক্ষ জনিতলর অভাি, রাজননবেক ও িা াবজক প্রভাি, ্বরতিিগে বনতষধাজ্ঞা, িরকাতরর নেুন নীবে এিাং 
বিবিক িাংকট (যুদ্ধ,  হা ারী, অথবননবেক  ন্দা) িহ অনযানয কারণগুতলাও উতেখতযাগয প্রভাি মফলতে। জবরকপর 
এই  ফলাফল বনতেবি কতর ময, বিল্প ইউবনতটর স্থাবয়ত্ব ও কাযবকাবরো উন্নয়তন আবথবক িহায়োর পািাপাবি েক্ষ 
জনিযলর যোগান, কাযবকর িযিস্থা্না, ্যবাপ্ত অিকাঠাত া, িাজার ও প্রযুবক্ত িক্ষ ো এিাং িরোবর নীবে ি ন্বয় 
জরুবর। 
 

িারবণ-২৪: রুগ্ন/িন্ধ হওয়ার ম্েতন কী কী কারণ রতয়তে 
বিষয় িাংখযা িেকরা 

বিল্প ইউবনট ্বরোলনায় আবথবক ি িযা ৬৩ ৫৪.৩১% 

িযাাংক িা আবথবক প্রবেষ্ঠান হতে ঋণ ম্তে অিুবিধা ১৭ ১৪.৬৬% 

িযাাংক িা আবথবক প্রবেষ্ঠান হতে গ্রহণকৃে ঋণ ্বরতিাতধ বডফল্টার হওয়া ২০ ১৭.২৪% 

বিবিক হতে িরাদ্দকৃে প্লতটর আকার বিল্প ্বরোলনার জনয যতথষ্ট না হওয়া ১ ০.৮৬% 

কারখানা  াবলতকর  ৃেুযজবনে কারতণ ওয়াবরিান ি িযা ১৩ ১১.২১% 

বলব তটড মকাম্পাবনর অাংিীোবরত্ব ি িযা ৮ ৬.৯০% 

 া লাজবনে ি িযা ৮ ৬.৯০% 

অনিধ েখল ১ ০.৮৬% 

জব র বকবস্ত িতকয়াজবনে ি িযা ১৫ ১২.৯৩% 

েযাঁ, 

২৭.৬১%

ো, 

৭২.৩৯%
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বিষয় িাংখযা িেকরা 

ভাড়াজবনে ি িযা ০ ০% 

কারখানা ্বরোলনায় িযিস্থা্নাগে অেক্ষো ৩১ ২৬.৭২% 

িাজার গতিষণার অভাি ও বি্ণন মকৌিতলর েুিবলো ২৮ ২৪.১৪% 

কাাঁো াতলর ঘাটবে ২৩ ১৯.৮৩% 

উৎ্াবেে ্তণযর োবহোর ঘাটবে ৩১ ২৬.৭২% 
অিকাঠাত াগে ি িযা (রাস্তার্াট, যেন, োলভাটথ, িী ানা প্রােীর, যগইট, িড়ক 

িাবে, বিবিবটবভ) ২৩ ১৯.৮৩% 

িৃহৎ বিল্প প্রবেষ্ঠাতনর িাতথ প্রবেতযাবগোয় বটকতে না ্ারা ৪৩ ৩৭.০৭% 

কাবরগবর জ্ঞাতনর অ্যবাপ্তো ২৩ ১৯.৮৩% 

্ুতরাতনা প্রযুবক্ত িযিহার ১৮ ১৫.৫২% 

জ্বালানী িরিরাতহর ঘাটবে ১২ ১০.৩৪% 

ইউবটবলবট (বিেুযৎ, গযাি ও ্াবন) িাংতযাগ না থাকা ১৫ ১২.৯৩% 

বনরিবচ্ছন্ন বিেুযৎ/গযাি না থাকা ২৫ ২১.৫৫% 

স্থানীয় ে িাজাতর েক্ষ জনিতলর অভাি ৩৯ ৩৩.৬২% 

্বরতিিগে বনতষধাজ্ঞা ২ ১.৭২% 

িরকাতরর নেুন নীবের ফতল িৃষ্ট অবনিয়ো ২ ১.৭২% 

বিবিক িাংকতটর (যুদ্ধ,  হা ারী, অথবননবেক  ন্দা) প্রভাি ২৮ ২৪.১৪% 

রাজননবেক িা িা াবজক কারণ ১১ ৯.৪৮% 

অনযানয ২৭ ২৩.২৮% 
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োটব-২৪: রুগ্ন/িন্ধ হওয়ার ম্েতন কী কী কারণ রতয়তে 

 
 

63

43

39

31

31

28

28

27

25

23

23

23

20

18

17

15

15

13

12

11

8

8

2

2

1

1

মশল্প ইউমেে পমরচালোয় আমথ ভক সিস্যা

বৃেৎ মশল্প প্রমতষ্ঠাবের সাবথ প্রমতব ামগতায় টিকবত ো …

স্থােীয় শ্রিবাজাবর েে জেববলর অর্াব

কারখাো পমরচালোয় ব্যবস্থাপোগত অেেতা

উৎপামেত পবের চামেোর ঘােমত

বাজার গববষণার অর্াব ও মবপণে ককৌশবলর দুব ভলতা

ববমিক সংকবের (যুদ্ধ, িোিারী, অথ ভনেমতক ি্া) প্রর্াব

অন্যান্য

মেরমবমিন্ন মবদুযত/গ্যাস ো থাকা

কাঁচািাবলর ঘােমত

অবকাঠাবিাগত সিস্যা

কামরগরী জ্ঞাবের অপ ভাপ্ততা

গ্রেণকৃত ঋণ পমরবশাবধ মিফল্টার েওয়া

পুবরাবো প্রযুমক্ত ব্যবোর

ব্যাংক বা আমথ ভক প্রমতষ্ঠাে েবত ঋণ কপবত অসুমবধা

জমির মকমস্ত ববকয়াজমেত সিস্যা

ইউটিমলটি (মবদুযৎ, গ্যাস ও পামে) সংব াগ ো থাকা

কারখাো িামলবকর মৃত্যযজমেত কারবণ ওয়ামরশে সিস্যা

জ্বালােী সরবরাবের ঘােমত

রাজনেমতক বা সািামজক কারণ

মলমিবেি ককাম্পামের অংশীোমরত্ব সিস্যা

িািলাজমেত সিস্যা

পমরববশগত মেবষধাজ্ঞা

সরকাবরর েত্যে েীমতর ফবল সৃষ্ট অমেিয়তা

প্লবের আকার মশল্প পমরচালোর জন্য  বথষ্ট ো েওয়া

অনবধ েখল
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4.2.2 বিল্প ইউবনতটর কাযবক্র  ্ুনরায় োলুর/্ূণবােভাতি োলুর িম্ভািনা আতে বক না 
রুগ্ন িা িন্ধ বিল্প ইউবনটগুতলার কাযবক্র  ্ুনরায় োলুর িম্ভািনা বিতিষণ করতল মেখা যায় ময, অবধকাাংি প্রবেষ্ঠান 
্ুনরায় োলুর িযা্াতর আগ্রহী। ম াট ১১৬বট রুগ্ন/িন্ধ প্রবেষ্ঠান মথতক ৭২.৪১% প্রবেষ্ঠাতনর ্ুনরায় োলুর বিষয়বট 
প্রবক্রয়াধীন। েতি ১৫.৫২% প্রবেষ্ঠান ্ুনরায় োলুর বিষতয় অবনবিে। িাবক ১২.০৭% প্রবেষ্ঠান ্ুনরায় োলুর 
িম্ভািনাতক নাকে কতর বেতয়তে এিাং োরা আাংবিক ভাড়া িা প্লট হস্তান্ততর আগ্রহী। 
 

িারবণ-২৫: বিল্প ইউবনতটর কাযবক্র  ্ুনরায় 
োলুর/্ূণবােভাতি োলুর িম্ভািনা আতে বক না 

বিষয় িাংখযা িেকরা 

প্রবক্রয়াধীন ৮৪ ৭২.৪১% 

অবনবিে ১৮ ১৫.৫২% 

িম্ভি নয় (আাংবিক 
ভাড়া/হস্তান্তর/অনযবকেু) ১৪ ১২.০৭% 

ম াট ১১৬ ১০০% 
 

োটব-২৫: বিল্প ইউবনতটর কাযবক্র  ্ুনরায় োলুর/্ূণবােভাতি 
োলুর িম্ভািনা আতে বক না 

 

 
 
 
  

৭২.৪১%

১৫.৫২%

১২.০৭%

প্রমিয়াধীে

অমেমিত

সম্ভব েয় (আংমশক 

র্াড়া/েস্তান্তর/অন্যমকু)
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্ঞ্চ  অধযায় 
 

5.0. বিল্প প্লতটর িতিবাচ্চ িযিহার বনবিেকরতণ করণীয় 
 
5.1. প্লতটর িতিবাচ্চ িযিহার করতে/ ্ুনরায় বিল্প োলু করতে োবিে িিায়ো 
িরাদ্দপ্রাপ্ত প্লতট বিল্প ইউবনট স্থা্ন িা ্ুনরায় বিল্প কাযবক্র  োলু করার জনয উতেযাক্তারা বিবভন্ন ধরতনর িহায়ো 
মেতয়তেন। জবরত্ মেখা মগতে ময, ম াট ২৫০ জন উতেযাক্তার  তধয ৬৪.৪০% উত্তরোো িহজ িতেব িযাাংক ঋণ 
প্রাবপ্ততক িিতেতয় মিবি প্রতয়াজনীয়  তন করতেন। এোড়া বিল্পনগরীর অিকাঠাত াগে (রাস্তাঘাট, মেন, কালভাটব, 
িী ানা প্রােীর, মগইট, িড়ক িাবে, বিবিবটবভ) উন্নয়ন ৫৯.৬০%, বনরিবচ্ছন্ন ইউবটবলবট িাংতযাগ (বিেুযৎ, গযাি, ্াবন) 
৪৮.৮০%, প্রিািবনক অনুত ােন িহজীকরণ ৩৪% এিাং েক্ষ েব ক িরিরাহতক ৩০.৪০% উতেযাক্তা গুরুত্ব্ূণব 
িহায়ো বহতিতি বেবিে কতরতেন। এোড়া, োাঁোিাবজ িতন্ধ আইন িৃঙ্খলা িাবহনীর িহতযাবগো ২৭.৬০%,  াবলকানা 
িা অাংিীোবরত্ব িাংক্রান্ত িন্দ্ব ি াধান ৬.৪০%, প্রযুবক্ত হস্তান্তর িা উন্নয়ন ১৩.২০%, িরকাতরর নীবে ালা ্বরিেবন 
১৭.২০% এিাং অনযানয িহায়ো (ঋতণর িুে  ওকুফ, উচ্চের প্রবিক্ষণ, কাাঁো াল আ োবন িহজীকরণ, মিিা 
িহজীকরণ, বিল্প ্ুবলি ফাাঁবড় ও ফায়ার মস্টিন স্থা্ন, রাজননবেক হয়রাবন িন্ধ করা, খাে ্বরিেবতনর দ্রুে 
অনুত ােন ইেযাবে) ২১.৬০% উতেযাক্তার কাতে প্রতয়াজনীয়  ত ব বিতিবেে হতয়তে।   
 

িারবণ-২৬: কী কী িহায়ো ম্তল প্লট িযিহার করতে/ ্ুনরায় বিল্প োলু করতে ্ারতিন 
 

বিষয় িাংখযা িেকরা 

িহজ িতেব িযাাংক ঋণ প্রোন ১৬১ ৬৪.৪০% 
অিকাঠাত াগে (রাস্তাঘাট, মেন, কালভাটব, িী ানা প্রােীর, মগইট, িড়ক 

িাবে, বিবিবটবভ) উন্নয়ন ১৪৯ ৫৯.৬০% 

ইউবটবলবট (বিেুযৎ, গযাি, ্াবন) িাংতযাগ স্থা্ন ১২২ ৪৮.৮০% 
প্রিািবনক অনুত ােন িহজীকরণ ৮৫ ৩৪.০০% 

েক্ষ েব ক িরিরাহ ৭৬ ৩০.৪০% 
োাঁোিাবজ িতন্ধ আইন িৃঙ্খলা িাবহনীর প্রতয়াজনীয় িহতযাবগো ৬৯ ২৭.৬০% 

িরকাতরর নীবে ালা ্বরিেবন ৪৩ ১৭.২০% 
প্রযুবক্ত হস্তান্তর/ উন্নয়ন ৩৩ ১৩.২০% 

 াবলকানা/অাংিীোবরত্ব িাংক্রান্ত িন্দ্ব ি াধাতনর িহায়ো ১৬ ৬.৪০% 
অনযানয িিায়ো (ঋতণর িুে  ওকুফ, উচ্চের প্রবিক্ষণ, কাাঁো াল আ োবন 
িহজীকরণ, মিিা িহজীকরণ, বিল্প ্ুবলি ফাাঁবড় ও ফায়ার মস্টিন স্থা্ন, 
রাজননবেক হয়রাবন িন্ধ করা, খাে ্বরিেবতনর দ্রুে অনুত ােন ইেযাবে) 

৫৪ ২১.৬০% 
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োটব-২৬: কী কী িহায়ো ম্তল প্লট িযিহার করতে/ ্ুনরায় বিল্প োলু করতে ্ারতিন 

 
 
5.2. বনরিবচ্ছন্ন ইউবটবলবট িাবভবি ম্তে িাবভবি োজব যেৌবক্তে িৃবি েরা িকল বেকে আগ্রহী বক না  
বিবিক বিল্পনগরীতে বনরিবচ্ছন্ন ইউবটবলবট িাবভবি (বিেুযৎ, গযাি ও ্ াবন) প্রাবপ্তর জনয উতেযাক্তাতের  তনাভাি বিতিষণ 
কযর মেখা মগতে ময, অবধকাাংি উতেযাক্তা বনরিবচ্ছন্ন ইউবটবলবট যিিা ম্তে িাবভবি োজব যেৌবক্তে িৃবি েরা িকল 
যিবট বেতে আগ্রহী। ম াট ২৫০ জন উকেযাক্তার মকধয ৫৯.২০% উকেযাক্তা িাবভথি োজব যেৌবক্তে িৃবি েরা িকল যিবট 
প্রোন করতে রাবজ, মযখাতন ৩৩.৬০% এতে আগ্রহী নয়। েকি ৭.২০% উকেযাক্তা িেবিাত্তক্ষ (োরখানা িমূ্পণথ চালু 
থােকল, উকেযাক্তাকের ঐেমকেযর বভবিকে, খুি যিবি িৃবি না েরা ইেযাবে) িবধথে িাবভবি োজব বেকে ইচু্ছক। এ 
যথকে যিাঝা োয় ময, বিল্প ইউবনটগুতলার জনয বনরিবচ্ছন্ন ইউবটবলবট িাবভথি এেবট গুরুত্ব্ূণব বিষয় এিাং উতেযাক্তারা 
োবিে উৎ্ােন লক্ষযমাত্রা বনবিে করতে অবেবরক্ত িযয় করতেও প্রস্তুে। এখাকন উকেখয, বিল্পনগরীর উতেযাক্তাতের 
জনয বিবিকের ধাযবকৃে িাবভবি োজব বিল্পনগরীর ্ বরোলন ও রক্ষণাতিক্ষণ িযতয়র েুলনায় অপ্রেুল। এোড়া বিবিকের 
িাবভবি োজব অনযানয ি জােীয় প্রবেষ্ঠাযনর (যিজা, যিপজা) েুলনায়ও ক ।  
 

িারবণ-২৭: বনরিবচ্ছন্ন ইউবটবলবট িাবভবি ম্তে 
অবেবরক্ত িাবভবি োজব বেতে আগ্রহী বক না 
বিষয় িাংখযা িেকরা 

হযাাঁ ১৪৮ ৫৯.২০% 

না ৮৪ ৩৩.৬০% 

িেবিাত্ক্ষ ১৮ ৭.২০% 

ম াট ২৫০ ১০০% 
 

োটব-২৭: বনরিবচ্ছন্ন ইউবটবলবট িাবভবি ম্তে অবেবরক্ত 
িাবভবি োজব বেতে আগ্রহী বক না 

 

 

৬৪.৪০%

৫৯.৬০%

48.80%

6.40%

30.40%

34%

27.60%

13.20%

17.২০%

21.60%

সেজ শবতভ ব্যাংক ঋণ প্রোে

অবকাঠাবিাগত (রাস্তা, কেে, কালর্াে ভ) উন্নয়ে

ইউটিমলটি (মবদুযৎ, গ্যাস, পামে) সংব াগ স্থাপে

িামলকাো/অংশীোমরত্ব সংিান্ত দ্বন্দ্ব সিাধাবের সোয়তা

েে শ্রমিক সরবরাে

প্রশাসমেক অনুবিােে সেজীকরণ

চাঁোবামজ ববন্ধ আইে শৃঙ্খলা বামেেীর প্রবয়াজেীয় …

প্রযুমক্ত েস্তান্তর/ উন্নয়ে

সরকাবরর েীমতিালা পমরবতভে

অন্যান্য

৫৯.২০%

৩৩.৬০%

৭.২০%

েযাঁ

ো

শতভসাবপে
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5.3. প্লট িরাদ্দ্তত্র ধাযবকৃে ি তয়র  তধয কারখানা স্থা্ন না করতল িরাদ্দ িাবেল হতয় যায়, এ িম্পতকব ধারণা 
আতে বক না 

বিবিক বিল্পনগরীতে প্লট িরাদ্দ্তত্র ধাযবকৃে ি তয়র  তধয কারখানা স্থা্ন না করতল িরাদ্দ িাবেল হওয়ার িেব 
িম্পতকব উতেযাক্তাতের ধারণা ্যবাতলােনা করতল মেখা মগতে ময, িাংখযাগবরষ্ঠ অাংি এ বিষকয় অিগে রকয়কেন। ম াট 
২৫০বট প্রবেষ্ঠাযনর ৭৮% িা ১৯৫ জন উকেযাক্তা এই িেব িম্পতকব জাতনন, মযখাতন ২২% িা ৫৫ জন উকেযাক্তা এ 
বিষতয় অিগে নয়।   
 
িারবণ-২৮: প্লট িরাদ্দ্তত্র ধাযবকৃে ি তয়র  তধয কারখানা 
স্থা্ন না করতল িরাদ্দ িাবেল হতয় যায়, এ িম্পতকব 

ধারণা আতে বক না 

বিষয় িাংখযা িেকরা 

হযাাঁ ১৯৫ ৭৮% 

না ৫৫ ২২% 

ম াট ২৫০ ১০০% 
 

োটব-২৮: প্লট িরাদ্দ্তত্র ধাযবকৃে ি তয়র  তধয 
কারখানা স্থা্ন না করতল িরাদ্দ িাবেল হতয় 

যায়, এ িম্পতকব ধারণা আতে বক না 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

েযাঁ

78%

ো

22%
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ষষ্ঠ অধযায় 
 

6.0. Key Informant Interview (KII) প্রবেতিেন  
 
এই গকিষণাবট আরও িমৃিেরকণর লকক্ষয গকিষণার আওোধীন ২০বট বিল্পনগরী িকে ১০বট বিল্পনগরীকে বিল্পনগরী 
িংবিি অবভজ্ঞ িযবক্তিকগথর িমিকয় Key Informant Interview (KII) পবরচাবলে িয়। যমাট ৩০ জন Key 
Informant এর বনেট িকে িাক্ষাৎোর গ্রিণ েরা িয়। বিল্পনগরীগুকলা িকলা- ১। বিবিে বিল্পনগরী, বকতিারগঞ্জ 
২। বিবিে বিল্পনগরী, মনত্রতকানা ৩। বিবিে বিল্পনগরী, মিগ গঞ্জ, মনায়াখালী ৪। বিবিে বিল্পনগরী, মেৌদ্দগ্রা , 
েুবমো ৫। বিবিে বিল্পনগরী, রাো াবট ৬। বিবিে বিল্পনগরী, খাগড়ােবড় ৭। বিবিে বিল্পনগরী, িবরিাল ৮। বিবিে 
বিল্পনগরী, মভালা ৯। বিবিে বিল্পনগরী, রাজিাহী ১০। বিবিে বিল্পনগরী, রাজিাহী-২। Key Informant বিকিকি 
িংবিি যজলার যচম্বার অি েমািথ এন্ড ইন্ডাবিজ এর প্রবেবনবধ, িংবিি বিল্পনগরী োেথালয়/ যজলা োেথালয় প্রধান 
এিং উক্ত বিল্পনগরীর মাবলে িবমবের প্রবেবনবধিি বিল্পনগরীস্থ অনযানয গুরুত্বপূণথ বিল্প মাবলকের িাক্ষাৎোর গ্রিণ 
েরা িয়। িাক্ষাৎোর গ্রিণোকল উক্ত ১০বট বিল্পনগরীকে বিেযমান িমিযা ও িমিযার যপেকনর োরণ, বিল্প প্রবেষ্ঠান 
রুগ্ন/িন্ধ িওয়ার োরণ, িরাদ্দেৃে প্লকট উকেযাক্তাকের বিল্প স্থাপন না েরার োরণ, িরাদ্দেৃে বিল্প প্লকটর িকিথাচ্চ 
িযিিার বনবিকে েরণীয় ইেযাবে বিষকয় আকলাচনা েরা িয়। KII িকে প্রাপ্ত েথযািবল বনকন পেথাকলাচনা েরা িকলা: 
 
6.1.  বিল্পনগরীকে বিেযমান প্রধান িমিযািমূি: 

• অিোঠাকমাগে িমিযা:  

বিল্পনগরীগুকলাকে বিেযমান িমিযা প্রিকে আকলাচনায় যেখা োয় যে, বিল্পনগরীগুকলার অপেথাপ্ত অিোঠাকমাগে িুবিধা 
এেবট প্রধান িমিযা। এিি বিল্পনগরীকে ভাো রাস্তার্াট, প্রধান িড়কের েুলনায় বিল্পনগরীর বনচু রাস্তা, রাস্তা যভকে 
রাস্তার পাকির যেন ভরাট িকয় োওয়া, িরু যেন, ভাো োলভাটথ, অল্প িৃবিকেই বিল্পনগরীকে পাবন জকম োওয়া 
ইেযাবে িমিযার ফকল বিেযমান উকেযাক্তাগণ োকের িযিিা পবরচালনায় প্রবেবনয়ে িাধার িমু্মখীন িকেন। এোড়া, 
িরাদ্দ প্রাবপ্তর পর বিল্প স্থাপন না েরা উকেযাক্তাগণ অিোঠাকমাগে এিেল িমিযাকে োকের বিল্প স্থাপন না েরার 
োরণ বিকিকি উকেখ েকরকেন। বিল্পনগরীিমূকি আকরেবট প্রধান িমিযা িকলা- বিল্পনগরীগুকলায় িীমানা প্রাচীর, 
যগইট, বনরাপিা প্রিরী, িড়েিাবে ও বিবিবটবভ না থাো। ফকল, এ িেল বিল্পনগরীকে প্রায়ই োরখানার মালামাল 
চুবর, বেনোই ও চাুঁোিাবজর মে র্টনা র্টকে। পেথাপ্ত বনরাপিা িযিস্থা না থাোয় অকনে বিল্পনগরী মােেকিিীকের 
বনরাপে আশ্রয়স্থল িকয় উঠকে। এই বনরাপিা ঝুুঁবের োরকণ উকেযাক্তাগণ বিল্পনগরীকে বিবনকয়াকগ আগ্রি িাবরকয় 
যফলকেন। এেই িাকথ, উৎপােনরে োরখানািমূকির উৎপােন োেথরম মারাত্মেভাকি িযািে িকে। 

• বনরিবেন্ন ইউবটবলবট িংকোগ না থাো: 

িাক্ষাৎোর গ্রিণোকল উিরোোগণ বিবিে বিল্পনগরীিমূকি ইউবটবলবট িংরান্ত িমিযার েথা েুকল ধকরন। 
ইউবটবলবট িংরান্ত িমিযা উকেযাক্তাকের বিল্প পবরচালনায় িড় ধরকনর অিুবিধা িৃবি েরকে। এখাকন প্রধান িমিযা 
িকলা- বনরিবচ্ছন্ন বিেুযৎ, পাবন ও গযাকির িরিরাি না থাো। বনরিবেন্ন বিেুযকের অভাকি োরখানার েন্ত্রপাবে 
চালাকনা িযািে িকে এিং উৎপােন প্রবরয়া ধীর িকয় োকে। এবেকে পেথাপ্ত পাবন িরিরাি না থাোয় 
প্রবরয়াজােেরণ ও অনযানয উৎপােন োকজ িমিযা যেখা বেকে। পািাপাবি গযাি িরিরাি অবনয়বমে থাোর 
োরকণও উৎপােন প্রবরয়া িযাহে িকে। এিেল িমিযার োরকণ উৎপােন োেথরম িময়মকো িম্পন্ন েরা িম্ভি 
িকে না এিং উকেযাক্তাগণ অথথননবেে ক্ষবের িমু্মখীন িকেন। এোড়া, ইউবটবলবট িংরান্ত েীর্থকময়াবে িমিযা নেুন 
বিবনকয়াগ ও বিল্প িম্প্রিারকণও িাধা িৃবি েরকে। 
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• পেথাপ্ত পবরেল্পনার অভাি: 

বিবিে বিল্পনগরীগুকলার উন্নয়ন ও রক্ষণাকিক্ষকণ েীর্থকময়াবে পবরেল্পনা এিং প্রকয়াজনবভবিে মাস্টারপ্লযাকনর অভাি 
এেবট িড় িমিযা। অকনে যক্ষকত্রই বিল্পনগরী প্রবেষ্ঠার িময় ভবিষযকের বিল্প িম্প্রিারণ, োনিািন চলাচল, যেকনজ 
িযিস্থা, বিেুযৎ ও গযাি িরিরাকির চাবিো ইেযাবে বিষয় েথােথভাকি বিকিচনা েরা িয়বন। ফকল িমকয়র িকে িকে 
বিল্পনগরীগুকলা অপ্রেুল অিোঠাকমার োরকণ অচলািস্থায় পড়কে। 

• িাকজট িরাকদ্দর র্াটবে: 

বিল্পনগরীগুকলার উন্নয়ন, িংস্কার ও রক্ষণাকিক্ষকণর জনয িরাদ্দেৃে িাকজট প্রকয়াজকনর েুলনায় খুিই েম। ফকল 
রাস্তা যমরামে, যেন িংস্কার, িড়েিাবে স্থাপন, বনরাপিা িযিস্থা (িীমানা প্রাচীর ও যগইট বনমথাণ, বনরাপিা প্রিরী 
যমাোকয়ন) যজারোর েরা ইেযাবে োেথরম বনয়বমেভাকি িম্পন্ন েরা িম্ভি িয় না। 

• উকেযাক্তাকের অপ্রেুল িাবভথি চাজথ: 

বিল্পনগরীর উকেযাক্তাকের জনয ধােথেৃে িাবভথি চাজথ বিল্পনগরীর পবরচালন ও রক্ষণাকিক্ষণ িযকয়র েুলনায় অপ্রেুল। 
এোড়া, রুগ্ন/িন্ধ বিল্প োরখানার উকেযাক্তাগণ আবথথে িক্ষমোর অভাকি িাবভথি চাজথ প্রোকন অনীিা প্রোি েরায় 
ধােথেৃে িাবভথি চাজথও িমূ্পণথভাকি আোয় েরা িম্ভি িয় না। ফকল িাবভথি চাজথ িকে প্রাপ্ত অথথ বেকয় বিল্পনগরীর 
অিোঠাকমা উন্নয়ন ও েথােথ বনরাপিা িযিস্থা বনবিে েরা িম্ভি িয় না। 

• ওভারকলাক   োনিািন চলাচল: 

বিল্পনগরীর িড়ক ও মেতনজ বনবেবষ্ট নকিা ও িক্ষ ো অনুযায়ী বনব বে। বকন্তু িাস্ততি মেখা যায়, অতনক উতেযাক্তা 
অবেবরক্ত ওজতনর ভারী োে, েকেইনার ও যলাক   োনিািন িযিহার কতরন যা অনুত াবেে িী ার িাইতর। োর 
ফকল রাস্তার্াট দ্রুে ক্ষবেগ্রস্ত িয়, গেথ িৃবি িয়, রাস্তার পাকির যেন যভকঙ োয় এিং িৃবির িময় জলািিো িৃবি 
িয়। বনয়বমে রক্ষণাকিক্ষকণর র্াটবের োরকণ এিি ক্ষবে আরও িাড়কে থাকে। 

• িমিয়িীন প্রিািবনে োঠাকমা: 

বিবিে েেৃথপক্ষ, স্থানীয় িরোর িংস্থা এিং অনযানয ইউবটবলবট িংস্থার মকধয িমিকয়র অভাি রকয়কে। বিেুযৎ, পাবন 
ও গযাি িংকোগ, রাস্তা িংস্কার, যেন পবরষ্কারেরণ ইেযাবে োকজ যোকনা িমবিে পেকক্ষপ না থাোয় িমিযা েীর্থস্থায়ী 
িকয় ওকঠ। এোড়া, উকেযাক্তারা বিবিেকে িাবভথি চাজথ প্রোকনর পরও স্থানীয় িরোর িংস্থাকে যিাবডং টযাক্স বেকে 
িাধয িন, ো োকের ওপর আবথথে চাপ তেবর েকর। এর যপেকন োরণ বিকিকি প্রবেষ্ঠানগুকলার মকধয িমিকয়র 
অভাি োয়ী। এোড়া বিবিকের প্রিািবনে োকজ স্থানীয় োেথালয়গুকলার প্রিািবনে ও আবথথে ক্ষমো িীবমে থাোয় 
উকেযাক্তাকের বেেু বেেু যিিা প্রোকন বিলম্ব িয়। 

• েীর্থকময়াবে রক্ষণাকিক্ষণ পবরেল্পনার অভাি: 

বিল্পনগরী স্থাপকনর পর অবধোংি যক্ষকত্রই বনয়বমে পবরেিথন, যমরামে িা িংস্কাকরর যোকনা িুস্পি রক্ষণাকিক্ষণ 
োঠাকমা গকড় যোলা িয়বন। ফলস্বরূপ িমকয়র িাকথ রাস্তা, যেন, পাবন িরিরাি লাইন নি িকলও ো দ্রুে যমরামে 
েরা িয় না। 

• িজথয িযিস্থাপনার অভাি: 

েবঠন িজথয িযিস্থাপনার জনয বিল্পনগরীকে পেথাপ্ত অিোঠাকমা না থাোয় এিং ইবটবপ স্থাপনকোগয বিল্প ইউবনটগুকলা 
ইবটবপ স্থাপন না েরায় বিল্পনগরীগুকলা ও োর আকিপাকির এলাোয় পবরকিি েূষণ যিকড়কে। এিি িমিযার যপেকন 
পবরেল্পনার অভাি ও িাকজট র্াটবে োয়ী। 
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• বিল্প িিায়ে িুকোগ িুবিধার অভাি: 

বিবিে বিল্পনগরীর উকেযাক্তাগণকে যিজা ও যিপজার মে বিবভন্ন বিল্প িিায়ে িুবিধা প্রোন েরা োকে না। যিজা 
ও যিপজা উন্নে ওয়ান স্টপ িাবভথি (OSS), েীঘবত য়াবে ের অিোি (Tax Holiday) এিং শুল্কমুক্ত আমোবনর 
িুবিধা বেকলও বিবিকে এিি িুবিধা অেযন্ত িীবমে। যিজা/যিপজার মকো আধুবনে যিন্ট্রাল এফু্লকয়ে বেটকমে প্লযাে 
(CETP), বনরিবেন্ন উচ্চ ক্ষমোিম্পন্ন বিেুযৎ ও গযাি িংকোকগর অভাি বিবিকের অকনে বিল্পনগরীকে প্রেট।  
যিপজা িা যিজা এলাোগুকলা আন্তজথাবেে মাকনর বনরাপিা এিং উন্নে পবরকিিগে েমপ্লাকয়ন্স বনবিে েরকে 
পারকলও বিবিকের পুরকনা বিল্পনগরীগুকলাকে ো অকনে যক্ষকত্র িম্ভি িকে না। বিবিকের জবম বলজ এিং োরখানা 
স্থাপকনর প্রবরয়াবট যিজার মকো আধুবনে ও প্রেুবক্তগেভাকি দ্রুেের নয়, ো উকেযাক্তাকের বিবনকয়াকগ বনরুৎিাবিে 
েকর। 

6.2. প্লট িরাদ্দ পাওয়ার পরও বিল্প ইউবনট স্থাপন না েরার োরণিমূি: 
বিবিে বিল্পনগরীকে অকনে উকেযাক্তা প্লট িরাদ্দ পাওয়ার পরও যিখাকন বিল্প ইউবনট স্থাপন েরকে পাকরনবন। মূলে 
অপবরেবল্পেভাকি প্লট িরাদ্দ যনয়া, বিকল্প অনগ্রির এলাো ও রাজননবেে বিকিচনায় বিল্পনগরীর স্থান বনিথাচন, 
অিোঠাকমাগে িীমািিো, আবথথে িংেট, প্রিািবনে জবটলো এিি োরকণই এমন পবরবস্থবের িৃবি িকয়কে। বনকচ 
োরণিমূি বিিেভাকি উপস্থাপন েরা িকলা: 

• অপবরেবল্পেভাকি প্লট িরাদ্দ যনয়া:  

বেেু বেেু উকেযাক্তা িাস্তি চাবিো, আবথথে িক্ষমো ও িাজার বিকিষণ োড়া শুধুমাত্র প্লট পাওয়ার িুকোগ যেকখই 
িরাদ্দ যনন। পরিেথীকে োেথরম শুরু েরকে বগকয় োরা বিল্প স্থাপকন অক্ষম িকয় পকড়ন। 
 
• চাবিোবভবিে বিল্পনগরী স্থাপকন েুিবলো: 

বিবিকের অকনেগুকলা বিল্পনগরীর জনয অথথননবেে গুরুত্ব ও চাবিো বিকিচনা না েকর রাজননবেেভাকি স্থান বনিথাচন 
েরায় অকনে উকেযাক্তা প্লট িরাদ্দ যপকলও যিখাকন বিবনকয়াগ েরকে আগ্রিী িকেন না। অনগ্রির এলাোয় 
োুঁচামাকলর অপ্রাপযো এিং অনুন্নে যোগাকোগ িযিস্থার োরকণ পণয পবরিিন খরচ অকনে যিকড় োয়। এোড়াও, 
েক্ষ শ্রবমে, পেথাপ্ত বিেুযৎ-গযাি িংকোগ এিং প্রকয়াজনীয় িযাংে-িীমা িুবিধার অভাকি বিল্প স্থাপন ঝুুঁবেপূণথ মকন িয়। 
িাজার যথকে েূকর িওয়ায় উৎপাবেে পণয িাজারজাে েরা েবঠন িকয় পকড়, ফকল িরাদ্দ পাওয়ার পরও প্লটগুকলা 
িেকরর পর িের খাবল পকড় থাকে। 

• মূলধকনর র্াটবে:  

অকনে উকেযাক্তা প্লট িরাদ্দ বনকলও পেথাপ্ত মূলধকনর অভাকি বিল্প স্থাপন েরকে পাকরন না। বিল্প স্থাপকনর প্রাথবমে 
িযয় যেমন ভিন বনমথাণ, েন্ত্রপাবে রয়, োুঁচামাল িংগ্রি ইেযাবের জনয প্রকয়াজনীয় অথথ না থাোয় োরা োেথরম 
শুরু েরকে িযথথ িন।  

• ঋণ িুবিধা প্রাবপ্তকে জবটলো:  

িযাংে ও আবথথে প্রবেষ্ঠানগুকলা কু্ষদ্র উকেযাক্তাকের ঋণ প্রোকন অনাগ্রিী িা নানা িেথাকরাপ েকর। পেথাপ্ত জামানে না 
থাো, োগজপকত্রর জবটলো এিং েীর্থ প্রবরয়া উকেযাক্তাকের ঋণ প্রাবপ্তকে বনরুৎিাবিে েকর। োোড়া, অবধোংি 
উকেযাক্তা বিবিকের প্লট বলজ ব   েরকে বিলম্ব েরায় প্লট িন্ধে বেকয় িযাংে িা আবথথে প্রবেষ্ঠান িকে ঋণ িুবিধা 
বনকে পাকরন না। 
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• অপেথাপ্ত অিোঠাকমাগে িুবিধা:  

বিল্পনগরীর ভাঙা রাস্তার্াট ও অনুপেুক্ত যেকনজ িযিস্থার োরকণ উকেযাক্তারা োরখানা স্থাপকনর উপকোগী পবরকিি 
পান না। এোড়া বিল্পনগরীর পেথাপ্ত বনরাপিা িযিস্থা না থাোয় (িীমানা প্রাচীর, প্রকিি যগইট, বনরাপিা প্রিরী ও 
িড়ে িাবের অভাি) উকেযাক্তারা োকের বিবনকয়াগ বনরাপে মকন েকরন না। ফকল োরা প্লকট বিল্প স্থাপকন বনরুৎিাবিে 
িন। 

• ইউবটবলবট িংকোকগর অভাি:  

বেেু বিল্পনগরীকে গযাি িংকোগ না থাোয় বিল্প উৎপােন শুরু েরা অিম্ভি িকয় পকড়কে। এোড়া, উকেযাক্তাগণ 
গযাি, পাবন ও বিেুযৎ ইেযাবে ইউবটবলবট িাবভথকির িংকোগ যপকে বিবভন্ন ধরকনর প্রিািবনে জবটলোর িমু্মখীন িন। 
অকনে উকেযাক্তা েীর্থবেন অকপক্ষা েকরও এিি িুবিধা না পাওয়ায় প্লট িযিিার যথকে বিরে থাকেন। 

• েক্ষ মানিিম্পকের র্াটবে:  

স্থানীয়ভাকি েক্ষ শ্রবমে িা োবরগবর জনিবক্তর অভাি থাোয় উৎপােন োেথরম পবরচালনা েবঠন িকয় পকড়। ফকল 
উকেযাক্তারা প্রকয়াজনীয় মানিিম্পে বনবিে না িওয়া পেথন্ত বিবনকয়াগ স্থবগে রাকখন। 

• প্রেুবক্তগে িীমািিো:  

উকেযাক্তারা আধুবনে প্রেুবক্ত িম্পকেথ িকচেন না িওয়া িা েন্ত্রপাবে আমোবনকে জবটলোর োরকণ বিল্প স্থাপন েরকে 
যেবর েকরন িা িমূ্পণথভাকি উকেযাগ েযাগ েকরন। 

• প্রিািবনে ও আইনগে জবটলো:  

প্লট িস্তান্তর, অনুকমােন, পবরকিি োড়পত্র, বনমথাণ অনুমবে ইেযাবে প্রিািবনে প্রবরয়া জবটল ও িময়িাকপক্ষ িওয়ায় 
উকেযাক্তারা বনরুৎিাবিে িন। 

• োুঁচামাকলর অপ্রাপযো:  

বেেু বেেু বিল্পনগরীকে প্রকয়াজনীয় োুঁচামাল স্থানীয়ভাকি িিজলভয না িওয়ায় উৎপােন িযয় যিকড় োয় এিং 
িরিরাকির বিষয়বট অবনবিে থাকে। একে উকেযাক্তারা বিবনকয়াগ ঝুুঁবে বনকে চান না। 

• রাজননবেে ও িামাবজে িাধা:  

স্থানীয় রাজননবেে প্রভাি, িমাকজর প্রভািিালী মিকলর বিকরাবধো বেংিা শ্রবমে িংগঠকনর চাপ অকনে িময় বিল্প 
স্থাপন প্রবরয়াকে িাধাগ্রস্ত েকর। 

• িাজাকর চাবিোর র্াটবে:  

পকণযর িম্ভািয িাজার অবনবিে িা িীবমে িকল উকেযাক্তারা মকন েকরন যে, উৎপাবেে পণয বিবরকে ক্ষবের ঝুুঁবে 
যিবি—ফকল োরা বিল্প স্থাপন যথকে বিরে থাকেন। 

• িযবক্তগে িা পাবরিাবরে িমিযা:  

বেেু উকেযাক্তা িযবক্তগে আবথথে িংেট, পাবরিাবরে মেবিকরাধ ও ওয়াবরিজবনে িমিযা িা অিুস্থোর োরকণ োকের 
পবরেল্পনা িাস্তিায়ন েরকে পাকরন না। 
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• আইবন জবটলো:  

জবম িা প্লট িংরান্ত মাবলোনা বিকরাধ, োগজপকত্রর অিেবে িা আোলকে মামলা চলমান থােকল উকেযাক্তারা বিল্প 
স্থাপন েরকে পাকরন না। 

• অনুন্নে যোগাকোগ িযিস্থা:  

বিল্পনগরীর যভৌকগাবলে অিস্থান অনুেূল না িকল িা প্রধান িড়কের িকে পেথাপ্ত িংকোগ িড়ে না থােকল োুঁচামাল 
ও পণয পবরিিন িযয়িহুল িকয় পকড়, ো বিল্প স্থাপন বনরুৎিাবিে েকর। 
 
 
 
6.3. বিল্প ইউবনট স্থাপকনর পর যিবট রুগ্ন িা িন্ধ িকয় োওয়ার োরণিমূি: 
বিল্পনগরীকে অকনে উকেযাক্তা িফলভাকি বিল্প ইউবনট স্থাপন েরকলও িমকয়র িাকথ িাকথ অথথননবেে, প্রেুবক্তগে, 
প্রিািবনে, িামাবজে ও নীবেগে ইেযাবে োরকণ ো রুগ্ন িা িন্ধ িকয় োয়। বনকচ এিি োরণ বিস্তাবরেভাকি িযাখযা 
েরা িকলা: 

• আবথথে িংেট ও ঋণ িমিযা: 

বিল্প ইউবনট পবরচালনার অনযেম প্রধান িমিযা িকলা পেথাপ্ত মূলধকনর র্াটবে। অকনে উকেযাক্তা িযাংে িা আবথথে 
প্রবেষ্ঠান যথকে ঋণ যপকে িযথথ িন, আিার যেউ ঋণ বনকয় ো পবরকিাকধ ব ফল্টার িকয় পকড়ন। উৎপােন িযয় 
যিকড় োওয়া, োুঁচামাকলর োম িৃবি এিং বিরয় আকয়র র্াটবের োরকণ আবথথেভাকি উকেযাক্তা অস্বেল িকয় পকড়ন। 
ফকল িযিিা ধীকর ধীকর ক্ষবেগ্রস্ত িকয় পকড় এিং যিষ পেথন্ত িন্ধ িকয় োয়। 

• েক্ষ মানিিম্পকের অভাি: 

অকনে বিল্প োরখানায় স্থানীয় পেথাকয় েক্ষ োবরগর, প্রেুবক্তবিে ও প্রবিবক্ষে শ্রবমকের অভাি যেখা োয়। প্রবিবক্ষে 
শ্রবমে না থাোয় উৎপােন প্রবরয়ায় অপচয় িৃবি পায় এিং উৎপােনিীলো েকম োয়। একে উৎপােন িযয় যিকড় 
বিকল্পর প্রবেকোবগো িক্ষমো হ্রাি পায়। 

• িযিস্থাপনাগে েুিথলো ও প্রিািবনে অেক্ষো: 

অকনে উকেযাক্তা বিল্প পবরচালনায় অবভজ্ঞ নন। িযিস্থাপনার ভুল বিিান্ত, েুিথল আবথথে পবরেল্পনা, িাজার বিকিষকণর 
অভাি ও অপবরেবল্পে উৎপােন িযিস্থার োরকণ প্রবেষ্ঠান যলােিাকন পকড়। োোড়া অংিীোবরত্ববভবিে যোম্পাবনকে 
পারস্পবরে মেবিকরাধ িা দ্বন্দ্ব বিল্প পবরচালনায় িড় প্রবেিন্ধেো িৃবি েকর। 

• িাজার িংেট ও বিপণন যেৌিকলর র্াটবে: 

অকনে উকেযাক্তা িাজার গকিষণা না েকরই উৎপােন শুরু েকরন, ফকল পকণযর ধরন ও িাজার চাবিোর মকধয 
অিামঞ্জিয যেখা যেয়। এই বিপণন র্াটবের োরকণ বিল্প ইউবনট রুগ্ন িকয় পকড়। 

• োুঁচামাল িরিরাি ও জ্বালাবন র্াটবে: 

োুঁচামাকলর অপ্রেুলো িা োম িৃবি উৎপােন িযয় িাবড়কয় যেয়। অকনে িময় োুঁচামাল আমোবন বনভথর িওয়ায় 
তিকেবিে মুদ্রার িংেট িা তিবশ্বে িরিরাি িযািে িকল উৎপােন িন্ধ িকয় োয়। এেইভাকি, গযাি ও বিেুযৎ 
িরিরাকি বিঘ্ন র্টকল উৎপােন ধারািাবিেো িজায় রাখা োয় না। 
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• প্রেুবক্তগে িীমািিো ও পুকরাকনা েন্ত্রপাবে: 

অকনে োরখানায় পুকরাকনা প্রেুবক্ত িযিিাকরর োরকণ উৎপােন েম িয়, মান বনয়ন্ত্রকণ িমিযা যেখা যেয় এিং 
উৎপােন খরচ যিকড় োয়। নেুন প্রেুবক্ত গ্রিকণ বিবনকয়াকগর অভাি ও প্রবিক্ষকণর র্াটবে বিল্পকে আধুবনে 
প্রবেকোবগোর িাইকর যঠকল যেয়। 

• আইবন, মাবলোনা ও প্রিািবনে জবটলো: 

মামলাজবনে িমিযা, ওয়াবরিান জবটলো িা অনিধ েখল বিল্প োেথরমকে স্থবির েকর যেয়। োোড়া বিবিে িা 
িংবিি েেৃথপকক্ষর প্রিািবনে ধীরগবে ও অনুকমােন প্রবরয়ার জবটলোও বিল্প ইউবনট পুনরায় িচল েরাকে েবঠন 
েকর যোকল। 

• নীবেগে ও পবরকিিগে প্রবেিন্ধেো: 

েখকনা েখকনা িরোকরর নেুন বিল্পনীবে, পবরকিিগে বিবধবনকষধ িা েরনীবের পবরিেথকনর ফকল বিল্প 
প্রবেষ্ঠানগুকলা অবনিয়োর মুকখ পকড়। পবরকিিগে বনকষধাজ্ঞা িা অনুকমােন জবটলো উৎপােন িন্ধ েকর যেয়। 

• তিবশ্বে ও িামাবজে প্রভাি: 

েুি, মিামারী (যেমন যোবভ -১৯) িা তিবশ্বে অথথননবেে মন্দার োরকণ িাপ্লাই যচইন যভকঙ পকড় এিং পকণযর 
চাবিো েকম োয়। এোড়া স্থানীয় রাজননবেে অবস্থরো, িামাবজে দ্বন্দ্ব িা চাুঁোিাবজ বিল্প পবরচালনায় িাধা িৃবি 
েকর।  
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িপ্তম অধযায় 
7.0. িু্াবরি ও উ্িাংহার  
 
7.1. িু্াবরি ালা 
গকিষণালব্ধ েথয-উপাি এিং উকেযাক্তাকের মোমকের বভবিকে বিবিে বিল্পনগরীকে িরাদ্দেৃে প্লটিমূকির িকিথাচ্চ 
িযিিার এিং রুগ্ন/িন্ধ বিল্প পুনরুজ্জীিকন বনকনাক্ত িুপাবরিিমূি িাস্তিায়ন েরা যেকে পাকর: 
 
(ে) অিোঠাকমা ও বনরাপিা উন্নয়ন 

1) জবরকপ অংিগ্রিণোরী অবধোংি উকেযাক্তার োবি অনুোয়ী, বিল্পনগরীর িাবিথে বনরাপিা বনবিে েরকে 
িীমানা প্রাচীর বনমথাণ, পেথাপ্ত িড়ক িাবে স্থাপন এিং বিবিবটবভ েযাকমরার মাধযকম ২৪/৭ ব বজটাল মবনটবরং 
বনবিে েরা যেকে পাকর।  

2) মযতহেু জবরকপ অংিগ্রিণোরী ২৫০ জন উতেযাক্তার  তধয অবধকাাংি (৫৯.২০%) উতেযাক্তা বনরিবচ্ছন্ন 
ইউবটবলবট িাংতযাতগর বিবন তয় িাবভবি োজব মযৌবক্তক িৃবদ্ধ করা হতল মিবট বেতেও রাবজ, োই বিেুযৎ, গযাি 
ও পাবনর বনরিবেন্ন িরিরাি বনবিে েরকে পৃথে বিল্প বফ ার স্থাপন েরা যেকে পাকর।   

3) বিল্পনগরীর অভযন্ততর মেতনজ িযিস্থা, রাস্তাঘাট ও মযাগাতযাগ অিকাঠাত া বনয়ব ে িাংস্কার ও রক্ষণাতিক্ষতণর 
জনয বিবিতকর িাতজতট প্রতয়াজনীয় অথব িরাদ্দ বনবিে করা মযতে ্াতর মযন ্ণয ্বরিহতন মকাতনা বিঘ্ন 
না ঘতট।  

4) বিল্প ইউবনটি ূহ মথতক উৎ্ন্ন েরল ও কবঠন িজবয ্বরকবল্পেভাতি িাংগ্রহ, িযিস্থা্না ও মিাধন করার 
লকক্ষয বিল্পনগরীিমূকি যেন্দ্রীয়/ক্লাস্টার বভবিকে িজথয যিাধনাগার ও  াবম্পং ইয়া থ স্থাপনকে অগ্রাবধোর 
প্রোন েরা যেকে পাকর।  

5) বিল্পনগরীর িড়ক ও মেতনজ বনবেবষ্ট নকিা ও ধারণক্ষ ো অনুযায়ী বনব বে। বকন্তু িাস্ততি মেখা যায়, অতনক 
উতেযাক্তা অবেবরক্ত ওজতনর ভারী যানিাহন িযিহার কতরন যা অনুত াবেে িী ার িাইতর। এর ফতল 
বিল্পনগরীর অভযন্তরীণ িড়ক দ্রুে ক্ষবেগ্রস্ত হয় এিাং মেতনজ িযিস্থার ও্রও অবেবরক্ত ো্ িৃবষ্ট হয়। 
বিল্পনগরী একবট ি বন্বে এলাকা। এখাতন ্বরষ্কার-্বরচ্ছন্নো, রাস্তা ও মেন িযিহার, িজবয িযিস্থা্না 
ইেযাবেতে উতেযাক্তাতের োবয়ত্বিীল আেরণ বনবিে েরা প্রতয়াজন।   

 
(খ) আবথথে ও ঋণ িিায়ো িিজীেরণ 

1) প্লট িরাদ্দ ্াওয়ার ্রও বিল্প ইউবনট স্থা্ন না করা ৬৭.১৬% উকেযাক্তার মূলধন িংেট েূর েরকে িিজ 
িকেথ ঋণ/ আবথথে িিায়ো প্রোকনর জনয বিবিে, িাংলাকেি িযাংে ও িরকাবর িাবণবজযক িযাাংকি ূতহর 
িমিকয় এেবট বিকিষ েিবিল গঠন েরা যেকে পাকর।  

2) রুগ্ন/িন্ধ বিল্প ইউবনটি ূতহর  তধয ৫৪.৩১% বিতল্পর িমূ্পণবরূত্ োলু না হওয়ার প্রধান কারণ আবথবক 
িাংকট। এিি প্রবেষ্ঠাতনর আবথবক অিস্থা, ঋতণর ্বর াণ, উৎ্ােন িক্ষ ো ও ্ুনরায় োলুর িম্ভািনা 
যাোই্ূিবক িযাাংক ঋণ ্ুন:েফবিলীকরণ (Rescheduling) এিাং স্বল্প িুতে েলবে  ূলধন (Working 
Capital) প্রোতনর িযিস্থা গ্রহণ করা মযতে ্াতর।  

 

 



পৃষ্ঠা 31 

(গ) প্রিািবনে ও নীবেগে িংস্কার 
1) বিবিকের ওয়ান স্টপ িাবভথি (OSS) এর মাধযকম উতেযাক্তাতের িকল প্রতয়াজনীয় লাইতিি, োড়্ত্র ও 

অনুত ােন প্রাবপ্ত িিজ েরকে ‘বিকেল উইকন্ডা’ যিিা বনবিে েরা যেকে পাকর। 

2) ‘বিবিক প্লট িরাদ্দ ও িযিস্থা্না নীবে ালা-২০২৩’-এর ১৩(০৩) অনুতচ্ছতে উতেখ রতয়তে, “িরাদ্দ িা 
হস্তান্ততরর  াধযত  প্রাপ্ত বিল্প প্লট প্রাবপ্তর োবরখ হতে ্রিেবী ০৫ (্াাঁে) িের হস্তান্তরতযাগয হতি না। েতি 
িেব থাতক ময, ইজারা গ্রহীোর  ৃেুয হতল ওয়াবরিানতের অনুকূতল হস্তান্তর করা যাতি।” িাস্তকি লক্ষয করা 
যায়, আবথবক িা অনয মকাযনা ি িযার কারতণ অতনক বিল্প উতেযাক্তা োকের প্রাপ্ত প্লতট বিল্প ইউবনট স্থাপন 
েরকে না অথিা বিল্প ইউবনট স্থাপকনর পর মিি বকেুবেন উৎ্ােন কাযবক্র  োলু রাখার ্র হঠাৎ কতর 
প্লটগুতলা রুগ্ন িা িন্ধ অিস্থায় মফতল রাখতে। এ নবক উবেবখে অনুতচ্ছতের কারতণ ০৫ (্াাঁে) িেযরর আকগ 
িম্ভািনাময় মকান উতেযাক্তার বনকট হস্তান্তরও করতে ্ারতে না। ফতল বিল্পনগরীগুকলাকে অিযিহৃে বিল্প 
প্লকটর িাংখযা িাড়তে। একক্ষকত্র উকেযাক্তার প্লট প্রাবপ্তর োবরখ হতে ্রিেবী ০৫ (্াাঁে) িেতরর  তধয 
হস্তান্তরতযাগয হতি না- এই ি য়িী া ০৫ (পাুঁচ) িেতরর ্বরিতেব ০৩ (বেন) িের বনধবারণ্ূিবক ‘বিবিক 
প্লট িরাদ্দ ও িযিস্থা্না নীবে ালা-২০২৩’- এর ১৩(০৩) অনুতচ্ছেবট িংকিাধন করা মযতে ্াতর।   

3) বিবিক হতে প্রবিক্ষণপ্রাপ্ত অবে কু্ষদ্র, কু্ষদ্র ও  াোবর উতেযাক্তাতের বিল্পনগরীতে মোট আকাতরর প্লট িরাতদ্দ 
অগ্রাবধকার প্রোতনর বিষয়বট ‘বিবিক প্লট িরাদ্দ ও িযিস্থা্না নীবে ালা-২০২৩’- এ অন্তভুবক্ত করা মযতে 
্াতর। এতে প্রবিক্ষণপ্রাপ্ত ও িম্ভািনা য় উতেযাক্তারা স্বল্প ্বরিতর বিল্প ইউবনট স্থা্ন কতর উৎ্ােন 
কাযবক্র  শুরু করতে ্ারতিন এিাং ্যবায়ক্রত  োতের িযিিা িম্প্রিারতণর িুতযাগ িৃবষ্ট হতি।   

4) প্লট িরাদ্দপকত্র ধােথেৃে িমকয়র মকধয বিল্প স্থাপকনর িেথবট (ো ৭৮% উকেযাক্তা জাকনন) েকঠারভাকি পালন 
বনবিে েরা যেকে পাকর। েকি োজ শুরু েরকে না পারার যেৌবক্তে োরণ (যেমন ইউবটবলবট িংকোকগর 
অভাি) থােকল ো দ্রুে িমাধাকন উকেযাক্তাকে বিবিকের পক্ষ যথকে প্রকয়াজনীয় িিকোবগো প্রোন েরা 
যেকে পাকর।  

5)  া লাধীন বিল্প প্লটি ূতহর  া লা দ্রুে ও কাযবকরভাতি বনষ্পবত্ত েরার লকক্ষয বিবিকের িাংবিষ্ট আঞ্চবলক 
কাযবালতয় আইন ক বকেবা ্োয়ন করা যেকে পাকর।  

 
(র্) মানিিম্পে ও িাজার উন্নয়ন 

1) ৩৩.৬২% রুগ্ন/িন্ধ বিকল্পর েক্ষ জনিল িংেট যমটাকে বিল্পনগরীগুকলাকে িাকে-েলকম প্রবিক্ষকণর জনয 
বিবিকের েক্ষো উন্নয়ন যেন্দ্রিমূকি চাবিোবভবিে প্রবিক্ষণ যোিথ চালু েরা যেকে পাকর। এোড়া, এই 
উকদ্দিয পূরকণ কাবরগবর প্রবিক্ষণ মকন্দ্রি ূতহর (বটবটবি) িাকথ যেৌথ উকেযাকগ িযিিাবরে প্রবিক্ষণ প্রোন 
েরা যেকে পাকর।   

2) বিবিক বিল্পনগরীর উৎ্াবেে ্ তণযর রপ্তাবন িৃবি ও স্থানীয় িাজাকর প্রচাকরর জনয বিবিকের বিেযমান ‘বিবিে 
যমলা’ আকয়াজন এিং অনলাইন বিক্রয় িৃবদ্ধর জনয ব বজটাল মাকেথবটং প্লযাটফত ব বিবিকের যিিা আরও 
িুিংিে ও োেথের েরকণ উকেযাগ গ্রিণ েরা যেকে পাকর।  

3) নারী উতেযাক্তাতের বিল্প খাতে অাংিগ্রহণ উৎিাবহে করতে বিবিক বিল্পনগরীর প্লট িরাতদ্দ ১০% মকাটা 
িাংরক্ষতণর বিষয়বট আরও িযা্কভাতি প্রোর করা মযতে ্াতর।  
 
 
 
 



পৃষ্ঠা 32 

(ঙ) প্রাবেষ্ঠাবনে িমিয় ও মবনটবরং 
1) বিল্প স্থা্তন প্রতয়াজনীয় লাইতিি ও অনুত ােন প্রাবপ্ততে অনযানয িরকাবর েপ্ততরর ময প্রিািবনক জবটলো 

(২৬.১২%) রতয়তে, ো বনরিকন বিল্প মন্ত্রণালয়, জ্বালাবন মন্ত্রণালয় এিং স্থানীয় প্রিািকনর িমিকয় িমিযািবল 
বচবিে েকর বনয়বমে েোরবের জনয টাস্ক যফািথ গঠন েরা যেকে পাকর। 

2) বিল্পনগরীস্থ বিল্প ইউবনটি ূহতক বলজ বডড মরবজতিিন ও মহাবডাং টযাক্স িািে বিবিতকর বফ প্রোতনর 
্ািা্াবি একই বিষতয় িরকারতকও টযাক্স প্রোন করতে িয় ো উকেযাক্তাকের ওপর আবথবক ো্ িৃবষ্ট েকর; 
োই এ ধরতনর বিে কর/বফ মথতক অিযাহবে প্রোতনর লতক্ষয প্রতয়াজনীয় নীবেগে ও প্রিািবনক ্েতক্ষ্ 
গ্রহণ করা মযতে ্াতর।  

3) বিল্পনগরীর প্রবেবট প্লকটর িালনাগাে অিস্থা (বনমথাণাধীন/উৎপােকন/িন্ধ) পেথকিক্ষকণর জনয বজআইএি 
(GIS) বভবিে  যািকিা থ চালু েরা যেকে পাকর। 

4) বিল্পনগরীতে প্লট িরাদ্দ মেওয়ার ্ূতিবই উতেযাক্তাতের আবথবক িক্ষ ো ভাতলাভাতি যাোই েরা প্রকয়াজন 
যাতে িরাদ্দেৃে প্লতট বনধবাবরে ি তয়র  তধয বিল্প ইউবনট স্থা্ন ও উৎ্ােন কাযবক্র  োলুর বিষয়বট বনবিে 
করা যায়। ্ািা্াবি, উতেযাক্তাতের প্লট িরাদ্দ মেওয়ার ্র মথতক বিল্প ইউবনট স্থা্ন, অিকাঠাত া বন বাণ, 
ম বিনাবর স্থা্ন ও উৎ্ােন কাযবক্র  োলুর প্রবেবট ধাত্ বিবিতকর িবক্তিালী  বনটবরাং িযিস্থা োলু করা 
প্রকয়াজন যাতে উতেযাক্তাতের ি িযা দ্রুে বেবিে কতর প্রতয়াজনীয় িহায়ো প্রোন করা যায়। এোড়া, 
বিবিতকর ক বকেবা এিাং বিল্পনগরীর উতেযাক্তাতের  তধয বনয়ব ে মযাগাতযাগ ও ি ন্বয় িৃবদ্ধ করা প্রতয়াজন। 
একে বিল্পনগরীর িা বগ্রক কাযবক্র  আরও কাযবকর ও গবেিীল করা িম্ভি হতি।  

 
7.2. উ্িাংহার 
বিবিে বিল্পনগরীকে িরাদ্দেৃে বিল্প প্লকটর িকিথাচ্চ িযিিার বনবিে েরা যেিল এেবট প্রিািবনে োবয়ত্ব নয়, িরং 
যেকির িামবগ্রে অথথনীবের গবেিীলো রক্ষার অপবরিােথ িেথ। িেথমান গকিষণার ফলাফল বিকিষণ েরকল যেখা 
োয় যে, উকেযাক্তাকের প্রিল িবেো থাো িকেও অিোঠাকমাগে িীমািিো, আবথথে খাকের অিিকোবগো এিং 
প্রিািবনে েীর্থিূত্রোর োরকণ বিল্পায়কনর োবিে লক্ষয অবজথে িকে না। বিকিষ েকর, পেথাপ্ত মূলধকনর অভাি, 
বনরাপিার িঙ্কা এিং বনরিবেন্ন ইউবটবলবট যিিার অবনিয়ো নেুন বিবনকয়াকগর পকথ প্রধান অন্তরায় িকয় োুঁবড়কয়কে। 
 
েকি আিার েথা িকলা, বিংিভাগ উকেযাক্তা (৯৭.৭৬%) এখকনা োকের িরাদ্দেৃে জবমকে বিল্প স্থাপকনর বিষকয় 
ইবেিাচে মকনাভাি যপাষণ েকরন এিং উন্নে যিিার বিবনমকয় িবধথে িাবভথি চাজথ প্রোন েরকেও প্রস্তুে। িুেরাং, 
বিবিে েবে োর বিেযমান নীবেমালার আধুবনোয়ন েকর, িরোবর ও যিিরোবর িযাংেগুকলার িাকথ োেথের িমিয় 
িাধন েকর এেবট বিকিষ ঋণ েিবিল গঠন েকর এিং 'ওয়ান স্টপ িাবভথি' ও 'বজআইএি (GIS) বভবিে  যািকিা থ' 
িযিিাকরর মাধযকম এেবট বিবনকয়াগ-িান্ধি ও বনরাপে পবরকিি বনবিে েরকে পাকর, েকি অিযিহৃে প্লটগুকলা দ্রুে 
উৎপােনিীল ইউবনকট রূপান্তবরে িকি। 
 
পবরকিকষ িলা োয়, এই গকিষণায় উপস্থাবপে িাস্তিধমথী িুপাবরিিমূি—যেমন পৃথে বিল্প বফ ার স্থাপন, িজথয 
যিাধনাগার (CETP) বনমথাণ এিং েক্ষ জনিল তেবরকে বটবটবির িাকথ িমিয়—েথােথভাকি িাস্তিাবয়ে িকল বিবিে 
বিল্পনগরীগুকলা রুগ্ন েিা োবটকয় পুনরায় প্রাণিন্ত িকয় উঠকি। এর মাধযকম বিপুল িংখযে েমথিংস্থান িৃবি িকি, 
আ োবন বনভবরো হ্রাি পাকি এিং যেকির যটেিই ও অন্তভুথবক্তমূলে বিল্পায়ন বনবিে েরকে েুবটর, মাইকরা, কু্ষদ্র 
ও মাঝাবর (CMSME) বিল্প খাে এেবট িবক্তিালী স্তম্ভ বিকিকি আবিভূথে িকি।  
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গ্রন্থ্ুবঞ্জ 
 
BSCIC Act. 1957. The Bangladesh Small and Cottage Industries Corporation Act, 1957, East 
Pakistan Act no. XVII, 1957.    
 
National Industrial Policy 2016, Ministry of Industry, People’s Republic of Bangladesh, 2016.  
 
বিবিক প্লট িরাদ্দ ও িযিস্থা্না নীবে ালা-২০২৩ 
 
ড. রেলাল মিন, ড. ম াোঃ ফখরুল ইিলা , নািবরন িুলোনা, িম্পা োি, ২০১৭, িা াবজক গতিষণা (বিজ্ঞাবনক 
জ্ঞান-অতন্বষণ ্দ্ধবে-মকৌিল),  ােৃভূব  প্রকািনী, ২০১৭।  
 
ড. ম াোঃ ফখরুল ইিলা , ম াহাম্মে ইফতেখার রািুল, নািবরন িুলোনা, ২০১৭, িা াবজক গতিষণা ্বরবেবে, 
কাবলকল  প্রকািনা িাংস্থা, ২০১৭।  
 
িাাংলাতেি অথবননবেক ি ীক্ষা-২০২৫  
 
রপ্তাবন উন্নয়ন িুযতরা ্তকট ্বরিাংখযান-২০২৫ 
 
বিবিে িাবষথে প্রবেকিেন ২০২৪-২৫ 
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্বরবিষ্ট 
গতিষণার েথয িাংগ্রতহর জনয প্রণীে প্রশ্ন্ত্র 

 
িাাংলাতেি কু্ষদ্র ও কুবটর বিল্প কত্বাতরিন (বিবিক) 

্বরকল্পনা ও গতিষণা বিভাগ 
গতিষণা িাখা 

৩৯৮, মেজগাাঁও বিল্প এলাকা, ঢাকা-১২০৮ 
 

“বিবিক বিল্পনগরীতে িরাদ্দকৃে বিল্প প্লট অিযিহৃে থাকার কারণ ও বিল্প প্লতটর িতিবাচ্চ িযিহার 
বনবিেকরতণ করণীয়” 

  
[িাংগৃহীে েথয শুধু গতিষণা কাতজ িযিহার করা হতি এিাং েতথযর মগা্নীয়ো বনবিে করা হতি] 

 
(বিল্প প্রবেষ্ঠাতনর  াবলক/উতেযাক্তাতের জনয প্রতযাজয)  

 
(ক) িাধারণ েথয 

 
1।  বিল্পনগরীর না :  

2।  মজলার না : 

3।  বিল্প প্রবেষ্ঠাতনর না :                                            প্লট নাং-  

4।  বিল্প  াবলতকর না :                                   বলে:   ☐ ্ুরুষ    ☐  বহলা   ☐ েৃেীয় 
বলে                       

5।  বিক্ষাগে মযাগযো:  

6।   াবলকানার ধরন:     ☐ একক  াবলকানা     ☐ অাংিীোবরত্ব     ☐ বলব তটড মকাম্পাবন       
7।  উত্তরোোর না :                 ্েবি:         ম ািাইল নাং: 

8।  বিল্প প্লট িরাদ্দ/হস্তান্তর ্াওয়ার োবরখোঃ  

9।  বিল্প প্লতটর আকার (িগবফুট):  

10।  বিল্প প্লতটর িাংখযা: 

11।  বিবিতকর বিল্প বনিন্ধন রতয়তে বক না?   ☐ হযাাঁ  ☐ না      

12।  বলজ বডড িম্পন্ন হতয়তে বক না?   ☐ হযাাঁ  ☐ না  
13।  কারখানা স্থা্তনর জনয NOC মনয়া হতয়তে বক না?  ☐ হযাাঁ  ☐ না  
14।  িরাদ্দকৃে বিল্প প্লতট বিল্প ইউবনট স্থাব্ে হতয়তে বক না?  

☐ না। উত্তর ‘না’ হতল মল-আউট প্লযান অনুত ােন হতয়তে বক না?  
☐ হযাাঁ। উত্তর ‘হযাাঁ’ হতল-        

i) বিল্প ইউবনট প্রথ  িাবণবজযকভাতি উৎ্ােতন যাওয়ার োবরখোঃ  
ii) বিতল্পর ধরন/ বিল্প খােোঃ  

ককাড নিং  

কযাটাগহি 

বিাদ্দকৃত 

খাহল হশল্প 

প্লট 

রুগ্ন/বন্ধ 

হশল্প ইউহনট 
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iii) ্তণযর প্রধান িাজারোঃ ☐ স্থানীয়    ☐ জােীয়   ☐ আন্তজবাবেক ☐ জােীয়-আন্তজবাবেক উভয়  
 

iv) বিল্প কারখানায় ক বরে জনিলোঃ ………….জন;   
• ্ুরুষ………….জন,    নারী………….জন,     েৃেীয় বলে………….জন, 
•  যাতনজত ন্ট ………….জন,    যাতনজত তন্ট নারী………….জন। 

 
(খ) বিল্প প্লট অিযিহৃে থাকার কারণ বিতিষণ 

 
প্লট িরাদ্দ ্াওয়ার ্র বিল্প ইউবনট স্থা্ন কতরবন এ ন উতেযাক্তার জনয প্রতযাজয 

 
15।  আ্বন বক  তন কতরন বিল্পনগরীবট উ্যুক্ত স্থাতন স্থাব্ে হতয়তে? ☐ হযাাঁ   ☐ না। উত্তর ‘না’ হতল- 

i) মকন উ্যুক্ত নয়?  ……………………………………………………………….. 
ii) এতক্ষতত্র উ্যুক্ত স্থান বনিবােতনর মক্ষতত্র কী কী করা মযতে ্াতর? …………………………………. 

16।  বিতল্পর কাাঁো াল আ োবন বনভবর বক না? 
☐ হযাাঁ   ☐ না। উত্তর হযাাঁ হতল কে %............... 
আ োবনতে প্রবেিন্ধকো আতে বক না? 
☐ হযাাঁ   ☐ না। 

17।  বিল্প ইউবনট স্থা্তনর জনয প্রতয়াজনীয় লাইতিি/বনিন্ধন ম্তে মকাতনা ি িযা হতয়তে বক না?  
☐ না ☐ হযাাঁ। উত্তর ‘হযাাঁ’ হতল বক ধরতনর ি িযা? …………………………………………………………….। 

18।  বিল্প ইউবনট স্থা্তন অনযানয িরকাবর েপ্ততর মকাতনা অিহতযাবগোর িমু্মখীন হতে হয় বক না? ☐ না ☐ 
হযাাঁ। উত্তর ‘হযাাঁ’ হতল- i) এতক্ষতত্র কী ধরতনর অিহতযাবগোর িমু্মখীন হতে হয়? 
…………………………………….. 
ii) মকান মকান েপ্ততর মিবি অিহতযাবগোর িমু্মখীন হতে হয়? ……………………………………………………… 

19।  বিল্প ইউবনট স্থা্তন বিবিতকর ্ক্ষ মথতক মকাতনা িাধার িমু্মখীন হতে হতয়তে বক না? ☐ না  ☐ হযাাঁ।  
উত্তর ‘হযাাঁ’ হতল-  
i) কী ধরতনর অিহতযাবগোর িমু্মখীন হতে হতয়তে? ………………………………………………………………….. 
ii) এ ধরতনর প্রবেিন্ধকো বনরিতন বিবিক কী করতে ্াতর? …………………………………………………….. 
 

20।  প্লট িরাদ্দ ্াওয়ার বিল্প ইউবনট স্থা্ন না করার ম্েতন কী কী কারণ রতয়তে িতল আ্বন  তন কতরন? 
িতক্স বটক বেি বেন (একাবধক উত্তর হতে ্াতর)-  

≥  েক্ষ  ানিিম্পতের অভাি। 
≥  বিল্প ইউবনট স্থা্তনর জনয ্যবাপ্ত  ূলধতনর ঘাটবে।  
≥  িযাাংক িা আবথবক প্রবেষ্ঠান হতে ঋণ ম্তে অিুবিধা।  
≥  বিবিক হতে িরাদ্দকৃে প্লতটর আকার বিল্প ইউবনট স্থা্তনর জনয যতথষ্ট না হওয়া।  
≥  প্রযুবক্তগে িী ািদ্ধো।  
≥  প্রিািবনক িা আইনগে জবটলো।  
≥  বিল্পনগরীর অ্যবাপ্ত অিকাঠাত াগে িুবিধা। 
≥  ইউবটবলবট (বিেুযৎ, গযাি ও ্াবন) িাংতযাগ না থাকা।  
≥  প্রতয়াজনীয় কাাঁো াল িহজলভয না হওয়া। 
≥  বিল্পনগরীর বনরা্ত্তা িযিস্থা (িী ানা প্রােীর, বনরা্ত্তা প্রহরী) যতথষ্ট নয়।  
≥  বিল্প স্থা্তন রাজননবেক িা িা াবজক িাধা।  
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≥  িাজাতর োবহোর ঘাটবে। 
≥  িযবক্তগে/ ্াবরিাবরক ি িযা। 
≥  জব /প্লট িাংক্রান্ত আইবন জবটলো। 
≥  অনুন্নে মযাগাতযাগ িযিস্থা  
≥  িবঠক ্বরকল্পনা োড়াই প্লট িরাদ্দ মনয়া 
≥  অনযানয কারণ (উতেখ করুন) ………………………………………………………………………….। 

 
21।  বিবিক মথতক প্রতেয় মিিা প্রাবপ্ততে মকাতনা অিুবিধা হয় বক না? ☐ না   ☐ হযাাঁ । উত্তর ‘হযাাঁ’ হতল বক 

ধরতনর অিুবিধা? …………………………………………………………………………………………………………………… 
22।  িরাদ্দপ্রাপ্ত প্লতট বিল্প স্থা্তনর ্বরকল্পনা রতয়তে বক না?  

☐ হযাাঁ । উত্তর ‘হযাাঁ’ হতল কে বেতনর  তধয? ☐ ১ িের  ☐ ২-৩ িের  ☐ ৪-৫ িের  ☐ ৫+িের   
☐ না । উত্তর ’না’ হতল প্লটবট কী করতিন? …………………………………………………… 

23।  িরাদ্দকৃে বিল্প প্লট হস্তান্ততরর িুতযাগ প্রোন করতল গ্রহণ করতিন বক না? ☐ হযাাঁ   ☐ না 

রুগ্ন/িন্ধ বিল্প ইউবনতটর জনয প্রতযাজয 

24।  আ্নার প্রবেষ্ঠাতনর িেব ান অিস্থাোঃ- ☐ রুগ্ন  ☐ িন্ধ   

25।  আ্নার বিল্প ইউবনট রুগ্ন/িন্ধ হওয়ার োবরখ, িন: 
 

26।  বিল্প ইউবনট স্থা্তনর ্র মিবট রুগ্ন/িন্ধ হওয়ার ম্েতন কী কী কারণ রতয়তে? িতক্স বটক বেি বেন 
(একাবধক উত্তর হতে ্াতর)-  

≥ বিল্প ইউবনট ্বরোলনায় আবথবক ি িযা।  
≥ িযাাংক িা আবথবক প্রবেষ্ঠান হতে ঋণ ম্তে অিুবিধা। অিুবিধার কারণি ূহ- …………………………….. 
≥ িযাাংক িা আবথবক প্রবেষ্ঠান হতে গ্রহণকৃে ঋণ ্বরতিাতধ বডফল্টার হওয়া।  
≥ বিবিক হতে িরাদ্দকৃে প্লতটর আকার বিল্প ্বরোলনার জনয যতথষ্ট না হওয়া।  
≥ কারখানা  াবলতকর  ৃেুযজবনে কারতণ ওয়াবরিান ি িযা।  
≥ বলব তটড মকাম্পাবনর অাংিীোবরত্ব ি িযা 
≥  া লাজবনে ি িযা।  
≥ অনিধ েখল 
≥ জব র বকবস্ত িতকয়াজবনে ি িযা 
≥ ভাড়াজবনে ি িযা 
≥ কারখানা ্বরোলনায় িযিস্থা্নাগে অেক্ষো।  
≥ িাজার গতিষণার অভাি ও বি্ণন মকৌিতলর েুিবলো। 
≥ কাাঁো াতলর ঘাটবে।  
≥ উৎ্াবেে ্তণযর োবহোর ঘাটবে। 
≥ অিকাঠাত াগে ি িযা।  
≥ িৃহৎ বিল্প প্রবেষ্ঠাতনর িাতথ প্রবেতযাবগোয় বটকতে না ্ারা।  
≥ কাবরগবর জ্ঞাতনর অ্যবাপ্তো।  
≥ ্ুতরাতনা প্রযুবক্ত িযিহার।   
≥ জ্বালানী িরিরাতহর ঘাটবে। 
≥ ইউবটবলবট (বিেুযৎ, গযাি ও ্াবন) িাংতযাগ না থাকা। 
≥ বনরিবচ্ছন্ন বিেুযৎ/গযাি না থাকা 
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≥ স্থানীয় ে িাজাতর েক্ষ জনিতলর অভাি।   
≥ ্বরতিিগে বনতষধাজ্ঞা।  
≥ িরকাতরর নেুন নীবের ফতল িৃষ্ট অবনিয়ো।  
≥ বিবিক িাংকতটর (যুদ্ধ,  হা ারী, অথবননবেক  ন্দা) প্রভাি।  
≥ রাজননবেক িা িা াবজক কারণ। উতেখ করুন: ……………………………………………………………… 
≥ িরাদ্দকৃে বিল্প প্লতট বিল্প স্থা্তনর ্র মিবট রুগ্ন/িন্ধ হওয়ার ম্েতন আর কী কী কারণ োয়ী 

িতল আ্বন  তন কতরন? 
              i. 
             ii. 
            iii.                
            iv. 
             v. 

27।  বিল্প ইউবনতটর কাযবক্র  ্ুনরায় োলুর/্ূণবােভাতি োলুর িম্ভািনা আতে বক না?  
☐ প্রবক্রয়াধীন    
☐ অবনবিে    
☐ িম্ভি নয়। মিতক্ষতত্র আ্নার বিল্প ইউবনটবট কী করতিন?  

≥ আাংবিক ভাড়া বেতিন  
≥ হস্তান্তর করতিন 
≥ অনয বকেু………………… 

 
 

(গ) বিল্প প্লতটর িতিবাচ্চ িযিহার বনবিেকরতণ করণীয় 
 

28।  বক ধরতনর িহায়ো ম্তল প্লট িযিহার করতে/ ্ুনরায় বিল্প োলু করতে ্ারতিন িতল  তন কতরন? িতক্স 
বটক বেি বেন (একাবধক উত্তর হতে ্াতর)-  

≥  িহজ িতেব িযাাংক ঋণ প্রোন। 
≥  অিকাঠাত াগে (রাস্তা, মেন, কালভাটব) উন্নয়ন।   
≥  বনরা্ত্তা িযিস্থা (িী ানা প্রােীর, বনরা্ত্তা প্রহরী) মজারোর করা 
≥  ইউবটবলবট (বিেুযৎ, গযাি, ্াবন) িাংতযাগ স্থা্ন।   
≥   াবলকানা/অাংিীোবরত্ব িাংক্রান্ত িন্দ্ব ি াধাতনর িহায়ো ম্তল। 
≥  েক্ষ েব ক িরিরাহ।  
≥  প্রিািবনক অনুত ােন িহজীকরণ।  
≥  োাঁোিাবজ িতন্ধ আইন িৃঙ্খলা িাবহনীর প্রতয়াজনীয় িহতযাবগো ম্তল। 
≥  প্রযুবক্ত হস্তান্তর/ উন্নয়ন।  
≥  িরকাতরর নীবে ালা ্বরিেবন। 
≥  অনযানয (উতেখ করুন) ……………………………………………………………………………………….। 

29।  এখনও িরাদ্দ হয়বন এ ন বিল্প প্লট দ্রুে িরাদ্দ প্রোতন কী কী করা মযতে ্াতর িতল  তন কতরন? 
………………..……………………………………………………………………………..।  

30।  বনরিবচ্ছন্ন ইউবটবলবট িাবভবি ম্তে অবেবরক্ত িাবভবি োজব বেতে আগ্রহী বক না?  
☐ হযাাঁ   ☐ না  ☐ িেবিাত্ক্ষ (উতেখ করুন)-………………..……………………………………………………। 
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31।  িরাদ্দ প্রাবপ্তর ২ িেতরর  তধয কারখানা স্থা্ন না করতল িরাদ্দ িাবেল হতয় যায়। এ িম্পতকব ধারণা আতে 
বক না?  
☐ হযাাঁ   ☐ না 

 
 
 

তথ্য সিংগ্রিকািীি নাম ও পিহব: 

স্বাক্ষি: 


