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বফআযবডবফ’য 50তভ ঩বযচারনা ঩ল ষদদয ঳বায় ইউব঳ব঳এগুদরাদে স্বাফরম্বী েযায ঩বযফদতষ ঳াভবিেবাদফ 

বফআযবডবফদে ঱বি঱ারীেযদেয রদযে ফাড ষ ও আবযবডএ কে পৃথেবাদফ পূে ষাঙ্গ গদফলো প্রবতদফদন দাবির 

েযায বনদদ ষ঱না প্রদান েযা ঴য়। ঳বায ব঳দ্ধাদেয আদরাদে আযবডএ, ফগুড়া “ফাাংরাদদ঱ ঩ল্লী উন্নয়ন কফাড ষ 

(বফআযবডবফ) কে ঱বি঱ারীেযে” বফলয়ে গদফলো েভ ষটি ঩বযচারনা েদযদে।  

প্রথদভই এই গদফলো েভ ষটি ঩বযচারনায দাবয়ত্ব প্রদাদনয জন্য বফআযবডবফ’য ঩বযচারনা ঩ল ষদদে ধন্যফাদ ও 

কৃতজ্ঞতা জানাই। গদফলো েভ ষটি শুরুয বদদে েদযানা অবতভাযীয োযদে ফাধািস্থ ঴দরও                

    ভ঴া঩বযচারে     -১)  বফআযবডবফ, ভদ঴াদয় এয ঳াবফ ষে ঳঴দমাবগতা ও প্রদয়াজনীয় বদে বনদদ ষ঱না এ 

োজটি ঳ম্পন্ন েযদত ঳঴ায়তা েদযদে। ঳াবফ ষে ঳঴দমাবগতা প্রদাদনয জন্য আেবযে ধন্যফাদ ও কৃতজ্ঞতা 

জানাবি।  

জনাফ িবরর আ঴ভদ, ভ঴া঩বযচারে (অবতিঃ ঳বচফ), ঩ল্লী উন্নয়ন এোদডভী, ফগুড়া ভদ঴াদয়দে ধন্যফাদ 

জানাই গদফলো টিভ গঠন, ঳াফ ষযবনে তত্ত্বাফধান ও প্রদয়াজনীয় বদে বনদদ ষ঱না প্রদাদনয জন্য। গদফলো দর 

ভ঴া঩বযচারে ভদ঴াদদয়য বনেট  ঳াবফ ষে ঳঴দমাবগতা ও বদেবনদদ ষ঱নায জন্য আেবযে কৃতজ্ঞতা প্রো঱ 

েযদে। 

এোড়া, বফআযবডবফ ও আযবডএ’য বফববন্ন ঩ম ষাদয়য েভ ষেতষা-েভ ষচাযীবৃন্দ, অাং঱ীজন঳঴ এ গদফলো ঳াংবিষ্ট 

঳েরদে ধন্যফাদ জানাবি এই গদফলো েভ ষটি ঳ম্পন্ন েযদত তাদদয আেবযে ঳঴দমাবগতায জন্য । 
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প্রথম া঄ধ্যায় 

১. ভূমমকাাঃ 

1.1 গবব঳ণার পটভূমমাঃ 

                         ও                                                   

      এ                    ১৯৮২      এ                                  

                                            (        )          । প্রমিষ্ঠা ঱গ্ন ঵বি 

মবাঅরমডমব’র মিজস্ব ককৌল঱গি উবেশ্য ও কায যাব঱ীবক ঴ামবি করবে বাাং঱াবেবলর পল্লী এ঱াকার 

জি঴াধারবণর জীবিযাত্রার মাবিান্নয়বি মির঱঴ভাবব কাজ কবর যাবে। গ্রাম পয যাবয় ঴মবায় ঴মমমি 

গঠি, ঴েস্যবের াঅমথ যক ক঴বাভুমি, মািব ঴ম্পে উন্নয়ি, কৃম঳ উৎপােি বৃমিবি াঅদৄমিক প্রভেমির 

঴ম্প্র঴ারণ, পল্লীর েমরদ্র জিবগাষ্ঠীর ঴ক্ষমিা উন্নয়ি, পল্লীর জিগবণর কম য঴াংস্থাি সৃমি প্রভৃমি এাআ 

কম যপমরকল্পিার প্রধাি উপকরণ। বাাং঱াবেবল ঴মবায় াঅবদা঱বির সূচিা ঵য় ঳াট এর েলবক গ্রামীণ 

েমরদ্র জিগবণর াঅথ য-঴ামামজক উন্নয়বির ঱বক্ষে প্রখ্যাি ঴মাজ মবজ্ঞািী ড. াঅকিার ঵ামমে োঁি 

প্রবমিযি মবশ্বব্যামপ প্রলাংম঴ি ‘কুমমল্লা মবড঱’ এর ঵াি ধবর। পল্লী এ঱াকার জিগণবক ঴াংগঠিি করণ 

ও প্রমলক্ষবণর মাধ্যবম া঄মধক োদ্য উৎপােি, াঅদৄমিক কৃম঳ পিমির ঴ম্প্র঴ারণ, উন্নি কৃম঳ 

ব্যবস্থাপিা, কৃম঳ পবের বাজারজািকরণ, াঅদৄমিক ক঴চ ব্যবস্থার ঴ম্প্র঴ারণ প্রভৃমির মাধ্যবম কৃম঳ 

উৎপােি বৃমি, োদ্য মিরাপত্তা মিমিিকরণ এবাং পল্লী া঄ঞ্চব঱র কম য঴াংস্থাি সৃজি঴঵ পল্লী উন্নয়বির 

মবমভন্ন কক্ষবত্র  এ মবড঱ প্র঴াংলিীয় া঄বোি রাবে।   

স্বাধীিিা পূব যবিী ঴মবয় া঄থ যাৎ ১৯৭০ ঴ি পয যন্ত ‘কুমমল্লা মবড঱’ কুমমল্লা কজ঱ার ২০টি থািা এবাং 

কজ঱ার বাাআবর ৩টি থািায় Piloting করা ঵য়। ১৯৭১ ঴বি বাাং঱াবেল ভৄমিভেবির মাধ্যবম 

স্বাধীিিা া঄জযবির পর ভেিমবধ্বস্ত কেল গঠবির ঱বক্ষে কুমমল্লা মবডব঱র মি-স্তর ঴মবায় কাঠাবমাবক 

জািীয় পয যাবয় পল্লী উন্নয়ি কম যসূমচ ম঵ব঴বব ঵াবি কিয়া ঵য়। ১৯৭১ ঴বি যাত্রা শুরুর পর এর ঴ফ঱িার 

কপ্রক্ষাপবট জামির মপিা বঙ্গবন্ধু কলে ভৄমজবুর র঵মাি  পল্লী উন্নয়বির ঵ামিয়ার ম঵ব঴বব প্রচম঱ি 

঴মবাবয়র পমরববিয মি-স্তর মবমলি ঴মবায় এর উপর গুরুত্বাবরাপ কবরণ।  িাঁর মিবে যবল পল্লী া঄ঞ্চব঱র 

েমরদ্র মানুব঳র ভৄবে ঵াম঴ কফাটাবিার ঱বক্ষে ১৯৭২ ঴াব঱ ঴মমিি পল্লী উন্নয়ি কম যসূচী 

(াঅাআাঅরমডমপ)’কক ঴ারা কেবল ঴ম্প্র঴ারণ করা ঵য়।  ১৯৭৩ ঴বি াঅাআাঅরমডমপ’কক ‘বাাং঱াবেল পল্লী 

উন্নয়ি ঴াংস্থা’ িাবম ঴রকাবরর একটি উন্নয়ি ঴াংস্থায় রূপান্তর করা ঵য়। মকন্তু কুমমল্লা মবডব঱র 

এবকবাবর প্রাথমমক পয যাবয় এবাং াঅরও া঄মধকির Piloting িা কবর কম যসূচীটিবক ঴াংস্থায় রূপান্তর 
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করা ঴মীচীি ঵বব িা মবম য োিাবের পরামবল যর মভমত্তবি ১০ মা঴ পর বাাং঱াবেল পল্লী উন্নয়ি ঴াংস্থা’র 

মবলুমি ঘটিবয় পুিরায় াঅাআাঅরমডমপ পুিব য঵া঱ করা ঵য়। াঅাআাঅরমডমপ কর্তযক বাস্তবাময়ি প্রকল্প঴ভ৅ব঵র 

উপর ১৯৮০ ঴াব঱ বাাং঱াবেল ঴রকার ও মবশ্বব্যাাংবকর কযৌথ উবদ্যাবগ একটি ঴মীক্ষা পমরচাম঱ি ঵য়। 

঴মীক্ষায় কেো যায়, ঴রকামর পয যাবয় গৃ঵ীি পল্লী উন্নয়ি প্রকল্প/কম যসূমচগুব঱া বাস্তবায়বির কক্ষবত্র মি-স্তর 

঴মবায় ব্যবস্থাটি গ্রামীণ জিগবণর জন্য ম঵িকর এবাং কায যকরী ককৌল঱ ম঵ব঴বব কাজ কবরবছ। 

মবশ্বব্যাাংবকর সুপামরবলর উপর মভমত্ত কবর াঅাআাঅরমডমপ প্রকল্প বাস্তবায়ি ককৌল঱ পমরবিযি কবর 

োমরদ্রে মববমাচিভ৅঱ক প্রকল্প গ্র঵ণ করবি থাবক। ঴বব যাপমর এ ঴মীক্ষার সুপামরবলর মভমত্তবি বাাং঱াবেল 

঴রকার ১৯৮২ ঴াব঱ াঅাআাঅরমডমপ’কক একটি া঄ধ্যাবেবলর মাধ্যবম কবাবড য রূপান্তমরি কবর যা বিযমাবি 

‘‘বাাং঱াবেল পল্লী উন্নয়ি কবাড য (মবাঅরমডমব)’’ িাবম পমরমচি। 

মবাঅরমডমব কর্তযক প্রকামলি মবমভন্ন প্রকালিা ঵বি পাওয়া যায় কয, প্রমিষ্ঠা঱গ্ন ঵বি এ পয যন্ত মবাঅরমডমব  

প্রায় 11৪ টি উন্নয়ি প্রকল্প মবমভন্ন ঴াংগঠবির মাধ্যবম ঴ম্পন্ন কবরবছ।  বাাং঱াবেবল কৃ঳ক ঴মবায় 

঴মমমি, প্রাথমমক ঴মবায় ঴মমমি঴঵ প্রায় ৯৭ ঵াজার (৫২%) ঴মবায় ঴মমমি ছাড়াও প্রায় ৬৪৪৬০ 

টি া঄িানুষ্ঠামিক ে঱ মবাঅরমডমবর মিয়ন্ত্রিাধীি।  এছাড়াও ১১০০টি উপবজ঱া ককন্দ্রীয় ঴মবায় ঴মমমি 

রবয়বছ  যার মবধ্য ৬৯৮ টি মবাঅরমডমবর মাধ্যবম পমরচাম঱ি ঵য়। ক঴ ম঵঴াবব ৫৮% ককন্দ্রীয় ঴মবায় 

঴মমমি মবাঅরমডমবর মিয়ন্ত্রবণ রবয়বছ।  বাাং঱াবেল াআন্সটিটিউট া঄ফ কডবভ঱াপবমবে স্টামডজ 

(মবাঅাআমডএ঴) কর্তযক ২০১০ ঴াব঱ পমরচাম঱ি ও প্রকামলি গবব঳ণা প্রমিববেবি কেো যায়, ঴াংগঠি 

মভমত্তক উন্নয়ি কায যক্রবম কির্তত্ব প্রোিকারী মবাঅরমডমব মজমডমপবি ১.৯৩% া঄বোি রাবে।  

মবাঅরমডমব’র বিযমাি কায যক্রম া঄মধকাাংল কক্ষবত্র  ণ মবিরবির মাবঝ ঴ীমাবি ঵বয় পবড়বছ। এছাড়াও 

মবাঅরমডমব‘র ঴ামগ্রীক ব্যবস্থাপিা ঴াংক্রান্ত জটি঱িা, াআউম঴ম঴এ’র ঴াবথ দূরত্ব ও ঴মবায় াঅাআবির 

াঅওিায় ঴মবায় াআউম঴ম঴এ঴঵ ঴মমমি঴ভৄব঵র  পমরচা঱ি঴঵ মবমভন্ন কারবণ এ প্রমিষ্ঠাবির ঴ামব যক 

কম যকান্ড কয গমিবি া঄গ্র঴র ঵ওয়া প্রবয়াজি িা পমর঱মক্ষি ঵বে িা। িীমি মিধ যারণী পয যাবয় কায যকরী 

পেবক্ষপ মবাঅরমডমব’র মবিা ঴ম্ভাবিাময় প্রমিষ্ঠাি ও এর কম যকান্ডবক াঅরও গমিলী঱ করার 

পালাপামল ঴ারা কেবলর পল্লী উন্নয়ি িথা জািীয় উন্নয়বি ব্যাপক ভূমমকা রােবি ঴ক্ষম ঵বব বব঱ াঅলা 

কর যায়। 
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1.২ গবব঳ণার কযৌমিকিা ও গবব঳ণার উবেশ্য঴ভ৅঵াঃ 

বঙ্গবন্ধু কলে ভৄমজবুর র঵মাি িাঁর দূরেলী প্রথম পঞ্চবাম঳ যকী পমরকল্পিায় প্রথাগি ঴মবায় ঴মমমির 

বেব঱ মিস্তর ঴মবায় ঴মমমির কথা উবল্লে কবরি। মি-স্তর ঴মবায় ঴মমমি঴ভৄ঵ পূবব য মবাঅরমডমবর 

মিয়ন্ত্রিাধীি মছ঱, পরবিীবি প্রণীি ঴মবায় াঅাআবি ক঴াআ মিয়ন্ত্রিবক েব য কবর ঴মবায় ঴মমমি঴ভৄব঵র 

মিয়ন্ত্রি ঴মবায় া঄মধেিরবক া঄প যি করা ঵য়। যার ফব঱ মবাঅরমডমব’র কায যক্রম শুদৄমাত্র ঴মবায় ঴মমমি 

গঠি ও এর পমরচা঱িার মবধ্য ঴ীমমি কায যক্রবমর মবধ্য ঴ীমাবি ঵বয় পবড়।  

জামির মপিার লা঵াোৎ এর পর ঴মবায় াঅবদা঱ি মস্তমমি ঵বয় পড়ার পালাপামল ব্যবস্থাপিাগি মকছু 

঴মস্যার উদ্ভব ঵য়। স্থািীয় ঴মস্যার ঴মাধািকবল্প ও প্রকল্প঴ভৄব঵র কম যপমরকল্পিা া঄নুযায়ী মবাঅরমডমব 

঴মবায় ঴মমমির পালাপামল গ্রাম পয যাবয় া঄িানুষ্ঠামিক ে঱ গঠবির মাধ্যবম পল্লী উন্নয়ি ও োমরদ্রে 

মববমাচবির কক্ষবত্র িতুি মাত্রা কযাগ কবর কায যক্রম পমরচা঱িা শুরু কবর।  পল্লীর ক্ষুদ্র ও প্রামন্তক কৃ঳ক, 

মবত্ত঵ীি পুরু঳ ও মম঵঱া জিবগামষ্ঠবক ঴মবায় ঴মমমি ও া঄িানুষ্ঠামিক েব঱ ঴াংগঠিি কবর প্রবয়াজিীয় 

ক঴বা ও উপকরণ ঴রবরাব঵র মাধ্যবম মবাঅরমডমব কৃম঳ উৎপােি বৃমি, াঅত্মকম য঴াং঴঵াি সৃমির মাধ্যবম 

পল্লী উন্নয়ি, োমরদ্রে মির঴ি এবাং িারীর ক্ষমিায়বি মির঱঴ভাবব কাজ করবছ। েীঘ য ৩৩ বছবরর পথ 

পমরক্রমায় গ্রামীণ েমরদ্র জিগবণর াঅথ য-঴ামামজক উন্নয়বির  মবাঅরমডমব’র া঄বিক া঄জযি থাকব঱ও 

বিযমাি কপ্রক্ষাপবট পল্লী উন্নয়বি ভেবগাপবযাগী ভূমমকা রাোর মিমমবত্ত মবাঅরমডমববক াঅরও গমিলী঱ ও 

লমিলা঱ী করার প্রবয়াজিীয়িা া঄নুভূি ঵বে।  

মবাঅরমডমব’র মবগি 49িম পমরচা঱িা প঳ যবের ঴ভার ম঴িান্ত কমািাববক  াআউম঴ম঴এগুব঱াবক স্বাব঱ম্বী 

কবর কিা঱ার ঱বক্ষে বাড য, কুমমল্লা 2017 ঴াব঱ একটি গবব঳ণা কায যক্রম ঴ম্পন্ন কবর। এরাআ 

ধারাবাম঵কিায় মবাঅরমডমব’র 50িম পমরচা঱িা প঳ যবের ঴ভায় াঅব঱াচিার পমরবপ্রমক্ষবি 

াআউম঴ম঴এগুব঱াবক স্বাব঱ম্বী করার পমরববিয ঴ামমগ্রকভাবব মবাঅরমডমববক লমিলা঱ীকরবণর ঱বক্ষে বাড য 

ও াঅমরমডএ, বগুড়াবক পৃথকভাবব পূণ যাঙ্গ গবব঳ণা প্রমিববেি োমে঱ করার জন্য ঴ভায় ম঴িান্ত গ্র঵ণ 

করা ঵য়। ফ঱শ্রুমিবি পমরচা঱িা প঳ যবের ঴ভার ম঴িাবন্তর াঅব঱াবক াঅরমডএ, বগুড়া এাআ গবব঳ণা 

কায যক্রমটি পমচা঱িা কবরবছ।  

 

এাআ গবব঳ণা কাভৈক্রম এর ভ৅঱ উবেশ্য ঵বে-  

“঴ামগ্রমকভাবব মবাঅরমডমববক াঅরও লমিলা঱ীকরবণর উপায় খ ুঁবজ কবর করা”। 

এছাড়া, সুমিমে যি উবেবশ্য঴ভৄ঵ ঵ব঱াাঃ 

 মবাঅরমডমব’র এর রূপকল্প, মমলি, ঱ক্ষে ও উবেশ্য া঄নুযায়ী বিযমাি কায যক্রম পমরচাম঱ি ঵বে মকিা 

িা পয যাব঱াচিা করা; 
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 মবাঅরমডমব’র ঴ব঱-দূব য঱ মেক, ঴ম্ভাবিা ও ঝুঁমক মচমিিকরি এবাং মববে঳বণর মাধ্যবম এর কায যক্রম 

ফ঱প্রসু করার উপায় খ ুঁবজ কবর করা; 

 মবাঅরমডমব ও কস্টকব঵াল্ডারবের মবধ্য ঴ামব যক ঴মস্যা মচমিিকরি ও সুষ্ঠ ু঴মিবয়র উপায় খ ুঁবজ কবর 

করা। 

 

1.3 গবব঳ণার পমরমধাঃ 

1.3.1 মবাঅরমডমব’র রূপকল্প, া঄মভ঱ক্ষে, ঱ক্ষে ও উবেশ্য঴ভ৅঵ পয যাব঱াচিা; 

1.3.2 মবাঅরমডমব’র ঴ব঱ ও দূব য঱ মেক঴ভ৅঵ মচমিিকরণ, ঴ম্ভাবিা এবাং ঝুঁমক মচমিিকরি ও মববে঳বণর 

মাধ্যবম এর কায যক্রম ফ঱প্রসু করার উপায় খ ুঁবজ কবর করা, যার া঄াংল ম঵ব঴বব 

 বিযমাি কায যক্রম মচমিিকরণ, ঴মস্যা মববে঳ণ ও ঴মাধাি মিরূপণ; 

 মবাঅরমডমব’র মািব ঴ম্পে উন্নয়ি কায যক্রম পয যাব঱াচিা (মবমভন্ন পয যাবয়র জিব঱ ব্যবস্থাপিা, 

প্রমলক্ষবণর ধরণ, প্রমলক্ষণাথী, কময়াে, াআিোমে); এবাং ঴মস্যা মচমিিকরবণর মাধ্যবম ঴মাধাবির 

উপায় খ ুঁবজ কবর করা; 

 াআউম঴ম঴এ’র বিযমাি জিব঱ ব্যবস্থাপিার ঴ামব যক া঄বস্থা, ঴মস্যা  মচমিিকরণ এবাং ঴মাধাবির উপায় 

খ ুঁবজ কবর করা; 

 কজ঱া, উপবজ঱া, ও প্রধাি া঄মফব঴ কম যরি মবমভন্ন পয যাবয়র কম যকিযা ও কম যচারীবের মবধ্য 

াঅন্ত:঴ম্পকীয় া঄বস্থাি মিণ যয় করা; 

 মবাঅরমডমব’র মবমভন্ন প্রকল্প/কম যসূচীর ঴ভ৅ব঵র কায যক্রম পয যাব঱াচিা। 

 

1.3.3 মবাঅরমডমব ও মবমভন্ন প্রমিষ্ঠাবির ঴াংবগ ঴মিবয়র ঴মস্যা঴ভ৅঵ মচমিিকরণ ও ঴মাধাবির উপায়঴ভৄ঵ 

খ ুঁবজ কবর করা- 

 মবাঅরমডমব’র ঴াবথ মবমভন্ন প্রমিষ্ঠাি এর পাস্পমরক ঴ম্পকয মিরূপণ।  

 মববল঳ কবর মবাঅরমডমব ও াআউম঴ম঴এ’র মবধ্য কায যকরী ঴ম্পকয মিণ যয় করা, ও মবমভন্ন ঴মস্যা঴ভ৅঵ 

মচমিিকরণ পূব যক কায যকরী পেবক্ষপ গ্র঵বণ পরামল য প্রোি। 
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মিিীয় া঄ধ্যায় 

২. গবফলনা ঩দ্ধত িঃ 

২.১ গবফলনায এরাকা঳ভ৅঴িঃ 

গবফলণা কভ মটি যাজ঱া঴ী তফবাবগয অধীনস্ত যাজ঱া঴ী জজরায ৯টি উ঩বজরা, ফগুড়া জজরায ১২টি 

উ঩বজরা ও যাজ঱া঴ী তফবাবগয যাজ঱া঴ী জজরায ঳কর উ঩বজরায় ঳ম্পন্ন কযা ঴বয়বে। এোড়া, প্রধাণ 

কাম মারয় জেবকও  থ্য ঳ংগ্র঴ কযা ঴বয়বে। 

২.২ উত্তযদা া তনফ মাচনিঃ 

ইউত঳ত঳এ জক স্বাফরম্বী কযায ঩তযফব ম তফআযতডতফবক ঱তি঱ারীকযণ ঱ীল মক গবফলণা কভ মটিয জন্য 

তফআযতডতফ ও ইউত঳ত঳এ’য অধীবন কভ ময  তফতবন্ন ঩ম মাবয়য কভ মক মা ও কভ মচাযী, জমভন- জজরা ঩ম মাবয় 

উ঩-঩তযচারক, উ঩-প্রকল্প ঩তযচারক; উ঩বজরা ঩ম মাবয় ইউআযতডও, এআযতডও,  ত঴঳াফ যক্ষক, ভাঠ 

঳঴কাযী ও অন্যান্য কভ মক মা-কভ মচাযীবদয উত্তযদা া ত঴঳াবফ তনফ মাচন কযা ঴য়। যাজ঱া঴ী তফবাবগয ৮টি 

জজরায ৮জন উ঩-঩তযচারক োড়াও তফআযতডতফ’য প্রধাণ কাম মারয় কভ ময  ভ঴া঩তযচারক, ঩তযচারক 

(প্র঱া঳ন) ঳঴ উচ্চ ঩ম মাবয়য প্রায় ২০জন কভকম মা঳঴ জভাট ১৬১ জনবক আবরাচনায জন্য তনফ মাচন কযা 

঴বয়তের (঳ংভেতি-৩-৫)। তফআযতডতফ’য অং঱ীজন, জমভন- ঳ভফায় ঳তভত য ঳বা঩ত , ঳দস্য ও 

঳ভফায় তফবাবগয কভ মক মা-কভ মচাযীও স্বল্প ঩তয঳বয এই গবফলণায উত্তযদা া ত঴ব঳বফ ঳঴বমাতগ া 

কবযবেন। 

২.৩ নভৄনায়ন ঩দ্ধত িঃ 

গবফলণা কভ মটিয জন্য উবেশ্যভ৅রক নভৄনায়ন অনু঳যন কবয প্রেবভ যাজ঱া঴ী তফবাবগয আও াধীন 

ফগুড়া ও যাজ঱া঴ী জজরায জভাট ২১টি উ঩বজরা তনফ মাচন কযা ঴বয়তের। এোড়া, প্রধান কাম মারবয়য উচ্চ 

঩ম মাবয়য কভ মক মাবৃন্দবকও  এই গবফলণায উত্তযদা া তনফ মাচন কযা ঴বয়তের।  

২.৪  থ্য ঳ংগ্রব঴য ঩দ্ধত িঃ 

গবফলণা কভ মটিব  প্রােতভক  থ্য ঳ংগ্রব঴য কাজ সুতনতদ মষ্ট প্রশ্নভারা ফা ক঴মম-স্ট্রাকচারড প্রশ্নভারা ও 

এপতজতড ব্যফ঴ায কবয ঳ম্পন্ন কযা ঴বয়বে। এোড়া, গবফলণা কভ মটিব  প্রােতভক  থ্য ঳ংগ্রব঴য 

঩া঱া঩াত঱ গবফলণায় ব্যফহৃ  তকছু গুরুত্বপূণ ম  থ্য তফতবন্ন গবফলণা প্রফন্ধ, প্রকা঱না ও ফাতল মক প্রত বফদন 

঴ব  ভাধ্যতভক  বথ্যয ভাধ্যবভ ঳ম্পন্ন কযা ঴বয়বে। 

২.৫  থ্য প্রতিয়াজা  ও তফবেলণিঃ 

 থ্য প্রতিয়াজা  ও পরাপর তফবেলবনয কাজ ঳ংগৃ঴ী  প্রােতভক ও ভাধ্যতভক  থ্যয উ঩য তবতত্ত কবয 

঳ম্পন্ন কযা ঴বয়বে। প্রত ষ্ঠাবনয ঩তযতিত  তফবেলণ, ঳ক্ষভ া তনরু঩ন, দূফ মর া, ঳ম্ভাফনা ও ঝুতক 

তচতি কযবণয ভাধ্যবভ বতফষ্য  কভ ম঩ন্থা তনধ মাযণ ও কভ ম঩তযকল্পনা তনফ মাচবনয জন্য গবফলণা কভ মটিব  

SWOT (Strength Weakness Opportunity and Threat)  এনারাইত঳঳ ব্যফ঴ায কযা ঴বয়বে। 
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র্তিীয় া঄ধ্যায় 

 

৩.১ ফ঱াফ঱  ও াঅব঱াচিাাঃ 

বাাং঱াবেল পল্লী উন্নয়ি কবাড য (মবাঅরমডমব)  এর কায যক্রমবক াঅরও ঴মক্রয়করবির ঱বক্ষে বগুড়া ও 

রাজলা঵ী কজ঱ার মবাঅরমডমব কায যা঱বয়র উপ-পমরচা঱ক, উপ-প্রকল্প পমরচা঱ক, 

াআউাঅরমডও,  এাঅরমডও,  ম঵঴াব রক্ষক, জুমিয়র া঄মফ঴ার,  মাঠ ঴াংগঠকবের ঴াবথ  ক঴মম-স্ট্রাকচারড 

প্রশ্নমা঱া জমরপ ও কফাকা঴ গ্রুপ  মড঴কালবির মভমত্তবি মবাঅরমডমব’র মবমভন্ন কায যক্রম মববে঳ণ কবর কয 

ফ঱াফ঱ পাওয়া যায়  িা এাআ া঄ধ্যাবয় াঅব঱াচিা করা ঵’঱।  

3.১.১  রুপকল্প, া঄মভ঱ক্ষে ও ককৌল঱গি উবেশ্য া঄নুযায়ী মবাঅরমডমব বিযমাি কায যক্রম 

মববে঳ণাঃ 

একটি প্রমিষ্ঠাবির ঴াবম঱঱ া঄গ্রযাত্রা ও ঴ফ঱িা া঄বিকাাংবল মিভ যর কবর িার রুপকল্প (Vision)  এবাং 

কম যপমরকল্পিার উপর। মবাঅরমডমব’র রুপকল্পটি সুমিমে যি এবাং প্রমিষ্ঠা঱গ্ন ঵বিাআ মবাঅরমডমব িা া঄জযবির 

মাধ্যবম ঴াংগঠি মভমত্তক উন্নি পল্লী গঠবি কাজ কবর যাবে। মবাঅরমডমব’র রুপকল্প মববে঳ণ করব঱ কেো 

যায়, উন্নি পল্লী গঠবি ঴াংগঠিমভমত্তক মািব ঴ম্পবের ঴ব যামধক ব্যব঵ার মিমিি করবি ঵ব঱ 

মবাঅরমডমব’র া঄মভি মমলবির মাধ্যবম িা া঄জযি ঴ম্ভব। এাআ রুপকল্প া঄মজযি ঵বব সুমিমে যি া঄মভ঱ক্ষে 

(Mission) “স্থািীয় জিবগাষ্ঠীবক ঴াংগঠিি কবর প্রমলক্ষণ প্রোি; ভ৅঱ধি সৃজি; াঅদৄমিক প্রভেমি, 

মবদ্যমাি সুবযাগ ও ঴ম্পবের ঴মমিি ব্যবস্থাপিা” া঄জযবির মাধ্যবম। সুমিমে যি ককৌল঱গি উবেশ্য঴ভ৅঵ 

(Strategic Objectives) “঴েস্যবের াঅমথ যক ক঴বাভুমি, মািব ঴ম্পে উন্নয়ি, কৃম঳ উৎপােি বৃমিবি 

াঅদৄমিক প্রভেমির ঴ম্প্র঴ারণ, পল্লীর েমরদ্র জিবগাষ্ঠীর ঴ক্ষমিা উন্নয়ি এবাং পল্লীর জিগবণর কম য঴াংস্থাি 

সৃমি” মবববচিায় করবে মবাঅরমডমব মািব ঴াংগঠি মভমত্তক উন্নি পল্লী গঠবির রুপকল্প া঄জযবির ঱বক্ষে 

কায যক্রম চাম঱বয় যাবে।  

উন্নি পল্লী গঠবি মবাঅরমডমব’র উবদ্যাগ঴ভৄব঵র মবধ্য  ণ কায যক্রম া঄ন্যিম। এ প্রমিষ্ঠাবির মাধ্যবম পল্লী 

া঄ঞ্চব঱ প্রমি বছর  প্রায়  2000 ককাটি টাকা  ণ কায যক্রম পমরচাম঱ি ঵বে, যা া঄থ যনিমিক ঴ভ৆মি া঄জযবি 

া঄বমশ্যকভাবব গুরুত্বপূণ য ভূমমকা পা঱ি করবছ। রুপকল্প া঄জযবি মবাঅরমডমব বিযমাবি কামিি া঄বোি 

রােবি পারবছ মকিা িা মববে঳ণ কবর এবক মকভাবব াঅরও লমিলা঱ী করা যায় িা মিধ যারবণর জন্য 

মমলি কথবক শুরু কবর সুমিমে যি ককৌল঱গি উবেশ্য঴ভ৅঵঴঵ মবমভন্ন কায যক্রম-এর পয যায়ক্রমমক মববে঳ণ 

জরুরী। 
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মবাঅরমডমব’র কায যক্রম পয যাব঱াচিা কবর কেো যায় কয, এাআ প্রমিষ্ঠাি  বহুমামত্রক কায যক্রম ঴ম্পােি কবর 

থাবক। ভ৅঱ কায যক্রম঴ভ৅ব঵র মবধ্য- 

 াঅনুষ্ঠামিক ও া঄িানুষ্ঠামিক মািব ঴াংগঠি সৃমি ও পমরচয যা; 

 মািমবক ও েক্ষিা উন্নয়ি প্রমলক্ষণ; 

 উপকারবভাগীবের ভ৅঱ধি সৃমি ও ব্যবস্থাপিা; 

 কৃম঳  ণ, ক্ষুদ্র ণ মবিরণ ও ব্যবস্থাপিা; 

 মবমভন্ন া঄াংলীজিবের (Stakeholder) মাবঝ পল্লী উন্নয়ি কায যক্রবমর ঴মিয়঴াধি; 

 পল্লী উন্নয়ি ও োমরদ্রে মববমাচি মব঳য়ক উন্নয়ি প্রকল্প বাস্তবায়ি; 

 গ্রামীণ কির্তবত্বর মবকাল ও িারীর ক্ষমিায়ি; 

 কৃম঳র উৎপােিলী঱িা বৃমির ঱বক্ষে ক঴চযন্ত্র঴঵ ও া঄ন্যান্য াঅদৄমিক কৃম঳ প্রভেমি ঵স্তান্তর ও ঴ম্প্র঴ারণ 

এবাং া঄প্রধধাি লস্য উৎপােি লস্য উৎপােবি ঴঵ায়িা; 

 সুফ঱বভাগীবের উৎপামেি পবের মবপণি ঴াংবযাগ স্থাপবির মাধ্যবম পল্লী উৎপােি বৃমি ও পল্লী 

পবের প্র঴ার া঄ন্যিম। 

মবাঅরমডমব প্রধাণ কায যা঱বয় উধ্বযিি ও মধ্যম ঴ামরর কম যকিযাবৃবদর ঴াংবগ কফাকা঴ গ্রুপ মড঴কালবি 

া঄বিবকাআ  মন্তব্য কবরি কয, াঅাআি, মভলি/মমলি া঄নুযায়ী কায যক্রম হুবহু বাস্তবায়ি ঵বে িা। মবাঅরমডমব 

বিযমাবি ক্ষুদ্র  ণ মিভ যর প্রমিষ্ঠাি ম঵ব঴বব পমরচাম঱ি ঵বে, যা মভলি-মমলি এর া঄িেন্ত ক্ষুদ্র া঄াংলবক 

প্রমিমিমধত্ব কবর। পল্লীর উন্নয়বির জন্য বাস্তবিার        ভেবগাপবযাগী মবমভন্ন কায যক্রম ঵াবি কিয়া 

প্রবয়াজি। এবক্ষবত্র াঅাআি, মভলি/মমলবি এর ঴াংবলাধি প্রবয়াজি রবয়বছ বব঱ া঄বিবক মিামি ব্যি 

কবরি। 

3.১.২ কায যক্রম বাস্তবায়বি ঴মমমি/ে঱ গঠিাঃ 

মবাঅরমডমব’র ঴রা঴মর িত্ত্বাবধাবি বাাং঱াবেবল কমাট ৬৮৪ টি ককন্দ্রীয় ঴মবায় এব঴াম঴বয়লি রবয়বছ, যার 

মবধ্য ৪৯৪টি উপবজ঱া ককন্দ্রীয় ঴মবায় ঴মমমি (াআউম঴ম঴এ) এবাং ১৯০টি উপবজ঱া মবত্ত঵ীি ককন্দ্ররীয় 

঴মবায় ঴মমমি (াআউমবম঴ম঴এ, পজীপ) পমরচাম঱ি ঵বে। প্রমিষ্ঠা঱গ্ন ঵বি মবাঅরমডমব এ ঴ক঱ ঴মবায় 

঴মমমির মাধ্যবম জুি ২০১৫ পয যন্ত কমাট 114 টি উন্নয়ি প্রকল্প/কম যসূচী বাস্তবায়ি কবরবছ। ঴মমমি 

গুব঱াবি দুাআ ধরবির ে঱ রবয়বছ-একটি ঵ব঱া াঅনুষ্ঠামিক, াঅবরকটি ঵ব঱া া঄িানুষ্ঠামিক। াঅনুষ্ঠামিক ে঱ 

঵’঱ াআউম঴ম঴এ কর্তযক গঠিি ে঱ ও া঄িানুষ্ঠামিক ঵঱ মবাঅরমডমব কর্তযক গঠিি মবমভন্ন প্রকল্প/কম যসূচীর 

াঅওিায় গঠিি ে঱। মবাঅরমডমব প্রকল্প/কম যসূচী বাস্তবায়বি এ঴ব ে঱গুব঱ার মাধ্যবম পল্লী উন্নয়ি, ফ঱প্রসু 

 ণ মবিরি ও ব্যবস্থাপিা মিমিিকরি঴঵ াঅত্বকম য঴াংস্থাি সৃজবির মাধ্যবম োমরদ্রে মববমাচবি ঴঵ায়িা 

কবর াঅ঴বছ।  
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 কেবল কৃ঳ক ঴মবায় ঴মমমি, প্রাথমমক ঴মবায় ঴মমমি঴঵ কমাট ১৭৪,৮৭৯ টি ঴মমমি/েব঱র মবধ্য 

মবাঅরমডমবর’র াঅওিায় রবয়বছ ৯৫,৬৭৮টি াঅনুষ্ঠামিক ে঱, যা কমাট ঴মমমির ৫৫ লিাাংবক 

প্রমিমিমধত্ব কবর। এছাড়াও এ প্রমিষ্ঠাবির াঅওিায় পমরচাম঱ি ঵বে ৭৯২০১ টি া঄িানুষ্ঠামিক ে঱। িথ্য 

পয যাব঱াচিান্ত কেো যায় কয, বাাং঱াবেবল ঴াংগঠি মভমত্তক উন্নয়ি কায যক্রবম মবাঅরমডমব কির্তত্ব প্রোি 

করবছ এবাং কেবলর া঄থ যিীমিবি মবলা঱ া঄বোি রােবছ, যা বাাং঱াবেল উন্নয়ি গবব঳ণা প্রমিষ্ঠাি 

(মবাঅাআমডএ঴) কর্তযক পমরচাম঱ি ২০১০ ঴াব঱ গবব঳ণা প্রমিববেি া঄নুযায়ী “মবাঅরমডমব ঴াংগঠি 

মভমত্তক কাজ করার কারবণ মজমডমপবি ১.৯৩% া঄বোি রােবছ” বব঱ প্রমামিি ঵বয়বছ। মবাঅরমডমব’র 

কায যক্রমবক াঅরও কজারোর করা ঵ব঱ কেবলর পল্লী উন্নয়বি া঄মধকির ভূমমকা রােবি ঴ম্ভব ঵বব বব঱ 

ধারিা করা যায়। 

঴মমমি পমরচা঱িা ও  ণ কায যক্রম ব্যমিবরবক া঄ন্যান্য কায যক্রবম মবাঅরমডমব’র ঴াংমেিিা কববড় যাওয়ার 

কারবণ মবাঅরমডমব’র ভ৅঱ কায যক্রম পমরচা঱িায় বাধার সৃমি ঵য়। িাাআ, ঴মমমি পমরচা঱িা ও  ণ 

কায যক্রম ব্যমিবরবক গ্রামীি া঄বকাঠাবমাগি ও া঄ন্যান্য কাবজ মবাঅরমডমববক ঴াংভেি িা করা উমচি বব঱ 

এফমজমডবি প্রমিফম঱ি ঵য়। 

3.২ মবাঅরমডমব’র মবমভন্ন কায যক্রবমর বিযমাি া঄বস্থা ও ঴মস্যা মববে঳ণ এবাং ঴মাধাবির উপায়াঃ 

৩.২.১ প্রকল্প/কম যসূচী বাস্তবায়িাঃ 

প্রকল্প/কম যসূমচ মভমত্তক কায যক্রম পমরচা঱িা মবাঅরমডমব’র একটি প্রধাণ কাজ। বিযমাবি এমডমপভূি 

প্রকবল্পর ঴াংখ্যা-৮টি, া঄বলুি/মিজস্ব ব্যবস্থাপিায় পমরচাম঱ি প্রকল্প/কম যসূচী঴ভ৅঵-১০টি, এবাং 

মবাঅরমডমব কর্তযক বাস্তবাময়ি া঄ন্যান্য মন্ত্রণা঱বয়র প্রকল্প/কম যসূচী-৪টি। জু঱াাআ, ১৯৭০ ঵বি জুি ২০১৫ 

পয যন্ত প্রকল্প/কম যসূচীর ঴াংখ্যা-১১৪টি (সূত্রাঃ মবাঅরমডমব ওবয়ব঴াাআট)।  

বাস্তবায়িাধীি প্রকল্প এবাং ঴মাি প্রকল্প঴ভ৅ব঵ বা মবমভন্ন কম যসূমচর কায যক্রম মবমভন্ন ধরবির এবাং মবমভন্ন 

িীমিমা঱ার াঅব঱াবক পমরচাম঱ি ঵য়। এ঴ব কক্ষবত্র ঴মমমি ও ম঵঴াব পমরচা঱িা, মবমভন্ন ঵াবর  ণ 

মবিরবির মিয়ম রবযশবছ। এছাড়া, মবমভন্ন প্রকল্প/কম যসূচীবি মভন্ন ধরবির  বণর ঴ামভ য঴ চাজয থাকার 

ফব঱  উপকারবভাগীবের মাবঝ মিধা ও া঄মবশ্বা঴ তিরী ঵য়। মবমভন্ন ঴মস্যা সৃমি ঵ওয়ার ফব঱ 

একাআরকম ভাবব কায যক্রম পমরচা঱িা কঠিি ঵বয় পবড়। এ কারবণ বাস্তবায়িাধীি প্রকল্প এবাং ঴মস্ত 

঴মাি প্রকল্প বা কম যসূমচবক একীভূি কবর একাআ িীমিমা঱া তিরী করা প্রবয়াজি এবাং ক঴াআ িীমিমা঱ার 

াঅব঱াবক ঴মস্ত কায যক্রম পমরচা঱িা করা উমচি বব঱ প্রিীয়মাি ঵য়। 
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প্রকল্প/কম যসূমচ঴ভ৅ব঵র ঴মস্যাব঱ীাঃ 

মবাঅরমডমবর া঄ধীবি পমরচাম঱ি প্রকল্প঴ভ৅ব঵ কয ঴মস্যাগুব঱া পমর঱মক্ষি ঵য়, িা মিবে াঅব঱াচিা করা ঵঱াঃ 

 প্রকবল্পর কম যচারীবের জন্য রাজস্ব োবি পে সৃজি িা করাবি কম যচারীবের কভিবর া঄঴বন্তা঳ ঱ক্ষে করা 

যায়।  

 উপবজ঱া েির প্রকবল্পর ম঵঴াব সুষ্ঠুভাবব পমরচা঱িার জন্য ম঵঴াব ঴঵কারী পে িাাআ।   

 ঴রকার কঘাম঳ি  বণর ক঴বা ভ৅ল্য  “এক া঄াংবক” মিধ যারণ এবাং একক  ণ চালু করা ঵য় মি।  েীঘ যমেবির 

কে঱ামপ  ণ গ্র঵ীিা  বণর মকমস্ত পমরবলাধ কবরি িা বা করবি পাবরি িা।   

 পূবব যর ন্যায় ম্যাবিজার কমমলি চালু িাাআ।   

 মবমভন্ন প্রকবল্পর  ণ ঴াংক্রান্ত কাগজপত্রামে াঅ঱াো ঵ওয়াবি গ্রা঵ক ও কম যচারীবের কভিবর া঄঴বন্তা঳ ও 

 ণ াঅোবয় ঴মস্যা তিরী ঵য়।  

 এিমজও বা া঄ন্য ঴াংস্থা উপকারবভাগীবের কাছ কথবক শুদৄমাত্র া঄ল্প মকছু কাগজপত্র মিবয়  ঱ক্ষ ঱ক্ষ টাকা 

 ণ মেবয় থাবক। মকন্তু মবাঅরমডমব া঄বিকগুব঱া কাগজপত্র মিবয়ও 20 কথবক 25 ঵াজার টাকার কবমল  ণ 

঴঵ায়িা মেবি পাবর িা। াঅবার  ণ ঴঵ায়িা মেবি ঴ময়ও কবলী ক঱বগ যায়। 

 প্রকল্প/কম যসূচী঴ভ৅ব঵র ম঵঴াব ব্যবস্থাপিা ও মরবপাট য মরটাি য পাওয়া মডমজটাাআজ  িয়। এজন্য ঴ব প্রকল্প বা 

কম যসূচীর জন্য একীভূি ঴ফটওয়্শার এর ব্যবস্থা  গ্র঵ণ করা প্রবয়াজি।  

প্রকবল্পর ঴মস্যা঴ভ৅঵ ঴মাধাবির সুপামরলাঃ 

 প্রকবল্পর া঄ধীবি েীঘ যমেি কম যরি কম যচারীবের রাজস্ব োবি পে সৃজি করা কযবি পাবর।  

 উপবজ঱া েিবর প্রকবল্পর কায যক্রম ঴ঠিকভাবব পমরচা঱িার জন্য একজি ম঵঴াবরক্ষক েরকার। 

  বণর ক঴বাভ৅ল্য ঴ব প্রকল্প/কম যসূচীবি একাআ ধরবির ঵ওয়া উমচি। 

 েীঘ যমেবির কে঱ামপ  ণগ্র঵ীিারা  বণর মকমস্ত যারা পমরবলাধ করবি পারবছি িা, গুরুত্ব মবববচিায় 

িাবের  ণ পূণাঃিফম঴঱ করা কযবি পাবর।  

 ঴মমমির ম্যাবিজারবের োমযশত্ব পা঱বির জন্য ঴ম্মািীর ব্যবস্থা থাকব঱ কায যক্রম াঅরও কবমল গমিলী঱ 

঵বব। 

 শুদৄমাত্র  ণ কায যক্রম পমরচা঱িা িা কবর া঄ন্যান্য ঴঵ায়ক কায যক্রম পমরচা঱িা করা েরকার।  া঄প্রধাি 

লস্য, মপাঅরমডমব-৩  প্রকল্পটি াঅবরা কবমল ঵াাআ঱াাআট করা েরকার বব঱ কম যকিযাবৃদ  মবি কবরি। 

 প্রকল্প/কম যসূচী঴ভ৅ব঵র ম঵঴াব ব্যবস্থাপিা ও মরবপাট য মরটাি য পাওয়ার জন্য মডমজটাাআজ  করবি ঵বব। 
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3.২.২ মািব ঴ম্পে উন্নয়িাঃ 
 

মািব ঴ম্পে একটি প্রমিষ্ঠাবির চাম঱কা লমি। এর প্রকৃি া঄বস্থা া঄নুধাবি করা এবাং ক঴ া঄নুযায়ী 

মািব ঴ম্পে উন্নয়বি কায যকর ব্যবস্থা গ্র঵ণ জরুরী। িাাআ বিযমাি া঄বস্থা মববে঳ণ কবর পরবিী 

কায যক্রম গ্র঵ণ করব঱ েক্ষ মািব ঴ম্পে পাওয়া ঴ম্ভব ঵বব। প্রথবমাআ কজ঱া ও উপবজ঱ায় জিব঱ 

কাঠাবমা মববে঳ণ করা েরকার। 

3.২.2 (১) কজ঱া ও উপবজ঱ায় জিব঱ কাঠাবমাাঃ 

ক) াআউম঴ম঴এর ঴াংখ্যাাঃ   487টি  ও জিব঱াঃ ১৬৫৪ জি। 

ে) কজ঱া পয যাবয় মবাঅরমডমব’র জিব঱ কাঠাবমাাঃ ১ জি মডমড, ১ জি ম঵঴াবরক্ষক, ১ জি া঄মফ঴ 

঴঵কারী কাম কমম্পউটার া঄পাবরটর, ১ জি গামড় চা঱ক, ১ জি া঄মফ঴ ঴঵ায়ক। 

গ) উপবজ঱া পয যাবয় জিব঱ কাঠাবমা: ১ জি াআউাঅরমডও, ১ জি এাঅরমডও, ১ জি ম঵঴াবরক্ষক। 

    াআউম঴ম঴এ’র জিব঱ কাঠাবমাাঃ ম঵঴াব ঴঵কারী, মাঠকমী, া঄মফ঴ ঴঵কারী, া঄মফ঴ ঴঵ায়ক, তিল 

প্র঵রী ।  

মবাঅরমডমব’র কম যকিযা এবাং াআউম঴ম঴এ’র কম যকিযা-কম যচারীবৃদ ভ৅঱ি একাআ঴বঙ্গ কাজ কবর 

থাবকি। এছাড়া, প্রকল্পভুি কবলমকছু কম যকিযা-কম যচারী াঅবছি, িারা প্রকল্প঴াংমেি কাজগুব঱া 

াআউাঅরমডও’র ঴বঙ্গ ঴মিয় কবর থাবকি। মবমভন্ন প্রকল্প/কম যসূচী কথবক কয ঴মস্ত ম঴িান্ত াঅব঴ 

ক঴গুব঱া মাঠ পয যাবযশ াআউাঅরমডও- এর মাধ্যবমাআ বাস্তবায়ি ঵য়।  

পল্লী জীমবকায়ি প্রকল্প ঴রা঴মর পৃথকভাবব কাজ কবর থাবক, ঴মস্ত কাজ গুব঱া মিয়ন্ত্রণ কবরি 

পমরচা঱ক, মফল্ড ঴ামভ যব঴঴। 10০ টি উপবজ঱ায় মম঵঱া উন্নয়ি প্রকল্প বাস্তবাময়ি ঵য়। 

          মিবে মবাঅরমডমব’র ঴ম্পূণ য জিবব঱র িথ্য প্রেত্ত ঵’঱াঃ 

঴ারণী-১: মবাঅরমডমব’র জিব঱ 

প্রকল্প কমাট জিব঱ কম যরি জিব঱ মন্তব্য ঘাটমি 

মবাঅরমডমব 

(স্থায়ী) 

3406 1822  ৪৬.৫% 

া঄প্রধাি লস্য 309 308 রাজস্ব-06 জি াঅউটব঴াম঴ যাং-

302জি 

 

 

 

      

২১.৫% 

মপাঅরমডমপ-৩ 338 84  

উেকমিক 81 81 রাজস্ব- 04 জি 

গাাআবান্ধা 28 27 রাজস্ব-03 জি, াঅউটব঴াম঴ যাং-25 

জি 

পজীপ 2412 1978 - 

াআবর঴বপা 341 281 - 

কমাট ৩৫০৯ ২৭৫৯   

      সূত্রাঃ মবাঅরমডমব প্রধাণ কায যা঱য, ২০২২ 
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কেো যায়, মবাঅরমডমব’র রাজস্ব া঄াংবল কমাট জিবব঱র ৪৬.৫% ঘাটমি রবয়বছ, যা কবাবড যর কায যক্রম সুষু্ঠভাবব 

বাস্তবায়বির া঄ন্তরায়। এছাড়া, মবাঅরমডমব’র প্রধাণ কায যা঱য় বিযমাি মঞ্জুরীকৃি 3406 জি জিবব঱র ঴াংবগ 

া঄মিমরি  13,225 জি রাজস্ব পবে মিবয়াবগর প্রস্তাবিা মেবয়বছ (঴াংভেমি-০১)। ফব঱, কমাট জিব঱ োঁড়ায় 

১৬,৬৩২ জি। মবভাগীয় পয যাবয় মবাঅরমডমব’র ককাি জিব঱ বরাে কিাআ, িাাআ প্রবিেক মবভাবগ ১৬টি পবে ৩৮ 

জি কবর কম যকিযা/কম যচারী঴঵ ৮টি মবভাবগ কমাট ৩০৪ জি জিব঱ বরাবের প্রস্তাব (঴াংভেমি-০২) রাো 

঵বয়বছ।  

াঅরও উবল্লখ্য কয, মবমভন্ন প্রকল্প ঴াংমেি কমাট বরােকৃি জিবব঱র তু঱িায় ২১.৫% ঘাটমি রবয়বছ (঴ারণী-

১)। 

 

3.২.2 (2) জিবব঱র েক্ষিাাঃ 

       -                   ও                                                 

     ।                         ’ । 

 

ক) কম যকিযা পয যাবয়  েক্ষিা উন্নয়ি ঵বয়বছ 1152767 জি মেব঴ 

 

ে) কম যচারী উিুিকরণ ঵বয়বছ 2885458 জি মেব঴ 

 

গ. মিজস্ব প্রমলক্ষণ প্রমিষ্ঠাি কর্তযক াঅয়বধ যি- 2889360 জি 

 

ঘ. প্রমলক্ষণ প্রমিষ্ঠািাঃ ০৩টি  

(মবাঅরমডটিাঅাআ, ম঴ব঱ট; মম঵঱া প্রমলক্ষণ ককন্দ্র, টাঙ্গাাআ঱ ও এিাঅরমডটিাঅাআ, কিায়াো঱ী)   

ক) শুদৄমাত্র মবাঅরমডটিাঅাআ, ম঴ব঱বট রাজস্বোবি া঄নুবমামেি ৪১ জি কম যকিযা/কম যচারী রবয়বছ। 

িবব, ক঴োবিও ককাবিা কেডমভমত্তক জিব঱ কিাআ । 

ে) মম঵঱া প্রমলক্ষণ ককন্দ্র টাঙ্গাাআব঱ মাত্র ০৯ জি া঄নুবমামেি জিব঱ রবয়বছ। 

গ) এিাঅরমডটিাঅাআ, কিায়াো঱ীবি ককাবিা া঄নুবমামেি জিব঱ কিাআ। 

঴ারণী-২: মবাঅরমডমব এবাং াআউম঴ম঴এ’র মধ্যকার      ব্যবস্থাপিা ঴াংক্রান্ত মব঳য়঴ভ৅  

ক্রমমক 

িাং 

বিযমাি া঄বস্থা ঴মস্যা সুপামরল 

জিব঱ ব্যবস্থাপিা 

০১ মবাঅরমডমব’র জিব঱ 

প্রবযশাজবির তু঱িায় 

া঄প্রতু঱। মবমভন্ন পয যাবয় 

জিব঱  ব্যবস্থাপিায় 

঴মিয়঵ীিিা। 

 ঴ঠিক ঴মবয় উপবজ঱া পয যাবয় জিব঱ মিবয়াগ ঵য় মি। 

 মবভাগীয় ও াআউমিয়ি পয যাবয় রাজস্ব বাবজট ভূি জিব঱ 

িাাআ। মবভাগীয় ও াআউমিয়ি পয যাবয় ঴মিবয়র জন্য ককাি 

া঄মফ঴ িাাআ। 

 উপবজ঱া পয যাবয় মবাঅরমডমব’র াআউাঅরমডও, এাঅরমডও এবাং 

ম঵঴াবরক্ষক এর ন্যায় াআউম঴ম঴এ’র  ম঵঴াব ঴঵কারী, 

মাঠকমী, া঄মফ঴ ঴঵কারী, া঄মফ঴ ঴঵ায়ক, ও তিল প্র঵রী 

পেগুব঱া মবাঅরমডমব’র া঄স্থায়ী। িাবের মবধ্য ঵িালা কাজ 

করবছ, ফব঱ কাবজ া঄গ্র঴র ঵ওয়া ঴ম্ভব ঵বে িা।  

 াআউম঴ম঴এ কি স্থািীয়ভাবব মিবয়াগপ্রাি কম যচারীবের া঄ন্যত্র 

বে঱ীর ব্যবস্থা িা থাকা। 

 দ্রুি শূেপবে রাজস্ব জিব঱ 

মিবয়াগ জরুরী. 

 কায যক্রম ব্যপকিার কারবি 

কযৌমিক নূিি পে সৃমির 

প্রস্তাব ও রাজস্ব া঄ন্তভূ যমির 

প্রস্তাব কপ্ররবির ব্যবস্থা কিয়া 

কযবি পাবর। 

 ি঵মব঱ স্বল্পিার কারবি 

কম যসূচীবি া঄ন্তভূ যি জিবব঱র 

কবিি-ভািার ব্যাপাবর 

঴঵ায়ক ভূমমকা পা঱ি করা 

েরকার।  
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ক্রমমক 

িাং 

বিযমাি া঄বস্থা ঴মস্যা সুপামরল 

 প্রকল্প মভমত্তক জিবব঱র চাকুমর স্থায়ীকরণ িা ঵ওয়ায় 

কায যক্রম ক্ষমিগ্রস্থ ঵বে। 

 মবমভন্ন কম যসূমচর জিবব঱র কবিি মিজস্ব াঅয় কথবক ঵ওয়ার 

কথা।  ণ কায যক্রবমর কয ম঴ম঱াং এ   ঴ামভ য঴ চাজয রবয়বছ িা 

মেবয় কবিি-ভািার ি঵মব঱ ঴াাংকু঱াি ঴ম্ভব ঵য় িা।   

 মবাঅরমডমব ১৯৭৫ ঴া঱ কথবক মম঵঱া উন্নয়ি কম যসূমচ ও 

জি঴াংখ্যা মিয়ন্ত্রণ কায যক্রম  মিবযশ কাজ কবর যাবে। ২০০০ 

঴া঱ পয যন্ত  প্রমি পাঁচ বছর পর পর কায যক্রম এক্সবটিলি করা 

঵বযশবছ। ঴রকাবরর মবদ্যমাি িীমিমা঱া া঄নুযাযশী  প্রবজক্ট 

কথবক রাজস্ব োবি ১০০ টি  উপবজ঱ায় ৭১০ জিব঱বক 

রাজস্ব বাবজবটর া঄ন্তভু যি করা ঵বযশবছ। একাআ প্রমক্রযশায় 

াআউম঴ম঴এ এর জিব঱ ও মাঠ পয যাবযশর জিব঱ যমে রাজস্ব 

োবি া঄ন্তভু যি করা যায় িবব কায যক্রম গমিলী঱ ঵বব।  

 উপবজ঱া পয যাবয় 

মবাঅরমডমব’র জন্য া঄মফ঴ 

঴঵কারী, ম঵঴াব ঴঵কারী, 

া঄মফ঴ ঴঵ায়ক ও াআউমিয়ি 

পয যাবয় কমপবক্ষ ১/২ জি 

কবর রাজস্ব বাবজটভূি মাঠ 

঴াংগঠক মিবয়াগ করব঱ মাঠ 

পয যাবয় কায যক্রম গমিলী঱ 

঵বব। 

 কজ঱া মবাঅরমডমব া঄মফব঴ 

দু’জি া঄মিমরি উপ-

পমরচা঱ক/ম঴মিয়র ঴঵কারী 

পমরচা঱ক পে সৃমির কথা 

এফমজমডবি াঅব঱াচিা 

঵বয়বছ, কযি রাজস্ব ও া঄ন্যান্য 

কায যক্রম ভা঱ভাবব কেোশুিা 

করা যায়। ৩০টি কজ঱ায় এাআ 

এ ধরবির পে রবয়বছ। িাাআ 

বাকী উপবজ঱ায় এ ধরবির 

পোয়ি করা যায়। 

 স্থািীয়ভাবব মিবয়াগপ্রাি 

কম যচারীবের বে঱ীর ব্যবস্থা 

থাকা প্রবয়াজি। 

০২ স্বল্প জিব঱ মেবয় মববল঳  

প্রমলক্ষণ প্রমিষ্ঠাি 

চ঱মাি 

মবাঅরমডটিাঅাআ ও মবমভন্ন প্রমিষ্ঠাবির মাধ্যবম মবাঅরমডমব 

কম যকিযা, কম যচারী, ও সুফ঱বভাগীবের প্রমলক্ষণ চাম঱বয় 

যাবে। াঅরমডটিটিাঅাআ, ম঴ব঱ট এ ৪১টি পে মেবয় একটি 

প্রমলক্ষণ াআিমস্টটিউট চ঱বছ।  কিাযশাো঱ীবি প্রমলক্ষণ 

াআিমস্টটিউট রবয়বছ মকন্তু জিব঱ িাাআ।  টাঙ্গাাআব঱ মম঵঱া 

প্রমলক্ষণ াআিমস্টটিউট রবযশবছ ক঴োবি শুদৄ মাত্র ০৩ জি 

জিব঱ মেবয়  পমরচাম঱ি ঵বে। 

 েক্ষ জিলমি পাওয়ার জন্য 

প্রমলক্ষি প্রমিষ্ঠািগুব঱াবি 

জিব঱ মিবয়াগ জরুরী। 

 কম যকিযাবের বুমিয়ােী 

প্রমলক্ষবণর ব্যবস্থা রবয়বছ। 

মবমভন্ন কম যকিযার কক্ষবত্র 

বুমিয়ামে প্রমলক্ষণ ককাব঴ যর 

কময়াে ৪ মা঴/২ মা঴/ ১ 

মা঴ করা কযবি পাবর। 

০৩ উপবজ঱া প্রমলক্ষণ 

াআউমিবট প্রমলক্ষণ 

চা঱াবিার জন্য জিব঱ 

঴াংকট। 

 উপবজ঱া পয যাবয় ২৩টি উপবজ঱াবি প্রমলক্ষণ াআউমিট রবয়বছ। 

উপবজ঱া প্রমলক্ষণ াআউমিবট োময়ত্বপ্রাি ককাি কম যকিযা কিাআ। 

স্থািীয় পয যাবয় উপকারবভাগীবের স্থািীয় চাম঵ো ও াঅদৄমিক 

প্রভেমি মিভ যর মবমভন্ন ধরবির প্রমলক্ষবণর চাম঵ো রবয়বছ, 

া঄বিক ঴ময় উপকারবভাগীবের চাম঵ো া঄নুযাযশী প্রমলক্ষণ 

কায যক্রম পমরচা঱িা করা ঴ম্ভব ঵য় িা, িাাআ ঴মমমির 

঴েস্যবের চাম঵ো এবাং  াঅদৄমিক প্রভেমির ঴মিবয় মিয়মমি 

প্রমলক্ষণ কায যক্রম পমরচা঱িা করা ঴ম্ভব ঵বে িা।  

঴মমমির ঴েস্যবের চাম঵ো 

এবাং  াঅদৄমিক প্রভেমির 

঴মিবয় মিয়মমি প্রমলক্ষণ 

কায যক্রম পমরচা঱িা করা 

প্রবয়াজি। উপবজ঱া প্রমলক্ষণ 

াআউমিবট একজি কবর 

এাঅরমডও কেয়া কযবি পাবর।  
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3.২.২ (৩) ব্যবস্থাপিা মব঳য়কাঃ 

মবাঅরমডমব ও া঄ন্যান্য প্রমিষ্ঠাবির মবধ্য ঴মিয়াঃ 

মববল঳ কবর মবাঅরমডমব’র ঴াংবগ াআউম঴ম঴এ এর  ব্যবস্থাপিাগি ঴মস্যা রবয়বছ, কযোবি ঴মিয়঵ীিিা প্রকট। 

িাাআ া঄াংগামঙ্গভাবব  জমড়ি এাআ দুাআ প্রমিষ্ঠাবির ঴ম্পকয মববে঳ি করা জরুরী। 

঴াধারিি: মবাঅরমডমব/ াআউম঴ম঴এ এর  াঅওিায় গঠিি ঴মবায় ঴মমমি঴ভ৅঵ ঴মবায় া঄মধেিবরর কম যকিযা 

কর্তযক মিবন্ধি,  া঄মডট  ও বাবজট া঄নুবমােি এর কাজ ঴ম্পন্ন ঵য়। 

১৯৫৮-১৯৭০ পয যন্ত ড. াঅিার ঵ামমে োবির গবব঳ণায়  মি-স্তর ঴মবায় ঴মমমির  মবড঱ উদ্ভাবি ঵য়। বঙ্গবন্ধু 

কলে ভৄমজবুর র঵মাি প্রথম পঞ্চবাম঳ যকী পমরকল্পিায় প্রথাগি ঴মবায় ঴মমমির বেব঱ মি-স্তর ঴মবায় ঴মমমির 

কথা উবল্লে কবরি। মি-স্তর ঴মবায় ঴মমমির ক঴াআ কপ্রক্ষাপবট ১৯৮৫ ঴াব঱ ককাপাবরটিভ া঄মড যন্যান্স করা ঵য় 

কযোবি ঴মবায় ঴মমমি঴ভৄ঵ মবাঅরমডমবর মিয়ন্ত্রিাধীি মছ঱। মকন্তু ২০০১  ঴াব঱ কয ঴মবায় াঅাআি করা 

঵বযশবছ, ক঴োবি মবাঅরমডমবর মিয়ন্ত্রিবক েব য কবর ঴ক঱ ক্ষমিা করমজস্ট্রার, ঴মবায় া঄মধেিরবক া঄প যি করা 

঵য়, যার ফব঱ াআউম঴ম঴এ ও ঴মবায় ঴মমমির ঴ক঱ করমজবস্ট্রলি ঴মবায় া঄মধেির কবর থাবক। মবাঅরমডমব 

এোবি শুদৄমাত্র ঴ম্প্র঴ারবণর কাজগুব঱া- কযমি  ণ ঴঵বযামগিা, ব্যবস্থাপিা  বা া঄ন্যান্য কাজ কবর থাবক। 

াঅাআিগিভাবব ঴মবায় া঄মধেির ঴াধারিিাঃ মবাঅরমডমব/ াআউম঴ম঴এ এর  াঅওিায় গঠিি ঴মবায় ঴মমমি঴ভ৅঵ 

঴মবায় া঄মধেিবরর কম যকিযা কর্তযক মিবন্ধি,  া঄মডট,   পমরেল যি ও বাবজট া঄নুবমােি এর কাজ ঴ম্পন্ন কবর, 

তিি ব্যবস্থাপিার ফব঱ কাবজ েীঘ যসূমত্রিা ঵য়। এাআ পিমির মাধ্যবম মবাঅরমডমব’র কম যকিযার ঴াংবগ 

াআউম঴ম঴এ’র ঴ভাপমির দূরত্ব তিরী ঵য় এবাং াআউম঴ম঴ এর কচযশারম্যাি/ম্যাবিমজাং কমমটির া঄ব্যবস্থাপিায় 

জমড়ি ঵ওয়ার সুবযাগ তিরী ঵য়। এমিমক প্রবয়াজবি িারা মবাঅরমডমব’র পমরববিয ঴মবায় া঄মধেিবরর 

লরণাপন্ন ঵য়। মবাঅরমডমব প্রমিববেবি ককাি িথ্য কেয়া ঵ব঱ ঴মবায় া঄মধেির িা াঅমব঱ কিয় িা 

(এফমজমড)। িেন্ত প্রমিববেি াআউম঴ম঴র মবপবক্ষ  কগব঱ মবাঅরমডমবর কাজ স্থমবর ঵বযশ যায়।  াঅর যমে িাবের 

পবক্ষ যায়, িারা া঄োকলি মিবি মিবি া঄বিক ঴ময় ৬-১০ মা঴ কক্ষপি ঵বয় যায়। ঴মবায় ঴মমমির াঅাআবির 

সুবযাবগ া঄঴মবায়ীরা ক঴োবি ঢুবক যাবে। ঴াংবক্ষবপ  মবাঅরমডমব এবাং াআউম঴ম঴এ’র ব্যবস্থাপিা মব঳য়ক 

িথ্য঴ভ৅঵ মিবে কেয়া ঵’঱াঃ 
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঴ারণী-৩: মবাঅরমডমব এবাং াআউম঴ম঴এ’র মধ্যকার ব্যবস্থাপিা ঴াংক্রান্ত মব঳য়঴ভ৅঵ 

ক্রমমক 

িাং 

বিযমাি া঄বস্থা ঴মস্যা সুপামরল 

জিব঱ ব্যবস্থাপিা 

০১  াআউম঴ম঴এ ও 

মবাঅরমডমব’র প্রলা঴মিক 

ব্যবস্থাপিা঴঵ কযৌথ 

কায যক্রবম ঴মিয়঵ীিিা 

রবয়বছ। 

 াআউাঅরমডও ও াআউম঴ম঴এ 

঴ভাপমির তিি প্রলা঴মিক 

ব্যবস্থা চ঱মাি। 

 

 প্রকৃিপবক্ষ াআউম঴ম঴এ, মবাঅরমডমব এবাং ঴মবাবয়র 

মত্রভ৅েী ঴মমমি ব্যবস্থাপিা মবদ্যমাি থাকায় এাআ 

঴মিয়঵ীিিা সৃমি ঵বয়বছ। 

 মবাঅরমডমব’র িত্ত্বাবধাবি াআউম঴ম঴এ঴঵ এর াঅওিাধীি 

঴মমমি঴ভৄ঵ গঠিি  ও  পমরচাম঱ি ঵ব঱ও ঴মমমি঴ভৄ঵বক 

঴মবায় া঄মধেিবর মিবমন্ধি ঵বি ঵য় এবাং ঴মবায় াঅাআি 

া঄নু঴রণ করবি ঵য় ফ঱শ্রুমিবি াআউম঴ম঴এ ঴মমমির 

ম঵঴াব-মিকাল, ব্যবস্থাপিা, বাবজট ও া঄মডটিাং, 

মিব যাচি঴঵ া঄ন্যান্য কাজ ঴মবায় া঄মধেির িারা মিয়মন্ত্রি 

঵য়, ফব঱ কেো কেয় ঴মিয়঵ীিিা।  প্রাথমমক ও ককন্দ্রীয় 

঴মমমি গঠি ও পমরচা঱িার োময়ত্ব মবাঅরমডমব’র মকন্তু 

মবাঅরমডমব’র ভূমমকা গ্র঵বি ককাি সুবযাগ থাবক িা। 

 াআউাঅরমডও ও াআউম঴ম঴এ’র ভূমমকা  ঴ম্পবকয াঅাআিগি 

ককাি সুষ্পস্ট মিবে যলিা িাাআ। মববল঳ কবর াআউাঅরমডও ও 

াআউম঴ম঴এ’র ঴ভাপমির মবধ্য ঴মিয়঵ীিিা রবয়বছ। 

মববল঳ কবর াঅমথ যক, া঄মফ঴ ও ঴মমমি ব্যবস্থাপিা, এবাং 

জিব঱ মিয়ন্ত্রি এর কক্ষবত্র। 

 মি-স্তর ঴মবায় ঴মমমি ঴রকাবরর মববল঳ উবেশ্য 

঴াধবির জন্য গঠিি ঵য়, মকন্তু ঴মবায় াঅাআবি মি-স্তর 

঴মবায় ঴মমমির ঴ঙ্গা ব্যমিি পমরচা঱িা ঴ম্পমকযি 

ককাি মিবে যলিা িাাআ।  

 িীমি মিধ যারিী পয যাবয় ঴মস্যা 

মববে঳ণ ও ম঴িান্ত গ্র঵ণ 

জরুরী। 

 ঴মবায় াঅাআি ঴াংবলাধি ও 

পমরমাজযি কবর াআউম঴ম঴এ 

঴মমমি঴ভ৅঵বক মবাঅরমডমব’র 

প্রলা঴মিক ব্যবস্থাপিার 

াঅওিায় কিয়া কযবি পাবর। 

ফব঱ মবাঅরমডমব াঅরও 

কায যকর ভূমমকা রােবি 

পারবব। 

 াআউাঅরমডও ও াআউম঴ম঴এ’র 

ভূমমকা  ঴ম্পবকয াঅাআিগি 

সুষ্পস্ট মিবে যলিা প্রবয়াজি। 

 

3.২.৩ া঄বকাঠাবমাগি  ও া঄ন্যান্য মব঳য়াঃ 

মবাঅরমডমব’র া঄ধীবি কজ঱া ও উপবজ঱া পয যাবয় াঅদৄমিক সুবযাগ-সুমবধা ঴ম্বম঱ি া঄বকাঠাবমা িাাআ।  মবভাগীয় 

পয যাবযশ ককাি কায যা঱য় িাাআ। ঴ক঱ পল্লী ভবি঴ভ৅ব঵র জীণ যলীণ য া঄বস্থা। ভবি ঴ভ৅঵,  া঄মফ঴ কক্ষ,  প্রমলক্ষণ 

ভবি ঴াংস্কার ও াঅদৄমিকায়ি করা ঵য়মি। কজ঱া ও উপবজ঱ার া঄মফ঴কবক্ষ ব্যবহৃি াঅ঴বাবপত্রগুব঱া 

ভাঙাবচারা া঄বস্থায় াঅবছ। 

া঄বকাঠাবমাগি ঴মস্যা ঴মাধাবির সুপামরল ঴ভ৅   

কজ঱া ও উপবজ঱ার া঄ধীি মবাঅরমডমব’র ঴ক঱ ভবি  ও া঄মফ঴ কক্ষ ঴াংস্কার করা প্রবয়াজি। াঅদৄমিক 

াঅ঴বাবপত্র ও া঄মফ঴ ঴রঞ্জাম ঴রবরা঵করবির াঅবশ্যকিা রবযশবছ। এছাড়া, মবভাগীয় া঄মফ঴ স্থাপি঴঵ 

া঄মফ঴ কাঠাবমা মিম যাণ জরুরী। 
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া঄বকাঠাবমা ছাড়া া঄ন্যান্য মব঳য় মিবে উবল্লে করা ঵’঱াঃ 

যািবা঵ি 

 বিযমাি া঄বস্থা ঴মস্যা সুপামরল 

০১ বিযমাবি মাত্র ৩৬ টি কজ঱ায় 

গামড় রবযশবছ।   

উপবজ঱া পয যাবযশ 

কম যচারীবের কমাটর 

঴াাআবক঱ স্বল্পিা রবয়বছ।  

 

 গাড়ী িা থাকা কজ঱াগুব঱া এবাং উপবজ঱াগুব঱াবি 
কায যক্রম বাস্তবায়ি ও মমিটমরাং এ ঴মস্যা ঵বে। 

 বামক কজ঱াগুব঱াবি গামডশর 

ব্যবস্থা করা প্রবয়াজি এবাং  

উপবজ঱া পয যাবয় 

কম যচারীবের জন্য  কমাটর 

঴াাআবক঱ প্রবয়াজি। 

 ৪১ টি গামডশ চা঱বকর পে 

রবযশবছ। বামক কজ঱াগুব঱াবি 

গাড়ী চা঱বকর পে সৃমি করা 

প্রবয়াজি। 

ম঵঴াব ব্যবস্থাপিা 

০২ মিমে যি ফরম্যাবটর াঅব঱াবক 

উপবজ঱া েিবর ম঵঴াব 

পমরচা঱িা মডমজটাাআজড 

িয়। 

 মবাঅরমডমব কর্তযক মিমে যি ফরম্যাবটর াঅব঱াবক 

উপবজ঱া েিবর ম঵঴াব পমরচা঱িা িা করা। 

াআউম঴ম঴এ ও ঴মমমি ম঵঴াব 

ব্যবস্থাপিা পুবরাপুমর                                                                                   

মডমজটাাআজড করা প্রবয়াজি। 

3.২.৪  মবাঅরমডমব’র কায যা঱য় ঴ভ৅ব঵র মবধ্য ঴মিয়াঃ 

ক্রমমক িাং ঴মস্যা সুপামরল 

০১. উপবজ঱া েিবরর ঴াবথ কজ঱া ও প্রধাি 

কায যা঱বয়র মবধ্য পয যাি ঴মিবয়র 

া঄ভাব রবয়বছ। 

উপবজ঱া েিবরর ঴াবথ কজ঱া ও প্রধাি কায যা঱বয়র 

঴মিয় াঅবরা বৃমি করা প্রবয়াজি। 

 

০২. মবাঅরমডমব’র ককন্দ্রীয় কায যা঱য়, কজ঱া 

কায যা঱য় ও উপবজ঱া কায যা঱বয়র মবধ্য 

প্রভেমিগি ঴মিবয়র া঄ভাব। 

মবাঅরমডমব’র ককন্দ্রীয় কায যা঱য়, কজ঱া কায যা঱য় ও 

উপবজ঱া কায যা঱বয়র মবধ্য প্রভেমিগি ঴মিয় তিরী 

করা েরকার। 

০৩. মবাঅরমডমবর কায যক্রবমর ঴াবথ 

উপকারবভাগীবের চাম঵ো মভমত্তক 

মববল঳ সুবযাগ-সুমবধা কিাআ। 

মবাঅরমডমবর কায যক্রবমর ঴াবথ উপকারবভাগীবের 

চাম঵ো মভমত্তক মববল঳ সুবযাগ-সুমবধা বৃমি করা 

পবয়াজি। 

 

 

3.3  মবাঅরমডমব’র মবমভন্ন ঴মস্যা ও ঴ম্ভাব্য ঴মাধািাঃ 

 

ক্রমমক িাং ঴মস্যা ঴মাধাবির উপায় 

০১. পমরবমিযি ঴মবয়র ঴াবথ ঴ামঞ্জস্যপূণ য 

কম যপমরকল্পিা িা করা এবাং মবাঅরমডমব’র মিজস্ব 

পমরকল্পিা িা থাকা 

াঅদৄমিক কৃম঳঴রঞ্জামােী ঴রবরা঵, 

উৎপােি কৃম঳/া঄কৃম঳ পে 

বাজারজািকরণ, স্বল্পসুবে/ দ্রবব্য 
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ক্রমমক িাং ঴মস্যা ঴মাধাবির উপায় 

চাম঵োমভমত্তক  ণসুমবধা প্রোি঴঵ 

঴রকারী সুবযাগ-সুমবধা প্রোবি মিমিি 

করব঱ প্রবয়াজবি ঴রকারী মবমভন্ন 

মবভাবগর ঴াংবগ মিপামক্ষক ঴মবঝািা 

স্মারক চুমি করা কযবি পাবর 

০৩. সুমবধাবভাগীবের প্রোবির জন্য িাবের মি 

঴মবয়াপবযাগী ককাি ক঴বা িা থাকা 

মিস্তর ঴মবাবয়র জন্য পৃথক 

ধারা/মবমধমা঱া ঴মন্নববল করবি ঵বব 

০৪. স্থায়ী কম যচারী িা থাকা ও কম যচারীবের কবিি-

ভািার া঄মিমিয়িা 

঴মবায় াঅাআবি ও মবমধমা঱ া঄নুযায়ী 

ব্যবস্থাপিা কমমটি চ঱মাি মাম঱া মিষ্পমত্ত 

঵ওয়া প্রবয়াজি 

০৫. ঴মবায় াঅাআবি মি-স্তর ঴মবাবয়র জন্য াঅ঱াো 

ধারা/মবমধমা঱া িা থাকা 

গণিামন্ত্রক প্রমক্রয়ায় ঴মবায়ীবের মবথ্য 

কথবক কযাগ্য প্রমিমিমধ মিব যাচি করবি 

঵বব 

০৬. ব্যবস্থাপিা কমমটি মিবয় চ঱মাি মাম঱া প্রবযাজে কক্ষবত্র সুে/ ণ মওকুফ ঴মবধা 

প্রোি঴঵ মবমভন্ন কক্ষবত্র মবমধমা঱া 

মলমথ঱/পৃথক পমরপত্র জামর করা। 

০৭. া঄঴মবায়ী প্রমিমিমধত্ব  ঴মমমির ঴ভাপমি ও ম্যাবিজারবের 

মিবয় ককন্দ্রীয় ঴মবায় ঴মমমিবি 

঴ািাম঵ক মমটিাং পূবব যর ন্যায় চালু করবি 

঵বব। প্রমলক্ষবণর ব্যবস্থা করবি ঵বব। 

 উিুদ্ধুকরি ঴ভা াঅবয়াজি জরুরী। 

 াঅাআবির যথাযথ প্রবযাগ থাকা উমচি। 

০৮. সুমবধাবভাগী ঴েস্যবের মবধ্য ঴মবায়ী কচিিার 

া঄ভাব 

সুে/ ণ মওকুফ ও প্রবযাজে কক্ষবত্র াঅাআমি 

঴঵বযাগীিা করবি ঵বব 

০৯. েীঘ যমেবির া঄কাযকর ঴মমমি পূণগ যঠবি িািমবধ 

জটি঱িা 

ম঵঴াবরক্ষণ মডমজটা঱াাআজড করবি ঵বব। 

১১. ঵স্তমজুে/াঅত্ন঴াৎ, িেীভাঙ্গি/ প্রাকৃমিক দুবয যাবগ 

ক্ষয়ক্ষমি,  াঅকমস্মক ভ৆তুে াআিোমে কারবি সৃি 

পয যাি  ণ ি঵মব঱ প্রামি মিমিি করবি 

঵বব। 
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ক্রমমক িাং ঴মস্যা ঴মাধাবির উপায় 

ি঵মব঱ ঘাটমি 

১২.  ণ ব্যবস্থাপিা ঴মবয়াপবযাগী এবাং চাম঵োমামফক 

িা ঵ওয়া 

 ণ ব্যবস্থাপিা ঴মবয়াপবযাগী এবাং 

চাম঵োমভমত্তক করা প্রবয়াজি। 

13. মবাঅরমডমব’র মিয়মমি কায যক্রম ছাড়া ঴রকাবরর 

া঄ন্যান্য ঴঵ায়ক কম যসূচী বাস্তবায়বি  মবাঅরমডমব’র 

া঄াংলগ্র঵ি িাাআ 

 ণ কায যক্রবমর পালাপামল পল্লী উন্নয়বি 

঴঵ায়ক ক঴বা  কায যক্রম঴ভৄ঵ চালু িা 

থাকার ফব঱  ণ কায যক্রম পমরচা঱িায় 

মকছু মকছু কক্ষবত্র উপকারবভাগীবের মাবঝ 

উৎ঴াব঵র া঄ভাব কেো যায়। িাাআ, 

ক঴বাভ৅঱ক কায যক্রম চালু করব঱ ভ৅঱ 

কায যক্রম াঅরও গমিলী঱ ঵বব। 

 

3.4 মবাঅরমডমব’র ভমবষ্যি পমরকল্পিাাঃ 

‘ম঱াংক মবড঱’ কায যক্রম বাস্তবায়বির মাধ্যম া঄থ যাৎ ঩ল্লীয জন঳াধাযণবক উন্নয়বন অং঱ীদাযকযণ, চাত঴দা তবতত্তক উন্নয়ন 

঩তযকল্পনা গ্র঴ণ ও ফাস্তফায়ন এফং জাত গঠনভ৅রক প্রত ষ্ঠাবনয জ঳ফা ঳ভন্ববয় অং঱ীদাতযত্বভ৅রক ঩ল্লী উন্নয়ন 

কাম মিবভয আও ায় ঳াযা জদব঱ গ্রাভ উন্নয়ন কতভটি ও ইউতনয়ন ঳ভন্বয় কতভটি ঳তিয় ভূতভকা ঩ারন কযবে। সুন্দয এ 

ভবডবরয আও ায়  গ্রাবভয ঳রু যাস্তা তনভ মাণ, ইট ঳তরংকযণ, জোট ফক্স কারবাট ম ও জেন তনভ মাণ, নরকূ঩ িা঩ন প্রভৃত  

ক্ষুদ্র অফকাঠাবভা সুতফধাববাগী, ইউতনয়ন ঩তযলদ ও ঳যকাবযয অং঱ীদাতযবত্বয তবতত্তব  ফাস্তফাতয়  ঴য়। এোড়াও 

তরংক ভবডবরয ঳াভতগ্রক কাম মিভ ইউতনয়ন ঩ম মাবয় স্বচ্ছ া, জফাফতদত঴ ায ভাধ্যবভ সু঱া঳ন তনতি কযবণ  াৎ঩ম মপূণ ম 

ভূতভকা ঩ারন কযবে। রূ঩কল্প ২০৪১ ফাস্তফায়বন জীতফকায়ন ও ঩ল্লী জন঩বদয ঳াভতগ্রক ও জটক঳ই উন্নয়ন 

তনতি কযবণ তরংক ভবডর এফং আইআযতডত঩ এয ঳াপল্যবক একীভূ  কবয অং঱ীদ্বাতযত্বভ৅রক ঳ভতন্ব  ঩ল্লী উন্নয়ন 

কভ মসূতচয ঩তযভাতজম  ঳ংস্কযণ ও ফাস্তফায়নবক তফআযতডতফ’য অন্য ভ ভ৅র কাম মিভ ত঴ব঳বফ তফবফচনা কযা জমব  

঩াবয।  

ফঙ্গফন্ধুয জ঳ানায ফাংরা তফতনভ মাবণয দ঱ মবনয আবরাবক ভাননীয় প্রধানভ্ী জঘাতল  রূ঩কল্প-২০৪১ ফাস্তফায়বনয 

ভাধ্যবভ ক্ষুধা ও দাতযদ্রযভৄি ঳ভ৆দ্ধ ফাংরাবদ঱ গঠন কযব  ঴বর অন্য ভ পূফ ম঱ ম ত঴ব঳বফ ঳ভ৆দ্ধ ঩ল্লী গঠন কযব  ঴বফ। 

এরবক্ষয তফআযতডতফ ৮ভ ঩ঞ্চফাতল মকী ঩তযকল্পনায আবরাবক জভৌতরক ও তবতত্তভ৅রক কাম মাফরী, জমভন- ফ মভান 

জপ্রক্ষা঩বট ঩ল্লী ও ঩ল্লী উন্নয়বনয ঳ংজ্ঞা এফং এয ঩তযতধ তনফ মাচন, ঩ল্লী উন্নয়বনয ভাস্টায প্ল্যান প্রণয়ন, ঳াফ মজনীন ঩ল্লী 

জীতফকায়ন কভ মসূতচ ফাস্তফায়ন, জীতফকায়ন জকাল প্রণয়ন, অং঱ীদাতযত্বভ৅রক ও ঳ভতন্ব  ঩ল্লী উন্নয়ন ভবডর উদ্ভাফন, 

঩ল্লী উন্নয়বনয ডাটাবফজ ত তয, তফআযতডতফ’য ঳ক্ষভ া বৃতদ্ধ এফং ঩ল্লী উন্নয়ন কাম মিবভয ঳াবে ঳ম্পতকম  

প্রত ষ্ঠান/঳ংিা঳ভ৅ব঴য ঳াবে ঳ফ মস্তবযয ঳ভন্বয় ঳াধন, ই যাতদ উবযাগ ঴াব  তনবয়বে। উি উবযাবগয পরাপবরয 

তবতত্তব  অং঱ীদাতযত্বভ৅রক ও ঳ভতন্ব  ভবডর কভ মসূতচ অফরম্বন কবয আগাভী ৯ভ, ১০ভ ও ১১ ভ ঩ঞ্চফাতল মকী 
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঩তযকল্পনাব  ঳ংগত পূণ ম ঩তযকল্পনা গ্র঴ণ ও  া ফাস্তফায়বনয উবযাগ গ্র঴ণ কযাই ঴বফ আগাভী তদবন জটক঳ই উন্ন  ঩ল্লী 

গঠবনয জযাডম্যা঩। এবক্ষবে ঩ল্লী উন্নয়ন খাব য গবফলকবৃন্দ এফং ঩ল্লী উন্নয়বন অং঱গ্র঴ণকাযীবদয ঳ফ মাত্মক 

঳঴বমাতগ া গ্র঴ণ কযায প্রবয়াজনীয় া যবয়বে। ফাংরাবদব঱ ঩ল্লী উন্নয়ন ও দাতযদ্রয তফবভাচন জ঳ক্টবয ঳ম্পৃি ঳কর 

঳যকাতয ও জফ঳যকাতয প্রত ষ্ঠান এফং এনতজওবদয কাম মিভ ঳ভন্ববয়য ভাধ্যবভ এবদব঱য ঩ল্লীয জন঳াধাযণবক এ 

কভ মসূতচয আও ায় আনায উবযাগ গ্র঴বণয প্রবয়াজনীয় া অনুতভ  ঴য়। এবক্ষবে তফআযতডতফ ভ৅র ঳ভন্বয়বকয ভূতভকা 

঩ারবন ঳দা প্রস্তু  যবয়বে। 

 

঳বফ মা঩যী, ঩ল্লীয প্রত টি জনগণবক অং঱ীদাতযত্বভ৅রক ও ঳ভতন্ব  ঩ল্লী উন্নয়ন ও দাতযদ্রয তফবভাচন কভ মসূতচয 

আও ায় এবন ঩ল্লী উন্নয়বনয ভাস্টায প্ল্যান অনু঳াবয ঩ল্লী উন্নয়ন ও িানীয় ঳যকায ঳ংিা঳ভ৅ব঴য ঳তিতর  প্রবচষ্টায 

ভাধ্যবভ কভ মসূতচ ফাস্তফায়ন কযব  ঩াযবর প্রত টি ঩ল্লী উন্ন  ও আত্মতনবময঱ীর ঩ল্লীব  রূ঩ান্ততয  ঴বফ, মায ভাধ্যবভ 

২০৪১ ঳াবর ফঙ্গফন্ধুয স্ববেয ক্ষুধা ও দাতযদ্রযভ৅ি জ঳ানায ফাংরা তফতনভ মাণ ঳ম্ভফ ঴বফ। (সূেিঃ ফঙ্গফন্ধুয স্ববেয জ঳ানায 

ফাংরা তফতনভ মাবণ তফআযতডতফ ও  উন্ন  ঩ল্লী উন্ন  জদ঱, ফঙ্গফন্ধুয জ঳ানায ফাংরাবদ঱- ভ঩঴঩তযচারক, তফআযতডতফ)। 

3.5 মবাঅরমডমববক া঄মধেিবর রুপান্তরাঃ 

বাাং঱াবেল রুরা঱ কডবভ঱াপবমে কবাড য (মবাঅরমডমব) বাাং঱াবেবলর পল্লী উন্নয়ি ক঴ক্টবর া঄ন্যিম বৃ঵ৎ প্রমিষ্ঠাি 

ম঵ব঴বব ঴ফ঱িার ঴াবথ েীঘ যমেি যাবৎ মবমভন্ন ধরবির কায যক্রম পমরচা঱িা কবর াঅ঴বছ। প্রমিষ্ঠাকাব঱ এটির 

কায য-পমরমধ স্বল্প পমর঴বর মবস্তৃি ঵ব঱ও ঴মবয়র ঴াবথ ঴াবথ এর কায যক্রম ও কম য-পমরমধ ব্যপকভাবব বৃমি 

পায়। শুরুবি কবাড য ম঵ব঴বব সুিাবমর ঴াবথ কায যক্রম পমরচা঱িা ঴ম্ভব ঵ব঱ও পরবিীবি কায যক্রম মবস্তৃমির ঴াবথ 

঴াবথ মকছু মকছু কক্ষবত্র কবাড য ম঵ব঴বব কায যক্রম পমরচা঱িা কি঴াধ্য ঵বয় পবড়, মবধায় ঴মবয়র োমব ম঵ব঴বব 

মবাঅরমডমববক কবাড য কথবক া঄মধেিবর রুপান্তর করার প্রবয়াজিীয়িা কেো কেয়। মবাঅরমডমব ও এর মবমভন্ন 

কস্টকব঵াল্ডারবের ঴াংবগ এফমজমড ও ঴াক্ষািকাবরর মাধ্যবম মবাঅরমডমব’র কায যক্রম সুষ্ঠুভাবব বাস্তবায়বি 

এটিবক কবাড য কথবক া঄মধেিবর রুপান্তর করার ব্যাপাবর াআমিবাচক মবিাভাব কপা঳ণ করবি কেো যায়।  

মবাঅরমডমব’র কায যক্রম ঴াংমেি িথ্য মববে঳ণপূব যক কেো যায়,  কমাট ১,৭৪,৮৭৯ টি পল্লী ঴াংগঠি প্রমিষ্ঠা ও 

প্রমি বছর প্রায় ২০০০ ককাটি টাকা  ণ মবিরণ, যা ঴রকামর পয যাবয় মবিরণকৃি কমাট  বণর প্রায় ৬৭%। 

এছাড়াও কমাট ৫০.১২ ঱ক্ষ জি ঴েস্য, যার মবধ্য ২৪.৪৩ ঱ক্ষ জি মম঵঱া রবয়বছ। মবাঅরমডমব কমাট ভ৅঱ধি 

সৃমি ঵বয়বছ ৭০৭.০৩ ককাটি টাকা, যা পল্লী া঄থ যিীমিবি িাৎপয যপূণ য ভুমমকা রােবছ। পল্লীর মািব ঴ম্পে 

উন্নয়বির ঱বক্ষে এ পয যন্ত ৭৬.৬৪ ঱ক্ষ জিবক প্রমলক্ষণ প্রোি করা ঵বয়বছ, যা বৃ঵ত্তর পমর঴বর মবাঅরমডমব’র 

঴ক্ষমিা মিবে যল কবর। মকন্তু মবদ্যমাি ব্যবস্থায় পল্লী উন্নয়বি মবাঅরমডমব’র মাধ্যবম ঴রকাবরর মবপু঱ া঄বোি 

জিগবণর মিকট এিমজও কায যক্রম ম঵ব঴ববাআ মবববমচি ঵বে। া঄মধেির করা ঵ব঱ পল্লী উন্নয়বি ঴রকাবরর 

া঄জযি জিগবণর মিকট া঄মধকির দৃশ্যমাি ঵বব।   া঄মধেির করা ঵ব঱ ঴রকামর িীমি-ককৌলব঱র াঅব঱াবক মাঠ 
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পয যাবয় পল্লী উন্নয়ি ঴াংক্রান্ত কায যাবম঱ ঴মিবয় মাঠ প্রলা঴বির া঄ধীবি মবাঅরমডমব ফ঱প্রসূ ভূমমকা পা঱বি 

঴ক্ষম ঵বব।  

বাস্তমবকভাবব, মাঠ পয যাবয়  ি কম যসূচী পমরচা঱িা করবি মববল঳ কবর কে঱াপী  ি াঅোবয়র কক্ষবত্র 

মবাঅরমডমব’র াঅাআিী ঴঵ায়িা প্রবয়াজি ঵য়, মকন্তু প্রকবল্পর া঄থ য ঵ওয়ার কারবণ াঅাআি প্রবয়াগকারী ঴াংস্থার 

প্রামধকারমভমত্তক ঴঵ায়িা পাওয়া যায় িা, এমিমক াঅো঱বির মাধ্যবমও ঴রকারী া঄থ য াঅত্ম঴াৎ ম঵ব঴বব 

প্রকবল্পর কে঱াপী  বির া঄থ য পূণরুিার করা ঴ম্ভব ঵য় িা। এছাড়া ব্যাাংবকর মবিা  ণ াঅোবয়র কক্ষবত্র া঄থ য 

াঅাআবি মাম঱া করা যায় িা। স্বায়ত্বলাম঴ি প্রমিষ্ঠাি ঵ওয়ার কারবণ মবাঅরমডমব’র মাধ্যবম বাস্তবায়িবযাগ্য 

঴রকাবরর ঴ক঱ কায যক্রম প্রকল্প ম঵ব঴বব গৃম঵ি ঵য়। মবাঅরমডমব’র জিব঱ ও কবিি-ভািামে ঴াংক্রান্ত 

জটি঱িার ঴রকাবরর মবমভন্ন প্রকল্প বাস্তবায়বি াঅলানুরুপ া঄গ্রগমি পমর঱মক্ষি ঵য় িা যার ফব঱ মবাঅরমডমব’র 

঴ক্ষমিা ঴ম্পবকয একটি কিমিবাচক ধারণা তিরী ঵বে। া঄মধেির ঵ব঱ ঴রকাবরর মবমভন্ন প্রকল্প া঄িেন্ত 

েক্ষিার ঴াবথ বাস্তবায়ি ঴ম্ভব ঵বব। এছাড়া ঴রকাবরর মবমভন্ন ঴঵ায়ক কম যসূচীর ঴াংবগ ভেি ঵বয় জিগবির 

ক঴বা করা যাবব ফব঱ জিগবির মাবঝ মবাঅরমডমব’র ভাবভৄমিয উজ্জ্ব঱ ঵বব।   

চ঱মাি ৮ম পঞ্চবাম঳ যক পমরকল্পিায় গ্রামীণ ক্ষুদ্র ও মাঝামর উবদ্যািা উন্নয়ি, গ্রামীণ জীমবকায়ি মািমচত্রায়ি, 

কৃম঳ যামন্ত্রকীকরণ, পল্লী উন্নয়ি ডাটাববাআজ প্রণয়ি, জীমবকায়িমভমত্তক পল্লী প্রমিষ্ঠা, পল্লী ক্ষুদ্র া঄বকাঠাবমা 

উন্নয়ি াআিোমে কায যক্রম বাস্তবায়বি মবাঅরমডমব-কক গুরুত্বপূণ য োময়ত্ব প্রোি করা ঵বয়বছ। এ ঴ক঱ িতুি 

চোব঱ঞ্জ বাস্তবায়বি র্তিভ৅঱ পয যাবয় ঴রকাবরর প্রমিমিমধত্ব করার জন্য মবাঅরমডমব-কক া঄মধেিবর রূপান্তর করা 

঴মীচীি    । 
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চতুথ য া঄ধ্যায় 

৪.১  পয যববক্ষণ এবাং সুপামরলাঃ 

মবাঅরমডমব’র মবমভন্ন পয যাবয়র কম যকিযা-কম যচারীবৃবদর                   প্রাি িথ্য ও উপাবত্তর মভমত্তবি 

পূবব যর া঄ধ্যাবয় মবাঅরমডমব’র মবমভন্ন কায যক্রম ও ঴াংমেি মব঳বয় াঅব঱াচিা করা ঵বয়বছ। মবমভন্ন পয যববক্ষণ ও 

িথ্য-উপাত্ত          মভমত্তবি কমিপয় সুপামরল এাআ া঄ধ্যাবয় তুব঱ ধরা ঵ব঱া।  

স্থািীয় জিবগাষ্ঠীবক ঴াংগঠিি কবর প্রমলক্ষণ, ভ৅঱ধি সৃজি, াঅদৄমিক প্রভেমি, মবদ্যমাি সুবযাগ ও ঴ম্পবের 

঴মমিি ব্যবস্থাপিার মাধ্যবম াঅত্মমিভযরলী঱ উন্নি পল্লী গবড় কিা঱ার ঱বক্ষে েীঘ যমেি যাবৎ মবমভন্ন ধরবির 

কায যক্রম পমরচা঱িা করব঱ও ঴মমমি ব্যবস্থাপিা ও  ণ কায যক্রম পমরচা঱িায় মাঠ পয যাবয় সৃি মকছু জটি঱িার 

কারবণ মবাঅরমডমব’র কায যক্রবম ব্যাঘাি ঘটবছ, াআউম঴ম঴এগুব঱ার ঴াবথ বাস্তমবকভাবব মাঠ পয যাবয় দূরত্ব সৃমি 

঵বে এবাং মবাঅরমডমব’র ঴ক্ষমিা প্রশ্নমবি ঵বে। এর ফ঱শ্রুমিবি মবাঅরমডমব’র 50িম পমরচা঱িা প঳ যবের 

঴ভায় াঅব঱াচিার পমরবপ্রমক্ষবি াআউম঴ম঴এগুব঱াবক স্বাব঱ম্বী করার পমরববিয ঴ামমগ্রকভাবব মবাঅরমডমববক 

লমিলা঱ীকরবণর ঱বক্ষে বাড য ও াঅমরমডএ, বগুড়াবক পৃথকভাবব পূণ যাঙ্গ গবব঳ণা প্রমিববেি োমে঱ করার 

জন্য ঴ভায় ম঴িান্ত গ্র঵ণ করা ঵য়, যার পমরপ্রমক্ষবি, পমরচা঱িা প঳ যবের ঴ভার ম঴িাবন্তর াঅব঱াবক াঅরমডএ, 

বগুড়া এাআ গবব঳ণা কায যক্রমটি পমরচা঱িা কবরবছ।  

এাআ গবব঳ণা কায যক্রম এর ভ৅঱ উবেশ্য মছ঱-  

঴ামগ্রমকভাবব মবাঅরমডমববক াঅরও লমিলা঱ীকরবণর উপায় খ ুঁবজ কবর করা। 

এছাড়া, সুািাে যিভাবব উবেবশ্য ঵বে মিেরুপাঃ 

1) মবাঅরমডমব’র এর রূপকল্প, মমলি, ঱ক্ষে ও উবেশ্য া঄নুযায়ী বিযমাি কায যক্রম পমরচাম঱ি ঵বে মকিা িা 

পয যাব঱াচিা করা; 

2) মবাঅরমডমব’র ঴ব঱-দূব য঱ মেক, ঴ম্ভাবিা ও ঝুঁমক মচমিিকরি ও মববে঳বণর মাধ্যবম এর কায যক্রম ফ঱প্রসু 

করার উপায় খ ুঁবজ কবর করা; 

3) মবাঅরমডমব ও কস্টকব঵াল্ডারবের মবধ্য ঴ামব যক ঴মস্যা মচমিিকরি ও সুষ্ঠ ু঴মিবয়র উপায় খ ুঁবজ কবর করা। 

গবব঳কে঱ উবেশ্য঴ভ৅঵বক মবববচিা কবর প্রধাণ কায যা঱য়, কজ঱া, ও উপবজ঱ার মবমভন্ন পয যাবয়র 161 জি 

কম যকিযা/কম যচারী এবাং া঄াংলীজিবের ঴াংবগ াঅব঱াচিার মাধ্যবম মবমভন্ন কবম্পাবিে মভমত্তক ঴মস্যা ও 

঴মাধাবির উপায় ঴ম্পবকয ধারণা কপবয়বছি,  িা ঴াংমক্ষিাকাবর উবল্লে করা ঵’঱। 
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প্রমিষ্ঠা঱গ্ন ঵বিাআ মবাঅরমডমব সুমিমে যি রুপকল্প া঄জযবি িথা ঴াংগঠি মভমত্তক উন্নি পল্লী গঠবি কাজ কবর 

যাবে। বাাং঱াবেবল কৃ঳ক ঴মবায় ঴মমমি, প্রাথমমক ঴মবায় ঴মমমি঴঵ কমাট ঴মমমি/েব঱র ৫৫% ঴মমমির 

প্রমিমিমধত্ব কবর মবাঅরমডমব। এছাড়াও এ পয যন্ত প্রমিষ্ঠািটি কমাট 114 টি উন্নয়ি প্রকল্প/কম যসূচী ঴ম্পন্ন 

কবরবছ এবাং পল্লী া঄ঞ্চব঱ প্রমিবছর  প্রায়  2000 ককাটি টাকা  ণ কায যক্রম পমরচাম঱ি কবর থাবক, যা 

মবাঅরমডমব’র ঴ক্ষমিার মিবে যলক। মকন্তু িথ্য মববে঳বণ কেো যায়, বিযমাবি চ঱মাি প্রকল্প বা কায যক্রবমর 

া঄মধকাাংল ক্ষুদ্র  ণ মিভ যর ঵ওয়ার কারবণ উন্নি পল্লী গঠবির রুপকল্প কিটুকু ফ঱প্রসূ ঵বে িা মববে঳ণ কবর 

এবক াঅরও লমিলা঱ী করা প্রবয়াজি। মবাঅরমডমব বিযমাবি ক্ষুদ্র  ণ মিভ যর প্রমিষ্ঠাি ম঵ব঴বব পমরচাম঱ি 

঵বে, যা মভলি-মমলি এর ক্ষুদ্র া঄াংলবক প্রমিমিমধত্ব কবর। এজন্য পল্লীর উন্নয়বি বাস্তবিার িীমরবে 

ভেবগাপবযাগী মবমভন্ন কায যক্রম ঵াবি কিয়া প্রবয়াজি। এবক্ষবত্র াঅাআি, মভলি/মমলবির ঴াংবলাধি প্রবয়াজি 

রবয়বছ বব঱ প্রিীয়মাি ঵বয়বছ। মব঳য়মভমত্তক মবমভন্ন সুপামরল মিবে প্রেত্ত ঵’঱াঃ 

ক্রমমক িাং ঴মস্যা সুপামরল 

ব্যবস্থাপিা ও াঅাআি 

০১  াআউম঴ম঴এ ও মবাঅরমডমব’র প্রলা঴মিক ব্যবস্থাপিা঴঵ কযৌথ 

কায যক্রবম ঴মিয়঵ীিিা রবয়বছ। 

 াআউাঅরমডও ও াআউম঴ম঴এ ঴ভাপমির তিি প্রলা঴মিক ব্যবস্থা 

চ঱মাি। 

 মবাঅরমডমব’র িত্ত্বাবধাবি াআউম঴ম঴এ঴঵ এর াঅওিাধীি 

঴মমমি঴ভৄ঵ গঠিি  ও  পমরচাম঱ি ঵ব঱ও ঴মমমি঴ভৄ঵বক ঴মবায় 

া঄মধেিবর মিবমন্ধি ঵বি ঵য় এবাং ঴মবায় াঅাআি া঄নু঴রণ করবি 

঵য় ফ঱শ্রুমিবি াআউম঴ম঴এ ঴মমমির ম঵঴াব-মিকাল, ব্যবস্থাপিা, 

বাবজট ও া঄মডটিাং, মিব যাচি঴঵ া঄ন্যান্য কাজ ঴মবায় া঄মধেির 

িারা মিয়মন্ত্রি ঵য়, ফব঱ কেো কেয় ঴মিয়঵ীিিা।  ফব঱, প্রাথমমক 

ও ককন্দ্রীয় ঴মমমি গঠি ও পমরচা঱িার োময়ত্ব মবাঅরমডমব’র, 

মকন্তু মবাঅরমডমবর ককাি ভূমমকা গ্র঵বি সুবযাগ িা থাকা। 

 

 িীমি মিধ যারিী পয যাবয় ঴মস্যা 

মববে঳ণ ও ম঴িান্ত গ্র঵ণ জরুরী। 

 ঴মবায় াঅাআি ঴াংবলাধি ও 

পমরমাজযি কবর াআউম঴ম঴এ 

঴মমমি঴ভ৅঵বক মবাঅরমডমব’র 

প্রলা঴মিক ব্যবস্থাপিার াঅওিায় 

কিয়া কযবি পাবর। ফব঱ মবাঅরমডমব 

াঅরও কায যকর ভূমমকা রােবি 

পারবব। 

 াআউাঅরমডও ও াআউম঴ম঴এ’র ভূমমকা  

঴ম্পবকয াঅাআিগি সুষ্পস্ট মিবে যলিা 

প্রবয়াজি। 

প্রকল্প ব্যবস্থাপিা 

০২ 
বাস্তবায়িাধীি প্রকল্প এবাং ঴মাি প্রকল্প঴ভ৅ব঵ বা মবমভন্ন কম যসূমচর 

কায যক্রম মবমভন্ন ধরবির এবাং মবমভন্ন িীমিমা঱ার াঅব঱াবক 

পমরচাম঱ি ঵য়। এ঴ব কক্ষবত্র ঴মমমি ও ম঵঴াব পমরচা঱িা, মবমভন্ন 

঵াবর  ণ মবিরবির মিয়ম রবযশবছ। এছাড়া, মবমভন্ন ধরবির  বণর 

঴ামভ য঴ চাজয থাকার ফব঱  উপকারবভাগীবের মাবঝ মিধা ও া঄মবশ্বা঴ 

তিরী ঵য়।  

বাস্তবায়িাধীি প্রকল্প এবাং ঴মস্ত ঴মাি 

প্রকল্প বা কম যসূমচবক একীভূি কবর 

একাআ িীমিমা঱া তিরী করা প্রবয়াজি 

এবাং ক঴াআ িীমিমা঱ার াঅব঱াবক ঴মস্ত 

কায যক্রম পমরচা঱িা করা উমচি বব঱ 

প্রিীয়মাি ঵য়। 
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০৩ ঴রকার কঘাম঳ি  বণর ক঴বা ভ৅ল্য  “এক া঄াংবক” মিধ যারণ   এবাং 

একক  ণ পিমি চালু করা ঵য় মি।  েীঘ যমেবির কে঱ামপ  ণ গ্র঵ীিা 

 বণর মকমস্ত পমরবলাধ করবি পাবরি িা।   

দ্রুি এক া঄াংবকর ক঴বা ভ৅ল্য঴঵ ঴ব 

প্রকল্প/কম যসূচীবি একক পিমি চালু 

঵ওয়া প্রবয়াজি। 

০৪ ম঵঴াব ব্যবস্থাপিা ম্যানুয়া঱ী করা ঵য়। ম঵঴াব ব্যবস্থাপিা মডমজটাাআজড করা 

পবয়াজি। 

০৫ এিমজও বা া঄ন্য ঴াংস্থা উপকারবভাগীবের কাছ কথবক শুদৄমাত্র া঄ল্প 

মকছু কাগজপত্র মিবযশ  ঱ক্ষ ঱ক্ষ টাকা  ণ মেবযশ থাবক। মকন্তু 

মবাঅরমডমব া঄বিকগুব঱া কাগজপত্র মিবয়ও 20 কথবক 25 ঵াজার 

টাকার কবমল  ণ ঴঵ায়িা মেবি পাবর িা। াঅবার ককাি ককাি ঴ময় 

 ণ  প্রোবি ঴ময়ও কবলী ক঱বগ যায়। 

 ণ ম঴ম঱াং এর বৃমি এবাং ঴ময়মি 

ক঴বাোবির ব্যবস্থা করা প্রবয়াজি। 

জিব঱ 

০৬ মবাঅরমডমব’র রাজস্ব া঄াংবল কমাট জিবব঱র ৪৬.৫% এ   

প্রকল্পগুব঱াবি ২১.৫% ঘাটমি রবয়বছ, যা কবাবড যর কায যক্রম সুষ্ঠুভাবব 

বাস্তবায়বির া঄ন্তরায়।  

দ্রুি শূেপবে জিব঱ মিবয়াগ জরুরী। 

 

০৭ মবভাগীয় ও াআউমিয়ি পয যাবয় রাজস্ব বাবজট ভূি জিব঱ িাাআ। 

মবভাগীয় ও াআউমিয়ি পয যাবয় ঴মিবয়র জন্য ককাি া঄মফ঴ িাাআ। ঴ব 

কজ঱াগুব঱াবি া঄মিমরি উপ-পমরচা঱ক/ম঴মিয়র ঴঵কারী পমরচা঱ক 

িাাআ। 

কায যক্রম ব্যপকিার কারবি কযৌমিক 

নূিি পে সৃমির প্রস্তাব ও রাজস্ব 

া঄ন্তভূ যমির প্রস্তাব কপ্ররবির ব্যবস্থা কিয়া 

কেবি পাবর। 

০৮ েীঘ যমেি প্রকবল্প মিবযামজি কম যচারীবের চাকুরী া঄স্থায়ী। িাবের কাবজ 

স্পৃ঵া কবম যাবে। 

রাজস্ব োবি কম যচারীবৃদ াঅমত্বকরবির  

া঄নুবরাধ জামিবয়বছি। 

০৯ াআউম঴ম঴এবি স্থািীয়ভাবব মিবয়াগপ্রাি কম যচারীবের া঄ন্যত্র বে঱ীর 

ব্যবস্থা িা থাকা। 

স্থািীয়ভাবব মিবয়াগপ্রাি কম যচারীবের 

বে঱ীর ব্যবস্থা থাকা প্পবয়াজি। এি 

কাবজ গমি বৃমি পাবব। 

১০ জিব঱ েক্ষিার া঄ভাব রবয়বছ। মিয়মমি প্রমলক্ষণ াঅবয়াজি করা। 

মবমভন্ন কম যকিযার কক্ষবত্র বুমিয়ামে 

প্রমলক্ষণ ককাব঴ যর কময়াে ৪ মা঴ ঵ওয়া 

পবয়াজি। 

া঄ন্যান্য মব঳য় 

১১. মবাঅরমডমবর কায যক্রবমর ঴াবথ উপকারবভাগীবের চাম঵ো মভমত্তক 

মববল঳ সুবযাগ-সুমবধা কিাআ। 

মবাঅরমডমবর কায যক্রবমর ঴াবথ 

উপকারবভাগীবের চাম঵ো মভমত্তক 

মববল঳ সুবযাগ-সুমবধা বৃমি করা 

পবয়াজি। 

১২. কমমটিবি া঄঴মবায়ী প্রমিমিমধত্ব প্রকৃি ঴মবায়ীবের প্রমিমিমধবত্ব াঅিার 
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উপর  গুরুত্ব মেবি ঵বব। 

১৩. মবাঅরমডমব’র মিয়মমি কায যক্রম ছাড়া ঴রকাবরর া঄ন্যান্য ঴঵ায়ক 

কম যসূচী বাস্তবায়বি  মবাঅরমডমব’র া঄াংলগ্র঵ি িাাআ। 

 ণ কায যক্রবমর পালাপামল পল্লী উন্নয়বি 

঴রকাবরর ঴঵ায়ক ক঴বা  কায যক্রম঴ভৄ঵ 

(ব঴ফটি কিট, া঄ন্যান্য) চালু িা থাকার 

ফব঱  ণ কায যক্রম পমরচা঱িায় মকছু 

মকছু কক্ষবত্র উপকারবভাগীবের মাবঝ 

উৎ঴াব঵র া঄ভাব কেো যায়। িাাআ, 

ক঴বাভ৅঱ক কায যক্রবম মবাঅরমডমব’র 

জিব঱বক ঴ম্পৃি করব঱ ভ৅঱ কায যক্রম 

াঅরও গমিলী঱ ঵বব এবাং 

উপকারবভাগীবের া঄াংলগ্র঵ণ বৃমি 

পাবব। 

 

ফঙ্গফন্ধুয জ঳ানায ফাংরা তফতনভ মাবণয দ঱ মবনয আবরাবক অবনক প্রত ষ্ঠান তফতবন্নবাবফ ঩ল্লী উন্নয়ন ঳ংতেষ্ট 

ফাম মিভ ঩তযচারনা কবয আ঳বে। তফআযতডতফ’য ভাঠ ঩ম মাবয়য অতবজ্ঞ া ও তৃরভ৅র ঩ম মাবয় তফস্তৃ  কাম মবক্ষে 

ফাংরাবদব঱য ঩ল্লী উন্নয়বনয জক্ষবে  এ প্রত ষ্ঠাবনয গুরুত্ববক ফহুগুন ফাতড়বয় তদবয়বে। উবদ্ববগয ঳াবে রক্ষয কযা মায় জম, 

একই ধযবনয কাজ একই এরাকায় তফতবন্ন প্রত ষ্ঠান ঳ম্পন্ন কযবে, পবর একতদবক জমভন ভ৅ল্যফান ঳ম্পবদয অ঩চয় 

঴বচ্ছ অন্যতদবক জ ভতন ঳ভন্বয়঴ীন ায কাযবণ কভ ম ঳ম্পাদবন তফরম্ব ঴বচ্ছ।  াই এই জ঳ক্টবয একটি প্রত ষ্ঠানবক 

঳যকাযীবাবফ ঳ভন্বয়বকয দাতয়ত্ব প্রদান কযা জমব  ঩াবয এফং জ঳বক্ষবে তফআযতডতফ ভ৅র ঳ভন্বয়বকয ভূতভকা ঩ারবন 

঳দা প্রস্তু  যবয়বে ফবর কভীগণ ভবন কবযন। 

জভাট কো, ঩ল্লীয প্রত টি জনগণবক অং঱ীদাতযত্বভ৅রক ও ঳ভতন্ব  ঩ল্লী উন্নয়ন এফং দাতযদ্রয তফবভাচন 

কভ মসূতচয আও ায় এবন ঩ল্লী উন্নয়বনয ভাস্টায প্ল্যান অনু঳াবয ঩ল্লী উন্নয়ন ও িানীয় ঳যকায ঳ংিা঳ভ৅ব঴য ঳তিতর  

প্রবচষ্টায ভাধ্যবভ কভ মসূতচ ফাস্তফায়ন কযব  ঩াযবর প্রত টি ঩ল্লী উন্ন  ও আত্মতনবময঱ীর ঩ল্লীব  রূ঩ান্ততয  ঴বফ, মায 

ভাধ্যবভ ২০৪১ ঳াবর ফঙ্গফন্ধুয স্ববেয ক্ষুধা ও দাতযদ্রযভ৅ি জ঳ানায ফাংরা তফতনভ মাণ ঳ম্ভফ ঴বফ।  

প্রমিষ্ঠা঱বগ্ন মবাঅরমডমব’র কায য-পমরমধ স্বল্প পমর঴বর মবস্তৃি ঵ব঱ও ঴মবয়র ঴াবথ ঴াবথ এর কায যক্রম ও কম য-

পমরমধ ব্যপকভাবব বৃমি কপবয়বছ। কবাড য ম঵ব঴বব এর যাত্রা শুরু ঵ব঱ও পরবিীবি কায যক্রম মবস্তৃমির 

মবাঅরমডমববক কবাড য কথবক া঄মধেিবর রুপান্তর করার প্রবয়াজিীয়িা কেো কেয়। ব্যপক  ণ মবিরণ, মবপু঱ 

঴াংখ্যক উপকারবভাগী প্রমলমক্ষিকরণ঴঵ পল্লীর মািব ঴ম্পে উন্নয়বির ঱বক্ষে কাজ কবর যাবে। া঄মধেির 

করা ঵ব঱ ঴রকামর িীমি-ককৌলব঱র াঅব঱াবক মাঠ পয যাবয় পল্লী উন্নয়ি ঴াংক্রান্ত কায যাবম঱ ঴মিবয় মাঠ 

প্রলা঴বির া঄ধীবি মবাঅরমডমব ফ঱প্রসূ ভূমমকা পা঱বি ঴ক্ষম ঵বব এবাং ঴রকাবরর া঄জযি জিগবণর মিকট 

া঄মধকির দৃশ্যমাি ঵বব বব঱ াঅলা করা যায়।   া঄মধেির করা ঵ব঱ মাঠ পয যাবয় কে঱াপী  ি াঅোবয়র কক্ষবত্র 
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মবাঅরমডমব’র াঅাআিী ঴঵ায়িা পাওয়া, ঴রকারী া঄থ য পূণরুিার ঵ওয়া, কবাড য ম঵ব঴বব  াঅাআি প্রবয়াগকারী 

঴াংস্থার প্রামধকারমভমত্তক ঴঵ায়িা পাওয়া, াআিোমে কক্ষবত্র ঴঵ায়ক ঵বব বব঱ প্রমিয়মাি ঵য়।   
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2. Statement on the Cooperative Identity. ওবয়ব্যাক 

জভত঱বন আকমাইবকৃ  ৪ জপব্রুম঵াতয ২০১২  াতযবখ International Cooperative 

Alliance. 

3.  "Statement on the Cooperative Identity"। ৪ জপব্রুম঵াতয ২০১২ 

 াতযবখ ভ৅র জেবক আকমাইব কযা। ঳ংগ্রব঴য  াতযখ ২৫ জানুম঵াতয ২০১১। 

4. "Statement on the Cooperative Identity"। ৪ জপব্রুম঵াতয ২০১২ 

 াতযবখ ভ৅র জেবক আকমাইব কযা। ঳ংগ্রব঴য  াতযখ ২৫ জানুম঵াতয ২০১১। 

5.  http://bdlaws.minlaw.gov.bd/bangla_sections_detail.php?id

=876&sections_id=26947 

6.  http://bdlaws.minlaw.gov.bd/bangla_sections_detail.php?id

=957&sections_id=29365 
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https://bn.wikipedia.org/wiki/%E0%A6%86%E0%A6%A8%E0%A7%8D%E0%A6%A4%E0%A6%B0%E0%A7%8D%E0%A6%9C%E0%A6%BE%E0%A6%A4%E0%A6%BF%E0%A6%95_%E0%A6%AE%E0%A6%BE%E0%A6%A8_%E0%A6%AA%E0%A7%81%E0%A6%B8%E0%A7%8D%E0%A6%A4%E0%A6%95_%E0%A6%B8%E0%A6%82%E0%A6%96%E0%A7%8D%E0%A6%AF%E0%A6%BE
https://bn.wikipedia.org/wiki/%E0%A6%AC%E0%A6%BF%E0%A6%B6%E0%A7%87%E0%A6%B7:%E0%A6%AC%E0%A6%87%E0%A6%AF%E0%A6%BC%E0%A7%87%E0%A6%B0_%E0%A6%89%E0%A7%8E%E0%A6%B8/0-13-063085-3
https://bn.wikipedia.org/wiki/%E0%A6%B8%E0%A6%BE%E0%A6%B9%E0%A6%BE%E0%A6%AF%E0%A7%8D%E0%A6%AF:%E0%A6%89%E0%A6%A6%E0%A7%8D%E0%A6%A7%E0%A7%83%E0%A6%A4%E0%A6%BF_%E0%A6%B6%E0%A7%88%E0%A6%B2%E0%A7%80_%E0%A6%A4%E0%A7%8D%E0%A6%B0%E0%A7%81%E0%A6%9F%E0%A6%BF#parameter_ignored_suggest
http://www.ica.coop/coop/principles.html
https://bn.wikipedia.org/wiki/%E0%A6%93%E0%A6%AF%E0%A6%BC%E0%A7%87%E0%A6%AC%E0%A7%8D%E0%A6%AF%E0%A6%BE%E0%A6%95_%E0%A6%AE%E0%A7%87%E0%A6%B6%E0%A6%BF%E0%A6%A8
https://bn.wikipedia.org/wiki/%E0%A6%93%E0%A6%AF%E0%A6%BC%E0%A7%87%E0%A6%AC%E0%A7%8D%E0%A6%AF%E0%A6%BE%E0%A6%95_%E0%A6%AE%E0%A7%87%E0%A6%B6%E0%A6%BF%E0%A6%A8
https://web.archive.org/web/20120204081503/http:/www.ica.coop/coop/principles.html
https://bn.wikipedia.org/w/index.php?title=International_Cooperative_Alliance&action=edit&redlink=1
https://bn.wikipedia.org/w/index.php?title=International_Cooperative_Alliance&action=edit&redlink=1
https://web.archive.org/web/20120204081503/http:/www.ica.coop/coop/principles.html
http://www.ica.coop/coop/principles.html
https://web.archive.org/web/20120204081503/http:/www.ica.coop/coop/principles.html
http://www.ica.coop/coop/principles.html
http://bdlaws.minlaw.gov.bd/bangla_sections_detail.php?id=876&sections_id=26947
http://bdlaws.minlaw.gov.bd/bangla_sections_detail.php?id=876&sections_id=26947
http://bdlaws.minlaw.gov.bd/bangla_sections_detail.php?id=957&sections_id=29365
http://bdlaws.minlaw.gov.bd/bangla_sections_detail.php?id=957&sections_id=29365
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঳ংভেতিিঃ 

 

঳ংভেতিিঃ ০১.  ফাংরাবদ঱ ঩ল্লী উন্নয়ন জফাড ম এয যাজস্ব ফাবজবট আও ায় ১৩২২৫টি নতূন ঩দ 

সৃজবনয প্রস্তাফ 
 

µt 

bs 

c‡`i bvg gÄyixK…Z c` 

msL¨v 

e„w×i Rb¨ 

cÖ¯ÍvweZ c‡`i 

msL¨v 

me©‡gvU 

c` msL¨v 

gšÍe¨ 

01 

AwZwi³ gnvcwiPvjK  

‡MÖW-2, 66000-76490/- 
0 1  1 m`i Kvh©vjq 1wU| 

02 cwiPvjK  

‡MÖW-3, 56500-74400/- 

6  11  17 m`i Kvh©vj‡q cwiPvjK (gwnjv Dbœqb 

I `vwi`ª we‡gvPb) bv‡g 1wU, 8wU 

wefvMxq Awd‡mi Rb¨ 8wU, Uv½vBj 

gwnjv cÖwkÿY Bbw÷wUDU 

(wUWweøDwWwUAvB) G 1wU Ges †bvqvLvjx 

cjøx Dbœqb cÖwkÿY Bbw÷wUDU 

(GbAviwWwUAvB) G 1wUcwiPvj‡Ki 

(3q †MÖW) †gvU 11wU c` m„R‡bi cÖ¯Íve 

Kiv n‡q‡Q| 

03 hyM¥cwiPvjK/wmwbqi 

Aby‡`óv 

‡MÖW-5, 43000-69850/- 

10 19 29 m`i Kvh©vj‡q hyM¥cwiPvjK (cwiKíbv) 

bv‡g 1wU,8wU wefvMxq Awd‡mi Rb¨ 

16wU, Uv½vBj gwnjv cÖwkÿY 

Bbw÷wUDU (wUWweøDwWwUAvB) G 1wU 

Ges †bvqvLvjx cjøx Dbœqb cÖwkÿY 

Bbw÷wUDU (GbAviwWwUAvB) G 1wU 

†gvU 19wU (5g †MÖW) hyM¥cwiPvj‡Ki 

c` m„R‡bi cȪ Íve Kiv n‡q‡Q| 

04 DccwiPvjK/Aby‡`óv  

‡MÖW-6, 35500-67010/- 

92 26 118 8wU wefvMxq Awd‡mi Rb¨ 16wU, 

weAviwWwUAvB, wm‡j‡Ui Rb¨ 2wU, 

Uv½vBj gwnjv cÖwkÿY Bbw÷wUDU 

(wUWweøDwWwUAvB) G 3wU Ges †bvqvLvjx 

cjøx Dbœqb cÖwkÿY Bbw÷wUDU 

(GbAviwWwUAvB) G 3wU DccwiPvjK 

(6ô †MÖW) c` Ges  m`i Kvh©vj‡q 

DccwiPvjK (mvaviY cwiPh©v) bv‡g 1wU 

I DccwiPvjK (gnvcwiPvj‡Ki GKvšÍ 

mwPe) bv‡g 1wU c` m„R‡bi cÖ¯Íve Kiv 

n‡q‡Q| 

05 AvBb Kg©KZ©v  

‡MÖW-6, 35500-67010/- 

0 1  1 weAviwWweÕi m`i Kvh©vj‡q 1wU| 

06 Dc cÖKí cwiPvjK/wWwcwW 

‡MÖW-8, 23000-55470/-   

30  34  64 34wU †Rjvq 34wU Dc cÖKí cwiPvjK  

Gi c` m„R‡bi cȪ Íve Kiv n‡q‡Q| 

07 ‡gwW‡Kj Awdmvi 

‡MÖW-6, 35500-67010/- 

0 2  2 weAviwWweÕi m`i Kvh©vj‡q 1wU I 

weAviwWwUAvB, wm‡jU G 1wU †gvU 2wU| 

08 mnKvix cwiPvjK(GwW)  

‡MÖW-9, 22000-53060/- 

39  114 153 m`i Kvh©vj‡q 7wU, 8wU wefvMxq 

Kvh©vj‡q 32wU, weAviwWwUAvB, wm‡jU 

G 11wU I 64wU †Rjv `ß‡ii Rb¨ 64wU 

†gvU 114wU 9g †MÖ‡Wi mnKvix 

cwiPvj‡Ki c` m„R‡bi cÖ¯Íve Kiv 

n‡q‡Q| 
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µt 

bs 

c‡`i bvg gÄyixK…Z c` 

msL¨v 

e„w×i Rb¨ 

cÖ¯ÍvweZ c‡`i 

msL¨v 

me©‡gvU 

c` msL¨v 

gšÍe¨ 

09 jvB‡eªixqvb 

‡MÖW-9, 22000-53060/-  

2  2  4 GbAviwWwUAvB, †bvqvLvjx-1wU I 

wUWweøDwWwUAvB, Uv½vBj G -1wU †gvU 

2wU cÖ_g ‡kÖYxi jvB‡eªixqv‡bi c` 

m„R‡bi cȪ Íve Kiv n‡q‡Q| 

10 AvwU©ó  

‡MÖW-9, 22000-53060/- 

2  2  4 GbAviwWwUAvB, †bvqvLvjx-1wU I 

wUWweøDwWwUAvB, Uv½vBj G -1wU †gvU 

2wU cÖ_g ‡kÖYxi AvwU©÷ Gi c` m„R‡bi 

cÖ¯Íve Kiv n‡q‡Q| 

11 gv‡K©wUs Awdmvi 

‡MÖW-9, 22000-53060/- 

0 64 64 64wU †Rjvq 64wU gv‡K©wUs Awdmvi Gi 

c` m„R‡bi cȪ Íve Kiv n‡q‡Q| 

 gnvcwiPvjK 1 0 1  

Dc‡Rjv cjøx Dbœqb 

Kg©KZ©v 

494 0 494  

g¨v‡bRvi 1 0 1  

mnKvix †cÖvMÖvgvi 1 0 1  

mnKvix †gBb‡Ub¨vÝ 

BwÄwbqvi 

1 0 1  

 498  -  

1g †kÖYx †gvU  181 276  - 

  679  955  

12 mnKvix cjøx Dbœqb 

Kg©KZ©v(eûgyLx Kg©m~wP) 

‡MÖW-10, 16000-

38640/-  

0 494 494 mKj Kg©m~wP¸‡jv‡K GKxfzZ AvKv‡i 

ev Í̄evq‡bi wbwgË 494wU Dc‡Rjvq 

494wU ÔeûgyLx Kg©m~wPÕ  bv‡g 494wU 

c` m„R‡bi cȪ Íve Kiv n‡q‡Q| 

13 mnKvix cjøx Dbœqb 

Kg©KZ©v(gwnjv)  

‡MÖW-10, 16000-

38640/- 

95 399 494 399wU Dc‡Rjv `ß‡ii Rb¨| 

14 mnKvix cjøx Dbœqb 

Kg©KZ©v(cÖwkÿY) 

‡MÖW-10, 16000-

38640/-  

0 494 494 494wU Dc‡Rjv `ß‡ii Rb¨| 

15 M‡elYv mnKvix  

‡MÖW-10, 16000-

38640/- 

1  2  3 GbAviwWwUAvB, †bvqvLvjx-1wU I 

wUWweøDwWwUAvB, Uv½vBjG -1wU †gvU 

2wU 2q ‡kÖYxi M‡elYv mnKvix Gi c` 

m„R‡bi cȪ Íve Kiv n‡q‡Q| 

16 cÖkvmwbK Kvg wnmve iÿb 

Kg©KZ©v  

‡MÖW-10, 16000-

38640/- 

1 2  3 GbAviwWwUAvB, †bvqvLvjx-1wU I 

wUWweøDwWwUAvB, Uv½vBj G -1wU †gvU 

2wU 2q ‡kÖYxi cÖkvmwbK Kvg wnmve 

iÿb Kg©KZ©vi c` m„R‡bi cÖ¯Íve Kiv 

n‡q‡Q| 

17 ‡UªWwfwËK cÖwkÿK 

‡MÖW-10, 16000-

0 6 6 weAviwWwUAvB, wm‡jU G 6wU c` 

m„R‡bi cȪ Íve Kiv n‡q‡Q| 
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µt 

bs 

c‡`i bvg gÄyixK…Z c` 

msL¨v 

e„w×i Rb¨ 

cÖ¯ÍvweZ c‡`i 

msL¨v 

me©‡gvU 

c` msL¨v 

gšÍe¨ 

38640/- 

18 

DcmnKvix cÖ‡KŠkjx 

(wmwfj) 

‡MÖW-10, 16000-

38640/- 

5  17  22 8wU wefv‡M 16wU DcmnKvix cÖ‡KŠkjx 

(wmwfj) Gi c` I weAviwWwUAvB, 

wm‡jU G 1wU †gvU 17wU c` m„R‡bi 

cÖ¯Íve Kiv n‡q‡Q| 

19 

DcmnKvix cÖ‡KŠkjx 

(B‡jKwUªK¨vj)  

‡MÖW-10, 16000-

38640/- 

  0 1 1 weAviwWwUAvB, wm‡jU G 1wU c` 

m„R‡bi cȪ Íve Kiv n‡q‡Q| 

20 

K¨v‡givg¨vb 

‡MÖW-10, 16000-

38640/-  

1  1 2 weAviwWwUAvB, wm‡jU G 1wU c` 

m„R‡bi cȪ Íve Kiv n‡q‡Q| 

21 

Af¨_©bvKvix  

‡MÖW-10, 16000-

38640/- 

0   2 2 m`i Kvh©vj‡q 2wU| 

 

mnKvix cjøx Dbœqb Kg©KZ©v 512  0 512  

M‡elYv Kg©KZ©v 6 0 6  

wnmve iÿY Kg©KZ©v 1 0 1  

 519    

2q †kÖYx ‡gvU  103 1418   

 

 622  2040  

22 wnmve i¶K  

‡MÖW-11, 12500-

30230/- 

644 13+415=428 1072 8wU wefvMxq Kvh©vj‡qi Rb¨ 8wU 

c`,mnKvix cjøx Dbœqb Kg©KZ©v (gwnjv) 

Gi Aax‡b wnmve kvLvi KvR ‡`Lvi 

Rb¨ 415wU, m`i Kvh©vj‡q 

†cbkb/wnmve kvLvq 4wU Ges cÖ¯ÍvweZ 

(GbAviwWwUAvB) ‡bvqvLvjx cÖwkÿY 

†K‡› ª̀ 1wU c` †gvU 428 wU  

23 AwWUi  

 

8  16 24 8wU wefvMxq `ß‡i 16wU AwWU‡ii c` 

m„R‡bi cȪ Íve Kiv n‡q‡Q| 

24 luvUwjwcKvi Kvg Kw¤úDUvi 

Acv‡iUi 

‡MÖW-13, 11000-26590/- 

 

12  36 48 8wU wefvMxq `ß‡i-24wU,AwZwi³ 

gnvcwiPvjK Gi `ß‡i-1wU, cwiPvjK 

(cÖKí I Kg©m~Px) Gi `ß‡i-3wU, 

cwiPvjK (cÖwkÿY) G-1wU, 

cwiPvjK(GbAviwWwUAvB), ‡bvqvLvjx 

Gi  `ß‡i-2wU, 

cwiPvjK(wUWweøDwWwUAvB) `ß‡i-2wU, 

weAviwWwUAvB, wm‡jU G-2wU Ges m`i 

`ß‡ihyM¥cwiPvjK (cwiKíbv) Gi 

`ß‡i-1wU †gvU 36wU| 

25 D”Pgvb mnKvix (BDwWG) 

‡MÖW-13, 11000-26590/-  

28  80  108 8wU wefvMxq `ß‡i 8wU, m`i `ß‡i 5 

Rb mnKvix cwiPvj‡Ki 5wU I AvBb 

Kg©KZ©vi mv‡_ 1wU, 64wU †Rjv `ß‡i 
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µt 

bs 

c‡`i bvg gÄyixK…Z c` 

msL¨v 

e„w×i Rb¨ 

cÖ¯ÍvweZ c‡`i 

msL¨v 

me©‡gvU 

c` msL¨v 

gšÍe¨ 

64wU, cwiPvjK(GbAviwWwUAvB),  

‡bvqvLvjx Gi  `ß‡i-1wU, cwiPvjK 

(wUWweøDwWwUAvB) `ß‡i-1wU†gvU 80wU| 

26 wnmve mnKvix  

‡MÖW-13, 11000-26590/- 

42  526  568 8wU wefvMxq Kvh©vj‡qi Rb¨ 8wU, mKj 

Kg©m~wP¸‡jv GKxfzZ AvKv‡i 

ev Í̄evq‡bi wbwgË 494wU Dc‡Rjvq 

494wU wnmve mnKvixi c`, 23wU 

†Rjvi Rb¨ 23wU c` Ges 

weAviwWwUAvB, wm‡jU Gi Rb¨-1wU 

†gvU 526wU| 

27 K¨vwkqvi 

‡MÖW-13, 11000-26590/-  

2  2 4 GbAviwWwUAvB, †bvqvLvjx-1wU I 

wUWweøDwWwUAvB, Uv½vBj G -1wU †gvU 

2wU K¨vwkqviGi c` m„R‡bi cÖ¯Íve Kiv 

n‡q‡Q| 

28 WvUv Gw›Uª Acv‡iUi  

‡MÖW-13, 11000-26590/- 

6  1 7 weAviwWwUAvB, wm‡jU G-1wU| 

29 ‡nv‡÷j mycvi 

‡MÖW-13, 11000-26590/-  

2  1  3 GbAviwWwUAvB, †bvqvLvjx‡Z 3q †kÖYxi 

1wU c` m„R‡bi cȪ Íve Kiv n‡q‡Q| 

30 AwWI wfRyq¨vj mnKvix 

‡MÖW-13, 11000-26590/-  

  0 1 1 weAviwWwUAvB, wm‡jU G-1wU| 

31 Bgvg 

‡MÖW-13, 11000-26590/- 

0 2  2 cjøx Kvbb Rv‡g gmwR‡`-1wU I 

weAviwWwUAvB, wm‡jU G-1wU †gvU 2wU 

c`| 

32 gvV msMVK  

‡MÖW-14, 10200-

24680/- 

400  4553+4153 

=8706 

9106 Kg©m~wP¸‡jv‡K GKxfzZ AvKv‡i 

ev Í̄evq‡bi Rb¨ 4553wU BDwbq‡bi 

Rb¨ 4553+4153= 8706 wU gvV 

msMVwbK c` m„R‡bi cȪ Íve Kiv 

n‡q‡Q| 

33 luvU gy`ªvÿwiK Kvg 

Kw¤úDUvi Acv‡iUi  

‡MÖW-14, 10200-

24680/- 

14  6 20 m`i `ß‡ii DccwiPvjK (mvaviY 

cwiPh©v)-1wU, DccwiPvjK (cwi`k©b)-

1wU, DccwiPvjK (evRviRvZKiY)-

1wU, DccwiPvjK (†mP)-1wU, 

DccwiPvjK (M‡elYv I g~j¨vqb)-1wU, 

DccwiPvjK (cÖwkÿY)-1wU‡gvU 6wU c` 

m„R‡bi cȪ Íve Kiv n‡q‡Q| 

34 †óviwKcvi 

‡MÖW-16, 9300-22490/-  

2  2 4 GbAviwWwUAvB, †bvqvLvjx-1wU I 

wUWweøDwWwUAvB, Uv½vBj G -1wU †gvU 

2wU ‡÷viwKcvi Gi c` m„R‡bi cÖ¯Íve 

Kiv n‡q‡Q| 

35 Awdm mnKvix Kvg 

Kw¤úDUvi Acv‡iUi 

(Kw¤úDUvi gy`ªvÿwiK) 

‡MÖW-16, 9300-22490/-  

79 537 616 cÖ¯ÍvweZ 8wU wefvMxq `ß‡i-32wU, m`i 

Kvh©vj‡q 6wU, 494wU Dc‡Rjv 

Kvh©vj‡qi Rb¨ 494wU,  weAviwWwUAvB, 

wm‡jU G-1wU, GbAviwWwUAvB, 

†bvqvLvjx-2wU I wUWweøDwWwUAvB, 

Uv½vBj G -2wU me©‡gvU 537wU Awdm 

mnKvix Kvg Kw¤úDUvi Acv‡iU‡ii c` 

m„R‡bi cȪ Íve Kiv n‡q‡Q| 
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µt 

bs 

c‡`i bvg gÄyixK…Z c` 

msL¨v 

e„w×i Rb¨ 

cÖ¯ÍvweZ c‡`i 

msL¨v 

me©‡gvU 

c` msL¨v 

gšÍe¨ 

36 K¨v‡d‡Uwiqv g¨v‡bRvi  

‡MÖW-16, 9300-22490/- 

1  2  3 GbAviwWwUAvB, †bvqvLvjx-1wU I 

wUWweøDwWwUAvB, Uv½vBj G -1wU †gvU 

2wU K¨v‡d‡Uwiqv g¨v‡bRvi Gi c` 

m„R‡bi cȪ Íve Kiv n‡q‡Q| 

37 ‡m›Uªvj Gwm †Rbv‡iUi 

Acv‡iUi-Kvg-B‡jw±ªwkqvb 

‡MÖW-16, 9300-22490/-  

  0 1 1 weAviwWwUAvB, wm‡jU G 1wU| 

38 jvBwUs I mvDÛ wm‡÷g 

Acv‡iUi  

‡MÖW-16, 9300-22490/- 

  0 1 1 weAviwWwUAvB, wm‡jU G 1wU| 

39 B‡jw±ªwkqvb  

‡MÖW-16, 9300-22490/- 

2  4  6 weAviwWwUAvB, wm‡jU G-2wU, 

GbAviwWwUAvB, †bvqvLvjx-1wU I 

wUWweøDwWwUAvB, Uv½vBj G -1wU †gvU 

4wU B‡jw±ªwkqvb Gi c` m„R‡bi cÖ¯Íve 

Kiv n‡q‡Q| 

40 cv¤ú WªvBfvi  

‡MÖW-16, 9300-22490/- 

1  4 5 ‡fvjv †mP cÖKí G-1wU, weAviwWwUAvB, 

wm‡jU G-1wU, GbAviwWwUAvB, 

†bvqvLvjx-1wU I wUWweøDwWwUAvB, 

Uv½vBj G -1wU †gvU 4wU| 

41 WªvBfvi 

‡MÖW-16, 9300-22490/-  

50  71  121 28wU †Rjv `ß‡ii Rb¨ 28wU, 8wU 

wefvMxq `ß‡ii Rb¨-24wU, m`i 

Kvh©vj‡q 12wU,  MvoxPvjK Gi c`, 8wU 

wefvMxq `ß‡i 16wU, weAviwWwUAvB, 

wm‡jUG-2wUGes  GbAviwWwUAvB, 

†bvqvLvjx-3 I  wUWweøDwWwUAvB, 

Uv½vB‡j-2 wUmn †gvU 71wU| 

42 gyqvw¾b  

‡MÖW-16, 9300-22490/- 

0   2  2 cjøx Kvbb Rv‡g gmwR‡`-1wU I 

weAviwWwUAvB, wm‡j‡U-1wU †gvU 2wU 

c`| 

 jvB‡ewi mnKvix 1 0 1  

 cÖavb cÖwkÿK 1 0 1  

 cÖwkÿK 2 0 2  

 ‡Kqvi‡UKvi 2 0 2  

 mvDÐ †Uwbwkqvb 1 0 1  

 Wªvdm g¨vb 2 0 2  

 cÖyd wiWvi 1 0 1  

 Ad‡mU wcÖw›Us Acv‡iUi 1 0 1  

 K¨vk miKvi 1 0 1  

 ‡Uwj‡dvb Acv‡iUi 3 0 3  

 w¯ŒbwcÖ›U mnKvix 1 0 1  
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µt 

bs 

c‡`i bvg gÄyixK…Z c` 

msL¨v 

e„w×i Rb¨ 

cÖ¯ÍvweZ c‡`i 

msL¨v 

me©‡gvU 

c` msL¨v 

gšÍe¨ 

 cv¤ú Acv‡iUi 1 0 1  

 mnKvix AvwU©ó 1 0 1  

 M‡elYv 

AbymÜvbKvix/cwimsL¨vb 

mnKvix 

5 0 5  

  23    

 3q †kÖYx †gvU  1293 10429 11745  

 

  1313 

 

   

43 mnKvix †nv‡÷j mycvi 

‡MÖW-17, 9000-21800/-   

0 2  2 weAviwWwUAvB, wm‡jU G-2wU| 

44 mnKvix K¨v‡d‡Uwiqv 

g¨v‡bRvi 

‡MÖW-19, 8500-20570/-   

0 1 1 weAviwWwUAvB, wm‡jU G-1wU| 

45 ‡mjmg¨vb 

‡MÖW-19, 8500-20570/-   

0 1 1 weAviwWwUAvB, wm‡jU G-1wU| 

46 K¨vUvjMvi  

‡MÖW-19, 8500-20570/- 

0 1  1 weAviwWwUAvB, wm‡jU G-1wU| 

47 d‡UvKwc †gwkb Acv‡iUi 

‡MÖW-18, 8800-21310/- 

2  11 13 8wU wefvMxq `ß‡i 8wU, weAviwWwUAvB, 

wm‡jUG-1wUGes  GbAviwWwUAvB, 

†bvqvLvjx-1 I  wUWweøDwWwUAvB, 

Uv½vB‡j-1 wUmn †gvU 11wU| 

48 ‡nv‡÷j G‡Ub‡W›U 

‡MÖW-19, 8500-20570/-  

0 10  10 weAviwWwUAvB, wm‡jU G-10wU| 

49 K¬vmiæg G‡Ub‡W›U 

‡MÖW-19, 8500-20570/-  

0 6 6 weAviwWwUAvB, wm‡jU G-06wU| 

50 jvB‡eªix G‡Ub‡W›U  

‡MÖW-19, 8500-20570/- 

 0 2 2 weAviwWwUAvB, wm‡jU G-2wU| 

51 cÖavb eveywP©  

‡MÖW-19, 8500-20570/- 

1  1 2 weAviwWwUAvB, wm‡jU G-1wU| 

52 mnKvix eveywP©  

‡MÖW-20, 8250-20010/-   

1  3  4 weAviwWwUAvB, wm‡jU G-3wU| 

53 ‡Uwej eq 

‡MÖW-20, 8250-20010/-    

0 8 8 weAviwWwUAvB, wm‡jU G-8wU| 

54 gkvjwP  

‡MÖW-20, 8250-20010/-   

0 3 3 weAviwWwUAvB, wm‡jU G-3wU| 

55 GgGjGmGm/Awdm 

mnvqK  

‡MÖW-20, 8250-20010/-   

227+479 

(AvDU‡mvwm©s) 

=706 

100+408 

=508 

1214 m`i Kvh©vj‡qi AwZwi³ gnvcwiPvjK-

2wU, cwiPvjK (gwnjv Dbœqb I 

`vwi`ªwe‡gvPb)-1wU, 8wU wefvMxq `ß‡i 

72, Dc‡Rjv `ß‡ii Rb¨ 

15+393=408wU, m`i `ß‡i cÖ¯ÍvweZ 

mnKvix cwiPvjK (hvbevnb)-1wU, 

mnKvix cwiPvjK (G‡÷U)-1wU, 

mnKvix cwiPvjK  (‡cbkb/cÖkvmb)-
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µt 

bs 

c‡`i bvg gÄyixK…Z c` 

msL¨v 

e„w×i Rb¨ 

cÖ¯ÍvweZ c‡`i 

msL¨v 

me©‡gvU 

c` msL¨v 

gšÍe¨ 

1wU, mnKvix cwiPvjK  (†Mvcbxq)-1wU, 

mnKvix cwiPvjK (k„•Ljv)-1wU, mnKvix 

cwiPvjK  (‡cbkb/wnmve)-2wU, AvBb 

Kg©KZ©v-2wU, †gwW‡Kj Awdmvi-1wU, 

cÖ¯ÍvweZ GbAviwWwUAvB, †bvqvLvjx G-

6wU, cÖ¯ÍvweZ wUWweøDwWwUAvB, Uv½vBj 

G-06wU, hyM¥cwiPvjK (cwiKíbv)-1wU, 

DccwiPvjK  (†cÖvMÖvwgs)-1wU I 

DccwiPvjK (wbg©vY)-1wU †gvU 508wU| 

56 `v‡ivqvb/wbivcËv cÖnix 

‡MÖW-20, 8250-20010/-    

63+7 

(AvDU‡mvwm©s) 

=70 

517 587 8wU wefvMxq `ß‡ii Rb¨ 8wU, Dc‡Rjv 

cjøx  Dbœqb Kg©KZ©vi Kvh©vj‡q-494wU, 

weAviwWwUAvB, wm‡jU-8wU, cjøx Kvbb 

AvevwmK GjvKvq-4wU, cÖ¯ÍvweZ 

GbAviwWwUAvB, †bvqvLvjx-1wU I 

cÖ¯ÍvweZ wUWweøDwWwUAvB, Uv½vB‡j-1wU 

Ges †fvjv ‡mP cÖK‡í-1wU †gvU 

517wU| 

57 wjdUg¨vb 

‡MÖW-20, 8250-20010/-    

0 4  4 m`i Kvh©vj‡q 4wU| 

58 myBcvi  

‡MÖW-20, 8250-20010/-   

0 21 21 m`i Kvh©vj‡q 3wU, cjøx Kvbb DËivq-

4wU, 8wU wefvMxq `ß‡i-8wU, 

weAviwWwUAvB, wm‡jU-2wU, cÖ¯ÍvweZ 

GbAviwWwUAvB, †bvqvLvjx-2wU I 

cÖ¯ÍvweZ wUWweøDwWwUAvB, Uv½vB‡j-2wU 

†gvU 21wU 

59 gvjx Kvg Svo–̀ vi 

‡MÖW-20, 8250-20010/-   

0 3 3 weAviwWwUAvB, wm‡jU G-3wU| 

 WvK©iæg mnKvix 1 0 1  

 `ßix 1 0 1  

 Awdm mnvqK 7 0 7  

 ‰bk cnix 1 0 1  

  10    

 4_© †kÖYx †gvU  780 1102  - 

  792  1892  

  6407    

 me©‡gvU  3406 13,225 16,632 - 
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঳ংভেতিিঃ ০২: তফআযতডতফ’য যাজস্ব ফাবজবটয আও ায় তফবাগীয় কাম মারয় িা঩বনয জন্য ৩০৪ টি নতুন ঩দ সৃতষ্টয প্রস্তাফিঃ 

িিঃ 

নং 

঩বদয নাভ, জগ্রড ও জফ ন জস্কর 

(জা ীয় জফ ন জস্কর ২০১৫ 

অনুমায়ী) 

প্রস্তাতফ  ঩বদয 

঳ংখ্যা 

ভন্তব্য 

০১ ঩তযচারক (বগ্রড-৩) 

৫৬৫০০-৭৪৪০০ 

০৮ ৮টি তফবাবগয জন্য ৮টি ঩তযচারবকয জভাট ০৮টি ঩দ 

সৃজবনয প্রস্তাফ কযা ঴বয়বে। 

০২ ভেগ্ম঩তযচারক (বগ্রড-৫) 

৪৩০০০-৬৯৮৫০ 

১৬ ০৮টি তফবাবগয জন্য ১৬টি ভেগ্ম঩তযচারবকয ঩দ সৃজবনয 

প্রস্তাফ কযা ঴বয়বে। 

০৩ উ঩঩তযচারক (বগ্রড-৬) 

৩৫৫০০-৬৭০১০ 

১৬ ০৮টি তফবাবগয জন্য ১৬টি উ঩঩তযচারক/ অনুবদষ্টায ঩দ 

সৃজবনয প্রস্তাফ কযা ঴বয়বে। 

০৪ ঳঴কাযী ঩তযচারক (বগ্রড-৯) 

২২০০০-৫৩০৬০ 

৩২ ০৮টি তফবাবগয জন্য ৩২টি ঳঴াকাযী ঩তযচারবকয  ঩দ 

সৃজবনয প্রস্তাফ কযা ঴বয়বে। 

০৫ উ঩঳঴কাযী প্রবকৌ঱রী (বগ্রড--) 

১৬০০০-৩৮৬৪০ 

১৬ ০৮টি তফবাবগয জন্য ১৬টি উ঩঳঴কাযী প্রবকৌ঱রী (ত঳তবর) 

঩দ সৃজবনয প্রস্তাফ কযা ঴বয়বে। 

০৬ ত঴঳াফ যক্ষক (বগ্রড--) 

১২৫০০-৩০২৩০ 

০৮ ০৮টি তফবাগীয় কাম মারবয়য জন্য ০৮টি ত঴঳াফযক্ষক ঩দ 

সৃজবনয প্রস্তাফ কযা ঴বয়বে। 

০৭ অতডটয (বগ্রড--) 

১১০০০-২৬৫৯০ 

১৬ ০৮টি তফবাগীয় কাম মারবয়য জন্য ০৮টি অতডটয ঩দ সৃজবনয 

প্রস্তাফ কযা ঴বয়বে। 

০৮ লাঁটতরত঩কায কাভ জস্টবনাগ্রাপায    

(বগ্রড--) 

১১০০০-২৬৫৯০ 

২৪ ০৮টি তফবাগীয় কাম মারবয়য জন্য ২৪টি ঩দ সৃজবনয  প্রস্তাফ 

কযা ঴বয়বে। 

০৯ উচ্চভান ঳঴কাযী (ইউতডএ) 

(বগ্রড--) 

১১০০০-২৬৫৯০ 

০৮ ০৮টি তফবাগীয় কাম মারবয়য জন্য ০৮টি ঩দ সৃজবনয প্রস্তাফ 

কযা ঴বয়বে। 

১০ ত঴঳াফ ঳঴কাযী (বগ্রড--) 

১১০০০-২৬৫৯০ 

০৮ ০৮টি তফবাগীয় কাম মারবয়য জন্য ০৮টি ঩দ সৃজবনয প্রস্তাফ 

কযা ঴বয়বে। 

১১ অতপ঳ ঳঴কাযী কাভ কতম্পউটায 

অ঩াবযটয (বগ্রড--) 

৯৩০০-২২৪৯০ 

৩২ ০৮টি তফবাগীয় কাম মারবয়য জন্য ৩২টি ঩দ সৃজবনয প্রস্তাফ 

কযা ঴বয়বে। 

১২ োইবায (বগ্রড--) 

৯৩০০-২২৪৯০ 

২৪ ০৮টি তফবাগীয় কাম মারবয়য জন্য ২৪টি ঩দ সৃজবনয প্রস্তাফ 

কযা ঴বয়বে। 

১৩ ডুতপ্ল্বকটিং জভত঱ন অ঩াবযটয 

(বগ্রড--) 

৮৮০০-২১৩১০ 

০৮ ০৮টি তফবাগীয় কাম মারবয়য জন্য ০৮টি ঩দ সৃজবনয প্রস্তাফ 

কযা ঴বয়বে। 

১৪ এভএরএ঳এ঳/অতপ঳ ঳঴ায়ক 

(বগ্রড--) 

৮২৫০-২০০১০ 

৭২ ০৮টি তফবাগীয় কাম মারবয়য জন্য ৭২টি ঩দ সৃজবনয প্রস্তাফ 

কযা ঴বয়বে। 

১৫ দাবযায়ান/তন঱ প্র঴যী (বগ্রড--) 

৮২৫০-২০০১০ 

০৮ ০৮টি তফবাগীয় কাম মারবয়য জন্য ০৮টি ঩দ সৃজবনয প্রস্তাফ 

কযা ঴বয়বে। 

১৬ সুই঩ায/঩তযচ্ছন্ন া কভী (বগ্রড--) 

৮২৫০-২০০১০ 

০৮ ০৮টি তফবাগীয় কাম মারবয়য জন্য ০৮টি ঩দ সৃজবনয প্রস্তাফ 

কযা ঴বয়বে। 

঳ফ মবভাট ৩০৪ ০৮টি তফবাগীয় কাম মারবয়য জন্য ১৬ কযাটাগতযয ঳ফ মবভাট 

৩০৪ টি ঩দ সৃজবনয প্রস্তাফ কযা ঴বয়বে। 
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প্রত টি তফবাবগ ঩দ সৃজবনয প্রস্তাফ 

 

ি.নং ঩দতফ ও জগ্রড ঩দ ঳ংখ্যা ভন্তব্য 

০১ ঩তযচারক (৩য় জগ্রড, ৫৬৫০০-৭৪৪০০) ০১   
০২ ভেগ্ম঩তযচারক (৫ভ জগ্রড, ৪৩০০০-৬৯৮৫০) ০২   
০৩ উ঩঩তযচারক (৬ষ্ঠ জগ্রড,৩৫৫০০-৬৭০১০) ০২   
০৪ ঳঴কাযী ঩তযচারক (৯ভ জগ্রড, ২২০০০-৫৩০৬০) ০৪   
০৫ উ঩঳঴কাযী প্রবকৌ঱রী (১০ভ জগ্রড, ১৬০০০-৩৮৬৪০) ০২   
০৬ ত঴঳াফ যক্ষক (১১ জগ্রড, ১২৫০০-৩০২৩০) ০১   
০৭ অতডটয (১৩ জগ্রড, ১১০০০-২৬৫৯০) ০২   
০৯ উচ্চভান ঳঴কাযী (১৩ জগ্রড, ১১০০০-২৬৫৯০) ০১  

১০ ত঴঳াফ ঳঴কাযী (১৩ জগ্রড, ১১০০০-২৬৫৯০) ০১   
১১ অতপ঳ ঳঴কাযী কাভ কতম্পউটায অ঩াবযটয (১৬ 

জগ্রড,৯৩০০-২২৪৯০) 
০৪   

১২ োইবায (১৬ জগ্রড,৯৩০০-২২৪৯০) ০৩   
১৩ ডুতপ্ল্বকটিং জভত঱ন অ঩াবযটয (১৮ জগ্রড, ৮৮০০-

২১৩১০) 
০১   

১৪ এভএরএ঳এ঳/অতপ঳ ঳঴ায়ক (২০ জগ্রড, ৮২৫০-

২০০১০) 
০৯   

১৫ দাবড়ায়ান/তন঱ প্র঴যী (২০ জগ্রড, ৮২৫০-২০০১০) ০১   
১৬ সুই঩ায/঩তযচ্ছন্ন া কভী (২০ জগ্রড, ৮২৫০-২০০১০) ০১   
  ঳ফ মবভাট ৩৮ ৮ তফবাবগ ঳ফ মবভাট 

৩০৪টি ঩দ 
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঴াংভেমিাঃ ০৩  

পল্লী উন্নয়ি একাডবমী, বগুড়া 

মবাঅরমডমব লমিলা঱ীকরণ লী঳ক গবব঳ণা প্রকবল্পর 

        কফাকা঴ গ্রুপ মড঴কালি (এফমজমড)-এর উপমস্থমি িাম঱কা 

িারমোঃ ২২-০৪-২০২১ 

(রাজলা঵ী মবভাবগর প্রমিমিমধবের ঴াবথ জুম মমটিাং) 

 

µt bs cÖwkÿYv_x©‡`i  bvg  c`ex ‡Rjv/Dc‡Rjvi bvg ¯^vÿi 

1.  জিাব াঅব্দু঱ কাবের 

 
যগ্ম-পমরচা঱ক (এক্সবটলি) 

মবাঅরমডমব, প্রধাি 

কায যা঱য় 

 

2.  জিাব ঴াবজদু঱ াআ঴঱াম 

 

 

 

উপ-পমরচা঱ক (ভ৅ল্যায়ি) 
মবাঅরমডমব, প্রধাি 

কায যা঱য় 

 

3.  

জিাব াঅক্কা঴ াঅ঱ী  উপ-পমরচা঱ক (মববল঳ প্রকল্প) 
মবাঅরমডমব, প্রধাি 

কায যা঱য় 

 

4.  জিাব সুমি  

 
উপ-পমরচা঱ক e¸ov 

 

5.  জিাব বকু঱ চন্দ্র 

০১৫৫৮৬০৪৫৩৪ 
উপ-পমরচা঱ক জয়পুর঵াট 

 

6.  জিাব কগাপা঱ চন্দ্র  

০১৭১৪৮২৭৯১৯ 
উপ-পমরচা঱ক িাবটার 

 

7.  জিাব জামকরু঱ াআ঴঱াম  

০১৭১২৯৯৬৯৭৩ 
উপ-পমরচা঱ক চাপাাআ িবাবগঞ্জ 

 

8.  জিাব মজ঵াে োি 

০১৭১৬৫৪২০৪৭ 
উপ-পমরচা঱ক ম঴রাজগঞ্জ 

 

9.  জিাব জহুরু঱ াআ঴঱াম 

০১৭১৮৫৩২৬১৩ 
উপ-পমরচা঱ক পাবিা 

 

10.  জিাব মমজানুর র঵মাি 

০১৭১৮৫৩২৬১৩ 
উপ-পমরচা঱ক রাজলা঵ী 
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঴াংভেমিাঃ ০৪. 

঩ল্লী উন্নয়ন একাডবভী, ফগুড়া 

তফআযতডতফ ঱তি঱ারীকযণ ঱ীলক গবফলণা প্রকবল্পয 

 জপাকা঳ গ্রু঩ তড঳কা঱ন (এপতজতড)-এয উ঩তিত   াতরকা 

 াযতখিঃ ২৭-০৪-২০২১ 

(কজ঱া/ উপবজ঱ার াআউাঅরমডও, এাঅরমডও প্রমিমিমধবের ঴াবথ জুম মমটিাং) 

 

µt bs cÖwkÿYv_x©‡`i  bvg c`ex ‡Rjv/Dc‡Rjvi bvg ¯^vÿi 

1.  জিাব মমজানুর র঵মাি 

০১৭১৮৫৩২৬১৩ 
উপ-পমরচা঱ক রাজলা঵ী 

 

2.  জিাব কমাাঃ মমলউর র঵মাি 
০১৭১৭৬৪৭৩৬৬ 

াআউাঅরমডও দূগ যাপুর, রাজলা঵ী  

3.  জিাব কমাাঃ লাম঵ি াঅকিার 
০১৭২২১৮৬৫৮৯ 

এাঅরমডও দূগ যাপুর, রাজলা঵ী  

4.  জিাব কগৌিম কুমার  
০১৭২৪১১৩৩৭০ 

াআউাঅরমডও চারঘাট,রাজলা঵ী।  

5.  জিাব কমাাঃ জহুরু঱ াআ঴঱াম 
০১৭২৪৬৭০০৮১ 

এাঅরমডও চারঘাট, রাজলা঵ী।  

6.  কমাছা: কজবানুর র঵মাি 

01721798630 

াআউাঅরমডও কমা঵িপুর, রাজলা঵ী  

7.  জিাব কমা ওমর ফারুক (া঄াঃোাঃ) 

০১৭১৫২৮৪৪২৬ 

াআউাঅরমডও িাবিার, রাজলা঵ী  

8.  জিাব কমাাঃ িািমজরু঱ াআ঴঱াম 
01719475951 

এাঅরমডও িাবিার, রাজলা঵ী  

9.  জিাব কমাাঃ াআমরাি াঅ঱ী 
01722186589 

াআউাঅরমডও বাঘা, রাজলা঵ী  

10.  জিাব কমাাঃ ঴বুজ াঅ঱ী এাঅরমডও বাঘা, রাজলা঵ী।  

11.  জিাব কমাাঃ রাাআসু঱ াআ঴঱াম 
০১৭১৬৮৩৪৭৩৫  

াআউাঅরমডও কগাোগাডশী, রাজলা঵ী।  

12.  জিাব কমাাঃ ওমর ফারুক 
01911619151 

এাঅরমডও কগাোগাডশী, রাজলা঵ী।  

13.  জিাব কমাাঃ জা঱া঱ উমেি ভ৆ধা 

01745627033 

এাঅরমডও পবা, রাজলা঵ী।  

14.  জিাব লামসুন্না঵ার  

০১৭৪৫৭৪১৩০৮ 

এাঅরমডও পবা, রাজলা঵ী।  

15.  জিাব কক এম কগা঱াম কমাস্তফা 
01755031098 

াআউাঅরমডও পুঠিযশা, রাজলা঵ী 
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঴াংভেমিাঃ ০৫. 

 

঩ল্লী উন্নয়ন একাবডভী, ফগুড়া 

তফআযতডতফ ঱তি঱ারীকযণ ঱ীলক গবফলণা প্রকবল্পয 

 জপাকা঳ গ্রু঩ তড঳কা঱ন (এপতজতড)-এয উ঩তিত   াতরকা  

 াতযখিঃ ২৮-০৯-২০২০  

িানিঃ তফআযতডতফ উ঩-঩তযচারবকয কাম মারয়, ফগুড়া 

 

µt bs cÖwkÿYv_x©‡`i  bvg  c`ex ‡Rjv/Dc‡Rjvi bvg ¯^vÿi 

01 ‡gvt wgRvbyi ingvb BDAviwWI e¸ov m`i,e¸ov  

02 ‡gvt Avãyi AvDqvj 
BDAviwWI 

‡kicyi,e¸ov  

03 ‡gvt Kvwej DwÏb BDAviwWI mvwiqvKvw›`,e¸ov  

04 ‡gvt Avkivdzj Avjg BDAviwWI wkeMÄ,e¸ov  

05 ‡gvt Avj gvgyb BDAviwWI MveZjx,e¸ov  

06 ‡gvt Avãyi iv¾vK BDAviwWI `ycPvuwPqv,e¸ov  

07 wjwcKv ivYx emywbqv BDAviwWI ‡mvbvZjv,e¸ov  

 

 
08 ‡gvt dinv`yj Bmjvg BDAviwWI Kvnvjy,e¸ov  

 

 

 

 

 

 

09 ‡gvt kvn Avjg 
BDAviwWI 

b›`xMÖvg,e¸ov  

10 ‡gvt †iRvDj Kwig 
BDAviwWI 

Av`gw`Nx,e¸ov  

11 ‡gvt BqvwQb Avjx 
BDAviwWI 

kvRvnvbcyi,e¸ov  

12 ‡gvt kwdKzj Bmjvg BDAviwWI aybU,e¸ov  

13 ‡gvt nv‡mg Avjx GAviwWI kvRvnvbcyi,e¸ov  

14 ‡gvt gKeyj †nv‡mb GAviwWI e¸ovm`i,e¸ov  

15 ‡gvt cjvk ivqnvb 
GAviwWI 

wkeMÄ,e¸ov  

16 ‡gvt nvwg`yi ingvb 

L›`Kvi 
GAviwWI 

mvwiqvKvw›`,e¸ov  

17 ‡gvt kwn`yj Bmjvg GAviwWI ‡kicyi,e¸ov  

18 ‡gvt gwbiæj Bmjvg GAviwWI aybU,e¸ov  

19 ‡gvt Avãyi iwng (1) GAviwWI Kvnvjy,e¸ov  

20 ‡gvt Avãyj Rwjj GAviwWI MveZjx,e¸ov  

21 ‡gvt  †mv‡nj ivbv wnmveiÿK aybU,e¸ov  
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22 ‡gvt kvwnb ev`kv wnmveiÿK `ycPvuwPqv,e¸ov  

23 ‡gvt Bebyj KvBqyg wnmveiÿK ‡kicyi,e¸ov  

24 ‡gvt kwidzj Bmjvg wnmveiÿK mvwiqvKvw›`,e¸ov  

25 ‡gvt Avãyi iwng (2) wnmveiÿK kvRvnvbcyi,e¸ov  

26 ‡gvt Avãyi iDd wnmveiÿK e¸ov m`i,e¸ov  

27 ‡gvt iwKeyj nvmvb wnmveiÿK ‡mvbvZjv,e¸ov  

28 dvinvbv gvmy` wnmveiÿK MveZjx,e¸ov  

29 ‡gvt Gbvgyj nK 

 

wnmveiÿK Av`gw`Nx,e¸ov  

30 myeªZ Kzgvi wnmveiÿK b›`xMÖvg,e¸ov  

31 ‡gvt Avqye Avjx wnmveiÿK Kvnvjy,e¸ov  

32 ‡gvt Avwgiæj Bmjvg wnmveiÿK wkeMÄ,e¸ov  

33 dviRvbv ingvb wnmveiÿK ‡Rjv `ßi,e¸ov  

34 ‡gvt †gv¯ÍvwdRyi ingvb wnmve mnKvix ‡Rjv `ßi,e¸ov  

35 ‡gvt nvwg`yj Bmjvg Awdm mnKvix 

Kvg Kw¤úDUvi 

Acv‡iUi 

‡Rjv `ßi,e¸ov  

36 wd‡ivR Avn‡¤§` Lvb gvVmsMVK MveZjx,e¸ov  

37 wZeŸZ Lbg gvVmsMVK MveZjx, e¸ov  

38 Rwibv LvZzb gvVmsMVK MveZjx, e¸ov  

39 ‡gvQvt AvBwib AvLZvi gvVmsMVK 

 

 

 

 

MveZjx, e¸ov  

 

 

 


