
  

 

 

 

 

 

 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

 

 

 

উপদজলা পল্লী উন্নয়ন অফিসার,মুরােনগর,কুফমল্লা 

এবাং 

উপপফরচালক, বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন ববার্ড ( ফবআরফর্ফব), কুফমল্লা বজলা 

এর মদযে স্বাক্ষফরত 

 

 

 

 

বার্ষ িক কর্ িসম্পাদন চুক্তি  

 

 

 

 

 

 



 
 

১ জলুাই, ২০২১-৩০ জনু, ২০২২ 

 

 

সূর্চপত্র 

র্বষয় পৃষ্ঠা নং 

েপ্তর/সাংস্হার কম ডসম্পােদনর সাফব ডক ফচত্র ৩ 

প্রস্তাবনা ৪ 

বসকশন-১:  রূপকল্প (Vision) , অফিলক্ষে (Mission) , বকৌশলগত উদেশেসমূহ 

এবাং কার্ ডাবফল  

৫ 

বসকশন-২:  ফবফিন্ন কার্ ডক্রদমর চূড়ান্ত িলািল/প্রিাব  (Outcome/Impact) ৬ 

বসকশন-৩:  কম ডসম্পােন পফরকল্পনা ৭-১৫ 

এফপএ স্বাক্ষদরর পাতা ১৬ 

সাংদর্াজনী-১:  শব্দসাংদক্ষপ (Acronyms) ১৭ 

সাংদর্াজনী-২: কম ডসম্পােন বেবস্থাপনা ও প্রমাণক ১৮-১৯ 

সাংদর্াজনী-৩:  অনে অফিদসর সদে সাংফিষ্ট কম ডসম্পােন সূচকসমূহ  ২০ 

সাংদর্াজনী-(৪-৮) ২১ 

সাংদর্াজনী-৪:  জাতীয় শুদ্ধাচার বকৌশল কম ডসম্পােন পফরকল্পনা, ২০২১-

২০২২ 

সাংদর্াজনী-৫:  ই-গিন ডোন্স ও উদ্ভাবন কম ডপফরকল্পনা, ২০২১-২০২২ 

সাংদর্াজনী-৬:  অফিদর্াগ প্রফতকার বেবস্থা কম ডপফরকল্পনা, ২০২১-২০২২ 

সাংদর্াজনী-৭:  বসবা প্রোন প্রফতশ্রুফত কম ডপফরকল্পনা, ২০২১-২০২২ 

সাংদর্াজনী-৮:  তথ্ে অফযকার ফবষদয় বাফষ ডক কম ডপফরকল্পনা, ২০২১-২০২২ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

দপ্তর/সংস্হার কর্ িসম্পাদননর সার্ব িক র্চত্র 
(Overview of the Performance of the department/Organization) 

 

সাম্প্রর্িক অর্িন, চযানেঞ্জ এবং ভর্বষযৎ পর্রকল্পনা  

সাম্প্রর্িক বছরসরূ্নহর (৩বছর) প্রধান অর্িনসরূ্হ: 
 

পল্লী উন্নয়ন ও োফরদ্র্ে ফবদমাচদন ফনদয়াজজত সরকাদরর সব ডবৃহৎ প্রফতষ্ঠান ফহদসদব বাাংলাদেশ পল্লী 

উন্নয়ন ববার্ড ( ফবআরফর্ফব) এর মূল লক্ষে হদে মানব সাংগঠনফিফিক উন্নত পল্লী গঠন। পল্লীর 

জনগদণর আথ্ ড-সামাজজক অবস্থার উন্নয়দনর মাযেদম বেকসই পল্লী উন্নয়ন ফনজিতকরদণর লদক্ষে 

ফবআরফর্ফব পল্লী উন্নয়ন ও োফরদ্র্ে ফবদমাচনমূলক মূল কার্ ডক্রদমর পাশাপাফশ ফবফিন্ন কম ডসূফচ ও 

উন্নয়ন প্রকল্প বাস্তবায়ন কদর আসদে। ফবআরফর্ফব’র চলমান কম ডপ্রয়াদসর অাংশ ফহদসদব গত ফতন 

বেদর 08 টে মানব সাংগঠন সৃটষ্টর মাযেদম পল্লীর জনগণদক উন্নয়দনর জনে সাংগটঠত করা হদয়দে। 

তার মদযে 0.02 লক্ষ জন সুিলদিাগীদক ঋণ প্রোন করা 0.25 বকাটে োকা উপকারদিাগীদের ফনজস্ব 

মূলযন গঠন করা এবাং 0.01 লক্ষ সুিলদিাগীদক ফবফিন্ন উৎপােনমূখী ও আয়বয ডনমূলক কার্ ডক্রদমর 

উপর প্রফশক্ষণ প্রোন করা হদয়দে। এোড়া মূলযন সহায়তা ফহদসদব 7.65 বকাটে োকা ঋণ ফবতরণ করা 

এবাং আোয়দর্াগে ঋণ হদত 7.56 বকাটে োকা ঋণ আোয় করা হদয়দে।  বতডমাদন এসকল কার্ ডক্রম 

বাস্তবায়দন মূলকম ডসূফচর পাশাপাফশ বমাে ০6টে বাফষ ডক কম ডসূফচিুক্ত প্রকল্প চলমান রদয়দে। 

 

সর্সযা ও চযানেঞ্জসরূ্হঃ 

অপর্ ডাপ্ত ঋণ তহফবল, বসবা মূদলের উচ্চ হার, বেবস্থাপনার র্থ্ার্থ্ অনুশীলন ফনজিতনা করা, অপ্রতুল 

প্রফশক্ষণ তহফবল, সম্প্রসারণমূলক সকল কার্ ডক্রদমর বাস্তবায়ন না করা, অফতমাত্রায় কু্ষদ্র্ ঋণ 

ফনিডরতা, চলমান কার্ ডক্রম আইফসটে’র মাযেদম পফরচাফলত না হওয়া, সফমফতর সেসে পর্ ডাদয় তথ্ে 

িান্ডার না থ্াকা, মাঠ পর্ ডাদয় ফনয়ফমত (ববতনিুক্ত) জনবল না থ্াকা, বসবামূলক সাংস্থা হদয়ও আয় 

বথ্দক বেদয়র ফিফিদত ববতন পফরদশায, আযুফনক ও প্ররু্জক্ত ফনিডর মফনেফরাং বেবস্থা না থ্াকা, 

পারিরদমন্স অফর্দের অিাব এবাং তৃণমূল পর্ ডাদয় সামফিক কার্ ডক্রম সমফিতিাদব বাস্তবাফয়ত না 

হওয়া পল্লী উন্নয়ন ও োফরদ্র্ে ফবদমাচদন অনেতম প্রযান চোদলন্জ। 

 

উনের্িি সর্সযা ও চযানেঞ্জসরূ্নহর অনুরুপ ভর্বষযি কর্ িপর্রকল্পনাঃ 



 
 

পর্ ডাপ্ত ঋণ তহফবল এর বেবস্থা করা, বসবামূদলে ফনম্ন হাদর নাফমদয় আনা, বেবস্থাপনার র্থ্ার্থ্ 

অনুশীলন ফনজিত করা, পর্ ডাপ্ত প্রফশক্ষণ তহফবল ততরী করা, সম্প্রসারণমূলক সকল কার্ ডক্রদমর 

বাস্তবায়ন করা, অফতমাত্রায় কু্ষদ্র্ ঋণ ফনিডরতা কফমদয় আনা, চলমান কার্ ডক্রম আইফসটে’র মাযেদম 

পফরচাফলত হওয়া, সফমফতর সেসে পর্ ডাদয় তথ্ে িান্ডার ততরী করার জনে কাজ করা, মাঠ পর্ ডাদয় 

ফনয়ফমত (ববতনিুক্ত) জনবল এর বেবস্থা করা, বসবামূলক সাংস্থা হদয়ও আয় বথ্দক বেদয়র ফিফিদত 

ববতন পফরদশায না করা, আযুফনক ও প্রর্ুজক্ত ফনিডর মফনেফরাং বেবস্থা চালুকরা, তৃণমূল পর্ ডাদয় সামফিক 

কার্ ডক্রম সমফিতিাদব বাস্তবাফয়ত হওয়া, পারিরদমন্স অফর্দের মাযেদম কার্ ডক্রম সটঠকিাদব 

পফরচাফলত করা, অথ্ ডননফতক কম ডকাদন্ড নারীর ফশক্ষা ও স্বাস্থে ফনজিত করা এবাং প্রফশক্ষদণর মাযেদম 

নারীর ক্ষমতায়ন বৃজদ্ধ করা, উপকারদিাগীদের জন স্বাস্থে বেবস্থার উন্নয়ন বৃজদ্ধ, কু্ষদ্র্ ও অবকাঠাদমা 

উন্নয়ন বৃজদ্ধ, ফশক্ষা/অপ্রাফতষ্ঠাফনক ফশক্ষা প্রোন, বাফষ ডক প্রফতদবেন/ একনজদর তত্রমাফসক প্রফতদবেন 

প্রস্তুত করা এবাং ফবগত ১০ বেদর প্রফতবেদরর কম ডকান্ড পফরচালনার মাযেদম সমসো সমাযাদন 

পফরকল্পনা িহণ করা হদে। 

২০২১-২০২২ অর্ িবছনরর সম্ভাবয প্রধান অর্িনসরূ্হঃ 
 

- মুজজব বষ ড উপলদক্ষ উপকারদিাগীদের মাদে 2000 গাদের চারা ফবতরণ; 

- 3 টে পল্লী মানব সাংগঠন সৃটষ্ট; 

- 3টে প্রাথ্ফমক সমবায় সফমফত সজক্রয়করণ ; 

- 200 জন উপকারদিাগী সেসেদক প্রফশক্ষণ প্রোন; 

- পুুঁজজ গঠন 0.15বকাটে  োকা; 

- উপকারদিাগীদের মাদে ঋণ ফবতরণ 2.50 বকাটে োকা এবাংআোয়দর্াগে ঋদণর 3.00 বকাটে োকা 

আোয় করা হদব। 

প্রস্তাবনা 

 

 

প্রাফতষ্ঠাফনক েক্ষতা বজৃদ্ধ, স্বেতা ও জবাবফেফহ বজারোর করা, সুশাসন সাংহতকরণ এবাং 

সম্পদের র্থ্ার্থ্ বেবহার ফনজিতকরদণর মাযেদম রূপকল্প ২০৪১ এর র্থ্ার্থ্ 

বাস্তবায়দনর লদক্ষে- 

 

 

উপনর্ো পেী উন্নয়ন অর্িসার, র্ুরাদনগর, কুর্র্ো 

এবাং 



 
 

উপপফরচালক, বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন ববার্ড, কুফমল্লা এর মদযে ২০২১ সাদলর 

….…মাদসর ………তাফরদখ এই বাফষ ডক কম ডসম্পােন চুজক্ত স্বাক্ষফরত হল। 

 

এই চুজক্তদত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ ফনম্নফলফখত ফবষয়সমূদহ সম্মত হদলন: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

সসকশন-১ 

রূপকল্প , অর্ভেক্ষ্য , সকশশেগি উনশ্শযসর্ূহ এবং কার্ িাবর্ে 

1.1 রূপকল্প : 

মানব সাংগঠন ফিফিক উন্নত পল্লী । 

 

1.2 অর্ভেক্ষ্য: 



 
 

স্থানীয় জনদগাষ্ঠীদক সাংগটঠতকদর প্রফশক্ষণ, মূলযন সৃজন, আযুফনক প্ররু্জক্ত, ফবেেমান সুদর্াগ ও 

সম্পদের সমফিত বেবস্থাপনার মাযেদম আত্মফনিডরশীল সমৃদ্ধ পল্লী। 

1.3 কর্ িস্পাদননর সক্ষ্ত্র : 

 

১.৩.১  র্বআরর্ির্ব’র কর্ িস্পাদননর সক্ষ্ত্রসরূ্হ 

১. সেসেদের আফথ্ ডক বসবািুজক্ত ;  

২. মানব সম্পে উন্নয়ন ;  

৩.পল্লীর েফরদ্র্ জনদগাষ্ঠীর সক্ষমতা উন্নয়ন ; 

৪. সম্প্রসারণমূলক কার্ ডক্রম; 
 

৫. কম ডসম্পােদন গফতশীলতা আনয়ন ও বসবার মান বৃজদ্ধ 
 

 

১.৩.২  সুশাসন ও সংস্কাররূ্েক কর্ িসম্পাদননর সক্ষ্ত্র: 

১.সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কার্ ডক্রম বজারোরকরণ 

১.৪ কার্ িাবর্ে : 

১. অনানুষ্ঠাফনক মানব সাংগঠন সৃটষ্ট ও আনুষ্ঠাফনক মানব সাংগঠন সজক্রয়করণ ;  

২. উে্বুদ্ধকরণ, আয়বয ডনমূলক ও েক্ষতা উন্নয়ন এবাং সক্ষমতা উন্নয়ন প্রফশক্ষণ;  

৩. উপকারদিাগীদের মূলযন সৃটষ্ট ও এর বেবস্থাপনা;  

৪. কৃফষ ঋণ, কু্ষদ্র্ঋণ ফবতরণ ও এর বেবস্থাপনা;  

৫. ফবফিন্ন অাংশীজনদের (Stakeholder) মাদে পল্লী উন্নয়ন কার্ ডক্রদমর সমিয় সাযন;  

৬.  পল্লী উন্নয়ন ও োফরদ্র্ে ফবদমাচন ফবষয়ক উন্নয়ন প্রকল্প বাস্তবায়ন।



 
 

 

সসকশন ২ 

বাংোনদশ পেী উন্নয়ন সবািি ( র্বআরর্ির্ব)’র র্বর্ভন্ন কার্ িক্রনর্র চূড়ান্ত িোিে/প্রভাব  

 

 

চূড়ান্ত 

িোিে/প্রভাব 

চূড়ান্ত 

িোিে সুচক 

একক প্রকৃি অর্িন েক্ষ্যর্া

ত্রা 

 

২০২১-

২২ 

প্রনক্ষ্পণ র্নধ িার্রি েক্ষ্যর্াত্রা 

অর্িননর সক্ষ্নত্র 

সর্শর্ভানব দার্য়ত্ব 

প্রাপ্ত 

র্ন্ত্রণােয়/র্বভাগ/সং

স্থাসরূ্নহর নার্ 

উপাত্তসূত্র 

২০২২-

২৩ 

২০২৩

-২৪ ২০১৯-

২০ 
২০২০-

২১* 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

আত্মকম ডসাংস্থান 

সৃজদনর মাযেদম 

স্বাবলম্বীকরণ 

আত্মকম ডসাংস্থান 

সৃজজত 

উপকারদিাগী 

জন 530 650 700 750 800 ফবআরফর্ফব’রসকল 

প্রকল্প/কম ডসূফচ 

ফবফিন্ন 

প্রকল্প/কম ডসূফচর 

লক্ষেমাত্রা 

অনুর্ায়ী। 

বনতৃদের ফবকাশ 

ও ক্ষমতায়ন 

সফমফত/েদলর 

বনতৃে সৃটষ্ট 

জন 20 25 30 35 40 ,, ফবফিন্ন 

প্রকল্প/কম ডসূফচর 

লক্ষেমাত্রা 

অনুর্ায়ী। 

নারীর ক্ষমতায়ন জন 15 20 25 30 35 ,, ফবফিন্ন 

প্রকল্প/কম ডসূফচর 

লক্ষেমাত্রা 

অনুর্ায়ী। 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

সসকশন-৩ 
কর্ িসম্পাদন পর্রকল্পনা (কর্ িসম্পাদননর সক্ষ্ত্র) 

 

সকশশেগ

ি 

উনশ্শয 

সকশশ

েগি 

উনশ্

সশযর 

র্ান 

কার্ িক্রর্ 

 

কর্ িসম্পাদন 

সূচক 

গণনা 

পদ্ধর্ি 

একক  

 

কর্ িস

ম্পাদন 

সূচনকর 

র্ান 

 

প্রকৃি অর্িন েক্ষ্যর্াত্রা/র্নণ িায়ক ২০২১-২২ প্রনক্ষ্

পণ 

২০২২-

২৩ 

প্রনক্ষ্প

ণ 

২০২৩-

২৪ 

২০১৯-

২০ 

২০২০-

২১* অসাধার

ণ 

অর্ি 

উত্তর্ 

উত্তর্ চের্ি 

র্ান 

চের্ি 

র্াননর 

র্ননে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

১

সেসেদের

 .আফথ্ ডক 

বসবািূজক্ত   

৩৫ 

১.১ সেসেদের 

ফনজস্ব মূলযন 

(বশয়ার ও 

সঞ্চয়) বৃজদ্ধ। 

১.১.১ জমাকৃত 

সঞ্চয় 

সমটষ্ট োকা(

বকাটে) 
৬ 0.0520 0.0620 0.0990 0.0900 0.0710 0.0620 0.0530 0.0650 0.0660 

১.১.২ ক্রয়কৃত 

বশয়ার  

সমটষ্ট োকা(

বকাটে) 
৫ 0.00950 0.0130 0.0190 0.0170 0.0150 0.0130 0.0110 0.0140 0.0150 

১. ২ সেসেদের 

মাদে সহজ 

শদতড ঋণ 

ফবতরণ। 

১.২.১ 

ফবতরণকৃত ঋণ 

সমটষ্ট োকা(

বকাটে) 
৬ 2.2045 2.6250 3.750 3.3750 3.00 2.6250 2.250 2.750 2.950 

১.২.২ 

আোয়কৃত ঋণ 

সমটষ্ট োকা(

বকাটে) 
৪ 2.3240 2.3676 3.3822 3.0440 2.7058 2.3676 2.0294 2.4090 2.5010 



 
 

১.২.৩ ঋণ 

িহীতা সেসে 

সমটষ্ট জন(লক্ষ

) 
৪ 0.00530 0.00650 0.00920 

0.0083

0 
0.00740 

0.0065

0 

0.0056

0 

0.0061

0 

0.0069

0 

১.২.৪ বাৎসফরক 

ঋণ আোদয়র 

হার 

ক্রমপু

জিত 

% 

৩ 90% 70% 100% 90% 80% 70% 60% 80% 90% 

১.২.৫ বখলাপী 

ঋদণর পফরমাণ 

(ফস্থফত) 

ক্রমপু

জিত 

োকা(

বকাটে) ২ 1.2582 1.5433 0.8818 1.1023 1.3228 1.5433 1.7638 1.0433 0.7250 

 

১.৩ 

আয়বয ডনমূল

ক কম ডকাদন্ড  

অাংশিহণ 

১.৩.১ আয়বয ডন 

কম ডকাদন্ড 

ফনদয়াজজত 

মফহলা 

সমটষ্ট জন(লক্ষ

) 
৩ 0.00240 0.00290 0.00410 

0.0037

0 

0.0033

0 
0.00290 

0.0025

0 

0.0034

0 

0.0035

0 

১.৩.২ আয়বয ডন 

কম ডকাদন্ড 

ফনদয়াজজত 

পুরুষ 

সমটষ্ট জন 

(লক্ষ) 
২ 0.00290 0.00360 0.00510 

0.0046

0 

0.0041

0 
0.00360 

0.0031

0 

0.0038

0 

0.0040

0 

 

 

 

 

 
সকশশেগ

ি 

উনশ্শয 

সকশশ

েগি 

উনশ্

সশযর 

র্ান 

কার্ িক্রর্ 

 

কর্ িসম্পাদনসূ

চক 

গণনা 

পদ্ধর্ি 

একক  

 

কর্ িস

ম্পাদন 

সূচনকর 

র্ান 

 

প্রকৃি অর্িন েক্ষ্যর্াত্রা/ র্নণ িায়ক ২০২১-২২ প্রনক্ষ্

পণ 

২০২২-

২৩ 

প্রনক্ষ্প

ণ 

২০২৩-

২৪ 

২০১৯-

২০ 

২০২০-

২১* অসাধার

ণ 

অর্ি 

উত্তর্ 

উত্তর্ চের্ি 

র্ান 

চের্ি 

র্াননর 

র্ননে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

২.মানব 

সম্পে 

উন্নয়ন 

  

১৩ 

 

 

২.১ সমবায় 

সফমফত ও 

অনানুষ্ঠাফনক 

েদলর 

সেসেদের 

২.১.১ আয়বয ডন 

প্রফশক্ষণ 

িহণকারী 

উপকারদিাগীর 

সাংখো  

সমটষ্ট জন 

(লক্ষ) 

৩ 0.00180 0.00160 
0.0022

0 

0.0020

0 

0.0018

0 

0.0016

0 

0.0014

0 

0.0017

0 

0.0019

0 



 
 

মদযে 

উে্বুদ্ধকরণ 

আয়বয ডনমূল

ক প্রফশক্ষণ 

প্রোন 

২.১.২ 

উে্বুদ্ধকরণ 

প্রফশক্ষণ 

িহণকারীর 

সাংখো   

সমটষ্ট জন 

(লক্ষ) 

৩ 0.00180 0.00160 
0.0022

0 

0.0020

0 

0.0018

0 

0.0016

0 

0.0014

0 

0.0017

0 

0.0019

0 

২.১.৩ সেসেদের 

কম ডসাংস্থান 

সৃজন 

সমটষ্ট জন 

(লক্ষ) ২ 
0.00530 0.00650 0.00920 

0.0083

0 
0.00740 

0.0065

0 

0.0056

0 

0.0061

0 

0.0069

0 

২.১.৪ অকৃফষ 

পণে ফবপণন 

সমটষ্ট 
োকা 

(লক্ষ) 
৩ 

কম ডসচূদকর মান অত্র বজলায় প্রদর্াজে না হদল অনে সূচদক এর মান ফবিাজন 

করা র্াদব। 

5.75 5.75 8.20 7.40 6.60 5.75 4.90 5.80 7.20 

২.২ বসফমনার 

কম ডশালার 

মাযেদম 

প্রচার/ফবস্তার 

২.২.১ 

আদয়াজজত 

বসফমনার 

কম ডশালার 

সাংখো 

সমটষ্ট সাংখো 

২ 4 4 7 6 5 4 3 3 4 

৩. পল্লীর 

জনদগাষ্ঠী

র 

সক্ষমতা 

উন্নয়ন 

১২ 

৩.১ সমবায় 

সফমফত এবাং 

অনানুষ্ঠাফনক 

েদলর মাযেদম 

জনগণদক 

সাংগটঠত করা   

৩.১.১  সমবায় 

সফমফত 

সজক্রয়করণ 

সমটষ্ট সাংখো 

৪ 3 3 6 5 4 3 2      5 7 

৩.১.২ গটঠত 

অনানুষ্ঠাফনক 

েল 

সমটষ্ট সাংখো 

৪ 2 1 4 3 2 1 1 2 3 

  

৩.২ সাংগটঠত 

সমবায় 

সফমফত অফর্ে 

৩.২.১ 

অফর্েকৃত 

প্রাথ্ফমক সমবায় 

সফমফত 

সমটষ্ট সাংখো 

২ 100 100 100 100 100 100 80 100 100 

৩.২.২ 

অফর্েকৃত 

প্রাথ্ফমক সমবায় 

সফমফতর হার 

ক্রমপু

জিত 

% 

২ 100% 100% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

৪.সম্প্রসা

রণ মূলক 

কার্ ডক্রম 
১১ 

৪.২ তোরকী 

কার্ ডক্রম 

পফরেশ ডন 

৪.১.১ 

সমবায়ীদের 

গাদের চারা 

ফবতরণ 

সমটষ্ট সাংখো 

২ 1060 2000 2600 2400 2200 2000 1800 2200 2400 

৪.১.২ প্রাথ্ফমক সমটষ্ট সাংখো ৪ 1845 1845 2630 2370 2100 1845 1580 2375 2500 



 
 

সফমফত/েল 

পফরেশ ডন 

৪.২ সমিয় 

সিা 

৪.২.১ সমিয় 

সিা 

সমটষ্ট সাংখো 
৩ 30 40 46 44 42 40 35 40 45 

৪.৪ কু্ষদ্র্ 

অবকাঠাদমা 

ফনম ডাণ 

৪.১.৪ ফিফর্ফস 

ফস্কম বাস্তবায়ন 

সমটষ্ট সাংখো 

২ - - - - - - - - - 

৫. 

কম ডসম্পা

েদন 

গফতশীল

তা 

আনয়ন ও 

বসবার 

মান বৃজদ্ধ 

৪ 

৫.২ 

কম ডকতডা/ 

কম ডচারীগদণর 

সক্ষমতা 

উন্নয়ন 

প্রফশক্ষণ 

৫.২.২ কম ডকতডা/ 

কম ডচারীগদণর 

সক্ষমতা উন্নয়ন 

সমটষ্ট জন 

৪ - 3 3 3 3 3 3 3 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

  
আঞ্চফলক/মাঠ পর্ ডাদয়র কার্ ডালদয়র জাতীয় শুদ্ধাচার বকৌশলকম ড-পফরকল্পনা, ২০২১-২০২২  

আঞ্চফলক/মাঠ পর্ ডাদয়র কার্ ডালদয়র নাম: উপদজলা পল্লী উন্নয়ন অফিসাদরর কার্ ডালয় 

কার্ ডক্রদমরনাম কম ডসম্পাে

ন সূচক 

 

সূচদক

রমান 

এক

ক 

 

বাস্তবায়

বনরোফয়

ে প্রাপ্ত 

বেজক্ত/প

ে 

২০২০-

২০২১ 

অথ্ ডবেদর

র 

লক্ষেমাত্রা 

বাস্তবায়ন অিগফত পফরবীক্ষণ, ২০২০-২০২১  মন্তবে 

লক্ষেমা

ত্রা/ 

অজডন 

১ম 

বকায়া

েডার 

২য় 

বকায়া

েডার 

৩য় 

বকায়া

েডার 

৪থ্ ড 

বকায়া

েডার 

বমা

েঅ

জডন 

অজজড

তমা

ন 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১.প্রাফতষ্ঠাফনক বেবস্থা……………………………….. . . .২৬ 

১.১ তনফতকতা কফমটে সিা 

আদয়াজন 

সিা 

আদয়াজজত 

৪ সাংখো   লক্ষেমা

ত্রা 

       

অজডন      

১.২ননফতকতা কফমটের 

সিার ফসদ্ধান্ত বাস্তবায়ন 

বাস্তবাফয়ত 

ফসদ্ধান্ত 

৬ %   লক্ষেমা

ত্রা 

       

অজডন      

১.৩সুশাসন প্রফতষ্ঠার 

ফনফমি অাংশীজদনর 

(stakeholders) 

অাংশিহদণসিা 

অনুটষ্ঠত 

সিা 

৪ সাংখো   লক্ষেমা

ত্রা 

       

অজডন      

১.৪ শুদ্ধাচার সাংক্রান্ত 

প্রফশক্ষণ আদয়াজন  

প্রফশক্ষণ 

আদয়াজজত 

  ২ সাংখো   লক্ষেমা

ত্রা 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

কার্ ডক্রদমরনাম কম ডসম্পাে

ন সূচক 

 

সূচদক

রমান 

এক

ক 

 

বাস্তবায়

বনরোফয়

ে প্রাপ্ত 

বেজক্ত/প

ে 

২০২০-

২০২১ 

অথ্ ডবেদর

র 

লক্ষেমাত্রা 

বাস্তবায়ন অিগফত পফরবীক্ষণ, ২০২০-২০২১  মন্তবে 

লক্ষেমা

ত্রা/ 

অজডন 

১ম 

বকায়া

েডার 

২য় 

বকায়া

েডার 

৩য় 

বকায়া

েডার 

৪থ্ ড 

বকায়া

েডার 

বমা

েঅ

জডন 

অজজড

তমা

ন 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

অজডন      

১.৫ কম ড-পফরদবশ উন্নয়ন 

 (স্বাস্থেফবফয 

অনুসরণ/টেওএন্ডইিুক্ত 

অদকদজা মালামাল 

ফবনষ্টকরণ/পফরষ্কার-

পফরেন্নতা বৃজদ্ধ ইতোফে 

উন্নত কম ড-

পফরদবশ 

 ৩ সাংখো 

ও 

তাফর

খ 

  লক্ষেমা

ত্রা 

 

       

অজডন      

অজডন      

১.৬ জাতীয় শুদ্ধাচার 

বকৌশল কম ড-পফরকল্পনা, 

২০২১-২২ ও তত্রমাফসক 

পফরবীক্ষণ 

প্রফতদবেনেপ্তর/সাংস্থায় 

োফখল ও স্ব স্ব ওদয়বসাইদে 

আপদলার্করণ  

কম ড-

পফরকল্পনা 

ও তত্রমাফসক 

প্রফতদবেন 

োফখলকৃত 

ও 

আপদলার্কৃ

ত 

  ৪ তাফর

খ 

  লক্ষেমা

ত্রা 

       

অজডন      

অজডন      

১.৭ শুদ্ধাচার পুরস্কার 

প্রোন এবাং 

পুরস্কার প্রাপ্তদের তাফলকা 

ওদয়বসাইদে প্রকাশ 

প্রেি 

পুরস্কার 

  ৩ তাফর

খ 

          

২.  ক্রনয়র সক্ষ্নত্র শুদ্ধাচার . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .৪  

২.১ ২০২১-২২ অথ্ ড বেদরর 

ক্রয়-পফরকল্পনা 

ওদয়বসাইদে প্রকাশ 

ক্রয়-

পফরকল্পনা 

ওদয়বসাইদে 

প্রকাফশত 

৪ তাফরখ   লক্ষেমা

ত্রা 

       

 

অজডন 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

৩. শুদ্ধাচার সাংফিষ্ট এবাং েুনীফত প্রফতদরাদয সহায়ক অনোনে কার্ ডক্রম……………..২০ (অিাফযকার ফিফিদত নুেনতম পা ুঁচটে কার্ ডক্রম) 

৩.১  ৪    লক্ষেমা        



 
 

কার্ ডক্রদমরনাম কম ডসম্পাে

ন সূচক 

 

সূচদক

রমান 

এক

ক 

 

বাস্তবায়

বনরোফয়

ে প্রাপ্ত 

বেজক্ত/প

ে 

২০২০-

২০২১ 

অথ্ ডবেদর

র 

লক্ষেমাত্রা 

বাস্তবায়ন অিগফত পফরবীক্ষণ, ২০২০-২০২১  মন্তবে 

লক্ষেমা

ত্রা/ 

অজডন 

১ম 

বকায়া

েডার 

২য় 

বকায়া

েডার 

৩য় 

বকায়া

েডার 

৪থ্ ড 

বকায়া

েডার 

বমা

েঅ

জডন 

অজজড

তমা

ন 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

ত্রা 

অজডন      

৩.২  ৪    লক্ষেমা

ত্রা 

       

অজডন      

৩.৩  ৪    লক্ষেমা

ত্রা 

       

অজডন      

৩.৪  ৪    লক্ষেমা

ত্রা 

       

অজডন      

৩.৫  ৪    লক্ষেমা

ত্রা 

       

অজডন      

অজডন      

ফব:দ্র্:- বকান ক্রফমদকর কার্ ডক্রম প্রদর্াজে না হদল তার কারণ মন্তবে কলাদম উদল্লখ করদত হদব। 

 

 

 

 

 



 
 

ই-গভনণ িন্স ও উদ্ভাবন কর্ িপর্রকল্পনা ২০২১-২২ র্ন্ত্রণােয়/ র্বভাগ ও দপ্তর/সংস্থা পর্ িানয়র অর্িনসর র্নয 

ক্রম  
কম ডসম্পােন 

বক্ষত্র   
মান কার্ ডক্রম  

কম ডসম্পােন 

সূচক 
একক  

কম ডসম্পােন 

সূচদকর মান 

লক্ষেমাত্রা ২০২১-২০২২ 

অসাযারণ উিম চলফত মান 

১০০% ৮০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

১ 

[১] ই-গিন ডোন্স ও 

উদ্ভাবন সাংক্রান্ত 

কার্ ডক্রদমর 

বাস্তবায়ন 

বজারোরকরণ 

 

 

 

 

 

৩৫ 

[১.১] উদ্ভাবনী যারণা 

বাস্তবায়ন  

[১.১.১] একটে নতুন 

উদ্ভাবনী যারণা 

বাস্তবাফয়ত 

তাফরখ ৫ 
১৬/০৩/২০২২ ১৪/০৪/২০২২ ০৫/০৫/২০২২ 

[১.২] বসবা 

সহজজকরণ 

[১.২.১] একটে বসবা 

সহজজকৃত  

তাফরখ ৫ 
২৫/০২/২০২২ ০৪/০৩২০২২ ২৫/০৩/২০২২ 

]১.৩ [  বসবা 

ফর্জজোইদজশন 

[১.৩.১] নূেনতম 

একটে বসবা 

ফর্জজোইজকৃত 

তাফরখ ৫ ৩০/১২/২০২২ ১৩/০১/২০২০ ২০/০১/২০২২ 

[১.৪] ইতঃপূদব ড 

বাস্তবাফয়ত উদ্ভাবনী 

যারণা, সহজজকৃত ও 

ফর্জজোইজকৃত বসবা 

সাংক্রান্ত পর্ ডাদলাচনা 

সিা   

[১.৪.১] সিা 

আদয়াজজত  

তাফরখ  ৪ ৩০/০৮/২০২১  ১৫/০৯/২০২১  ৩০/০৯/২০২১ 

[১.৫] ই-নফথ্র 

বেবহার বৃজদ্ধ 

[১.৪.১] ই-িাইদল 

বনাে ফনস্পফিকৃত   
% ৬ ৮০% ৭০% ৬০% 

[১.৬] ৪থ্ ড ফশল্প 

ফবপ্লদবর চোদলি 

বমাকাদবলায় করণীয় 

ফবষদয় অবফহতকরণ 

সিা/কম ডশালা 

আদয়াজন 

]১.৬.১ [সিা/কম ডশালা 

আদয়াজজত 

সাংখো ৪ ২ ১ - 

২ 

[২] প্রাফতষ্ঠাফনক 

েক্ষতা বৃজদ্ধ  
১৫ 

]২.১ [তথ্ে বাতায়ন 

হালনাগােকরণ 

]২.১.১ [তথ্ে বাতায়দন 

সকল বসবা বক্স 

হালনাগােকৃত 

সাংখো ৪ ৪ ৩ ২ 

[২.১.২] ফবফিন্ন 
সাংখো ২ ৪ ৩ ২ 



 
 

ক্রম  
কম ডসম্পােন 

বক্ষত্র   
মান কার্ ডক্রম  

কম ডসম্পােন 

সূচক 
একক  

কম ডসম্পােন 

সূচদকর মান 

লক্ষেমাত্রা ২০২১-২০২২ 

অসাযারণ উিম চলফত মান 

১০০% ৮০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

প্রকাশনা ও তথ্োফে 

তথ্ে বাতায়দন 

প্রকাফশত 

]২ .২ [ই-গিন ডোন্স ও 

উদ্ভাবন 

কম ডপফরকল্পনা 

বাস্তবায়ন  

[২.২.১] কম ডপফরকল্পনা 

বাস্তবায়ন সাংক্রান্ত 

প্রফশক্ষণ আদয়াজজত  

 ৩ ৪ ৩ ২ 

]২ .২.২[ই-গিন ডোন্স  

কম ডপফরকল্পনা 

বাস্তবায়দনর জনে 

বরােকৃত অথ্ ড বেফয়ত 

% ৩ ৮০% ৭০% ৬০% 

[২.২.৩] 

কম ডপফরকল্পনার 

বাস্তবায়ন অিগফত 

পর্ ডাদলাচনা সাংক্রান্ত 

সিা আদয়াজজত 

সাংখো ৩ ৪ ৩ ২ 

[২.২.৪] 

কম ডপফরকল্পনার 

অয ডবাফষ ডক স্ব -মূলোয়ন 

প্রফতদবেন 

মফন্ত্রপফরষে ফবিাদগ/ 

তন কতৃ ডপদক্ষর ঊ্র্র্্্ব

ফনকে বপ্রফরত 

তাফরখ ৩ ১৩/০১/২০২২ ২০/০১/২০২২ ২৭/০১/২০২২ 

[২ .২.৫] 

বেদশ/ফবদেদশ 

বাস্তবাফয়ত নূেনতম 

একটে উদেোগ 

পফরেশ ডনকৃত 

সাংখো ৩ ৩০/05/ 

২০২২ 

৩০/06/ 

২০২২ 
- 

 



 
 

 

ির্য অর্ধকার র্বষনয় ২০২১-২২ অর্ িবছনরর বার্ষ িক কর্ িপর্রকল্পনা (সকে সরকার্র অর্িনসর র্নয প্রনর্ার্য) 

কার্ ডক্রদমর 

বক্ষত্র  
মান কার্ ডক্রম  

কম ডসম্পােন 

সূচক 
একক  

কম ডসম্পােন 

সূচদকর মান 

প্রকৃত 

অজডন 

২০১৯-

২০ 

প্রকৃত 

অজডন 

২০২০-

২১ 

লক্ষেমাত্রা ২০২১-২০২২ প্রমাণক 

অসাযারণ 
অফত 

উিম 
উিম  

চলফত 

মান 

চলফত 

মাদনর 

ফনদম্ন  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

প্রাফতষ্ঠাফনক ১০ 

[১.১] তথ্ে 

অফযকার আইন 

অনুর্ায়ী 

ফনয ডাফরত 

সমদয়র মদযে 

তথ্ে প্রোন 

 

[১.১.১] ফনয ডাফরত সমদয়র 

মদযে তথ্ে প্রোনকৃত 

% ১০ 

 

 

 

 ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

উব ডতন 

কার্ ডালদয় 

বপ্রফরত  

প্রফতদবেন 

 

সক্ষমতা 

বৃজদ্ধ 

১৫ 

[১.২] 

স্বপ্রদণাফেতিাদব 

প্রকাশদর্াগে 

তথ্ে হালনাগাে 

কদর 

ওদয়বসাইদে 

প্রকাশ 

[১.2 .১] হালনাগােকৃত 

তথ্ে ওদয়বসাইদে 

প্রকাফশত 
তাফরখ 

 
০৩   

৩১-১২-

২০২১ 

১০-

০১-

২০২২ 

২০-

০১-

২০২২ 

৩১-

০১-

২০২২ 

- 

হালনাগােকৃত 

স্ব 

প্রদণাফেতিাদব 

প্রকাশদর্াগে 

তথ্েসহ ওদয়ব 

সাইদের 

ফলাংক। 

[১.৩] বাফষ ডক 

প্রফতদবেন 

প্রকাশ  

[১.3.১] বাফষ ডক প্রফতদবেন 

প্রকাফশত  তাফরখ  ০৩   
১৫-১০-

২০২১ 

১৫-

১১-

২০২১ 

১৫-

১২-

২০১৯ 

- - 

বাফষ ডক 

প্রফতদবেদনর 

কফপ 

[১.৪]  তথ্ে 

অফযকার 

আইন, ২০০৯ 

এর ৫ যারা 

অনুসাদর 

র্াবতীয় তদথ্ের 

কোোগফর  ও 

কোোলগ ততফর/ 

হালনাগােকরণ 

[১.4 .১]  তদথ্ের 

কোোগফর  ও কোোলগ 

প্রস্তুতকৃত/হালনাগােকৃত 

তাফরখ ০৩   
৩১-১২-

২০২১ 

১০-

০১-

২০২২ 

২০-

০১-

২০২২ 

৩১-

০১-

২০২২ 

- 

সাংফিষ্ট ফবষয় 

অন্তিুডক্তকৃত 

মাফসক সমিয় 

সিার 

কার্ ডফববরণী 

[১.৫] তথ্ে [১.5 .১]  প্রচার কার্ ডক্রম সাংখো ০৩   ৩ ২ ১ - - সিা, 



 
 

অফযকার আইন 

ও ফবফযফবযান 

সম্পদকড 

জনসদচতনতা 

বৃজদ্ধকরণ 

সম্পন্ন বসফমনার, 

কম ডশালার 

অফিস 

আদেশ ফকাংবা 

প্রচারপদত্রর 

কফপ। 

[১.৬] তথ্ে 

অফযকার ফবষদয় 

কম ডকতডাদের 

প্রফশক্ষণ 

আদয়াজন    

]১. 6 .১[  প্রফশক্ষণ 

আদয়াজজত 
সাংখো  ০৩   ৩ ২ ১ - - 

প্রফশক্ষণ 

আদয়াজদনর 

অফিস 

আদেশ 

 

 

 

 

র্ন্ত্রণােয়/র্বভাগ/রাষ্ট্রীয় প্রর্িষ্ঠান/দপ্তর সংস্থা/ র্াঠ পর্ িানয়র দপ্তর এর অর্ভনর্াগ প্রর্িকার বযবস্থা সংক্রান্ত কর্ ি-পর্রকল্পনা, ২০২১-

২০২২ 

কার্ ডক্র

বমর 

বক্ষত্র  

মান কার্ ডক্রম  
কম ডসম্পােন 

সূচক 

 

 

প্রমাণক এক

ক  

কম ডস

ম্পােন 

সূচদক

র মান 

প্রকৃত 

অজডন 

২০১৯-

২০ 

প্রকৃত 

অজডন 

২০২০

-২১ 

লক্ষেমাত্রা ২০২১-২০২২ 

অসা

যারণ 

অফত 

উিম 
উিম  

চলফত 

মান 

চলফত 

মাদনর 

ফনদম্ন  

১০০

% 
৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪  ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রাফতষ্ঠা

ফনক 

বেবস্থাপ

না 

 

 

৫ 

[১.১] অফিদর্াগ 

ফনষ্পফি কম ডকতডা 

(অফনক) ও আফপল 

কম ডকতডার তথ্ে 

ওদয়বসাইদে তত্রমাফসক 

ফিফিদত হালনাগােকরণ  

[১ .১.১]  

অফনক ও 

আফপল 

কম ডকতডার 

তথ্ে 

হালনাগােকৃ

ত এবাং 

হালনাগাে 

সম্পদন্নর 

সরকাফর 

পত্র, 

ওদয়বসাই

বের ফলাংক 

সাং

খো 

 

৫ - - ৪ ৩ - - - 



 
 

ওদয়বসাইদে 

আপদলার্কৃ

ত 

পফরবীক্ষ

ণ ও 

সক্ষমতা

বৃজদ্ধ 

 

২০ 

[২.১] ফনফেডষ্ট সমদয় 

অনলাইন/ অিলাইদন 

প্রাপ্ত অফিদর্াগ ফনষ্পফি 

এবাং ফনষ্পফি সাংক্রান্ত 

মাফসক প্রফতদবেন 

উব ডতন কতৃ ডপক্ষ 

বরাবর বপ্ররণ   

[২.১.১] 

অফিদর্াগ 

ফনষ্পফিকৃত  

ফনষ্পফি 

প্রফতদবেন 

% 
৮ 

  
- - ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% - 

[২.২] 

কম ডকতডা/কম ডচারীদের 

অফিদর্াগ প্রফতকার 

বেবস্থা এবাং জজআরএস 

সিেওয়োর ফবষয়ক 

প্রফশক্ষণ আদয়াজন 

[২.২.১] 

প্রফশক্ষণ 

আদয়াজজত 

অফিস 

আদেশ, 

আদলাচেসূ

ফচ, 

উপফস্থফতর 

হাজজরা 

সাং

খো 

৫ 

 
- - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৩] তত্রমাফসক 

ফিফিদত পফরবীক্ষণ এবাং 

তত্রমাফসক পফরবীক্ষণ 

প্রফতদবেন উব ডতন 

কতৃ ডপদক্ষর ফনকে 

বপ্ররণ 

[২.৩.১] 

তত্রমাফসক 

প্রফতদবেন 

বপ্রফরত 

পফরবীক্ষণ 

প্রফতদবেন 
  

সাং

খো 

৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৪] অফিদর্াগ 

প্রফতকার বেবস্থাপনা 

ফবষদয় 

বেকদহাল্ডারগদণর 

সমিদয় অবফহতকরণ 

সিা  

[২.৪.১] সিা 

অনুটষ্ঠত 

সিার 

কার্ ডফববর

ণী সাং

খো 
৪ - - ২ ১  - - 

 

 

 

 



 
 

র্ন্ত্রণােয়/র্বভাগ/রাষ্ট্রীয় প্রর্িষ্ঠান/দপ্তর সংস্থা/র্াঠ পর্ িানয়র দপ্তর এর সসবা প্রদান প্রর্িশ্রুর্ি বাস্তবায়ন কর্ ি-পর্রকল্পনা, ২০২১-

২০২২  

কার্ ডক্র

বমর 

বক্ষত্র  

মা

ন 

কার্ ডক্রম  কম ডসম্পাে

ন 

সূচক 

প্রমাণক  এক

ক 

 

কম ডস

ম্পােন 

সূচদকর 

মান 

প্রকৃত 

অজডন 

২০১৯-

২০ 

প্রকৃত 

অজড

ন 

২০২

০-২১ 

লক্ষেমাত্রা ২০২১-২০২২ 

অসাযা

রণ 

অফত 

উিম 

উিম চলফত 

মান 

চলফত 

মাদনর 

ফনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

প্রাফতষ্ঠা

ফনক 

 

 

১0 

[১.১] বসবা প্রোন 

প্রফতশ্রুফত পফরবীক্ষণ 

কফমটের ফসদ্ধান্ত 

বাস্তবায়ন 

[১.১.১] 

ফসদ্ধান্ত 

বাস্তবাফয়ত 

বাস্তবায়ন 

প্রফতদবেন 

% 5 - - ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% - 

[১.২] বসবা প্রোন 

প্রফতশ্রুফত তত্রমাফসক 

ফিফিদত হালনাগােকরণ 

[১.২.১] 

ওদয়বসাই

বে  প্রফত 

তত্রমাফসদক 

হালনাগাে

কৃত 

ওদয়বসাই

বে 

হালনাগাে

কৃত বসবা 

প্রোন 

প্রফতশ্রুফত 

সাং

খো 

 

৫ 

 

- - ৪ ৩  - - 

সক্ষমতা 

অজডন ও 

পফরবীক্ষ

ণ 

১5 

[২.১] বসবা প্রোন 

প্রফতশ্রুফত ফবষয়ক  

প্রফশক্ষণ আদয়াজন 

 

[১.১.১] 

প্রফশক্ষণ 

আদয়াজজত 

প্রফশক্ষণ 

আদেশ, 

আদলাচেসূ

ফচ, 

প্রফশক্ষণাথ্ী

বের 

তাফলকা, 

হাজজরাশীে 

 

সাং

খো 

 

10 - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.২]  বসবা প্রোন 

ফবষদয় বেক 

বহাল্ডারগদণর সমিদয় 

অবফহতকরণ সিা 

আদয়াজন 

[১.৩.১]  

অবফহতকর

ণ সিা 

অনুটষ্ঠত 

সিার 

কার্ ডফববরণী 

সাং

খো 

5 - - ২ ১ - - - 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

আফম, উপদজলা পল্লী উন্নয়ন অফিসার, বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন ববার্ড ( ফবআরফর্ফব) , মুরােনগর, কুফমল্লা বজলা- এর পদক্ষ 

উপপফরচালক, বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন ববার্ড ( ফবআরফর্ফব) , কুফমল্লা- এর এর ফনকে অেীকার করফে বর্, এই চুজক্তদত বফণ ডত 

িলািল অজডদন সদচষ্ট থ্াকব। 

আফম, উপপফরচালক, বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন ববার্ড ( ফবআরফর্ফব) ,কুফমল্লা ,উপদজলা পল্লী উন্নয়ন অফিসার,  বাাংলাদেশ 

পল্লী উন্নয়ন ববার্ড ( ফবআরফর্ফব) ,মুরােনগর ,কুফমল্লা বজলা- - এর ফনকে অেীকার করফে বর্, এই চুজক্তদত বফণ ডত িলািল 

অজডদন প্রদয়াজনীয় সহদর্াফগতা প্রোন করব।  

স্বাক্ষফরত:  

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

সংনর্ার্নী-১ 
 

 

 

 

 

 

 

ক্রর্র্ক 

নং 

শব্দসংনক্ষ্প 

(Acronyms) 

র্ববরণ 

১ ফবআরফর্ফব  বাাংলাদেশ রুরাল বর্দিলপদমন্ট ববার্ড  

উপদজলা পল্লী উন্নয়ন অফিসার ,   

বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন ববার্ড 

 ( ফবআরফর্ফব) 

মুরােনগর, কুফমল্লা। 
 

উপপফরচালক 

বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন ববার্ড 

 ( ফবআরফর্ফব ) 

কুফমল্লা। 
 

তাফরখ 
 

তাফরখ 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

সংনর্ার্নী-২:  

বাংোনদশ পেী উন্নয়ন সবািি ( র্বআরর্ির্ব)’র কর্ িসম্পাদন সূচকসরূ্হ, বাস্তবায়নকারী র্ন্ত্রণােয়/র্বভাগ/সংস্হা এবং 

পর্রর্াপ পদ্ধর্ি-এর র্ববরণ 

 

২ এসআইফপ (SIP) Small Improvement Project 

৩ আইজজএ ইনকাম বজনাদরটোং এোকটেফিটেজ 

৪ ফর্ফপফপ বর্দিলপদমন্ট প্রদজক্ট বপ্রাপজাল 

৫ এফর্ফপ অোনুয়াল বর্দিলপদমন্ট প্রদজক্ট 

৬ এনআইএস নোশনাল ইনটেগফরটে স্ট্রাটিজজ 

৭ জজআরএস বিদিন্স বরদেস ফসদেম 



 
 

 কার্ িক্রর্ কর্ িসম্পাদ

ন সূচক 
র্ববরণ বাস্তবায়নকারী 

র্বভাগ/ সংস্হা 
পর্রর্াপ পদ্ধর্ি উপাত্তসূত্র র্ন্তবয 

 

 

 

১. 

সেসেদে

র 

আফথ্ ডক 

বসবািু

জক্ত 

১.১  

সেসেদের 

ফনজস্ব 

মূলযন(দশ

য়ার ও 

সঞ্চয়) 

বৃজদ্ধ। 

১.১.১ জমাকৃত 

সঞ্চয় 
উপকারদিাগীদের ফনজস্ব 

মূলযন সৃটষ্টর লদক্ষে 

মাফসক/সাপ্তাফহক ফিফিদত 

সঞ্চয় জমা করা হয়। 

বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন 

ববার্ড  
মাঠ পর্ ডায় হদত প্রাপ্ত 

তদথ্ের ফিফিদত পফরমাপ 

করা হদয়দে। 

ফবআরফর্ফব’র প্রফতদবেন 

ও একনজদর তত্রমাফসক 

প্রফতদবেন। 

 

১.১.২ ক্রয়কৃত 

বশয়ার 

সমবায় সফমফতর বশয়ার 

ফবজক্রর মাযেদম মূলযন সৃটষ্ট 

করা হয়। 

বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন 

ববার্ড 

মাঠ পর্ ডায় হদত প্রাপ্ত 

তদথ্ের ফিফিদত পফরমাপ 

করা হদয়দে। 

ফবআরফর্ফব’র প্রফতদবেন 

ও একনজদর তত্রমাফসক 

প্রফতদবেন। 

 

 

 

১.২ 

সেসেদের 

মাদে 

সহজ শদতড 

ঋণ 

ফবতরণ। 

১.২.১ 

ফবতরনকৃত ঋণ 
প্রথ্াগত ও আইজজএ 

 (আয়বয ডনমূলক কার্ ডক্রম) 

ফিফিক মূলযন সহায়তা 

ফহদসদব ফবতরণকৃত ঋণ 

বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন 

ববার্ড 

মাঠ পর্ ডায় হদত প্রাপ্ত 

তদথ্ের ফিফিদত পফরমাপ 

করা হদয়দে। 

ফবআরফর্ফব’র প্রফতদবেন 

ও একনজদর তত্রমাফসক 

প্রফতদবেন। 

 

১.২.২ 

আোয়কৃত ঋণ 
মূলযন সহায়তা ফহদসদব ঋণ 

কার্ ডক্রম অবোহত রাখার 

জনে ফবতরণকৃত ঋণ 

আোয় করা হয় র্া পুন:  

ফবতরণ করা হয়। 

বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন 

ববার্ড 

মাঠ পর্ ডায় হদত প্রাপ্ত 

তদথ্ের ফিফিদত পফরমাপ 

করা হদয়দে। 

ফবআরফর্ফব’র প্রফতদবেন 

ও একনজদর তত্রমাফসক 

প্রফতদবেন। 

 

১.২.৩ঋণ 

িহীতা সেসে 
ফবআরফর্ফব’র আওতাযীন 

সমবায় সফমফত বা 

আনুষ্ঠাফনক েদলর সেসে 

র্ারা ফবআরফর্ফব হদত 

ঋণিহনকদর থ্াদকন। 

বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন 

ববার্ড 

মাঠ পর্ ডায় হদত প্রাপ্ত 

তদথ্ের ফিফিদত পফরমাপ 

করা হদয়দে। 

ফবআরফর্ফব’র প্রফতদবেন 

ও একনজদর তত্রমাফসক 

প্রফতদবেন। 

 

১.২.৪ 

বাৎসফরক ঋণ 

আোদয়র  হার 

আোদয়র ফবপরীদত ঋণ 

আোদয়র হার। 
বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন 

ববার্ড 

মাঠ পর্ ডায় হদত প্রাপ্ত 

তদথ্ের ফিফিদত পফরমাপ 

করা হদয়দে। 

ফবআরফর্ফব’র প্রফতদবেন 

ও একনজদর তত্রমাফসক 

প্রফতদবেন। 

কদরানা 

পফরফস্থফতর 

কারদণ ঋণ 

আোদয়র হার 

কমদত পাদর। 



 
 

১.২.৫ বখলাপী 

ঋদণর পফরমাণ 

 ( ফস্থফত) 

আোয়দর্াগে বময়াদোিীণ ড 

ঋদণর পফরমান। 

বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন 

ববার্ড 

মাঠ পর্ ডায় হদত প্রাপ্ত 

তদথ্ের ফিফিদত পফরমাপ 

করা হদয়দে। 

ফবআরফর্ফব’র প্রফতদবেন 

ও একনজদর তত্রমাফসক 

প্রফতদবেন। 

 

 

 

 কার্ িক্রর্ কর্ িসম্পাদ

ন সূচক 
র্ববরণ বাস্তবায়নকারী 

র্বভাগ/ সংস্হা 
পর্রর্াপ পদ্ধর্ি উপাত্তসূত্র র্ন্তবয 

 ১.৩ 

আয়বয ডনমূ

লক 

কম ডকাদন্ড 

অাংশিহণ 

১.৩.১ আয়বয ডন 

কম ডকাদন্ড 

ফনদয়াজজত 

মফহলা 

প্রফশক্ষণ ও প্রফশক্ষদণাির 

সহায়তার মাযেদম পল্লীর 

মফহলাদেরদক 

আয়বয ডনমূলক কম ডকাদন্ড 

সমৃ্পক্তকরণ। 

বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন 

ববার্ড 

মাঠ পর্ ডায় হদত প্রাপ্ত 

তদথ্ের ফিফিদত পফরমাপ 

করা হদয়দে। 

ফবআরফর্ফব’র প্রফতদবেন 

ও একনজদর তত্রমাফসক 

প্রফতদবেন। 

 

১.৩.২ আয়বয ডন 

কম ডকাদন্ড 

ফনদয়াজজত 

পুরুষ 

প্রফশক্ষণ ও প্রফশক্ষদণাির 

সহায়তার মাযেদম পল্লীর 

পুরুষদেরদক 

আয়বয ডনমূলক কম ডকাদন্ড 

সমৃ্পক্তকরণ। 

বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন 

ববার্ড 

মাঠ পর্ ডায় হদত প্রাপ্ত 

তদথ্ের ফিফিদত পফরমাপ 

করা হদয়দে। 

ফবআরফর্ফব’র প্রফতদবেন 

ও একনজদর তত্রমাফসক 

প্রফতদবেন। 

 

২. মানব 

সম্পে 

উন্নয়ন 

২.১ সমবায় 

সফমফত  ও 

অনানুষ্ঠাফন

ক েদলর 

সেসেদের 

মদযে 

উে্বুদ্ধকর

ণ 

আয়বয ডনমূল

ক প্রফশক্ষণ 

প্রোন 

২.১.১আয়বয ডন 

প্রফশক্ষণ 

িহণকারী 

উপকারদিাগীর 

সাংখো 

আয়বয ডনমূলক প্রফশক্ষদণ 

অাংশিহণকারী 

উপকারদিাগীদের সাংখো, 

বর্মনঃ কৃফষ উৎপােন 

প্রফশক্ষণ, অপ্রযান শসে 

উৎপােন প্রফশক্ষণ, হাস-

মুরফগ পালন, গরু বমাো 

তাজাকরণ, বসলাই প্রফশক্ষণ, 

বমাবাইল সাফিডফসাং প্রফশক্ষণ, 

কম্পম্পউোর প্রফশক্ষণ 

ইতোফে। 

বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন 

ববার্ড 

মাঠ পর্ ডায় হদত প্রাপ্ত 

তদথ্ের ফিফিদত পফরমাপ 

করা হদয়দে। 

ফবআরফর্ফব’র প্রফতদবেন 

ও একনজদর তত্রমাফসক 

প্রফতদবেন। 

 



 
 

২.১.২ 

উে্বুদ্ধকরণ 

প্রফশক্ষণ 

িহণকারীর 

সাংখো 

সদচতনতা ও েক্ষতা বৃজদ্ধদত 

ফবফিন্ন সদচতনতামূলক 

উে্বুদ্ধকরণ প্রফশক্ষদণ 

অাংশিহণকারী 

উপকারদিাগীদের সাংখো, 

বর্মনঃ নারী উন্নয়ন, 

বালেফববাহ হ্রাস, বর্ৌতুক না 

বেওয়া/না বনওয়া ইতোফে 

উদল্লখদর্াগে। 

বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন 

ববার্ড 

মাঠ পর্ ডায় হদত প্রাপ্ত 

তদথ্ের ফিফিদত পফরমাপ 

করা হদয়দে। 

ফবআরফর্ফব’র প্রফতদবেন 

ও একনজদর তত্রমাফসক 

প্রফতদবেন। 

 

২.১.৩ 

সেসেদের 

কম ডসাংস্থান 

সৃজন 

ফবআরফর্ফব’র সেসেদের 

উে্বুদ্ধকরণ, প্রফশক্ষণ 

এবাংঋণ প্রোন এর মাযেদম 

কম ডসাংস্হান সৃজজত 

উপকারদিাগীর সাংখো। 

বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন 

ববার্ড 

মাঠ পর্ ডায় হদত প্রাপ্ত 

তদথ্ের ফিফিদত পফরমাপ 

করা হদয়দে। 

ফবআরফর্ফব’র প্রফতদবেন 

ও একনজদর তত্রমাফসক 

প্রফতদবেন। 

 

২.১.৪ অকৃফষ 

পণে ফবপণন  
কারুপল্লী, পল্লী বাজার ও 

উেকফনক এর প্রেশ ডনী ও 

ফবক্রয় বকন্দ্র বথ্দক 

সমবায়ীদের উৎপাফেত পণে 

ফবপণন। 

বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন 

ববার্ড 

কারুপল্লী, পল্লী বাজার, 

কারুগৃহ ও উেকফনক 

এর প্রেশ ডনী ও ফবক্রয় 

বকন্দ্র বথ্দক প্রাপ্ত 

প্রফতদবেন। 

ফবআরফর্ফব’র প্রফতদবেন 

ও একনজদর তত্রমাফসক 

প্রফতদবেন। 

 

২.২ 

বসফমনার 

কম ডশালার 

মাযেদম 

প্রচার/ফবস্তা

র 

২.২.১ 

আদয়াজজত 

বসফমনার, 

কম ডশালার 

সাংখো 

ফবআরফর্ফব ও এর 

প্রকল্পসমূহ কতৃ ডক 

আদয়াজজত বসফমনার 

কম ডশালা। 

বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন 

ববার্ড 

ফবআরফর্ফব ও এর 

প্রকল্প/ কম ডসূফচসমূহ 

কতৃ ডক আদয়াজজত 

বসফমনার কম ডশালা 

আদয়াজজত হদব 

ফবআরফর্ফব’র প্রফতদবেন 

ও একনজদর তত্রমাফসক 

প্রফতদবেন। 

 

 

 

 কার্ িক্রর্ কর্ িসম্পাদ

ন সূচক 
র্ববরণ বাস্তবায়নকারী 

র্বভাগ/ সংস্হা 
পর্রর্াপ পদ্ধর্ি উপাত্তসূত্র র্ন্তবয 



 
 

৩. পল্লীর 

জনদগা

ষ্ঠীর 

সক্ষমতা 

উন্নয়ন 

৩.১সমবায় 

সফমফত  ও 

অনানুষ্ঠাফন

ক েদলর 

মাযেদম 

জনগণদক 

সাংগটঠত 

করা 

৩ .১.১ সমবায় 

সফমফত 

সজক্রয়করণ 

ফবআরফর্ফব’র আওতাযীন 

সমবায় সফমফত আইন, 

২০০১ এনাং সমবায় সফমফত 

ফবফযমালা, ২০০৪ এর 

আওতায় ফনবফিত 

সফমফতসমূহ। 

বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন 

ববার্ড 

মাঠ পর্ ডায় হদত এবাং 

প্রফশক্ষণ বকন্দ্র হদত 

প্রাপ্ত তদথ্ের ফিফিদত 

পফরমাপ করা হদয়দে। 

ফবআরফর্ফব’র প্রফতদবেন 

ও একনজদর তত্রমাফসক 

প্রফতদবেন। 

 

৩ .১.২ গটঠত 

অনানুষ্ঠাফনক 

েল 

ফবআরফর্ফব’র আওতাযীন 

সমবায় সফমফত আইদনর 

আওতায় ফনবফিত নয় এমন 

অনানুষ্ঠাফনক সফমফত বা 

েল। 

বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন 

ববার্ড 

মাঠ পর্ ডায় হদত এবাং 

প্রফশক্ষণ বকন্দ্র হদত 

প্রাপ্ত তদথ্ের ফিফিদত 

পফরমাপ করা হদয়দে। 

ফবআরফর্ফব’র প্রফতদবেন 

ও একনজদর তত্রমাফসক 

প্রফতদবেন। 

 

৩.২সাংগটঠ

ত সমবায় 

সফমফত 

অফর্ে 

৩ .২.১ 

অফর্েকৃত 

প্রাথ্ফমক 

সমবায় সফমফত 

ফবআরফর্ফব’র আওতাযীন 

উপদজলা পর্ ডায় প্রাথ্ফমক 

সমবায় সফমফতসমূহ অফর্ে। 

বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন 

ববার্ড 

মাঠ পর্ ডায় হদত প্রাপ্ত 

তদথ্ের ফিফিদত পফরমাপ 

করা হদয়দে। 

ফবআরফর্ফব’র প্রফতদবেন 

ও একনজদর তত্রমাফসক 

প্রফতদবেন। 

 

৩.২.২ 

অফর্েকৃত 

প্রাথ্ফমক 

সমবায় সফমফতর 

হার 

ফবআরফর্ফব’র আওতাযীন 

উপদজলা পর্ ডায় প্রাথ্ফমক 

সমবায় সফমফতসমূহ অফর্ে। 

বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন 

ববার্ড 

অফর্েকৃত সফমফতদক 

কার্ ডকর সফমফত ফেদয় 

িাগ কদর প্রাপ্ত 

িলািল। 

ফবআরফর্ফব’র প্রফতদবেন 

ও একনজদর তত্রমাফসক 

প্রফতদবেন। 

 

৪. 

সম্প্রসার

ণমূলক 

কার্ ডক্রম 

৪.১. 

তোরকী 

কার্ ডক্রম 

পফরেশ ডন 

৪.১.১ 

সমবায়ীদের 

গাদের চারা 

ফবতরণ 

মুজজব বষ ড উপলদক্ষে ফবদশষ 

কার্ ডক্রম। 

বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন 

ববার্ড 

মাঠ পর্ ডায় হদত প্রাপ্ত 

তদথ্ের আদলাদক এবাং 

বেবস্হাপনা কফমটের 

ফসদ্বাদন্তর আদলাদক করা 

হদয়দে। 

ফবআরফর্ফব’র প্রফতদবেন 

ও একনজদর তত্রমাফসক 

প্রফতদবেন। 

মুজজববষ ড 

উপলদক্ষে 

ফবদশষ কার্ ডক্রম 

ফহদসদব 

সমবায়ীদের 

প্রদণােনা 

প্রোনমূলক 

গাদের চারা 

ফবতরণ 

 ৪.১.২ প্রাথ্ফমক 

সফমফত/েল 

পফরেশ ডন 

প্রাথ্ফমক সফমফত/েল 

পফরেশ ডন 
বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন 

ববার্ড 

মাঠ পর্ ডাদয় 

ফবআরফর্ফব’র  সাফব ডক 

কার্ ডক্রম এর ফনফবড় 

পফরেশ ডন পূব ডক তথ্ে 

সাংিহ। 

ফবআরফর্ফব’র প্রফতদবেন 

ও একনজদর তত্রমাফসক 

প্রফতদবেন। 

 



 
 

৪.২ সমিয় 

সিা 

৪.২.১ সমিয় 

সিা 

সমিয় সিা বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন 

ববার্ড 

ফবআরফর্ফব’র সাফব ডক 

কার্ ডক্রম এর অিগফত 

পর্ ডাদলাচনা। 

ফবআরফর্ফব’র প্রফতদবেন 

ও একনজদর তত্রমাফসক 

প্রফতদবেন। 

 

৪.৩ কু্ষদ্র্ 

অবকাঠাদমা 

ফনম ডাণ 

৪.৩.১ ফিফর্ফস 

ফস্কম বাস্তবায়ন 

ফিফর্ফস ফস্কম বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন 

ববার্ড 

প্রকল্প/কম ডসূফচ েপ্তর ও 

মাঠ পর্ ডায় হদত প্রাপ্ত 

তদথ্ের ফিফিদত পফরমাপ 

করা হদয়দে। 

ফবআরফর্ফব’র প্রফতদবেন 

ও একনজদর তত্রমাফসক 

প্রফতদবেন। 

 

৫.কম ডস

ম্পােদন 

গফতশীল

তা 

আনয়ন 

ও বসবার 

মান বৃজদ্ধ 

৫.১ 

কম ডকতডা/ 

কম ডচারীগ

বণর 

সক্ষমতা 

উন্নয়ন 

প্রফশক্ষণ 

৫.১.১ কম ডকতডা/ 

কম ডচারীগদণর 

সক্ষমতা উন্নয়ন 

কম ডকতডা/ কম ডচারীগদণর 

সক্ষমতা উন্নয়ন প্রফশক্ষণ 

বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন 

ববার্ড 

প্রফশক্ষন বকন্দ্র/সের 

েপ্তর/মাঠ পর্ ডায় হদত 

প্রাপ্ত তদথ্ের ফিফিদত 

পফরমাপ করা হদয়দে। 

ফবআরফর্ফব’র প্রফতদবেন 

ও একনজদর তত্রমাফসক 

প্রফতদবেন। 

 

সংনর্ার্নী-৩ 

 

অনয অর্িনসর সনে সংর্িষ্ট কর্ িসম্পাদন সূচকসর্ূহ 

কার্ ডক্রম কম ডসম্পােন সূচক 
বর্ সকল অফিদসর সাদথ্ 

সাংফিষ্ট 

সাংফিষ্ট অফিদসর সাদথ্ 

কার্ ডক্রম 

সমিদয়র বকৌশল 

সাংগটঠত সমবায় সফমফত অফর্ে 
অফর্েকৃত প্রাথ্ফমক সমবায় 

সফমফত 
সমবায় অফযেপ্তর সমবায় সফমফত বেবস্হাপনা 

সমবায় সফমফতর মাযেদম 

জনগণদক সাংগটঠত করা 
সমবায় সফমফত সজক্রয়করণ সমবায় অফযেপ্তর সমবায় সফমফত বেবস্হাপনা 



 
 

সেসেদের মাদে সহজ শদতড 

ঋণ ফবতরণ। 
ফবতরণকৃত ঋণ বসানালী বোাংক 

কৃফষ ঋণ/কু্ষদ্র্ ঋণ তহফবল 

বর্াগান 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

সংনর্ার্নী-(৪-৮) 
 

কর্ িসম্পাদন বযবস্থাপনা ও প্রর্াণক 
 
 

র্বষয়সরূ্হ 

বাস্তবায়নকারী অনু্র্বভাগ, 

অর্ধশািা ও শািা 



 
 

সাংদর্াজনী-৪:  জাতীয় শুদ্ধাচার বকৌশল কম ডসম্পােন পফরকল্পনা, ২০২১-২০২২ বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন ববার্ড 

সাংদর্াজনী-৫:  ই-গিন ডোন্স ও উদ্ভাবন কম ডপফরকল্পনা, ২০২১-২০২২ বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন ববার্ড 

সাংদর্াজনী-৬:  অফিদর্াগ প্রফতকার বেবস্থা কম ডপফরকল্পনা, ২০২১-২০২২ বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন ববার্ড 

সাংদর্াজনী-৭:  বসবা প্রোন প্রফতশ্রুফত কম ডপফরকল্পনা, ২০২১-২০২২ বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন ববার্ড 

সাংদর্াজনী-৮ :  তথ্ে অফযকার ফবষদয় বাফষ ডক কম ডপফরকল্পনা, ২০২১-২০২২ বাাংলাদেশ পল্লী উন্নয়ন ববার্ড 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


