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বাাংলালিি িরকারী কি স কশিিন িশিবাললয়র কি সিারীলির প্রশিক্ষণ ম্যানুয়াল এবাং শিললবাি  

 

১। ভূশিকা 

 

িানব িম্পি উন্নয়লনর অন্যতি গুরুত্বপূণ স িাধ্যি হ্লে প্রশিক্ষণ। কি সিারীলির িক্ষতা উন্নয়লনর িাধ্যলি িব সলক্ষলত্র 

উৎপািনিীলতা বৃশদ্ধ ও িরকালরর উন্নয়ন লক্ষয অজসলন িহ্ায়ক পশরলবি সৃশষ্টলত িরকার বদ্ধপশরকর। বাাংলালিি 

িরকারী কি স কশিিন িশিবাললয় কি সরত কি সকতসা ও কি সিারীলির িাশয়লত্বর প্রকৃশত ও শিদ্ধান্ত গ্রহ্লণর গুরুত্ব 

অনুিালর পশরকল্পনািহ্ শবলিষাশয়ত, প্রযুশিগত ও বাস্তবশভশিক জ্ঞান অজসন আবশ্যক। বাাংলালিি িরকারী কি স 

কশিিন িশিবাললয় কি সরত কি সকতসা ও কি সিারীলির প্রশিক্ষণ কার্ সক্রি পশরিালনার সুশবিালর্থ স প্রশিক্ষণ ম্যানুয়াল 

ও শিললবাি প্রণয়ন করা অতীব জরুশর। প্রশিক্ষণ ম্যানুয়াল ও শিললবাি প্রণয়লনর লক্ষয হ্ল িিিািশয়ক িযাললঞ্জ 

শ্রিাকালবলা, িম্পলির িলব সািি ব্যবহ্ার এবাং শ্রপিািাশরলত্বর িলব সাচ্চ িান বজায় রাখার জন্র্ প্রলয়াজনীয় জ্ঞান, 

িক্ষতা ও ননশতক শভশি শিলয় কি সকতসা ও কি সিারীলিরলক প্রশিশক্ষত কলর গলে শ্রতালা। নবশিক জ্ঞালনর 

পশরবতসনিীলতা শবলবিনায় কি সিারীলির শ্রপিািাশরত্ব, ননশতকতা ও িক্ষতা উন্নয়লনর িাধ্যলি এিন এক জনবল 

গলে শ্রতালা জরুশর র্ারা িরকালরর উন্নয়ন লক্ষয পূরলণ র্র্থার্র্থ নীশত প্রণয়ন ও বাস্তবায়লন িক্ষি।  

 

২। প্রশিক্ষলণর প্রলয়াজনীয়তা 

 

শ্রর্লকান কাজ করার জন্য িাংশিষ্ট শবষলয় শনশি সষ্ট জ্ঞান ও িক্ষতার প্রলয়াজন হ্য়। িািারণত দুটি উপালয় আিরা 

জ্ঞান ও িক্ষতা লাভ কলর র্থাশক। তার একটি হ্ললা শিক্ষা আর অন্যটি প্রশিক্ষণ। শিক্ষা একটি জীবনব্যাপী প্রশক্রয়া। 

শকন্তু জীবলনর প্রলয়াজলন স্বল্প পশরিলর এবাং স্বল্প িিলয়র জন্য জ্ঞান ও িক্ষতা অজসলনর শনশিি শ্রর্ ব্যবস্থা গ্রহ্ণ 

করা হ্য় তা ই প্রশিক্ষণ। প্রশিক্ষণ একজন িািারণ জ্ঞানিম্পন্ন কিীলক িক্ষ িানবিম্পলি রূপান্তশরত কলর। 

বাাংলালিলির িত জনবহুল শ্রিলির জনগণগলক িানবিম্পলি উন্নীত করার িাধ্যলিই শ্রকবল উন্নত বাাংলালিি 

গো িম্ভব। এ ললক্ষয বতসিালন িরকাশর ও শ্রবিরকাশর পর্ সালয় প্রশিক্ষলণর ওপর শবলিষভালব গুরুত্বালরাপ করা 

হ্লয় র্থালক। কি সজীবলন প্রলয়াজনীয় জ্ঞান ও িক্ষতা অজসন ব্যশতলরলক িরািশর অশপ সত িাশয়ত্ব পাললনর জন্য 

শনযুি হ্লল বার বার ভুল কলর িম্পি, সুলর্াগ ও িিলয়র অপিলয়র িাধ্যলি হ্য়লতা শ্রকান একিিয় প্রলয়াজনীয় 

জ্ঞান ও িক্ষতা অশজসত হ্য় শকন্তু প্রশিক্ষলণর িাধ্যলি স্বল্প িিলয় একজন কিীলক তার উপর অশপ সত িাশয়ত্ব 

পাললনর জন্য প্রলয়াজনীয় জ্ঞান ও িক্ষতা প্রিান করা িম্ভব। 

 

প্রশিক্ষলণর িাধ্যলিই একজন কিীলক তার শ্রপিার িালর্থ পশরিয় কশরলয় শ্রিওয়া র্ায়। প্রশতটি পলির জন্য শনশি সষ্ট 

অশপ সত  িাশয়ত্ব অনুর্ায়ী র্র্থার্র্থভালব িাশয়ত্ব পাললনর জন্য শুরুলত শ্রিৌশলক প্রশিক্ষণ এবাং কি সকালীন শবশভন্ন 

পর্ সালয় িাংশিষ্ট পলির িাশয়ত্ব পাললনর জন্য প্রলয়াজনীয় িক্ষতা অজসলনর ললক্ষয শবলিষাশয়ত প্রশিক্ষলণর গুরুত্ব 

অপশরিীি। প্রশিক্ষণ একজন কিীর সুস্থ শিন্তািারা, ননপুণ্য, দৃশষ্টভশি, জ্ঞান, কি সলকৌিল িানশিকতার শবকাি 

িািন কলর। প্রশিক্ষলণর িাধ্যলিই একজন কিী নতুন পদ্ধশত ও প্রশক্রয়ালত শিক্ষা অজসলনর িাধ্যলি িাংগঠলনর 

নতুন পশরলবলির িলি িাংগশতশবিালন পারিি হ্য়। উন্নয়লনর প্রিান িতসই হ্ললা িিয়, িম্পি এবাং অলর্থ সর 

র্র্থার্র্থ ও িলব সািি ব্যবহ্ার। এর জন্য উন্নত প্রশিক্ষলণর শবকল্প শ্রনই। অন্যশিলক রাষ্ট্র ও িরকালরর িিস্যা ও 

িম্ভাবনা উভয়ই পশরবতসনিীল। এছাো, বতসিান শবি শবজ্ঞান ও প্রযুশিশনভসর। র্র্থার্র্থ প্রশিক্ষলণর িাধ্যলি 

আধুশনক শবলির শবজ্ঞান ও প্রযুশি িম্পলকস কিীলির প্রশিশক্ষত করা িম্ভব। প্রশিক্ষণ ব্যবস্থা কিীলির শ্রপিাগত 

িাির্থ্স ও কালজর গুণগত িান বৃশদ্ধ কলর। সুষ্ঠ ুপ্রশিক্ষণ কি সিারীলির িানশিক িশির শ্রর্াগান শ্রিয়, িৎ ও 

শনষ্ঠাবান কলর শ্রতালল। ফলল প্রশতষ্ঠালনর িক্ষিতা বৃশদ্ধ পায়। িলব সাপশর, প্রশিক্ষণ দৃশষ্টভশি ও িানশিকতার উন্নশত 

ও শবকাি িািন কলর র্থালক। 
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৩। প্রশিক্ষণ ম্যানুয়াললর প্রলয়াজনীয়তা 

 

বাাংলালিি িরকারী কি স কশিিন িশিবাললয়র প্রর্থি শ্রেশণর কি সকতসািহ্ িকল পর্ সালয়র কি সিারীলির জন্য িিলয় 

িিলয় অশরলয়লেিন ও অভযন্তরীণ প্রশিক্ষলণর, প্রলয়াজনীয়তার শনরীলখ শবশভন্ন শবষলয় প্রশিক্ষণ আলয়াজন কলর 

র্থালক। প্রশিক্ষণিমূহ্ কার্ সকর ও িফলভালব পশরিালনার জন্য সুশনশিষ্ট ছলক প্রশিক্ষলণর শবষয়, উপকরণ ও 

পদ্ধশত র্থাকা বাঞ্ছনীয়। বতসিালন উশিশখত প্রশিক্ষণিমূহ্ সুশনশি সষ্ট লক্ষয ও উলেশ্র্ এবাং পশরশি শনি সারণ 

ব্যশতলরলকই শকছুটা শবশক্ষপ্তভালব পশরিাশলত হ্লে। এ জন্য সুশবন্যস্ত ও সুশনশি সষ্ট শনলি সিনা অনুিরণপূব সক ও 

র্র্থার্র্থ পূব স প্রস্তুশত এবাং পশরকল্পনা অনুর্ায়ী সুষ্ঠুভালব প্রশিক্ষণ আলয়াজলনর জন্য একটি গাইডলাইলনর প্রলয়াজন 

অনুভূত হ্য়। বাাংলালিি িরকারী কি স কশিিন িশিবাললয়র কি সকতসা ও কি সিারীলির জন্য শক িরলণর প্রশিক্ষণ 

প্রলয়াজন, তা শনরূপন আবশ্যক। পািাপাশি প্রশিক্ষণ পদ্ধশতর ওপর অলনকাাংলি শনভ সর কলর প্রশিক্ষলণর 

কার্ সকাশরতা। প্রশিক্ষণার্থীলিরলক প্রশিক্ষণ পরবতী মূল্যায়লনর িাধ্যলি জানা র্ায় প্রশিক্ষণ কতটা ফলপ্রসূ 

হ্লয়লছ। একটি প্রশতষ্ঠালনর ক্রি উন্নশত িািলনর জন্য প্রিানকৃত শ্রিবার শবষলয় শফডব্যাক জানা অপশরহ্ার্ স। 

প্রশিক্ষলণর শবষয়, প্রশিক্ষণ পদ্ধশত, ব্যবস্থাপনা এিব শবষলয় প্রশিক্ষণার্থীলির মূল্যায়ন র্থাকাটাও জরুশর। এিব 

শবষয়িমূহ্ সুশনশি সষ্টকরলণর জন্য প্রলয়াজন একটি কার্কর প্রশিক্ষণ ম্যানুয়াল ও শিললবাি।  

 

৪। ম্যানুয়াললর পশরশি 

 

প্রশিক্ষণ আলয়াজলন িাশয়ত্বপ্রাপ্ত কি সকতসা/কি সিারীলক শ্রকান একটি প্রশিক্ষন শ্রকাি স পশরিালনা করলত এই 

ম্যানুয়ালটিলক শিকশনলি সিনা প্রিান করলব। এ ম্যানুয়ালটির পশরশি িাংলক্ষলপ শনম্নরূপ: 

 

 কি সকতসা/কি সিারী ও প্রশিক্ষলণর িরলণর উপর শভশি কলর প্রশিক্ষণ পদ্ধশত এবাং উপকরণ ঠিক করা; 

 

 প্রশিক্ষণ আলয়াজলন িপ্তরশভশিক পশরশি শনি সারণ করা; 

 

 কার্ সকর ও স্বশনভসর প্রশিক্ষণ ব্যবস্থা িালুর জন্য শনজস্ব শরলিাি স পারিন প্যালনল প্রস্তুত ও ব্যবস্থাপনা 

পদ্ধশত; 

 

 প্রশিক্ষণার্থী, প্রশিক্ষণ এবাং প্রশিক্ষকলির মূল্যায়ন পদ্ধশত ঠিক করা; 

 

 প্রশিক্ষণলক কলি সর িালর্থ তর্থা প্রলয়াজনীয়তার িালর্থ উিলরাির িািঞ্জস্যপূণ স করার উপায়। 

 

৫। প্রশিক্ষলণর উলেশ্য  

 

বাাংলালিি িরকারী কি স কশিিন িশিবাললয়র কি সকতসা/কি সিারীলির জন্য প্রশিক্ষণ আলয়াজলনর উলেশ্যিমূহ্ 

শনম্নরূপ: 

(ক) শ্রপিাগত জ্ঞান ও িক্ষতা বৃশদ্ধ এবাং দৃশষ্টভশির ইশতবািক পশরবতসন আনয়ন করা; 

 

(খ) িাপ্তশরক কালজ পশরবশতসত শবশি-শবিান, নতুন প্রযুশি, নীশতিালা বা কালজর িরণ িম্পলকস অবগত করা 

এবাং তা প্রলয়ালগ িক্ষি কলর শ্রতালা; 

 

(গ) উদ্ভাবনী শিন্তার শবকাি িািন এবাং দ্রুত র্র্থার্র্থ শিদ্ধান্ত গ্রহ্লণ তালির িক্ষিতার উন্নয়ন করা; 

 

(ঘ) পারস্পশরক অশভজ্ঞতা ও জ্ঞান শবশনিয় এবাং িিন্বয় শ্রজারিার করা;  
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(ঙ) িরকাশর শ্রিবা ও িাপ্তশরক কালজর িালনান্নয়ন করা; 

(ি) আত্মশবিাি বৃশদ্ধ, কালজর প্রশত আগ্রহ্ সৃশষ্ট এবাং প্রশতষ্ঠালনর প্রশত িায়বদ্ধতা বৃশদ্ধ করা।  

 

(ছ) জাতীয় লক্ষয ও নীশত (শভিন ২০৪১, শ্রটকিই উন্নয়ন লক্ষযিাত্রা (SDGs) এবাং শ্রডল্টা প্ল্যান-২১০০) িম্পলকস 

িারণা প্রিান করা; 

 

(জ) স্বেতা ও জবাবশিশহ্তা বৃশদ্ধ করা; 

 

(ঝ) শ্রনতৃলত্বর গুণাবশল শবকাি; 

 

(ঞ) ননশতকতা ও শ্রিিলপ্রি এবাং িম্পলির িলব সািি ব্যবহ্ার;  

 

(ট) স্বতোঃপ্রলণাশিত হ্লয় কাজ করার িানশিকতা নতরী; এবাং 

 

(ঠ) শ্রিবা গ্রহ্ীতার প্রশত িহ্িশি সতা সৃশষ্ট এবাং র্ত দ্রুত িম্ভব কাজটি শ্রিষ করা।  

 

৬। প্রশিক্ষলণর িরন/প্রকৃশত 

 

বাাংলালিি িরকারী কি স কশিিন িশিবাললয় কি সরত িহ্কারী পশরিালক/িিিান পর্ সালয়র ও তদূর্ধ্স পর্ সালয়র 

কি সকতসালির কালজর িরন ও প্রকৃশত একই। আবার ১০ি-১৬তি শ্রগ্রড পর্ সন্ত কি সরতলির কালজর িরন ও প্রকৃশত 

একই। অপরশিলক ১৭তি শ্রগ্রড শ্রর্থলক ২০তি শ্রগ্রলড কি সরত কি সিারীলির কালজর প্রকৃশত একই। কালজর প্রকৃশত 

পর্ সাললািনায় ৩ কযাটাগশরর কি সকতসা/কি সিারীলির জন্য শনলম্নাি ৩টি ভালগ প্রশিক্ষণ প্রিান করা শ্রর্লত পালর।  

প্রশিক্ষণ আলয়াজন ও প্রশতলবিলনর জন্য কি সিারীলির গ্রুপোঃ 

 

১.  ৯ি শ্রগ্রড ও তদূর্ধ্স পর্ সালয়র কি সকতসা 

 

২. শ্রগ্রড ১৬-১০ পর্ সালয়র কি সিারী 

 

৩. শ্রগ্রড ২০-১৭ পর্ সালয়র কি সিারী 

 

(৬.১) প্রাশতষ্ঠাশনক প্রশিক্ষণ 

 

প্রাশতষ্ঠাশনক প্রশিক্ষণ হ্ললা শনশি সষ্ট শ্রকালনা শিক্ষা বা প্রশিক্ষণ প্রশতষ্ঠালনর িাধ্যলি পশরকশল্পত ও কাঠালিাবদ্ধ 

পদ্ধশতলত প্রিি প্রশিক্ষণ, র্ার উলেশ্য হ্ললা প্রশিক্ষণার্থীলির জ্ঞান, িক্ষতা, আিরণ ও শ্রপিাগত িক্ষিতা উন্নয়ন। 

এই িরলনর প্রশিক্ষলণর িাধ্যলি একজন কি সিারী শনশি সষ্ট শ্রপিা বা কালজ িক্ষ হ্লয় ওলঠ। প্রাশতষ্ঠাশনক প্রশিক্ষণ 

কি সলক্ষলত্র শ্রর্াগ্যতা বৃশদ্ধ কলর এবাং শ্রপিাগত উন্নয়লন গুরুত্বপূণ স ভূশিকা পালন কলর। িাংলক্ষলপ বলা র্ায়, 

প্রাশতষ্ঠাশনক প্রশিক্ষণ হ্ললা িক্ষ িানবিম্পি গঠলনর একটি আনুষ্ঠাশনক ও সুিাংগঠিত প্রশক্রয়া। প্রাশতষ্ঠাশনক 

প্রশিক্ষলণর আওতায় শনলম্নািভালব প্রশিক্ষণ আলয়াজন করা র্ায়: 

 

(ক) ৯ি শ্রগ্রড ও তদূর্ধ্স পর্ সালয়র কি সকতসালির বুশনয়াশি প্রশিক্ষণ; বুশনয়াশি প্রশিক্ষণ শ্রকালি সর শ্রিয়াি হ্লব ন্যযনতি 

০২ (দুই) িাি এবাং বুশনয়াশি প্রশিক্ষণটি িরকার কতৃসক শনি সাশরত প্রশিক্ষণ প্রিান প্রশতষ্ঠান শ্রর্িন BPATC, 

RPATC, NAPD ইতযাশি বা BPSC কতৃসক শনি সাশরত স্থালন আলয়াজন করা শ্রর্লত পালর।    
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(খ) শ্রগ্রড ১৬-১০ পর্ সালয়র কি সিারীগণ ন্যযনতি ০১ (এক) িাি শ্রিৌশলক শবভাগীয় প্রশিক্ষণ শ্রকাি স িম্পন্ন করলব। 

 

(গ) শ্রগ্রড ২০-১৭ পর্ সালয়র কি সিারীগণ ন্যযনতি ১৫ (পলনলরা) শিন শ্রিৌশলক শবভাগীয় প্রশিক্ষণ শ্রকাি স িম্পন্ন 

করলব। 

 

(৬.২) অভযন্তরীণ প্রশিক্ষণ: 

 

িকল পর্ সালয়র কি সকতসা ও কি সিারীলির উলেলশ্য প্রশিক্ষণ আলয়াজলনর জন্য এ ম্যানুয়াল অনুিরণ করলবন। 

এছাো, প্রলতযক বছর িিলয় িিলয় আঞ্চশলক কার্ সালয়িহ্ প্রিান কার্ সালয় কতৃসক শনলি সশিত প্রশিক্ষণ আলয়াজন 

করলব। প্রশিক্ষলণর আলয়াজন িাংক্রান্ত তর্থ্াশি িাংরক্ষণ করলত হ্লব। প্রশিক্ষলণর শবষয়াবলী শহ্লিলব িরকারী 

কি সিারী আিরণ শবশিিাল,  তর্থ্ ও শ্রর্াগালর্াগ প্রযুশি (আইশিটি) , নশর্থ বাবস্থাপনা, িরকারী কি সিারী শবশিিালা, 

গুরুত্বপূণ স আইন ও নীশতিালা ইতযাশি শবষয়ক প্রশিক্ষণ আয়জন করা শ্রর্লত পালর। এই প্রশিক্ষণ প্রশতষ্ঠালনর 

কি সকতসা/কি সিারীলির জন্য শবশভন্ন স্তলর (শ্রিৌশলক শ্রর্থলক উন্নত) শ্রিওয়া হ্লয় র্থালক, র্ার লক্ষয উৎপািনিীলতা 

বৃশদ্ধ এবাং শডশজটাল শবলি কার্ সকরভালব কাজ করা।  

 

(৬.৩) িঞ্জীবনী প্রশিক্ষণ: 

 

িঞ্জীবনী প্রশিক্ষণ হ্ললা বাাংলালিি িরকালরর শবশভন্ন িন্ত্রণালয় ও িপ্তলরর িরকাশর কি সকতসা-কি সিারীলির জন্য 

আলয়াশজত একটি বাধ্যতামূলক ওশরলয়লেিনাল ও শ্রপিাগত িক্ষতা উন্নয়নমূলক প্রশিক্ষণ শ্রকাি স, র্া তালির নতুন 

িাশয়ত্ব ও কি সপশরলবলির িালর্থ পশরশিত করলত এবাং কি সজীবলনর শবশভন্ন শিক িম্পলকস জ্ঞান শিলত িহ্ায়ক হ্য়। 

এই প্রশিক্ষলণ নতুন শ্রর্াগিানকারী ও শনম্ন শ্রগ্রলডর কি সিারীলির জন্য প্রলয়াজনীয় প্রিািশনক, আশর্থ সক এবাং 

কাশরগশর শবষয়গুললা অন্তভু সি র্থালক, র্া তালির িক্ষতা বৃশদ্ধ কলর। এই প্রশিক্ষণ িরকাশর কি সিারীলির শ্রপিাগত 

িান উন্নয়ন, িরকাশর নীশত ও প্রশক্রয়া িম্পলকস িারণা শ্রিওয়া এবাং নতুন কি সস্থলল অশভলর্াশজত হ্লত িাহ্ায্য 

করা। এলত িািারণত ওশরলয়লেিনাল কি সিালা, িরকাশর নীশতিালা, ই-শ্রিবা, এবাং শনজ শনজ িপ্তলরর শনশি সষ্ট 

কার্ সাবশল শবষলয় প্রশিক্ষণ শ্রিওয়া হ্য়। বাাংলালিি িরকারী কি স কশিিন িশিবাললয় শবশভন্ন পর্ সালয়র 

কি সকতসা/কি সিারীলির িিন্বলয় বছলরর শবশভন্ন িিলয় পর্ সায়ক্রলি িঞ্জীবনী প্রশিক্ষণ আলয়াজন করা র্ালব।   

 

৭। প্রশিক্ষণ পদ্ধশত: 

 

ইাংলরশজ ভাষা ও কাশরগশর প্রশিক্ষলণর প্রলয়াজন ব্যতীত প্রশিক্ষলণর িকল কার্ সক্রি বাাংলা ভাষায় পশরিাশলত 

হ্লব অর্থ সাৎ, িািারণভালব প্রশিক্ষণ পশরিালনার ভাষা হ্লব বাাংলা। প্রশিক্ষণ কার্ সকর করার ললক্ষয শনম্নরূপ 

পদ্ধশতিমূহ্ অনুিরণ করলত হ্লব: 

 

(ক) প্রশিক্ষলণর িকল পলব স প্রশিক্ষণার্থীলিরলক িিরীলর অাংিগ্রহ্ণ করলত হ্লব।  

 

(খ) প্রশিক্ষলণ শ্রলকিার পদ্ধশতর পািাপাশি প্রলর্াজয শ্রক্ষলত্র অশডও-শভজুয়াল উপস্থাপনা, প্রিি সন, িলগত 

আললািনা, অনুিীলন, শ্রকি আললািনা, হ্ালত-কললি শিক্ষা, শ্রকইি স্টাশড, শিমুললিন, শ্রেইন স্টরশিাং, প্রলনাির 

পদ্ধশত, শ্ররাল শ্রপ্ল্, শ্রিশিনার/ওয়াকসিপ প্রভৃশত পদ্ধশত ব্যবহ্ার করলত হ্লব। 

 

(গ) প্রশিক্ষণার্থীলির প্রলয়াজনীয় প্রশিক্ষণ উপকরণ শ্রর্িন: শ্রলকিার শিট, শ্ররফালরন্স বই, ম্যানুয়াল, শ্রনাটখাতা, 

কলি প্রভৃশত িরবরাহ্ করলব। 
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(ঘ) প্রশিক্ষলণর শিক্ষণীয় গুরুত্বপূণ স শবষয়িমূহ্ শলশপবদ্ধ কলর িাংরক্ষলণর ললক্ষয 'প্রশিক্ষণার্থীর ডালয়শর' 

(Learner's diary) ব্যবহ্ার করলত হ্লব। প্রলয়াজলন শ্রনাট খাতালকও 'প্রশিক্ষণার্থীর ডালয়শর' শহ্িালব ব্যবহ্ার 

করা র্ালব। কতৃসপক্ষ প্রলয়াজনলবালি প্রশিক্ষণার্থীর ডালয়শর অবললাকন করলত পারলব (পশরশিষ্ট ক)। 

 

(ঙ) শবষয়বস্তুর ব্যাশপ্ত ও গুরুত্ব শবলবিনায় একটি শবষলয় একাশিক শ্রিিন আলয়াজন করা র্ালব। তলব, একই শবষয় 

প্রাশতষ্ঠাশনক প্রশিক্ষণ ও িক্ষতা নবায়ন প্রশিক্ষলণ পুনরাবৃশি করা র্ালব না। 

 

(ি) প্রশতটি প্রশিক্ষণ শ্রিিলনর শ্রিলষ িাংশিষ্ট শবষলয়র ওপর বাস্তব িিস্যা িিািানশভশিক গ্রুপশভশিক শ্রহ্ািওয়াকস 

প্রিান করা শ্রর্লত পালর। এর িাধ্যলি প্রশিক্ষণার্থীরা তাশিক জ্ঞালনর পািাপাশি বাস্তব িিস্যা শবলিষণ ও িিািান 

প্রণয়লনর শ্রক্ষলত্র তালির শিন্তািশি, শিদ্ধান্ত গ্রহ্ণ ক্ষিতা ও শ্রপিাগত িক্ষিতা আরও উন্নত হ্লব।  

 

(ছ) গুরুত্বপূণ স শবষয়িমূলহ্র উপর প্রশিক্ষণার্থীলির িাধ্যলি শ্রপ্রলজলেিন উপস্থাপনার ব্যবস্থা রাখা শ্রর্লত পালর। 

এর ফলল শবষয়শভশিক জ্ঞান গভীরতর হ্লব এবাং উপস্থাপন িক্ষতা ও আত্মশবিাি বৃশদ্ধ পালব।  

 

(জ) LMS (Learning Management System) বা শডশজটাল লাশন সাং প্ল্াটফি স অনুিরণ করা শ্রর্লত পালর। 

এলত প্রশিক্ষণ উপকরণ িাংরক্ষণ, অগ্রগশত ট্র্যাশকাং এবাং িারাবশহ্ক শিক্ষণ পশরলবি শনশিত করা র্ালব।  

 

৮। শ্রেণীকক্ষ িরঞ্জািাশি ও প্রস্তুশত 

 

স্বল্প িিলয়র িলধ্য সুশবন্যস্ত পদ্ধশতলত জ্ঞান ও িক্ষতা বৃশদ্ধর জন্য প্রশিক্ষণ প্রশক্রয়া শনশবে ও আকষ সণীয় হ্ওয়া 

প্রলয়াজন। শ্রি ললক্ষয শ্রেণীকলক্ষর পশরলবি আরািিায়ক ও িলনারি হ্ওয়া প্রলয়াজন। এছাো কার্ সকারীভালব 

প্রশিক্ষলণর শবষয়বস্তু তুলল িরার সুশবিালর্থ স রাইটিাং শ্রবালড সর পািাপাশি শ্রেণীকলক্ষ আধুশনক র্ন্ত্রপাশত শ্রর্িন:- 

িাশল্টশিশডয়া প্রলজক্টর, িাউন্ড শিলস্টি, কড সললি শস্পকার শিলস্টি র্থাকা উিি। এছাো ক্লািরুলির জন্য 

শনরবশেন্ন ইোরলনট কালনকটিশভটিিহ্ একটি ল্যাপটপ র্থাকা প্রলয়াজন। প্রশিক্ষণ িলাকালীনিিলয় ক্লািরুলির 

িরঞ্জািাশি/সুশবিাশি পশরিালনা ও শ্রকাি স ম্যালটশরয়াল িরবরাহ্ করার জন্য একজন শ্রকাি স িহ্ায়ক কি সিারী 

শনযুি র্থাকলবন। 

 

৯। শরলিাি স পারিন প্যালনল 

 

প্রশিক্ষণ আলয়াজনকারী কতৃসপক্ষ প্রশতটি আলািা আলািা প্রশিক্ষণ িশডউললর জন্য শরলিাি স পারিন প্যালনল 

শ্ররশজস্টার ব্যবহ্ার করলবন। এলক্ষলত্র বাাংলালিি িরকারী কি স কশিিন িশিবাললয়র শনজস্ব ও িাংশিষ্ট শবষলয় 

অশভজ্ঞ বিালির জন্য শ্ররশজস্টার ব্যবহ্ার করা শ্রর্লত পালর। উি শরলিাি স পারিন প্যালনল শ্ররশজস্টালর প্রশিক্ষণ 

প্রিালন শরলিাি স পারিলনর িক্ষতার শ্রক্ষত্র, শ্রর্াগালর্ালগর জন্য নাি, পিশব (প্রলর্াজয শ্রক্ষলত্র), শ্রিাবাইল নম্বর, ই-

শ্রিইল এলেি, পূব সবতী প্রশিক্ষণ িালনর শবষলয় প্রশিক্ষণার্থীলির শফডব্যাক ইতযাশি িশন্নলবশিত র্থাকলব। িিলয় 

িিলয় এ শরলিাি স পারিন প্যালনল শ্ররশজস্টালরর তর্থ্াশি হ্ালনাগাি করলত হ্লব। এলক্ষলত্র শরলিাি স পারিন 

প্যালনলল অন্তভু সি হ্ওয়ার জন্য শনশি সষ্ট ফরম্যালট তর্থ্ িাংগ্রহ্ করা শ্রর্লত পালর। এলক্ষলত্র উপস্থাপনায় িক্ষ, 

শ্রিিাবী, শ্রিাটিলভলটড কি সকতসালিরলক প্রলয়াজনীয় ToT প্রশিক্ষলণ শ্রপ্ররণ করলত হ্লব। শরলিাি স পারিন প্যালনলটি 

প্রলতযকটি প্রশিক্ষণ শ্রকাি স আলয়াজলনর শ্রক্ষলত্র শরলিাি স পাি সন বাছাইলয় িহ্ায়ক হ্লব। 
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১০। শরলিাি স পারিন শনি সারণ 

 

িকল প্রশিক্ষণ শ্রকালি স উপস্থাপনায় িক্ষ, প্রশিক্ষণার্থীলির আকষ সণ িলর রাখলত িক্ষি এিন অশভজ্ঞ ও জ্ঞানী 

প্রশিক্ষলকর িিালবি ঘটালনার শ্রিষ্টা করা হ্লব। এজন্য প্রশিক্ষক শনি সারলণর শ্রক্ষলত্র শনম্নরূপ প্রশক্রয়া অনুিরণ করা 

র্ায়: 

 

ক. প্রশিক্ষলণর শুরুলতই শরলিাি স পারিন প্যালনল হ্লত শ্রকালি সর প্রশতটি শবষলয়র পালি একাশিক শরলিাি স পারিন 

নালির তাশলকা শ্রকাি স ব্যবস্থাপনা টিি প্রস্তুত করলব। এলক্ষলত্র বাাংলালিি িরকারী কি স কশিিন িশিবাললয়র 

শনজস্ব শরলিাি স পারিনলিরলক অগ্রাশিকার শিলত হ্লব। ইলতাপূলব স অশজসত মূল্যায়লনর উপর শভশি কলর তাশলকায় 

ক্রিানুিালর নাি শলশপবদ্ধ করলত হ্লব; 

 

খ. শ্রকান শবষলয় পাঠিালনর জন্য অশতশর্থ বিা শনি সারণ করা হ্লল এবাং শ্রকান কারলণ শতশন শ্রিিনটি পশরিালনায় 

অপারগ হ্লল তাৎক্ষশণকভালব শ্রিিনটি িাশললয় শ্রনওয়ার জন্য বাাংলালিি িরকারী কি স কশিিন িশিবাললয়র 

শনজস্ব শরলিাি স পারিনলক প্রস্তুত র্থাকার অনুলরাি করলত হ্লব; 

 

গ. শ্রকান বিা প্রশিক্ষণার্থীগণ কতৃসক পূব সবতী শ্রকান শবষলয় মূল্যায়লন ৬০% এর কি নম্বর শ্রপলয় র্থাকলল তালক 

উি শবষলয় পরবতীলত প্রশিক্ষক শহ্লিলব শনব সািন না করাই শ্রেয়; 

 

১১। শ্রকাি স হ্যান্ডআউট িরবরাহ্ 

 

শ্রিখা ও মূল্যায়লনর জন্য প্রস্তুশতর সুশবিালর্থ স প্রশিক্ষণার্থীলিরলক প্রশিক্ষণ িলাকালীন এবাং পরবতী িিলয়ও শ্রর্ন 

শ্রকালি সর শবষয়বস্তুিমূহ্ এলেি করলত পালরন শ্রিজন্য প্রশিক্ষণ শ্রকালি সর শ্রলকিার, শ্রপ্রলজলেিন, হ্যান্ডআউট, 

শরশডাং ম্যালটশরয়যাল ইতযাশি িরবরাহ্ করলত হ্লব। এলক্ষলত্র শ্রকাি স/িশডউলশভশিক ম্যালটশরয়াল এর 

িফট/জযান/শপশডএফ কশপ আজীবন এলেি সুশবিািহ্ অনলাইন োইলভ (ওলপন োইভ/গুগল োইভ/ওয়ান োইভ 

ইতযাশি) আপললালডর িাধ্যলি শ্রিয়ার করার ব্যবস্থা করলত হ্লব। তলব, একান্ত প্রলয়াজলন প্রশিক্ষণার্থীলির জন্য 

প্রশিক্ষণ হ্যান্ডআউট শপ্রে কলরও ব্যবহ্ালরর সুশবিা রাখলত হ্লব। হ্যান্ড আউট আপললাড, শ্রিয়াশরাং এবাং হ্াড সকশপ 

িরবরালহ্ শ্রকাি স কতৃসপক্ষ একজন শ্রকাি স িহ্ায়ক কি সিারীলক শনযুি করলবন। 

 

১২। প্রশিক্ষণার্থী শনব সািন 

িািারণত শবলিষ প্রশিক্ষণ ব্যাতীত শ্রকান শ্রকালি স িলনানয়ন গ্রহ্লনর প্রলয়াজন শ্রনই। ইলতাপূলব স ম্যানুয়ালল উশিশখত 

শ্রকান শনশি সষ্ট শ্রকালি স অাংিগ্রহ্ণ কলরনশন এিন কি সিারীলির শ্রজযষ্ঠতার শভশিলত একটা তাশলকা শ্রকাি স ব্যবস্থাপনা 

টিি প্রস্তুত করলব এবাং কি সিারীলির শনয়ন্ত্রণকারী িপ্তর/িাখা/ইউশনলটর িালর্থ শ্রর্াগালর্াগপূব সক তাঁলির িাপ্তশরক 

ব্যস্ততা শবলবিনায় আলয়াজনকারী কতৃসপক্ষ শনজ শ্রর্থলকই প্রশিক্ষণার্থী িলনানয়ন শিলবন। এ উলেশ্য িািলন 

প্রশিক্ষণার্থীলির িািারণ তর্থ্াশি, ইলতাপূলব স অনুশষ্ঠত প্রশিক্ষলণর তর্থ্ ডাটালবজ শনলয় একটি প্রশিক্ষণ ব্যাবস্থাপনা 

শিলস্টি িফ্টওয়যার প্রস্তুত করা প্রলয়াজন। িফ্টওয়যার প্রস্তুত না হ্ওয়া পর্ সন্ত প্রশিক্ষলণ অাংিগ্রহ্ণকারীলির তর্থ্ ও 

মূল্যায়ন তর্থ্াশি একটি শ্ররশজস্টালর শলশপবদ্ধ করলত হ্লব। প্রশিক্ষণ শ্রকাি স শুরুলতই প্রশিক্ষণার্থীগণ শ্ররশজলেিন 

ফরি পূরণপূব সক শ্ররশজলেিন ফরলি প্রিানকৃত তর্থ্াশি পরবতীলত প্রশিক্ষণার্থী ব্যবস্থাপনা ও প্রশিক্ষণার্থী শ্রকাি স 

িাংশিষ্ট শ্রর্াগালর্ালগ ব্যবহ্ার করা হ্লয় র্থালক।  
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১৩। শ্রকাি স পশরিালনা প্রশক্রয়া 

 

শ্রকাি স ব্যবস্থাপনার সুশবিালর্থ স শ্রকালি সর তর্থ্ িাংক্রান্ত শনলম্নাি নশর্থ শ্ররশজস্টার শ্রখালা শ্রর্লত পালর। শ্রর্িন প্রিািশনক 

শ্রর্াগালর্াগ িাংক্রান্ত নশর্থ, শহ্িাব িাংক্রান্ত নশর্থ, মূল্যায়ন িাংক্রান্ত নশর্থ, শ্রকাি স হ্যান্ডআউট ইতযাশি। প্রশিক্ষণ 

আলয়াজলনর পূলব সই শ্রকাি স পশরিালনার জন্য শ্রকাি স ব্যবস্থাপনা টিি গঠন করলত হ্লব। শ্রকাি স ব্যবস্থাপনা টিি শ্রকাি স 

পশরিালনার জন্য প্রলয়াজনীয় িকল কার্ সক্রি িাংশিষ্ট নশর্থলত শ্ররকড স করলবন। এছাো শ্রকাি স ব্যবস্থাপনা টিি 

শ্রকাি স শনলি সশিকা প্রস্তুত করলবন এবাং শ্রি অনুর্ায়ী শ্রকালি সর নিনশিন কি সসূশি প্রশিক্ষণার্থীলির শনকট িরবরাহ্ 

করলব। প্রশিক্ষণার্থীলির িালর্থ শ্রর্াগালর্াগ এবাং প্রলয়াজনীয় তর্থ্াশি িরবরালহ্র শ্রক্ষলত্র তর্থ্ প্রযুশির 

(প্রশিক্ষণার্থীলির অনলাইন শ্রকাি স শ্রপাট সাল, গ্রুপ ই-শ্রিইল, গ্রুপ শ্রিলিজ ইতযাশি) ব্যবহ্ার করা শ্রর্লত পালর। শ্রকাি স 

ব্যাবস্থাপনা টিি শনি সাশরত প্রশিক্ষকলির িালর্থ শ্রর্াগালর্াগ রক্ষা কলর অশিলবিন গ্রহ্লণর িিয়সূশি জাশনলয় 

অশিলবিন গ্রহ্লণর আিন্ত্রণপত্র পাঠালনার ব্যবস্থা করলবন। এছাো, শ্রকাি স িিন্বয়ক প্রশিক্ষকবৃি হ্লত হ্যান্ডআউট 

িাংগ্রহ্ ও তা অনলাইন/অফলাইলন শবতরলণর ব্যবস্থা করলবন। শ্রকান অশিলবিলন বিা অনুপশস্থত র্থাকলত পালরন, 

শ্রিলক্ষলত্র শবকল্প বিার ব্যবস্থা করা না শ্রগলল শ্রকাি স ব্যবস্থাপনা টিি প্রশিক্ষণার্থীলিরলক নানা রকি অনুিীলনী, 

শ্রকইি স্টাশড ইতযাশিলত িম্পিৃ রাখলত হ্লব। শ্রকাি স ব্যবস্থাপনা টিি প্রলতযকটি প্রশিক্ষণার্থীর শনয়শিত উপশস্থশত, 

শাংখলা, িাশব সক আিার-আিরণ ও িলনাভাব পর্ সলবক্ষণ করলবন। শ্রকান িিস্যা পশরলশক্ষত হ্লল কারণ িি সালনািহ্ 

প্রলয়াজনীয় ব্যবস্থা শনলবন। পারস্পাশরক শ্রর্াগালর্াগ বৃশদ্ধলত প্রশিক্ষণ শ্রকালি স শ্রখলাধুলা ও িরীর িি সা ও িাাংস্কৃশতক 

অনুষ্ঠানাশি অন্তভু সি করার শ্রিষ্টা করলত হ্লব। প্রশিক্ষণার্থীলির িালর্থ শ্রকাি স িাংক্রান্ত শ্রকান শ্রনাটিি, ক্লাি রুটিন, 

শ্রকাি স হ্যান্ডআউট প্রিান ইতযাশি শ্রর্াগালর্ালগর জন্য প্রলতযক প্রশিক্ষণার্থীলির জন্য আলািা আলািা লগ ইন 

শ্রপাট সাল, ই-শ্রিইল/ এিএিএি/গ্রুপ শ্রিলিজ ইতযাশি ব্যবহ্ার করা শ্রর্লত পালর। এছাো, প্রশিক্ষনার্থীলির পরীক্ষা, 

এিাইনলিে, গ্রুপ ওয়াকসিহ্ অন্যান্য মূল্যায়ন নম্বর ও মূল্যায়নকারীর শফডব্যাক িন্তব্য অনলাইলনর িাধ্যলি 

শ্রিখার ব্যবস্থা রাখা শ্রর্লত পালর। প্রশিক্ষণ ব্যবস্থাপনা িহ্জ করার উলেলশ্যই এই ম্যানুয়ালটি প্রণয়ন করা হ্লয়লছ। 

িফল ব্যবস্থাপনার িাধ্যলিই প্রশিক্ষলণর লক্ষয উলেশ্য অজসন করা িম্ভব। প্রশিক্ষণ ব্যবস্থাপনার সুশবিালর্থ স 

প্রশিক্ষণ আলয়াজলনর ১ িাি পূলব সই শ্রকাি স ব্যবস্থাপনা টিি গঠন করলত হ্লব। শ্রকাি স ব্যবস্থাপনা টিলি একজন 

শ্রকাি স পশরিালক, একজন শ্রকাি স িিন্বয়ক ও িাংশিষ্ট কি সিারী শনলয় গঠিত হ্লব।  

 

 

১৪। মূল্যায়ন পদ্ধশত : 

 

মূল্যায়ন পদ্ধশতর মূল উলেশ্য হ্ললা প্রশিক্ষণ কি সসূশিলত অন্তভু সি পাঠক্রি ও শবষয় প্রশিক্ষলণর লক্ষয ও উলেশ্য 

অজসলন কতটুকু িফল এবাং িরবরাহ্কৃত পশরলবি ও ব্যবস্থায় গৃহ্ীত প্রশিক্ষণ পদ্ধশত কতটুকু ফলপ্রসূ হ্ললা তা 

শনরীক্ষণ করা। শ্রিজন্য শ্রকান প্রশিক্ষণ শ্রকালি স শিমুখী মূল্যায়ন ব্যবস্থা র্থাকলব শ্রর্িন প্রশিক্ষনার্থীগণ কতৃসক 

মূল্যায়ণ এবাং প্রশিক্ষণার্থীলির মূল্যায়ণ। শিমুখী মূল্যায়ন ব্যবস্থার ফলল একটি শ্রকালি সর পশরিালনায় শক শক 

অসুশবিা পশরলশক্ষত হ্ললা তা পরবতী শ্রকালি স িাংলিািন কলর প্রশিক্ষলণর মূল উলেশ্যলক বাস্তবাশয়ত করার 

পিলক্ষপ শ্রনয়ার সুলর্াগ সৃশষ্ট হ্য়।  

 

(ক) প্রশিক্ষনার্থীগণ কতৃসক মূল্যায়ন : 

 

প্রশিক্ষণ শ্রকাি সটি প্রশিক্ষণার্থীলির প্রশিক্ষণ িাশহ্িা কতটুকু পূরণ করলত পারললা শ্রি শবষলয় প্রশিক্ষনার্থীগণ শনজস্ব 

মূল্যায়ন, িতািত ও শফডব্যাক প্রিান করলবন। প্রশিক্ষণার্থীগণ শ্রকাি স, কি সকতসা/কি সিারী, বিা, প্রশিক্ষণ পশরলবি 

ইতযাশি িম্পলকস শনি সাশরত ছলক মূল্যায়ন কলর র্থালকন। মূল্যায়নিমূহ্ িাংকললনর সুশবিালর্থ স অনলাইন ফরলির 

িাধ্যলি মূল্যায়ন গ্রহ্ণ ব্যবস্থা িালু করা শ্রর্লত পালর। এিকল মূল্যায়ন শবলিষণ ও গলবষণার িাধ্যলি প্রশিক্ষণ 

প্রিালনর পদ্ধশত ও িাশব সক ব্যবস্থাপনায় উন্নয়ন আনয়ন িম্ভব। 
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প্রশিক্ষণার্থীগণ প্রশিক্ষকলির উপস্থাশপত শবষয়বস্তুর ওপর শনি সাশরত ফরলি ননব্যসশিক মূল্যায়ন ও িন্তব্য প্রিান 

করলবন। প্রশিক্ষণার্থী কতৃসক প্রলতযক প্রশিক্ষলকর মূল্যায়ন শনশিত করলত হ্লব (পশরশিষ্ট-খ)। মূল্যায়লনর 

শভশিলত পরবতী প্রশিক্ষলণ শ্রর্াগ্যতি প্রশিক্ষকলির অগ্রাশিকার শিলত হ্লব। এিব মূল্যায়ন ও িন্তব্যিমূহ্ 

র্ত্নিহ্কালর িাপ্তাশহ্ক শভশিলত িাংকলন কলর শ্রগাপনীয় িশলল শহ্িালব শরলিাি স পারিন প্যালনল শ্ররশজস্টালর 

শলশপবদ্ধ করলত হ্লব এবাং পরবতী িিলয়র বিা শনব সািলন ব্যবহ্ার করলত হ্লব। প্রশিক্ষণ শ্রকাি স িিাশপ্তললে 

প্রশিক্ষণার্থীগণ শ্রকালি সর ফলপ্রসূতা িম্পলকস িাশব সক ননব্যসশিক মূল্যায়ন করলবন, র্া পরবতীলত িাংকলন ও 

শবলিষণপূব সক প্রাপ্ত ফলাফল প্রশিক্ষলণর িালনান্নয়লন ব্যবস্থা গ্রহ্লণ িহ্ায়ক হ্লব। শনি সাশরত ছলক িিাপনী মূল্যায়ন 

ছাোও প্রশিক্ষলণর িিাপনী শিলন বিলব্যর িাধ্যলি তালির মূল্যায়ন তুলল িরলবন। শ্রকাি স ব্যবস্থাপনা টিি তালির 

প্রিানকৃত িতািত ও শফডব্যাক ইশতবািক শহ্িালব গ্রহ্ণ কলর পরবতী শ্রকাি সিমূলহ্ র্র্থািম্ভব িিািালনর শ্রিষ্ঠা 

করলবন। প্রশিক্ষলণর কার্ সকাশরতা শনলয় প্রশিক্ষণার্থীলির প্রশতশক্রয়া (Feedback) এবাং িতািত গ্রহ্ণ করলত 

হ্লব, র্া প্রশিক্ষলণর িিাপনী প্রশতলবিলন অন্তভু সি হ্লব (পশরশিষ্ট গ)। 

 

(খ) প্রশিক্ষণার্থীলির মূল্যায়ন : 

 

প্রশিক্ষণার্থীলির জ্ঞান ও িক্ষতায় বৃশদ্ধ এবাং দৃশষ্টভশির ইশতবািক পশরবতসলনর িাত্রা জানার িাধ্যলিই প্রশিক্ষলণর 

লক্ষয ও উলেশ্য কতটুকু অশজসত হ্লয়লছ তা জানা িম্ভব। এ ললক্ষয দুই পর্ সালয় প্রশিক্ষণার্থীলিরলক মূল্যায়ন করা 

হ্য়: 

 

প্রশিক্ষণার্থীলির জ্ঞান ও িক্ষতা র্ািাইলয়র ললক্ষয প্রাশতষ্ঠাশনক প্রশিক্ষলণ 'প্রশিক্ষণ-পূব সবতী মূল্যায়ন' (Pre-test) 

এবাং 'প্রশিক্ষণ-পরবতী মূল্যায়ন' (Post-test) গ্রহ্ণ করলত হ্লব। িাংযুি নমুনা (পশরশিষ্ট-ঘ) অনুিরণ কলর 

প্রশিক্ষণ শ্রকালি স শ্রর্াগিালনর পর অাংিগ্রহ্ণকারী প্রশিক্ষণার্থীলির িাংশিষ্ট শবষলয় জ্ঞান ও িারণা র্ািাই করার 

জন্র্ শ্রকাি স শুরুলতই প্রাক মূল্যায়ন পরীক্ষা গৃহ্ীত হ্লব এবাং মূল্যায়লনর ফলাফল র্র্থািম্ভব দ্রুত প্রশিক্ষণার্থীলির 

অবশহ্ত করলবন। তলব প্রাক-প্রশিক্ষণ মূল্যায়লনর ফলাফল শ্রকানভালবই প্রশিক্ষণার্থীলির চূোন্ত মূল্যয়ানলক 

প্রভাশবত করলব না। প্রশিক্ষণ িলাকালীন িিলয় অাংিগ্রহ্ণকারীলির নিনশিন আিার-আিারণ, শ্রেশণকলক্ষ 

উপশস্থশত ও আিরণ, শ্রকাি স কার্ সক্রি ও শ্রকাি স বশহ্ সভূত কার্ সক্রলি িক্ষতা মূল্যায়নিহ্ প্রশিক্ষাণার্থীলির িাশব সক 

কার্ সক্রি মূল্যায়ন করা (পশরশিষ্ট-ঙ) । 

 

প্রশতটি শ্রকালি স অাংিগ্রহ্ণকারী প্রশিক্ষণার্থীলির প্রশিক্ষণ অশিলবিলন উপশস্থত শনশিত করার জন্য নিশনক একটি 

হ্াশজরা িীট ব্যবহ্ার করশ্রত হ্লব। ক্লাি অযালটনলডে উি হ্াশজরা িীলট প্রলতযক প্রশিক্ষণার্থীলির কালছ িরবরাহ্ 

করলবন এবাং প্রলতযক প্রশিক্ষণার্থী প্রশতটি অশিলবিলনর শনি সাশরত কলালির জন্য স্বাক্ষর প্রিালনর িাধ্যলি শনজ 

শনজ উপশস্থশত শনশিত করলবন। প্রলতযক প্রশিক্ষণ অশিলবিন শ্রিলষ ক্লাি অযালটনলডে উি শিলনর হ্াশজরা ফরি 

িাংশিষ্ট শ্রকাি স িিন্বয়লকর শনকট জিা শিলবন, শ্রকাি স িিন্বয়ক প্রাপ্ত ফরি পর্ সাললািনা করলবন এবাং শ্রকান 

অনুপশস্থশত পশরলশক্ষত হ্লল প্রলয়াজনীয় শঙ্খলামূলক ব্যবস্থা শ্রনলবন। প্রশিক্ষণার্থীগণ শ্রর্ন অশগ্রি বা শবললম্ব 

স্বাক্ষলরর সুলর্াগ না পান শ্রি শবষলয় শ্রকাি স ব্যবস্থাপনা টিি িজাগ দৃশষ্ট রাখলবন। অনুষ্ঠাশনক অশিলবিলনর ৫% 

এর শ্রবশি অনুপশস্থত র্থাকলল উি প্রশিক্ষণার্থীলক শ্রকাি স িিাপনী িনি পালবন না।  

 

প্রশিক্ষণ িলাকালীন প্রলতযক প্রশিক্ষণার্থীর জন্য পূব সশনি সাশরত শবষলয় শবতকস প্রশতলর্াশগতায় অাংিগ্রহ্ণ, পুস্তক 

পর্ সাললািনা, ইাংলরশজলত বিৃতা প্রিান, শনি সাশরত শবষলয় প্রবন্ধ রিনা, প্রশতলবিন নতশর ও উপস্থাপলনর কি সসূশি 

প্রণয়ন করলত হ্লব এবাং উি শবষয়িমূলহ্ প্রলতযক প্রশিক্ষণার্থীলক শনশি সষ্ট নম্বলরর শভশিলত মূল্যায়ন করলত হ্লব, 

র্া িাশব সক মূল্যায়লন অন্তভু সি হ্লব। 
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প্রশিক্ষণার্থীলির শ্রপািাক-পশরেি, শঙ্খলা, কি সকতসা/কি সিারীলির িালর্থ আিারণ, প্রশিক্ষণ বশহ্ভূ সত কার্ সক্রলি 

অাংিগ্রহ্লণ আগ্রহ্ এবাং িলব সাপশর প্রশিক্ষণ শাংঙ্খলা শবিালন তৎপরতা প্রভৃশত শবষলয় শ্রকাি স কতৃসপক্ষ তীক্ষ্ণ দৃশষ্ট 

রাখলবন। উশিশখত শবষলয় প্রলতযক প্রশিক্ষণার্থীর িাশব সক আিরণ শবলবিনা কলর একটি শনশি সষ্ট নম্বলর শভশিলত 

মূল্যায়ন করলত হ্লব, র্া িাশব সক মুল্যায়লনর অন্তভু সি হ্লব। 

 

স্বল্প শ্রিয়াশি প্রশিক্ষলণর শ্রক্ষলত্র প্রশিক্ষলণর শ্রিলষর শিন এবাং িীঘ সলিয়ািী প্রশিক্ষণ িলাকালল প্রশতটি িশডউললর 

শনি সাশরত শবষয়িমূলহ্র ওপর আললািনা িিাপনালন্ত উি িশডউললর ওপর চূোন্ত পরীক্ষা গ্রহ্ণ করা হ্লব। শ্রকাি স 

ব্যবস্থাপনা টিি িাংশিষ্ট িশডউল পশরিাললকর িহ্ায়তায় িশডউললর শবষয়বস্তুর ওপর শভশি কলর প্রনপত্র নতশর 

কলর পরীক্ষা গ্রহ্লণর ব্যবস্থা করলব। িাংশিষ্ট শ্রকাি স ব্যবস্থাপনা টিি অশতশর্থ বিারও িহ্ায়তা শনলত পালর। 

িশডউলিমূলহ্র চূোন্ত পরীক্ষায় মূল্যায়লন শনলম্নাি নীশতিালা অনুিরণ করলত হ্লব: 

 

ক. শ্রকান প্রশিক্ষণার্থী শ্রকান িশডউললর শ্রিাট নম্বলরর িব সশনম্ন ৫০% নম্বর শ্রপলল কৃতকার্ স এবাং এর কি শ্রপলল 

িাংশিষ্ট িশডউলল অকৃতকার্ স বলল গণ্য হ্লব। শ্রকান িশডউলল ২৫% নম্বর এর কি শ্রপলল তা িািশগ্রক মূল্যায়লন 

শ্রর্াগ হ্লব না। অকৃতকার্ স িশডউলল পুনোঃপরীক্ষা গ্রহ্লণর ব্যবস্থা করলত হ্লব। িব সাশিক দুই বার, তলব ২৫ নম্বলরর 

কি নম্বর পাওয়ার শ্রক্ষলত্র পুনোঃপরীক্ষা শ্রিওয়ার সুলর্াগ শ্রিয়া হ্লব না। এ শ্রক্ষলত্র িাংশিষ্ট প্রশিক্ষণার্থীলক পুনরায় 

প্রশিক্ষণ গ্রহ্ণ করলত হ্লব। 

 

খ. একটি শ্রকালি সর িফল িিাশপ্তর জন্য একটি শবষলয় অকৃতকার্ স হ্লল িািশগ্রকভালব গলে ৬০ িতাাংি নম্বর 

শ্রপলত হ্লব;  

 

গ. একাশিক শবষলয় অকৃতকার্ স হ্লল িািশগ্রক মূল্যায়লন অকৃতকার্ স শহ্িালব শ্রঘাশষত হ্লব এবাং পুনরায় প্রশিক্ষণ 

গ্রহ্ণ করলত হ্লব: 

 

ঘ. শ্রকাি স অন্তব সতীকালীন িিলয় শ্রকউ একাশিক শবষলয় অকৃতকার্ স বলল শবলবশিত হ্লল তাঁলক শ্রকাি স শ্রর্থলক অব্যহ্শত 

প্রিান করলত হ্লব; এবাং 

 

৫. পরীক্ষা গ্রহ্লণর ১০ শিলনর িলধ্য ফলাফল শ্রঘাষণা করলত হ্লব। 

 

 

১৫। প্রশিক্ষণ শিললবাি  

 

১৫.১ ৯ি শ্রগ্রড ও তদূর্ধ্স পর্ সালয়র কি সকতসালির জন্য প্রশিক্ষণ িশডউল (৯ি শ্রগ্রড তদূর্ধ্স): 

 

প্রাশতষ্ঠাশনক প্রশিক্ষণ 

িশডউল-১ : বাাংলালিলির িাংশবিান ও আইন িাংক্রান্ত 

শ্রিিন 

শ্রকাড 

শবষয় শ্রিিন 

কাল 

পশরিালনা পদ্ধশত 

০১.০১ গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলালিলির িাংশবিান পশরশিশত ৩ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০১.০২ রুলি অব শবজলনি, ১৯৯৬ এবাং িরকাশর কার্ সিম্পািন পদ্ধশত ১-২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০১.০৩ িরকাশর িাকশর আইন, ২০১৮ ৩ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০১.০৪ িরকাশর আইন, শবশি ও নীশতিালা প্রণয়ন পদ্ধশত ২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০১.০৫ আইন ও আিাললতর শনলি সিনা বাস্তবায়লন অনুিরণীয় পদ্ধশত ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 
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িশডউল-২ : িাকশরশবশি িাংক্রান্ত 

শ্রিিন 

শ্রকাড 

শবষয় শ্রিিন কাল পশরিালনা পদ্ধশত 

০২.০১ িরকাশর কি সিারী আিরণ শবশিিালা, ১৯৭৯ ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০২.০২ িরকাশর কি সিারী (শঙ্খলা ও আপীল) শবশিিালা, ২০১৮ ২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০২.০৩ প্রিািশনক এবাং শবভাগীয় িািলার তিন্ত ও শবভাগীয় িািলা শনষ্পশি 

প্রশক্রয়া 

১-২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০২.০৪ িরকাশর কি সিারী (শনয়শিত উপশস্থশত) শবশিিালা, ২০১৯ এবাং 

অশফলি উপশস্থশত, িাপ্তশরক শনয়িানুবশতসতা 

১-২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০২.০৫ শনি সাশরত ছুটি শবশিিালা, ১৯৫৯ ২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০২.০৬ নন-কযাডার কি সকতসা ও কি সিারী (শ্রজযষ্ঠতা ও পলিান্নশত) শবশিিালা, 

২০১১ 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০২.০৭ বাশষ সক শ্রগাপনীয় অনুলবিন (এশিআর) ও িাশভ সি বুক িাংরক্ষণ 

(প্রিি সনিহ্) 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০২.০৮ দুনীশত িিন আইন, ২০০৪ ও দুনীশত িিলনর শ্রকৌিল ও 

কার্ সক্রিিমূহ্ 

১-২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০২.০৯ বাাংলালিি িরকারী কি স কশিিন িশিবাললয়র কি সকতসা-কি সিারী 

শনলয়াগ শবশিিালা, ২০০৮ 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০২.১০ বাাংলালিি শিশভল িাশভ সি (বয়ি, শ্রর্াগ্যতা ও িরািশর শনলয়ালগর 

জন্য পরীক্ষা) শবশিিালা-২০১৪ (িাংলিািনীিহ্) 

২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

 

িশডউল-৩ : িশিবালয় শনলি সিিালা, ২০২৪ িাংক্রান্ত 

শ্রিিন 

শ্রকাড 

শবষয় শ্রিিন 

কাল 

পশরিালনা পদ্ধশত 

০৩.০১ িশিবালয় শনলি সিিালা, ২০২৪ এর প্রািশিক শবষয়িমূহ্ (প্রলয়াজলন 

একাশিক শ্রিিন আলয়াজন করা র্ালব) 

২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৩.০২ নশর্থ শ্রখালা, বন্ধ ও িাংরক্ষণ নীশতিালা (নমুনা প্রিি সন ও অনুিীলনিহ্) ২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৩.০৩ শবশভন্ন প্রকার পলত্রর শ্রেশণ শবভাগ এবাং প্রণয়ন পদ্ধশত (অনুিীলনিহ্) ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৩.০৪ শ্ররকড স িাংরক্ষণ, নশর্থর শ্রেশণশবন্যাি এবাং শবশভন্ন শ্ররশজস্টার ও গাড স 

ফাইললর ব্যবহ্ার (প্রিি সনিহ্) 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৩.০৫ নশর্থ শবনষ্টকরণ (প্রিি সনিহ্) ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৩.০৬ িভা আলয়াজন, কার্ সপত্র ও কার্ সশববরণী প্রণয়ন এবাং আনুষাশিক 

শবষয়িমূহ্ (নমুনা প্রিি সন ও অনুিীলনিহ্) 

২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৩.০৭ অশফি/িাখা পশরিি সন ও পশরিি সন শরলপাট স প্রস্তুতকরণ (নমুনা প্রিি সন ও 

অনুিীলনিহ্) 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

 

িশডউল-৪ : িাংগঠন ও ব্যবস্থাপনা িাংক্রান্ত 

শ্রিিন 

শ্রকাড 

শবষয় শ্রিিন 

কাল 

পশরিালনা পদ্ধশত 

০৪.০১ শনলয়াগ শবশি প্রণয়ন, িাংলিািন, ও অনুলিািন প্রশক্রয়া ১-২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৪.০২ পি সৃজন, পি িাংরক্ষণ, পি স্থায়ীকরণ এবাং টিওএন্ডই ও অগ সালনাগ্রাি 

প্রণয়ন ও অনুলিািন প্রশক্রয়া 

১-২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৪.০৩ অশফি িরঞ্জাি তাশলকাভুিকরণ, িাংরক্ষণ, ভান্ডার ও িম্পি ব্যবস্থাপনা ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 
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শ্রিিন 

শ্রকাড 

শবষয় শ্রিিন 

কাল 

পশরিালনা পদ্ধশত 

০৪.০৪ পলিান্নশত, উচ্চতর শ্রগ্রড, ইনশক্রলিে প্রভৃশত িাংক্রান্ত নীশতিালা ও প্রিান 

পদ্ধশত 

১-২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৪.০৫ জাতীয় শনরাপিা, িাপ্তশরক শ্রগাপনীয়তা রক্ষা ও এ িাংক্রান্ত অনুিরণীয় 

িতকসতা 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৪.০৬ শ্রিওয়ানী শ্রিাকােিায় িরকালরর স্বার্থ স িাংরক্ষলণ করণীয় ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

 

িশডউল-৫ : আশর্থ সক ব্যবস্থাপনা িাংক্রান্ত 

শ্রিিন 

শ্রকাড 

শবষয় শ্রিিন 

কাল 

পশরিালনা পদ্ধশত 

০৫.০১ িাপ্তশরক ক্রয় বাবস্থাপনা ও পদ্ধশতিমূহ্ (প্রলয়াজলন একাশিক শ্রিিন 

আলয়াজন করা র্ালব) 

২ ঘো শ্রলকিার/আললািনা/ 

ব্যবহ্াশরক শ্রিিন 

০৫.০২ ভ্রিণ ভাতা শবল ও এ িাংক্রান্ত/অশগ্রি গ্রহ্ণ ও িিন্বয় ২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৫.০৩ প্রশিক্ষণ/কি সিালা/শ্রিশিনার প্রভৃশত ইলভে আলয়াজলনর ললক্ষয অশগ্রি 

গ্রহ্ণ ও িিন্বয় 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৫.০৪ শ্রপনিন ও গ্রাচুইটি/িম্পশকসত শবশি শবিান ও শনি সারণ পদ্ধশত ২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৫.০৫ অশডট আপশির েডশিট জবাব প্রস্তুত ও অশডট আপশি শনষ্পশির প্রশক্রয়া ২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৫.০৬ বাশষ সক উন্নয়ন কি সসূশি এবাং বালজট প্রণয়ন, বাস্তবায়ন ও ব্যবস্থাপনা 

িাংক্রান্ত 

৩ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৫.০৭ িরকালরর উন্নয়ন প্রকলল্পর িারণা ও প্রকল্প িক্র (Project cycle) 

িম্পসলক শ্রিৌশলক িারণা 

২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৫.০৮ কযাি শ্রলা ব্যবস্থাপনা ও আশর্থ সক শবশি-শবিান ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

 

িশডউল-৬: িািারণ শবষয়াশি 

শ্রিিন 

শ্রকাড 

শবষয় শ্রিিন 

কাল 

পশরিালনা পদ্ধশত 

০৬.০১ শ্রিবা গ্রহ্ীতার িলি আিরণ ও ইশতবািক িলনাভাব ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৬.০২ িরকাশর কি সিারীলির আিরণ ও িনস্তত্ব (Behavioral Science, 

Emotional Intelligence) প্রভৃশত 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৬.০৩ িরকাশর কালজ শ্রপিািাশরত্ব, ও ননশতকতার িানিন্ড এবাং শ্রিবার 

িালনান্নয়ন 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৬.০৪ শ্রেি ম্যালনজলিে এবাং পশরলবলির িালর্থ খাপ খাওয়ালনার িক্ষতা ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৬.০৫ নারীর প্রশত িশহ্াংিতা প্রশতলরাি এবাং কি সলক্ষলত্র নারীর সুরক্ষা ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৬.০৬ িতুর্থ স শিল্প শবপ্ল্ব: িম্ভাবনা, িযাললঞ্জ ও করণীয় ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৬.০৭ প্রশিত বাাংলা ব্যবহ্ার ও প্রশিত বাাংলা বানানরীশত িাংক্রান্ত 

(অনুিীলনিহ্) 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৬.০৮ ইাংলরশজ ভাষার শ্রিৌশলক জ্ঞান ও ইাংলরশজলত শ্রর্াগালর্ালগর িক্ষতা ও 

শ্রকৌিল 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৬.০৯ গণিাধ্যি ও জনিাংলর্াগ িক্ষতা ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৬.১০ শ্রনতৃত্ব ও শ্রনতৃলত্বর গুণাবশল এবাং শ্রনতার নবশিষ্টয ও িাশয়ত্ব কতসব্য ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৬.১১ িিয় ও অগ্রাশিকার ব্যবস্থাপনা ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 
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িশডউল-৭: জনগুরুত্বপূণ স আইন িাংক্রান্ত 

শ্রিিন 

শ্রকাড 

শবষয় শ্রিিন 

কাল 

পশরিালনা পদ্ধশত 

০৭.০১ আয়কর আইন ও আয়কর শরটান স এবাং িম্পলির শহ্িাব শববরণী প্রণয়ন 

পদ্ধশত 

২ ঘো শ্রলকিার/আললািনা/ 

ব্যবহ্াশরক 

০৭.০২ পশরলবি িাংরক্ষণ আইন ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৭.০৩ ট্র্াশফক আইন ও িেক শনরাপিা এবাং এ িাংক্রান্ত িলিতনতা ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৭.০৪ তর্থ্ অশিকার আইন, ২০০৯ এবাং স্বপ্রলণাশিত তর্থ্ প্রকালির গুরুত্ব ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৭.০৫ িরকাশর কল্যাণ শ্রবালড সর শ্রিবািমূহ্ এবাং শ্রিবা প্রিান পদ্ধশত ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৭.০৬ বাাংলালিলির েি আইন এবাং েশিলকর অশিকার ও সুরক্ষা ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৭.০৭ প্রশতবন্ধীলির অশিকার ও সুরক্ষা এবাং এ িাংক্রান্ত শবশি-শবিান ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

 

িশডউল-৮: প্রকল্প িাংক্রান্ত 

শ্রিিন 

শ্রকাড 

শবষয় শ্রিিন 

কাল 

পশরিালনা পদ্ধশত 

০৮.০১ িরকাশর পশরকল্পনা নীশতিালা (স্বল্প, িধ্য ও িীঘ স শ্রিয়ািী) ২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৮.০২ শ্রটকিই উন্নয়ন লক্ষিাত্রা ১-২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৮.০৩ উন্নয়ন প্রকল্প প্রস্তাব (DPP) নতশর িাংক্রান্ত শবষয় ২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৮.০৪ শডশপশপ প্রশক্রয়াকরণ ও অনুলিািন িাংক্রান্ত ২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৮.০৫ প্রকল্প িাংলিািন িাংক্রান্ত ১-২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৮.০৬ AMS বা ADP/RADP Management System এর পশরশিশত ও 

প্রকল্প িাংক্রান্ত তর্থ্ ইনপুট 

২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৮.০৭ PPS িফটওয়যার িাংক্রান্ত শবষয় ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৮.০৮ পাবশলক প্রশকউরলিে শবশিিালা, ২০২৫ ২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

 

িশডউল-৯: আইশিটি শবষয়াশি 

শ্রিিন 

শ্রকাড 

শবষয় শ্রিিন 

কাল 

পশরিালনা পদ্ধশত 

০৯.০১ অশফি অযাশপ্ল্লকিন এর অগ্রবতী (advanced) ব্যবহ্ার (প্রলয়াজলন 

একাশিক শ্রিিন আলয়াজন করা র্ালব। 

১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন  

০৯.০২ িাইবার শনরাপিা, িাইবার ঝুঁশক এবাং িাপ্তশরক তলর্থ্র শনরাপিা ১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৯.০৩ শড- নশর্থ শবষয়ক: (ডাক গ্রহ্ণ, নশর্থ নতশর, নশর্থ উপস্থাপনা, পত্রজাশর, 

অনলাইন গাড স ফাইল [প্রলয়াজলন একাশিক শ্রিিন আলয়াজন করা র্ালব। 

১-২ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৯.০৪ িািাশজক শ্রর্াগালর্াগ িাধ্যি (Social media) ব্যবহ্ার িাংক্রান্ত িরকাশর 

শনলি সিনা ও িতকসতা 

১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৯.০৫ কশম্পউটার হ্াড সওয়যার এবাং িাপ্তশরক কালজ ব্যবহৃত অন্যান্য র্ন্ত্রপাশতর 

ব্যবহ্ার ও ট্র্াবলশুটিাং [প্রলয়াজলন একাশিক শ্রিিন আলয়াজন করা র্ালব। 

১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৯.০৬ কৃশত্রি বুশদ্ধিিা (AI): িম্ভাবনা ও িযাললঞ্জ, ChatGPT ব্যবহ্ার ১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৯.০৭ ব্লক শ্রিইন প্রযুশির পশরশিশত ও ব্যবহ্ার ১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৯.০৮ কশম্পউটালর ব্যবহৃত শবশভন্ন িফটওয়যার ও ভাি সনিমূহ্ [প্রলয়াজলন 

একাশিক শ্রিিন আলয়াজন করা র্ালব। 

১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 
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শ্রিিন 

শ্রকাড 

শবষয় শ্রিিন 

কাল 

পশরিালনা পদ্ধশত 

০৯.০৯ িাইলক্রািফট পাওয়ার পলয়ে পশরশিশত ও ব্যবহ্ার ১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৯.১০ িাইলক্রািফট এলেল পশরশিশত ও ব্যবহ্ার ১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৯.১১ ওলয়ব শ্রপাট সালল তর্থ্ প্রকাি ও ব্যবস্থাপনা ১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৯.১২ িাইগভ (Mygov platform) পশরশিশত ও এ প্ল্াটফি স ব্যবহ্ার পদ্ধশত ১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৯.১৩ Automation, GRP, ERP িফটওয়যার ও এর ব্যবহ্ার ১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৯.১৪ িাইবার অপরাি (শ্রফিবুক, ইউটিউব, শ্রহ্ায়াটিঅযাপ ইতযাশি) িম্পসলক 

িারণা প্রিান ও িাইবার অপরাি প্রশতলরালি করণীয় 

১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৯.১৫ ডাটা শিশিতকরণ ও ডাটা-শভশিক শিদ্ধান্ত গ্রহ্ণ। ১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৯.১৬ অশফি অলটালিিন ও িফটওয়যার ব্যবহ্ালরর শনয়ি ১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৯.১৭ শ্রডটা শলটালরশি ও অযানাশলটিে ১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৯.১৮ ক্লাউড কশম্পউটিাং পশরশিশত ১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৯.১৯ ব্যশিগত ও িাপ্তশরক তর্থ্াবশলর শনরাপিা শনশিতকরণ (শ্রর্িন: োং 

পািওয়াড স, টুএফএ, ওয়াই-ফাই শনরাপিা) এবাং তর্থ্ অশিকার আইন 

িাংক্রান্ত।  

১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

 

িশডউল-১০: ইোরলনলটর িাধ্যলি শ্রিবা শবষয়ক 

শ্রিিন 

শ্রকাড 

শবষয় শ্রিিন 

কাল 

পশরিালনা পদ্ধশত 

১০.০১ অনলাইলন ডকুলিে শ্রিয়াশরাং (ই-শ্রিইল, শ্রহ্ায়াটিঅযাপ এবাং অন্যান্য 

িাধ্যি), গুগল োইভ ও ক্লাউড শ্রস্টালরজ ব্যবহ্ার, গুগল কযাললন্ডার ব্যবহ্ার 

১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

১০.০২ অনলাইলন শ্রবতন শনি সারণ ও ভ্রিণভাতা শবল শনি সারণ ১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

১০.০৩ অনলাইলন বাাংলালিি কি সিারী কল্যাণ শ্রবাড স কতৃসক প্রলিয় সুশবিাশি প্রাশপ্তর 

পদ্ধশত 

১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

১০.০৪ অনলাইন িভা (জুি, গুগল শিট প্রভৃশত) আলয়াজলনর পদ্ধশত ১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

১০.০৫ অনলাইন প্রশিক্ষণ প্ল্াটফলি সর ব্যবহ্ার (মুিপাঠ ও অন্যান্য প্ল্াটফি স) ১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

১০.০৬ ই-প্রশকউরলিে ২ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

১০.০৭ অনলাইলন শরলপাট স (RMS) প্রস্তুতকরণ ও ব্যবস্থাপনা ১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

১০.০৮ িরকাশর কি সিারী হ্ািপাতালল শিশকৎিা সুশবিাশি গ্রহ্লণ অনলাইন 

পদ্ধশতর ব্যবহ্ার 

১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 
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িশডউল-১১: শবশবি 

শ্রিিন 

শ্রকাড 

শবষয় শ্রিিন 

কাল 

পশরিালনা পদ্ধশত 

১১.০১ অশেশনব সাপন ও ফায়ার িাশভ সলির কার্ সক্রি এবাং িাপ্তশরক শনরাপিা 

িাংক্রান্ত শবষয়াশি (ব্যবহ্াশরক প্রশিক্ষণিহ্) 

৩ ঘো শ্রলকিার/আললািনা/ 

ব্যবহ্াশরক প্রশিক্ষণ 

১১.০২ প্রাকৃশতক দুলর্ সালগ করণীয় ও দুলর্ সাগ ব্যবস্থাপনা িাংক্রান্ত স্থায়ী শনলি সিাবশল ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

১১.০৩ স্বাস্থয সুরক্ষায় করণীয় ও প্রার্থশিক স্বাস্থযলিবা ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

১১.০৪ জরুশর প্রার্থশিক শিশকৎিা ও জীবনরক্ষায় করনীয় (প্রিি সন ও 

ব্যবহ্াশরকিহ্) 

১ ঘো শ্রলকিার/আললািনা/ 

ব্যবহ্াশরকিহ্ প্রিি সন 

১১.০৫ পশরষ্কার পশরেন্নতা ও হ্াইশজন এবাং িাপ্তশরক কি সকালন্ড এর গুরুত্ব ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

১১.০৬ শবশভন্ন িরলনর আিশি দূরীকরণ ও আত্মউন্নয়ন এবাং শ্রপিাগত িাশয়ত্ব 

পাললনর শ্রক্ষলত্র িানশিক স্বাস্থয ও সুস্থতার গুরুত্ব 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

১১.০৭ িািলকর ক্ষশতকর শিকিমূহ্ িম্পলকস িলিতনতা এবাং িািকশবলরািী 

কার্ সক্রি 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

১১.০৮ ব্যশিগত ভাবমূশতস গঠন ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

১১.০৯ ননশতক িাংকট শ্রিাকাশবলা এবাং শনয়ি শ্রিলন শিদ্ধান্ত গ্রহ্লণর িাহ্শিকতা ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

*কতৃসপক্ষ প্রলয়াজনীয় আইন, শবশি-শবিান এবাং প্রলয়াজনীয় শ্রিিন অন্তভু সি করলত পারলব 

 

১৫.২ প্রিািশনক কি সকতসা/ব্যশিগত কি সকতসা ও িিিান এবাং কশম্পউটার অপালরটর, িাঁটমুদ্রাক্ষশরক কাি 

কশম্পউটার অপালরটর, অশফি িহ্কারী কাি কশম্পউটার মুদ্রাক্ষশরক ও িিিান (১০ি-১৬তি শ্রগ্রলডর) কি সকতসা 

ও কি সিারীলির জন্য  

 

িশডউল-১: আইন ও িাকুশর শবশি িাংক্রান্ত 

শ্রিিন 

শ্রকাড 

শবষয় শ্রিিন 

কাল 

পশরিালনা পদ্ধশত 

০১.০১ গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলালিলির িাংশবিান পশরশিশত ২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০১.০২ িরকাশর িাকশর আইন, ২০১৮ ২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০১.০৩ িরকাশর কি সিারী (শঙ্খলা ও আপীল) শবশিিালা, ২০১৮ ২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০১.০৪ িরকাশর কি সিারীলির আিরণ শবশিিালা, ১৯৭৯ ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০১.০৫ িরকাশর কি সিারী (শনয়শিত উপশস্থশত) শবশিিালা, ২০১৯ ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০১.০৬ ছুটি শবশিিালা, ১৯৫৯ ২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০১.০৭ নন-কযাডার কি সকতসা ও কি সিারী (শ্রজযষ্ঠতা ও পলিান্নশত) শবশিিালা, 

২০১১ 

১ ঘো শ্রল ও আললািনা 

০১.০৮ বাশষ সক শ্রগাপনীয় অনুলবিন (এশিআর) ও িাশভ সি বুক িাংরক্ষণ (প্রিি সনিহ্) ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

 

িশডউল-২: িশিবালয় শনলি সিিালা, ২০২৪ িাংক্রান্ত 

শ্রিিন 

শ্রকাড 

শবষয় শ্রিিন 

কাল 

পশরিালনা পদ্ধশত 

০২.০১ িশিবালয় শনলি সিিালা, ২০২৪ এর প্রািশিক শবষয়িমূহ্ (প্রলয়াজলন 

একাশিক শ্রিিন আলয়াজন করা র্ালব) 

২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০২.০২ নশর্থ শ্রখালা, বন্ধ ও িাংরক্ষণ নীশতিালা (নমুনা প্রিি সন ও অনুিীলনিহ্) ১ ঘো শ্রলকিার/আললািনা/ 

নমুনা প্রিি সন  

অনুিীলনিহ্ 

০২.০৩ শবশভন্ন প্রকার পলত্রর শ্রেশণ শবভাগ এবাং প্রণয়ন পদ্ধশত  ১ ঘো শ্রলকিার/আললািনা/ 

অনুিীলনিহ্ 
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শ্রিিন 

শ্রকাড 

শবষয় শ্রিিন 

কাল 

পশরিালনা পদ্ধশত 

০২.০৪ শ্ররকড স িাংরক্ষণ, নশর্থর শ্রেশণশবন্যাি এবাং শবশভন্ন শ্ররশজস্টার ও গাড স 

ফাইললর ব্যবহ্ার (প্রিি সনিহ্) 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০২.০৫ নশর্থ শবনষ্টকরণ (প্রিি সনিহ্) ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০২.০৬ িভা আলয়াজন, কার্ সপত্র ও কার্ সশববরণী প্রণয়ন এবাং আনুষাশিক 

শবষয়িমূহ্ (নমুনা প্রিি সন ও অনুিীলনিহ্) 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০২.০৭ অশফি/িাখা পশরিি সন ও পশরিি সন শরলপাট স প্রস্তুতকরণ (নমুনা প্রিি সন ও 

অনুিীলনিহ্) 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

 

িশডউল-৩: আশর্থ সক ব্যবস্থাপনা িাংক্রান্ত 

শ্রিিন 

শ্রকাড 

শবষয় শ্রিিন 

কাল 

পশরিালনা পদ্ধশত 

০৩.০১ িাপ্তশরক ক্রয় বাবস্থাপনা ও পদ্ধশতিমূহ্ (প্রলয়াজলন একাশিক শ্রিিন 

আলয়াজন করা র্ালব) 

২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৩.০২ ভ্রিণ ভাতা শবল ও এ িাংক্রান্ত/অশগ্রি গ্রহ্ণ ও িিন্বয় ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৩.০৩ প্রশিক্ষণ/কি সিালা/শ্রিশিনার প্রভৃশত ইলভে আলয়াজলনর ললক্ষয অশগ্রি 

গ্রহ্ণ ও িিন্বয় 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৩.০৪ শ্রপনিন ও গ্রাচুইটি/িম্পশকসত শবশি শবিান ও শনি সারণ পদ্ধশত ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৩.০৫ অশডট আপশির েডশিট জবাব প্রস্তুত ও অশডট আপশি শনষ্পশির প্রশক্রয়া ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৩.০৬ বাশষ সক উন্নয়ন কি সসূশি এবাং বালজট প্রণয়ন, বাস্তবায়ন ও ব্যবস্থাপনা 

িাংক্রান্ত 

২ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৩.০৭ িরকালরর উন্নয়ন প্রকলল্পর িারণা ও প্রকল্প িক্র (Project cycle) িম্পসলক 

শ্রিৌশলক িারণা 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৩.০৮ কযাি শ্রলা ব্যবস্থাপনা ও আশর্থ সক শবশি-শবিান ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

 

িশডউল-৪: আইশিটি শবষয়াশি 

শ্রিিন 

শ্রকাড 

শবষয় শ্রিিন 

কাল 

পশরিালনা পদ্ধশত 

০৪.০১ অশফি অযাশপ্ল্লকিন এর অগ্রবতী (advanced) ব্যবহ্ার (প্রলয়াজলন 

একাশিক শ্রিিন আলয়াজন করা র্ালব। 

১-২ ঘো শ্রলকিার/প্রলয়াজলন 

ব্যবহ্াশরক শ্রিিন 

০৪.০২ িাইবার শনরাপিা, িাইবার ঝুঁশক এবাং িাপ্তশরক তলর্থ্র শনরাপিা ১-২ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৪.০৩ শড- নশর্থ শবষয়ক: (ডাক গ্রহ্ণ, নশর্থ নতশর, নশর্থ উপস্থাপনা, পত্রজাশর, 

অনলাইন গাড স ফাইল [প্রলয়াজলন একাশিক শ্রিিন আলয়াজন করা র্ালব। 

১-২ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৪.০৪ িািাশজক শ্রর্াগালর্াগ িাধ্যি (Social media) ব্যবহ্ার িাংক্রান্ত 

িরকাশর শনলি সিনা ও িতকসতা 

১-২ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৪.০৫ কশম্পউটার হ্াড সওয়যার এবাং িাপ্তশরক কালজ ব্যবহৃত অন্যান্য র্ন্ত্রপাশতর 

ব্যবহ্ার ও ট্র্াবলশুটিাং [প্রলয়াজলন একাশিক শ্রিিন আলয়াজন করা র্ালব। 

১-২ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৪.০৬ কৃশত্রি বুশদ্ধিিা (AI): িম্ভাবনা ও িযাললঞ্জ, ChatGPT ব্যবহ্ার ১-২ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৪.০৭ ব্লক শ্রিইন প্রযুশির পশরশিশত ও ব্যবহ্ার ১-২ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৪.০৮ কশম্পউটালর ব্যবহৃত শবশভন্ন িফটওয়যার ও ভাি সনিমূহ্ [প্রলয়াজলন 

একাশিক শ্রিিন আলয়াজন করা র্ালব। 

১-২ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 
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শ্রিিন 

শ্রকাড 

শবষয় শ্রিিন 

কাল 

পশরিালনা পদ্ধশত 

০৪.০৯ িাইলক্রািফট পাওয়ার পলয়ে পশরশিশত ও ব্যবহ্ার ১-২ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৪.১০ িাইলক্রািফট এলেল পশরশিশত ও ব্যবহ্ার ১-২ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৪.১১ ওলয়ব শ্রপাট সালল তর্থ্ প্রকাি ও ব্যবস্থাপনা ১-২ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৪.১২ িাইগভ (Mygov platform) পশরশিশত ও এ প্ল্াটফি স ব্যবহ্ার পদ্ধশত ১-২ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৪.১৩ Automation, GRP, ERP িফটওয়যার ও এর ব্যবহ্ার ১-২ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৪.১৪ িাইবার অপরাি (শ্রফিবুক, ইউটিউব, শ্রহ্ায়াটিঅযাপ ইতযাশি) িম্পসলক 

িারণা প্রিান ও িাইবার অপরাি প্রশতলরালি করণীয় 

১-২ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৪.১৫ ডাটা শিশিতকরণ ও ডাটা-শভশিক শিদ্ধান্ত গ্রহ্ণ। ১-২ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৪.১৬ অশফি অলটালিিন ও িফটওয়যার ব্যবহ্ালরর শনয়ি ১-২ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৪.১৭ শ্রডটা শলটালরশি ও অযানাশলটিে ১-২ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৪.১৮ ক্লাউড কশম্পউটিাং পশরশিশত ১-২ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৪.১৯ ব্যশিগত ও িাপ্তশরক তর্থ্াবশলর শনরাপিা শনশিতকরণ (শ্রর্িন: োং 

পািওয়াড স, টুএফএ, ওয়াই-ফাই শনরাপিা) এবাং তর্থ্ অশিকার আইন 

িাংক্রান্ত।  

১-২ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

 

 

িশডউল-৫: ইোরলনলটর িাধ্যলি শ্রিবা শবষয়ক 

শ্রিিন 

শ্রকাড 

শবষয় শ্রিিন 

কাল 

পশরিালনা পদ্ধশত 

০৫.০১ অনলাইলন ডকুলিে শ্রিয়াশরাং (ই-শ্রিইল, শ্রহ্ায়াটিঅযাপ এবাং অন্যান্য 

িাধ্যি), গুগল োইভ ও ক্লাউড শ্রস্টালরজ ব্যবহ্ার, গুগল কযাললন্ডার ব্যবহ্ার 

১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৫.০২ অনলাইলন শ্রবতন শনি সারণ ও ভ্রিণভাতা শবল শনি সারণ ১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৫.০৩ অনলাইলন বাাংলালিি কি সিারী কল্যাণ শ্রবাড স কতৃসক প্রলিয় সুশবিাশি প্রাশপ্তর 

পদ্ধশত 

১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৫.০৪ অনলাইন িভা (জুি, গুগল শিট প্রভৃশত) আলয়াজলনর পদ্ধশত ১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৫.০৫ অনলাইন প্রশিক্ষণ প্ল্াটফলি সর ব্যবহ্ার (মুিপাঠ ও অন্যান্য প্ল্াটফি স) ১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৫.০৬ ই-প্রশকউরলিে ১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৫.০৭ অনলাইলন শরলপাট স (RMS) প্রস্তুতকরণ ও ব্যবস্থাপনা ১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 

০৫.০৮ িরকাশর কি সিারী হ্ািপাতালল শিশকৎিা সুশবিাশি গ্রহ্লণ অনলাইন 

পদ্ধশতর ব্যবহ্ার 

১ ঘো শ্রলকিার/ব্যবহ্াশরক 

শ্রিিন 
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িশডউল-৬: শবশবি 

শ্রিিন 

শ্রকাড 

শবষয় শ্রিিন 

কাল 

পশরিালনা পদ্ধশত 

০৬.০১ অশেশনব সাপন ও ফায়ার িাশভ সলির কার্ সক্রি এবাং িাপ্তশরক শনরাপিা 

িাংক্রান্ত শবষয়াশি (ব্যবহ্াশরক প্রশিক্ষণিহ্) 

১ ঘো শ্রলকিার/আললািনা/ 

ব্যবহ্াশরক প্রশিক্ষণিহ্ 

প্রিি সনী 

০৬.০২ প্রাকৃশতক দুলর্ সালগ করণীয় ও দুলর্ সাগ ব্যবস্থাপনা িাংক্রান্ত স্থায়ী শনলি সিাবশল ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৬.০৩ স্বাস্থয সুরক্ষায় করণীয় ও প্রার্থশিক স্বাস্থযলিবা ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৬.০৪ জরুশর প্রার্থশিক শিশকৎিা ও জীবনরক্ষায় করনীয় (প্রিি সন ও 

ব্যবহ্াশরকিহ্) 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৬.০৫ পশরষ্কার পশরেন্নতা ও হ্াইশজন এবাং িাপ্তশরক কি সকালন্ড এর গুরুত্ব ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৬.০৬ শবশভন্ন িরলনর আিশি দূরীকরণ ও আত্মউন্নয়ন এবাং শ্রপিাগত িাশয়ত্ব 

পাললনর শ্রক্ষলত্র িানশিক স্বাস্থয ও সুস্থতার গুরুত্ব 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৬.০৭ িািলকর ক্ষশতকর শিকিমূহ্ িম্পলকস িলিতনতা এবাং িািকশবলরািী 

কার্ সক্রি 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৬.০৮ ব্যশিগত ভাবমূশতস গঠন ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৬.০৯ ননশতক িাংকট শ্রিাকাশবলা এবাং শনয়ি শ্রিলন শিদ্ধান্ত গ্রহ্লণর িাহ্শিকতা ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

 

*কতৃসপক্ষ প্রলয়াজনীয় শ্রর্ শ্রকালনা শবষয় শ্রিিলন অন্তভু সি করলত পারলব। 
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১৫.৩ অশফি িহ্ায়ক ও িিিান কি সিারীলির প্রশিক্ষণ িশডউল (১৭তি হ্লত ২০তি শ্রগ্রড):  

 

িশডউল-১: আইন ও িাকুশর শবশি িাংক্রান্ত 

শ্রিিন 

শ্রকাড 

শবষয় শ্রিিন 

কাল 

পশরিালনা পদ্ধশত 

০১.০১ গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলালিলির িাংশবিান পশরশিশত ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০১.০২ িরকাশর িাকশর আইন, ২০১৮ ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০১.০৩ িরকাশর কি সিারী (শঙ্খলা ও আপীল) শবশিিালা, ২০১৮ ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০১.০৪ িরকাশর কি সিারীলির আিরণ শবশিিালা, ১৯৭৯ ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০১.০৫ িরকাশর কি সিারী (শনয়শিত উপশস্থশত) শবশিিালা, ২০১৯ ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০১.০৬ ছুটি শবশিিালা, ১৯৫৯ ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০১.০৭ বাশষ সক শ্রগাপনীয় অনুলবিন (এশিআর) ও িাশভ সি বুক িাংরক্ষণ (প্রিি সনিহ্) ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০১.০৮ বাাংলালিলির েি আইন এবাং েশিলকর অশিকার ও সুরক্ষা ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

 

 

িশডউল-২: িাপ্তশরক িাশয়ত্ব ও কার্ সক্রি 

শ্রিিন 

শ্রকাড 

শবষয় শ্রিিন 

কাল 

পশরিালনা পদ্ধশত 

০২.০১ িরকাশর কি সিারীর ভূশিকা, িাশয়ত্ব ও কতসব্য ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০২.০২ শিটিলজন িাট সার ও নাগশরক শ্রিবা এবাং শ্রিবা প্রিান পশরবীক্ষণ প্রশক্রয়া ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০২.০৩ শবশভন্ন ফরিি এর পশরশিশত ও ব্যবহ্ার ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০২.০৪ অশফি িহ্ায়ক/িিিালনর পলি কি সিক্ষতা বৃশদ্ধর গুরুত্ব, িততা ও শঙ্খলা 

িি সা 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০২.০৫ িরকাশর িম্পলির অপব্যবহ্ার শ্ররাি, শনরাপিা ও জরুশর অবস্থা 

শ্রিাকাশবলা 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০২.০৬ অশফলি ঊর্ধ্সতন কি সকতসা ও িহ্কিীলির িালর্থ িম্পকস-উন্নয়ন এবাং 

শবলরাি শনষ্পশি 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০২.০৭ অশফি ফাইললর শ্রগাপনীয়তা রক্ষা, িাংরক্ষণ ও ব্যবস্থাপনা শ্রকৌিল ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০২.০৮ ডাক গ্রহ্ণ, শবতরণ ও ফাইল িলািল (file movement) ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০২.০৯ িরকাশর কল্যাণ শ্রবালড সর শ্রিবািমূহ্ এবাং শ্রিবা প্রিান পদ্ধশত ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০২.১০ জ্বালাশন ও শবদুযৎ িােয় ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০২.১১ অশফি ব্যবস্থাপনায় টিিওয়াকস ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০২.১২ শ্রর্াগালর্াগ িক্ষতা উন্নয়ন (Communication) ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

 

িশডউল-৩: ননশতক গুণাবলী 

শ্রিিন 

শ্রকাড 

শবষয় শ্রিিন 

কাল 

পশরিালনা পদ্ধশত 

০৩.০১ িাপ্তশরক শিষ্টািার, প্রলটাকল িলিতনতা, আিরণ, মূল্যলবাি, িিয় 

ব্যবস্থাপনা ও শঙ্খলা রক্ষা 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৩.০২ শ্রিবাগ্রহ্ীতার িলি আিরণ ও ইশতবািক িলনাভাব ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৩.০৩ িরকাশর কালজ শ্রপিািাশরত্ব ও ননশতকতার িানিণ্ড এবাং শ্রিবার 

িালনান্নয়ন 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৩.০৪ িানশিক িাপ (Stress management) শনয়ন্ত্রণ ও পশরলবলির িালর্থ 

খাপ খাওয়ালনার িক্ষতা 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৩.০৫ অশতশর্থ আপ্যায়ন, খাবার পশরলবিন ও এ িাংক্রান্ত শিষ্টািার ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 
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শ্রিিন 

শ্রকাড 

শবষয় শ্রিিন 

কাল 

পশরিালনা পদ্ধশত 

০৩.০৬ শ্রপিাগত িাশয়ত্ব পাললনর শ্রক্ষলত্র িানশিক স্বাস্থয, শ্রপিাগত স্বাস্থয সুরক্ষা 

ও সুস্থতার গুরুত্ব 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৩.০৭ শবশভন্ন িরলনর আিশি দূরীকরণ ও আলত্মান্নয়ন ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৩.০৮ নারীর প্রশত িশহ্াংিতা প্রশতলরাি এবাং কি সলক্ষলত্র নারীর সুরক্ষা ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৩.০৯ ব্যশিগত ভাবমূশতস গঠন ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৩.১০ ননশতক িাংকট শ্রিাকাশবলা এবাং শনয়ি শ্রিলন শিদ্ধান্ত গ্রহ্লণর িাহ্শিকতা ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

 

 

িশডউল-৪: আইশিটি শবষয়াশি 

শ্রিিন 

শ্রকাড 

শবষয় শ্রিিন 

কাল 

পশরিালনা পদ্ধশত 

০৪.০১ কশম্পউটার ও স্মাট স শ্রফালনর শ্রিৌশলক ব্যবহ্ার ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৪.০২ িাইবার শনরাপিা, িাইবার ঝুঁশক এবাং িাপ্তশরক তলর্থ্র শনরাপিা ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৪.০৩ িািাশজক শ্রর্াগালর্াগ িাধ্যি (Social media) ব্যবহ্ার িাংক্রান্ত 

িরকাশর শনলি সিনা ও িতকসতা 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৪.০৪ কশম্পউটার হ্াড সওয়যার এবাং িাপ্তশরক কালজ ব্যবহৃত অন্যান্য র্ন্ত্রপাশতর 

ব্যবহ্ার ও র্ত্ন  

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৪.০৫ কশম্পউটালর ব্যবহৃত শবশভন্ন িফটওয়যার ও ভাি সনিমূহ্ [প্রলয়াজলন 

একাশিক শ্রিিন আলয়াজন করা র্ালব। 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৪.০৬ অশফি অলটালিিন ও িফটওয়যার ব্যবহ্ালরর শনয়ি ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৪.০৭ ব্যশিগত ও িাপ্তশরক তর্থ্াবশলর শনরাপিা শনশিতকরণ (শ্রর্িন: োং 

পািওয়াড স, টুএফএ, ওয়াই-ফাই শনরাপিা) এবাং তর্থ্ অশিকার আইন 

িাংক্রান্ত।  

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

 

 

িশডউল-৫: িািারন শবষয়াশি 

শ্রিিন 

শ্রকাড 

শবষয় শ্রিিন 

কাল 

পশরিালনা পদ্ধশত 

০৫.০১ অশেশনব সাপন ও ফায়ার িাশভ সলির কার্ সক্রি এবাং িাপ্তশরক শনরাপিা 

িাংক্রান্ত শবষয়াশি (ব্যবহ্াশরক প্রশিক্ষণিহ্) 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৫.০২ প্রাকৃশতক দুলর্ সালগ করণীয় ও দুলর্ সাগ ব্যবস্থাপনা িাংক্রান্ত স্থায়ী শনলি সিাবশল ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৫.০৩ স্বাস্থয সুরক্ষায় করণীয় ও প্রার্থশিক স্বাস্থযলিবা ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৫.০৪ জরুশর প্রার্থশিক শিশকৎিা ও জীবনরক্ষায় করনীয় (প্রিি সন ও 

ব্যবহ্াশরকিহ্) 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৫.০৫ পশরষ্কার পশরেন্নতা ও হ্াইশজন এবাং িাপ্তশরক কি সকালন্ড এর গুরুত্ব ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৫.০৬ িািলকর ক্ষশতকর শিকিমূহ্ িম্পলকস িলিতনতা এবাং িািকশবলরািী 

কার্ সক্রি 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৫.০৭ অশে শনব সাপন শবষয়ক শ্রিৌশলক জ্ঞান ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৫.০৮ বজসয ব্যবস্থাপনা ও শরিাইশক্লাং ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৫.০৯ জলবায়ু পশরবতসলনর িযাললঞ্জ ও করণীয় ১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

০৫.১০ পশরলবি দূষণ শ্ররালি করণীয় ও বজসনীয় এবাং পশরলবলির জন্য ক্ষশতকর 

প্ল্াশস্টক িািগ্রীর পশরশিশত 

১ ঘো শ্রলকিার ও আললািনা 

 

*কতৃসপক্ষ অন্যান্য প্রলয়াজনীয়, আইন, শবশি-শবিান এবাং প্রলয়াজনীয় শ্রিিন অন্তভু সি করলত পারলব 
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পরিরিষ্ট-ক 

 

প্রশিক্ষণার্থীর ডায়েরি (Learner’s Diary) 

 

প্ররিরিয়েি অরজিি জ্ঞাে, িক্ষিা এবং দৃরষ্টভরিি ইরিবাচক পরিবিিে রিরপবদ্ধ কয়ি িাখাি জন্য আবরিকভায়ব 

প্ররিক্ষণার্থীি ডায়েরি ব্যবহাি কিয়ি হয়ব। 

পৃর্থক ডায়েরিয়ি অর্থবা প্ররিক্ষয়ণ ব্যবহৃি নোট খািাে প্ররিক্ষণার্থীি ডায়েরি রিরপবদ্ধ কিা যায়ব।  

প্ররি প্ররিক্ষণ রিয়েি জন্য একটি কয়ি িীট/পৃষ্ঠা ব্যবহাি করুে। 

প্ররি রিয়েি প্ররিক্ষণ নিয়ে গৃহীি নোট নর্থয়ক বা প্রাপ্ত ধািণা ও স্মৃরি নর্থয়ক ডায়েরিয়ি িথ্য রিরপবদ্ধ করুে। 

কর্তিপক্ষ চাইয়ি প্ররিক্ষণার্থীি ডায়েরি প্রিি িে কিয়ি হয়ব।  

 

 

১.  মূি রিক্ষণীে রবেেসমূহ: আরি কী কী েতুে ধািণা, িথ্য বা জ্ঞাে অজিে কয়িরি? 

 

 

 

 

 

 

২.  েতুে বা উন্নি িক্ষিা: আরি কী অনুিীিে কয়িরি বা বুঝয়ি নপয়িরি নয নকাে নক্ষয়ে/রবেয়ে আিায়ক উন্নরি 

কিয়ি হয়ব? 

 

 

 

 

৩.  িয়োভাব বা িােরসকিাি প্ররিফিে: আিাি রচন্তাভাবো বা আচিয়ণ কী ধিয়েি অভযন্তিীণ পরিবিিে িক্ষয 

কয়িরি? 

 

 

 

৪. কি সলক্ষলত্র প্রলয়াগ: আজলকর প্রশিক্ষলণ প্রাপ্ত জ্ঞান ও িক্ষতা আশি আিার কি সলক্ষলত্র কীভালব প্রলয়াগ করলত 

পাশর? 

 

 

৫. অলন্বষলণর শবষয় ভশবষ্যৎ আজলকর প্রশিক্ষলণর শ্রকান শবষয়টি িম্পলকস আিার ভশবষ্যলত আরও শবস্তাশরত 

জানা প্রলয়াজন বলল িলন করশছ শক? িলন কলর র্থাকলল তা শ্রকানটি?   
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পরিরিষ্ট-খ 

 

প্ররিক্ষক মূল্যােে ফিি (প্ররিক্ষণার্থী কর্তিক পূিণীে) 

িারিখ: -------------------------------------------------- 

রবেে : ----------------------------------------------------   

প্ররিক্ষয়কি োি ও পিরব : --------------------------------------------------------------------- 

প্ররিক্ষক সম্পয়কি আপোি মূল্যােে রিরপবদ্ধ করুে (সয়বার্চ্ি-৫, সব িরেম্ন-১) : 

ক্ররিক রবেে/নক্ষে অসাধািণ 

৫ 

খুব ভাি 

৪ 

ভাি 

৩ 

নিাটামুটি 

২ 

রেম্নিাে 

১ 

িন্তব্য 

১. রবেেবস্তুি উপি িারিক জ্ঞাে       

২. প্রকািক্ষিিা/ উপস্থাপো       

৩. িারিক জ্ঞায়েি সয়ি 

প্রায়োরিক বাস্তবিাি সংয়যাি 

সাধে 

      

৪. প্ররিক্ষণার্থীয়িি উিুদ্ধকরণ ও 

প্ররিক্ষয়ণ সম্পৃক্তকিণ 

      

৫. সিে ব্যবস্থাপো       

নিাট েম্বি       
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পরিরিষ্ট-ি 

 

কি িচািীয়িি প্ররিক্ষণ আয়োজে সংক্রান্ত প্ররিয়বিে 

(আয়োজেকািী প্ররিষ্ঠাে কর্তিক পূিণীে; প্রয়োজয়ে পৃর্থক কািজ ব্যবহাি কিা যায়ব) 

 

(১) প্ররিক্ষয়ণি ধিণ: (ক) প্রারিষ্ঠারেক প্ররিক্ষণ    (খ) অভযন্তরীণ প্ররিক্ষণ   (ি) িশঞ্জবশন প্ররিক্ষণ 

(২) প্ররিক্ষণ আয়োজয়েি িারিখ : 

(৩) প্ররিষ্ঠায়েি োি ও স্থাে : 

(৪) ব্যাচ সংখ্যা: ---------------- 

(৫) প্ররিক্ষণার্থীি নিাট সংখ্যা : ------------- জে                                             

(৬) উপরস্থরি ও অনুপরস্থরিি িথ্য: 

 

ক্রি প্ররিক্ষয়ণি ধিণ (১০ি-১৬িি) উপরস্থি অনুপরস্থি 

০১. প্রারিষ্ঠারেক প্ররিক্ষণ   

০২. অভযন্তরীণ প্ররিক্ষণ   

০৩. িশঞ্জবশন প্ররিক্ষণ   

 

(৭) Pre Test এ প্রাপ্ত প্ররিক্ষণার্থীয়িি িড় েম্বি: ১০ি-১৬িি নেড:----------, ১৭িি-২০িি:----------- 

 

(৮) ব্যবহ্াশরক প্রলয়াগ শ্রিিলন পারফরম্যান্স নম্বর------ 

 

(৯) Post Test এ প্রাপ্ত প্ররিক্ষণার্থীয়িি িড় েম্বি: ১০ি-১৬িি নেড:--------, ১৭িি-২০িি:------- 

 

 

(১০) মূল্যােে পিীক্ষা হয়েয়ি রক ো-  ক) হযাঁ           খ) ো 

       হয়ে র্থাকয়ি নিধারভরিক োয়িি িারিকা (পৃর্থক কািজ ব্যবহাি করুে): 

 

(১১) প্ররিক্ষণার্থীিণ ‘িািোিস ডায়েরি’ সংিক্ষণ কিয়িে রক ো? 

 

(১২) প্ররিক্ষয়ণি জন্য বিাদ্দকৃি অর্থ ি:------------------- টাকা 

 

(১৩) প্ররিক্ষয়ণ ব্যরেি অর্থ ি:----------------------- টাকা,          অব্যরেি :------------------------ টাকা 

 

(১৪) প্ররিক্ষণ আয়োজয়েি চযায়িঞ্জ (যরি র্থায়ক): 

-িযালললঞ্জর িালর্থ ভশবষ্যত িিস্যা িিািালনর উপায় শ্রিওয়া।  

 

 

(১৫) সুপারিি/িন্তব্য: 

 

 

(১৬) উপশস্থশতর হ্ার/ফলাফললর তর্থ্ ইতযাশি Pie Chart বা Bar diagram এর িাধ্যলি শ্রিখালনা।  

(১৭) অাংিগ্রহ্ণকারীলির শ্রর্থলক শ্রিরা ৩টি শফডব্যাক।  
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পরিরিষ্ট-ঘ 

 

কি িকিিা-কি িচািীয়িি জন্য আয়োরজি প্রারিষ্ঠারেক প্ররিক্ষণ নকায়স িি মূল্যােে পিীক্ষা 

[Pre-Test ও Post-Test এি েমুো] 

 

(প্ররিক্ষণ আয়োজেকািী কর্তিপক্ষ প্ররিক্ষয়ণি রবেেবস্তু অনুসায়ি প্রশ্ন প্রণেে কয়ি নটস্ট েহণ কিয়ব) 

 

সিে : ১৫ রিরেট                                                                                             পূণ িিাে : ১৫ 

োি:…………………………………….. 

পিরব:…………………………………….. 

 

 

১. সরচবািে রেয়ি িিিািা অনুযােী পে কি প্রকাি?  

 ক) ১২ প্রকাি     খ) ৮ প্রকাি ি) ৬ প্রকাি 

২. সিকারি কি িচািী (আচিণ) রবরধিািা-১৯৭৯ অনুযােী সিকারি কি িচািীি সম্পরিি নঘােণা সম্পরকিি 

রবরধ নকােটি? 

 ক) রবরধ-১১ খ) রবরধ-১২ ি) রবরধ-১৩  

৩. Principal Accounting Officer শ্রক? 

 ক) প্রধাে রহসাবিক্ষণ কি িকিিা খ) িন্ত্রণািে/রবভায়িি সরচব ি) িন্ত্রণািয়েি িন্ত্রী/উপয়িষ্টা 

৪. অসিাচিয়ণি জন্য নকাে িণ্ড প্রিাে কিা যায়ব? 

 ক) গুরুিণ্ড খ) িঘুিণ্ড ি) নয নকায়ো িণ্ড 

৫. রেয়ম্নি নকােটি অসিাচিণ? 

 ক) উর্ধ্িিে কি িকিিাি আইেসংিি আয়িি অিান্যকিণ  খ) কিিয়ব্য অবয়হিা প্রিি িে 

ি) উভেই  

৬. সিকারি চাকরিজীবীয়িি অসুস্থিাজরেি ছুটি সয়ব িার্চ্ কিরিে পয িন্ত িঞ্জুি হয়ি পায়ি? 

ক) ১২ িাস                                        খ) ৬ িাস                                           ি) ৩ িাস 

৭. ‘ক’ নেরণি েরর্থ কি সিে সংিক্ষণ কিা হে? 

 ক) স্থােীভায়ব খ) ২০ বিি ি) ১০ বিি 

৮. বারে িক নিাপেীে অনুয়বিয়ে প্রাপ্ত েম্বয়িি িয়ে নকােটি রবরূপ েম্বি রহয়সয়ব িণ্য? 

 

 

ক) ৫৯ বা এি রেয়ম্ন 

 

 খ) ৭০ বা এি রেয়ম্ন (ি) ৬৯ বা এি রেয়ম্ন 

৯. বাংিায়িয়িি সংরবধায়ে নিাট কিটি অনুয়েি িয়েয়ি? 

 ক) ১২০ টি খ) ১৫০ টি ি) ১৫৩ টি  

১০. নকােটি স্থােী (Permanent) নিকড ি? 

 ক) ক নেরণি নিকড ি 

 

 

খ) খ নেরণি নিকড ি 

 

 

ি) ি নেরণি নিকড ি 

 

১১. প্রলনর িাংখ্যা বাোলনা শ্রর্লত পালর। এক কর্থায় উির শ্রর্াগ করা শ্রর্লত পালর।  
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পশরশিষ্ট-ঙ 

 

প্রশিক্ষণার্থী মূল্যায়ন ছক [শ্রকাি স পশরিালক/িিন্বয়ক কতৃসক পূরণীয়]  

 

শ্রকাশরাং শ্রকল: ১ = দুব সল, ২ = িািারণ, ৩ = ভাললা, ৪ = খুব ভাললা, ৫ = িিৎকার 

শ্রিাট নম্বর: ১০০ 

ক্র. নাং মূল্যায়লনর শ্রক্ষত্র বণ সনা শ্রকার (১–৫) িন্তব্য 

১ জ্ঞানগত গভীরতা শবষয়বস্তুর িারণা, নীশতিালা ও তি 

শ্রবাঝা, িারণক্ষিতা 

  

২ িিস্যা শবলিষণ িিস্যা শিশিতকরণ, শবলিষণ, 

শ্রর্ৌশিক িিািান 

  

৩ সৃজনিীল/িিাললািনামূলক 

শিন্তা 

নতুন আইশডয়া সৃশষ্ট, উদ্ভাবন   

৪ প্রিািশনক জ্ঞান প্রলয়াগ িরকাশর শনয়ি-শবশি প্রলয়াগ   

৫ শ্রিৌশখক উপস্থাপনা িক্ষতা স্পষ্টতা, আত্মশবিাি, প্রভাব   

৬ শ্রলখার িক্ষতা গঠন, ভাষা, ব্যাকরণ   

৭ আললািনায় অাংিগ্রহ্ণ িশক্রয়তা, শ্রর্ৌশিক িতািত   

৮ শ্রনতৃত্বিালনর িক্ষতা শিক শনলি সিনা, িিন্বয়, অনুলপ্ররণা   

৯ শিদ্ধান্ত গ্রহ্ণ র্লর্থাপযুি শিদ্ধান্ত   

১০ ম্যালনজলিে িক্ষতা িিয়, িম্পি, িিন্বয়   

১১ শ্রিখার আগ্রহ্ িশক্রয় শ্রিখা, প্রন   

১২ িিয়ানুবশতসতা  িিলয় উপশস্থশত, িিয়িলতা কাজ   

১৩ শঙ্খলা ও আিরণ শ্রপিািাশরত্ব   

১৪ িলীয় কালজ অাংিগ্রহ্ণ িিন্বয়, িহ্লর্াশগতা   

১৫ িলগত কালজ ভূশিকা শ্রনতৃত্ব, অবিান   

১৬ িারীশরক সুস্থতা প্রশিক্ষলণ অাংিগ্রহ্লণ িক্ষিতা, 

কি সতৎপরতা  

  

১৭ িানশিক শস্থশতিীলতা  শ্রেি ব্যবস্থাপনা/ িীিশি    

১৮ আইশিটি িক্ষতা কশম্পউটার ও অনলাইন টুল ব্যবহ্ার   

১৯ নীশত শবলিষণ িরকাশর নীশত বুঝলত পারা ও 

মূল্যায়ন 

  

২০ প্রশিক্ষলণ অগ্রগশত   শলশখত পরীক্ষায় পারিশি সতা/ অশজসত 

শ্রকালরর শভশিলত 

  

২১ প্রশিক্ষলণর িান, 

শরলিাি সপাি সন ও ম্যালটশরয়াল 

মূল্যায়ণ 

   

২২ িরকাশর ই-শিলস্টি িক্ষতা    

 

িব সলিাট শ্রকার (Total Score): ______ / ১০০ 

িাশব সক িন্তব্য (Overall Remarks): ____________________________________________ 

নম্বলরর শভশিলত পুরকার প্রিান 

শবলিষ প্রশতভা: শবলিষ শ্রকান প্রশতভা র্থাকলল আলািা শ্রনাট।  

প্রশিক্ষণ পরবতী িক্ষিতা 

প্রশিক্ষলণর পর আগািী ৭ শিন কি সিারীরা নতুন শ্রর্িব কাজ করলব তার তাশলকা যুি করা।  


