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সিবনয় িনেবদন

ছা�-জনতার ঐিতহািসক আে�ালেনর মাধঁেম িফিরেয় পাওয়া রাে�র সং�ার ও আধু িনকায়েনর 

ধারাবািহকতায়, গৃহায়ন ও গণপূ ত� ম�ণালয় েসবার মােনা�য়ন ও েটকসই নগরায়েনর লে�ঁ বঁাপক 

সং�ার পিরক�না �হণ কেরেছ। জাতীয় ও �ানীয় পয�ােয় সরকাির ভবন িনম�াণ, র�ণােব�ণ,পিরতঁ� 

স�ি� বঁব�াপনা ,আবাসন বরা� ও ভূ িম উ�য়েনর মাধঁেম �যু ি� িনভ� র পিরকি�ত নগরায়ন িনি�ত 

করাই এ ম�ণালেয়র ল�ঁ। এ ল�ঁ অজ� েন িবিপএ�িসর ১১৮তম এসএসিস েকােস�র আওতায় 

অংশীজেনর  িনকট হেত  �া� সুপািরেশর িভি�েত "গৃহায়ন ও গণপূ ত�  ম�ণালয় বঁব�াপনায় সং�ােরর 

েরাডমঁাপ ২০২৫–২৬" �ণীত হেয়েছ। 

সকল পয�ােয়র অংশীজনেদর সােথ িমথি�য়া ও মতিবিনময় কের �া� ব�মাি�ক সং�ার ��ােবর 

উপর িভি� কের ১১৮তম িসিনয়র �াফ েকােস�র অনঁতম Artifact িহেসেব িনজ দ�েরর সং�ার 

উেদঁাগেক এক জায়গায় েকািডিফেকশন করা হেয়েছ ( মিডউল ৬)। এছাড়াও পাইল�ং িহেসেব 

আগামী িতন মােস বা�বায়নেযাগঁ এক� উেদঁােগর কম�-পিরক�না িডজাইন করা হেয়েছ 

(মিডউল ৭)।

এ কম��য়াস ১১৮তম িসিনয়র �াফ েকােস�র Knowledge - Skills - Attitude (KSA) িথেমর অধীেন 

গৃহীত নানামুখী উ�াবনী �িশ�ণ কায��েমর মাধঁেম অিজঁত এক� ফসল (output)। সময়াব� 

সং�ােরর এই পিরক�না বা�বায়েন সংি�� সকেলর সহেযািগতা কামনা করিছ।

িবনীত

েমা: িগয়াস উি�ন
যু �সিচব,  গৃহায়ন ও গণপূ ত�  ম�ণালয়
�িশ�ণাথ�, ১১৮ তম িসিনয়র �াফ েকাস�, িবিপএ�িস 
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েমৗিলক অিধকার িহেসেব বাস�ান িনি�তকরণ এবং সরকাির অবকাঠােমা িনম�াণ ও র�ণােব�েণর লে�ঁ ১৭৮৬ সােল েব�ল ে�িসেডি�েত পাবিলক ওয়াক� স 
িডপাট�েম� �িত�ার মাধঁেম গৃহায়ন ও গণপূ ত�  ম�ণালেয়র সূ চনা ঘেট। েদশ িবভােগর পর ১৯৪৭ সােল পূত�  ও েসচ িবভাগ গ�ত হয় এবং ১৯৭২ সােল এ� পূত�  ও 
নগর উ�য়ন ম�ণালয় িহেসেব �ত� ম�ণালয়রূেপ আ��কাশ কের। ১৯৮৭ সােল বত�মান নােম পুনগ��ত হয়।
এ ম�ণালয়� সরকাির ভবন িনম�াণ ও র�ণােব�ণ, আবাসন উ�য়ন, পিরেবশবা�ব িনম�াণ উপকরণ উ�াবন, পিরতঁ� স�ি� বঁব�াপনা ও ভবেনর নকশা 
�ণয়নসহ ১৩� অধীন� দ�র ও সং�ার মাধঁেম কাজ কের থােক।
বত�মান বা�বতায় �যু ি�িনভ� র পিরকি�ত নগরায়ন, দাির�ঁসীমার িনেচ থাকা মানুেষর পুনব�াসন, আবাসেন নঁাযঁতা ও সুলভ েসবা িনি�ত করেত �েয়াজন 
যু েগাপেযাগী সং�ার। এ লে�ঁ “ সমি�ত সং�ার ও উ�াবন পথনকশা ২০২৫–২৬” �ণয়ন করা হেয়েছ , যা চার� �ের িবভ�:
- নীিত সং�ার (Policy)
- রীিত সং�ার (Practice)
- �ি�য়াগত সং�ার (Process)
- �ািত�ািনক কাঠােমাগত সং�ার (Structural)

ে��াপট

গৃহায়ন ও গণপূ ত�  ম�ণালেয়র অধীন ১৩� দ�র সং�ার মাধঁেম জাতীয় ও �ানীয় পয�ােয় সরকাির ভবন িনম�াণ, র�ণােব�ণ, পিরতঁ� স�ি� বঁব�াপনা, 
আবাসন বরা� ও ভূ িম উ�য়েনর মাধঁেম �যু ি� িনভ� র পিরকি�ত নগরায়েন রেয়েছ একািধক চঁােল� । িবেশষ কের তথঁ ও েসবা িডিজটালাইেজশেন ধীরগিত, 
িবিভ� দ�েরর মেধঁ সম�য়হীনতা, �যু ি� িনভ� র দ� জনবেলর অভাব, এিডিপ বা�বায়েন সীমাব�তা, �াহকেসবায় িবল� ও �াি�ক জনেগা�র চািহদা উেপি�ত 
হওয়া –এসবই উ�য়ন কায��মেক বাধা�� কের।

তেব সরকার এ বা�বতা অনুধাবন কের �িশ�েণর মাধঁেম দ� কম� ৈতির কের নতু ন নগরায়ন পিরক�না �ণয়ন ও িডিজটাল �ট বরা� বঁব�া, সরকাির 
�ট/�াট বরাে�র অনলাইন আেবদন �হণ, আধু িনক অিফস ভবন িনম�াণ এবং �যু ি� িনভ� র নগরায়ন ও েসবামুখী বঁব�াপনার িদেক এিগেয় যাে�। 

বত� মান ে��াপট ( অভঁ�রীণ ে��াপট ):

িভশন: পিরকি�ত নগর; িনরাপদ ও সা�য়ী আবাসন।
িমশন: েটকসই, িনরাপদ ও সা�য়ী আবাসন িনি�তকে� গেবষণািভি�ক পিরক�নার মাধঁেম জিমর সেব�া�ম বঁবহার এবং আধু িনক অবকাঠােমা িনম�াণ।

গৃহায়ন ও গণপূত�  ম�ণালয়



০৩

১. জাতীয় অবকাঠােমা িনম�ােণ দীঘ� অিভ�তা 
২ . েদেশর সব�� মাঠপয�ােয় দ�র কাঠােমা
৩. RAJUK ও অনঁানঁ উ�য়ন কতৃ�পে�র কায�কর উপি�িত
৪. সরকাির আবাসন নীিতমালার অি��
৫. ভবন িডজাইন ও িনম�ােণ িনরী�ণ �মতা

SWOT Tools Analysis: 

স�মতাসমূ হ (Strenghts):
১. িডিজটাল �ঁাটফেম�র সীিমত বঁবহার
২ . নাগিরক অিভেযাগ বঁব�ার দু ব�লতা
৩. দ�রসমূ েহর মেধঁ কায�কর সম�েয়র অভাব                          
৪. অবকাঠােমাগত র�ণােব�েণ বােজট ঘাটিত
৫. �ট বরাে� ��তার ঘাটিত 
৬. �িশ�ণ ও দ�তা উ�য়েন সীমাব�তা
৭ . পিরতঁ� স�ি� বঁব�াপনায় দীঘ�সূ ি�তা

দু ব�ল িদকসমূ হ (Weakness):

১. �াইেভট েস�েরর অংশ�হণ
২ . আ�জ� ািতক সহায়তা ও �যু ি�গত পরামশ�
৩. িডিজটাল হাউিজং �ঁাটফেম�র িব�ার
৪. পিরেবশবা�ব িনম�ােণ গেবষণা-িভি�ক ইেনােভশন
৫. নগর পিরক�নায় পাবিলক-�াইেভট পাট�নারিশপ

স�াবনাসমূ হ (Opportunities):
১. পিরকি�ত নগরায়ন
২ . জলবায়ু  পিরবত�েনর �ভাব
৩. দু ন�িত ও রাজৈনিতক �ভাব
৪. জনবেলর সংকট ও পদায়েন তথঁ �যু ি� বঁবহােরর অভাব
৫. র�ণােব�েণ অেথ�র অ�তু লতা
৬. নাগিরকেদর আ�া �াস ও �িতবাদ
৭ . �ক� বা�বায়েন দীঘ�সূ ি�তা

চঁােল�সমূ হ (Threats):

নগরায়েনর চাপ িদন িদন বাড়েছ। ঢাকাসহ �ধান শহর�েলােত অপিরকি�ত বসিত, যানজট, জলাব�তা ও বাস�ােনর ঘাটিত �কট আকার ধারণ কেরেছ। 
জলবায়ু  পিরবত�েনর �ভােব েটকসই িনম�াণ উপকরেণর বঁবহার এখন সমেয়র দািব। নাগিরকেদর �তঁাশাও পাে�েছ—তারা সরাসির দ�ের না িগেয় অনলাইেন 
আেবদন, বরা� ও েসবার ফেলাআপ চায়।

আবাসন খােত েবসরকাির অংশ�হণ বাড়েলও সরকাির আবাসন বঁব�ার অ�তু লতার কারেণ আ�জ� ািতক সং�া েযমন UN Habitat ও World Bank উ�াবনী 
নগর উ�য়ন মেডল তু েল ধরেছ। তেব �ানীয় সরকার, পিরক�না কিমশন, ভূ িম ম�ণালয় ও পিরেবশ অিধদ�েরর সে� ঘিন� সম�য় ছাড়া েটকসই নগর উ�য়ন 
স�ব নয়।

এই ে��াপেট গৃহায়ন ও গণপূ ত�  ম�ণালয়েক হেত হেব েকৗশলী, �যু ি�িনভ� র ও অংশ�হণমূ লক। তাই পিরেবশবা�ব ভবন িনম�াণ, আ�ঃ ম�ণালয়/ সং�ার 
সম�য় ও জনবা�ব নীিত �ণয়ন ও বা�বায়েনর লে�ঁই এ পথনকশা �ণয়ন করা হেয়েছ।

গৃহায়ন ও গণপূ ত�  ম�ণালেয়র SWOT িবে�ষণ িনেচ উপ�াপন করা হেলা, যা এ ম�ণালেয়র স�মতা, দু ব�লতা, সুেযাগ এবং চঁােল� িনধ�ারেণ সহায়ক হেব:

বত� মান ে��াপট ( বািহঁক ে��াপট ):



- মা�ার�ঁান েমাতােবক জিমর বঁবহার হার (%).
- যানজট ও পিরেবশ দূ ষণ কমােনার পিরমাণ।
- নাগিরক স�� সূ চক।
- বসতঘর ও অবকাঠােমার উ�য়ন সূ চক।
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১. �ঁাক�স িরফম� ( িবদঁমান চচ� া ও অনুশীলন পিরবত� ন )

মা�ার�ঁানিভি�ক নগর উ�য়ন চচ� া১.১

নগরায়েনর �ুত �বৃি�র ফেল শহেরর েভৗত, সামািজক ও অথ�ৈনিতক 
কাঠােমায় জ�লতা বাড়েছ। পিরকি�ত নগর উ�য়ন না হওয়ায় েদখা িদে� 
যানজট, পিরেবশ দূ ষণ ও অপিরকি�ত বসিত। এই চঁােল� েমাকােবলায় 
মা�ার�ঁান �ণয়ন এক� �রু�পূণ� পদে�প। মা�ার�ঁােন ভূ িম বঁবহার, 
পিরবহন, আবাসন ও পািন িন�াষণসহ সব উপাদান অ�ভু � � থােক। তেব 
বা�বায়েন তথঁ, দ� জনবল ও আ�ঃিবভাগীয় সম�েয়র অভাব বড় বাধা। 
নাগিরক অংশ�হেণর সীমাব�তাও পিরক�না বা�বায়েন �ভাব েফলেছ। 
এে�ে� সততা, �যু ি�িনভ� র ও অংশ�হণমূ লক মা�ার�ঁান চচ� াই েটকসই 
নগর উ�য়েনর পথ।

ে��াপট:

- নগর এলাকার সু�ু ও পিরকি�ত বৃি� িনি�ত করা।
- পিরেবশগত ও সামািজক সমসঁা িনয়�েণ সমি�ত নীিত �ণয়ন।
- নাগিরক জীবেনর মান উ�য়ন এবং েটকসই অবকাঠােমা গেড় েতালা।

উে�শঁ: 

- নগর এলাকার অপিরকি�ত িব�ার েরাধ ও সুশৃ�ল উ�য়ন।
- যানজট, জলাব�তা ও পিরেবশ দূ ষেণর কায�কর িনয়�ণ।
- আধু িনক ও েটকসই বসবাসেযাগঁ নগর পিরেবশ গেড় েতালা।

�তঁািশত ফলাফল:

দ�র ও অিধদ�রসমূ েহ আধু িনক বঁব�াপনার সং�ৃিত গেড় েতালার জনঁ �ািত�ািনক চচ� া উ�য়ন জরুির। জবাবিদিহ, দ�তা উ�য়ন ও পিরেবশ সংেবদনশীলতা 
িনি�ত করেত িনধ�ািরত অভঁাস গেড় েতালা হেব।

- মা�ার�ঁান বা�বায়েনর অ�গিত (%).
- িনধ�ািরত সময়সীমার মেধঁ পিরকি�ত �ক� সমাি�র হার (%)।
- জনসাধারেণর অংশ�হণ ও মতামেতর সংখঁা।
- পিরেবশগত ি�িতশীলতা সূ চক বৃি�।

েকিপআই (KPI):

ধানম�ী এলাকা, ঢাকা।
পাইল�ং এলাকা:

- �ানীয় সরকার িবভাগ
- নগর উ�য়ন কতৃ�প�
- জাতীয় গৃহায়ন কতৃ�প� 

সহেযাগী �িত�ান:

- ২০২৬-২৭ অথ�বছর (�াথিমক ধাপ )
- পরবত� ৫ বছেরর মেধঁ পয�ায়�িমক উ�য়ন কায��ম।

বা�বায়নকাল:

বা�বায়নকারী: রাজউক

সূ চক:
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- �ীন সা�িফেকট�া� ভবেনর সংখঁা।
- িনম�াণ কােজ পুনব�ঁ ব�ত উপাদােনর হার (%)।
- শি� সা�েয়র পিরমাণ ( িকেলাওয়াট ঘ�া )।
- কাব�ন িনগ�মন �ােসর পিরমাণ।

�ীন িবি�ং সং�ৃিত �বত� ন ে��াপট১.২

জলবায়ু  পিরবত�েনর ফেল পিরেবশবা�ব িনম�াণ �ণালীর �রু� িব�বঁাপী 
েবেড়েছ। শি� িনভ� রতা ও কাব�ন িনগ�মন িনম�াণ খােত পিরেবেশর ওপর 
েনিতবাচক �ভাব েফলেছ। বাংলােদেশ �ুত নগরায়েনর ফেল েটকসই �ীন 
িবি�ং চচ� া অপিরহায� হেয় উেঠেছ। �ীন িবি�ং প�িত শি�, পািন ও 
স�েদর সা�য় িনি�ত কের পিরেবশ র�া কের। সরকার ইেতামেধঁ 
আইিন কাঠােমা, �িশ�ণ ও জনসেচতনতা বৃি�েত উেদঁাগ িনেয়েছ। এ 
উেদঁাগ বাসেযাগঁ নগর, কম কাব�ন ও অথ�ৈনিতক সা�য় অজ� েন সহায়ক 
হেব।

ে��াপট:

- িনম�াণ খােত পিরেবশবা�ব ও েটকসই প�িত �চলন।
- শি� ও স�েদর সা�য় িনি�ত কের কাব�ন িনগ�মন �াস।
- �ণগতমানস�� ও �া�ঁস�ত আবাসন গেড় েতালা।

উে�শঁ: 

িপিপিপ মেডেল সামািজক আবাসন চচ� া১.৩

বাংলােদেশ �ুত নগরায়েনর ফেল িন�আেয়র মানুেষর জনঁ সা�য়ী 
আবাসেনর সংকট বাড়েছ। সরকার এককভােব এই সংকট সমাধােন স�ম 
নয়, বঁি�খােতর অংশ�হণ সীিমত। এই ে��াপেট Public-Private Part-
nership (PPP) মেডল এক� কায�কর িবক� িহেসেব উেঠ এেসেছ। সরকার 
জিম ও নীিতগত সহায়তা েদয়, আর বঁি� খাত িনম�াণ ও ব�াপনায় যু � হয়। 
এে�ে� েটকসই ও অ�ভু � ি�মূ লক নগরায়েন িপিপিপ মেডেল আবাসন 
এক� সমেয়াপেযাগী উেদঁাগ।

ে��াপট:

- িন� ও মধঁিব� ে�িণর জনঁ সা�য়ী ও ময�াদাপূ ণ� আবাসেনর বঁব�া 
করা।

- বঁি� খাতেক স�ৃ� কের িনম�াণ ও বঁব�াপনায় দ�তা বাড়ােনা।
- সরকােরর আিথঁক চাপ কিমেয় েটকসই আবাসন িনি�ত করা।
- শহরা�েল পিরকি�ত আবাসন পিরেবশ গেড় েতালা।

উে�শঁ: 

- �ীন িবি�ং িনম�ােণর সংখঁা ও পিরমাণ বৃি�।
- শি� বঁবহার ও পিরেবশ দূ ষণ �াস।
- বািস�ােদর জীবনমান ও �া�ঁমান উ�য়ন।

�তঁািশত ফলাফল:

- �ীন িবি�ং �ণয়ন ও বা�বায়েনর অ�গিত (%)।
- সংি�� �িশ�ণ কম�সূ িচেত অংশ�হণকারীর সংখঁা।
- পিরেবশগত �ভাব �ােসর িনরী�ণ িরেপাট�।
- গৃহায়ন �কে� �ীন �যু ি� �েয়ােগর হার।

েকিপআই (KPI):

রাজশাহী িস� এলাকা।
পাইল�ং এলাকা:

- রাজশাহী িস� কপ�ােরশন
- পিরেবশ অিধদ�র রাজশাহী 
- বাংলােদশ ইন��উট অব �ঁানাস�
- �ীন িবি�ং কাউি�ল বাংলােদশ

সহেযাগী �িত�ান:

- ২০২৬-২৭ অথ�বছর �রু কের ধারাবািহকভােব আগামী ৫ বছর।
বা�বায়নকাল:

বা�বায়নকারী: আরিডএ 

সূ চক:
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- PPP মেডেল িনিমঁত �ঁাট/বাস�ােনর সংখঁা।
- বঁি� খােতর িবিনেয়ােগর পিরমাণ (েকা� টাকায় ) ।
- িন�আেয়র মানুেষর মােঝ িবতরণকৃত বাস�ান অনুপাত।
- ভাড়া/ িব�য়মূ লঁ সরকােরর িনধ�ািরত সীমায় রাখা।

- বৃহৎ পিরসের সা�য়ী আবাসন �ক� বা�বায়ন।
- বঁি� খােতর িবিনেয়াগ বৃি� ও অবকাঠােমা উ�য়ন।
- শহেরর বি� সংকট �াস ও িনরাপদ বসবাস িনি�ত।
- সরকাির স�েদর কায�কর বঁবহার।

�তঁািশত ফলাফল:

- PPP চু ি�র সংখঁা ও কায�কর বা�বায়ন হার।
- �িত� �কে� িনম�াণ কােজর সময়মেতা সমাি� (%) ।
- বাস�ান�া� পিরবাের স��র হার।
- �ক� এলাকায় সামািজক ি�িতশীলতা ও নাগিরক েসবা সূ চক।

েকিপআই (KPI):

সূ চক:

- ইন-হাউস �িশ�েণ অংশ�হণকারী �েকৗশলীর সংখঁা।
- �িশ�ণ কায��েমর বািষঁক আেয়াজন সংখঁা।
- �িশ�ণ পরবত� মূ লঁায়েন উ�ীেণ�র হার।
- �িশ�ণ�া� �েকৗশলীর কােজ মােনা�য়ন সূ চক।

- �ক� বা�বায়েন সময় ও বঁেয়র সা�য়।
- �ু�মু� ও িনরাপদ িনম�াণকাজ বা�বায়ন।
- েপশাগত উৎকষ�তা বৃি� ও েসবার মােনা�য়ন।
- �িশ�ণ�া� �েকৗশলীেদর দ�তা তথঁভা�ার ��ত।

�তঁািশত ফলাফল:

- ২০২৬-২৭ অথ�বছের ৭০% �েকৗশলীর ইন-হাউস �িশ�ণ স��।
- �িশ�ণ েশেষ অ�ত ৮০% �েকৗশলীর ে�ার ৬০% এর ওপের।
- �িশ�ণ েশেষ অ�ত ৫০% �কে� �ণগতমােনর উ�য়ন িরেপাট�।
- �িশ�েণর ফেল পুনরাবৃি� কােজর হার ৩০% কমােনা।

েকিপআই (KPI):

সূ চক:

ক�বাজার েপৗর এলাকা।
পাইল�ং এলাকা:

- িপিপিপ কতৃ�প� 
- েবসরকাির আবাসন েডেভলপার সং�াসমূ হ
- �ানীয় সরকার �িত�ান

সহেযাগী �িত�ান:

- ২০২৬-২৭ অথ�বছর
- পরবত� ৩-৫ বছর েময়ােদ ধােপ ধােপ স�সারণ।

বা�বায়নকাল:

বা�বায়নকারী: ক�বাজার উ�য়ন কতৃ�প�

�েকৗশলীেদর ইন-হাউস �িশ�ণ বাধঁতামূ লককরণ১.৪

গৃহায়ন ও গণপূ ত� ম�ণালেয়র �েকৗশলীরা অবকাঠােমা উ�য়েন �রু�পূণ� 
ভূ িমকা পালন কের। তেব �যু ি�র পিরবত�ন ও পিরেবশগত চঁােল� 
েমাকািবলায় ধারাবািহক �িশ�ণ �েয়াজন। অেনক �েকৗশলী িনেয়ােগর 
পর ফাউে�শন �িশ�ণ ছাড়া আর �িশ�ণ পান না, ফেল �ণমান ও 
িনরাপ�া �মিকেত পেড়। বাধঁতামূ লক ইন-হাউস �িশ�ণ কম�দ�তা, 
জবাবিদিহতা ও িনম�াণ মান উ�য়েন সহায়ক হেব।

ে��াপট:

- কম�রত �েকৗশলীেদর আধু িনক �ান, �যু ি� ও নীিতমালায় দ� কের 
েতালা।

- িনম�াণ কােজর �ণগতমান ও িনরাপ�া িনি�ত করা।
- েপশাগত ��াচার, জবাবিদিহতা ও দ�তা বৃি�েত সহায়তা করা।
- দ� জনবল গেড় েতালার মাধঁেম �ক� বা�বায়নেক গিতশীল করা।

উে�শঁ: 
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- নাগিরকেদর স��র হার বৃি�।
- অিভেযাগ িন�ি�র হার ও গিত উ�য়ন।

�তঁািশত ফলাফল:

নাগিরক েসবায় বঁবহারকারী �িতি�য়া মূ লঁায়ন
�ি�য়া চালু

১.৫

গৃহায়ন ও গণপূ ত�  ম�ণালেয়র অধীন দ�রসমূ হ �রু�পূ ণ� নাগিরক েসবা 
�দান কের। তেব এসব েসবায় বঁবহারকারীর অিভ�তা ও স�� স�েক�  
�িতি�য়া সং�েহর বঁব�া েনই। ফল�রূপ েসবার মান, ��তা ও 
জবাবিদিহতা মূ লঁায়ন করা ক�ন হেয় পেড়। এে�ে� িডিজটালভােব 
নাগিরক �িতি�য়া সং�হ েসবার মােনা�য়ন ও তথঁিভি�ক িস�াে� 
সহায়ক হেব।

ে��াপট:

- নাগিরকেদর মতামত, অিভেযাগ ও পরামশ� িনয়িমতভােব সং�হ করা।
- েসবার �ণগত মান, গিতশীলতা ও জবাবিদিহতা িনি�ত করা।
- তথঁিভি�ক িস�া� �হণ ও েসবার গঠনমূ লক পিরবত�ন িনি�ত করা।
- নাগিরকেদর অংশ�হণ ও আ�ার পিরেবশ সৃ� করা।

উে�শঁ: 

ত�াবধায়ক �েকৗশলীর কায�লয়, খুলনা।
পাইল�ং এলাকা:

- গণপূ ত�  অিধদ�র 
- সংি�� �ক� ইউিনটসমূ হ

সহেযাগী �িত�ান:

- �রু: ২০২৬-২৭ অথ�বছর
- ধারাবািহকভােব �িত বছর পয�ায়�েম বা�বায়ন

বা�বায়নকাল:

বা�বায়নকারী: িপডাি�উ ে�িনং একােডিম

- �িতি�য়ার িভি�েত েসবার মােনা�য়ন।
- জবাবিদিহতা ও ��তা �িত�া।

- �া� িফডবঁাক/�িতি�য়ার সংখঁা (�িতমােস )।
- েসবার �ণগত মান িনেয় স��র হার (%)।
- অিভেযাগ িন�ি�র গড় সময়।
- িফডবঁাক অনুযায়ী গৃহীত সং�ার উেদঁােগর সংখঁা।

- ২০২৬-২৭ সােল অ�ত ৭৫% েসবায় �িতি�য়া সং�হ চালু।
- �িতি�য়ার িভি�েত গৃহীত িস�াে�র বা�বায়ন হার ৬০%।
- অিভেযাগ িন�ি�র গড় সময় � ৭ কায�িদবস।
- অ�ত ৮০% নাগিরক িফডবঁােক েসবা উ�য়েন স�� �কাশ।

েকিপআই (KPI):

সূ চক:

কু �য়া হাউিজং েসাসাই�।
পাইল�ং এলাকা:

- সংি�� দ�রসমূ হ ( �াপতঁ, গণপূ ত� , নগর উ�য়ন, গৃহায়ন কতৃ�প� 
ইতঁািদ )

- এটু আই, আইিস� িবভাগ (�যু ি�গত সহায়তায় )

সহেযাগী �িত�ান:

- �রু: ২০২৬-২৭ অথ�বছর
- বা�বায়নবঁাি�: ১ম বছের পাইলট, পরবত� ২ বছের পূণ�া� েরালআউট

বা�বায়নকাল:

বা�বায়নকারী: জাতীয় গৃহায়ন কতৃ�প�
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২ . �েসস িরফম� (�যু ি� ও �ি�য়াগত উ�য়ন )

িডিজটাল িবি�ং অনুেমাদন �ঁাটফম� চালু২ .১

বাংলােদেশ বত�মােন িবি�ং অনুেমাদন �ি�য়া মঁানুয়াল ও ধীরগিতর 
হওয়ায় নাগিরকরা েভাগাি�েত পেড়ন। নকশা যাচাই, ছাড়প� ইতঁািদেত 
দীঘ�সূ ি�তা ও দু ন�িতর সুেযাগ ৈতির হয়। িডিজটাল �ঁাটফম� চালুর মাধঁেম 
�য়ংি�য়, �� ও সমি�ত অনুেমাদন বঁব�া গেড় েতালা জরুির।

ে��াপট:

- িনম�াণ অনুেমাদন �ি�য়ায় ��তা, গিতশীলতা ও দ�তা িনি�ত করা
।

- িডিজটাল �ঁাটফেম� সমি�ত েসবা চালু করা।
- সময় ও বঁয় সা�য় কের নাগিরক ও িবিনেয়াগকারীেদর েভাগাি� �াস 

করা।
- অনুেমাদন �ি�য়ায় দু ন�িতর সুেযাগ �াস কের জবাবিদিহ বঁব�া 

�িত�া করা।

উে�শঁ: 

- �ুত ও িনভু � ল িবি�ং পারিমশন �দান।
- আেবদন, যাচাই ও অনুেমাদন �ি�য়ার িডিজটাল েরকড�  ৈতির।
- সংি�� সং�া�েলার মেধঁ সমি�ত কায��ম িনি�ত।
- নাগিরক স�� ও িবিনেয়াগ পিরেবেশর উ�য়ন।

�তঁািশত ফলাফল:

গৃহায়ন ও গণপূ ত� ম�ণালেয়র অধীন কােজর ধারাবািহকতা, অনুেমাদন �ি�য়া, েসবা �দান ও িনম�াণ বঁব�াপনায় িবিভ� ধােপ জ�লতা ও িবল� ল�ঁ করা যায়। এই 
�ি�য়া�েলার িডিজটালকরণ, ��তা ও �ঁা�াড�  অপাের�ং �িসিডউর (SOP) �ণয়ন এখন সমেয়র দািব।

- ২০২৬-২৭ সােল অ�ত ৬০% আেবদন িডিজটাল �ঁাটফেম� �হণ।
- গড় অনুেমাদন সময় ≤ ৩০ কায�িদবস।
- অ�ত ৯০% আেবদনকারী অনলাইন �ঁািকং সুিবধা �হেণ স��।
- অনুেমাদন সং�া� ভু ল/ িবল� কেম ৭০%।

েকিপআই (KPI):

চ��াম উ�য়ন কতৃ�প� (CDA) এলাকা।
পাইল�ং এলাকা:

- ফায়ার সািভঁস ও িসিভল িডেফ�
- পিরেবশ অিধদ�র
- �ানীয় সরকার �িত�ানসমূ হ
- বাংলােদশ �পিত ইন��উট (IAB)

সহেযাগী �িত�ান:

- পাইলট �রু: ২০২৬-২৭ অথ�বছর
- পূ ণ�া� েরালআউট: ২০২৭-২৯ অথ�বছেরর মেধঁ ধােপ ধােপ

বা�বায়নকাল:

বা�বায়নকারী: চ��াম উ�য়ন কতৃ�প�

- িডিজটাল �ঁাটফেম� গৃহীত আেবদন সংখঁা।

সূ চক:

- অনুেমাদেনর গড় সময় ( িদেন )।
- অনলাইন েসবায় নাগিরক স��র হার (%)।
- সংযু � সং�ার সমি�ত সাড়া �দােনর হার।
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ই-ক�া�ং ও েট�ার �েসস২ .২

চু ি� ও েট�ার �ি�য়ায় এখনও েবিশভাগ ে�ে� মঁানুয়াল প�িত �চিলত 
থাকায় দু ন�িত ও িবল� ঘেট। ফেল �ক� বা�বায়ন দীঘ�সূ ি�তা ও বঁয়বৃি�র 
িশকার হয়। ই-ক�া�ং ও ই-ে�ািকউরেম� বঁব�ায় ��তা ও 
সময়িন�তা িনি�ত করা স�ব।
গণপূ ত�  ম�ণালেয়র অধীন দ�রসমূ েহ এ বঁব�া চালু কের �ক� বা�বায়েন 
গিতশীলতা আনা স�ব।

ে��াপট:

- চু ি� ও েট�ার �ি�য়ায় িডিজটাল ��তা ও জবাবিদিহতা িনি�ত 
করা।

- ই-�িকউরেম� িসে�ম বঁবহার কের সময় ও বঁয় সা�য় করা।
- তথঁ সংর�ণ, পয�েব�ণ ও িবে�ষেণ �যু ি� বঁবহার বৃি�।
- �কাদার ও কম�কত�ােদর মেধঁ �যু ি�-িভি�ক স�মতা উ�য়ন।
- দু ন�িতর ঝু ঁ িক কিমেয় েসবার মান ও গিতশীলতা বৃি�।

উে�শঁ: 

একক িডিজটাল হাউিজং আেবদন �ঁাটফম� চালুকরণ২ .৩

বাংলােদেশ আবাসন আেবদন �ি�য়া জ�ল ও ছিড়েয়-িছ�েয় থাকায় 
নাগিরকেদর েভাগাি� হয়। একক িডিজটাল হাউিজং আেবদন �ঁাটফম� না 
থাকায় সময়, �ম ও তথঁ অপচয় ঘেট। এমন এক� �ঁাটফম� চালু হেল সব 
সরকাির আবাসন �কে�র তথঁ ও আেবদন এক জায়গায় পাওয়া যােব। এ� 
েসবা সহজীকরণ, ��তা বৃি� ও আধু িনক নগর উ�য়ন পিরক�না 
বা�বায়েন �রু�পূণ� ভূ িমকা রাখেব।

ে��াপট:

- সকল সরকাির হাউিজং �কে� একক িডিজটাল আেবদন সুিবধা 
�দান।

- হাউিজং সং�া� তথঁ, নীিতমালা ও অ�গিত �ঁািকং সহজ করা।
- নাগিরকেদর আেবদন �ি�য়ায় সময় ও বঁয় সা�য় িনি�ত করা।
- ��তা ও জবাবিদিহতা বৃি�র মাধঁেম জনআ�া অজ� ন করা।
- িবিভ� হাউিজং সং�ার তথঁ ও �ি�য়া সমি�তভােব পিরচালনা করা।
- Smart Housing Ecosystem গঠেনর িভি� িনম�াণ।

উে�শঁ: 

- ই-িজিপ ও ই-ক�া�ং বঁব�ায় শতভাগ দরপ� �ি�য়া স�াদন।
- কায�ােদশ �দান ও বা�বায়েন গিত বৃি�।
- অেটােমেটড মিনটিরং ও ডাটােবজ ৈতির।
- সুশাসন ও জনআ�ার পিরেবশ সৃ�।

�তঁািশত ফলাফল:

- ২০২৬-২৭ সােল ৮০% দরপ� অনলাইেন স��।
- গড় দরপ� চূ ড়া�করেণর সময় ≤১৫ কায�িদবস।
- ই-ক�া�ং বঁব�ায় ৭৫% কায�ােদশ জাির।

েকিপআই (KPI):

�াপতঁ অিধদ�েরর আ�িলক কায�ালয়, ঢাকা।
পাইল�ং এলাকা:

- BPPA
- ICT িবভাগ
- অথ� ম�ণালয়

সহেযাগী �িত�ান:

- পাইলট বা�বায়ন: ২০২৬-২৭ অথ�বছর
- ধােপ ধােপ স�সারণ: ২০২৭-২৯ অথ�বছেরর মেধঁ

বা�বায়নকাল:

বা�বায়নকারী: �াপতঁ অিধদ�র

- অনলাইেন স�� হওয়া দরপে�র সংখঁা।
- গড় দরপ� অনুেমাদন সময়।
- ই-ক�া�ং বঁব�ায় স�ািদত কায�ােদেশর অনুপাত।
- বঁবহারকারী স��র হার।

সূ চক:

- অ�ত ৯০% �কাদার ও �েকৗশলী ই-িসে�ম বঁবহাের �িশি�ত।
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- একক �ঁাটফেম� সব�সাধারেণর জনঁ হাউিজং আেবদন সহজলভঁ।
- আেবদন, �ু�িন, বরা� ও বরা�পূব� তেথঁর ��তা িনি�ত।
- িসে�মিভি�ক মিনটিরং ও িরেপা�ং সুিবধা চালু।
- নাগিরক েসবা �দােন সময় ও জ�লতা �াস।

�তঁািশত ফলাফল:

- �থম বছের ৬� হাউিজং সং�া �ঁাটফেম� সংযু �।
- গড় আেবদন �ি�য়াকরণ সময় ≤১৫ কায�িদবস।
- নাগিরক স�� ৮৫%।
- কমপে� ৫০০ আেবদন �হণ এবং ১০০ বরা� স��।

েকিপআই (KPI):

জাতীয় গৃহায়ন কতৃ�প�, ঢাকা অ�ল।
পাইল�ং এলাকা:

- তথঁ ও েযাগােযাগ �যু ি� িবভাগ (ICT Division)
- এটু আই (a2i)
- �ানীয় সরকার িবভাগ
- ভূ িম ম�ণালয় ( ভূ িম ডাটা সংযু ি�র জনঁ )
- েবসরকাির েডেভলপার অঁােসািসেয়শন (REHAB)

সহেযাগী �িত�ান:

- পাইলট চালু: ২০২৬-২৭ অথ�বছর
- পূ ণ�া� বা�বায়ন: ২০২৭-২৯ অথ�বছর (ধােপ ধােপ )

বা�বায়নকাল:

বা�বায়নকারী: জাতীয় গৃহায়ন কতৃ�প� (NHA)

- িডিজটাল �ঁাটফেম� আেবদনকারীর সংখঁা (�িত মাস/ বছের )।
- অনলাইন আেবদেনর গড় �ি�য়াকরণ সময়।
- �ঁাটফেম� যু � সং�ার সংখঁা।
- আেবদনকারীেদর স��র হার।

সূ চক:

িনম�াণ পয�েব�ণ ও �ণগতমান যাচাইেয়র জনঁ
একীভূ ত ডঁাশেবাড�  চালুকরণ

২ .৪

সরকাির িনম�াণ কায��েম মান িনয়�ণ ও সময়মেতা অ�গিত পয�েব�েণ 
ঘাটিত রেয়েছ। িবিভ� �কে�র তথঁ অস�ূণ� ও িবলি�ত হওয়ায় 
�ণগতমান ও িনরাপ�ায় �ভাব পেড়। িজওটঁািগং, অনলাইন মিনটিরংসহ 
আধু িনক �যু ি� �েয়ােগর মাধঁেম তদারিক উ�ত করা স�ব। এে�ে� 
একীভূ ত িডিজটাল ডঁাশেবাড�  বা�বায়ন �ক� পয�েব�ণ ও জবাবিদিহতা 
িনি�ত করেব।

ে��াপট:

- িনম�াণ �কে�র অ�গিত ও মান িনয়িমতভােব িডিজটাল প�িতেত 
পয�েব�ণ।

- �ণগতমান যাচাই ও অিনয়ম সনাে� �য়ংি�য় সতক� তা চালু।
- �ক� বা�বায়েন েদির, খরচ ও মানগত িবচু ঁিত িনরী�ণেযাগঁ করা।
- �ক� বঁব�াপনায় েক�ীয় তথঁভা�ার গেড় েতালা।
- িরেয়ল-টাইম মিনটিরংেয়র মাধঁেম �ুত িস�া� �হেণর সুেযাগ সৃ�।
- �েকৗশলীেদর জবাবিদিহতা ও বঁব�াপনার দ�তা উ�য়ন।

উে�শঁ: 

- এক �ঁাটফেম� েদেশর সকল সরকাির িনম�াণ কােজর অ�গিত ও মান 
যাচাই উপ�াপন।

- িনম�াণ কােজর সময় ও মান িনি�তকরেণ �ািত�ািনক স�মতা বৃি�।
- দু ন�িত ও অিনয়ম �িতেরােধ তথঁিভি�ক হ�ে�প সহজতর।
- বঁবহারকারী সং�ার মেধঁ সমি�ত িস�া� �হণ বঁব�া গেড় ওঠা।

�তঁািশত ফলাফল:

- ডঁাশেবােড�  যু � �কে�র সংখঁা।
- ডঁাশেবােড� র মাধঁেম অ�গিত িরেপাট� আপেলােডর হার (%)।
- মান যাচাই িরেপােট�র সংখঁায় বৃি�।
- অিনয়ম সং�া� �য়ংি�য় অঁালাট� সংখঁা।

সূ চক:
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সরকাির আবাসন বরা� ও �ঁািকং িসে�ম চালুকরণ২ .৫

সরকাির আবাসন বরা� �ি�য়া মঁানুয়াল হওয়ায় ধীরগিত, ��তার 
অভাব ও তথঁ িব�াি� েদখা েদয়। একািধক বাসা বরা� ও �কৃত �াপেকর 
ব�নার সমসঁা িবরাজমান। বরা��া� তািলকা ও বাসার অব�া হালনাগাদ 
থােক না। িডিজটাল বরা� ও �ঁািকং িসে�ম চালু করেল ��তা ও েসবা 
�াপঁতা িনি�ত হেব। এ� স�েদর যথাযথ বঁবহার ও �াট� �শাসিনক 
বঁব�ার �রু�পূণ� অংশ হেব।

ে��াপট:

- �থম বছের ১০� �ক� ডঁাশেবােড�  সংযু �।
- মািসক িভি�েত ৮০% �ক� অ�গিত িরেপাট� আপেডট।
- ৭০% �কে� �ণগতমান যাচাই িরেপাট� অ�ভু � �।
- ৬০% অঁালাট� েরসপ� সময় ≤৭ কায�িদবেসর মেধঁ।

েকিপআই (KPI):

গণপূ ত�  অিধদ�েরর ঢাকা েজান।
পাইল�ং এলাকা:

- তথঁ ও েযাগােযাগ �যু ি� িবভাগ (ICT Division)
- এটু আই (a2i)
- পিরক�না কিমশন
- বাংলােদশ পিরসংখঁান বু ঁেরা (BBS) – েডটা ই�ে�শেন
- �ানীয় সরকার িবভাগ

সহেযাগী �িত�ান:

- পাইলট বা�বায়ন: ২০২৬-২৭ অথ�বছর
- পূ ণ�া� বা�বায়ন: ২০২৭-২৯ অথ�বছেরর মেধঁ ধােপ ধােপ স�সারণ

বা�বায়নকাল:

বা�বায়নকারী:  গণপূত�  অিধদ�র

- সরকাির আবাসেনর বরা� ও বঁব�াপনায় িডিজটাল ��তা ও দ�তা 
িনি�ত করা।

- আেবদন, বরা�, হ�া�র ও নবায়ন �ি�য়া অনলাইেন এক �ঁাটফেম� 
িনেয় আসা।

- বরা� অ�ািধকার (পেদর িভি�েত ) �য়ংি�য়ভােব িনধ�ারণ করা।
- ফঁাকা ও দখলকৃত আবাসেনর আপেডট তথঁভা�ার ৈতির করা।
- অ�েয়াজনীয় দখল ও অিনয়ম �াস কের স�ক েসবা�দান িনি�ত 

করা।
- িস�া��হেণ বা�বিভি�ক তথঁ সহায়তা �দান।

উে�শঁ: 

- আবাসন বরা� �ি�য়ার িডিজটাল রূপা�র ও সময়সা�য়।
- �াপঁেদর নঁাযঁভােব বরা� �াি�র িন�য়তা।
- বঁব�ত ও ফঁাকা বাসার হালনাগাদ েরকড� ।
- অিনয়ম ও অিতির� দখল �িতেরােধ জবাবিদিহতা বৃি�।

�তঁািশত ফলাফল:

- অনলাইেন �া� বরা� আেবদন সংখঁা।
- �য়ংি�য়ভােব বরা�কৃত বাসার সংখঁা ও গড় সময়।
- ফঁাকা আবাসেনর তথঁ হালনাগাদকরণ হার।
- বাসা বরা� �ি�য়ায় অিনয়ম সং�া� অিভেযােগর সংখঁা।

সূ চক:

- �থম বছের ৮০% বরা� অনলাইন �ঁাটফেম� স��।
- আেবদন েথেক বরা� ≤১০ কায�িদবেস স��।
- ৯০% বাসার তথঁ িরেয়ল-টাইেম আপেডট।
- ৫০% অিনয়ম �িতেরােধ িসে�ম-েজনােরেটড সতক� বাত�া কায�কর।

েকিপআই (KPI):

ঢাকা মহানগর।
পাইল�ং এলাকা:
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- িডিজটাল �ঁাটফেম�র মাধঁেম িনম�াণ কােজর িডজাইন, িবে�ষণ ও 
বা�বায়ন উ�ত করা।

- একািধক পে�র মেধঁ সমি�ত তথঁ বঁব�াপনা িনি�ত করা।
- িনম�াণ বঁয় ও সমেয়র সা�য় সাধন করা।
- িনম�াণ কােজর �ণগতমান, িনরাপ�া ও �ািয়� বৃি� করা।
- আধু িনক �যু ি� �েয়ােগর মাধঁেম �েকৗশল দ�তা উ�য়ন।

উে�শঁ: 

- িডিজটাল 3D মেডল িভি�ক িনম�াণ পিরক�না �ণয়ন ও �েয়াগ।
- িনম�ােণর পূ েব�ই সমসঁা পূ ব�াভাস ও সমাধান িনধ�ারণ।
- সময়মেতা, িনভু � ল ও মানস�ত অবকাঠােমা িনম�াণ িনি�ত।
- �ক� সংি�� সব পে�র মেধঁ তথঁ সম�য় ও জবাবিদিহতা।

�তঁািশত ফলাফল:

- তথঁ ও েযাগােযাগ �যু ি� িবভাগ (ICT Division)
- এটু আই (a2i)
- জন�শাসন ম�ণালয় ( কম�কত�ােদর তথঁ যাচাইেয় )
- িহসাব মহািনয়�েকর কায�ালয় (পেদর তথঁ যাচাইেয় )

সহেযাগী �িত�ান:

- পাইলট বা�বায়ন: ২০২৬-২৭ অথ�বছর
- স�ূণ� বা�বায়ন: ২০২৭-২৯ অথ�বছেরর মেধঁ ধােপ ধােপ

বা�বায়নকাল:

বা�বায়নকারী সং�া: আবাসন পিরদ�র

- তথঁ ও েযাগােযাগ �যু ি� িবভাগ
- বাংলােদশ �েকৗশল িব�িবদঁালয় (BUET – �িশ�ণ ও গেবষণা )
- আ�জ� ািতক উ�য়ন সহেযাগী সং�া (ADB, World Bank – কািরগির 

সহায়তায় )

সহেযাগী �িত�ান:

- পাইল�ং: ২০২৬-২৭ অথ�বছর
- স�সারণ: ২০২৭-২৯ অথ�বছের ধােপ ধােপ সব বড় �কে� �েয়াগ

বা�বায়নকাল:

বা�বায়নকারী সং�া: গৃহায়ন ও গণপূত�  ম�ণালয

িবি�ং ইনফরেমশন মেডিলং (BIM) চালুকরণ২ .৬

বাংলােদেশ িনম�াণ খােত িডিজটাল �যু ি�র �েয়াগ সীিমত ও তথঁ সম�েয় 
ঘাটিত রেয়েছ। ঐিতহঁগত 2D নকশায় সময়, বঁয় ও ভু েলর মা�া েবেড় যায়। 
BIM বঁবহাের িডজাইন িনভু � লতা ও স�দ বঁব�াপনায় উ�য়ন হয়।
সরকািরভােব BIM চালু করেল েটকসই, সমেয়াপেযাগী ও �� িনম�াণ বঁব�া 
গেড় উঠেব।

ে��াপট:

- BIM-িভি�ক নকশার সংখঁা।
- BIM �িশ�ণ�া� �েকৗশলীর সংখঁা।
- BIM �েয়ােগ সময় ও বঁয় সা�েয়র হার।

সূ চক:

- �থম বছের ১০� �কে� BIM �েয়াগ।
- BIM বঁবহাের সময়সা�য় ২০% এবং বঁয় সা�য় ১৫%।
- ৭৫% সংি�� �েকৗশলী BIM �িশ�েণ অ�ভু � �।

েকিপআই (KPI):

সিচবালয় স�সারণ/�শাসিনক ভবন িনমাণ�।
পাইল�ং এলাকা:
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৩. �াকচারাল িরফম� ( সাংগঠিনক কাঠােমার রূপা�র )

গণপূ ত�  অিধদ�েরর অ�লিভি�ক িবভাগীয়
কাঠােমা পুনগ�ঠন

৩.১

গণপূ ত�  অিধদ�েরর েজলা কায�ালয়িভি�ক কাজ ধীরগিত ও সম�য়হীনতায় 
সীমাব�। �েকৗশলী ও কািরগির জনবল, আিথঁক ও �শাসিনক স�মতার 
অভাব মাঠপয�ােয়র কাজেক �ভািবত করেছ। এে�ে� �িত� িবভােগ 
শি�শালী ও �য়ংস�ূণ� অিফস কাঠােমা গেড় েতালা সমেয়াপেযাগী ও 
�েয়াজনীয়।

ে��াপট:

- িবভাগীয় পয�ােয় �ক� বা�বায়েন গিতশীলতা ও জবাবিদিহতা বৃি� 
করা।

- �েকৗশল ও কািরগির জনবল পুনিবঁনঁাস কের দ� বঁব�াপনা িনি�ত 
করা।

- েজলা অিফস�েলার সম�য় বৃি� ও �শাসিনক বঁয় �াস করা।
- িনম�াণ ও র�ণােব�ণ কায��েম �ুততা ও মান বৃি� করা।
- বঁবহারকারীর স�� ও নাগিরক েসবা উ�য়েন ভূ িমকা রাখা।

উে�শঁ: 

- �িত� িবভােগ পূণ�া� গণপূ ত�  কাঠােমা গ�ত হেব
- �ক� বা�বায়েনর গিত ও ��তা বৃি� পােব
- েসবা �হণকারীর স�� ও িফ� পয�ােয়র দ�তা বাড়েব
- �ানীয় সমসঁা �ুত সমাধান হেব এবং কম�পিরিধ সমান হেব

�তঁািশত ফলাফল:

গৃহায়ন ও গণপূ ত� ম�ণালেয়র কায��ম অিধকতর কায�কর, দ� ও জনমুখী করেত সাংগঠিনক কাঠােমার যু েগাপেযাগী রূপা�র অপিরহায�। এই সং�ার�েলা 
বা�বায়েনর মাধঁেম ম�ণালেয়র কম�স�াদন স�মতা এবং েসবার মান উভয়ই বৃি� পােব।

- ৮� িবভােগ নতু ন অিফস কাঠােমা চালু
- �ক� বা�বায়েনর গড় সময় ২০% �াস
- বঁেয়র জবাবিদিহ িরেপাট� ৯০% িবভাগীয় অিফস েথেক
- �ানীয়ভােব �ক� বা�বায়েনর অনুেমাদন �মতা ৮০% বৃি�

েকিপআই (KPI):

- গৃহায়ন ও গণপূ ত�  ম�ণালেয়র �শাসন উইং
- পিরক�না কিমশন ( সংি�� অনুেমাদেনর জনঁ )

সহেযাগী �িত�ান:

- �রু: জানুয়াির ২০২৬
- েশষ: জুন ২০২৭

বা�বায়নকাল:

বা�বায়নকারী: গণপূত�  অিধদ�র

- িবভাগিভি�ক পূণ�া� অিফস গঠেনর সংখঁা
- পুনগ��ত �শাসিনক ইউিনেট �ক� বা�বায়েনর সময় �াস
- জনবল ও বােজট বরাে�র পিরমাণ
- িবভাগিভি�ক �ক� তদারিকর পিরমাণ

সূ চক:



১৪

রাজউক ও অনঁানঁ উ�য়ন কতৃ� পে�র জনঁ
ইউিনফম� সািভঁস রুল চালুকরণ

৩.২

রাজউক, CDA, KDA এবং অনঁানঁ উ�য়ন কতৃ�প� আলাদা আলাদা 
িনেয়াগ, পেদা�িত ও ছু �র নীিতমালা অনুসরণ কের।এ কারেণ কায��েম 
ৈবষমঁ, ��তার অভাব এবং দ�তা িবচু ঁিত েদখা েদয়।একই ধরেণর েসবা 
কাঠােমা থাকায় এক� একীভূ ত সািভঁস রুল �েয়াজন।�� জনবল 
কাঠােমা ও কঁািরয়ার �ঁাক না থাকায় দ� জনবল ধের রাখা ক�ন। জুলাই 
আগ� িব�েবর পর ৈবষমঁহীন বাংলােদশ গঠেনর লে�ঁ সমতা ও েপশাগত 
মান িনি�ত করেত অিভ� সািভঁস রুল অপিরহায�। 

ে��াপট:

- সব উ�য়ন কতৃ�পে� এক� একীভূ ত জনবল কাঠােমা ও সািভঁস রুল 
�বত�ন।

- কম�েদর জনঁ সমতািভি�ক এবং �� িনেয়াগ ও পেদা�িত বঁব�া 
িনি�তকরণ।

- দ� জনবল ধের রাখার মাধঁেম �িত�ািনক দ�তা বৃি�।
- কম�পিরেবেশ ৈবষমঁ দূ র কের নাগিরকেসবায় একরূপতা আনা।

উে�শঁ: 

সরকাির আবাসন পিরদ�েরর স�মতা বৃি�৩.৩

সরকাির আবাসন পিরদ�র রাজধানী ও চ��াম িবভাগীয় শহের সরকাির 
কম�কত�া-কম�চারীেদর আবাসন বরা� ও বঁব�াপনার দািয়� পালন কের। 
তেব কাঠােমাগত দু ব�লতা, জনবল ও কািরগির স�মতার অভােব বরা� 
�ি�য়া ধীর, অ�� এবং নাগিরকবা�ব নয়। িডিজটাল বরা� িসে�ম ও 
�ঁািকংেয়র অভােব সময় ও স�েদর অপচয় হে� , আর র�ণােব�েণর 
�য়ংি�য় তদারিক বঁব�া না থাকায় েমরামত িবলি�ত হয়। মাঠপয�ােয় 
আলাদা অিফস না থাকায় বরা��া� বাসা�েলার কায�কর তদারিক স�ব 
হে� না। অিধদ�েরর স�মতা বৃি� কের বরা�, র�ণােব�ণ ও �ঁািকং 
�ি�য়া আধু িনকায়ন আনা অতঁাবশঁক। এর ফেল নাগিরক েসবার মান 
বৃি� পােব এবং সরকাির গৃহনীিতর বা�বায়ন আরও কায�কর হেব।

ে��াপট:

- সরকাির আবাসন বরা� ও বঁব�াপনােক িডিজটাল ও �� করা।
- মাঠপয�ােয় বাসা তদারিকর জনঁ জনবল ও অবকাঠােমা গেড় েতালা।

উে�শঁ: 

- উ�য়ন কতৃ�প�সমূ েহ মানবস�দ বঁব�াপনায় সমতা ও দ�তা 
�িত�ত হেব

- কম� বদিল, পেদা�িত ও চাকির শৃ�লা িবষেয় �� িনেদ� শনা কায�কর 
হেব

- দ� কম�কত�া ধের রাখা ও েপশাগত উ�য়ন সহজ হেব
- অিভ� কাঠােমার ফেল আ�ঃকতৃ�প� সহেযািগতা বৃি� পােব

�তঁািশত ফলাফল:

- ৭� উ�য়ন কতৃ�পে� অিভ� সািভঁস রুল কায�কর
- ৬ মােসর মেধঁ সািভঁস রুল েগেজটভু �
- ১ বছেরর মেধঁ নতু ন িনেয়াগ নীিতমালা অনুসাের ৮০% িনেয়াগ স��
- বছের ৯০% �শাসিনক িস�া� �হণ ইউিনফম� রুল অনুযায়ী

েকিপআই (KPI):

- রাজউক, CDA, KDA, অনঁানঁ উ�য়ন কতৃ�প�
- জন�শাসন ম�ণালয় (পরামেশ�)

সহেযাগী �িত�ান:

- �রু: জানুয়াির ২০২৬
- েশষ: িডেস�র ২০২৬

বা�বায়নকাল:

বা�বায়নকারী: গৃহায়ন ও গণপূত�  ম�ণালয় (�শাসন অনুিবভাগ )

- �ণীত ইউিনফম� সািভঁস রুেলর সংখঁা
- সািভঁস রুল অনুসাের কম� বদিলর হার
- একীভূ ত কাঠােমার অধীন নতু ন িনেয়াগ ও পেদা�িতর সংখঁা

সূ চক:
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- েমইনেটনঁা� বঁব�ায় �যু ি� িনভ� র �ঁািকং বঁব�া চালু করা।
- নাগিরকেভাগাি� �াস কের গৃহীতেদর স�� িনি�ত করা।

- আবাসন বরা� �ি�য়ায় ��তা ও সময় সা�য়
- �ঁািকং ও র�ণােব�ণ কায��ম আরও �ুত ও তথঁিভি�ক
- আবাসন সং�া� অিভেযাগ �ুত িন�ি�
- বাসা�হীতার স�� ও েসবার মান বৃি�

�তঁািশত ফলাফল:

- ২০% বরা� �ি�য়া িডিজটাল মাধঁেম স��
- ৮০% অিভেযাগ ১৫ িদেনর মেধঁ িন�ি�
- ৮� িবভাগীয় শহের আবাসন অিফস চালু
- ৫০% সরকাির বাসায় র�ণােব�ণ �ঁািকং চালু

েকিপআই (KPI):

- গৃহায়ন ও গণপূ ত�  ম�ণালয় (�শাসন উিয়ং)
- তথঁ ও েযাগােযাগ �যু ি� িবভাগ
- জন�শাসন/ অথ� ম�ণালয়

সহেযাগী �িত�ান:

- �রু: জানুয়াির ২০২৬
- েশষ: জুন ২০২৬

বা�বায়নকাল:

বা�বায়নকারী: সরকাির আবাসন পিরদ�র

- বরা�কৃত বাসা পিরচালনায় �ঁািকং িসে�েমর অ�ভু � � সংখঁা
- বরাে� সময় সা�েয়র হার
- েমরামত কােজর গড় সময়
- মাঠ পয�ােয় �ািপত নতু ন আবাসন অিফস

সূ চক:

নগর উ�য়ন অিধদ�ের নগর গেবষণা ইউিনট গঠন৩.৪

বাংলােদেশ �ুত নগরায়ন ও পিরেবশগত ঝু ঁ িক েমাকািবলায় �মাণিভি�ক 
পিরক�না জরুির হেলও নগর উ�য়ন অিধদ�েরর িনজ� গেবষণা ইউিনট 
েনই। ফেল মা�ার�ঁান �ণয়েন িবে�ষণিভি�ক েডটা ও সমাধান কাঠােমার 
ঘাটিত েদখা যায়। গেবষণা ইউিনট গঠেনর মাধঁেম েডটা িবে�ষণ, নগর 
মেডিলং ও েটকসই পিরক�নায় সহায়তা স�ব হেব। এেত অভঁ�রীণ 
স�মতা বাড়েব, িবেদিশ িনভ� রতা কমেব এবং বা�বতািভি�ক উ�য়ন সূ চক 
িনধ�ারণ সহজ হেব।

ে��াপট:

- নগর উ�য়ন সং�া� �মাণিভি�ক গেবষণার মাধঁেম মা�ার�ঁান ও 
নীিতিনধ�ারেণ সহায়তা করা।

- নগর চঁােল�সমূ হ িবে�ষণ কের সমেয়াপেযাগী সুপািরশ �দান।
- নতু ন �যু ি�, নগর মেডল ও েকৗশল উ�াবেন সহায়তা করা।
- আ�জ� ািতক মানস�� নগর গেবষণা সং�ৃিত গেড় েতালা।

উে�শঁ: 

- নগর উ�য়েন ৈব�ািনক ও িবে�ষণিভি�ক প�া �িত�া
- মা�ার�ঁান বা�বায়েন সমসঁা শনা�করণ ও সমাধান ��াব
- �ািয়�শীল নগর উ�য়ন নীিতর পথ�দশ�ন
- নগর সমসঁা েমাকািবলায় েকৗশলগত উ�াবন

�তঁািশত ফলাফল:

- গ�ত নগর গেবষণা ইউিনেটর কায��ম �রু
- �ণীত গেবষণা �িতেবদন/পিলিস ি�েফর সংখঁা
- মা�ার�ঁােন গেবষণািভি�ক সুপািরশ অ�ভু � ি�র হার
- গেবষণায় অংশ�হণকারী নগর িবেশষে�র সংখঁা

সূ চক:
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- বছের ৫� গেবষণা �িতেবদন �কাশ
- ৩� শহের গেবষণাল� সুপািরশ বা�বায়ন
- ৫০% মা�ার�ঁােন গেবষণা ইনপুট অ�ভু � �
- ১৫ জন অভঁ�রীণ ও বািহঁক গেবষক যু �

েকিপআই (KPI):

- সহেযাগী �িত�ান: িব�িবদঁালয়/গেবষণা সং�া
- নগর উ�য়ন অিধদ�র

সহেযাগী �িত�ান:

- �রু: মাচ�  ২০২৬
- েশষ: িডেস�র ২০২৬

বা�বায়নকাল:

বা�বায়নকারী: গৃহায়ন ও গণপূত�  ম�ণালয় (পিরক�না শাখা )

�াপতঁ অিধদ�েরর িডিজটাল িডজাইন ইউিনট গঠন৩.৫

�াপতঁ অিধদ�র সরকাির অবকাঠােমার নকশা �ণয়েন �রু�পূণ� ভূ িমকা 
রাখেলও িডিজটাল �যু ি� বঁবহাের িপিছেয় রেয়েছ। এখেনা ি�িড মেডিলং, 
BIM, ও ভাচু � য়াল িভজুঁয়ালাইেজশন পয�া�ভােব বঁব�ত হয় না, ফেল 
কােজর মান ও সময় বঁয় বাড়েছ। ফেল এক� পূণ�া� িডিজটাল িডজাইন 
ইউিনট গঠন জরুির। এেত িডজাইন সংর�ণ, অনুেমাদন ও সম�য় সহজ 
হেব এবং আধু িনক, েটকসই নকশা �ণয়ন স�ব হেব।

ে��াপট:

- সরকাির অবকাঠােমার িডিজটাল নকশা �ণয়ন স�মতা বৃি� করা।
- আধু িনক �যু ি�িনভ� র �াপতঁ পিরক�না বা�বায়েন িডিজটাল ইউিনট 

গঠন।
- িডিজটাল আক� াইভ ও BIM বঁব�ার মাধঁেম ��তা ও দ�তা িনি�ত 

করা।

উে�শঁ: 

- ৩িড ও BIM িভি�ক িডজাইন কায��েম দ�তা অজ� ন
- িডজাইন �ি�য়ায় ��তা ও িনভু � লতা বৃি�
- িডিজটাল �ঁাটফেম� ডকু েম� সংর�ণ ও েশয়ািরং সহজতর হেব

�তঁািশত ফলাফল:

- গ�ত িডিজটাল ইউিনেটর কায��ম �রু
- িডিজটাল সফটওয়ঁার ও হাড� ওয়ঁার সং�হ
- িডিজটাল প�িতেত স�� িডজাইেনর সংখঁা
- �িশি�ত িডিজটাল আিকঁেট�েদর সংখঁা

সূ চক:

- ৫০% সরকাির িডজাইন কাজ িডিজটািল স��
- ২০ জন �পিত আধু িনক সফটওয়ঁার বঁবহাের �িশি�ত
- ১০০� িডজাইন BIM বা ৩িড িভি�ক
- ৮০% িডজাইন ফাইল িডিজটাল আক� াইেভ সংরি�ত

েকিপআই (KPI):

- তথঁ ও েযাগােযাগ �যু ি� িবভাগ
- গৃহায়ন ও গণপূ ত�  ম�ণালয়  
- জন�শাসন ম�ণালয় 
- অথ� িবভাগ

সহেযাগী �িত�ান:

- �রু: জুলাই ২০২৬
- েশষ: জুন ২০২৭

বা�বায়নকাল:

বা�বায়নকারী: �াপতঁ অিধদ�র
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৪. পিলিস িরফম� ( নীিতমালা ও আইন সংেশাধন/�ণয়ন )

জাতীয় গৃহায়ন নীিতমালা হালনাগাদকরণ৪.১

সরকাির �ঁাট বরাে� ��তা, জবাবিদিহতা ও িডিজটালাইেজশেনর 
ঘাটিত ��। পুরাতন নীিতমালা, জ�ল �ি�য়া ও ৈবষেমঁর কারেণ 
অসে�াষ ও দু ন�িত বৃি� পাে�। বরা�েযাগঁতার মাপকা� অ�� ও 
অিনয়েমর সুেযাগ ৈতির হে�। অতএব, আধু িনক ও �যু ি�িনভ� র �ঁাট 
বরা� নীিতমালা হালনাগাদ জরুির।

ে��াপট:

- সরকাির �ঁাট বরাে� ��তা ও িডিজটাল �ঁািকং বঁব�া �বত�ন।
- পদময�াদা ও �েয়াজেনর িভি�েত বরাে� সমতা িনি�ত।
- আেবদেনর জনঁ সহজ ও একক অনলাইন �ঁাটফম� চালু।
- দু ন�িত ও অিনয়ম েরােধ �যু ি� ও েডটা অিড�ং বঁব�ার সংেযাজন।
- বরাে�র আিপল বঁব�া সংযু � কের জবাবিদিহতা িনি�ত।
- দীঘ�েময়ােদ িডিজটাল হাউিজং ডাটােবইস �িত�া।

উে�শঁ: 

- সকল সরকাির �ঁাট বরা� হেব এক� অিভ� ও িডিজটাল নীিতর 
অধীেন।

- বরা� �ি�য়ায় দু ন�িত ও অিনয়ম �াস পােব।
- বরাে� ৈবষমঁ ও সময় কমেব।
- কম�কত�া-কম�চারীেদর মেধঁ আ�া বৃি� পােব।

�তঁািশত ফলাফল:

গৃহায়ন ও নগর বঁব�াপনােক যু েগাপেযাগী করেত িবদঁমান নীিতমালা ও িবিধমালার হালনাগাদ �েয়াজন। নাগিরক েসবার ��তা, পিরেবশবা�ব পিরক�না, এবং 
আবাসন িনরাপ�ার জনঁ কায�কর আইন ও গাইডলাইন অতঁাবশঁক।

- ৯০% বরা� অনলাইন �ঁাটফেম�র মাধঁেম স��
- ১০০% �ঁাট তথঁ হাউিজং ডাটােবইেস অ�ভু � �
- আেবদন �ি�য়ার গড় সময় ১৫ কায�িদবেস নািমেয় আনা
- আিপল িন�ি�র সময় ৭ কায�িদবেস সীমাব� করা

েকিপআই (KPI):

- সরকাির আবাসন পিরদ�র
- �াপতঁ অিধদ�র ( তথঁ ও নকশা যাচাইেয় সহায়তা )
- তথঁ ও েযাগােযাগ �যু ি� িবভাগ ( িডিজটাল �ঁাটফম� উ�য়েন সহায়তা )

সহেযাগী �িত�ান:

- �ণয়ন ও অনুেমাদন: েসে��র ২০২৫ – মাচ�  ২০২৬
- িডিজটাল িসে�ম বা�বায়ন:  এি�ল ২০২৬– িডেস�র ২০২৬
- স�ূণ� েরালআউট: জানুয়াির ২০২৭

বা�বায়নকাল:

বা�বায়নকারী: গৃহায়ন ও গণপূত�  ম�ণালয় 

- িডিজটাল আেবদন ও বরা� �ঁাটফম� চালুর সংখঁা
- আিপেলর গড় িন�ি�র সময়

- হালনাগাদ নীিতমালার েগেজট �কােশর তািরখ

সূ চক:

রাজউক, �লশান এলাকা ।
পাইল�ং এলাকা:



১৮

পিরতঁ� স�ি� ( িনয়�ণ, বঁব�াপনা ও িন�ি�)
আইন হালনাগাদকরণ

৪.২

বাংলােদেশ পিরতঁ� স�ি� ( িনয়�ণ, বঁব�াপনা ও িন�ি�) আেদশ 
,১৯৭২ সােল �ণয়ন হয়। িবিভ� সমেয় উ� আইন সংেশাধন কের বত�মােন 
পিরতঁ� বাড়ী ( স�ূরক িবধানাবলী ) আইন ২০২৩ কায�করী থাকেলও 
আইেন জবাবিদিহতা, ��তা ও িডিজটাল �ািকংেয়র অভাব রেয়েছ। ফেল 
মামলাজট, জিম দখল ও আইিন জ�লতা ৈতির হয়। তাই ৈবষমঁহীন 
বাংলােদশ গঠেন আইন হালনাগাদকরণ, িডিজটাল ডাটােবইস �ণয়ন ও 
মামলা �ুত িন�ি� �েয়াজন। এ� সরকাির স�দ বঁব�াপনােক দ� ও 
�� কের তু লেব।

ে��াপট:

- পিরতঁ� স�ি�র সু�ু বঁব�াপনা ও সুর�ায় আধু িনক আইিন 
কাঠােমা �ণয়ন

- আইন অনুযায়ী �� , �ুত ও �যু ি�িনভ� র িন�ি� �ি�য়া চালু
- সরকাির ও েবসরকাির দািবর সুিনিদঁ� নীিতমালা িনধ�ারণ
- অপবঁবহার ও অনু�েবশ েরােধ শি�শালী �িতেরাধ বঁব�া �িত�া

উে�শঁ: 

নগর উ�য়ন কতৃ� প� আইন হালনাগাদকরণ৪.৩

বাংলােদেশ শহরায়ন �ুত েবেড় �ায় ৪০% মানুষ শহের বসবাস কের, যা 
২০৪১ সােল ৫০% ছাড়ােব। RAJUK, CDA, KDA, RDA সহ উ�য়ন কতৃ�পে�র 
আইন ও কম�প�িত পুরেনা এবং সম�য়হীন। িবিভ� আইন ও নীিতমালার 
কারেণ পিরক�নায় ৈ�ততা, সময়ে�পণ ও ��তার অভাব েদখা েদয়। 
নাগিরক অংশ�হণ ও পিরেবশগত সংেবদনশীলতা কম থাকায় আইন 
সং�ােরর �েয়াজনীয়তা বাড়েছ। আধু িনক, সমি�ত নগরায়েনর জনঁ 
একীভূ ত নীিতগত কাঠােমা ও িডিজটাল �ঁািনং টু ল জরুির।

ে��াপট:

- একীভূ ত ও সমি�ত নগর উ�য়ন কতৃ�প� আইন �ণয়ন
- আধু িনক নগর পিরক�নায় �যু ি� ও পিরেবশগত দৃ�ভি� সংেযাজন
- েসবাদােন জবাবিদিহ, ��তা এবং নাগিরক অংশ�হণ িনি�তকরণ
- সমি�ত মা�ার�ঁান বা�বায়েন আইিন িভি� ৈতির

উে�শঁ: 

- এক� হালনাগাদকৃত ও বা�বস�ত আইন �ণয়ন ও বা�বায়ন
- মামলা ও িবেরােধর সংখঁা উে�খেযাগঁভােব �াস
- অনু�েবশ ও দখল �াস
- অনলাইন িভি�ক স�ি�র তািলকা 

�তঁািশত ফলাফল:

- অনলাইন ডাটােবইেস অ�ভু � ি�র হার ৯০%
- অনু�েবশজিনত মামলার সংখঁা বছের ২৫% �াস

েকিপআই (KPI):

- ভূ িম ম�ণালয়
- িবভাগীয় কিমশনােরর কায�ালয়, ঢাকা
- তথঁ ও েযাগােযাগ �যু ি� িবভাগ (েটকিনকঁাল সহায়তায় )
- আইন ম�ণালয় ( আইন �ণয়ন কায��েম )
- গণপূ ত�  অিধদ�র

সহেযাগী �িত�ান:

- �ার�: জানুয়াির ২০২৬
- সমাি�: িডেস�র ২০২৬ (১২ মাস )

বা�বায়নকাল:

বা�বায়নকারী: গৃহায়ন ও গণপূত�  ম�ণালয় 

- নতু ন আইন ও িবিধমালার েগেজট �কাশ
- পিরতঁ� স�ি�র অনলাইন তািলকা ৈতির
- িন�ি� হওয়া আেবদন/ দািবর সংখঁা

সূ চক:

ঢাকা শহেরর েমাহা�দপুর এলাকা।
পাইল�ং এলাকা:



১৯

”�যু ি� িনভ� র নগরায়ন ও বাসেযাগঁ বাংলােদশ গড়েত গৃহায়ন ও গণপূ ত�  
ম�ণালেয়র সমি�ত সং�ার ও উ�াবন পথনকশা (২০২৫-২৬)”এর মাধঁেম 
নাগিরকবা�ব, েটকসই ও আধু িনক নগর ও আবাসন বঁব�া গঠেন এ 
ম�ণালয় অ�ীকারাব�।এ� �ধু  এক� সং�ার নকশা নয়, বরং েটকসই 
বাংলােদেশর লে�ঁ এক� সুসংহত পথনকশা। নীিতিনধ�ারক, দ�রসমূ হ ও 
অংশীজনেদর সমি�ত উেদঁাগ ছাড়া এ পিরক�না বা�বায়ন স�ব নয়। 
�িত� সং�ার উেদঁােগ জবাবিদিহতা, দ�তা ও �যু ি�র যথাযথ বঁবহার 
িনি�ত কের নগর ও আবাসন বঁব�াপনায় মানুেষর আ�া িফিরেয় আনাই 
এর অনঁতম ল�ঁ। এই ল�ঁ অজ� েন সংি�� সকেলর সি�য় অংশ�হণ ও 
সহেযািগতা একা�ভােব �তঁািশত।

উপসংহার:
- একক আইন কাঠােমার মাধঁেম নগর উ�য়েন সম�য়
- নাগিরকবা�ব ও িডিজটাল েসবা িনি�ত
- পিরেবশবা�ব ও জলবায়ু -সহনশীল নগর নকশা কায�কর
- দীঘ�েময়াদী মা�ার�ঁান বা�বায়েনর নজরদাির ও জবাবিদিহতা বৃি�

�তঁািশত ফলাফল:

- ৮০% উ�য়ন কতৃ�পে� হালনাগাদকৃত আইন কায�কর
- বছের নূ ঁনতম ৫� িডিজটাল মা�ার�ঁান অনুেমাদন
- নাগিরক পরামেশ� ৩০% �কে� পিরবত�ন সংযু �
- পিরেবশ অনুেমাদন ছাড়াই �ক� �হেণর হার ৯০% েথেক ২০%-এ 

নািমেয় আনা

েকিপআই (KPI):

- নতু ন নগর উ�য়ন আইন �ণয়ন ও েগেজট �কাশ
- RAJUK, CDA, KDA, RDA ইতঁািদ কতৃ�পে�র আইিন কাঠােমা সম�য়
- পিরেবশ মূ লঁায়ন অ�ভু � � �কে�র হার
- নাগিরক পরামশ� সভার সংখঁা ও অংশ�হণ

সূ চক:

- আইন, িবচার ও সংসদ িবষয়ক ম�ণালয়
- RAJUK, CDA, KDA, RDA, 
- তথঁ ও েযাগােযাগ �যু ি� িবভাগ ( িডিজটালায়েজশেন সহায়তা )

সহেযাগী �িত�ান:

- �রু: জানুয়াির ২০২৬
- সমাি�: িডেস�র ২০২৬ (১২ মাস )

বা�বায়নকাল:

বা�বায়নকারী: গৃহায়ন ও গণপূত�  ম�ণালয়



২০২৬-২৭ সােল বা�বায়নেযাগঁ গৃহায়ন ও গণপূত�  ম�ণালেয়র অনানঁ সং�ার উেদঁাগ

গৃহায়ন ও গণপূত�  ম�ণালেয়র ২০২৬-২৭ অথ� বছেরর জনঁ ৫� স�াবঁ �কে�র উদাহরণ েদয়া হেলা: 

১. �াট� িস� ইন�া�াকচার উ�য়ন �ক�
নগর অ�েলর আধু িনক িডিজটাল ও েটকসই বাস�ান ও অবকাঠােমা িনম�াণ।

২ . সা�য়ী ও েটকসই গৃহিনম�াণ �ক�
িন�আেয়র পিরবােরর জনঁ পিরেবশবা�ব ও সা�য়ী আবাসন িনম�াণ।

৩. জলবায়ু  সহনশীল শহর উ�য়ন �ক�
জলাবায়ু র �ভাব েমাকােবলায় নগর জল িন�াশন ও বনঁা িনয়�ণ বঁব�া উ�য়ন।

৪. �ামীণ আবাসন ও জনেসবা উ�য়ন �ক�
�ামা�েলর বাস�ান উ�য়ন এবং েমৗিলক নাগিরক েসবার �সার।

৫. রাজধানী ও মহানগরীর যানজট ও যানবাহন বঁব�াপনা �ক�
বাস�ান ও সড়ক েনটওয়াক�  উ�য়েনর মাধঁেম যানজট কমােনা।

২০



পাইলট উেদঁাগ: (১ অে�াবর ২০২৫ - ৩১ িডেস�র ২০২৫)
পিরতঁ� স�ি�েত অৈবধ অনু�েবশ ও জবর দখল �িতেরােধ িডিজটাল

তথঁভা�ার ও �ুত �িতকার বঁব�া

বাংলােদেশ �াধীনতার পর েথেক পিরতঁ� স�ি� (Abandoned Property) এক� �রু�পূণ� �শাসিনক ও আইনগত িবষয়। এসব স�ি� মূ লত যু �কালীন 
ও যু �-পরবত� সমেয় িবেদেশ চেল যাওয়া বা �ায়ীভােব অনুপি�ত মািলকেদর েথেক রাে�র অধীেন আনা হয়। তেব সমেয়র সােথ সােথ এসব স�ি�র যথাযথ 
তািলকা, র�ণােব�ণ ও বঁবহার িনি�ত করা অেনক ে�ে� স�ব হয়িন। ফেল অৈবধ অনু�েবশ, জবরদখল ও কাগজপ� জািলয়ািত েবেড় েগেছ। এ� 
েকবল রা�ীয় স�েদর অপচয় ঘটাে� না, বরং আইনশৃ�লা, �ানীয় শাসন ও নাগিরক আ�ার ওপরও েনিতবাচক �ভাব েফলেছ।

পিরতঁ� স�ি� বঁব�াপনায় সবেচেয় বড় গভন�ঁ া� সমসঁা হল অস�ূণ� তথঁভা�ার। অিধকাংশ জায়গায় হালনাগাদ তািলকা েনই বা পুরেনা কাগজপে� 
িনভ� র করা হয়। অেনক েজলা ও উপেজলা �শাসেন স�ি�র সীমানা, আকার, দখল অব�া এবং আইিন অব�ার স�ক েরকড�  েনই।এছাড়া িডিজটাল 
ডাটােবস না থাকায় �ুত যাচাই বা আপেডট করা যায় না। ফেল দখলদাররা বা অসাধু  প��েলা কাগজপ� জাল কের ৈবধ মািলকানা দািব করেত পাের এবং 
�শাসন �মাণ সং�েহ সমসঁায় পেড়।

পিরতঁ� স�ি� বঁব�াপনা িবিভ� সরকাির সং�ার (গণপূত�  অিধদ�র, িবভাগীয় ও েজলা �শাসন, ভূ িম অিফস, �ানীয় সরকার, আইন শৃ�লা বািহনী ) মেধঁ 
সম�েয়র ওপর িনভ� রশীল। িক� কায�কর সম�য় �ি�য়া না থাকায় দািয়� ব�েন অ��তা থােক। উদাহরণ�রূপ, অৈবধ দখল উে�েদ েজলা �শাসেনর 
উেদঁাগ থাকেলও �ানীয় পুিলশ বা ইউিনয়ন পয�ােয়র কতৃ�পে�র সহেযািগতা েদিরেত পাওয়া যায়। এেত আইিন পদে�প িবলি�ত হয় এবং দখলদাররা 
সমেয়র সুেযাগ েনয়।

অেনক পিরতঁ� স�ি� সং�া� মামলা�েলা বছেরর পর বছর আদালেত চলেত থােক। দখলদাররা �ভাবশালী হেল বা রাজৈনিতক �ভাব বঁবহার করেল 
মামলা আরও জ�ল হেয় পেড়। তাছাড়া �মােণর ঘাটিত, পুরেনা জিরেপর অস�িত এবং মািলকানা যাচাইেয়র দীঘ� �ি�য়া মামলার �ুত িন�ি� বাধা�� 
কের। ফেল উে�দ বা পুনরু�ার কায��ম �ায়শই �িগত থােক।

িকছু  ে�ে� �ানীয় �ভাবশালী বঁি� বা েগা� অৈবধভােব এসব স�ি� দখল কের এবং রাজৈনিতক বা �শাসিনক �ভাব বঁবহার কের ৈবধ কাগজপ� ৈতির 
কের েনয়। িকছু  অসাধু  কম�কত�া তথঁ েগাপন, নিথ পিরবত�ন বা তদে� গািফলিতর মাধঁেম দখলদারেদর সহায়তা কের। এই দু ন�িত েমাকািবলায় কায�কর 
তদারিক ও জবাবিদিহতা বঁব�া েনই।

পিরতঁ� স�ি� সুর�ায় িনয়িমত মাঠ পয�ােয়র মিনটিরং ও তদারিক কায��ম দু ব�ল। অিধকাংশ ে�ে� সমসঁা� েকবল অিভেযাগ বা সংঘােতর পয�ােয় এেল 
�শাসেনর নজের আেস। আগাম সতক�করণ বা ঝু ঁ িক িবে�ষণ বঁব�ার অভােব অেনক স�ি� ধীের ধীের অৈবধ দখেল চেল যায়, যা পের উে�দ করা আরও 
ক�ন হেয় পেড়।
সাধারণ মানুষ �ায়শই জােনন না েকান স�ি� রা�ীয় মািলকানাধীন এবং কীভােব এসব স�ি� সুরি�ত রাখেত �ানীয় �শাসনেক সহায়তা করা যায়। ফেল 

গভন�ঁ া� সমসঁার বণ�না:
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বাংলােদেশ পিরতঁ� স�ি� রাে�র মািলকানাধীন হেলও এর স�ক তািলকা, হালনাগাদ তথঁ ও তদারিকর অভােব অেনক ে�ে�ই এ�েলােত অৈবধ 
অনু�েবশ ও জবর দখল ঘেট থােক। �ানীয় �ভাবশালী েগা�, রাজৈনিতক সংেযাগ বা �শাসিনক দু ব�লতােক কােজ লািগেয় এসব দখল দীঘ��ায়ী হয়। ফেল 
সরকার রাজ� হারায়, জন�ােথ� জিম বঁবহার বাধা�� হয় এবং আইেনর শাসেনর �িত মানুেষর আ�া কেম যায়। সমসঁা� সমাধােন �চিলত প�িতর 
পাশাপািশ আধু িনক �যু ি� ও শি�শালী �শাসিনক পদে�প জরুির হেয় পেড়েছ।

সং�ার উেদঁােগর মূ ল ল�ঁ হেলা—পিরতঁ� স�ি�র তথঁভা�ার িডিজটালভােব হালনাগাদ ও সংর�ণ, নজরদাির বঁব�ােক শি�শালী করা, অৈবধ 
দখল �িতেরােধ �ম গঠন, এবং আইিন �ি�য়া সরলীকরেণর মাধঁেম �ুত পুনরু�ার িনি�ত করা। পাশাপািশ জনসেচতনতা কায��েমর মাধঁেম �ানীয় 
জনগণেক স�ৃ� কের অৈবধ দখেলর িবরুে� সামািজক �িতেরাধ গেড় েতালা। এভােব এক� �� , জবাবিদিহমূ লক এবং েটকসই পিরতঁ� স�ি� 
বঁব�াপনা কাঠােমা গেড় েতালাই হেব এই উেদঁােগর উে�শঁ।

সং�ার উেদঁাগ বা�বায়েন �থম ধােপ পিরতঁ� স�ি�র িজও-টঁািগং ও মঁািপং স�� করা হেব, যােত �িত� স�ি�র স�ক অব�ান ও অব�া অনলাইেন 
েদখা যায়। ি�তীয় ধােপ এক� েক�ীয় মিনটিরং েসল গঠন করা হেব, যা মাঠপয�ােয়র কম�কত�ােদর সে� সম�য় কের অৈবধ অনু�েবশ শনা� ও �িতেরাধ 
করেব। তৃতীয় ধােপ আইিন �ি�য়ায় দখলদারেদর উে�েদ িবেশষ টা�েফাস� কাজ করেব। একই সে� �ানীয় ওয়াড�  পয�ােয় জনসেচতনতামূ লক সভা, 
েপা�ার ও সামািজক েযাগােযাগ মাধঁেম �চার চালােনা হেব।

এই সং�ার উেদঁাগ বা�বায়েনর ফেল �� সমেয় অৈবধ দখল �াস, রা�ীয় স�ি�র সুর�া এবং জন�ােথ� জিমর বঁবহার বৃি� পােব। দীঘ�েময়ােদ িডিজটাল 
তথঁভা�ার, িনয়িমত মিনটিরং ও জনস�ৃ�তা বজায় রাখেল অৈবধ অনু�েবশ ও জবর দখল �ায়ীভােব �িতেরাধ স�ব হেব। একই সে� ��তা ও 
জবাবিদিহতা বাড়েব, যা �শাসিনক কায�কািরতা উ�ত করেব এবং জনগেণর আ�া পুনরু�ার করেব। ফেল রা�ীয় স�েদর সেব�া�ম বঁবহার িনি�ত হেয় 
েটকসই উ�য়ন ল�ঁমা�া (SDGs) পূরেণ অবদান রাখা স�ব হেব।

সং�ার উেদঁােগর বণ�না:

�ানীয়ভােব সামািজক �িতেরাধ বা নাগিরক �িতেবদন বঁব�া গেড় ওেঠ না। দখলদাররা এই অ�তা ও উদাসীনতার সুেযাগ েনয়।
যিদও িডিজটাল ভূ িম বঁব�াপনা উেদঁাগ েনওয়া হেয়েছ , িক� পিরতঁ� স�ি�র জনঁ আলাদা িজও-টঁািগং, সঁােটলাইট মঁািপং বা অনলাইন পয�েব�ণ 
বঁব�া কায�কর হয়িন। ফেল ��তা ও জবাবিদিহতা সীিমত থােক।

(ক) পাইলট সং�ার উেদঁােগর িশেরানাম:
“পিরতঁ� স�ি�েত অৈবধ অনু�েবশ ও জবর দখল �িতেরােধ িডিজটাল তথঁভা�ার ও �ুত �িতকার বঁব�া”

(খ) বা�বায়নকারী �িত�ান:
গৃহায়ন ও গণপূ ত�  ম�ণালয়
(সহেযািগতায়: গণপূত�  অিধদ�র, িবভাগীয় �শাসন, ভূ িম েরকড�  ও জিরপ অিধদ�র)

সং�ার উেদঁােগর পিরসংখঁান:
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ক ) গৃহায়ন ও গণপূত�  ম�ণালয় (�ধান বা�বায়নকারী )
ভূ িমকা:
- নীিতমালা ও �শাসিনক িনেদ� শনা �দান
- বােজট অনুেমাদন ও �ক� পয�েব�ণ

“পিরতঁ� স�ি�েত অৈবধ অনু�েবশ ও জবর দখল �িতেরােধ িডিজটাল তথঁভা�ার ও �ুত �িতকার বঁব�া” িবষয়ক পাইলট �কে�
কারা স�ৃ� হেবন এবং তােদরেক কীভােব কােজ লাগােনা যােব-

(গ) পাইল�ং �ান:
ঢাকা মহানগরীর �লশান েজান।
(েযখােন পিরতঁ� স�ি�র সংখঁা েবিশ এবং অৈবধ দখেলর ঝু ঁ িক তু লনামূ লক েবিশ)

(ঘ) পাইল�ং িবেবচনার েযৗি�কতা:
- �লশান ঢাকা মহানগরীর সবেচেয় �রু�পূণ� নগর এলাকা, েযখােন পিরতঁ� স�ি�র মূ লঁ ও দখলসং�া� িবেরাধ উ�মা�ায় িবদঁমান।
- এ এলাকায় দখলমু� জিম অিবলে� সরকাির উ�য়ন ও জনেসবায় বঁবহার করেল উ� অথ�ৈনিতক ফলাফল পাওয়া যােব।
- �শাসিনক কাঠােমা ও �যু ি� অবকাঠােমা তু লনামূ লক উ�ত থাকায় পাইল�ং কায��ম �ুত বা�বায়ন ও মূ লঁায়ন করা স�ব।

(ঙ) পাইল�ং সময়কাল:
- �রুর তািরখ: ১ অে�াবর ২০২৫
- েশষ তািরখ: ৩১ িডেস�র ২০২৫ (েমাট সময়কাল: ৩ মাস )

(চ) �তঁািশত ফলাফল, উপকারেভাগী ও অথ� সা�য়:
উপকারেভাগী:
• গৃহায়ন ও গণপূ ত�  ম�ণালয় ( রা�ীয় স�দ সুর�ায় )
• �ানীয় জনগণ ( অৈবধ দখল �াস ও উ�য়নমূ লক কােজ জিমর বঁবহার বৃি� )
• সরকাির উ�য়ন �ক� বা�বায়নকারী �িত�ান
অথ� সা�য়:
• অৈবধ দখল েরােধর মাধঁেম সরকােরর আইিন লড়াই ও পুনরু�ার বঁয় বছের �ায় ২০-২৫% সা�য়
• দখলমু� জিম সরাসির উ�য়ন �কে� বঁবহারেযাগঁ হওয়ায় জিম অিধ�হণ খরচ কেম যােব
অনঁানঁ সুফল:
• পিরতঁ� স�ি�র িডিজটাল মঁািপং ও অনলাইন তথঁভা�ার �িত�া
• মিনটিরং �েমর মাধঁেম  �ুত দখল �িতেরাধ ও তাৎ�িণক বঁব�া
• ��তা, জবাবিদিহতা ও নাগিরক আ�া বৃি�
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- �ক� অ�গিত িরেপাট� পয�ােলাচনা
কােজ লাগােনার উপায়:
- �ক� �য়ািরং কিম� গঠন
- মািসক অ�গিত সভা ও �ুত িস�া� �হণ বঁব�া চালু করা

খ )  গণপূ ত�  অিধদ�র
ভূ িমকা:
- মাঠপয�ােয় স�ি�র েভৗত জিরপ
- িজও-টঁািগং ও ফেটা ডকু েমে�শন
কােজ লাগােনার উপায়:
- জিরপ দেলর �িশ�ণ িদেয় েমাবাইল অঁাপ/ িডিজটাল �ঁাটফেম� সরাসির েডটা এ�
- িনয়িমত অনলাইন িরেপাট� জমা িনি�ত করা

গ ) ভূ িম েরকড�  ও জিরপ অিধদ�র
ভূ িমকা:
- জিমর মািলকানা, েরকড�  ও খিতয়ান যাচাই
- িডিজটাল ভূ িম তথঁভা�ােরর সে� সংেযাগ �াপন
কােজ লাগােনার উপায়:
- েডটা ই�ে�শন �ম গঠন
- দখল সং�া� মামলার �মাণপ� �ুত সরবরাহ

ঘ ) িবভাগীয় কিমশনােরর কায�ালয়, ঢাকা ও েজলা �শাসেকর কায�ালয়, ঢাকা
ভূ িমকা:
- মাঠপয�ােয় আইন-শৃ�লা ও দখল উে�দ কায��ম পিরচালনা
- অৈবধ অনু�েবশ ঘটেল �ুত �িতি�য়া
কােজ লাগােনার উপায়:
- িবেশষ টা�েফাস� গঠন ( মঁািজে�ট, পুিলশ, �েকৗশলী, জিরপকারী )
- জরুির কল েস�ার ও অিভেযাগ �হণ েড� চালু

ঙ) পুিলশ িবভাগ
ভূ িমকা:
- দখল �িতেরােধ িনরাপ�া �দান
- উে�দ অিভযােন সহায়তা
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কােজ লাগােনার উপায়:
- �ক� এলাকায় িবেশষ নজরদাির �ম
- অিভেযাগ পাওয়ার পর তাৎ�িণক অিভযান

চ ) আইন ম�ণালয়/ সরকাির আইনজীবী
ভূ িমকা:
- দখল সং�া� মামলা পিরচালনা ও �ুত িন�ি�র জনঁ আইিন পরামশ�
কােজ লাগােনার উপায়:
- অ�ািধকার িভি�েত এসব মামলার �নািন �রাি�ত করা
- িবক� িবেরাধ িন�ি� (ADR) প�িতর �েয়াগ

ছ. �ানীয় জনগণ ও িসিভল েসাসাই�
ভূ িমকা:
- অৈবধ দখল শনা�করেণ তথঁ �দান
- সামািজক চাপ সৃ� কের দখল �িতেরাধ
কােজ লাগােনার উপায়:
- জনসেচতনতা সভা, েপা�ার, েসাশঁাল িমিডয়া �চার
- পুর�ার/�েণাদনা িদেয় তথঁদাতা উৎসািহত করা

জ. আইিস� িবভাগ/�যু ি� অংশীদার
ভূ িমকা:
- িডিজটাল তথঁভা�ার, িজও-টঁািগং অঁাপ ও অনলাইন মিনটিরং ডঁাশেবাড�  ৈতির
কােজ লাগােনার উপায়:
- বঁবহারবা�ব ই�ারেফস
- েডটা িসিকউির� ও বঁাকআপ িসে�ম িনি�ত করা
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পাইলট সং�ার বা�বায়েন িবিভ� ধরেণর িরেসাস� কীভােব কী �েয়াজেন কােজ লাগােনা হেব ?

িরেসােসর ধরণ     /  

 (Human 

Resources) 

মাঠ পযা  জিরপ,  , 

 , আইিন 

সহায়তা ও অিভযান পিরচালনা 

জিরপকারী ও    িজও-  

ও জিরপ,     

,  ও   দখল  

গহায়ন ও গণপত য়, গণপত 

,  , , 

সরকাির আইনজীবী 

 ও  (Technology 

& Equipment) 

  ,  ও 

  ও  

িজিপএস িডভাইস ও    , 

/   ির ল-টাইম  আপেলাড, 

সাভাের িনরাপদ  

 িবভাগ, গণপত , 

 অংশীদার 

  (Financial 

Resources) 

 , , জনবল 

ভাতা,  ও অিভযান য় 

বােজট , য় য়া,  ও  খরচ 

িনধারণ,  অিভযােন তহিবল  
গহায়ন ও গণপত য়া 

 ও  (Information & 

Data Resources) 

 মািলকানা যাচাই, 

ঝু ঁ িকপণ এলাকা , আইিন 

  

 রকড ও জিরপ  , ঝু ঁ িক  , 

অিভেযাগ রকড ও  

 রকড ও জিরপ , 

গণপত ,   

 ও নটওয়াক 

িরেসাস (Institutional & 

Network Resources) 

  য়,  

সহায়তা, সামািজক  

মািসক য় সভা, অনলাইন য় াটফম, 

িসিভল  স  কের   

গহায়ন ও গণপত য়,  

, এনিজও,  সংগঠন 

আইনগত িরেসাস (Legal 

Resources) 

আইিন কাঠােমার  দখল 

 ও  কায ম 

পিরচালনা 

আইন ও িবিধ  মামলা পিরচালনা, িবেশষ 

    

আইন য়,  , 

সরকাির আইনজীবী 
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সং�ার উেদঁাগ� সফলভােব বা�বায়েনর লে�ঁ িব�ািরত কায��ম:

 নং কায ম   করেব সময়সীমা  িবষয়/  

১   গঠন গহায়ন ও গণপত  ১  ২০২৫  , গণপত , িবভাগীয় ও  

, ,  সমাজ,  িবভােগর 

 অ ভ  থাকেব 

২   তািলকা 

হালনাগাদ ও  যাচাই 

িবভাগীয  ,গণপত 

,  রকড ও 

জিরপ  

২–১০  ২০২৫  যাচাইেয়    সহেযািগতা  

৩ িজও-  গণপত  দ র    ১১–   

 

৪ 

অনলাইন ড াশেবাড তির অংশীদার 

২১–  গণপত অিধদ েরর সরবরাহকৃত ডটা ই ে শন করেত 

হেব 

৫ 

 

, 

িবভাগ, গণপত অিধদ র 

১–  

 

৬ 

মাঠপযােয় মিনটিরং র  

 –  

হেব 

৭  , , 

গণপত অিধদ র 

১৬–   

৮ জনসেচতনতা কায ম (সভা, 

,  

, িসিভল 

, এনিজও 

–   

৯ অ গিত মল ায়ন ও সমাপনী 

 

গহায়ন ও গণপত ম ণালয় ২৬–  মাঠপযােয়র ডটা ও অিভ তা িবে ষণ কের চড়া  
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ক ) উেদঁাগ� এিগেয় িনেয় যাওয়ার েকৗশল:
- আইিন ও নীিতগত সমথ�ন িনি�তকরণ: গৃহায়ন ও গণপূ ত�  ম�ণালেয়র নীিতমালায় পাইলট মেডল� অ�ভু � � করা।
- িডিজটাল তথঁভা�ােরর উ�য়ন: িনয়িমত আপেডট, সাইবার িনরাপ�া, এবং ডাটা বঁাকআেপর মাধঁেম তথঁভা�ার কায�কর রাখা।
- �িশ�ণ ও দ�তা বৃি�: মাঠপয�ােয়র কম�কত�া, ভূ িম জিরপকারী, এবং আই� অপােরটরেদর িনয়িমত �িশ�ণ েদওয়া।

খ ) ব� হওয়া েরােধর েকৗশল:
- বােজট ধারাবািহকতা: বািষঁক উ�য়ন কম�সূ িচ (এিডিপ ) বা রাজ� বােজেট অথ� বরা� িনি�ত করা।
- দািয়� িবভাজন ও জবাবিদিহতা: ��ভােব েক েকান কােজ দািয়�শীল তা িনধ�ারণ এবং KPI অনুযায়ী মূ লঁায়ন করা।
- ঝু ঁ িক বঁব�াপনা পিরক�না: �যু ি�গত বঁথ�তা, তথঁ ফঁাস, বা জনবল সংকেটর জনঁ িবক� পিরক�না ��ত রাখা।

গ ) অভী� �ুেপর িনকট জনি�য় করার েকৗশল:
- জনসেচতনতা �চার: সামািজক েযাগােযাগ মাধঁম, �ানীয় সভা, ও গণমাধঁেম �চার অিভযান।
- নাগিরক অংশ�হণ: অনলাইেন অিভেযাগ দািখল ও �ঁািকং সুিবধা চালু করা যােত নাগিরকরা িনেজই ফলাফল েদখেত পান।
- ��তা বৃি�: িডিজটাল েপাট�ােল পিরতঁ� স�ি�র তািলকা, মামলা অব�া, এবং সমাধান অ�গিত �কাশ করা।

ঘ ) মিনটিরং কায��ম
- িরেয়ল-টাইম ডঁাশেবাড� : সব তথঁ, অিভেযাগ, এবং সমাধােনর অব�া এক জায়গায় েদখা যােব।
- ৈ�মািসক অ�গিত �িতেবদন: ম�ণালয় ও মাঠ �শাসেন জমা েদওয়া।
- �ত� মূ লঁায়ন: এক� �াধীন তৃতীয় প� িদেয় �ভাব মূ লঁায়ন করােনা।

ঙ) েরি�েকট/েরািলং আউট ও েটকসইকরণ
- অ�লিভি�ক স�সারণ: পাইলট সফল হেল ধােপ ধােপ ঢাকাসহ অনঁানঁ েজলায় েরাল আউট।
- েটমে�ট মেডল: সফটওয়ঁার, �ি�য়া, ও �িশ�ণ পঁােকজ ৈতির কের সহেজ নতু ন এলাকায় চালু করা।
- �ািত�ািনকীকরণ: ম�ণালেয়র অধীেন �ায়ী “পিরতঁ� স�ি� বঁব�াপনা েসল ” গঠন।

পাইলট সং�ার উেদঁাগ� এিগেয় িনেয় যাওয়া, এর ব� হওয়া েরাধ করা, অভী� �ুেপর িনকট এ�েক জনি�য় করা ,মিনটিরং কায��ম
এবং এর েরি�েকট / েরািলং আউটসহ েটকসইকরণ িবষেয় কী কী েকৗশল �হণ করা হেব ? 
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পিরতঁ� স�ি�েত অৈবধ অনু�েবশ ও জবর দখল এক� দীঘ�িদেনর জ�ল সমসঁা, যা রা�ীয় স�েদর অপচয় এবং সামািজক অি�রতার অনঁতম কারণ। এই 
পাইলট �কে�র মাধঁেম িডিজটাল �যু ি� এবং �ুত �িতকার বঁব�া একি�ত কের এক� কায�করী সমাধােনর পথ ৈতির করা হেয়েছ। তথঁভা�ােরর 
আধু িনকীকরণ, িজও-টঁািগং, এবং �িতকার �েমর মাধঁেম অৈবধ দখল িনরসেন তাৎ�িণক বঁব�া �হণ স�ব হেব।

�ক�� ঢাকা মহানগেরর �লশান এলাকায় সফলভােব পিরচািলত হেল এ� সরকােরর জনঁ এক� মেডল িহেসেব কাজ করেব, যা ধােপ ধােপ অনঁানঁ অ�েলও 
েরাল আউট করা যােব। এ�র বা�বায়ন েথেক অিজঁত অিভ�তা কােজ লািগেয় সারা েদেশর পিরতঁ� স�ি�র সু�ু বঁব�াপনা ও সংর�ণ িনি�ত করা স�ব 
হেব। ফেল, রা�ীয় স�েদর যথাযথ বঁবহার, উ�য়ন কম�সূ িচর গিত বৃি� এবং আইেনর শাসেনর �িত জনগেণর আ�া পুনঃ�িত�া িনি�ত হেব।

সুতরাং, এই পাইলট �ক� এক� যু গা�কারী উেদঁাগ িহেসেব পিরণত হেব, যা গৃহায়ন ও গণপূ ত�  ম�ণালেয়র স�ি� বঁব�াপনায় েটকসই সং�ােরর জনঁ 
পথ�দশ�ক হেব।

উপসংহার:
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Preparing
RIOs with necessary

Knowledge, Skills
& Attitude (KSA)

01

02

Problem Identification
through Root Cause

Analysis

Codifying Own Org.
Reform (Policy, Practice,

Process & Structure)
Agenda

03Identifying Policy
Options to Resolve

the Problems

04

Engaging Stakeholders,
Analyzing SWOT, Mapping

Risk, Buy-in &
Managing Change

05
Undertaking Pilot

Project as Action Plans

06
Evaluating Skill &

Entrepreneurship Dev.
& Employment Generation

Strategy under Policy
Coherence

“A civil servant’s signature is not power—it is responsibility”

BPATC গৃহায়ন ও গণপূত�  ম�ণালয়

118th Senior Staff Course
Enabling RIOs to Bring Changes through Leadership


