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পাট� ১ :

সিবনয় িনেবদন

ছা�-জনতার গণ অভু ঁ�ােনর মাধঁেম অিজঁত নতু ন বাংলােদেশ সং�ার কায��েমর অংশ 

িহেসেব অথ� ম�ণালেয়ও েলেগেছ পিরবত�েনর েছঁায়া। নাগিরকেদর জনঁ উ�ত েসবা িনি�তকে� 

অথ�  ম�ণালেয়র আিথঁক �িত�ান িবভাগ যু গধম� �েয়াজনীয় সং�ােরর কােজ মেনািনেবশ 

কেরেছ।

সকল পয�ােয়র অংশীজনেদর সােথ িমথি�য়া ও মতিবিনময় কের �া� ব�মাি�ক সং�ার 

��ােবর উপর িভি� কের ১১৮তম িসিনয়র �াফ েকােস�র অনঁতম Artifact িহেসেব িনজ দ�েরর 

সং�ার উেদঁাগেক এক জায়গায় েকািডিফেকশন করা হেয়েছ ( মিডউল ৬)। এছাড়াও পাইল�ং 

িহেসেব আগামী িতন মােস বা�বায়নেযাগঁ এক� উেদঁােগর কম�-পিরক�না িডজাইন করা হেয়েছ 

( মিডউল ৭)।

এ কম��য়াস ১১৮তম িসিনয়র �াফ েকােস�র Knowledge - Skills - Attitude (KSA) িথেমর অধীেন 

গৃহীত নানামুখী উ�াবনী �িশ�ণ কায��েমর মাধঁেম অিজঁত এক� ফসল (output)। সময়াব� 

সং�ােরর এই পিরক�না বা�বায়েন সংি�� সকেলর সহেযািগতা কামনা করিছ।

িবনীত

েমা: েজহাদ উি�ন  
যু �সিচব, আিথঁক �িত�ান িবভাগ
�িশ�ণাথ�, ১১৮ তম িসিনয়র �াফ েকাস�, িবিপএ�িস 

- ে��াপট
- বত�মান অভঁ�রীণ িচ� 
- বত�মান বািহঁক িচ� 

পাট� ২ :

- �ঁা�স িরফম�
- �েসস িরফম� 
- �াকচারাল িরফম� 
- পিলিস িরফম� 

পাট� ৩ :

- েকাথায়, কখন, কীভােব বা�বািয়ত হেব
- উেদ ঁ াগ� েটকসইকরেণর েকৗশল

সং�ােরর েকৗশলগত ল�ঁসমূ হ

সং�ার উেদঁাগসমূ হ

এক� সং�ার উেদঁাগ বা�বায়েনর
কম�পিরক�না
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আিথঁক �িত�ান িবভাগ বাংলােদশ বঁাংক অড� ার ১৯৭২ এর �েয়াগসহ রা�মািলকানাধীন বািণিজঁক বঁাংক, িবেশষািয়ত বঁাংক, আিথঁক �িত�ান, 
পঁুিজবাজার ও বীমা �িত�ানসমূ েহর কায��ম তদারিক কের থােক। এর আওতাধীন চার� িনয়�ক সং�া রেয়েছ , েযমন-বাংলােদশ বঁাংক, মাইে�াে�িডট 
ের�েলটির অথির� (এমআরএ), বীমা উ�য়ন ও িনয়�ণ কতৃ�প� (IDRA), বাংলােদশ িসিকউির�জ এ� এ�েচ� কিমশন (BSEC)। িবপুল পিরমাণ েখলাপী ঋণ, 
অথ� পাচার, পঁুিজবাজােরর েনিতবাচক পিরি�িত, ই�ুঁের� েপিনে�শন িকংবা িবমা িন�ি�র হাের ৈবি�ক িন�তম অব�ান েথেক উ�রণ অতঁাবশঁক। এ ে�ে� 
আিথঁক �িত�ান িবভােগর কায��েম নীিতগত, প�িতগত, �ি�য়াগত, কাঠােমাগত সং�ার �েয়াজন। আেলাচঁ বু কেলেট উে�িখত িবষেয় সংি�� �েয়াজনীয় 
সং�ার  কায��েমর ��াবনা �দান করা হেয়েছ।

ে��াপট

উে�শঁ: 

ফলাফল:
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১. �ঁাক�স িরফম� (Practice Reform)

এফআইিড ’র অনুিবভাগসমূ হেক শি�শালীকরণ এবং
অনুিবভাগিভি�ক মিনটিরং কায��ম েজারদারকরণ

১.১

এফআইিড’র আওতাধীন িনয়�ক সং�া, বঁাংক ও দ�র সং�াসমূ েহর 
কায�কর মিনটিরং িনি�ত করার লে�ঁ অনুিবভাগিভি�ক মিনটিরং 
কায��ম চালু করা এবং �িত� সং�ার জনঁ েফাকাল কম�কত�া িনেয়াগ।

ে��াপট: 

সংি�� সকল সং�ার জবাবিদিহতা িনি�ত করা।
উে�শঁ: 

দ�র সং�াসমূ েহর স�মতা বৃি� পােব।
ফলাফল:

�শাসন অনুিবভাগ, এফআইিড।
সহেযািগতায়: বঁাংেকর পিরচালনা েবােড� র দায়ব�তা িনি�ত করা১.৩

বঁাংেকর পিরচালনা েবােড� র েচয়ারমঁান ও পিরচালকগেণর কায�কর 
ভূ িমকা দায়ব�তা িনি�ত করা। এক� �াধীন ও �ত� েবােড� র মাধঁেম 
উ�ু� �িতেযািগতার মাধঁেম েচয়ারমঁান ও পিরচালক িনেয়াগ েদওয়া। 
িনেয়ােগর �াসি�ক �াইেটিরয়া এবং কম�কা� মূ লঁায়েনর জনঁ েকিপআই 
িনধ�ারণ।

ে��াপট: 

উ�ু� �িতেযািগতার মাধঁেম বঁাংিকং খােত েযাগঁ ও দ� েনতৃ� �িত�া 
করা।

উে�শঁ: 

বঁাংিকং খাত উ�ত ও েটকসই হেব।
ফলাফল:

বা�বায়ন সময়কাল:  অে�াবর ২০২৫ 

শীষ� কম�কত�া িনেয়ােগ েমধা ও অিভ�তািভি�ক
িনেয়াগ �ি�য়া চালু

১.২

বঁাংেকর এমিড, িডএমিড, িজএম ও শীষ� কম�কত�া িনেয়ােগ েমধা ও 
অিভ�তািভি�ক িনেয়াগ �ি�য়া চালু করা। �াসি�ক �াইেটিরয়া ও 
েকিপআই িনধ�ারণ, উ�ু� আেবদন আ�ান। 

ে��াপট: 

উ�ু� �িতেযািগতার মাধঁেম বঁাংিকং খােত েযাগঁ ও দ� েনতৃ� �িত�া 
করা।

উে�শঁ: 

বঁাংিকং খাত উ�ত ও েটকসই হেব।
ফলাফল:

বাংলােদশ বঁাংক।
সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: অে�াবর ২০২৫ 

মূ ল দািয়�: সম�য় শাখা, এফআইিড

মূ ল দািয়�: বঁাংিকং অনুিবভাগ, এফআইিড
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এফআইিডর মিনটিরং ও সম�য় কায��ম শি�শালীকরণ১.৩

এফআইিডেত দু ই ধরেনর সম�য় সভা হেয় থােক, যথা- অভঁ�রীণ মািসক 
সম�য় সভা এবং দ�র সং�াসমূ েহর সােথ সম�য় সভা ( যা ৈ�মািসক হওয়ার 
কথা থাকেলও িনয়িমত হয় না )। সভার সুিনিদঁ� এেজ�া �ণয়ন, কায�প� 
��ত, সভায় সুিনিদঁ� িস�া� �হণ ও বা�বায়ন কম�কত�া ও সময়সীমা 
িনধ�ারণ, িস�া� বা�বায়ন যথাযথ তদারিক করা আবশঁক। একইভােব 
দ�র সং�াসমূ েহর সােথ িনয়িমত ও কায�কর সম�য় সভা অতঁাবশঁক।

ে��াপট: 

দ�র-সং�াসমূ েহর সমসঁা অবিহত হওয়া এবং তা েথেক উ�রেণর উপায় 
িনধ�ারণ, বঁাংক ও আিথঁক খাত শি�শালীকরণ, ম�ণালেয়র সােথ 
কায�কর েযাগােযাগ ও সম�য় সাধন।

উে�শঁ: 

বঁাংক ও আিথঁক খাত উ�ত ও েটকসই হেব।
ফলাফল:

বাংলােদশ বঁাংক।
সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: অে�াবর ২০২৫ 

মূ ল দািয়�: বঁাংিকং অনুিবভাগ, এফআইিড

�শাসন অনুিবভাগ, এফআইিড। 
সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: অে�াবর ২০২৫ 

মূ ল দািয়�: সম�য় শাখা, এফআইিড।
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২ . �েসস িরফম� (Process Reform) 

�যু ি�িনভ� র ে�ািরং মেডল চালু করা২ .২

ঋণ অনুেমাদেনর জনঁ িনধ�ািরত গাইডলাইন ও �যু ি�িনভ� র ে�ািরং 
মেডল চালু করা, ঋণ পুনঃতফিসল নীিতমালায় কেঠারতা আনয়ন, 
েখলািপ ঋণ পুনরু�াের েক�ীয় মিনটিরং েসল গঠন, বড় েখলািপেদর 
তািলকা িনয়িমত জনসমে� �কাশ করা।

ে��াপট: 

ঋণ বঁব�াপনায় ��তা, দায়ব�তা ও জবাবিদিহতা িনি�ত করা।
উে�শঁ: 

েখলািপ ঋণ সং�ৃিত েথেক বঁাংক ও আিথঁক খাত র�া পােব।
ফলাফল:

জনতা বঁাংক েলাকাল অিফস শাখা।
পাইল�ং:

জনতা বঁাংক এবং এফআইিড’র বািণিজঁক বঁাংক শাখা, সম�য় শাখা, 
আই� শাখা, �শাসন অনুিবভাগ। 

সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: িডেস�র ২০২৫ 

এফআইিড ও জনতা বঁাংক েযৗথভােব।

মূ লঁায়ন: 

মূ ল দািয়�: বঁাংিকং অনুিবভাগ, এফআইিড।

এফআইিডেত িডিজটাল ডঁাশেবাড�  গঠন ২ .১

ঋণ িবতরণ ও আদায় কায��মসহ বঁাংক ও দ�র-সং�াসমূ েহর �রু�পূ ণ� 
কায��ম তদারিকর জনঁ এফআইিডেত িডিজটাল ডঁাশেবাড�  গঠন ।

ে��াপট: 

বঁাংক ও আিথঁক খােতর কায�কর তদারিক—যা সিচব মেহাদেয়র 
কা�িডেত থাকেব। 

উে�শঁ: 

যথাযথ তদারিকর মাধঁেম বঁাংক ও আিথঁক খাত উ�ত ও েটকসই হেব।
ফলাফল:

েসানালী বঁাংক েলাকাল অিফস শাখার সােথ এফআইিডর িডিজটাল 
ডঁাশেবাড� ।

পাইল�ং:

েসানালী বঁাংক এবং এফআইিড’র বািণিজঁক বঁাংক শাখা, সম�য় শাখা, 
আই� শাখা, �শাসন অনুিবভাগ। 

সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: িডেস�র ২০২৫ 

এফআইিড ও েসানালী বঁাংক েযৗথভােব।

মূ লঁায়ন: 

মূ ল দািয়�: বঁাংিকং অনুিবভাগ, এফআইিড।
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৩. �াকচারাল িরফম� (Structural Reform) 

এফআইিডেত দ� জনবল পদায়ন/ িনেয়াগ৩.১

এফআইিডেত দ� জনবল পদায়ন/ িনেয়াগ। Relevant subject এবং 
কম�অিভ�তাস�� কম�কত�া পদায়ন/ িনেয়াগ এবং এ ধরেনর 
কম�কত�াগেণর এক� পুল গঠন করা।

ে��াপট: 

দ� ও েপশাদার জনবল ৈতির।
উে�শঁ: 

আিথঁক খােতর সািবঁক উ�য়ন ঘটেব।
ফলাফল:

জন�শাসন ম�ণালয়; এফআইিডর �িশ�ণ শাখা এবং আওতাধীন 
দ�র/ সং�া/ বঁাংকসমূ েহর �িশ�ণ ইন��উটসমূ হ।

সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: িডেস�র ২০২৫ 

যু েগাপেযাগী আইন ও িবিধমালা �ণয়ন।
উে�শঁ: 

আিথঁক খােতর সািবঁক উ�য়ন ঘটেব।
ফলাফল:

আইন অনুিবভাগ, এফআইিড।
সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: িডেস�র ২০২৫ 

মূ ল দািয়�: �শাসন অনুিবভাগ, এফআইিড

আই� অনুিবভাগ �িত�া৩.৩

তথঁ �যু ি�র েছঁায়ায় এফআইিডর সকল কায��েম কাি�ত পিরবত�ন 
আনয়েনর লে�ঁ আই� অনুিবভাগ �িত�া।

ে��াপট: 

দ� ও েপশাদার আই� জনবল ৈতির।
উে�শঁ: 

�যু ি�র েছঁায়ায় আিথঁক খােতর সািবঁক উ�য়ন ঘটেব।
ফলাফল:

আওতাধীন দ�র/ সং�া/ বঁাংকসমূ েহর আই� িবভাগসমূ হ।
সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: িডেস�র ২০২৫ 

মূ ল দািয়�: �শাসন অনুিবভাগ, এফআইিড

মূ ল দািয়�: �শাসন অনুিবভাগ, এফআইিড

এফআইিডর আইন অিধশাখােক শি�শালী করা ৩.২

বঁাংক ও আিথঁক �িত�ান সং�া� সকল আইন িরিভিজট কের েস�েলা 
যু েগাপেযাগী করা এবং আদালেত েপি�ং মামলাসমূ হ দ�তার সােথ �ুত 
িন�ি�র মাধঁেম আিথঁক খােত শৃ�লা আনয়ন করেত এফআইিড 
ব�পিরকর। েস লে�ঁ এফআইিডর আইন অিধশাখােক শি�শালী করা 
হেব।

ে��াপট: 



০৭

৪. পিলিস িরফম� (Policy Reform) 

পঁােনল আইনজীবী িনেয়াগ নীিতমালা ’ �ণয়ন ও
��াপন জাির ে��াপট

৪.১

েখলািপ ঋণ আদােয়র জনঁ আইনজীবীগেণর ভূ িমকা অতঁ� �রু�পূ ণ�। দ� 
আইনজীবী িনেয়াগ, তােদর েকিপআইই িনধ�ারণ এবং কায��ম মূ লঁায়েনর 
জনঁ এক� যথাযথ ও সমেয়াপেযাগী নীিতমালা �ণয়ন আবশঁক।

ে��াপট: 

রা�মািলকানাধীন ০৬� বািণিজঁক বঁাংক এবং সরকারী িবেশষািয়ত 
বঁাংকসমূ েহর মামলাসমূ হ দ�তা ও �ুততার সােথ িন�ি�র মাধঁেম 
েখলািপ ঋণ �াসকরণ।

উে�শঁ: 

েখলািপ ঋণ আদায়।
ফলাফল:

পিলিস সােপাট� শাখা, এফআইিড।
সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: অে�াবর ২০২৫ 

বঁাংক েকা�ানী আইন, ১৯৯১ িরিভিজট কের
শি�শালী বঁাংক খাত গঠন ও দায়ব� িনয়�ক
সং�া �িত�ার লে�ঁ �েয়াজনীয় সুপািরশ �ণয়ন

৪.২

বাংলােদেশ বঁাংিকং খাত অতঁ� সংকটাপ� অব�ায় পিতত হেয়েছ। 
এনিপএল, েদউিলয়া� পিরি�িত, �াহকেদর আমানেতর টাকা �দােন 
বঁথ�তা, অথ� পাচার, বঁাংিকং খােত দু বৃ��েদর উ�ান এ খােতর সংকটেক 
ঘনীভূ ত কেরেছ। ের�েলটর িহেসেব বাংলােদশ বঁাংক েকন এ ধরেনর 
পিরি�িত েমাকােবলা করেত বঁথ� হেয়েছ তা পয�ােলাচনাপূ ব�ক ভিবষঁেতর 
রূপেরখা �ণয়ন করা আবশঁক।

ে��াপট: 

বঁাংিকং খাতেক যথাযথভােব ের�েলট করার মেতা এক� স�ম, �� ও 
জবাবিদিহতামূ লক যু েগাপেযাগী সং�া িহেসেব বাংলােদশ বঁাংক-েক 
�িত�া করা।

উে�শঁ: 

নাজুক পিরি�িত েথেক বঁাংিকং খােতর উ�রণ ঘটেব।
ফলাফল:

পিলিস সােপাট� শাখা, আইন অিধশাখা, এফআইিড এবং বাংলােদশ বঁাংক।
সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: অে�াবর ২০২৫ 

মূ ল দািয়�: আইন অিধশাখা, এফআইিড

মূ ল দািয়�: েক�ীয় বঁাংক অিধশাখা, এফআইিড



০৮

ফাইনা� েকা�ািন আইন ২০২৩ পয�ােলাচনাপূব�ক
এর দু ব�লতা িচি�তকরণ এবং বাংলােদশ বঁাংেকর
স�মতা ও দায়ব�তা িনি�তকরণ

৪.৩

বাংলােদেশ ফাইনা� েকা�ািন�েলা অতঁ� সংকটাপ� অব�ায় পিতত 
হেয়েছ। এনিপএল, েদউিলয়া� পিরি�িত, �াহকেদর আমানেতর টাকা �দােন 
বঁথ�তা, অথ� পাচার, বঁাংিকং খােত দু বৃ��েদর উ�ান এ খােতর সংকটেক 
ঘনীভূ ত কেরেছ। ের�েলটর িহেসেব বাংলােদশ বঁাংক েকন এ ধরেনর 
পিরি�িত েমাকােবলা করেত বঁথ� হেয়েছ তা পয�ােলাচনাপূ ব�ক ভিবষঁেতর 
রূপেরখা �ণয়ন করা আবশঁক।

ে��াপট: 

ফাইনা� েকা�ািনসমূ হেক যথাযথভােব ের�েলট করার মেতা এক� 
স�ম, �� ও জবাবিদিহতামূ লক যু েগাপেযাগী সং�া িহেসেব বাংলােদশ 
বঁাংক-েক �িত�া করা।

উে�শঁ: 

নাজুক পিরি�িত েথেক ফাইনা� েকা�ািনসমূ েহর উ�রণ ঘটেব।
ফলাফল:

পিলিস সােপাট� শাখা, আইন অিধশাখা, এফআইিড এবং বাংলােদশ বঁাংক।
সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: অে�াবর ২০২৫ 

মূ ল দািয়�: েক�ীয় বঁাংক অিধশাখা, এফআইিড

মাইে�াে�িডট ের�েলটির অথির� আইন, ২০০৬
পয�ােলাচানপূব�ক তা যু েগাপেযাগী করার জনঁ
সুপািরশ �ণয়ন

৪.৪

" মাইে�াে�িডট ের�েলটির অথির� আইন, ২০০৬" এর মাধঁেম এমআরএ 
�িত�ত হেয়েছ। এর �ধান উে�শঁ �ু�ঋণ কায��ম পিরচালনাকারী 
সং�া�েলার ��তা ও জবাবিদিহতা িনি�ত করা, �ু�ঋণ কায��েমর দ� 
িনয়�ণ �িত�া করা এবং �ু�ঋণ খাতেক সুসংহত করা এবং এর মাধঁেম 
েদেশর অথ�ৈনিতক উ�য়েন অবদান রাখা। িক� বা�েব এখেনা দির� 
জনেগা�েক �ু� ঋেণর িবপরীেত উ� সুদ �ণেত হয়। এছাড়া �ু�ঋণ 
দাির�ঁ িবেমাচেন খুব একটা �ভাব েফলেছ না, বরং ঋণ��তা 
বাড়াে�—এমন অিভেযাগও রেয়েছ। 

ে��াপট: 

�ু�ঋণ কায��ম পিরচালনাকারী সং�া�েলােক যথাযথভােব ের�েলট 
করার মেতা এক� স�ম, �� ও জবাবিদিহতামূ লক যু েগাপেযাগী সং�া 
িহেসেব এমআরএ-েক �িত�া করা।

উে�শঁ: 

দাির� িবেমাচন, দির� জনেগা�র জীবনযা�ার মােনা�য়ন, অথ�ৈনিতক 
�বৃি�।

ফলাফল:

পিলিস সােপাট� শাখা, আইন অিধশাখা, এফআইিড এবং মাইে�াে�িডট 
ের�েলটির অথির�।

সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: অে�াবর ২০২৫ 

মূ ল দািয়�: এমআরএ শাখা, এফআইিড



০৯

বীমা উ�য়ন ও িনয়�ণ কতৃ� প� আইন, ২০১০
পয�ােলাচনা পূব�ক তা যু েগাপেযাগী করার জনঁ
সুপািরশ �ণয়ন

৪.৫

বীমা িশ�েক ত�াবধান, িনয়�ণ এবং বীমা �াহকেদর �াথ� র�ার জনঁ 
২০১০ সােল এ আইন� �ণয়ন কের এর আওতায় IDRA �িত�া করা হয়। 
িক� বাংলােদেশ বীমা েপিনে�শন ও বীমা িন�ি�র হার ৈবি�ক মানদে� 
তলািনর িদেক।

ে��াপট: 

বীমা খােতর উ�য়ন ও �াহক সুর�া �দান।।
উে�শঁ: 

বীমা েপিনে�শন ও বীমা িন�ি�র হার বৃি� পােব।
ফলাফল:

পিলিস সােপাট� শাখা, আইন অিধশাখা, এফআইিড এবং বীমা উ�য়ন ও 
িনয়�ণ কতৃ�প�।

সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: অে�াবর ২০২৫ 

মূ ল দািয়�: বীমা শাখা, এফআইিড

মািনল�ািরং �িতেরাধ সং�া� িবদঁমান আইন ও
িবিধমালা িরিভিজট কের েস�েলা যু েগাপেযাগী
করেণর সুপািরশ �ণয়ন

৪.৭

বাংলােদেশর আিথঁক খােতর �রুতর এক� সমসঁা হেলা মািনল�ািরং ও 
অথ�পাচার। মািনল�ািরং �িতেরাধ, অপরাধ িচি�তকরণ, শাি�র িবধান, 
পাচারকৃত অথ� েফরত আনা ইতঁািদ িনি�ত করার জনঁ বাংলােদশ 
ফাইনানি�য়াল ইনেটিলেজ� ইউিনট ( িবএফআইউ ) �িত�া করা হয়। 
িক� মািনল�ািরং ও অথ�পাচার সংকট িবদঁমান। সুইস বঁাংেক গত এক 
বছের বাংলােদিশেদর অেথ�র পিরমাণ �ায় ি��ণ হেয়েছ। পাচারকৃত অথ� 
েফরত আনার েচ�াও এখন পয�� ফল�সু হয়িন। সমেয়র পির�মায় এ 
সং�া� িবদঁমান আইন ও িবিধমালা িরিভিজট এবং িবএফআইইউ’র 
স�মতা যাচাই করা আবশঁক। 

ে��াপট: 

মািনল�ািরং �িতেরাধ ও পাচারকৃত অথ� েফরত আনা।
উে�শঁ: 

গড়ার লে�ঁ পঁুিজবাজার সং�া� িবদঁমান আইন, িবিধমালা, গাইডলাইন 
িরিভিজট কের েস�েলা যু েগাপেযাগী করা আবশঁক। 

পঁুিজবাজার সং�া� িবদঁমান আইন, িবিধমালা,
গাইডলাইন িরিভিজট কের েস�েলা যু েগাপেযাগী
করেণর সুপািরশ �ণয়ন

৪.৬

দীঘ�িদন ধের সংকটপীিড়ত েদেশর পঁুিজবাজােরর সমসঁা�েলা িচি�ত কের 
েস�েলা সমাধােনর পথ বাতেল িদেয় এক মােসর মেধঁ এক� অঁাকশন �ঁান 
বা কম�পিরক�না জমা েদওয়ার িনেদ� শ িদেয়েছন �ধান উপেদ�ার িবেশষ 
সহকারী ড. আিনসু�ামান েচৗধু রী। েসই েময়াদ েশষ হেয়েছ ১৫ েম ২০২৫ 
ি�.। পঁুিজবাজােরর সংকট সমাধান কের এক� উ�ত ও  েটকসই পঁুিজবাজার 

ে��াপট: 

উ�ত ও েটকসই পঁুিজবাজার গেড় েতালা।
উে�শঁ: 

এলিডিস �ঁাজেয়শন, অথ�ৈনিতক �বৃি�, িবিনেয়াগকারীেদর সুর�া।
ফলাফল:

পিলিস সােপাট� শাখা, আইন অিধশাখা, এফআইিড এবং বাংলােদশ 
িসিকউির�জ এ� এ�েচ� কিমশন (BSEC)।

সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: অে�াবর ২০২৫ 

মূ ল দািয়�: পঁুিজবাজার শাখা, এফআইিড



১০

িবএফআইউ’র স�মতা বৃি� পােব, মািনল�ািরং �িতেরাধ করা স�ব হেব 
এবং পাচারকৃত অথ� েফরত আনার কাজ ফল�সু হেব।

ফলাফল:

পিলিস সােপাট� শাখা, আইন অিধশাখা, এফআইিড; বাংলােদশ বঁাংক এবং 
িবএফআইইউ।

সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: অে�াবর ২০২৫ 

মূ ল দািয়�: েক�ীয় বঁাংক অিধশাখা, এফআইিড

৬� রা�ায়� বািণিজঁক বঁাংেকর জনঁ এক� �ত�
আইন �ণয়ন করা

৪.৮

েসানালী, রূপালী, জনতা, অ�ণী, িবিডিবএল ও েবিসক বঁাংক-েক পাবিলক 
িলিমেটড েকা�ানীেত পিরণত করা হেলও এ বঁাংক�েলা পিরচালনা সং�া� 
�ত� েকােনা �ণয়ন করা হয়িন। বঁাংক েকা�ািন আইন, ১৯৯১ অনুযায়ী 
এ�েলা পিরচািলত হে�। এ আইন� মূ লতঃ েবসরকারী বঁাংকসমূ হেক 
টােগ�ট কের �ণয়ন করা হয়। তাই এ আইেনর মাধঁেম রা�মািলকানাধীন 
বঁাংকসমূ হ পিরচালনা, তদারিক ও িনয়�ণ যথাযথ হে� না।

ে��াপট: 

রা�মািলকানাধীন বঁাংকসমূ েহর সংকট েমাকােবলা কের েস�েলােক 
সুদ� �িত�ান িহেসেব গেড় েতালা।

উে�শঁ: 

রা�মািলকানাধীন বঁাংকসমূ হ সুদৃঢ় িভি�র উপর �িত�ত হেব।
ফলাফল:

েক�ীয় বঁাংক শাখা, পিলিস সােপাট� শাখা, আইন অিধশাখা, এফআইিড 
এবং বাংলােদশ বঁাংক ও ৬� রা�মািলকানাধীন বািণিজঁক বঁাংক।

সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: খসড়া �ণয়ন অে�াবর ২০২৫ 

মূ ল দািয়�: বািণিজঁক বঁাংক অিধশাখা, এফআইিড

েখলাপী ঋণ �াসকরণ সং�া� নীিতমালা �ণয়ন৪. ৯

বঁাংিকং খােত েখলািপ ঋেণর পিরমাণ সােড় পঁাচ ল� েকা� টাকা ছািড়েয় 
েগেছ। বঁাংক ও আিথঁক খাত তদারিকর দািয়��া� ম�ণালয় িহেসেব 
আিথঁক �িত�ান িবভাগেক িবষয়� �রুে�র সােথ িবেবচনা করেত হেব। 
তাই েখলাপী ঋণ �াসকরণ সং�া� এক� নীিতমালা �ণয়ন করা আবশঁক।

ে��াপট: 

রা�মািলকানাধীন ০৬� বািণিজঁক বঁাংক এবং সরকারী িবেশষািয়ত 
বঁাংকসমূ েহর েখলািপ ঋণ �াসকরণ।

উে�শঁ: 

বঁাংকসমূ হ সুদৃঢ় আিথঁক িভি�র উপর �িত�ত হেব।
ফলাফল:

েক�ীয় বঁাংক শাখা, পিলিস সােপাট� শাখা, আইন অিধশাখা, এফআইিড 
এবং বাংলােদশ বঁাংক ও ৬� রা�মািলকানাধীন বািণিজঁক বঁাংক।

সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: অে�াবর ২০২৫ 

মূ ল দািয়�: বািণিজঁক বঁাংক অিধশাখা, এফআইিড

Bangladesh Bank Order, 1972 িরিভিজট কের
�েয়াজনীয় সংেশাধনীর জনঁ সুপািরশ �ণয়ন

৪.১০

বঁাংিকং খাতেক নাজুক পিরি�িত েথেক উ�রেণর লে�ঁ বঁাংক ও ফাইনা� 
েকা�ানীসমূ েহর ের�েলটর িহেসেব বাংলােদশ বঁাংেকর স�মতা, 
দায়ব�তা ও জবাবিদিহতার জায়গা�েলা িচি�ত করা আবশঁক।

ে��াপট: 
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কম�সং�ান বঁাংেকর মাধঁেম যু বেদর আ�কম�সং�ান
নীিতমালা �ণয়ন 

৪.১১

সরকাির/েবসরকাির অনঁানঁ িবেশষািয়ত উেদঁােগর পাশাপািশ সরকার 
েদেশর েবকার যু বেদর কম�সং�ােনর উে�েশঁ ১৯৯৮ সেনর ৭ নং আইন 
বেল কম�সং�ান বঁাংক �িত�া কেরেছ। �িত�ার পর হেত নানা সীমাব�তা 
সে�ও বঁাংেকর সকল �েরর কম�কত�া কম�চারী েদেশর েবকার যু বেদর 
আ�কম�সং�ােন িনেজেদরেক িনেয়ািজত রাখার িনরলস �েচ�া অবঁাহত 
রেয়েছ। তবু ও বাংলােদেশ যু বসমােজর এক� বড় অংশ এখেনা 
কম�সং�ােনর বাইের রেয়েছ। কম�সং�ান বঁাংেকর িবিভ� ঋণ নীিতমালা 
থাকেলও যু বেদর আ�কম�সং�ােনর জনঁ আলাদা েকােনা নীিতমালা েনই।

ে��াপট: 

েবকার যু বকেদর আ�কম�সং�ােনর রূপেরখা �ণয়ন ও বা�বায়েনর 
মাধঁেম যু বশি�েক েদেশর অথ�ৈনিতক অ�যা�ায় স�ৃ� করা।

উে�শঁ: 

েবকার সমসঁার উে�খেযাগঁ সমাধান
ফলাফল:

ের�েলটর িহেসেব বাংলােদশ বঁাংক-েক এক� স�ম, �� ও 
জবাবিদিহতামূ লক যু েগাপেযাগী সং�া িহেসেব �িত�া করা।

উে�শঁ: 

নাজুক পিরি�িত েথেক বঁাংিকং খােতর উ�রণ ঘটেব।
ফলাফল:

পিলিস সােপাট� শাখা, আইন অিধশাখা, এফআইিড এবং বাংলােদশ বঁাংক।
সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: অে�াবর ২০২৫ 

মূ ল দািয়�: েক�ীয় বঁাংক অিধশাখা, এফআইিড

কম�সং�ান বঁাংক।
সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: িডেস�র ২০২৫ 

মূ ল দািয়�: িবেশষািয়ত বঁাংক শাখা, এফআইিড
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পাইলট উেদঁাগ:

েসে��র ২০২৫ - জুন ২০২৬
পঁােনল আইনজীবী িনেয়াগ নীিতমালা �ণয়ন ও ��াপন জাির

▪ NonPerforming Loan (NPL) বা েখলািপ ঋণ বঁাংক ও আিথঁক �িত�ােনর সবেচেয় বড় সংকট। ২০২৪ সােলর জুেন বঁাংক খােত েখলািপ ঋণ িছল ২ 
লাখ ১১ হাজার ৩৯১ েকা� টাকা, যা এ বছেরর জুেন েবেড় দঁািড়েয়েছ ৫ লাখ ৩০ হাজার ৪২৮ েকা� টাকা। অথ�াৎ এক বছের েখলািপ ঋণ েবেড়েছ ৩ 
লাখ ১৯ হাজার ৩৭ েকা� টাকা।

▪ েখলািপ ঋণ থাকা মােন, বঁাংক ওই িবিনেয়াগ েথেক েকান লভঁাংশ পায় না, বঁাংেকর মুনাফা কেম যায়।

▪ বঁাংেক টাকার পিরমাণ কেম েগেল তারলঁ সংকট সৃ� হয়। ফেল বঁাংেকর নতু ন কের ঋণ েদয়ার �মতা কেম যায়। এেত নতু ন কের িবিনেয়াগ কেম যায়, 
কম�সং�ােনর সুেযাগ কেম। ফেল অথ�নীিতর �বৃি�র ওপর েনিতবাচক �ভাব পেড়।

▪ এক কথায় েখলািপ ঋেণর �ভােব বঁাংিকং খাত ও িরজাভ� সহ সব ধরেনর আিথঁক খাত �িত�� হে�।

▪ েখলািপ ঋণ আদােয়র জনঁ অথ�ঋণ আদালত আইন-২০০৩ নােম এক� িবেশষ আইন রেয়েছ। তবু ও ঋণ আদােয় আশানুরূপ ফল আসেছ না। 
মামলাজেট আটেক আেছ িবপুল পিরমাণ ঋণ আদায় কায��ম। মামলা �ুত িন�ি�র মাধঁেম েখলািপ ঋণ �াস করার ে�ে� বঁাংেকর পঁােনল 
আইনজীবীগেণর ভূ িমকা �রু�পূণ�।

গভেন�� সমসঁার বণ�না (Problem Identification):

▪ বঁাংক ও আিথঁক �িত�ানসমূ েহ দ� পঁােনল আইনজীবী িনেয়াগ আবশঁক। ২০২০ সােল আিথঁক �িত�ান িবভাগ কতৃ�ক পঁােনল আইনজীবী 
িনেয়াগ নীিতমালা জাির করা হয়। এ নীিতমালার আওতায় বঁাংক ও আিথঁক �িত�ানসমূ েহ পঁােনল আইনজীবী িনেয়াগ করা হে�। িক� তবু ও 
-কাি�ত ফল আসেছ না। আইনজীবীেদর পারফরেম� মূ লঁায়েনর জনঁ নীিতমালায় KPI-এর কথা বলা হেলও বা�েব তার �েয়াগ পয�ােলাচনার দািব 
রােখ। সেব�াপির আইনজীবীগণেক কায�কররূেপ কােজ লািগেয় কীভােব েখলািপ ঋণ আদায় কায��ম েজারদার করা যায় তা নতু ন কের ভাবার 
সুেযাগ রেয়েছ , অথ�াৎ িবদঁমান নীিতমালার সং�ার �েয়াজন।

▪ ফলাফল: মামলাজেট আটেক থাকা িবপুল পিরমাণ েখলািপ ঋণ আদায়। 

সং�ার উেদঁােগর বণ�না (Wayout & Result):
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(ক) পাইলট সং�ার উেদঁােগর িশেরানাম: 
পঁােনল আইনজীবী িনেয়াগ নীিতমালা �ণয়ন ও ��াপন জাির

(খ) েকা� �িত�ান উেদঁাগ� বা�বায়ন করেব?
আইন অিধশাখা, আিথঁক �িত�ান িবভাগ এবং জনতা বঁাংক িপএলিস, েলাকাল অিফস শাখা, মিতিঝল, ঢাকা।

(গ) েকাথায় পাইল�ং হেব? পাইল�ং িবেবচনার েযৗি�কতা কী?
জনতা বঁাংক িপএলিস, েলাকাল অিফস শাখা, মিতিঝল, ঢাকা।
েযৗি�কতা: এ শাখায় েখলািপ ঋেণর পিরমাণ সবেচেয় েবিশ।

(ঘ) পাইল�ং কখন �রু এবং কখন সমা� হেব?
�রু: েসে��র ২০২৫। সমা�: জুন ২০২৬

(ঙ)  পাইল�ং এর ফেল কতজন বঁি�র কী উপকার হেব এবং কী পিরমাণ অেথ�র সা�য় হেব?
িবপুল পিরমাণ েখলািপ ঋণ আদায় হেব। বঁাংেকর আিথঁক �া�ঁ সুসংহত হেব।

সং�ার উেদঁােগর ��ািবত পিরসংখঁান:

▪ আইন অিধশাখা, আিথঁক �িত�ান িবভাগ পঁােনল আইনজীবী িনেয়াগ নীিতমালা-২০২০ এর উপর অংশীজন সভা, আ�ঃম�ণালয় সভা ও অনঁানঁ 
�েয়াজনীয় সভা কের সমেয়াগেযাগী এক� নীিতমালা �ণয়ন করেব।

▪ আিথঁক �িত�ান িবভাগ এবং জনতা বঁাংক িপএলিস েযৗথ সভা কের নীিতমালার পাইল�ং বা�বায়ন করেব।

পাইলট বা�বায়েনর সােথ কারা-কারা স�ৃ� হেবন এবং তােদরেক কীভােব কােজ লাগােনা যােব ?

পঁােনল আইনজীবী, আিথঁক �িত�ান িবভােগর আইন অিধশাখার কম�কত�া-কম�চারী এবং জনতা বঁাংক িপএলিস ’র েলাকাল অিফস, ঢাকার আইন 
শাখার কম�কত�াগেণর �িশ�ণ

দািয়�: এফআইিডর �িশ�ণ শাখা এবং জনতা বঁাংক �াফ কেলজ

জনবল: আিথঁক �িত�ান িবভােগর আইন অিধশাখায় অগ�ােনা�াম অনুযায়ী শূনঁপদসমূ েহ জনবল পদায়ন

লিজ�কস: কি�উটার ১�, লঁাপটপ ১�, ফেটাকিপয়ার েমিশন ১�, �ঁানার ১�, অিফস ক� ১�।

পাইলট সং�ার বা�বায়েন িবিভ� ধরেণর িরেসাস� কীভােব কী �েয়াজেন কােজ লাগােনা হেব ?



১৪

�ার উেদঁাগ� সফলভােব বা�বায়েনর লে�ঁ িব�ািরত কায��ম:

 

 কায ম  বা বায়েনর িনধািরত সময়  

০১ সিচব মেহাদেয়র িনকট 
 

RIO ৩১.০৯.২০২৫ 
SSC RIIAP  

০২ 

 সিচব ০৭.১০.২০২৫ 

RIO - 
•    
•    
•  অবিহতকরণ 

০৩ 

 -সিচব/সভাপিত ১৫.১০.২০২৫ 

,  
, 

, , 
, সভার 

 
০৪ 

অংশীজন সভা -সিচব/সভাপিত ৩০.১০.২০২৫ 

; 
,  , 

, , েনল 

; 
 

০৫ 

 RIO ২০.১১.২০২৫ 
; 

ওেয়বসাইেট আপেলাডকরণ; 

 
০৬ অংশীজন সভার 

 
RIO ২৫.১১.২০২৫ 

 

০৭ 
জািরকরণ 

RIO ৩০.১১.২০২৫ 
; 

 



১৫

পাইলট সং�ার উেদঁাগ� এিগেয় িনেয় যাওয়া, এর ব� হওয়া েরাধ করা, অভী� �ুেপর িনকট এ�েক জনি�য় করা, মিনটিরং
কায��ম এবং এর েরি�েকট/েরািলং আউটসহ েটকসইকরণ িবষেয় কী-কী েকৗশল �হণ করা হেব ?

▪ অ�তঃ িতন বছর সংি�� কম�কত�া-কম�চারীগণেক বদিল না করা। 

▪ এ সমেয়র মেধঁ পরবত� উ�রসূ ির ৈতির করা।

▪ অনঁানঁ বঁাংক ও আিথঁক �িত�ানসমূ হ কতৃ�ক পাইল�ং কম�কা� িনয়িমত পিরদশ�ন/ িভিজট।





Preparing
RIOs with necessary

Knowledge, Skills
& Attitude (KSA)

01

02

Problem Identification
through Root Cause

Analysis

Codifying Own Org.
Reform (Policy, Practice,

Process & Structure)
Agenda

03Identifying Policy
Options to Resolve

the Problems

04

Engaging Stakeholders,
Analyzing SWOT, Mapping

Risk, Buy-in &
Managing Change

05 Undertaking Pilot
Project as Action Plans

06
Evaluating Skill &

Entrepreneurship Dev.
& Employment Generation

Strategy under Policy
Coherence

“A civil servant’s signature is not power—it is responsibility”

BPATC আিথঁক �িত�ান িবভাগ

118th Senior Staff Course
Enabling RIOs to Bring Changes through Leadership


