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পাট� ১ :

সিবনয় িনেবদন

ছা�-জনতার ঐিতহািসক আে�ালেনর মাধঁেম িফিরেয় পাওয়া রাে�র েমরামত কায��েমর অংশ 
িহেসেব অথ� িবভােগরও েলেগেছ পিরবত�েনর েছঁায়া। দীঘ� িদেনর জড়তা ভাঙেত এবং আগামী 
িদেনর �� পূ রেণ আমরা অ�ীকারাব�। নাগিরকগেণর জনঁ উ�ত েসবা িনি�তকরেণর লে�ঁ 
অথ� িবভাগ �েয়াজনীয় সং�ােরর কােজ মেনািনেবশ কেরেছ।

সকল পয�ােয়র অংশীজনেদর সােথ িমথি�য়া ও মতিবিনময় কের �া� ব�মাি�ক সং�ার 

��ােবর উপর িভি� কের ১১৮তম িসিনয়র �াফ েকােস�র অনঁতম Artifact িহেসেব িনজ দ�েরর 

সং�ার উেদঁাগেক এক জায়গায় েকািডিফেকশন করা হেয়েছ ( মিডউল ৬)। এছাড়াও পাইল�ং 

িহেসেব আগামী িতন মােস বা�বায়নেযাগঁ এক� উেদঁােগর কম�-পিরক�না িডজাইন করা হেয়েছ 

( মিডউল ৭)।

এ কম��য়াস ১১৮তম িসিনয়র �াফ েকােস�র Knowledge - Skills - Attitude (KSA) িথেমর অধীেন 

গৃহীত নানামুখী উ�াবনী �িশ�ণ কায��েমর মাধঁেম অিজঁত এক� ফসল (output)। সময়াব� 

সং�ােরর এই পিরক�না বা�বায়েন সংি�� সকেলর সহেযািগতা কামনা করিছ।

িবনীত

আ ফ ম ফজেল রা�ী
যু �সিচব, অথ� িবভাগ

- ে��াপট
- বত�মান অভঁ�রীণ িচ� 
- বত�মান বািহঁক িচ� 

পাট� ২ :

- �াক�স িরফম�
- �েসস িরফম� 
- �াকচারাল িরফম� 
- পিলিস িরফম� 

পাট� ৩ :

- েকাথায়, কখন, কীভােব বা�বািয়ত হেব
- উেদ ঁ াগ� েটকসইকরেণর েকৗশল

সং�ােরর েকৗশলগত ল�ঁসমূ হ

সং�ার উেদঁাগসমূ হ

এক� সং�ার উেদঁাগ বা�বায়েনর
কম�পিরক�না



০২

নাগিরক-�শাসন স�ক�  বত�মােন একমুখী নয়; বরং এ� হেয় উেঠেছ অংশ�হণ ও জবাবিদিহমূ লক। �যু ি� ও সেচতনতার �সাের নাগিরকেদর �তঁাশা েযমন 
েবেড়েছ , েতমিন সরকাির েসবার �ণগত মান ও সমেয়াপেযািগতার িবষেয় তারা এখন আরও েবিশ সংেবদনশীল। সরকাির দ�েরর সে� িমথি�য়া ও েসবার মান 
িনেয় �িতি�য়া �দােনর মাধঁমসমূ হ এখন সুশাসেনর অিবে�দঁ অংশ।

অথ� িবভাগ আিথঁক খােত নীিতিনধ�ারণী �িত�ান। এ িবভােগর িবিধগত (Regulatory) কায��ম �িবিধ অনুিবভােগর ওপর নঁ�। এক� �� ও জবাবিদিহমূ লক 
আিথঁক �শাসন �িত�ার জনঁ িবিধগত সং�ার অপিরহায�। সুশাসনিভি�ক অথ� বঁব�াপনা িনি�ত করেত অথ� িবভাগ ধারাবািহকভােব িবিধগত সং�ার 
কায��ম �হণ কের থােক। সরকাির বঁেয় দ�তা, ��তা ও সুশাসন িনি�ত করেত আিথঁক িবিধ, �িবধান ও আেদশসমূ েহর িনয়িমত পয�ােলাচনা ও 
যু েগাপেযাগীকরণ অতঁাবশঁক। আধু িনক আিথঁক বঁব�াপনার সে� সাম�সঁ আনেত িডিজটাল �যু ি�র বঁবহার এবং �য়ংি�য়তা বৃি�র ওপর �রু�ােরাপ 
করা �েয়াজন। এ সকল েকৗশল �হেণর মাধঁেম অথ� বঁব�াপনায় ��তা ও জবাবিদিহতা িনি�তকরণ এবং েটকসই উ�য়েন �রু�পূণ� ভূ িমকা পালন করা স�ব 

ে��াপট (Backgroud)

অথ� িবভােগর িবিধগত সং�ােরর বত�মান অভঁ�রীণ িচ� একিদেক অ�গিত ও নতু নে�র �িতফলন, আবার অনঁিদেক িকছু  চঁােলে�র মুেখামুিখ। একিদেক 
রেয়েছ দ� জনবল, �ািত�ািনক অিভ�তা এবং নীিতগত সিদ�া, যা সং�ারেক এিগেয় েনওয়ার িভি� ৈতির কেরেছ। অনঁিদেক, সুসংগ�ত েরাডমঁােপর অভাব 
ও �যু ি�গত স�মতার সীমাব�তা সং�ার বা�বায়েন বাধা সৃ� করেছ। 

অথ� িবভােগ একিদেক িকছু  নতু ন আইন ও নীিতমালা েযমন Public Debt Act ও Risk-Based Internal Audit Manual �ণয়েনর মাধঁেম আধু িনক আিথঁক 
বঁব�াপনার িভি� �ািপত হেয়েছ। অপরিদেক, General Financial Rules, Treasury Rules ও Accounts Code-এর মেতা �রু�পূণ� িনব�াহী আইনসমূ হ যু েগাপেযাগী 
না হওয়ায় Public Moneys and Budget Management Act অনুযায়ী িবিধমালা �ণীত না হওয়ায় সামি�কভােব িবিধগত কাঠােমােত এখনও সু�� অ�গিত 
অিজঁত হয়িন, যা সুশাসনিভি�ক আিথঁক �শাসেনর অ�রায় সৃ� করেছ। এই ে��াপেট, সং�ার কম�পিরক�নায় অসমা� িবষয়�েলার �ুত বা�বায়ন এবং 
উ�াবনী িচ�াভাবনার িভি�েত সমি�ত, আধু িনক ও �যু ি�িনভ� র আইনগত কাঠােমা গেড় েতালা জরুির।

বত� মান িচ� (Current Context)

অথ� িবভােগর �িবিধ অনুিবভােগর SWOT িবে�ষণ তার বত�মান স�মতা ও অ�গিতর উপর �� ধারণা েদয়। এর শি� (Strengths) হেলা �ািত�ািনক 
অিভ�তা, দ� মানবস�দ, এবং িবদঁমান িবিধমালা ও নীিতমালার সু�� ধারণা। এ অনুিবভােগর কম�কত�া-কম�চারীগেণর িডিজটাল রূপা�েরর �িত সহায়ক 
মেনাভাব এবং �ািত�ািনক নিথপ� সংর�েণর এক� সুসংহত সং�ৃিত রেয়েছ। দু ব�লতা (Weaknesses) িহেসেব উে�খেযাগঁ হেলা িবদঁমান আইন ও �িবধােনর 
জ�লতা, যা িনয়ম �ণয়েন দীঘ�সূ �তা সৃ� কের। �যু ি�িনভ� র স�মতা ও অেটােমশেনর সীমাব�তা, তথঁ িবে�ষণ ও �ভাব মূ লঁায়েন দ�তার অভাব, এবং 
পিরবত�ন বঁব�াপনায় দু ব�লতা পিরলি�ত হয়। এ অনুিবভােগর সুেযাগ (Opportunities) িহেসেব সরকাির েসবায় জবাবিদিহতা, আইনগত কাঠােমা হালনাগাদ, 
িডিজটাল �যু ি�র বঁবহার, �িশ�ণ ও মানবস�দ উ�য়েনর স�াবনা রেয়েছ। চঁােল� (Threats) িহেসেব, নীিতিনধ�ারকেদর স�ৃ�তা, �যু ি� �হেণ ধীরগিত, 
�চিলত মানিসকতা ও �িতেরাধমূ লক সং�ৃিত, িনয়িমত আপেডেটর অভাব এবং অংশীজনেদর মেধঁ সেচতনতার ঘাটিত রেয়েছ। এসব চঁােল� েমাকািবলা 
করেত �ুত এবং কায�করী পদে�প �হণ �েয়াজন।

অথ� িবভােগর �িবিধ অনুিবভােগর SWOT Analysis
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১. �ঁাক�স িরফম�

সরকাির েপনশন েটকসইকরেণর লে�ঁ Defined
Contribution (DC) Scheme চালুকরণ

১.১

সরকাির েপনশন বঁব�ােক েটকসই করেত কাঠােমাগত পিরবত�ন 
�েয়াজন। ২০২৫-২৬ অথ�বছের েপনশন খােত িজিডিপর ০.৫৬% বরা� 
�দান করা হয়। IMF এর �া�লন অনুসাের, ২০৫০ সাল নাগাদ েপনশন 
খােত িজিডিপর ১.৮১% বঁয় হেব। �চিলত Defined Benefit (DB) প�িতর 
পিরবেত� DC প�িতেত কম�চারীর অংশ�হেণ চালুকৃত েপনশন তহিবল 
রাে�র জনঁ দীঘ�েময়ােদ কম ঝু ঁ িকপূ ণ� হেব।

ে��াপট: 

সরকাির েপনশন বঁব�ায় কাঠােমাগত সং�ােরর মাধঁেম এেক অিধকতর 
েটকসই ও পূ ব�ানুমানেযাগঁ করা।

উে�শঁ: 

কম�চারীেদর অংশ�হেণ এক� েটকসই, �� ও ি�িতশীল েপনশন বঁব�া 
গেড় উঠেব।

ফলাফল:

�িবিধ অনুিবভাগ, অথ� িবভােগর অনঁানঁ অনুিবভাগ, অধ�ন দ�রসমূ হ 
এবং SPFMS কম�সূ চী।

সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল:  ০১ জুলাই/২০২৭ হেত

Defined Contribution ি�েমর আওতায় কম�চারীেদর অংশ�হেণ েপনশন 
চালুকরণ।

মূ লঁায়ন মানদ�:

�িবিধ অনুিবভােগর সংকলন/ ই-বু ক �কাশ১.২

আিথঁক �শাসেন ��তা ও জবাবিদিহতা িনি�ত করেত �েযাজঁ 
িবিধ-িবধান সহজ�াপঁ করা অপিরহায�। �িবিধ অনুিবভােগর আওতাধীন 
সকল আইন, িবিধমালা, নীিতমালা, পিরপ�, ��াপন ও আেদশসমূ হ 
সমি�তভােব এক� সংকলন বা ই-বু ক আকাের �কাশ করা হেল সংি�� 
কম�কত�া-কম�চারী, গেবষক ও সাধারণ নাগিরকগণ সরাসির উপকৃত হেবন

ে��াপট: 

িবদঁমান সকল আইন/ িবিধমালা/ নীিতমালা/পিরপ�/��াপন/ আেদশ 
সহজ�াপঁ করা।

উে�শঁ: 

�েয়াজনীয় তথঁ �ুত ও স�ক িস�া� �হেণ সহায়ক হেব, �শাসিনক 
কােজর গিত ও দ�তা বৃি� পােব।

ফলাফল:

অথ� িবভােগর অনঁানঁ অনুিবভাগ, অধ�ন দ�রসমূ হ এবং SPFMS কম�সূ চী
সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: েসে��র/২০২৫ হেত হেত নেভ�র/২০২৫ পয�� ০৩ মাস।   

সংকলন/ ই-বু ক �কাশ।

মূ লঁায়ন মানদ�:

মূ ল দািয়�: জাতীয় েপনশন কতৃ�প�

মূ ল দািয়�: �িবিধ অনুিবভাগ



০৪

অধ�ন দ�েরর কম�কত� াগেণর সােথ আেবদন িন�ি�
সং�া� ৈ�মািসক সভা আেয়াজন

১.৩

েপনশন, আনুেতািষক ও আিথঁক ��াব সংি�� আেবদনসমূ েহর কায�কর, 
�� ও সমেয়াপেযাগী িন�ি� �শাসিনক দ�তার �রু�পূণ� মানদ�। 
বত�মােন অথ� িবভােগ অধ�ন দ�েরর কম�কত�াগেণর সােথ 
েপনশন/ আনুেতািষক/ আিথঁক ��াব সংি�� আেবদন িন�ি� সং�া� 
ফেলা-আপ সভা আেয়াজন করা �েয়াজন।

ে��াপট: 

েপনশন, আনুেতািষক ও আিথঁক ��াব সংি�� আেবদনসমূ েহর িন�ি� 
�ি�য়া �ুত, �� ও কায�কর করা।

উে�শঁ: 

��াব িন�ি�র সময় কেম আসেব, �শাসিনক দ�তা বৃি� পােব এবং 
েসবার মান উ�ত হেব।

ফলাফল:

িসিজএ কায�ালয়।
পাইল�ং:

অথ� িবভােগর অনঁানঁ অনুিবভাগ, অধ�ন দ�রসমূ হ এবং SPFMS কম�সূ চী
সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল:  েসে��র/২০২৫ হেত অে�াবর/২০২৫ পয�� পরবত� ০১ মাস।  

আেয়ািজত সভার সংখঁা।

মূ লঁায়ন মানদ�:

মূ ল দািয়�: �িবিধ অনুিবভাগ

নেলজ আক� াইিভং সং�া� কায��ম১.৪

�ািত�ািনক দ�তা ও েপশাগত উৎকষ� বৃি�র জনঁ �ান ও অিভ�তার 
আদান-�দান অতঁ� �রু�পূ ণ�। অথ� িবভােগর অধীন ই���উট অব 
পাবিলক ফাইনা� ( আইিপএফ )-এর মেতা �িশ�ণ �িত�ােন, েযখােন 
িবদ� �িশ�কগণ �িশ�ণ �দান কের থােকন, তােদর বঁি�গত 
অিভ�তা ও অ�িনঁিহত �ান স�কভােব পরবত� �জে�র কােছ সংর�ণ 
ও �ানা�র করা অতীব �েয়াজনীয়।

ে��াপট: 

বঁি�গত অিভ�তা ও অ�িনঁিহত (Tacit) �ানেক সংর�ণ করা। 
উে�শঁ: 

বঁি�গত অিভ�তা ও অ�িনঁিহত �ান স�কভােব পরবত� �জে�র কােছ 
সংর�ণ।

ফলাফল:

ই���উট অব পাবিলক ফাইনা� ( আইিপএফ )।
পাইল�ং:

অথ� িবভােগর অনঁানঁ অনুিবভাগ, অধ�ন দ�রসমূ হ এবং SPFMS কম�সূ চী
সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: েসে��র/২০২৫ হেত নেভ�র/২০২৫ পয�� পরবত� ০৩ মাস।  

আেয়ািজত নেলজ েশয়ািরং েসশন বা ওয়াক� শেপর সংখঁা।

মূ লঁায়ন মানদ�:

দািয়�: �িবিধ অনুিবভাগ



বা�বায়ন সময়কাল: েসে��র/২০২৫ হেত হেত মাচ� /২০২৬ পয�� ০৬ মাস।   

০৫

মূ ল দািয়�: �িবিধ অনুিবভাগ

২ . �েসস িরফম�

অনলাইেন েপনশন আেবদন �হণ �ি�য়াকরণ২ .১

েপনশন বঁব�ার সহজীকরণ ও িডিজটাল রূপা�েরর অংশ িহেসেব 
অনলাইেন আেবদন �হণ এবং �য়ংি�য়ভােব �ি�য়াকরণ করা েগেল এ 
েসবা �ুত, �� ও েভাগাি�মু� হেব। সরকাির কম�চারীেদর ছু � ও দ� 
বঁব�াপনা, ELPC এবং অনাপি�প�সমূ হ (NOC) অনলাইেন �বত�ন করা হেল 
েপনশন �ি�য়ার সে� স�িকঁত তথঁ তাৎ�িণকভােব পাওয়া যােব এবং 
যাচাই �ি�য়া সহজতর হেব। 

ে��াপট: 

সংি�� দ�রসমূ েহর সােথ API িভি�ক তথঁ আদান-�দান িনি�তকরণ 
করা েগেল অনলাইেন েপনশন আেবদন �হণ এবং �য়ংি�য়ভােব 
�ি�য়াকরণ করা স�ব হেব।

উে�শঁ: 

েপনশন ম�ুিরেত সময় ও �শাসিনক জ�লতা কমেব।
ফলাফল:

িসএএফও, অথ� ম�ণালয়
পাইল�ং:

জন�শাসন ম�ণালয়, অথ� িবভােগর অনঁানঁ অনুিবভাগ, অধ�ন 
দ�রসমূ হ এবং SPFMS কম�সূ চী।

সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল:  েসে��র/২০২৫ হেত েসে��র/২০২৬ পয�� ০১ বছর।    

সংি�� দ�রসমূ েহর সােথ API সংেযাগ সংখঁা, অনলাইেন েসবা চালুকরণ।

মূ লঁায়ন মানদ�:

�িতব�ী স�ােনর অনুকূ েল পািরবািরক েপনশন �দান
�ি�য়া সহজীকরণ

২ .২

েপনশন সহজীকরণ আেদশ, ২০২০ অনুযায়ী, সরকাির কম�চারীেক তার 
�িতব�ী স�ােনর তথঁ িনয়�ণকারী কতৃ�প�েক অবিহত করেত বলা 
হেয়েছ , তেব সুিনিদঁ� প�িতর অভােব পািরবািরক েপনশন �দান স�ব 
হে� না। iBAS++ �ঁাটফেম� �িতব�ী স�ােনর তথঁ �দােনর বঁব�া �হণ 
করা েগেল মৃত সরকাির কম�চারীর �িতব�ী স�ােনর অনুকূ েল পািরবািরক 
েপনশন �দান করা সহজ হেব। 

ে��াপট: 

সরকাির কম�চারীেদর �িতব�ী স�ােনর তথঁ iBAS++ �ঁাটফেম� 
সংর�েণর মাধঁেম অবিহতকরণ �ি�য়া সুিনিদঁ� ও কায�কর করা।

উে�শঁ: 

�িতব�ী স�ােনর অনুকূ েল আজীবন পািরবািরক েপনশন �দান সহজ 
হেব, যা তােদর জীবন ও জীিবকার িনরাপ�া িনি�ত করেব। 

ফলাফল:

িসএএফও, অথ� ম�ণালয়।
পাইল�ং:

�িবিধ অনুিবভাগ, অথ� িবভােগর অনঁানঁ অনুিবভাগ, অধ�ন দ�রসমূ হ 
এবং SPFMS কম�সূ চী।

সহেযািগতায়:

�িতব�ী স�ােনর তথঁ অ�ভু � ি�র সংখঁা।

মূ লঁায়ন মানদ�:

দািয়�: তথঁ অিধদফতর ও িপআইিব



০৬

দািয়�: তথঁ অিধদফতর

iBAS++ এর মাধঁেম আনুেতািষেকর উ�রািধকারী
মেনানয়ন �দান

২ .৩

সরকাির কম�চারীর মৃতু ঁেত তার মেনানীত উ�রািধকারীেক আনুেতািষক 
�দান এক� �রু�পূ ণ� �শাসিনক �ি�য়া। ১৯৫৯ সােলর �ারেক 
ফরম-A (একজন মেনানীত উ�রািধকারীর জনঁ) ও ফরম-B (একািধক 
মেনানীত উ�রািধকারীর জনঁ) পূরেণর িনেদ� শনা থাকেলও উ�রািধকারী 
মেনানয়ন �দােনর েকান বঁব�া চালু হয়িন। এজনঁ iBAS++ �ঁাটফেম� 
ফরম পূ রণ ও মেনানয়ন সংর�েণর বঁব�া �হণ �েয়াজন।

ে��াপট: 

সরকাির কম�চারীর মৃতু ঁর পর আনুেতািষক �দােনর ে�ে� উ�রািধকারী 
মেনানয়েনর �ি�য়া সহজ করা।

উে�শঁ: 

iBAS++ �ঁাটফেম� ফরম-A ও ফরম-B পূ রণ এবং মেনানয়ন সংর�েণর 
মাধঁেম আনুেতািষক �দান।

ফলাফল:

িসএএফও, অথ� ম�ণালয়।
পাইল�ং:

অথ� িবভােগর অনঁানঁ অনুিবভাগ, অধ�ন দ�রসমূ হ এবং SPFMS কম�সূ চী
সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: েসে��র/২০২৫ হেত হেত িডেস�র/২০২৬ পয�� ০৪ মাস।   

উ�রািধকারী মেনানয়ন �দানকৃত সরকাির কম�চারীর সংখঁা।

মূ লঁায়ন মানদ�:

অনলাইেন ELPC ইসুঁকরণ২ .৪

সরকাির কম�চারীেদর েপনশন �ি�য়া সহজীকরেণ Expected Last Pay 
Certificate (ELPC) ইসুঁকরণ এক� �রু�পূণ� �ি�য়া। �য়ংি�য়ভােব 
অনলাইেন ELPC ইসুঁ করার জনঁ িহসাব মহািনয়�েকর কায�ালয়, সংি�� 
দ�রসমূ হ ও িনয়�ণকারী কতৃ�পে�র মেধঁ API-িভি�ক তথঁ 
আদান-�দােনর বঁব�া গেড় েতালা �েয়াজন। 

ে��াপট: 

ELPC ইসুঁ �ি�য়া �য়ংি�য়, িনভু � ল ও সময়সা�য়ীকরণ, যা েপনশন 
বঁব�াপনার মান উ�য়েন সহায়ক হেব।

উে�শঁ: 

েপনশন বঁব�াপনায় ��তা ও দ�তা বৃি� পােব।
ফলাফল:

িসএএফও, অথ� ম�ণালয়।
পাইল�ং:

জন�শাসন ম�ণালয়, গৃহায়ন ও গণপূ ত�  ম�ণালয়, অথ� িবভােগর অনঁানঁ 
অনুিবভাগ, অধ�ন দ�রসমূ হ এবং SPFMS কম�সূ চী।

সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: েসে��র/২০২৫ হেত হেত েফ�ুয়াির/২০২৬ পয�� ০৬ মাস   

সংি�� দ�রসমূ েহর সােথ API সংেযাগ সংখঁা, অনলাইেন ELPC ইসুঁর 
সংখঁা।

মূ লঁায়ন মানদ�:

মূ ল দািয়�: �িবিধ অনুিবভাগ



০৭

মূ ল দািয়�: �িবিধ অনুিবভাগ

AI-িনভ� র ফাইনঁাি�য়াল ে�া�ািমং মেডেলর মাধঁেম
িজিপএফ এর বািষঁক মুনাফার হার িনধ�ারণ

২ .৫

সরকাির কম�চারীেদর সাধারণ ভিবষঁ তহিবল ( িজিপএফ ) এর মুনাফার 
হার িনধ�ারেণ িনভ� রেযাগঁ িস�া� �হেণ কৃি�ম বু ি�ম�া (AI) িনভ� র 
ফাইনঁাি�য়াল ে�া�ািমং মেডল চালু করা �েয়াজন। এ� অথ�ৈনিতক 
সূ চক, সুেদর হার এবং পূ ব�বত� �বণতা িবে�ষণ কের মুনাফার েযৗি�ক 
পূ ব�াভাস �দান করেব, ফেল মুনাফার হার িনধ�ারণ আরও �� ও 
বা�বতার সােথ স�িতপূ ণ� হেব।

ে��াপট: 

সাধারণ ভিবষঁ তহিবল ( িজিপএফ ) এর মুনাফার হার িনধ�ারেণ 
িনভ� রেযাগঁ িস�া� �হণ িনি�ত করা।

উে�শঁ: 

তহিবল বঁব�াপনায় কায�কািরতা বৃি�র পাশাপািশ কম�চারীেদর নঁাযঁ 
আিথঁক সুিবধা িনি�ত হেব।

ফলাফল:

িসএএফও, েপনশন ও ফা� মঁােনজেম�।
পাইল�ং:

বাংলােদশ বঁাংক, অভঁ�রীণ স�দ িবভাগ, জাতীয় স�য় অিধদ�র, 
অথ� িবভােগর অনঁানঁ অনুিবভাগ, অথ� িবভােগর অধ�ন দ�রসমূ হ এবং 
SPFMS কম�সূ চী।

সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: েসে��র/২০২৫ হেত হেত েফ�ুয়াির/২০২৬ পয�� ০৬ মাস

সংি�� দ�রসমূ েহর সােথ API সংেযাগ সংখঁা, AI-িনভ� র ফাইনঁাি�য়াল 
ে�া�ািমং মেডল চালুকরণ।

মূ লঁায়ন মানদ�:

িজিপএফ-এর অি�ম উে�ালেনর প�িত অেটােমশন২ .৬

সরকাির কম�চারীেদর িজিপএফ বঁব�াপনায় আধু িনকায়ন জরুির। 
বত�মােন মঁানুয়াল �ি�য়া জ�ল ও সময়সােপ�। iBAS++ এর মাধঁেম 
িডিজটাল �ঁাটফেম� িজিপএফ-এর জমার উপর মুনাফা �দান ও অি�ম 
উে�ালেনর প�িত �য়ংি�য় হেল েসবা সহজ হেব, এেত আিথঁক 
বঁব�াপনায় ��তা ও কম�চারীেদর স�েয়র সুর�া িনি�ত হেব।

ে��াপট: 

িজিপএফ বঁব�াপনায় িবদঁমান মঁানুয়াল �ি�য়া পিরবত�ন কের 
িডিজটাল �ঁাটফেম� অেটােমশন বা�বায়ন করা।

উে�শঁ: 

েসবার সহজীকরণ, সময় সা�য়, হয়রািনমু� েসবা �দান।
ফলাফল:

িসএএফও, েপনশন ও ফা� মঁােনজেম�।
পাইল�ং:

�িবিধ অনুিবভাগ, অথ� িবভােগর অনঁানঁ অনুিবভাগ, অধ�ন দ�রসমূ হ 
এবং SPFMS কম�সূ চী।

সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: েসে��র/২০২৫ হেত হেত েফ�ুয়াির/২০২৬ পয�� ০৬ মাস  

অনলাইেন েসবা চালুকরণ।

মূ লঁায়ন মানদ�:

মূ ল দািয়�: �িবিধ অনুিবভাগ



০৮

মূ ল দািয়�: �িবিধ অনুিবভাগ

সরকাির কম�চারীেদর �াি� িবেনাদন ভাতা �দান
প�িত অেটােমশন

২ .৭

সরকাির কম�চারীেদর শারীিরক ও মানিসক �াি� দূ র কের কম�দ�তা 
বাড়ােত �াি� িবেনাদন ছু � ও ভাতা এক� �রু�পূ ণ� উপাদান। �িত িতন 
বছর পরপর এই সুিবধার জনঁ আেবদন করেত হয়। িনধ�ািরত সমেয়র পর 
আেবদন করেল ছু � ও ভাতা �াি� িবলি�ত হয়, ফেল কম�চারীরা 
সময়মেতা িব�াম ও আিথঁক সুিবধা েথেক বি�ত হন।

ে��াপট: 

�াি� ভাতা �দান �ি�য়া অেটােমশন ও যথাসমেয় �াি� িবেনাদন ভাতার 
�াি� িনি�ত করা। 

উে�শঁ: 

সরকাির কম�চারীগণ যথাসমেয় �াি� িবেনাদন ভাতা �া� হেবন।
ফলাফল:

িসএএফও, েপনশন ও ফা� মঁােনজেম�।
পাইল�ং:

�িবিধ অনুিবভাগ, অথ� িবভােগর অনঁানঁ অনুিবভাগ, অধ�ন দ�রসমূ হ 
এবং SPFMS কম�সূ চী।

সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: েসে��র/২০২৫ হেত হেত েফ�ুয়াির/২০২৬ পয�� ০৬ মাস

অনলাইেন েসবা চালুকরণ।

মূ লঁায়ন মানদ�:



০৯

৩. �াকচারাল িরফম� 

অথ� িবভােগর কায�ব�ন তািলকায় অিত�মণ
(Overlapping) সংেশাধন

৩.১

অথ� িবভােগর কায�ব�ন তািলকায় �িবিধ ও বঁয় বঁব�াপনা অনুিবভােগর 
মেধঁ ভাতা সং�া� িবষেয় এবং �িবিধ ও বা�বায়ন অনুিবভােগর মেধঁ 
বেকয়া �াপঁতা ইতঁািদ িবষেয় কােজর অিত�মণ (Overlap) রেয়েছ। এ 
সমসঁা সমাধােনর জনঁ কায�ব�ন সুিনিদঁ� করা �েয়াজন, যােত �িত� 
অনুিবভাগ িনধ�ািরত কাজ� স�কভােব এবং দ�তার সােথ স�� করেত 

ে��াপট: 

�িত� অনুিবভােগর দািয়� সুিনিদঁ� কের কােজর অিত�মণ দূ র করা 
এবং দ�তা ও জবাবিদিহতা বৃি� করা।

উে�শঁ: 

ৈ�ততা �াস েপেয় অনুিবভাগসমূ েহর কায�স�াদেন গিত, ��তা ও সম�য় 
িনি�ত হেব।

ফলাফল:

�িবিধ, বা�বায়ন এবং বঁয় বঁব�াপনা অনুিবভাগ।
সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল:  েসে��র/২০২৫ হেত নেভ�র/২০২৫ পয�� পরবত� ০৩ মাস

অিত�মণ (Overlap) সংখঁা �াস।

মূ লঁায়ন মানদ�:

িবিভ� অনুিবভােগর কােজর সম�য় সাধন৩.২

অথ� িবভােগর �িবিধ ও রা�ায়� �িত�ান অনুিবভােগর কায��েমর সম�য় 
সাধন সরকাির আিথঁক বঁব�াপনার জনঁ অতঁ� �রু�পূণ�। �িবিধ 
অনুিবভাগ সরকাির �িত�ােনর এবং রা�ায়� �িত�ান অনুিবভাগ 
�ায়�শািসত ও রা�ায়� �িত�ােনর কম�চারীেদর েপনশন, আনুেতািষক, 
িজিপএফ, িসিপএফ, স�ানী, ভাতাসহ িবিভ� আিথঁক সুিবধািদ িবষেয় 
মতামত �দান কের থােক। উভয় অনুিবভােগর কােজর সুসম�য় ও 
ধারাবািহকতা বজায় না থাকেল আিথঁক শৃ�লা �িত�� হওয়ার আশ�া 

ে��াপট: 

সম�য় সাধেনর মাধঁেম সরকাির আিথঁক িস�াে�র ধারাবািহকতা িনি�ত 
করা।

উে�শঁ: 

আিথঁক বঁব�াপনায় শৃ�লা বজায় থাকেব।
ফলাফল:

�িবিধ ও রা�ায়� �িত�ান অনুিবভাগ।
সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: েসে��র/২০২৫ হেত নেভ�র/২০২৫ পয�� পরবত� ০৩ মাস

আেয়ািজত সভার সংখঁা।

মূ লঁায়ন মানদ�:

মূ ল দািয়�: �শাসন অনুিবভাগ মূ ল দািয়�: �শাসন অনুিবভাগ
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িবিধ-িবধান সং�া� তথঁ সরবরােহর লে�ঁ কল
েস�ার �াপন

৩.৩ েসবা �হেণর িফডবঁাক সং�হ৩.৪

েসবা উ�য়েনর জনঁ বঁবহারকারীেদর অিভ�তা ও মতামত সং�হ অতঁ� 
�রু�পূ ণ�। এজনঁ এক� অনলাইন িফডবঁাক ফেম� বঁবহারকারীেক েসবা 
�হেণর ধরন, তােদর স��র মা�া এবং েসবায় েযসব উ�িতর �েয়াজন েস 
স�িকঁত �� অ�ভু � � করা েযেত পাের। এভােব �া� তথঁ িবে�ষেণর 
মাধঁেম েসবার মান বৃি� ও জনসাধারেণর �তঁাশা পূ রেণ কায�কর পদে�প 
েনওয়া স�ব হেব।

ে��াপট: 

অথ� িবভােগর েসবার মান উ�য়েনর জনঁ বঁবহারকারীেদর অিভ�তা ও 
মতামত সং�হ করা।

উে�শঁ: 

�া� তথঁ িবে�ষেণর মাধঁেম েসবা �দােন উ�য়ন সাধন কের জনগেণর 
স�� ও �তঁাশা পূ রণ।

ফলাফল:

অথ� িবভােগর অনঁানঁ অনুিবভাগ, অধ�ন দ�রসমূ হ এবং SPFMS কম�সূ চী
সহেযািগতায়:

�শাসন অনুিবভাগ।
পাইল�ং:

বা�বায়ন সময়কাল: েসে��র/২০২৫ হেত নেভ�র/২০২৫ পয�� পরবত� ০৩ মাস

অনলাইন িফডবঁাক বঁব�াপনা চালু, �া� িফডবঁাক সংখঁা, �া� 
িফডবঁােকর আেলােক গৃহীত পিরবত�েনর সংখঁা।

মূ লঁায়ন মানদ�:

সরকাির কম�চারী ও তােদর উ�রািধকারীেদর েপনশন, আনুেতািষক ও 
সংি�� আিথঁক িবিধ-িবধান স�েক�  স�ক ও �ুত তথঁ েপৗঁেছ িদেত 
অধ�ন দ�ের কল েস�ার �াপন করা �েয়াজন। এই কল েস�ােরর 
মাধঁেম আেবদন �ি�য়া, িনয়মাবিল ও �েয়াজনীয় তথঁেসবা সরাসির 
�দান করা স�ব হেব, যা জনসাধারেণর িজ�াসা ও সমসঁার সহজ সমাধান 
িনি�ত করেব। 

ে��াপট: 

সরকাির েপনশন ও আিথঁক েসবা িবষেয় িনভ� রেযাগঁ, সহজলভঁ ও 
তাৎ�িণক তথঁ�াি� িনি�ত করা।

উে�শঁ: 

তথঁ�াি�র ��তা বৃি� পােব, েসবা �দান আরও �ুত, জবাবিদিহমূ লক ও 
জনবা�ব হেব।

ফলাফল:

�িবিধ অনুিবভাগ, অথ� িবভােগর অনঁানঁ অনুিবভাগ, অধ�ন দ�রসমূ হ 
এবং SPFMS কম�সূ চী।

সহেযািগতায়:

িসএএফও, েপনশন ও ফা� মঁােনজেম�।
পাইল�ং:

বা�বায়ন সময়কাল: েসে��র/২০২৫ হেত নেভ�র/২০২৫ পয�� পরবত� ০৩ মাস

কল েস�ার �াপেনর সংখঁা, কল েস�ােরর মাধঁেম তথঁ �দােনর সংখঁা।

মূ লঁায়ন মানদ�:

মূ ল দািয়�: �িবিধ অনুিবভাগ
মূ ল দািয়�: �শাসন অনুিবভাগ



১১

Regulatory drafting Talent Pool গঠন৩.৫

িবিভ� ম�ণালয় ও িবভাগ কতৃ�ক নতু ন আইন, িবিধ বা �িবধান �ণয়েনর 
সময় অথ� িবভােগর অথ�ৈনিতক �ভাব িবে�ষণ কের যথাযথ মতামত 
�দান অতঁ� �রু�পূ ণ�। এই �ি�য়ােক ফল�সূ  করেত অথ� িবভােগর 
মেধঁ এক� িবেশষ� দল গঠন করা �েয়াজন, যারা নতু ন আইন, িবিধ 
�ণয়েণর ফেল অথ�ৈনিতক িবে�ষণ এবং �যু ি�গত সহায়তা �দান করেব

ে��াপট: 

আইন/ িবিধ/�িবধান �ণয়েন অথ�ৈনিতক �ভাব মূ লঁায়েনর জনঁ এক� 
িবেশষ� দল গঠন।

উে�শঁ: 

��ািবত আইন/ িবিধ/�িবধান �ণয়েন অথ�ৈনিতক �ভাব �ুত ও 
িনখঁুতভােব িবে�ষণ করা যােব।

ফলাফল:

অথ� িবভােগর অনঁানঁ অনুিবভাগ, অধ�ন দ�রসমূ হ এবং SPFMS কম�সূ চী
সহেযািগতায়:

�িবিধ অনুিবভাগ।
পাইল�ং:

বা�বায়ন সময়কাল:  েসে��র/২০২৫ হেত নেভ�র/২০২৫ পয�� পরবত� ০৩ মাস 

�িশ�ণ �া� কম�কত�ার সংখঁা।

মূ লঁায়ন মানদ�:

মূ ল দািয়�: �শাসন অনুিবভাগ
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বা�বায়ন সময়কাল: েসে��র/২০২৫ হেত েফ�ুয়াির/২০২৬ পয�� ০৬ মাসবা�বায়ন সময়কাল:  েসে��র/২০২৫ হেত েফ�ুয়াির/২০২৬ পয�� ০৬ মাস  

৪. পিলিস িরফম�

General Financial Rules, Treasury Rules and
Subsidiary Rules এবং Fundamental Rules &
Supplementary Rules এর খসড়া �ণয়ন

৪.১

সরকাির অথ� বঁব�াপনা কায��েম ��তা ও জবাবিদিহতা িনি�ত করেত 
িবদঁমান িবেশষ িনব�াহী আইনসমূ েহর আধু িনকায়ন �েয়াজন। িবদঁমান 
General Financial Rules ও Treasury Rules and Subsidiary Rules সব�েশষ 
১৯৯৮ সােল এবং Fundamental Rules and Supplementary Rules 
১৯৬৪ সােল পিরমাজ� ন করা হয়। 

ে��াপট: 

General Financial Rules, Treasury Rules and Subsidiary Rules এবং 
Fundamental Rules and Supplementary Rules -েক যু েগাপেযাগী কের 
আধু িনক অথ� বঁব�াপনার সােথ স�িত েরেখ খসড়া �ণয়ন করা। 

উে�শঁ: 

সরকাির অথ� বঁব�াপনায় সুশাসন �িত�ার লে�ঁ ��ািবত িবিধমালা 
�ণয়ন করা স�ব হেব।

ফলাফল:

মি�পিরষদ িবভাগ, জন�শাসন ম�ণালয়, েলিজসেল�ভ ও সংসদ 
িবষয়ক িবভাগ, অথ� িবভােগর অনঁানঁ সকল অনুিবভাগ, অথ� িবভােগর 
অধ�ন দ�রসমূ হ, িবিজে�স এবং SPFMS কম�সূ চী।

সহেযািগতায়:

�ণয়নকৃত খসড়া িবিধমালা।

মূ লঁায়ন মানদ�:

iBAS++ বা�বায়েনর পিরে�ি�েত স�ািদত ইিতবাচক পিরবত�েনর
ধারাবািহকতা র�ায় সংি�� িবেশষ িনব�াহী আইেনর অসাম�সঁপূণ�
অংশটু কু  সংেশাধেনর িনিম� খসড়া �ণয়ন

৪.২

iBAS++ চালুর মাধঁেম সরকাির আিথঁক েলনেদেনর ��তা, জবাবিদিহতা 
এবং িরেয়লটাইম তথঁ�বাহ িনি�ত হেয়েছ। এই �যু ি�িনভ� র বঁব�াপনা 
কায�কর করার ফেল অেনক ইিতবাচক পিরবত�ন সািধত হেয়েছ েযমন: 
েচেকর পিরবেত� ইেলক�িনক ফা� �া�ফার ইতঁািদ। িবেশষ িনব�াহী 
আইনসমূ হ সংেশাধন না কের পিরবত�ন স�ািদত হওয়ায় িবদঁমান 
পিরি�িতেত আইেনর অসাম�সঁপূণ� অংশটু কু  সংেশাধেনর িনিম� খসড়া 

ে��াপট: 

iBAS++-এর ইিতবাচক পিরবত�েনর ধারাবািহকতা র�ায় সংি�� িবেশষ 
িনব�াহী আইনসমূ হ হালনাগাদ করা।

উে�শঁ: 

iBAS++-এর �যু ি�িনভ� র কায��েমর জনঁ এক� সু�� ও শি�শালী 
আইনগত িভি� �ণয়ন করা স�ব হেব।

ফলাফল:

মি�পিরষদ িবভাগ, জন�শাসন ম�ণালয়, েলিজসেল�ভ ও সংসদ 
িবষয়ক িবভাগ, অথ� িবভােগর অনঁানঁ সকল অনুিবভাগ, অথ� িবভােগর 
অধ�ন দ�রসমূ হ, িবিজে�স এবং SPFMS কম�সূ চী।

সহেযািগতায়:

�ণয়নকৃত িবেশষ িনব�াহী আইেনর খসড়া।

মূ লঁায়ন মানদ�:

মূ ল দািয়�: �িবিধ অনুিবভাগ মূ ল দািয়�: �িবিধ অনুিবভাগ



১৩

অনলাইেন েপনশন আেবদন �ি�য়াকরেণর জনঁ িনব�াহী
আইন ও আেদশ সংেশাধেনর িনিম� খসড়া �ণয়ন

৪.৩

�যু ি�িনভ� র আধু িনক েসবা �দােনর লে�ঁ সরকাির কম�চারীেদর েপনশন 
বঁব�াপনায় িডিজটাল রূপা�র �েয়াজন। অনলাইেন আেবদন �হণ, তথঁ 
যাচাই এবং েপনশন অনুেমাদেনর �য়ংি�য় �ি�য়া চালুর জনঁ 
বাংলােদশ সািভঁস রুলস (পাট�-১) ২৪১-৫০৫, General Financial Rules 
৯৮-১০১, Treasury Rules and Subsidiary Rules ২৭৭-২৮২, েপনশন 
সহজীকরণ আেদশ অনুে�দ ২ .০৪-২ .১৪ ও ৪.০১-৪.১৪-এর সংি�� 
অংশটু কু  সংেশাধেনর িনিম� খসড়া �ণয়ন �েয়াজন।

ে��াপট: 

সরকাির কম�চারীেদর েপনশন বঁব�া �য়ংি�য়ভােব �ি�য়াকরেণর জনঁ 
সংি�� িবেশষ িনব�াহী আইনসমূ হ ও আেদেশর সংি�� অংশটু কু  
সংেশাধেনর িনিম� খসড়া �ণয়ন করা।

উে�শঁ: 

েপনশন েসবায় েসবা �হীতােদর স�� বৃি�র লে�ঁ আইনগত িভি� �ণয়ন 
করা স�ব হেব।

ফলাফল:

মি�পিরষদ িবভাগ, জন�শাসন ম�ণালয়, েলিজসেল�ভ ও সংসদ িবষয়ক 
িবভাগ, অথ� িবভােগর অনঁানঁ সকল অনুিবভাগ, অথ� িবভােগর অধ�ন 
দ�রসমূ হ, িবিজে�স এবং SPFMS কম�সূ চী।

সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: েসে��র/২০২৫ হেত েফ�ুয়াির/২০২৬ পয�� ০৬ মাস

�ণয়নকৃত িবেশষ িনব�াহী আইন ও আেদেশর খসড়া।

মূ লঁায়ন মানদ�:

িজিপএফ হেত অি�ম উে�ালন প�িত অেটােমশেনর
লে�ঁ িবিধমালা সংেশাধন

৪.৪

সাধারণ ভিবষঁ তহিবল ( িজিপএফ ) েথেক অি�ম �হণ সরকাির 
কম�চারীেদর আিথঁক সুিবধা, তেব বত�মান �ি�য়া সময়সােপ� এবং 
েসবা�হীতাবা�ব নয়। অি�ম উে�ালেনর প�িত �য়ংি�য় ও �যু ি�িনভ� র 
করার লে�ঁ সাধারণ ভিবষঁ তহিবল িবিধমালা, ১৯৭৯ এর ১৩ ও ১৪ নং 
িবিধ সংেশাধেনর খসড়া �ণয়ন করা �েয়াজন। 

ে��াপট: 

িজিপএফ অি�ম উে�ালন �ি�য়া �য়ংি�য় ও �যু ি�িনভ� র করার লে�ঁ 
িবিধমালার সংি�� অংশটু কু  সংেশাধেনর িনিম� খসড়া �ণয়ন করা।

উে�শঁ: 

সাধারণ ভিবষঁ তহিবল িবিধমালা, ১৯৭৯ সংি�� অংশটু কু  সংেশাধন 
করা স�ব হেব।

ফলাফল:

মি�পিরষদ িবভাগ, জন�শাসন ম�ণালয়, েলিজসেল�ভ ও সংসদ 
িবষয়ক িবভাগ, অথ� িবভােগর অনঁানঁ সকল অনুিবভাগ, অথ� িবভােগর 
অধ�ন দ�রসমূ হ, িবিজে�স এবং SPFMS কম�সূ চী।

সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: েসে��র/২০২৫ হেত েফ�ুয়াির/২০২৬ পয�� ০৬ মাস

�ণয়নকৃত িবিধমালার খসড়া।

মূ লঁায়ন মানদ�:

মূ ল দািয়�: �িবিধ অনুিবভাগ

মূ ল দািয়�: �িবিধ অনুিবভাগ



১৪

েপনশন আেবদেন ডকু েমে�র সংখঁা কমােনার লে�ঁ
সংি�� আেদশ সংেশাধন

৪.৫

েপনশন আেবদন �ি�য়া সহজীকরেণর অনঁতম �রু�পূণ� িদক হেলা 
�েয়াজনীয় ডকু েমে�র সংখঁা কমােনা। বত�মােন সরকাির কম�চারীগেণর 
িনেজর েপনশন আেবদেনর ে�ে� ১০ ধরেণর এবং পািরবািরক েপনশেনর 
ে�ে� ১৩ ধরেণর কাগজপ� জমা িদেত হয়। এ সকল কাগজপ� একািধক 
দ�র েথেক সং�হ করেত হয় যা সময়সােপ� ও েভাগাি�কর।

ে��াপট: 

�েয়াজনীয় ডকু েমে�র সংখঁা সীিমত করা হেল েপনশন আেবদন �ি�য়া 
�ুততর, �� এবং নাগিরকবা�ব হেব।

উে�শঁ: 

েপনশন িন�ি�র গিত ও দ�তা বৃি� পােব।
ফলাফল:

মি�পিরষদ িবভাগ, জন�শাসন ম�ণালয়, েলিজসেল�ভ ও সংসদ িবষয়ক 
িবভাগ, অথ� িবভােগর অনঁানঁ সকল অনুিবভাগ, অথ� িবভােগর অধ�ন 
দ�রসমূ হ, িবিজে�স এবং SPFMS কম�সূ চী।

সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল:  েসে��র/২০২৫ হেত েফ�ুয়াির/২০২৬ পয�� ০৬ মাস

হালনাগাদকৃত আেদশ, �াসকৃত ডকু েম� সংখঁা।

মূ লঁায়ন মানদ�:

�িতব�ী স�ােনর জনঁ পািরবািরক েপনশন �দান
সহজীকরেণর লে�ঁ সংি�� আেদশ সংেশাধন

৪.৬

সরকাির কম�চারীর �িতব�ী স�ােনর তথঁ িনয়�ণকারী কতৃ�প�েক 
অবিহতকরেণর প�িত না থাকায় এবং সময়মেতা িনয়�ণকারী 
কতৃ�প�েক অবিহত না করায় সরকাির কম�চারীর �িতব�ী স�ােনর 
অনুকূ েল পািরবািরক েপনশন �দান করা স�ব হয় না। �িতব�ী স�ােনর 
অনুকূ েল পািরবািরক েপনশন সহজীকরেণর লে�ঁ েপনশন সহজীকরণ 
আেদশ, ২০২০ এর সংি�� আেদশ সংেশাধন করা �েয়াজন।

ে��াপট: 

েপনশন সহজীকরণ আেদশ, ২০২০ এর সংি�� অংশটু কু  সংেশাধন করা 
হেল �িতব�ী স�ােনর জনঁ পািরবািরক েপনশন �দান �ি�য়া সহজ হেব

উে�শঁ: 

েপনশন িন�ি�র গিত ও দ�তা বৃি� পােব।
ফলাফল:

মি�পিরষদ িবভাগ, জন�শাসন ম�ণালয়, েলিজসেল�ভ ও সংসদ 
িবষয়ক িবভাগ, অথ� িবভােগর অনঁানঁ সকল অনুিবভাগ, অথ� িবভােগর 
অধ�ন দ�রসমূ হ, িবিজে�স এবং SPFMS কম�সূ চী।

সহেযািগতায়:

বা�বায়ন সময়কাল: েসে��র/২০২৫ হেত েফ�ুয়াির/২০২৬ পয�� ০৬ মাস

�ণয়নকৃত আেদেশর খসড়া।

মূ লঁায়ন মানদ�:

মূ ল দািয়�: �িবিধ অনুিবভাগ
মূ ল দািয়�: �িবিধ অনুিবভাগ



১৫

৫. অনঁানঁ �েয়াজনীয় উেদঁাগসমূ হ 

৫.১ অথ� িবভােগর িবিধগত সং�ােরর পথিনেদ� িশকার িবষেয় অথ� িবভাগ ও অধ�ন দ�েরর কম�কত�ােদর িনেয় ০১ িদেনর অবিহতকরণ কম�শালা আেয়াজন

৫.২ অথ� িবভােগর িবিধগত সং�ােরর পথিনেদ� িশকায় গৃহীত সং�ার ��াব বা�বায়েনর িনিম� কতৃ�পে�র িনেদ� শনার আেলােক �য়ািরং কিম� গঠন।

৫.৩ সং�ার ��াব বা�বায়েনর িনিম� অথ� িবভােগ অনু�ত ৈ�মািসক সভা এবং �য়ািরং কিম�র মািসক সভায় আেলাচনা।

�� ও জবাবিদিহমূ লক আিথঁক �শাসন �িত�া করেত অথ� িবভােগর িবিধগত সং�ার (Regulatory Reform) অপিরহায�। পুরেনা িবিধ ও �িবধান পয�ােলাচনা 
ও সংেশাধন, িডিজটাল �যু ি� ও অেটােমশন বঁবহার, এবং কায��বাহ সহজীকরেণর মাধঁেম িবভােগর কায��েম ��তা ও জবাবিদিহতা বৃি� করা স�ব। 

পিলিস িরফেম�র মাধঁেম িবদঁমান নীিতমালা�েলা আধু িনক আিথঁক বঁব�াপনার সােথ সাম�সঁপূণ� করা যােব। �েসস িরফেম�র মাধঁেম অ�াসি�ক কায��বাহ 

দূ র করা এবং �ঁাক�স িরফেম�র মাধঁেম স�ক কায�ধারা বা�বািয়ত হেব। �াকচারাল িরফেম�র মাধঁেম কায�ব�ন তািলকার অিত�মণ দূ র করা, 
আ�ঃঅনুিবভাগ সম�য় �িত�া এবং েসবা�হীতােদর মতামত সং�েহর মাধঁেম েসবার মান উ�য়ন করা যােব। 

এই সমি�ত িরফম� েদেশর আিথঁক বঁব�াপনােক গিতশীল ও নাগিরকবা�ব করেব, যা েদেশর উ�য়ন ও সুশাসেনর পেথ �রু�পূণ� ভূ িমকা পালন করেব। তেব 

সফল বা�বায়েনর জনঁ রাজৈনিতক সিদ�া, দ� েনতৃ� ও নাগিরক সমােজর সি�য় অংশ�হণ �েয়াজন হেব।

উপসংহার



১৬

পাইলট উেদঁাগ:

েসে��র - িডেস�র ২০২৫
সরকাির কম�চারীর �িতব�ী স�ােনর জনঁ পািরবািরক েপনশন �ি�য়া সহজীকরণ

বাংলােদেশর �ায় ২০.৮৩ ল� সরকাির কম�চারী ও েপনশনার পিরবােরর মেধঁ উে�খেযাগঁ অংেশর সদসঁ িহেসেব �িতব�ী স�ান রেয়েছ। িক� িবদঁমান 
েপনশন সহজীকরণ আেদশ, ২০২০ এবং �িতব�ী বঁি�র অিধকার ও সুর�া আইন, ২০১৩-এর মেধঁ অসাম�সঁ এবং অবিহতকরেণর ঘাটিতর কারেণ 
অেনক �িতব�ী স�ান ৈবধ পািরবািরক েপনশন েথেক বি�ত হে�ন। নীিতগতভােব (Policy) সংি�� আইন ও িবধােনর সাম�সঁ িবধান ও �িতব�ী 
স�ােনর আজীবন আিথঁক সুর�া িনি�ত করা জরুির। �ি�য়াগতভােব (Process) iBAS++ �ঁাটফেম� তথঁ �দান ও যাচাই বঁব�া চালু করা আবশঁক। 
�েয়ািগক (Practice) ে�ে� িহসাবর�ণ অিফসসহ সংি�� ম�ণালেয়র মেধঁ তথঁ-সম�য় চালু করা উিচত। সাংগাঠিনক (Structural) সং�ার িহেসেব 
অথ� িবভাগ, �ানীয় সরকার িবভাগ, �া�ঁ েসবা িবভাগ ও সমাজকলঁাণ ম�ণালয় মেধঁ আ�ঃম�ণালয় সম�য় জরুির। এ উেদঁােগর মাধঁেম সরকাির 
কম�চারীেদর �িতব�ী স�ান সহেজ পািরবািরক েপনশেনর আওতায় আসেব, যা বাংলােদেশর অ�ভু � ি�মূ লক উ�য়ন ল�ঁমা�া অজ� েন সহায়ক হেব।

িনব�াহী সারসংে�প (Executive Summary)

সমসঁার কারণ:
- েপনশন সহজীকরণ আেদশ, ২০২০ এর ধারা ৩.০৩( ক )(২)-এ বলা হেয়েছ �িতব�ী স�ােনর তথঁ িনয়�ণকারী কতৃ�প�েক অবিহত করেত হেব, 

িক� এর জনঁ িনিদঁ� েকােনা ফরমঁাট বা প�িত উে�খ করা হয়িন।
- উ� আেদেশর ৩.০৩ ( ক )(৬) অনুে�েদ একবার ব� হওয়া পািরবািরক েপনশন পুনরায় চালুর েকােনা িবধান েনই।ফেল, যিদ �িতব�ীতার দািব পের 

জানােনা হয়, তা �হণেযাগঁ হয় না।
- �িতব�ী বঁি�র অিধকার ও সুর�া আইন, ২০১৩ - ১২ ধরেনর �িতব�ীতা �ীকৃিত িদেয়েছ। িক� েপনশন সহজীকরণ আেদেশ েকবল ৈদিহক ও 

মানিসক �িতব�ীতা অ�ভু � � করা হেয়েছ , যা অনঁানঁ ৈবধ �িতব�ীতােক উেপ�া কের। 

ফলাফল:
- সুিনিদঁ� অবিহতকরেণর প�িত না থাকায় সময়মেতা তথঁ না েদওয়ায় অেনক �িতব�ী স�ান পািরবািরক েপনশন েথেক বি�ত।
- �িতব�ী বঁি�র অিধকার ও সুর�া আইন, ২০১৩ এর ৩ ধারায় �ীকৃত ১২ ধরেনর �িতব�ীতার মেধঁ েকবল ৈদিহক ও মানিসক �িতব�ীতা অ�ভু � � 

থাকায় বািক ১০ ধরেনর �িতব�ীতায় আ�া� স�ােনরা পািরবািরক েপনশন �াপঁতা েথেক বি�ত হে�ন।

১. গভেন�� সমসঁার বণ�না (Problem Identification):
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সমসঁা সমাধােনর উপায়: 
- iBAS++ �ঁাটফেম� উপযু � �মাণকসহ সরকাির কম�চারীর �িতব�ী স�ােনর তথঁ �দােনর বঁব�া �বত�ন করা েযেত পাের। কম�চারী চাকিররত বা 

েপনশনেভাগী অব�ায় িনয়�ণকারী কতৃ�পে�র মাধঁেম এ তথঁ �দান করেবন, যা �িতব�ী স�ােনর অনুকূ েল পািরবািরক েপনশন আেবদেনর �ুত 
িন�ি�েত সহায়ক হেব।

- েপনশন সহজীকরণ আেদশ, ২০২০ সংেশাধন কের iBAS++ �ঁাটফেম� �িতব�ী স�ােনর সুিনিদঁ� তথঁ �দােনর িবধান অ�ভু � ি� এবং �িতব�ী 
বঁি�র অিধকার ও সুর�া আইন, ২০১৩ এ বিণঁত ১২ ধরেনর �িতব�ীতা পািরবািরক েপনশেনর আওতায় আনা।

ফলাফল: 
- সরকাির কম�চারীর �দ� তেথঁর আেলােক তার �িতব�ী স�ােনর অনুকূ েল যথাসমেয় পািরবািরক েপনশন �দান করা। 
- মৃত সরকাির কম�চারীর �িতব�ী স�ােনর জনঁ আজীবন পািরবািরক েপনশন �দােনর মাধঁেম তােদর জীবন ও জীিবকার সুর�া িনি�ত করা।

২ .  সং�ার উেদঁােগর বণ�না (Wayout & Result)

(ক) পাইলট সং�ার উেদঁােগর িশেরানাম:
- সরকাির কম�চারীর �িতব�ী স�ােনর জনঁ পািরবািরক েপনশন �দান �ি�য়া সহজীকরণ।
(খ) েকান �িত�ান উেদঁাগ� বা�বায়ন করেব:
- অথ� িবভাগ, অথ� ম�ণালয়
(গ) েকাথায় পাইল�ং হেব?
- িচফ অঁাকাউ�স এ� ফাইনা� অিফসার ( িসএএফও)-এর কায�ালয়, অথ� ম�ণালয়

৩. সং�ার উেদঁােগর ��ািবত পিরসংখঁান:

পাইল�ং িবেবচনার েযৗি�কতা কী ?
িচফ অঁাকাউ�স এ� ফাইনা� অিফসার ( িসএএফও)-এর কায�ালয় হেলা অথ� িবভােগর আওতাধীন িহসাব মহািনয়�েকর কায�ালেয়র অধীন এক� 
�রু�পূ ণ� দ�র, যা সরকাির িহসাব, েপনশন এবং আিথঁক বঁব�াপনার সে� সরাসির স�ৃ�। এ কায�ালেয় iBAS++ বঁব�ত হয়, এর ফেল আধু িনক 
�যু ি�িনভ� র সমাধান �ুত বা�বায়ন করা স�ব। �িতব�ী স�ােনর েপনশন সং�া� িনেদ� শনা বা�েব িকভােব কায�কর হয়, তা পয�ােলাচনার জনঁ এই 
কায�ালয় এক� উপযু � পরী�ণ ে��। এছাড়া সংি�� সরকাির কম�চারীর �িতব�ী স�ােনর েপনশেনর আেবদন এ কায�ালেয় দািখল করা হেয় থােক। 
ফেল সুিনিদঁ� েকস �ািড বা দৃ�া�িভি�ক িবে�ষেণর মাধঁেম বা�বিভি�ক তথঁ ও িফডবঁাক সং�হ করা স�ব, যা নীিতগত উ�য়ন এবং িস�া� �হেণর 
ে�ে� সহায়ক ভূ িমকা রাখেব।
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(ঘ) পাইল�ং-এর স�াবঁ �রুর তািরখ:
- ২১ েসে��র ২০২৫
(ঙ) পাইল�ং-এর স�াবঁ সমাি�র তািরখ:
- ১১ িডেস�র ২০২৫

(চ) পাইল�ং এর ফেল কতজন বঁি�র উপকার হেব?

বাংলােদেশ বত�মােন �ায় ১৫,৪৯,৭৪৭ জন সরকাির কম�চারী ও ৯,২৭,৯৩৩ জন েপনশনারসহ েমাট ২৪,৭৭,৬৮০ জন বঁি�র �িতব�ী 
স�ানগণ ��ািবত এ সং�ার উেদঁােগর �তঁ� েসবা�হীতা (iBAS++, 2025) এই উেদঁােগর আওতায় �াথিমকভােব অথ� ম�ণালেয়র অধীন 
৪� িবভাগ ও সংি�� অধ�ন দ�েরর �ায় ৩০ হাজার কম�চারী ও েপনশনারেক অ�ভু � � করেল, একিদেক েযমন এক� উে�খেযাগঁ সংখঁক 
েসবা�হীতােক পাইলট কায��েমর আওতায় আনা যােব, অনঁিদেক অথ� িবভােগর সরাসির ত�াবধােন কায��ম� সুচারুভােব বা�বায়ন 
িনি�ত করা স�ব হেব।

৪. পাইলট বা�বায়েনর সােথ কারা-কারা স�ৃ� হেবন এবং তােদরেক কীভােব কােজ লাগােনা যােব ? 
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৫. পাইলট সং�ার বা�বায়েন িবিভ� ধরেনর িরেসাস� কীভােব কী �েয়াজেন কােজ লাগােনা হেব ? (Resource Mobilization)
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৬. সং�ার উেদঁাগ� সফলভােব বা�বায়েনর লে�ঁ িব�ািরত কায��ম (Details of Activities)
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৭ .  পাইলট সং�ার উেদঁাগ� এিগেয় িনেয় যাওয়া, এর ব� হওয়া েরাধ করা, অভী� �ুেপর িনকট এ�েক জনি�য় করা,
মিনটিরং কায��ম এবং এর েরি�েকট/েরািলং আউটসহ েটকসইকরণ িবষেয় কী কী েকৗশল �হণ করা হেব ? 
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০৮. উপসংহার:

সরকাির কম�চারীর �িতব�ী স�ােনর জনঁ পািরবািরক েপনশন �ি�য়া সহজীকরণ সং�ার উেদঁাগ� বা�বািয়ত হেল এ �ি�য়া� হেব সহজ, �� ও 
িডিজটালাইজড। এর ফেল �িতব�ী স�ানরা �ুত ও ঝােমলাহীনভােব েপনশন সুিবধা পােব, যা এসিডিজ টােগ�ট 10.2-এর অ�ভু � � সামািজক, অথ�ৈনিতক ও 
রাজৈনিতক অ�ভু � ি� বৃি�র ল�ঁ অজ� েন সহায়ক হেব এবং বাংলােদেশর সমতািভি�ক সামািজক সুর�া বঁব�ার সে� সাম�সঁপূণ� হেব। এ� অথ� িবভাগ, 
�ানীয় সরকার িবভাগ, �া�ঁ েসবা িবভাগ, সমাজকলঁাণ ম�ণালয়, িসিজএ কায�ালয় এবং িসএএফও কায�ালেয়র সম�েয় এক� co-creation উেদঁাগ, যা 
ব�মাি�ক সহেযািগতা ও উ�াবনী সমাধােনর মাধঁেম বা�বািয়ত হেব।

AI Artificial Intelligence 

API Application Programming Interface

DB Defined Benefit

DC Defined Contribution

ELPC Expected Last Pay Certificate

iBAS Integrated Budget and Accounting System

IMF International Monetary Fund

NOC No Objection Certificate

SPFMS Strengthening Public Financial Management Systems

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

শ� সংে�প
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Preparing
RIOs with necessary

Knowledge, Skills
& Attitude (KSA)

01

02

Problem Identification
through Root Cause

Analysis

Codifying Own Org.
Reform (Policy, Practice,

Process & Structure)
Agenda

03Identifying Policy
Options to Resolve

the Problems

04

Engaging Stakeholders,
Analyzing SWOT, Mapping

Risk, Buy-in &
Managing Change

05 Undertaking Pilot
Project as Action Plans

06
Evaluating Skill &

Entrepreneurship Dev.
& Employment Generation

Strategy under Policy
Coherence

“A civil servant’s signature is not power—it is responsibility”

BPATC অথ� িবভাগ

118th Senior Staff Course
Enabling RIOs to Bring Changes through Leadership


