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দর/সংার কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Department/Organization)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

িবগত িতন বছের িবিপএিসেত িনয়ািদ িশণ কােস  ১৭৮৬ জন, উতর শাসন ও উয়ন কােস  ২৮৩ জন, িসিনয়র াফ কােস  ৩২২
জন, পিলিস ািনং এ ােনজেম কােস  ৪৯ জন, িবেশষ িনয়ািদ কােস  ৫৯২ জন, িশক িশণ কােস  (ও) ৪৫ জন, এনিডিস
ওিরেয়েশন কােস  ২৯ জন এবং েময়ািদ কােস  ১৩৩৫ জনেক িশণ দান করা হেয়েছ। এছাড়াও, ৫১ 
ওয়াকশপ/সিমনার/আজািতক সেলন অিত হেয়েছ যখােন ৬৪৭০ জন অংশহণ কেরেছন। চার আরিপএিস'র মােম দেশর
িবিভ িবভাগ, জলার মাট ১২০৮০ কম চারীেক িশণ দান করা হেয়েছ। বাবতার আেলােক ও সরকােরর উয়ন মহাপিরকনাসহ
িবেবচনায় িনেয় কের িশণ কািরলামসেহর হালনাগাদ করা হেয়েছ। কে িসিভল সািভ স িমউিজয়াম াপন করা হেয়েছ। দিশ-
িবেদিশ  নামধ  িশণ  িতােনর  সােথ  MoU  ািরত  হেয়েছ।  কে  আিনক  িবধাসিলত  িশণ  ক  াপন,  ১৫  তলা
ডরিমটির িনম াণ, মিডেকল সার াপন, একােডিমক ভবেন িশণ কের সংা ি এবং এর আিনকায়ন, লকচার িথেয়টার
িরেনােভশন, কের সীমানা াচীর নঃিনম াণ ও ািবত আরিপএিস, রংর এর জ ৪.৮৬ একর িম বেাব এবং ািবত
আরিপএিস, বিরশাল, িসেলট, ময়মনিসংহ এর জ ৫.০০ একর কের িম অিধহণ করা হেয়েছ।

সমা এবং চােলসহ:

অবকাঠােমাগত সংার ও ভৗত উয়ন িনম াণ কায ম অাহত থাকায় ণ া কেলবের এবং হৎ সংক িশণাথর জ মানসত
সকল িশণ িবধািদ সমহাের িনিতকরণ কের অতম ধান চােল।

ভিবৎ পিরকনা:

কের ভিবৎ পিরকনার মে রেয়েছ আজািতক িশণাথেদর কে িশেণ েযাগ দান। পাশাপািশ িবিপএিস’র পক,
অিভল, কৗশলগত উেসহ এবং সমতা অজেনর লে ভৗত অবকাঠােমা সংি ণীত মাার ান বাবায়ন, িতােনর
চািহদা অসাের জনবল কাঠােমা হালনাগাদকরণ, নন আরিপএিস াপন। উে, বিধ ত সংক িশণাথেদর আবাসন ও ণীক
িবধািদ সসারেণর লে কে Enhancement Training Capacity of BPATC Project বাবািয়ত হে।
যা সের পর ায় িতন হাজার িশণাথেক একে িশণ দয়া যােব। এছাড়াও, পিরকনায় রেয়েছ অষদ সদবেগ র সমতা
িকে িনয়িমত িশণ দান, কার কাস সেহর িশণ সমতা িকরণ এবং আিনক কািরলাম ণয়েনর মােম িশণসহ
পিরচালনা ইতািদ। সেব াপির, সরকােরর উয়ন ইশেতহার, পবািষ ক পিরকনা, টকসই উয়ন অিভ, িত পিরকনা ২০৪১, াট 
বাংলােদশ িবিনম াণ, ব-ীপ পিরকনা ২১০০ বাবায়ন এবং পিরবতনশীল বিক চােল মাকােবলায় দ ও ানিভিক িসিভল সািভ স
গেড় তালা।

২০২৪-২৫ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

িনয়ািদ িশণ কােস  ৬০৫ জন, উতর শাসন ও উয়ন কােস  ১২০ জন, িসিনয়র াফ কােস  ৯০ জন কম কতােক িশণ
দান, এসএফিসেত ১২০ জন, িপিপএমিস, েময়ািদ িশণ কােস  ৫০ জন, িশকেদর জে ০৪ ToT আেয়াজন,
কের িনবধম কাশনার েরােনা ও চলিত সংার ইেলকিনক ভাস ন তকরণ, চার আরিপএিস’র মােম সরকােরর
িবিভ কম চারীেক নানাখী পশাদার িশণ দান, িবিপএিসর আই মাার ােনর িনধ ািরত অংেশর কায ম বাবায়ন,
সমেয়াপেযাগী ০৫ গেবষণা পিরচালনা ও গেবষণাল ফল অবিহতকরণ, সরকােরর উয়ন মহাপিরকনাসহ এবং পিরবতনশীল
বিক চােল মাকােবলায় দ ও ানিভিক িসিভল সািভ স গেড় লেত বছরাপী সিমনার/ওয়াকশপ/কনফাের আেয়াজন;
১ বািষ ক িতেবদন, ২ BJPA জান াল ই, ১ বাংলােদশ লাক-শাসন পিকা, ২ িশণ বষ পি এবং ৪
িনউজেলটার কাশ এবং কাস সেহর কািরলাম হালনাগাদকরণ ও সময়বাব সংি িশণ কােস র কে ণয়ন করা
যােত ভিবৎষেত িবিপএিসর িশণ দােনর েযাগ িবত হয়।
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সকশন ১
দর/সংার পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

িবিপএিসেক জনােথ  িনেবিদত, দশেিমক, দ ও পশাদার মানবসদ গেড় তালার অন ক (Centre of
Excellence)  িহেসেব  িতা।

১.২ অিভল (Mission)
দশেিমক,  দ  ও  পশাদার  মানবসদ  গেড়  তালার  লে  ণগত  মানস  িশণ  দান,  গেবষণা  পিরচালনা,  ান  ও
অিভতা িবিনমেয়র িনিম দিশ-িবেদিশ ািতস িতােনর সােথ কায কর অংশীদার াপন এবং ানচচ ার সংিতেক
উৎসাহ দান।

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ দর/সংার কম সাদেনর 

১. িবিপএিসর কাস সেহর মােম রাীয় িতােন িন কম চারীেদর সমতার উয়ন।
২. অবকাঠােমা ও মানবসদ উয়েনর মােম িবিপএিসর ািতািনক সমতা ি।
৩. গেবষণা ও কাশনা কায ম জারদারকরণ।
৪. সিমনার, কনফাের, ওয়াকশপ, লািন ং সশন ও িশেণর মােম মানবসেদর সমতার উয়ন।

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. বাংলােদশ িসিভল সািভ েসর নবীন কম চারীেদর িনয়ািদ িশণ দান।
২. বাংলােদশ সরকােরর মম ও উ পয ােয়র বসামিরক ও সামিরক কম চারীেদর িশণ দান।
৩. সরকােরর িবিভ দেরর কম চারীেদর িবিভ পয ােয় ড অযায়ী িশণ দান।
৪. সমসামিয়ক ও ণ  ইেত সিমনার, কম শালা, িসেািজয়াম, লািন ং সশন ও কনফাের আেয়াজন।
৫. জনশাসন ও উয়ন িবষেয় গেবষণা সাদন এবং পরামশ  দান।
৬. ক, গেবষণা জান াল ও িবিভ িতেবদন কাশ।
৭. জাতীয় ও আজািতক সমধম িতােনর সােথ নটওয়ািকং ি এবং অংশীদার াপন।
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সকশন ২
িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ফলাফল/ভাব কম সাদন চকসহ একক
ত অজন
২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা
২০২৪-২৫

েপণ
িনধ ািরত লমাা

অজেনর
ে যৗথভােব

দািয়া
মণালয়/িবভাগ/

সংহাসেহর নাম

উপা

২০২৫-২০২৬ ২০২৬-২০২৭

২০২৭ সােলর মে রাীয় িতােন িন
১৩৫০ জন কম চারীেক িশণ দােনর
সমতার উয়ন

িশণা কম চারীর সংা (ড ৯
এবং ত)

সংা ৯৫০ ১০৫০ ১১৫০ ১২৫০ ১৩৫০ জনশাসন মণালয়

িবিপএিসর িতেবদন, িবিভ
সমেয় কািশত িশণ
িতেবদন, জনশাসন
মণালেয়র িতেবদন

অবকাঠােমা ও মানবসদ উয়েনর মােম
িবিপএিসর ািতািনক সমতা ি

বাবািয়ত অবকাঠােমা উয়ন কসহ % ৩৮ ৫০ ৬০ ৮০ ১০০ জনশাসন মণালয়
িবিপএিসর িতেবদন,
জনশাসন মণালেয়র
িতেবদন

িশণা কের িনজ কম চারীেদর
বাৎসিরক িশেণর জনঘা

জনঘা ৬০ ৬০ ৬০ ৬০ ৬০ জনশাসন মণালয়
িবিপএিসর িতেবদন,
জনশাসন মণালেয়র
িতেবদন

সমসামিয়ক ও ণ  িবষেয়র উপর
ওয়াকশপ/সিমনার/লািন ং সশন/কনফাের
আেয়াজেনর মােম মানবসেদর উয়ন

আেয়াজনত ওয়াকশপ/সিমনার/লািন ং
সশন/কনফাের সংা

সংা ২০ ১২ ১৪ ১৬ ১৮
জনশাসন মণালয়সহ
অা মণালয়/দর
সংা

িবিপএিসর িতেবদন, িবিভ
সমেয় কািশত িশণ
িতেবদন, জনশাসন
মণালেয়র িতেবদন

সমেয়াপেযাগী গেবষণা পিরচালনার মােম
সরকােরর নীিত-িনধ ারেণ ও চািহদা সােপে
উপেদশনা দান

সমাত গেবষণা ক সংা ৫ ৫ ৫ ৬ ৭ জনশাসন মণালয়
িবিপএিসর িতেবদন,
জনশাসন মণালেয়র
িতেবদন

কািশত জান াল/িতেবদন, িশণ
বষ পি, পিকা ও িনউজেলটার

সংা - - ৭ ৭ ৭ জনশাসন মণালয়
িবিপএিসর িতেবদন,
জনশাসন মণালেয়র
িতেবদন

*সামিয়ক (provisional) ত



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ম ৩০, ২০২৪ ১৬:২২ া: ৭ ণ তািরখ: সামবার, ন ০৩, ২০২৪

সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] িবিপএিসর
কাস সেহর
মােম রাীয়
িতােন িন
কম চারীেদর
সমতার
উয়ন।

২৫

[১.১] বাংলােদশ িসিভল
সািভ েস নবিন কম চারীেদর
জ িনয়ািদ িশণ
আেয়াজন

[১.১.১] িশণা কম চারীর
সংা

সমি সংা ৫ ৫৫০ ৬০২ ৬০৫ ৬০৪ ৬০৩ ৬০২ ৬১৫ ৬১৫

[১.২] উপসিচব, িলশ ও
পররা কাডােরর এবং
সমমােনর সামিরক বািহনীর
কম চারীগেণর জ উতর
শাসন ও উয়ন কাস 
আেয়াজন

[১.২.১] িশণা কম চারীর
সংা

সমি সংা ৫ ১০৩ ১৯২ ১২০ ১১৫ ১১০ ১৯২ ১৫০ ১৮০

[১.৩] সিচব এবং
সমমােনর কম চারীেদর জ
িসিনয়র াফ কাস  আেয়াজন

[১.৩.১] িশণা কম চারীর
সংা

সমি সংা ৫ ১৫৪ ১৫৪ ৯০ ৮৫ ৮০ ১৫৪ ১০০ ১১৫

[১.৪] িবেশষ িনয়ািদ িশণ
কাস  আেয়াজন

[১.৪.১] িশণা কম চারীর
সংা

সমি সংা ৪ ১২০ ১১৫ ১১০ ১৩০ ১৪০

[১.৫] িপিপএমিস ও 
ময়ািদ কাস  আেয়াজন

[১.৫.১] িশণা কম চারীর
সংা

সমি সংা ২ ৫০ ৪৫ ৪০ ৬০ ৭০

[১.৬] িশকেদর জ ও
আেয়াজন

[১.৬.১] আেয়ািজত িশণ
কাস  (াচ)

সমি সংা ৪ ৪ ৩ ২ ৫ ৬

[২] অবকাঠােমা
ও মানবসদ
উয়েনর
মােম
িবিপএিসর
ািতািনক
সমতা ি।

২০

[২.১] িবিপএিসর িশণ
সমতা িকরণ কের ৬০
% বাব কায ম সকরণ

[২.১.১] বাবািয়ত কায ম মিত
শতকরা
হার

২ ৫০ ৬০ ৫৮ ৫৫ ৫০ ৮০ ১০০

[২.২] িবিপএিসর লেকর
সৗ বধ ন কের ২৫%
বাবায়ন

[২.২.১] বাবািয়ত কায ম মিত
শতকরা
হার

২ ২৫ ২০ ১৫ ৬০ ১০০
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২.৩] কের e-
Repository-ত
সংরেণর জ িরেসােস র
ইেলকিনক ভাস ন তকরণ

[২.৩.১] ানত া সমি সংা ১ ৪০০০ ৮০০০ ১৫০০০ ১৪৫০০ ১৪০০০ ৮০০০

[২.৪] বই/জান াল Koha
সফটওয়াের এিকরণ

[২.৪.১] িশেরানাম সমি সংা ১ ৮২৩ ৬০০ ৬১০ ৬০৫ ৬০২ ৬০০

[২.৫] লাক-শাসন
সামিয়কীর রােনা ইসেহর
গেবষণা বের ইেলকিনক
ভাস ন তকরণ কের কের
জান াল পাট ােল কাশ

[২.৫.১] পাট ােল গেবষণা
বের ইেলকিনক ভাস ন
কািশত

মিত
শতকরা
হার

১ ৫০ ৪৫ ৪০ ৫০

[২.৬] বাংলােদশ লাক-
শাসন পিকার েরােনা
সংাসহ চলিত ইসেহর
ইেলকিনক ভাস ন তকরণ

[২.৬.১] ইসেহর
ইেলকিনক ভাস ন তত

মিত
শতকরা
হার

১ ৫০ ৪৫ ৪০ ৫০

[২.৭] ৪ আিলক কের
মােম সরকােরর িবিভ
েডর কম চারীেদর িশণ
দান

[২.৭.১] িশণ ও কম শালার
মােম িশিত কম চারী

সমি সংা ২ ৪৮৪০ ৫০০০ ৪৯০০ ৫১০০ ৫১৫০

[২.৮] ািবত রংর ও
ময়মনিসংহ আরিপএিস’র
মাারান তকরণ

[২.৮.১] তত মাারান তািরখ তািরখ ২ ১২.০৬.২৫ ১৫.০৬.২৫

[২.৯] ২০২৪ সেনর ৩০ ন
তািরেখ িবমান ৯ম-২০তম
েডর  পেদর িবপরীেত
িনেয়াগ

[২.৯.১] িনেয়াগ িবি
কািশত

তািরখ তািরখ ১ ৩১.১০.২৪ ০৫.১১.২৪ ২৫.১০.২৫ ২০.১০.২৬

[২.৯.২] িনেয়াগ পরীা
অিত

তািরখ তািরখ ১ ৩১.০১.২৫ ০৫.০২.২৫ ২৫.০১.২৬ ২০.০১.২৭



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ম ৩০, ২০২৪ ১৬:২২ া: ১০ ণ তািরখ: সামবার, ন ০৩, ২০২৪

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২.৯.৩] িনেয়াগ পরীার ড়া
ফল কািশত

তািরখ তািরখ ১ ৩০.০৪.২৫ ০৫.০৫.২৫ ২৫.০৪.২৬ ২০.০৪.২৭

[২.১০] িবিপএিসর
ণয়নত আই মাার
ােনর েময়ািদ
পিরকনা মাট ৪০
কায েমর মে ১২
কায ম বাবায়ন

[২.১০.১] ১২ কায ম
বাবািয়ত

সমি সংা ২ ৮ ১২ ১০ ৯ ৮ ২০

[২.১১] কের ১০-১৬
ড সকল কম চারীর ছিব
ও দািরক পিরিচিত
তবাতায়েন কাশ

[২.১১.১] ছিব ও দািরক
পিরিচিত তবাতায়েন
কািশত

তািরখ তািরখ ১ ১৫.০৬.২৫ ২০.০৬.২৫ ২৫.০৬.২৫

[২.১২] এক িশণ কােস র
াি (Marksheet)
অনলাইন/ইআরিপ’র মােম
কাশ ও   িশণাথেদর
মােঝ িবতরণ

[২.১২.১] াি/মাকিশট
ইআরিপ’র মােম ইত

তািরখ তািরখ ২ ১২.০৬.২৫ ১৫.০৬.২৫ ২০.০৬.২৫ ১০.০৬.২৬ ০৫.০৬.২৭

[৩] গেবষণা ও
কাশনা
কায ম
জারদারকরণ।

১৭

[৩.১] ২০২৫-২৬ অথ বছেরর
গেবষণা ােবর ড়া
অেমাদন

[৩.১.১] গেবষণা ােবর
অেমাদন

তািরখ তািরখ ২ ২৯.০৬.২৩ ২০.০৬.২৪ ১৫.০৬.২৫ ২০.০৬.২৫ ২২.০৬.২৫ ২৫.০৬.২৫ ১৫.০৬.২৬ ১৫.০৬.২৭

[৩.২] েব  হীত গেবষণা
িতেবদেনর ড়া অেমাদন

[৩.২.১] ড়া অেমািদত
গেবষণা িতেবদন

সমি সংা ১ ৬ ৫ ৫ ৪ ৩ ৫ ৬ ৭

[৩.৩] ড়া অেমািদত
গেবষণা িতেবদন ই-
িরপেজটিরেত কাশ

[৩.৩.১] ই-িরপেজটিরেত
কািশত গেবষণা িতেবদন

সমি সংা ১ ৫ ৫ ৫ ৪ ৩ ৫ ৬ ৭

[৩.৪] িবগত অথ বছেরর
সািদত গেবষণার Key
Findings and
Recommendations
পিলিস িফ আকাের কাশ

[৩.৪.১] কািশত পিলিস িফ তািরখ তািরখ ২ ১৭.১১.২২ ৩০.১১.২৩ ২৫.১১.২৪ ২৮.১১.২৪ ০৫.১২.২৪ ৩০.১১.২৩ ২২.১১.২৫ ২২.১১.২৬



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ম ৩০, ২০২৪ ১৬:২২ া: ১১ ণ তািরখ: সামবার, ন ০৩, ২০২৪

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৩.৫] িবগত অথ বছেরর
সািদত গেবষণার Key
Findings and
Recommendations
িবষেয় অবিহতকরণ সিমনার
(Dissemination
Seminar) আেয়াজন

[৩.৫.১] আেয়ািজত
অবিহতকরণ কম শালা
(Dissemination
Seminar)

সমি সংা ২ ৫ ৫ ৪ ৩ ৫ ৬ ৭

[৩.৬] িশণ বষ পি
২০২৫-২০২৬ কাশ
(িবিপএিস ও
আরিপএিসেহর)

[৩.৬.১] ছাপাত/ অনলাইেন
কািশত িশণ বষ পি

তািরখ তািরখ ২ ২০.০৬.২৪ ১৫.০৬.২৫ ২০.০৬.২৫ ২৫.০৬.২৫ ২০.০৬.২৪ ১৫.০৬.২৬ ২০.০৬.২৭

[৩.৭] BJPA জান াল এর ২
ই কাশ, ১ বাংলােদশ
লাক শাসন পিকা ও ৪
িনউজেলটার কাশ

[৩.৭.১] ছাপাত/অনলাইেন
কািশত BJPA জান াল,
লাক শাসন পিকা,
িনউজেলটার

সমি সংা ২ ৭ ৭ ৬ ৫ ৭ ৭ ৭

[৩.৮] কার কােস র
কািরলাম বাংলা ভাষায়
অিদতকরণ

[৩.৮.১] অিদত কািরলাম তািরখ তািরখ ২ ২০.০৬.২৫ ২৫.০৬.২৫ ২৮.০৬.২৫

[৩.৯] কার কােস র
কািরলাম আিনকায়ন

[৩.৯.১] কাস  কািরলাম
হালনাগাদত

সমি সংা ১ ৪ ৩ ২

[৩.১০] সংি িশণ
কােস র কািরলাম ণয়ন

[৩.১০.১] কািরলাম
ণয়নত

সমি সংা ২ ৪ ৩ ২



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ম ৩০, ২০২৪ ১৬:২২ া: ১২ ণ তািরখ: সামবার, ন ০৩, ২০২৪

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৪] সিমনার,
কনফাের,
ওয়াকশপ,
লািন ং সশন ও
িশেণর
মােম
মানবসেদর
সমতার
উয়ন।

৮

[৪.১] সিমনার/ওয়াকশপ
/কনফাের/লািন ং সশন
আেয়াজন

[৪.১.১] সত
সিমনার/ওয়াকশপ/কনফাের/
লািন ং সশন সংা

সমি সংা ২ ১৫ ১২ ১৪ ১৩ ১২ ১২ ১৫ ১৮

[৪.২] িবিপএিস’র িনজ
কম চারীেদর (১১-২০ ড)
জ ৬০ ঘার িশণ
আেয়াজন

[৪.২.১] িশণা কম চারী মিত
শতকরা
হার

১ ৬০ ৬০ ১০০ ৯০ ৮০ ৬০ ৬০ ৬০

[৪.৩] িবিপএিস’র িনজ ১০
ড কম চারীেদর জ ৬০
ঘার িশণ আেয়াজন

[৪.৩.১] িশণা কম চারী মিত
শতকরা
হার

১ ১০০ ৯০ ৮০ ৬০ ৬০

[৪.৪] য সকল িবভােগ
আরিপএিস নই স সকল
িবভােগ ০৫ (পচ) িদেনর
সংি িশণ কাস 
আেয়াজন

[৪.৪.১] িশণ কাস 
আেয়ািজত (াচ)

সমি সংা ২ ৪ ৩ ২ ৮ ৮

[৪.৫] িশেণর ণগত
মােনায়েন আিলক
কায ালেয় বত িরেসাস 
পাস ন েলর তািলকা
িশকেদর সােথ কম শালা

[৪.৫.১] কম শালা আেয়ািজত
(াচ)

সমি সংা ২ ৪ ৪ ৩ ৪



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ম ৩০, ২০২৪ ১৬:২২ া: ১৩ ণ তািরখ: সামবার, ন ০৩, ২০২৪

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত
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সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ ACAD
Advanced Course on Administration and
Development

২ APA Annual Performance Agreement

৩ BJPA Bangladesh Journal of Public Administration

৪ BPATC Bangladesh Public Administration Training Centre

৫ ERP Enterprise Resource Planning

৬ FTC Foundation Training Course

৭ PPMC Policy, Planning and Management Course

৮ RPATC Regional Public Administration Training Centre

৯ SDG Sustainable Development Goals

১০ SFTC Special Foundation Training Course

১১ SSC Senior Staff Course

১২ TOT Training of Trainers
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সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ
বাবায়নকারী অিবভাগ,

অিধশাখা, শাখা
লমাা অজেনর মাণক

[১.১] বাংলােদশ িসিভল সািভ েস নবিন কম চারীেদর জ িনয়ািদ
িশণ আেয়াজন

[১.১.১] িশণা কম চারীর সংা িপিপআর অিবভাগ অবি আেদশ

[১.২] উপসিচব, িলশ ও পররা কাডােরর এবং সমমােনর সামিরক
বািহনীর কম চারীগেণর জ উতর শাসন ও উয়ন কাস  আেয়াজন

[১.২.১] িশণা কম চারীর সংা িপিপআর অিবভাগ অবি আেদশ

[১.৩] সিচব এবং সমমােনর কম চারীেদর জ িসিনয়র াফ কাস 
আেয়াজন

[১.৩.১] িশণা কম চারীর সংা িপিপআর অিবভাগ অবি আেদশ

[১.৪] িবেশষ িনয়ািদ িশণ কাস  আেয়াজন [১.৪.১] িশণা কম চারীর সংা িপিপআর অিবভাগ অবি আেদশ

[১.৫] িপিপএমিস ও  ময়ািদ কাস  আেয়াজন [১.৫.১] িশণা কম চারীর সংা িপিপআর অিবভাগ অবি আেদশ

[১.৬] িশকেদর জ ও আেয়াজন [১.৬.১] আেয়ািজত িশণ কাস  (াচ) িপিপআর/ও অিবভাগ অবি আেদশ

[২.১] িবিপএিসর িশণ সমতা িকরণ কের ৬০ % বাব
কায ম সকরণ

[২.১.১] বাবািয়ত কায ম
ক অিবভাগ, উয়ন অিবভাগ
এবং ক পিরচালেকর দর

ক পিরচালক কক দ অগিত/তয়ন িতেবদন

[২.২] িবিপএিসর লেকর সৗ বধ ন কের ২৫% বাবায়ন [২.২.১] বাবািয়ত কায ম
ক অিবভাগ, উয়ন অিবভাগ
এবং ক পিরচালেকর দর

ক পিরচালক কক দ অগিত/তয়ন িতেবদন

[২.৩] কের e-Repository-ত সংরেণর জ িরেসােস র
ইেলকিনক ভাস ন তকরণ

[২.৩.১] ানত া এলএ অিবভাগ সংি অিবভাগ কক দ অগিত/তয়ন িতেবদন

[২.৪] বই/জান াল Koha সফটওয়াের এিকরণ [২.৪.১] িশেরানাম এলএ অিবভাগ সংি অিবভাগ কক দ অগিত/তয়ন িতেবদন

[২.৫] লাক-শাসন সামিয়কীর রােনা ইসেহর গেবষণা বের
ইেলকিনক ভাস ন তকরণ কের কের জান াল পাট ােল কাশ

[২.৫.১] পাট ােল গেবষণা বের ইেলকিনক ভাস ন
কািশত

এলএ অিবভাগ
সংি অিবভাগ কক দ অগিত/তয়ন
িতেবদন/ওেয়বিলংক

[২.৬] বাংলােদশ লাক-শাসন পিকার েরােনা সংাসহ চলিত
ইসেহর ইেলকিনক ভাস ন তকরণ

[২.৬.১] ইসেহর ইেলকিনক ভাস ন তত এলএ অিবভাগ
সংি অিবভাগ কক দ অগিত/তয়ন
িতেবদন/ওেয়বিলংক

[২.৭] ৪ আিলক কের মােম সরকােরর িবিভ েডর কম চারীেদর
িশণ দান

[২.৭.১] িশণ ও কম শালার মােম িশিত
কম চারী

এস অা আরিস অিবভাগ,
আরিপএিস সহ

অবি আেদশ/সানী ভাতার ভাউচার

[২.৮] ািবত রংর ও ময়মনিসংহ আরিপএিস’র মাারান
তকরণ

[২.৮.১] তত মাারান এস অা আরিস অিবভাগ সংি অিবভাগ কক দ অগিত/তয়ন িতেবদন
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কায ম কম সাদন চকসহ
বাবায়নকারী অিবভাগ,

অিধশাখা, শাখা
লমাা অজেনর মাণক

[২.৯] ২০২৪ সেনর ৩০ ন তািরেখ িবমান ৯ম-২০তম েডর  পেদর
িবপরীেত িনেয়াগ

[২.৯.১] িনেয়াগ িবি কািশত শাসন িবভাগ
কািশত িবি/সংি িবভাগ কক দ তয়ন
িতেবদন/ফলাফল

[২.৯.২] িনেয়াগ পরীা অিত শাসন িবভাগ
কািশত িবি/সংি িবভাগ কক দ তয়ন
িতেবদন/ফলাফল

[২.৯] ২০২৪ সেনর ৩০ ন তািরেখ িবমান ৯ম-২০তম েডর  পেদর
িবপরীেত িনেয়াগ

[২.৯.৩] িনেয়াগ পরীার ড়া ফল কািশত শাসন িবভাগ
কািশত িবি/সংি িবভাগ কক দ তয়ন
িতেবদন/ফলাফল

[২.১০] িবিপএিসর ণয়নত আই মাার ােনর েময়ািদ
পিরকনা মাট ৪০ কায েমর মে ১২ কায ম বাবায়ন

[২.১০.১] ১২ কায ম বাবািয়ত িসেম এনািল সংি অিবভাগ কক দ অগিত/তয়ন িতেবদন

[২.১১] কের ১০-১৬ ড সকল কম চারীর ছিব ও দািরক পিরিচিত
তবাতায়েন কাশ

[২.১১.১] ছিব ও দািরক পিরিচিত তবাতায়েন
কািশত

শাসন িবভাগ
সংি িবভাগ কক দ অগিত/তয়ন
িতেবদন/ওেয়বিলংক

[২.১২] এক িশণ কােস র াি (Marksheet)
অনলাইন/ইআরিপ’র মােম কাশ ও   িশণাথেদর মােঝ িবতরণ

[২.১২.১] াি/মাকিশট ইআরিপ’র মােম
ইত

ায়ন অিবভাগ সংি িবভাগ কক দ অগিত/তয়ন িতেবদন

[৩.১] ২০২৫-২৬ অথ বছেরর গেবষণা ােবর ড়া অেমাদন [৩.১.১] গেবষণা ােবর অেমাদন গেবষণা অিবভাগ গেবষণা কিমর সভার কায িববরণী

[৩.২] েব  হীত গেবষণা িতেবদেনর ড়া অেমাদন [৩.২.১] ড়া অেমািদত গেবষণা িতেবদন গেবষণা অিবভাগ গেবষণা কিমর সভার কায িববরণী

[৩.৩] ড়া অেমািদত গেবষণা িতেবদন ই-িরপেজটিরেত কাশ [৩.৩.১] ই-িরপেজটিরেত কািশত গেবষণা িতেবদন
গেবষণা অিবভাগ/ কাশনা
অিধশাখা

ই-িরপেজটির িলংক

[৩.৪] িবগত অথ বছেরর সািদত গেবষণার Key Findings and
Recommendations পিলিস িফ আকাের কাশ

[৩.৪.১] কািশত পিলিস িফ
গেবষণা অিবভাগ/ কাশনা
অিধশাখা

Key Findings and
Recommendations-এর উপর িতেবদন

[৩.৫] িবগত অথ বছেরর সািদত গেবষণার Key Findings and
Recommendations িবষেয় অবিহতকরণ সিমনার
(Dissemination Seminar) আেয়াজন

[৩.৫.১] আেয়ািজত অবিহতকরণ কম শালা
(Dissemination Seminar)

গেবষণা অিবভাগ সিমনার আেয়াজেনর আেদশ

[৩.৬] িশণ বষ পি ২০২৫-২০২৬ কাশ (িবিপএিস ও
আরিপএিসেহর)

[৩.৬.১] ছাপাত/ অনলাইেন কািশত িশণ
বষ পি

িপিপআর, এস অা আরিস
অিবভাগ

ওেয়ব িল/িত কাশনা

[৩.৭] BJPA জান াল এর ২ ই কাশ, ১ বাংলােদশ লাক শাসন
পিকা ও ৪ িনউজেলটার কাশ

[৩.৭.১] ছাপাত/অনলাইেন কািশত BJPA
জান াল, লাক শাসন পিকা, িনউজেলটার

গেবষণা অিবভাগ/ কাশনা
অিধশাখা

ওেয়ব িল/িত কাশনা

[৩.৮] কার কােস র কািরলাম বাংলা ভাষায় অিদতকরণ [৩.৮.১] অিদত কািরলাম িপিপআর অিবভাগ
সংি িবভাগ কক দ অগিত/তয়ন িতেবদন/
অিদত কািরলাম

[৩.৯] কার কােস র কািরলাম আিনকায়ন [৩.৯.১] কাস  কািরলাম হালনাগাদত িপিপআর অিবভাগ
সংি িবভাগ কক দ অগিত/তয়ন িতেবদন/
হালনাগাদত কািরলাম
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কায ম কম সাদন চকসহ
বাবায়নকারী অিবভাগ,

অিধশাখা, শাখা
লমাা অজেনর মাণক

[৩.১০] সংি িশণ কােস র কািরলাম ণয়ন [৩.১০.১] কািরলাম ণয়নত
িপিপআর/পিরমাণগত পিত/আচরণ
িবান/ লাক-শাসন অিবভাগ

সংি িবভাগ কক দ অগিত/তয়ন িতেবদন/
ণয়নত কািরলাম

[৪.১] সিমনার/ওয়াকশপ /কনফাের/লািন ং সশন আেয়াজন
[৪.১.১] সত সিমনার/ওয়াকশপ/কনফাের/
লািন ং সশন সংা

িপিপআর অিবভাগ ও আজািতক
কম িচ অিবভাগ

সিমনার/ওয়াকশপ/ লািন ং সশন/কনফাের আেয়াজেনর
আেদশ/ অবি আেদশ/সানী ভাতার ভাউচার

[৪.২] িবিপএিস’র িনজ কম চারীেদর (১১-২০ ড) জ ৬০ ঘার
িশণ আেয়াজন

[৪.২.১] িশণা কম চারী
এস অা আরিস অিবভাগ এবং
ও অিবভাগ

িশণ ভাতা দােনর ভাউচার

[৪.৩] িবিপএিস’র িনজ ১০ ড কম চারীেদর জ ৬০ ঘার
িশণ আেয়াজন

[৪.৩.১] িশণা কম চারী
এস অা আরিস/ িপিপআর/ও
অিবভাগ

িশণ ভাতা দােনর ভাউচার

[৪.৪] য সকল িবভােগ আরিপএিস নই স সকল িবভােগ ০৫ (পচ) িদেনর
সংি িশণ কাস  আেয়াজন

[৪.৪.১] িশণ কাস  আেয়ািজত (াচ) এস অা আরিস অিবভাগ অবি আেদশ

[৪.৫] িশেণর ণগত মােনায়েন আিলক কায ালেয় বত িরেসাস 
পাস ন েলর তািলকা িশকেদর সােথ কম শালা

[৪.৫.১] কম শালা আেয়ািজত (াচ) এস অা আরিস অিবভাগ সানী ভাতা দােনর ভাউচার
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সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক
যসকল অিফেসর সােথ

সংি
সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল

সিচব এবং সমমােনর কম চারীেদর জ িসিনয়র াফ কাস 
আেয়াজন

িশণা কম চারীর সংা জনশাসন মণালয়
িবিপএিসর চািহদা মাতােবক িশেণ িশণাথ মেনানয়নসহ মেনানীত কম চারীগেণর িশেণ
যাগদান িনিতকরণ

িবেশষ িনয়ািদ িশণ কাস  আেয়াজন িশণা কম চারীর সংা জনশাসন মণালয়
িবিভ দর/সংা িবভাগ/জনশাসন মণালেয়র চািহদা মাতােবক িশেণ িশণাথ
মেনানয়নসহ মেনানীত কম চারীগেণর িশেণ যাগদান িনিতকরণ

িপিপএমিস ও  ময়ািদ কাস  আেয়াজন িশণা কম চারীর সংা জনশাসন মণালয়
িবিপএিসর চািহদা মাতােবক িশেণ িশণাথ মেনানয়নসহ মেনানীত কম চারীগেণর িশেণ
যাগদান িনিতকরণ

িবিপএিসর িশণ সমতা িকরণ কের ৬০ % বাব
কায ম সকরণ

বাবািয়ত কায ম জনশাসন মণালয়
ািবত ক অেমাদনসহ অথ ছাড়করণ এর িবষয় মণালয় ও পিরকনা কিমশেনর উপর
িনভরশীল

ািবত রংর ও ময়মনিসংহ আরিপএিস’র মাারান
তকরণ

তত মাারান অথ  িবভাগ, অথ  মণালয়
মাারান অেমাদেনর িবষয় জনশাসন মণালয়, অথ  মণালয় এবং সংি জলা শাসেকর
কায ালয়-এর উপর িনভরশীল

২০২৪ সেনর ৩০ ন তািরেখ িবমান ৯ম-২০তম েডর 
পেদর িবপরীেত িনেয়াগ

িনেয়াগ িবি কািশত জনশাসন মণালয় জনশাসেনর মণালেয়র উপর িনভরশীল

বাংলােদশ িসিভল সািভ েস নবিন কম চারীেদর জ িনয়ািদ
িশণ আেয়াজন

িশণা কম চারীর সংা জনশাসন মণালয়
িবিপএিসর চািহদা মাতােবক িশেণ িশণাথ মেনানয়নসহ মেনানীত কম চারীগেণর িশেণ
যাগদান িনিতকরণ

উপসিচব, িলশ ও পররা কাডােরর এবং সমমােনর সামিরক
বািহনীর কম চারীগেণর জ উতর শাসন ও উয়ন কাস 
আেয়াজন

িশণা কম চারীর সংা জনশাসন মণালয়
িবিপএিসর চািহদা মাতােবক িশেণ িশণাথ মেনানয়নসহ মেনানীত কম চারীগেণর িশেণ
যাগদান িনিতকরণ
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                     শুদ্ধাচার ককৌশল কর্ ম-পররকল্পনা, ২০২৪-২০২৫ 

 

সংযুরি-০৪ 

 

দপ্তর/সংস্থার নার্: বাংলাদদশ কলাক-প্রশাসন প্ররশক্ষণ ককন্দ্র, সাভার, ঢাকা-১৩৪৩            

কার্ মক্রদর্র নার্ কর্ মসম্পাদন সূচক 

 

সূচদকর 

র্ান 

একক 

 

বাস্তবায়দনর 

দারয়ত্বপ্রাপ্ত 

ব্যরি/পদ 

২০২৪-

২০২৫ 

অর্ মবছদরর 

লক্ষযর্াত্রা 

বাস্তবায়ন অগ্রগরি পররবীক্ষণ, ২০২৪-২০২৫  র্ন্তব্য 

লক্ষযর্াত্রা/  

অর্মন 

১র্ 

ককায়ার্ মার 

২য় 

ককায়ার্ মার 

৩য় 

ককায়ার্ মার 

৪র্ ম 

ককায়ার্ মার 

কর্ার্ 

অর্মন 

অরর্মি 

র্ান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১. প্রারিষ্ঠারনক ব্যবস্থা……………………………….....১৫ 

১.১ ননরিকিা করর্টির সভা 

আদয়ার্ন 

সভা 

আদয়ারর্ি 

২ সংখ্যা ক াকাল পদয়ন্ট 

কর্ মকিমা 

৪টি লক্ষযর্াত্রা ১টি ১টি ১টি ১টি    

অর্মন      

১.২ ননরিকিা করর্টির সভার রসদ্ধান্ত 

বাস্তবায়ন 

বাস্তবারয়ি রসদ্ধান্ত ২ % সংরিষ্ট রবভাগ/ 

অনুরবভাগ 

প্রধান 

১০০% লক্ষযর্াত্রা ১০০% ১০০% ১০০%  ১০০%   

 
অর্মন      

১.৩ সুশাসন প্ররিষ্ঠার রনরর্ত্ত 

অংশীর্দনর (stakeholders) 

অংশগ্রহদণ  সভা 

অনুরষ্ঠি সভা ৪  সংখ্যা ক াকাল পদয়ন্ট 

কর্ মকিমা 

৪টি লক্ষযর্াত্রা ১টি ১টি ১টি ১টি    

অর্মন      

১.৪ শুদ্ধাচার সংক্রান্ত প্ররশক্ষণ 

আদয়ার্ন 

প্ররশক্ষণ 

আদয়ারর্ি 

২ সংখ্যা রপরপআর/এস

টিঅযান্ডআররস 

৩৬০র্ন লক্ষযর্াত্রা ৯০ ৯০ ৯০ ৯০    

অর্মন      

১.৫ কর্ ম-পররদবশ উন্নয়ন  

ক) পররষ্কার-পররচ্ছন্নিা বৃরদ্ধ 

খ) ৪র্ ম কেরণর কর্ মচারীদদর দাপ্তররক 

কপাষাক সরবরাহ ও পররধান রনরিি 

করা ইিযারদ 

উন্নি  

কর্ ম-পররদবশ 

২ সংখ্যা 

ও 

িাররখ 

উপপররচালক 

(প্রশাসন/ 

কসবা) 

২টি লক্ষযর্াত্রা - ক  

৩১/১২/২৪ 

- খ 

১৫/০৬/২৫ 

   

অর্মন   -    

১.৬ আওিাধীন র্াঠ পর্ মাদয়র 

কার্ মালয় (প্রদর্ার্য কক্ষদত্র) কর্তমক 

দারখলকৃি র্ািীয় শুদ্ধাচার ককৌশল 

কর্ ম-পররকল্পনার নত্রর্ারসক অগ্রগরি  

প্ররিদবদদনর ওপর র ডব্যাক প্রদান  

র ডব্যাক 

প্ররশক্ষণ/কর্ মশালা 

অনুরষ্ঠি 

৩ িাররখ পররচালক 

(এসটিএন্ডআর

রস) এবং 

উপপররচালক, 

আররপএটিরস 

(সকল) 

৩টি লক্ষযর্াত্রা - ২০/১০/২৪ ২০/০১/২৫ ২০/০৪/২৫    

অর্মন      
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২.  আরর্ মক ব্যবস্থাপনা উন্নয়ন ........................................................................ ১৭  

২.১ ২০২৪-২৫ অর্ ম বছদরর রার্স্ব 

এবং উন্নয়ন বাদর্দর্র অনুদর্ারদি  

ক্রয়-পররকল্পনা  ওদয়বসাইদর্ প্রকাশ  

ক্রয়-পররকল্পনা 

ওদয়বসাইদর্ 

প্রকারশি 

২ িাররখ রসদের্সএনারলষ্ট/ 

পররচালক (প্রকল্প)/ 

উপপররচালক 

(অর্ ম/দসবা) 

৩১ 

জুলাই 

২০২৪ 

লক্ষযর্াত্রা ৩১ জুলাই 

২০২৪ 

- - -    

অর্মন       

 ২.২ অনুদর্ারদি বারষ মক ক্রয় 

পররকল্পনার র্র্ার্র্ বাস্তবায়ন (রার্স্ব 

এবং উন্নয়ন বাদর্দর্র)  

ক্রয় পররকল্পনা 

বাস্তবারয়ি 

২ % এর্রডএস (প্রকল্প)/ 

পররচালক (প্রকল্প) 

১০০% লক্ষযর্াত্রা ৫% ২০% ৫০% ১০০%    

অর্মন      

২.৩  বাদর্র্ বাস্তবায়ন  বাদর্র্ 

বাস্তবারয়ি 

৩ % উপপররচালক 

(অর্ ম) 

১০০% লক্ষযর্াত্রা ৫% ২০% ৫০% ১০০%    

অর্মন      

২.৪ প্রকদল্পর PIC সভা আদয়ার্ন  সভা আদয়ারর্ি ৩ সংখ্যা এর্রডএস (প্রকল্প)/ 

পররচালক (প্রকল্প) 

৪টি লক্ষযর্াত্রা ১টি ১টি ১টি ১টি    

অর্মন      

২.৫ প্রকল্প সর্ারপ্ত কশদষ প্রকদল্পর 

সম্পদ (র্ানবাহন, করম্পউর্ার, 

আসবাবপত্র ইিযারদ) রবরধ কর্ািাদবক 

হস্তান্তর করা 

প্রকদল্পর সম্পদ 

রবরধ কর্ািাদবক 

হস্তান্তররি 

   

২+৫ 

িাররখ  এর্রডএস 

(প্রকল্প)/ পররচালক 

(প্রকল্প) 

- লক্ষযর্াত্রা - - - -   প্রদর্ার্য নয় 

অর্মন      

৩. শুদ্ধাচার সংরিষ্ট এবং দুনীরি প্ররিদরাদধ সহায়ক অন্যান্য কার্ মক্রর্…………….. ১৮ (অগ্রারধকার রভরত্তদি ১ নং সহ নুযনির্ চারটি কার্ মক্রর্) 

৩.১ সরকারর র্ানবাহদনর র্র্ার্র্ 

ব্যবহার রনরিিকরণ 

প্ররিস্বাক্ষররি 

প্রিযয়ন পত্র 

৩ - উপপররচালক (দসবা) - - - - - ৩০ জুন 

২০২৫ 

  অর্ মবছর কশদষ প্রিযয়ন 

প্রদান করা হদব 

৩.২ ককদন্দ্রর ইআররপ স ট ওয়াদর 

কর্ মকিমা/কর্ মচারীদদর অরর্মি ছুটির 

রহসাব সংরক্ষণ 

বাস্তবারয়ি 

প্ররিদবদন 

৫ % সহকারী পররচালক 

(কর্ী-প্রশাসন) 

৪টি লক্ষযর্াত্রা ২৫% ৫০% ৭৫% ১০০%   - 

অর্মন   -   

৩.৩ ককদন্দ্র পররচারলি রবরভন্ন ককাদস ম 

রনদয়ারর্ি সহায়ক েরর্কদদর র্জুরর 

স্ব স্ব ব্যাংক রহসাদব প্রদান 

বাস্তবারয়ি 

প্ররিদবদন 

৫ % উপপররচালক (অর্ ম) ৪টি লক্ষযর্াত্রা ১০০% ১০০% ১০০% ১০০%   

 
অর্মন       

৩.৪ রনয়রর্ি রুদর্র পররবহদন 

চলাচলকারী কর্ মকিমা/কর্ মচারীদক 

কর্য়াদরভরত্তক ট্রান্সদপার্ ম ক য়ার কাড ম 

প্রদান 

বাস্তবারয়ি 

প্ররিদবদন 

৩ িাররখ উপপররচালক (দসবা) ৪টি লক্ষযর্াত্রা ১০০% ১০০% ১০০% ১০০%   

 অর্মন       

৩.৫ রবরভন্ন প্ররশক্ষণ ককাদস ম ব্যবহাদরর 

র্ন্য ভান্ডার হদি সরবরাহকৃি 

র্ালার্াদলর র্ধ্য হদি অব্যবহৃি 

র্ালার্াল ক রি প্রদান 

বাস্তবারয়ি 

প্ররিদবদন 

২ % সহকারী পররচালক 

(ক্রয় ও ভান্ডার) 

২টি লক্ষযর্াত্রা ৩০/০৯/২৪ ৩১/১২/২৪ ৩১/০৩/২৫ ২৫/০৬/২৫   

 অর্মন       
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সংযুরি-০৫ 

 

ই-গভদন মন্স ও উদ্ভাবন কর্ মপররকল্পনা ২০২৪-২৫ 

 

 

ক্রর্ 

 

কার্ মক্রর্ 

 

কর্ মসম্পাদন 

 সূচক 

 

একক 

 

কর্ মসম্পাদন 

সূচদকর র্ান 

লক্ষযর্াত্রা ২০২৪-২০২৫ 

অসাধারণ অরি উত্তর্ উত্তর্ চলতি মান 
চলতি মাননর 

তননে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

০১ 

[১.১] কসবা সহরর্করণ/ 

রডরর্র্াইদর্শদনর র্াধ্যদর্ 

উদ্ভাবনী ধারণা বাস্তবায়ন 

[[১.১.১] কসবা/অর স ব্যবস্থাপনা 

সহরর্করণ/রডরর্র্াইদর্শদনর র্াধ্যদর্ ন্যযনির্ 

একটি উদ্ভাবনী ধারণা বাস্তবারয়ি 

িাররখ ১০ 

 

১৬/০৩/২৫ 

 

২৩/০৩/২৫ ৩০/০৩/২৫ ০৬/০৪/২৫ ১৩/০৪/২৫ 

০২ [২.১] ইিঃপূদব ম বাস্তবারয়ি 

সহরর্কৃি ও রডরর্র্াইর্কৃি 

কসবাসমূদহর ডার্দবর্ 

হালনাগাদকরণ ও  কসবাসমূহ 

চলর্ান রাখা 

[২.১.১] রনর্ অর সসহ আওিাধীন 

দপ্তর/সংস্থা/রবভাগসমূদহ  ইিঃপূদব ম 

উদ্ভারবি/সহরর্কৃি/ রডরর্র্াইর্কৃি কসবাসমূদহর 

ডার্দবর্ হালনাগাদকরণ ও  কসবাসমূহ চলর্ান 

রাখা 

সংখ্যা ২ ৪ ৩ ২ 

 

 

১ - 

 

০৩ [৩.১]  ইদনাদভশন কশাদকরর্ং   

[৩.১.১] আওিাধীন অর সসমূদহর অংশগ্রহদণ 

ন্যযনির্ একটি ইদনাদভশন প্রদশ মনী  (কশাদকরসং) 

আদয়ারর্ি এবং কেষ্ঠ উদ্ভাবনী উদযাগ রনব মারচি 

িাররখ ৭ ০৮/০৫/২৫ ১৫/০৫/২৫ ২২/০৫/২৫ ২৯/০৫/২৫ ০৫/০৬/২৫ 

০৪ [৪.১] ই- াইদলর ব্যবহার বৃরদ্ধ [৪.১.১] ই- াইদল রনষ্পরত্তদর্াগ্য নরর্র িারলকা 

রনধ মাররি 
িাতরখ ২ ৩১/০৮/২৪ ০৮/০৯/২৪ ১৫/০৯/২৪ ২২/০৯/২৪ ২৯/০৯/২৪ 

[৪.১.২] ই- াইদল কনার্ রনষ্পরত্তকৃি % ৭ ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

০৫  

[৫.১] িথ্য বািায়ন 

হালনাগাদকরণ 

[৫.১.১] তনজ িথ্য বািায়ন হালনাগাদকৃি সংখ্যা ৬ ৪ ৩ ২ ১ - 

[৫.১.২] আওিাধীন অর সসমূদহর িথ্য বািায়ন 

হালনাগাদকরণ রনরিিকরণ 
সংখ্যা ৩ ৪ ৩ ২ ১ - 

 

০৬ 

 

[৬.১]  স্মার্ ম বাংলাদদশ 

রবরনর্ মাণ। 

[৬.১.১] স্মার্ ম বাংলাদদশ রবরনর্ মাণ সংক্রান্ত ৪টি 

স্তনের আনলানে েরণীয় তনর্ ধারণ- রবষয়ক 

কর্ মশালা/কসরর্নার আদয়ারর্ি। 

 

সংখ্যা ৪ ৪ ৩ ২ ১ - 

০৭ [৭.১] অনলাইন তরন ার্ ধ 

ম্যাননজনমন্ট সফর্ওয়যার 

বাস্তবায়ন 

[৭.১.১] তনজ অতফস ও আওিার্ীন অতফনস 

অনলাইন তরন ার্ ধ ম্যাননজনমন্ট সফর্ওয়যার 

বাস্তবাতয়ি 

িাতরখ ৫ ০১/১২/২৪ ১৫/১২/২৪ ২৯/১২/২৪ ০৫/০১/২৫ ১২/০১/২৫ 

০৮ 
[৮.১] মাইগভ প্ল্যার্ফনম ধর 

ব্যবহার বৃতি 

[৮.১.১] মাইগভ প্ল্যার্ফনম ধর মাধ্যনম 

তিতজর্াইনজশনন াগ্য সরোতর সসবা তচতিিেরণ 

ও তিতজর্াইনজশননর লনযয েম ধশালা আনয়াতজি 

সংখ্যা ৪ ২ - ১ - - 
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সংযুরি-০৬ 

 

অতভন াগ প্রতিোর ব্যবস্থা সংক্রান্ত েম ধপররকল্পনা ২০২৪-২৫ 

কার্ মক্রদর্র 

কক্ষত্র 
 

র্ান কার্ মক্রর্ 
 

কর্ মসম্পাদন 

সূচক 
একক 

 

কর্ মসম্পাদন 

সূচদকর র্ান 

লক্ষযর্াত্রা ২০২৪-২০২৫ 

অসাধারণ 
অরি 

উত্তর্ 
উত্তর্  

চলরি 

র্ান 

চলরি 

র্াদনর 

রনদে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ 

প্রাতিষ্ঠাতনে ১৫ 

[১.১] রনরদ মষ্ট সর্দয় তজআরএস তসনেম, অফলাইন ও অন্যান্য মাধ্যনম প্রাপ্ত 

অরভদর্াগ ও আরপল রনষ্পরত্ত  

[১.১.১] অতভন াগ  ও 

আত ল তনষ্পতিকৃি % 

১২ 

৯০ 
৮০ ৭০ ৬০  

[১.১.১]  তি সোননা িপ্তর/সংস্থায় ১ম ত্রৈমাতসনে তজআরএস তসনেম বা অন্য 

সোননা মাধ্যনম সোননা অতভন াগ  াওয়া না  ায়, সস সেল িপ্তর/সংস্থা 

ের্তধে ২য় ত্রৈমাতসনে সেেনহাল্ডানরর সমন্বনয় অবতহিেরণ সভা আনয়াজন 

[১.১.১.১] 

সেেনহাল্ডানরর সমন্বনয় 

সভা আনয়াতজি 

সংখ্যা ১ 
  -  

[১.২] অরভদর্াগ রনষ্পরত্ত সংক্রান্ত র্ারসক প্ররিদবদন  ত্রৈমাতসে তভতিনি 

ঊর্ধ্মিন কর্তমপদক্ষর রনকর্ সপ্ররণ 

[১.২.১] মাতসে 

প্রতিনবিন সপ্রতরি 
সংখ্যা 

৩ 
৪ 

৩ ২ ১  

সযমিা 

অজধন 
১০ 

[২.১] তনজ অতফস ও আওিার্ীন অতফনসর কর্ মকিমা/কর্ মচারীদদর জন্য 

অরভদর্াগ প্ররিকার ব্যবস্থা এবং রর্আরএস স র্ওয়যার রবষয়ক 

প্ররশক্ষণ/েম ধশালা/ সসতমনার আদয়ার্ন  (শুধু ১ম অর্ ধবাতষ ধেীনি এেটি ) 

[২.১.১]  প্রতশযণ/ 

েম ধশালা/নসতমনার 

আনয়াতজি 

সংখ্যা 
৫ 

১ 
- - -  

[২.২] অতভন াগ প্রতিোর ব্যবস্থা না তবষনয় সেেনহাল্ডারগনণর সমন্বনয় 

অবতহিেরণ সভা আনয়াজন  (ন  সোন ত্রৈমাতসনে আনয়াজন েরা  ানব) 

[২.২.১]  

সভা আনয়াতজি 
সংখ্যা 

৫ 
১ 

- - -  
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সংযুরি-০৭ 

সসবা প্রিান প্রতিশ্রুতি তবষয়ে কর্ মপররকল্পনা ২০২৪-২৫ 

 

কার্ মক্রদর্র 

কক্ষত্র 
মান ো ধক্রম কর্ মসম্পাদন সূচক একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূচদকর র্ান 

লযযমাৈা ২০২৪-২৫ 

অসাধারণ 

১০০% 

অরি 

উত্তর্ 

৯০% 

উত্তর্ 

৮০% 

চলরি 

র্ান 

৭০% 

চলরি 

র্াদনর 

রনদে 

৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ 

প্রাতিষ্ঠাতনে 

ো ধক্রম ১৮ 

[১.১] ত্রৈমাতসেতভতিনি তনজ িপ্তনরর কসবা প্রদান প্ররিশ্রুরি 

হালনাগাদপূব মক ওদয়বসাইদর্র কসবা বদে উপস্থাপন এবং 

প্রদয়ার্নীয় কক্ষদত্র প্রকাদে প্রদশ মদনর ব্যবস্থা গ্রহণ। 

[১.১.১] কসবা প্রদান 

প্ররিশ্রুরি 

হালনাগাদকৃি 

সংখ্যা ১০ ৪ ৩ ২ ১  

[১.২] ত্রৈমাতসেতভতিনি আওিার্ীন উ নজলা 

অতফসসমূনহর কসবা প্রদান প্ররিশ্রুরি হালনাগাদপূব মক 

ওদয়বসাইদর্র কসবা বদে উপস্থাপন এবং প্রদয়ার্নীয় কক্ষদত্র 

প্রকাদে প্রদশ মদনর ব্যবস্থা গ্রহণ।  

[১.২.১] কসবা প্রদান 

প্ররিশ্রুরি 

হালনাগাদকৃি 
সংখ্যা ৮ ৪ ৩ ২ ১  

[১.৩] আওিাধীন দপ্তর/সংস্থা না র্াকদল কসবা প্রদান 

প্ররিশ্রুরি বাস্তবায়ন রবষয়ক নত্রর্ারসক প্ররিদবদন প্রণয়ন। 

[১.৩.১] নত্রর্ারসক 

প্ররিদবদন কপ্রররি 

বাস্তবায়ন 

সযমিা 

উন্নয়ন 

৭ 

[২.১] তনজ অতফনসর েম ধেিধা/েম ধচারী ও আওিাধীন 

দপ্তদরর কর্ মকিমা/কর্ মচারী/ কেকদহাল্ডারগদণর সর্ন্বদয়  

কসবা প্রদান প্ররিশ্রুরি রবষদয় প্ররশক্ষণ/দসরর্নার/কর্ মশালা/ 

অবরহিকরণ সভা আনয়ার্ন।  

[২.১.১] প্ররশক্ষণ/ 

কসরর্নার/কর্ মশালা/ 

অবরহিকরণ সভা 

আনয়ারর্ি 

সংখ্যা ৭ ১ - - -  
[২.২] আওিাধীন দপ্তর/সংস্থা না র্াকদল রনর্ দপ্তদরর 

কর্ মকিমা/কর্ মচারীদদর সর্ন্বদয় কসবা প্রদান প্ররিশ্রুরি 

রবষয়ক প্ররশক্ষণ আদয়ার্ন এবং কসবা প্রদান প্ররিশ্রুরি 

বাস্তবায়ন অগ্রগরি রবষদয় বারষ মক প্ররিদবদন প্রণয়ণ। 

[২.২.১] প্ররশক্ষণ/ 

কসরর্নার/কর্ মশালা/ 

অবরহিকরণ সভা 

আনয়ারর্ি  

[২.২.২] বারষ মক 

প্ররিদবদন কপ্রররি 
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সংযুরি-০৮ 

িথ্য অতর্োর তবষনয় ২০২৪-২৫ অর্ ধবছনরর বাতষ ধে েম ধ তরেল্পনা 

কর্ মসম্পাদদনর 

কক্ষত্র 
 

র্ান কার্ মক্রর্ 
 

কর্ মসম্পাদন 

সূচক 
একক 

 

কর্ মসম্পাদন 

সূচদকর 

র্ান 

প্রকৃি 

অর্মন 

২০2২-

২৩ 

প্রকৃি 

অর্মন 

২০২৩-

২৪ 

লক্ষযর্াত্রা ২০২৪-২০২৫ 

অসাধারণ 
অরি 

উত্তর্ 
উত্তর্  

চলরি 

র্ান 

চলরি 

র্াদনর 

রনদে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রারিষ্ঠারনক ০৬ 

[১.১] িথ্য অরধকার আইন অনুর্ায়ী 

রনধ মাররি সর্দয়র র্দধ্য িথ্য প্রারপ্তর 

আদবদন রনষ্পরত্ত 

 

[১.১.১] রনধ মাররি 

সর্দয়র র্দধ্য িথ্য 

প্রারপ্তর আদবদন 

রনষ্পরত্ত 

 

% 0৬ 

 

 

 

 ১০০% ৯০% ৮০% - - 

 

সক্ষর্িা বৃতি 
1৯ 

[২.১] স্বিঃপ্রনণাতিিভানব 

প্রোশন াগ্য সকল িথ্য হালনাগাদ 

কদর ওনয়বসাইনর্ প্রোশ 

[২.১.১] হালনাগািকৃি 

িথ্য ওনয়বসাইনর্ 

প্রোতশি 

িাররখ 

 
০৪   

01-12-

202৪ সর্নে 

৩১-১২-

২০২৪ 

15-01-

202৫ 

31-০১-

২০২৫ 
- - 

০১-০৫-

২০২৫ সর্নে 

৩১-০৫-

২০২৫ 

১৫-০৬-

২০২৫ 

৩০-০৬-

২০২৫ 
- - 

[২.২] বাতষ ধে প্রতিনবিন প্রোশ  

[২.২.১] রনধ মাররি 

সর্দয়  বাতষ ধে 

প্রতিনবিন প্রোতশি  

িাতরখ  ০৫   
১৫-১০-

২০২৪ 

৩১-১০-

২০২৪ 

৩০-১১-

২০২৪ 
- - 

[২.৩] িথ্য অরধকার আইন ও 

রবরধরবধান সম্পদকম র্নসদচিনিা 

বৃরদ্ধকরণ 

[২.৩.১]  প্রচার 

ো ধক্রম সম্পন্ন 
সংখ্যা ০৬   3 2 1 - - 

[২.৪] িথ্য অতর্োর আইন, ২০০৯ ও 

এর রবরধর্ালা, প্ররবধানর্ালা, 

স্বিঃপ্রদণারদি িথ্য প্রকাশ 

রনদদ মরশকাসহ সংরিষ্ট  তবষনয় 

কর্ মকিমা/কর্ মচারীদদর প্ররশক্ষণ 

আদয়ার্ন    

[২.৪.১] প্ররশক্ষণ 

আদয়ারর্ি 
সংখ্যা  ০৪   ২ ১ - - - 
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