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সিবনয় িনেবদন

ছা�-জনতার গণআে�ালেনর মধঁ িদেয় অিজঁত আজেকর বাংলােদেশ সংিবধানস�ত মূ লঁেবাধেক 
িভি� কের বাংলােদশ হাওেরর �াকৃিতক েসৗ�য� ও জীবৈবিচ�ঁ সংর�ণ, �ানীয় জনগেণর েটকসই 
জীবনযা�া উ�য়ন এবং আধু িনক �যু ি� বঁবহার কের জলবায়ু  পিরবত�েনর সে� অিভেযাজেনর 
ভিবষঁৎ স�াবনা সৃ� ধারাবািহক অ�ীকার। এর অংশ িহেসেব বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন 
অিধদ�র সমেয়াপেযাগী সং�ার �ি�য়া বা�বায়েনর উেদঁাগ েনয়া হেয়েছ।

হাওর অ�েল কৃিষর আধু িনকায়ন ও ব�মুখীকরেণ সরকাির ও েবসরকাির উেদঁাগ �েমই স�সািরত 
হে�, যা খাদঁ িনরাপ�া ও আেয়র নতু ন উৎস সৃ� করেছ। একই সে� পয�টন, মৎসঁ ও জলজ স�দ 
বঁব�াপনায় িবিনেয়ােগর সুেযাগ বাড়েছ , যা এই অ�েলর অথ�নীিতেক েবগবান করেত পাের। তথঁ�যু ি� 
এবং েডটা-িভি�ক পিরক�না ও বঁব�াপনার মাধঁেম হাওেরর স�দ সু�ুভােব পিরচালনার পথ 
উে�ািচত হে�। এছাড়া, সরকাির ও উ�য়ন সহেযাগী সং�া�েলার নীিতগত সহায়তা এই অ�েলর 
েটকসই উ�য়নেক আরও সুসংহত করার স�াবনা সৃ� করেছ।

ভিবষঁেত হাওর অ�েল জলবায়ু  সহনশীল অবকাঠােমা উ�য়েনর মাধঁেম পিরেবশগত ঝু ঁ িক েমাকােবলা 
ও �ািয়� অজ� ন স�ব। �ানীয় কম�সং�ান ও উেদঁা�াসৃ�র মাধঁেম দাির�ঁ িবেমাচন এবং সামি�ক 
সামািজক উ�য়ন ঘটােনা যােব। পিরেবশবা�ব ও অ�ভু � ি�মূ লক উ�য়ন পিরক�না �হেণর মাধঁেম 
জনগেণর সি�য় অংশ�হণ িনি�ত করা যােব। সমি�ত পািনস�দ বঁব�াপনা ও জীবৈবিচ�ঁ সংর�ণ 
কায��ম এবং �ানীয় সরকার ও স�দায়িভি�ক অংশীদাির� স�সারণ হাওর অ�েলর উ�য়ন 
�ি�য়ােক আরও কায�কর ও েটকসই কের তু লেব।

বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�েরর কায��মেক �ািত�ািনক দ�তা, �যু ি�গত স�মতা 
ও নীিতগত সম�েয়র মাধঁেম আরও কায�কর করা যায়, তেব এই অননঁ েভৗেগািলক অ�েলর সািবঁক 
উ�য়ন িনি�ত করা স�ব হেব। সকল �েরর অংশীজনেদর সােথ পরামশ� ও মতিবিনমেয়র মাধঁেম �া� 
ব�মাি�ক সং�ার ��াবসমূ হেক িভি� কেরই �ণীত হেয়েছ  “বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন 
অিধদ�র সং�ােরর পথিনেদ� িশকা ২০২৫”। সমি�ত এই সং�ার পিরক�নার সফল বা�বায়েন সংি�� 
সকেলর সি�য় সহেযািগতা একা� কামঁ।

িবনীত

ড. েমাহা�দ মােহ আলম 
পিরচালক (�শাসন ও অথ�), বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�র,  পািন স�দ ম�ণালয়
�িশ�ণাথ�, ১১৮ তম িসিনয়র �াফ েকাস�, িবিপএ�িস 
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বাংলােদশ নদীমাতৃক েদশ। এ েদেশ জােলর মত ছিড়েয় রেয়েছ নদী-নালা, খাল-িবল, হাওর, বঁাওড়সহ অসংখঁ জলাভূ িম। কৃিষিভি�ক এ েদেশর অথ�নীিত, 
জীবনজীিবকা ও সং�ৃিতর অেনকটাই জলাভূ িম িনভ� র। েদেশর উ�র-পূ ব�াংেশ িসেলট, সুনামগ�, হিবগ�, েমৗলভীবাজার, �া�ণবািড়য়া, িকেশারগ� ও 
েন�েকাণা েজলার �াকৃিতকভােব সৃ� কড়াই আকৃিতর িন�ভূ িম িনেয় হাওরা�ল গ�ত, যা �কৃিত সৃ� এক স�াবনাময় জলস�দ। হাওর অ�েলর মানুেষর জীবন 
সং�াম েদেশর অনঁানঁ অ�ল েথেক অেনক ক�ন ও িভ�তর। অনু�ত েযাগােযাগ, �াকৃিতক দূ েয�াগ, কম�সং�ােনর অপয�া� সুেযােগর কারেণ িবপুল স�াবনা 
থাকা সে�ও হাওর এলাকা এখনও অনু�ত। েদেশর উ�য়েনর জনঁ হাওর অ�েলর সুষম উ�য়েনর েকান িবক� েনই। জলস�েদ সমৃ� হাওর অ�েলর মানুেষর 
দাির�ঁ িবেমাচন ও জীবন মােনর উ�য়েনর লে�ঁ ১৯৭৪ সােল ‘‘হাওর উ�য়ন েবাড� ’’ গঠন হয়। ১১ েসে��র ২০০০ সােল ‘‘বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন 
েবাড� ’’ �িত�া লাভ কের এবং পরবত�েত ২৪ জুলাই, ২০১৬ তািরেখ তা ‘‘বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�র (DBHWD)’’ িহেসেব �িত�ত হয়।

এই অ�ল�েলা িভ�ধম� ভূ -�াকৃিতক পিরেবশ ও �িতেবশগত ৈবিশে�ঁর অিধকারী এবং িব�ৃত �াকৃিতক জলাধার, কৃিষ জিম, জীবৈবিচ�ঁ এবং মৎসঁ স�েদর 
ভা�ার িহেসেব �রু�পূ ণ�। তেব েমৗসুমিভি�ক জলাব�তা, অবকাঠােমাগত দু ব�লতা, দাির�ঁ, েবকার�, এবং পিরেবশগত �মিক েযমন জলবায়ু  পিরবত�েনর িবরূপ 
�ভাব এর আথ�সামািজক স�াবনােক বাধা�� করেছ। DBHWD এক� িবেশষািয়ত সরকাির সং�া িহেসেব হাওর ও জলাভূ িম এলাকার েটকসই উ�য়ন, নীিত 
�ণয়ন, পিরক�না বা�বায়ন, গেবষণা, স�দ বঁব�াপনা এবং �ানীয় জনগেণর অংশ�হণমূ লক উ�য়ন কম�কাে� �রু�পূ ণ� ভূ িমকা রেয়েছ।

হাওর অ�েল কৃিষর আধু িনকায়ন ও ব�মুখীকরেণ সরকাির ও েবসরকাির উেদঁাগ �েমই স�সািরত হে�, যা খাদঁ িনরাপ�া ও আেয়র নতু ন উৎস সৃ� করেছ। 
একই সে� পয�টন, মৎসঁ ও জলজ স�দ বঁব�াপনায় িবিনেয়ােগর সুেযাগ বাড়েছ , যা এই অ�েলর অথ�নীিতেক েবগবান করেত পাের। তথঁ�যু ি� এবং 
েডটা-িভি�ক পিরক�না ও বঁব�াপনার মাধঁেম হাওেরর স�দ সু�ুভােব পিরচালনার পথ উে�ািচত হে�। এছাড়া, সরকাির ও উ�য়ন সহেযাগী সং�া�েলার 
নীিতগত সহায়তা এই অ�েলর েটকসই উ�য়নেক আরও সুসংহত করার স�াবনা সৃ� করেছ।

ভিবষঁেত হাওর অ�েল জলবায়ু  সহনশীল অবকাঠােমা উ�য়েনর মাধঁেম পিরেবশগত ঝু ঁ িক েমাকােবলা ও �ািয়� অজ� ন স�ব। �ানীয় কম�সং�ান ও 
উেদঁা�াসৃ�র মাধঁেম দাির�ঁ িবেমাচন এবং সামি�ক সামািজক উ�য়ন ঘটােনা যােব। পিরেবশবা�ব ও অ�ভু � ি�মূ লক উ�য়ন পিরক�না �হেণর মাধঁেম 
জনগেণর সি�য় অংশ�হণ িনি�ত করা যােব। এছাড়া, সমি�ত পািনস�দ বঁব�াপনা ও জীবৈবিচ�ঁ সংর�ণ কায��ম এবং �ানীয় সরকার ও স�দায়িভি�ক 
অংশীদাির� স�সারণ হাওর অ�েলর উ�য়ন �ি�য়ােক আরও কায�কর ও েটকসই কের তু লেব।

বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�েরর কায��ম এ �ািত�ািনক দ�তা, �যু ি�গত স�মতা ও নীিতগত সম�েয়র মাধঁেম এই অননঁ েভৗেগািলক 
অ�েলর সািবঁক উ�য়ন িনি�ত করা স�ব হেব।

ে��াপট:



1. সরকার হাওর অ�েলর সািবঁক উ�য়েন িবেশষ �রু� িদে�। 
2. হাওর এলাকার �াকৃিতক েসৗ�য�, িব�ৃত জলাভূ িম ও ৈবিচ�ঁময় 

জীবৈবিচ�ঁ ইেকাটু িরজেমর সুেযাগ সৃ� কেরেছ। 
3. হাওেরর িব�ীণ� জল ও কৃিষভূ িম সমি�ত চাষাবাদ এবং েটকসই 

মৎসঁচােষর এক� বড় স�াবনা রেয়েছ। 
4. হাওর এক� জলবায়ু  ঝু ঁ িকপূ ণ� এলাকা হওয়ায় জলবায়ু  সহনশীল 

অবকাঠােমা ও �ক� �হণ অতঁ� �রু�পূণ�। 
5. হাওর অ�ল �াকৃিতক স�েদর পাশাপািশ এক� অফু র� মানবস�দ 

উৎস িহেসেবও িবেবিচত। 
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বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�েরর SWOT Analysis:
Strengths (শি�)

1. DBHWD বত�মােন পয�া� জনবল ও �ািত�ািনক স�েদর ঘাটিতর 
স�ুখীন, যা কায�কর পিরক�না �হণ ও বা�বায়েন �িতব�কতা সৃ� 

2. অিধদ�েরর েক�ীয় অবকাঠােমা এবং আ�িলক বা �ানীয় পয�ােয় 
অিফেসর অভােবর ফেল সমসঁা িচি�তকরণ, তথঁ সং�হ এবং 
বা�বায়ন কায��ম পয�েব�েণ ঘাটিত েদখা যায়। 

3. হাওর ও জলাভূ িমর বঁব�াপনার জনঁ �েয়াজনীয় আইন, িবিধমালা ও 
নীিতমালার অভাব এক� বড় চঁােল�। 

4. অিধদ�েরর অভঁ�ের কম�কত�া-কম�চারীেদর দ�তা বৃি� এবং �ানীয় 
জনগেণর স�মতা উ�য়েন �িশ�ণ বা মানবস�দ উ�য়নমূ লক 
কায��ম না থাকায় দ� েনতৃ� ও েটকসই অংশ�হণ িনি�ত করা স�ব 
হে� না।

5. হাওর উ�য়ন সংি�� একািধক ম�ণালয় ও দ�েরর মেধঁ দািয়� ও 
কায��েমর �� িবভাজন না থাকায় ওভারলঁািপং বা ৈ�ততা ৈতির হেয়েছ। 

6. হাওর অ�েলর উ�য়ন কায��েম �ানীয় জনগেণর অংশ�হণ সীিমত, 
যা বা�ব সমসঁার সমাধান এবং েটকসই উ�য়েন বাধা সৃ� কের। 

Weaknesses (দু ব�লতা)

1. �যু ি�িনভ� র ও েডটা-িভি�ক কায��েমর মাধঁেম উ�য়ন �ি�য়ােক 
আরও দ�, �� ও গণমুখী করা স�ব।

2. েবসরকাির খােতর িবিনেয়াগ কম�সং�ান সৃ� ও অথ�ৈনিতক স�াবনা 
বাড়ােত সহায়ক হেত পাের।

3. জলবায়ু  সহনশীল �ক� বা�বায়ন, জীবৈবিচ�ঁ সংর�ণ এবং পািন 
বঁব�াপনায় সফল মেডল বা�বায়ন স�ব।

4. �কৃিত সৃ� জলস�দ যা অথ�ৈনিতক, পিরেবশগত এবং সামািজক 
উ�য়েনর িবরাট স�াবনায় পিরণত হেত পাের।

5. েটকসই উ�য়ন পিরক�না, দ�তা উ�য়ন ও অবকাঠােমা িবিনেয়ােগর 
মাধঁেম জীবেনর মােনা�য়ন স�ব।

6. পািনর ভারসামঁপূ ণ� বঁবহার হাওেরর েটকসই ভিবষঁেতর চািবকা�।
7. সমি�ত সািবঁক উ�য়ন হাওেরর �কৃত পিরবত�ন আনেত পাের।
8. বনঁা ও পািন বঁব�াপনার সম�য় কৃিষ উৎপাদন, জীবৈবিচ�ঁ র�া এবং 

জনগেণর িনরাপ�ার জনঁ অতঁ� জরুির।
9. সরকাির ও েবসরকাির অংশীদাির� (PPP) মেডেলর মাধঁেম হাওেরর 

উ�য়নেক �রাি�ত করা স�ব। 

Opportunities (সুেযাগ) 

1. এক� হালনাগাদ, সমি�ত ও কায�কর নীিত ও পিরক�নার অভাব ল�ঁ 
করা  যায়। 

2. হাওর অ�ল জলবায়ু  পিরবত�েনর সরাসির �ভােব �াকৃিতক দু েয�ােগর 
ঝু ঁ িকেত রেয়েছ। অৈবধ দখেলর কারেণ জলাভূ িমর পিরমাণ �ুত �াস 
পাে�, যা জীবৈবিচ�ঁ এবং পািনর �াকৃিতক �বােহর ভারসামঁ ন� করেছ।

3. হাওর অ�েল দাির�ঁ বঁাপক এবং জীিবকা িনব�ােহর সুেযাগ সীিমত। 
4. মানুেষর মেধঁ িশ�ার হার তু লনামূ লকভােব কম এবং উ�য়ন সং�া� 

সেচতনতার অভাব ল�ঁ করা যায়। 
5. দু ন�িত, রাজৈনিতক হ�ে�প এবং অপিরকি�ত উ�য়ন যা দীঘ�েময়ােদ 

হাওেরর েটকসই উ�য়নেক বঁাহত করেছ।
6. �যু ি�গত ও অবকাঠােমাগত সমসঁা উ�য়ন কায��মেক বাধা�� 
7. বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�েরর িনজ� এবং 

আ�িলক পয�ােয় �ায়ী অিফেসর অভাব হাওর অ�েল �ুত ও 
বা�বিভি�ক েসবা �দানেক বাধা�� করেছ। 

Threats (�মিক)
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১. �ঁাক�স ও �েসস িরফম� 

�ািত�ািনক কায�কািরতা, দ�তা ও স�মতা বৃি� ১.১

বত�মােন হাওর ও জলাভূ িম বঁব�াপনায় িকছু  �ািত�ািনক চঁােল� 
িবদঁমান, েযমন িবিভ� সং�ার মধঁকার কায�কর সম�েয়র অভাব, 
আধু িনক �যু ি� ও তথঁ বঁব�াপনার কম বঁবহার, পয�া� �িশ�ণ ও 
স�মতা উ�য়েনর সুেযােগর অভাব, স�দ বঁব�াপনার অ�তু লতা ও 
অসংগিত, এবং �ানীয় জনেগা�র অংশ�হণ ও স�মতা বৃি�র 
�েয়াজনীয়তা। �ািত�ািনক স�মতা বৃি�র মাধঁেম নীিত �ণয়ন ও 
বা�বায়েন ৈব�ািনক তেথঁর বঁবহার িনি�ত করা, উ�ত �যু ি� ও 
�িশ�েণর মাধঁেম কায�কর েসবা �দান করা, এবং �ানীয় স�দােয়র 
অংশ�হণ বািড়েয় েটকসই বঁব�াপনা িনি�ত করা স�ব হেব। অতএব, 
হাওর ও জলাভূ িম জনেগা�র সামািজক ও অথ�ৈনিতক উ�য়েন বাংলােদশ 
হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�েরর �ািত�ািনক কায�কািরতা, দ�তা ও 
স�মতা বৃি�র উেদঁাগ এক� অপিরহায� পদে�প।

পটভূ িম: 

বাংলােদেশর হাওর ও জলাভূ িম অ�লসমূ হ পিরেবশগতভােব সংেবদনশীল এবং অথ�ৈনিতকভােব �রু�পূ ণ�। এসব অ�েল েটকসই উ�য়ন ও জীবৈবিচ�ঁ 
সংর�েণ বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�র (DBHWD) �রু�পূণ� ভূ িমকা রেয়েছ। এই ে��াপেট �ঁাক�স ও �েসস িরফম� �হণ করা অপিরহায�।

��ািবত �ঁাক�স ও �েসস িরফম�সমূ হ (List of Practice & Process Reform):
১. �ািত�ািনক কায�কািরতা, দ�তা ও স�মতা বৃি�, ২ . বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম বঁব�াপনা আইন ও িবিধমালা �ণয়ন, ৩. �ানীয় জনগেণর অংশ�হণ ও 
জবাবিদিহতা িনি�তকরণ, ৪. �ক� বা�বায়েন ��তা ও সময়ানুবিতঁতা িনি�তকরণ, ৫. হাওর ও জলাভূ িম অ�লসমূ েহর মানবস�দ উ�য়ন

i. আগামী ১২ মােসর মেধঁ অ�ত ৮০% কম�কত�া ও কম�চারীেক হাওর ও 
জলাভূ িম বঁব�াপনা, িজআইএস ও তথঁ িবে�ষণ িবষেয় �িশ�ণ 
�দান করা।

ii. আগামী ১৮ মােস িজআইএস, িরেমাট েসি�ং ও ডাটােবস সফটওয়ঁার 
বঁবহার কের ১০০% �কে�র তথঁ িডিজটাল আকাের সংর�ণ করা।

iii. ২ বছেরর মেধঁ িনজ� গেবষণা ইউিনট �াপন এবং �িত বছর অ�ত 
৩� গেবষণা �িতেবদন �কাশ করা।

iv. আগামী ১২ মােস সরকাির ও েবসরকাির সং�ার সােথ অ�ত ৫� 
সমেঝাতা �ারক (MoU) �া�র করা এবং েযৗথ কায��ম চালু করা।

v. আগামী ১ বছেরর মেধঁ আিথঁক ও মানবস�দ বঁব�াপনায় দ�তা 
বৃি�র মাধঁেম �ক� বা�বায়ন সময় ২০% �াস করা।

vi. আগামী ১৮ মােস �ানীয় জনগেণর জনঁ অনলাইন তথঁ ও েসবা 
েপাট�াল চালু কের অ�ত ৭০% েসবা আেবদন িডিজটালভােব 
�ি�য়াকরণ করা।

vii. ৩ বছেরর মেধঁ জলবায়ু  পিরবত�ন েমাকািবলা ও জীবৈবিচ�ঁ 
সংর�েণ অ�ত ৫� েটকসই উ�য়ন �ক� বা�বায়ন করা।

উে�শঁ: 
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I. �ািত�ািনক দ�তা বৃি�র মাধঁেম নীিত �ণয়ন ও বা�বায়েন তথঁিভি�ক 
িস�া� েনওয়া স�ব হয়।

II. িবিভ� সং�া ও অংশ�হণকারীর মেধঁ সম�য় বৃি� েপেয় সমি�ত কায��ম 
পিরচালনা স�ব হয়।

III. আিথঁক, মানবস�দ ও �যু ি�গত স�েদর সেব�া�ম বঁবহার িনি�ত হয়।
IV. �ানীয় জনগণেক �ুত ও কায�কর েসবা �দান স�ব হয়।
V. পিরেবশ, অথ�নীিত ও সামািজক িদক েথেক দীঘ�েময়াদী উ�য়ন সাধন হয়।
VI. �ানীয় স�দােয়র �মতায়ন ও অংশ�হণ বাড়ায় �ক� সফলতা ও 

�হণেযাগঁতা বৃি� পায়।
VII. হাওর ও জলাভূ িমর েটকসই বঁব�াপনা িনি�ত হয়।

�ভাব:

1. কম�কত�া ও কম�চারীেদর দ�তা বৃি�র জনঁ িনয়িমত �িশ�ণ ও 
ওয়াক� শপ।

2. িজআইএস, িরেমাট েসি�ং, এবং ডাটােবস বঁব�াপনা বাধঁতামূ লক 
করা।

3. অভঁ�রীণ গেবষণা ইউিনটেক শি�শালী কের নীিত িনধ�ারেণ 
ৈব�ািনক তথঁ বঁবহার।

4. সরকাির, েবসরকাির ও আ�জ� ািতক সং�ার সােথ কায�কর সহেযািগতা।
5. আিথঁক, মানবস�দ ও অবকাঠােমার সেব�া� দ� বঁবহার।
6. েটকসই উ�য়ন নীিত ও জীবৈবিচ�ঁ সংর�ণেক অ�ািধকার েদওয়া।

পাইলট কায��ম:

ধাপ ১: ��িত (0-6 মাস ) 
i. �িশ�ণ চািহদা মূ লঁায়ন (Training Needs Assessment) স�াদন। ii. 
হালনাগাদ �যু ি� ও সফটওয়ঁার েকনা। iii. গেবষণা ইউিনেটর কাঠােমা ও 
জনবল িনধ�ারণ।
ধাপ ২: স�মতা উ�য়ন (6-18 মাস ) 
i. িজআইএস ও েডটা মঁােনজেমে� কম�কত�া �িশ�ণ, ii. আ�জ� ািতক 
অিভ�তা িবিনময় কম�শালা, iii. হাওর অ�েল তথঁ সং�েহর জনঁ মাঠ 
পয�ােয় মিনটিরং �ম ৈতির।

বা�বায়ন ধাপ:

1. �ি�য়া সূ চক (Process Indicators): i. হাওর ও জলাভূ িম বঁব�াপনা 
সংি�� কম�কত�ােদর জনঁ আেয়ািজত �িশ�ণ কম�শালার সংখঁা, ii. 
�ািত�ািনক সম�য় সভার সংখঁা এবং উপি�িতর হার (%), iii. �যু ি� ও 
তথঁ বঁব�াপনা িসে�ম আপে�ড/�াপেনর সংখঁা, iv. স�মতা বৃি�র 
জনঁ �ণীত গাইডলাইন বা SOP (Standard Operating Procedures) 
সংখঁা।

2. অংশ�হণ সূ চক (Participation Indicators): i. �িশ�ণ�া� কম�কত�া 
ও কম�চারীর সংখঁা ( িল� ও িবভাগিভি�ক), ii. �ানীয় সরকার, এনিজও 
ও কিমউিন� �ুেপর সােথ েযৗথ উেদঁােগর সংখঁা, iii. িস�া� �হণ 
�ি�য়ায় �ানীয় জনগেণর অংশ�হণ হার (%).

3. �ণগত সূ চক (Quality Indicators): I .�িশ�ণ েশেষ কম�কত�ােদর 
�ান ও দ�তা উ�য়েনর গড় ে�ার (পূ ব� ও পরবত� মূ লঁায়ন িভি�ক), ii. 
�ািত�ািনক েসবা �দােনর �ণগত মান স�� জিরপ ে�ার, iii. সম�য় 
�ি�য়ার কায�কািরতা মূ লঁায়ন ে�ার।

4. সময়সূ িচ সূ চক (Timeline Indicators): i. পিরকি�ত সময়সীমার মেধঁ 
�িশ�ণ, �যু ি� �াপন ও SOP �ণয়েনর অ�গিত (%), ii. িনধ�ািরত 
সমেয় সম�য় সভা অনু�ত হওয়ার হার (%).

5. ফলাফল সূ চক (Outcome Indicators): i. �ািত�ািনক কায�কািরতা ও 
দ�তা সূ চেক উ�িতর হার (%), ii. েসবা �দােনর গিত ও দ�তার 
উ�িতর হার (%), iii. �ানীয় জনগেণর স�� হার (%), iii. দীঘ�েময়ােদ 
উ�ত �যু ি� ও �িশ�েণর মাধঁেম হাওর ও জলাভূ িম বঁব�াপনায় 
ইিতবাচক পিরবত�েনর সংখঁা/ উদাহরণ।

সূ চক:

ধাপ ৩: সম�য় ও স�সারণ (18-36 মাস ) 
i.ম�ণালয়, এনিজও, এবং গেবষণা �িত�ােনর সােথ সমেঝাতা �ারক 
(MoU) �া�র, ii. তথঁ ও গেবষণার ফলাফল �কােশর জনঁ অনলাইন 
েপাট�াল চালু, iii. জলবায়ু  সহনশীল অবকাঠােমা ও সংর�ণ �ক� 
বা�বায়ন।
ধাপ ৪: মূ লঁায়ন ও পুনিবঁনঁাস (36 মােসর পর )
i.অিজঁত ফলাফল পিরমােপর জনঁ পারফরমঁা� ইভঁালুেয়শন, ii. 
�েয়াজন অনুসাের নীিত ও কম�পিরক�নার আপেডট, iii. সফল 
উ�াবন�েলােক িনয়িমত কায��েম অ�ভু � � করা।



০৬

পািন স�দ ম�ণালয়, জন�শাসন ম�ণালয়, অথ� ম�ণালয়, পিরক�না 
ম�ণালয়, ভূ িম ম�ণালয় ।

সহেযািগতায়:

বা�বায়েন: বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�র
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বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম বঁব�াপনা আইন ও
িবিধমালা �ণয়ন

১.২

বাংলােদেশর হাওর ও জলাভূ িম অ�ল েদেশর পিরেবশ, জীবৈবিচ�ঁ, খাদঁ 
িনরাপ�া এবং অথ�নীিতর জনঁ অতঁ� �রু�পূণ�। এই অ�ল�েলা �ধু  
�াকৃিতক েসৗ�েয�র আধার নয়, বরং েদেশর মাছ উৎপাদন, ধান চাষ, হঁাস 
পালন, ভাসমান কৃিষ ও পিরেবশবা�ব পয�টেনর অনঁতম েক�। তেব 
দীঘ�িদন ধের হাওর ও জলাভূ িম বঁব�াপনায় এক� সমি�ত আইন ও 
িবিধমালার অভাব �কট। িবিভ� সং�া ও কতৃ�প� আংিশক বা খি�তভােব 
নীিত ও কায��ম পিরচালনা করেলও সম�েয়র অভােব অেনক সময় 
স�েদর অপবঁবহার, �কে�র পুনরাবৃি�, এবং �ানীয় জনগেণর �াথ� 
উেপি�ত হেয়েছ। এছাড়া, জলবায়ু  পিরবত�ন, নদী ভরাট, অিনয়ি�ত মাছ 
িশকার, অবকাঠােমা উ�য়েনর অিনয়ম, এবং দখলদাির� এই অ�েলর 
পিরেবশ ও জীিবকার জনঁ �রুতর �মিক ৈতির কেরেছ। এ ে��াপেট 
এক� সুসংহত ও আধু িনক আইন �ণয়েনর �েয়াজনীয়তা েদখা িদেয়েছ।

পটভূ িম: 

১. আইিন কাঠােমা �িত�া-হাওর ও জলাভূ িম সংর�ণ, উ�য়ন ও 
বঁব�াপনার জনঁ এক� সুসংহত ও কায�কর আইন �ণয়ন।
2.   দািয়� ও কত�বঁ িনধ�ারণ-িবিভ� সরকাির, েবসরকাির ও �ানীয় সং�ার 
ভূ িমকা ও দািয়� �� করা।
3. পিরেবশ ও জীবৈবিচ�ঁ সংর�ণ-জলাভূ িমর �াকৃিতক স�দ ও 
জীবৈবিচে�ঁর েটকসই বঁবহার িনি�ত করা।

4. �ানীয় জনগেণর অিধকার সুর�া-নীিত ও �ক� বা�বায়েন �ভািবত 
জনেগা�র অংশ�হণ ও অিধকার র�া।
5. েটকসই উ�য়ন-জলবায়ু  পিরবত�ন েমাকািবলা, বনঁা িনয়�ণ ও জীিবকা 
উ�য়েন দীঘ�েময়াদী েকৗশল �ণয়ন।
6. আ�জ� ািতক চু ি� বা�বায়ন-রামসার কনেভনশনসহ আ�জ� ািতক 
অ�ীকার পূ রণ করা।
7. সমি�ত বঁব�াপনা-হাওর ও জলাভূ িম িবষয়ক পিরক�না, বােজট ও 
কায��েম আ�ঃসং�া সম�য় িনি�ত করা।

উে�শঁ: 

1. হাওর ও জলাভূ িমর সং�া, সীমানা ও ে�িণিবনঁাস িনধ�ারণ করেব।
2.  পিরেবশ, জীবৈবিচ�ঁ, এবং �াকৃিতক স�দ সংর�েণ সুিনিদঁ� নীিত 
িনধ�ারণ করেব।
3. িবিভ� সরকাির, েবসরকাির ও �ানীয় সং�ার ভূ িমকা ও দািয়� �� 
করেব।
4. জলবায়ু  পিরবত�ন েমাকািবলা ও েটকসই উ�য়ন ল�ঁমা�ার সােথ 
সাম�সঁ েরেখ কায��ম পিরচালনা করেব।
5. �ানীয় জনগেণর অংশ�হণ ও অিধকার সুরি�ত করেব।
6. এই আইন ও িবিধমালা �ণয়ন �ধু মা� এক� �শাসিনক উেদঁাগ নয়, 
বরং এ� এক� েটকসই হাওর ও জলাভূ িম বঁব�াপনার জনঁ অপিরহায� 
িভি� িহেসেব কাজ করেব।

�ভাব:

েজলা বা উপেজলা িনব�াচন: 
 i. হাওর ও জলাভূ িম এলাকায় অবি�ত ১–২� েজলা/ উপেজলা পাইলট 
অ�েল িনধ�ারণ, ii. �ানীয় �শাসন, জনগণ ও সং�ার সে� সম�য় �িত�া
।
আইন ও িবিধমালার খসড়া �ণয়ন: 
i. সংি�� পে�র মতামত িনেয় �াথিমক খসড়া ৈতির, ii. �ানীয় জনেগা�, 
িবেশষ�, এনিজও ও সরকাির কম�কত�ােদর অংশ�হণ ও অংশীদারেদর 
সে� কম�শালা ও আেলাচনার মাধঁেম সং�ার।
�েয়াগ ও পয�েব�ণ: 
i. পাইলট এলাকায় আইন ও িবিধমালা কায�কর করার জনঁ �িশ�ণ ও 

পাইলট কায��ম:



০৭

সেচতনতা বৃি�, ii. বা�বায়ন সং�া� �িতেবদন, চঁােল� ও সফলতা 
িনয়িমত সং�হ।
মূ লঁায়ন ও সংেশাধন: 
i. পাইলট কায��েমর তথঁ ও মতামত িবে�ষণ, ii.  আইন ও িবিধমালায় 
�েয়াজনীয় পিরবত�ন ও সংেযাজন।
িব�ৃত বা�বায়ন ��িত: 
i. সংেশািধত আইন ও িবিধমালা জাতীয় পয�ােয় �বত�েনর জনঁ ��িত, ii. 
নীিত িনধ�ারণকারী ও সংি�� সং�া�েলােক �িশ�ণ ও সমথ�ন �দান।

i.আইন �ণয়েনর কায�কািরতা ও সীমাব�তা �� হেব, ii. �ানীয় জনগেণর 
অংশ�হণ বৃি� পােব, iii. বা�বায়ন �ি�য়ায় জ�লতা ও সমসঁা িচি�ত 
হেব, iv. আইন ও িবিধমালা আরও বা�বস�ত ও �হণেযাগঁ হেব, v. 
েটকসই হাওর ও জলাভূ িম বঁব�াপনার জনঁ দৃঢ় িভি� ৈতির হেব।

�তঁািশত ফলাফল:

১. �ি�য়া সূ চক (Process Indicators):
i. ে�কেহা�ার পরামশ� সভার সংখঁা ( জাতীয়, আ�িলক ও �ানীয় 
পয�ােয় ), ii. খসড়া আইন ও িবিধমালা �ণয়েনর জনঁ গ�ত কািরগির 
কিম�র িম�ং সংখঁা, iii. সংি�� ম�ণালয় ও সং�ার মতামত অ�ভু � ি�র 
হার (%), iv. �াসি�ক গেবষণা, জিরপ ও তথঁ-সং�হ কায��ম স�ে�র 
সংখঁা।
২ . অংশ�হণ সূ চক (Participation Indicators): 
i. আইন �ণয়ন �ি�য়ায় �ানীয় জনগণ, এনিজও, গেবষক ও 
িবেশষ�েদর অংশ�হেণর সংখঁা, ii. নারী ও �াি�ক জনেগা�র 
অংশ�হেণর হার (%), iii. �া� সুপািরশ বা মতামেতর সংখঁা এবং চূ ড়া� 
খসড়ায় অ�ভু � ি�র হার (%).
৩. �ণগত সূ চক (Quality Indicators): 
i. �ণীত আইন ও িবিধমালা আ�জ� ািতক েসরা চচ� ার (Best Practices) 
সােথ সাম�েসঁর মা�া, ii. জলবায়ু  পিরবত�ন, জীবৈবিচ�ঁ সংর�ণ এবং 
েটকসই স�দ বঁব�াপনা িবষয় অ�ভু � ি�র হার (%), iii. �ণীত আইেনর 
ধারা�েলা বা�বায়নেযাগঁতার মূ লঁায়ন ে�ার।
৪. সময়সূ িচ সূ চক (Timeline Indicators): 

i. পিরকি�ত সময়সীমার মেধঁ খসড়া �ণয়েনর অ�গিতর শতাংশ, ii. 
সময়মেতা পয�ােলাচনা, অনুেমাদন ও েগেজট �কাশ স�ে�র হার (%).
৫. ফলাফল সূ চক (Outcome Indicators):
 i. অনুেমািদত ও কায�কর হওয়া আইন ও িবিধমালার সংখঁা, ii. �ণীত আইন 
অনুযায়ী গ�ত বা শি�শালী হওয়া �িত�ান/ কিম�র সংখঁাআইন 
বা�বায়েন পয�েব�ণ ও জবাবিদিহতা বঁব�ার কায�কািরতা ে�ার।

সূ চক:

েজলা �শাসন ( হাওর এলাকা ), পািন স�দ ম�ণালয়, আইন ম�ণালয়, 
বাংলােদশ পািন উ�য়ন েবাড� , পিরেবশ, বন ও জলবায়ু  ম�ণালয়, কৃিষ 
ম�ণালয়, মৎসঁ ম�ণালয়, �ািণস�দ ম�ণালয় ।

সহেযািগতায়:

বা�বায়েন: বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�র
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�ানীয় জনগেণর অংশ�হণ ও জবাবিদিহতা
িনি�তকরণ

১.৩

বাংলােদেশর হাওর ও জলাভূ িম অ�ল �ধু মা� জীবৈবিচে�ঁর জনঁ নয়, 
বরং �ানীয় জনেগা�র জীিবকা, সং�ৃিত ও ঐিতেহঁর জনঁও �রু�পূণ�। 
এই অ�েলর মানুষ �ধানত মাছ ধরা, কৃিষকাজ, হঁাস পালন, েনৗযান 
চালনা, �ু� বঁবসা ও হ�িশে�র মাধঁেম জীিবকা িনব�াহ কের। তেব উ�য়ন 
কম�কাে�র পিরক�না ও বা�বায়েন তােদর মতামত, চািহদা এবং 
অিভ�তা অেনক সময় যথাযথভােব অ�ভু � � হয় না। অপরিদেক, নীিত 
�ণয়ন ও �ক� বা�বায়েন জবাবিদিহতা না থাকেল কায��েমর ��তা ও 
েটকসই ফলাফল িনি�ত করা ক�ন হেয় পেড়। ফেল, উ�য়ন �কে� 
�ানীয় জনগেণর সি�য় অংশ�হণ এবং �তঁ� জবাবিদিহতা িনি�ত 
করা হাওর ও জলাভূ িম বঁব�াপনার জনঁ অপিরহায� হেয় উেঠেছ।
�ানীয় জনগেণর অংশ�হেণর মাধঁেম-
 i. তােদর অিভ�তা ও �থাগত �ান উ�য়ন পিরক�নায় অ�ভু � � করা 
যায়, ii. �কে�র �িত মািলকানােবাধ ও �হণেযাগঁতা বৃি� পায়, iii. ��তা 

পটভূ িম: 
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ও িব�াসেযাগঁতা িনি�ত হয়, iv. দীঘ�েময়ােদ পিরেবশ, জীিবকা ও 
সামািজক ি�িতশীলতা বজায় রাখা স�ব হয়।
জবাবিদিহতা িনি�ত হেল-
 i. কায��েমর অ�গিত ও মান িনয়�ণ সহজ হয়, ii. স�েদর সু�ু বঁবহার 
িনি�ত হয়, iii. অিনয়ম ও দু ন�িত �াস পায়, iv. জনগেণর আ�া বৃি� পায়।

1. উ�য়ন কায��েমর পিরক�না, বা�বায়ন ও মূ লঁায়েন �ানীয় জনগেণর 
সি�য় অংশ�হণ িনি�ত করা।

2. �ানীয় জনগেণর �থাগত �ান ও অিভ�তা বঁবহােরর মাধঁেম িস�া� 
�হণ �ি�য়ােক সমৃ� করা।
3.  ��তা ও িব�াসেযাগঁতা বৃি� কের �কে�র মান উ�য়ন ও কায�কািরতা 
িনি�ত করা।
4. জনস�ৃ�তার মাধঁেম কায��েমর �িত মািলকানােবাধ সৃ� এবং 
দীঘ�েময়ােদ েটকসই ফলাফল অজ� ন।
5. জবাবিদিহতার মাধঁেম স�েদর সু�ু বঁবহার িনি�ত করা ও অিনয়ম 
�িতেরাধ করা।

উে�শঁ: 

1. উ�য়ন পিরক�না ও বা�বায়েন �ানীয় জনগেণর অংশ�হেণর হার 
উে�খেযাগঁভােব বৃি� পােব।

2. কায��েমর ��তা িনি�ত হওয়ায় জনগেণর আ�া ও সহেযািগতা 
বাড়েব।
3.   িস�া� �হেণ �ানীয় জনগেণর অিভ�তা ও �থাগত �ান 
কায�করভােব বঁবহার হেব।
4.  জনগেণর মািলকানােবাধ বৃি� পাওয়ায় উ�য়ন কায��ম দীঘ�েময়ােদ 
েটকসই হেব।i.
5.  জবাবিদিহতা িনি�ত হওয়ায় অপচয় ও অিনয়ম কেম আসেব।
6. উ�য়ন �ি�য়ায় অংশ�হেণর মাধঁেম �ানীয় স�দােয়র মেধঁ 
সহেযািগতা ও ঐকঁ সুদৃঢ় হেব।
7.  �ানীয় জনগেণর চািহদা ও মতামত অ�ভু � � হওয়ায় নীিত ও �কে�র 
�হণেযাগঁতা বাড়েব।

�ভাব:

1. �ানীয় কিমউিন� কিম� গঠন:
 i. িনব�ািচত �াম বা ওয়াড� িভি�ক �িতিনিধ িনব�াচন, ii. নারীেদর ও �াি�ক 
জনেগা�র অ�ভু � ি� িনি�ত করা
2.  �িশ�ণ ও স�মতা বৃি�: 
i. েটকসই হাওর ও জলাভূ িম বঁব�াপনা িবষেয় �িশ�ণ, ii. জবাবিদিহতা ও 
��তা বজায় রাখার েকৗশল েশখােনা
3.  ওেপন পাবিলক িম�ং:
 i. �িত ৈ�মািসেক একবার উ�য়ন কায��ম ও বােজেটর অব�া জনস�ুেখ 
উপ�াপন, ii. জনগেণর মতামত ও সুপািরশ �হণ
4.  িডিজটাল তথঁ �দশ�ন বঁব�া:
 অনলাইন ও অফলাইন (�ামীন েবােড� ) �কে�র অ�গিত ও বােজট তথঁ 
�কাশ
5. মিনটিরং ও মূ লঁায়ন দল গঠন: 
i. �ানীয় �িতিনিধ, NGO, ও সরকাির সং�ার সম�েয় মিনটিরং �ম, ii. 
িনয়িমত অ�গিত মূ লঁায়ন ও �িতেবদন �কাশ

পাইলট কায��ম:

i.�ানীয় জনগেণর �ক� পিরক�না ও বা�বায়েন সরাসির স�ৃ�তা বৃি�, 
ii. উ�য়ন কায��েম ��তা ও আ�া �িত�া, iii. জনগেণর মািলকানােবাধ ও 
দািয়�েবাধ বৃি�, iv. �ানীয় �ান ও অিভ�তা নীিতগত িস�াে� অ�ভু � ি�, 
v. েটকসই ও দািয়�শীল হাওর ও জলাভূ িম বঁব�াপনা িনি�তকরণ

�তঁািশত ফলাফল:

১. অংশ�হণ সূ চক (Participation Indicators):
 i. �ানীয় কিমউিন� কিম�েত নারীর অংশ�হেণর শতকরা হার (%), ii. 
�িত মাস/ৈ�মািসেক আেয়ািজত িম�ংেয় উপি�ত অংশ�হণকারীর 
সংখঁা, iii. িস�া� �হণ �ি�য়ায় �ানীয় জনগেণর ��াব গৃহীত হওয়ার 
সংখঁা/ শতাংশ।
২ . জবাবিদিহতা সূ চক (Accountability Indicators):
 i. বােজট ও বঁেয়র তথঁ জনসমে� �কােশর সংখঁা/ বািষঁক হার, ii. ওেপন 
পাবিলক িহয়ািরং (Open Public Hearing) অনু�ত হওয়ার সংখঁা, iii. 

সূ চক:
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জনগেণর অিভেযাগ বা সুপািরেশর উ�র �দােনর সময়কাল।
৩. ��তা সূ চক (Transparency Indicators): 
i. িডিজটাল/ অফলাইন িডসে� েবােড�  হালনাগাদ তথঁ �দশ�েনর সংখঁা, ii. 
�ক� স�িকঁত ডকু েমে�শন ও �িতেবদন জনগেণর কােছ উ�ু� করার 
হার।
৪. স�মতা উ�য়ন সূ চক (Capacity Development Indicators):
i. �িশ�ণ�া� �ানীয় বঁি�র সংখঁা (পুরুষ/ নারী আলাদাভােব ), ii. 
�িশ�ণ েশেষ �ানীয় জনগেণর �ান ও দ�তা বৃি�র শতাংশ 
(�িশ�ণ-পূ ব� ও পরবত� মূ লঁায়েনর মাধঁেম )।
৫. েটকসই বঁব�াপনা সূ চক (Sustainability Indicators): 
i. �ক� েশেষ �ানীয়ভােব পিরচািলত কায��েমর সংখঁা, 
ii. কিমউিন�-েনতৃ�াধীন সংর�ণ বা উ�য়ন উেদঁােগর সংখঁা।

েজলা �শাসন ( হাওর এলাকা ), পািন স�দ ম�ণালয়।
সহেযািগতায়:

বা�বায়েন: বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�র

বা�বায়ন সময়কাল: িডেস�র ২০২৭

�ক� বা�বায়েন ��তা ও সময়ানুবিতঁতা
িনি�তকরণ

১.৪

বাংলােদেশর হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন কায��েম �ক� বা�বায়েনর 
ে�ে� ��তা (Transparency) ও সময়ানুবিতঁতা (Timeliness) এক� 
�রু�পূ ণ� চঁােল�। অেনক সময় �কে�র অ�গিত ধীরগিতর হয়, 
পিরকি�ত সময়সীমা অিত�ম কের, অথবা তহিবল বঁবহাের অস�িত 
েদখা েদয়। এর ফেল উ�য়ন কায��েমর মান �াস পায় এবং জনগেণর 
আ�া �ু� হয়। ��তা িনি�ত করার মাধঁেম �কে�র �িত� ধােপ তথঁ 
উ�ু� ও সহজলভঁ হেব, যা জবাবিদিহতা বাড়ােব এবং অিনয়ম ও দু ন�িত 
�িতেরাধ করেব। অপরিদেক, সময়ানুবিতঁতা বজায় রাখেল িনধ�ািরত 
সমেয় কাজ েশষ হওয়ায় �কে�র কায�কািরতা বৃি� পােব, খরচ কমেব 

এবং কাি��ত ফলাফল �ুত অিজঁত হেব। হাওর ও জলাভূ িম অ�েলর 
মেতা পিরেবশ-সংেবদনশীল এলাকায় �কে�র িবল� বা অ��তা �ধু  
উ�য়ন �ি�য়ােক বাধা�� কের না, বরং পিরেবশগত �িতর ঝু ঁ িকও 
বাড়ায়। তাই �ক� বা�বায়েন আধু িনক বঁব�াপনা �যু ি�, িনয়িমত 
মিনটিরং, এবং অংশীজেনর সি�য় অংশ�হেণর মাধঁেম ��তা ও 
সময়ানুবিতঁতা িনি�ত করা জরুির।

পটভূ িম: 

1. �ক� পিরক�না, বােজট, অ�গিত ও ফলাফল স�েক�  সকল 
অংশীজেনর জনঁ হালনাগাদ তথঁ �দান।

2. �ক� বা�বায়েনর �িত� ধােপ �� ও �মাণিভি�ক মিনটিরং বঁব�া 
চালু করা।
3. িনধ�ািরত টাইমলাইন অনুযায়ী কায��ম েশষ করার জনঁ পিরকি�ত 
কােজর ধাপ ও দািয়� ব�ন।
4. বােজেটর যথাযথ বঁয় ও অপচয় েরাধ িনি�ত করা।
5. �ক� �ঁািকং ও িরেপা�ংেয় িডিজটাল �ঁাটফম� ও ডঁাশেবাড�  বঁবহােরর 
�চলন।

উে�শঁ: 

1. �� �ি�য়ার মাধঁেম �ানীয় জনগণ ও অংশীজনেদর মেধঁ উ�য়ন 
কায��েমর �িত িব�াস ও আ�া বাড়েব।

2. তথঁ উ�ু�করণ ও মিনটিরংেয়র ফেল বােজেটর অপচয় ও অিনয়ম 
উে�খেযাগঁভােব কমেব।
3. িবল� কেম িগেয় পিরকি�ত সমেয়ই �ক� েশষ হওয়ায় উ�য়ন 
কায��েমর গিত বৃি� পােব।
4. সময়ানুবিতঁতা ও জবাবিদিহতার কারেণ কােজর মান উ�ত হেব এবং 
েটকসই অবকাঠােমা গেড় উঠেব।
5. সীিমত স�দ সেব�া� দ�তায় বঁবহার স�ব হেব, যা ভিবষঁৎ �ক� 
পিরক�নায় সহায়ক হেব।
6. িবল� ও অ��তার কারেণ েয পিরেবশগত �িত হেত পারত তা 
�িতেরাধ স�ব হেব, িবেশষত হাওর ও জলাভূ িমর মেতা সংেবদনশীল 
এলাকায়।

�ভাব: 
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1.��তা বৃি�র জনঁ িডিজটাল তথঁ �ঁাটফম� �িত�া: 
i. �কে�র বােজট, অ�গিত, �য়-িব�য় এবং মিনটিরং তথঁ অনলাইেন 
আপেডট ও �কাশ, ii. �ানীয় অিফস ও কিমউিন� েবােড�  তেথঁর িব�ি� 
�দশ�ন।
2.সময়মেতা কাজ স�� িনি�তকরেণর জনঁ পিরক�না ও নজরদাির: 
কায��েমর িব�ািরত সময়সূ চী (Gantt Chart) ৈতির ও সংি��েদর সে� 
েশয়ার, ii. িনয়িমত অ�গিত পয�ােলাচনা সভা, iii. েদিরর কারণ 
িচি�তকরণ এবং তাৎ�িণক সমাধান �ি�য়া।
3. ওেপন পাবিলক িহয়ািরং ও িফডবঁাক েসশন: 
i. ৈ�মািসক িভি�েত �ক� অ�গিত ও বঁয় স�েক�  জনস�ুেখ �িতেবদন 
�দান, ii. জনগেণর মতামত �হণ ও সমসঁা সমাধােন বঁব�া �হণ।
4. মিনটিরং �ম গঠন ও স�মতা বৃি�:
 i. সরকাির কম�কত�া, �ানীয় �িতিনিধ ও এনিজওর সম�েয় মিনটিরং দল, 
ii. �িশ�ণ ও �যু ি� সর�াম �দােনর মাধঁেম মিনটিরং দ�তা বৃি�।
5. ফলাফল মূ লঁায়ন ও �িতেবদন ��িত:
  i. �কে�র ��তা ও সময়ানুবিতঁতার অব�া পয�েব�ণ ও �িতেবদন, ii. 
সুপািরশমালা ��ত ও ভিবষঁৎ কম�পিরক�না িনধ�ারণ।

পাইলট কায��ম:

i.�ক� তেথঁর সহজলভঁতা ও ��তা বৃি�, ii. িনধ�ািরত সময়সীমার মেধঁ 
�ক� কায��ম স�� হওয়া, iii. জনগেণর আ�া ও অংশ�হণ বৃি�, iii. 
দু ন�িত ও অ�তু লতা কেম আসা, iv. কায�কর মিনটিরং ও �ুত সমসঁা 
সমাধান িনি�তকরণ।

�তঁািশত ফলাফল:

১. ��তা সূ চক (Transparency Indicators):
i. �ক� সং�া� তথঁ ( বােজট, অ�গিত, �য়-িব�য় ) অনলাইেন 
আপেলাড ও হালনাগাদ করার সংখঁা, ii. �ানীয় অিফস ও কিমউিন� 
েবােড�  তথঁ �দশ�েনর সংখঁা ও ি�েকােয়ি�, iii. ওেপন পাবিলক িহয়ািরং বা 
জনমত সং�েহর সংখঁা ও অংশ�হণ হার (%).

২ . সময়ানুবিতঁতা সূ চক (Timeliness Indicators):
i. পিরকি�ত সময়সীমার মেধঁ কাজ স�ে�র শতাংশ (%), ii. সময়মেতা 
অ�গিত পয�ােলাচনা সভার আেয়াজেনর হার (%), iii. কােজর েদির হেল 
তার কারণ িচি�তকরণ ও সমাধান েনওয়ার গড় সময়কাল ( িদেন )।
৩. জবাবিদিহতা সূ চক (Accountability Indicators): 
i. জনগেণর অিভেযাগ ও পরামশ� �হেণর সংখঁা ও �িতি�য়ার গড় 
সময়কাল, ii. মিনটিরং িরেপােট�র �কাশনার হার এবং ৈ�মািসক িভি�েত 
�িতেবদন �কােশর সময়ানুবিতঁতা।
৪. কায�কািরতা সূ চক (Effectiveness Indicators): 
i. �ক� পিরচালনায় অংশ�হণকারীেদর ( সরকাির কম�কত�া, �ানীয় 
�িতিনিধ, এনিজও) �িশ�ণ �হেণর হার (%), ii. মিনটিরং �েমর মাধঁেম 
সনা� সমসঁার সমাধােনর হার (%), iii. �কে�র �ণগত মােন উ�িতর �িত 
বঁবহারকারীেদর স��র হার (%)।

সূ চক:

েজলা �শাসন ( হাওর এলাকা ), পািন স�দ ম�ণালয়।
সহেযািগতায়:

বা�বায়েন: বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�র

বা�বায়ন সময়কাল: িডেস�র ২০২6, ১২ মাস (১ বছর )

হাওর ও জলাভূ িম অ�লসমূ েহর মানবস�দ উ�য়ন১.৫

বাংলােদেশর হাওর ও জলাভূ িম অ�লসমূ হ �াকৃিতক স�দ, জীবৈবিচ�ঁ 
এবং অথ�ৈনিতক স�াবনায় সমৃ� হেলও এসব অ�েলর মানবস�দ 
উ�য়ন এখেনা পয�া� নয়। এই এলাকায় �ধানত কৃিষ, মৎসঁ, হঁাস পালন, 
েনৗযানচালনা ও �ু� বঁবসার ওপর িনভ� রশীল জনেগা� বসবাস কের। 
তেব আধু িনক �যু ি�, বাজারবঁব�া, িশ�া ও �িশ�েণ সীিমত সুেযােগর 
কারেণ কম�সং�ােনর ব�মুখীকরণ এবং আেয়র উ�য়ন বাধা�� হে�। 
এছাড়া েমৗসুিম বনঁা, জলাব�তা ও জলবায়ু  পিরবত�েনর �ভাব এসব 
অ�েলর জীিবকা ও জীবনমানেক ঝু ঁ িকর মুেখ েফেল। ফেল �ানীয় 

পটভূ িম: 
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জনেগা�র অিভেযাজন স�মতা বৃি�, আধু িনক �যু ি� ও দ�তা অজ� ন, 
উেদঁা�া উ�য়ন এবং িবক� কম�সং�ােনর সুেযাগ সৃ�র মাধঁেম 
মানবস�দ উ�য়ন অপিরহায� হেয় উেঠেছ। মানবস�দ উ�য়ন েকবল 
বঁি�র জীবনমানই নয়, বরং হাওর ও জলাভূ িম অ�েলর সামি�ক 
সামািজক-অথ�ৈনিতক উ�য়ন, দাির�ঁ �াস এবং পিরেবশবা�ব উ�য়ন 
িনি�ত করেব।

1. দ�তা উ�য়ন:
 কৃিষ, মৎসঁ, হঁাস পালন, �ু�িশ�, পিরেবশবা�ব পয�টন ইতঁািদ খােত 
আধু িনক ও �েয়াজনিভি�ক কািরগির �িশ�ণ �দান।
2. িশ�ার �সার: 
�াথিমক, মাধঁিমক ও কািরগির িশ�ায় �েবশগমঁতা বৃি� এবং 
িবেশষািয়ত িশ�ােক� �িত�া।
3. িবক� কম�সং�ান:
 েমৗসুিম েবকার� কমােত িবক� আয়মুখী কম�কা� (েযমন ভাসমান বাগান, 
ইেকা-টু ঁিরজম, �ু� বঁবসা ) িবকাশ।
4. উেদঁা�া সৃ�র সহায়তা: 
যু ব ও নারী উেদঁা�ােদর জনঁ �িশ�ণ, পরামশ� ও আিথঁক সহায়তা �দান।
5. �যু ি� বঁবহার বৃি�:
উৎপাদন, িবপণন ও েসবা খােত তথঁ�যু ি� ও আধু িনক সর�ােমর বঁবহার 
িনি�তকরণ।
6. জলবায়ু  অিভেযাজন স�মতা বৃি�:
জলবায়ু  পিরবত�নজিনত ঝু ঁ িক েমাকািবলায় �ানীয় জনেগা�র �ান, 
দ�তা ও ��িত বৃি�।

উে�শঁ: 

1. কম�সং�ােনর সুেযাগ বৃি�:
2.  দ�তা ও �িশ�ণ�া� �মশি� �ানীয় ও জাতীয় পয�ােয় অিধক 

কম�সং�ােনর সুেযাগ পােব।
2. দাির�ঁ �াস:
আয় বৃি�র মাধঁেম হাওর ও জলাভূ িম অ�েলর দািরে�ঁর হার 

উে�খেযাগঁভােব কেম যােব।
3. জীবনমােনর উ�িত: 
িশ�া, �া�ঁ ও অথ�ৈনিতক সুেযাগ বৃি�র ফেল সামি�ক জীবনমান উ�ত 
হেব।
4. অথ�ৈনিতক ব�মুখীকরণ:
 কৃিষ ও মৎসঁিনভ� র অথ�নীিত েথেক িবক� আয়মুখী কম�কাে� ৈবিচ� 
আসেব।
5. জলবায়ু  সহনশীলতা বৃি�:
 �ানীয় জনগণ জলবায়ু  পিরবত�নজিনত ঝু ঁ িক েমাকািবলায় আরও ��ত 
ও অিভেযাজন স�ম হেব।
6. সামািজক অ�ভু � ি�:
 নারী, যু ব ও �াি�ক জনেগা�র উ�য়ন কম�কাে� অিধক অংশ�হণ 
িনি�ত হেব।
7. েটকসই উ�য়ন: 
মানবস�দ উ�য়েনর মাধঁেম পিরেবশবা�ব ও অথ�ৈনিতকভােব েটকসই 
উ�য়ন িনি�ত হেব।

�ভাব:

১. দ�তা উ�য়ন �িশ�ণ েক� �াপন: হাওর ও জলাভূ িম অ�েল অ�ত 
৩� অ�ায়ী/�ায়ী �িশ�ণ েক� �িত�া। �িশ�ণ িবষয়: আধু িনক 
কৃিষ, মৎসঁচাষ, হঁাস পালন, ভাসমান বাগান, �ু�িশ�, পিরেবশবা�ব 
পয�টন।
২ . �ানীয় �িশ�ক ৈতিরর কম�সূ িচ: ৩০ জন �ানীয় যু বক-যু বতীেক 
‘ে�ইনার অব ে�ইনারস’ িহেসেব গেড় েতালা, যােত তারা �ানীয়ভােব 
দীঘ�েময়ািদ �িশ�ণ কায��ম পিরচালনা করেত পাের।
৩. িবক� কম�সং�ান �ক�: েমৗসুিম েবকার সমেয় ১০০� পিরবারেক 
িবক� আয়মুখী কম�কাে� ( ইেকা-টু ঁিরজম, হ�িশ�, �ু� বঁবসা ) স�ৃ� 
করা।
৪. নারী উেদঁা�া সহায়তা কম�সূ িচ: ৫০ জন নারীর জনঁ �ু�ঋণ, �িশ�ণ 
ও বাজার সংেযাগ �দান।
৫. �যু ি� স�মতা বৃি�: েমাবাইল অঁাপ বা িডিজটাল �ঁাটফেম�র মাধঁেম 

পাইলট কায��ম:
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কৃিষ ও মৎসঁ স�িকঁত বাজারদর, আবহাওয়া পূব�াভাস ও �যু ি�গত 
পরামশ� সরবরাহ।
6. জলবায়ু  অিভেযাজন �িশ�ণ: 
�ানীয় জনগেণর জনঁ জলবায়ু  পিরবত�ন েমাকািবলা ও দু েয�াগ ��িত 
িবষেয় সেচতনতা কম�শালা আেয়াজন।

1. দ� মানবস�দ গঠন:
 �ানীয় জনগণ মাছ চাষ, হঁাস পালন, কৃিষ, পয�টন ও �ু�িশে� আধু িনক 
�যু ি� ও েকৗশল �েয়ােগ স�ম হেব।
2.  েবকার� �াস: 
েমৗসুিম েবকারে�র হার উে�খেযাগঁভােব কমেব, িবেশষ কের বষ�া ও 
কৃিষ-িবরিতর সমেয়।
3. আেয়র উৎস ব�মুখীকরণ: 
পিরবার�েলা একািধক আয়মুখী কম�কাে� যু � হেয় অথ�ৈনিতক ঝু ঁ িক 
েমাকািবলায় স�ম হেব।
4. নারীর অথ�ৈনিতক �মতায়ন: 
�িশ�ণ ও উেদঁা�া উ�য়েনর মাধঁেম নারী অংশ�হণ ও আয় বৃি� পােব।
5. �যু ি�-িভি�ক বঁব�াপনা বৃি�: 
িডিজটাল �ঁাটফম� ও েমাবাইল অঁাপ বঁবহােরর মাধঁেম বাজার তথঁ, 
আবহাওয়া পূ ব�াভাস এবং �িশ�ণ সুিবধা সহজলভঁ হেব।
6. জলবায়ু  অিভেযাজন স�মতা বৃি�: 
�ানীয় জনগণ জলবায়ু  পিরবত�ন ও দু েয�াগ ঝু ঁ িক েমাকািবলায় ��ত থাকেব।
7. েটকসই কম�সং�ান সৃ�: 
�ক�-পরবত� সমেয় হাওর ও জলাভূ িম অ�েল �ায়ী ও আয়-উৎপাদক 
কম�সং�ান বৃি� পােব।

�তঁািশত ফলাফল:

�িশ�ণ েক� �াপন সংখঁা: 
�ািপত দ�তা উ�য়ন �িশ�ণ েকে�র সংখঁা ( টােগ�ট: ৩�)
 �িশ�ণ�া� মানুেষর সংখঁা: 
েমাট �িশ�ণ�া� বঁি�র সংখঁা ( টােগ�ট: �থম বছের কমপে� ৩০০ 

সূ চক:

জন )।
3. �ানীয় �িশ�ক ৈতিরর হার: 
‘ে�ইনার অব ে�ইনারস’ িহেসেব �িশ�ণ�া� বঁি�র সংখঁা ( টােগ�ট: ৩০ 
জন )।
4. িবক� কম�সং�ােন যু � পিরবার: 
েমৗসুিম েবকার সমেয় িবক� আয়মুখী কম�কাে� যু � পিরবােরর সংখঁা 
( টােগ�ট: ১০০ পিরবার )।
5. নারী অংশ�হেণর হার: 
�িশ�ণ ও উেদঁা�া সহায়তায় অংশ�হণকারী নারীর শতাংশ ( টােগ�ট: 
নূ ঁনতম ৪০%)।
6. �যু ি� বঁবহারকারীর সংখঁা: 
েমাবাইল অঁাপ/ িডিজটাল �ঁাটফম� বঁবহারকারী �ানীয় মানুেষর সংখঁা 
( টােগ�ট: ৫০০ জন )।
7. জলবায়ু  অিভেযাজন সেচতনতা বৃি�: 
জলবায়ু  পিরবত�ন ও দু েয�াগ ��িত িবষেয় �িশ�ণ�া� মানুেষর সংখঁা 
( টােগ�ট: ২০০ জন )।
8. কম�সং�ান বৃি� হার: 
�ক�-পরবত� সমেয় হাওর ও জলাভূ িম অ�েল নতু ন কম�সং�ােনর 
শতকরা হার ( টােগ�ট: ১৫% বৃি�)।

েজলা �শাসন ( হাওর এলাকা ), অথ� ম�ণালয়, পিরক�না ম�ণালয়, পািন 
স�দ ম�ণালয়। 

সহেযািগতায়:

বা�বায়েন: বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�র

বা�বায়ন সময়কাল: িডেস�র ২০২৭
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২ . �াকচারাল িরফম�

হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�রেক এক�
�ায়�শািসত আইিন সং�া িহেসেব পুনগ�ঠন করণ

২ .১

বাংলােদেশর উ�র-পূ ব�া�েল অবি�ত হাওর ও জলাভূ িম অ�ল েদেশর 
পিরেবশ, জীবৈবিচ�ঁ, কৃিষ উৎপাদন এবং মৎসঁস�েদ �রু�পূণ� অবদান 
রােখ। এসব অ�ল �ধু  কৃিষ ও মৎসঁ উৎপাদেনর ে�ে�ই নয়, বরং বনঁা 
িনয়�ণ, পািন ধারণ ও সরবরাহ, জীবৈবিচ�ঁ সংর�ণ এবং পয�টন 
স�াবনার ে�ে�ও অমূ লঁ স�দ। বত�মােন হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন 
অিধদ�র এক� সরকাির দ�র িহেসেব কাজ করেছ , যা নীিত বা�বায়ন, 
�ক� �হণ ও বঁব�াপনার ে�ে� িবিভ� �শাসিনক সীমাব�তা এবং 
বােজট অনুেমাদন জ�লতার স�ুখীন হয়। এ কারেণ সময়মেতা �ক� 
বা�বায়ন, �ানীয় জনেগা�র চািহদা অনুযায়ী কম�সূ িচ �হণ এবং 
আ�ঃিবভাগীয় সম�য় কায��ম বঁাহত হয়। আ�জ� ািতক অিভ�তা 
বলেছ , �াকৃিতক স�দ বঁব�াপনায় �ায়�শািসত আইিন সং�া (Auton-
omous Statutory Body) কাঠােমা অিধক কায�কর। এই কাঠােমােত 
আিথঁক ও �শাসিনক �াধীনতা বৃি� পায়, িস�া� �হণ �ুত হয় এবং 
দীঘ�েময়ািদ পিরক�না বা�বায়ন সহজ হয়। ভারেতর “ওেয়টলঁা� 
অথির�” বা েনপােলর “ নঁাচার কনজারেভশন কাউি�ল”-এর মেতা 
সং�া এর উদাহরণ। বাংলােদেশর ে��াপেট হাওর ও জলাভূ িম অ�েলর 

পটভূ িম: 

বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�ের েয ধরেনর �াকচারাল িরফম� করা হেত পাের তার িববরণ:
1. হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�রেক এক� �ায়�শািসত আইিন সং�া িহেসেব পুনগ�ঠন।
2. িনজ� অবকাঠােমা ও আ�িলক অিফস �িত�া।
3. বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�েরর জনবল িনেয়াগ ও �িশ�ণ ।
4. সমি�ত পািন স�দ বঁব�াপনা (IWRM) প�িত �হণ। 
5. জলাভূ িম পুনরু�ার ও সংর�ণ করা।

1. �াকৃিতক স�দ সংর�ণ ও বঁব�াপনার মাধঁেম দীঘ�েময়ািদ 
সামািজক-অথ�ৈনিতক উ�য়ন িনি�ত করা।

2. বনঁা, খরা ও ঘূ িণঁঝড় ঝু ঁ িক েমাকািবলায় অিভেযাজনমূ লক 
অবকাঠােমা ও েকৗশল বা�বায়ন।

3. জীবৈবিচ�ঁ সংর�ণ, �াণী ও উি�েদর আবাস�ল র�া এবং 
ইেকািসে�েমর ভারসামঁ বজায় রাখা।

4. সউ�য়ন কায��েম �ানীয় জনেগা�র সি�য় অংশ�হণ ও 
উপকারেভািগতা িনি�ত করা।

5. �ক� বা�বায়েন �ুত িস�া� �হণ, বােজট বঁব�াপনা এবং স�েদর 
কায�কর বঁবহার িনি�ত করা।

6. হাওর ও জলাভূ িম স�িকঁত আধু িনক গেবষণা, �যু ি� ও উ�াবনী 
সমাধানেক উৎসািহত করা।

7. ইেকাটু ঁিরজম, মাছ , কৃিষ ও অনঁানঁ আেয়র উৎস িবকােশর মাধঁেম 
�ানীয় ও জাতীয় অথ�নীিতেক সমৃ� করা।

উে�শঁ: 

েটকসই উ�য়ন, জলবায়ু  পিরবত�ন েমাকািবলা, �ানীয় জীিবকার উ�য়ন 
এবং জীবৈবিচ�ঁ সংর�ণ িনি�ত করেত অিধদ�র�েক এক� 
�ায়�শািসত আইিন সং�া িহেসেব পুনগ�ঠন করা সমেয়াপেযাগী পদে�প। 
এ� সরকােরর “েড�া �ঁান ২১০০”, “বােয়াডাইভািসঁ� অঁাকশন �ঁান” 
এবং “েটকসই উ�য়ন অভী� (SDGs)” অজ� েন সহায়ক হেব। 
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1. হাওর ও জলাভূ িমর পািন ধারণ �মতা বৃি� বনঁা িনয়�ণ ও �� 
েমৗসুেম পািনর সরবরাহ িনি�ত করেব।

2. িবপ� �জািত ও জলজ �াণীর সংখঁা বৃি� পােব, ইেকািসে�েমর 
ভারসামঁ পুনঃ�ািপত হেব।

3. কৃিষ, মৎসঁ, পয�টন ও অনঁানঁ আেয়র উৎস েথেক �ানীয় জনেগা�র 
আয় বৃি� পােব।

4. জলবায়ু  পিরবত�নজিনত দু েয�াগ েমাকািবলায় স�মতা বৃি� পােব 
এবং �য়�িতর মা�া কমেব।

5. �ায়�শািসত কাঠােমা �ক� অনুেমাদন ও বা�বায়েনর গিত বাড়ােব, 
যা উ�য়ন কায��মেক �রাি�ত করেব।

6. হাওর ও জলাভূ িম বঁব�াপনায় আধু িনক �যু ি� ও তথঁিভি�ক িস�া� 
�হেণর সুেযাগ ৈতির হেব।

7. িবেশষ কের SDG 6 (পির�ার পািন ও সঁািনেটশন ), SDG 13 (জলবায়ু  
কায��ম ) এবং SDG 15 (�লজ জীবৈবিচ�ঁ সংর�ণ ) বা�বায়েন 
সহায়তা করেব।

�ভাব:

I. �ঁা�উটির (Statutory) অেটােনামাস বিড িহেসেব গঠন: �শাসিনক 
সং�ার কিম� সুপািরশ কেরেছ েয, DBHWD-েক এক� 
আইনগতভােব �ীকৃত �ায়�শািসত �িত�ান িহেসেব গঠন করা েহাক, 
যা কায�ত পািন স�দ ম�ণালেয়র অধীন থাকেব, িক� আইনগত ও 
�শাসিনকভােব �াধীন থাকেব।

II. েবাড�  গঠেনর ��াবনা: সংি�� আইেনর আওতায় এক� েবাড�  গ�ত 
হেব, যার সভাপিত হেবন মাননীয় �ধানম�ী। েবােড� র অধীন এক� 
কায�িনব�াহী কিম� থাকেব, যা পািন স�দ ম�ণালেয়র ম�ী কতৃ�ক 
ত�াবধান করা হেব। অিধদ�েরর মহাপিরচালক (Director General) 
হেবন িনব�াহী �ধান।

পাইলট কায��ম:

ধাপ ১: �াথিমক মূ লঁায়ন ও গেবষণা 
i. বত�মান কাঠােমা, স�মতা ও সীমাব�তা িনণ�য়, ii. অনঁানঁ েদেশর 

পাইলট �কে�র ধাপসমূ হ:

অনুরূপ সং�ার কায��ম িবে�ষণ
ধাপ ২: আইিন ও নীিতগত কাঠােমা ��িত
i. সংি�� আইেনর সংেশাধন/ নতু ন আইন �ণয়ন, ii. গঠনত�, িনয়মাবলী 
ও কায�াবলী িনধ�ারণ
ধাপ ৩: সং�ার কাঠােমা গঠন ও �মতা িবতরণ
i. পিরচালনা পষ�দ ও বঁব�াপনা �েরর গঠন, ii. অথ�ায়ন বঁব�ার 
পিরক�না, iii. কম� িনেয়াগ ও �িশ�ণ বঁব�া
ধাপ ৪: পাইলট কায��ম বা�বায়ন
i. িনব�ািচত এলাকায় কায��ম চালু, ii. �শাসিনক ও আিথঁক �ায়�শাসন 
কায�কর করা, iii. �ানীয় জনগণ ও অংশীদারেদর সােথ সম�য়
ধাপ ৫: মিনটিরং, মূ লঁায়ন ও �িতেবদন
 i. কায��েমর অ�গিত িনরী�ণ, ii. �া� ফলাফল ও �িতব�কতা 
িবে�ষণ, iii. ভিবষঁত উ�য়েনর জনঁ সুপািরশ পরদান
�তঁািশত ফলাফল:
i. হাওর ও জলাভূ িম উ�য়েন কায�কর ও �ুত েসবা �দান, ii. �� ও 
জবাবিদিহমূ লক �শাসন গেড় েতালা, iii. �ানীয় জনগেণর অংশ�হণ 
বৃি�র মাধঁেম উ�য়েনর েটকসইতা িনি�তকরণ
ঝু ঁ িক ও সমাধান:
i. আইিন বাধা: সংি�� আইন �ুত �ণয়ন, ii. আিথঁক সংকট: সরকাির ও 
েবসরকাির সহেযািগতা িনি�তকরণ, iii. মানবস�েদর অভাব: �িশ�ণ 
ও দ�তা উ�য়ন
সময়সীমা:
i. �াথিমক মূ লঁায়ন: ৩ মাস, ii. আইিন ও নীিতগত কাঠােমা: ৬ মাস, iii. 
পাইলট কায��ম বা�বায়ন: ১২ মাস, iv. মূ লঁায়ন ও �িতেবদন: ৩ মাস
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১. �শাসিনক স�মতা সূ চক: 
i. �ায়�শািসত কাঠােমার অধীেন গৃহীত িস�াে�র সংখঁা, ii. �শাসিনক 
কায��েম সময়সীমা পূ রেণর হার (%), iii. পিরচালনাগত িম�ং ও 
কাউি�েলর অনু�ত সংখঁা
২ . আিথঁক ��তা ও জবাবিদিহতা সূ চক: 
i. বােজেটর বরা� ও বা�বায়েনর শতকরা হার (%), ii. িনরীি�ত আিথঁক 
�িতেবদন ��ত ও �কােশর সময়সীমা, iii. আিথঁক অিনয়ম বা দু ন�িতর 
িবরুে� �হণকৃত বঁব�া সংখঁা
৩. �ক� বা�বায়ন ও উ�য়ন সূ চক: 
i. স�� �কে�র সংখঁা ও বােজেটর তু লনায় বা�বায়ন হার (%), ii. উ�য়ন 
কম�সূ িচর সময়সীমা অনুযায়ী সমাি�র হার (%), iii. �ানীয় জনগেণর স�� 
ও অংশ�হেণর হার (%)
৪. মানবস�দ উ�য়ন সূ চক: 
i. �িশ�ণ �হণকারী কম�র সংখঁা ও �িশ�েণর �ণগত মান, ii. কম�েদর 
পেদা�িত ও দ�তা বৃি�র হার (%), iii. কম� সং�া� অিভেযাগ ও সমসঁা 
সমাধােনর গড় সময়
৫. আইিন ও নীিতগত ি�িতশীলতা সূ চক: 
i. সংেশািধত/ নতু ন আইন ও িবিধমালা �ণয়েনর সংখঁা, ii. আইিন ঝু ঁ িক ও 
সমসঁার কারেণ কায��ম বে�র সংখঁা, iii. আইিন পরামশ� �হেণর গড় 
সময়
৬. পিরেবশগত সংর�ণ সূ চক: 
i. হাওর ও জলাভূ িমর সংরি�ত এলাকা বৃি� (েহ�র ), ii. পিরেবশগত 
�িতর হার �াস (%), iii. পিরেবশ সুর�া কায��েম �ানীয় অংশ�হেণর 
সংখঁা
৭ . সম�য় ও অংশীদাির� সূ চক: 
i. সরকাির, েবসরকাির ও আ�জ� ািতক সং�ার সে� সি�িলত �কে�র 
সংখঁা, ii. অংশীদারেদর সােথ েযৗথ সভা ও কম�শালার সংখঁা, iii. 
অংশীদািরে� অিজঁত অথ�ায়েনর পিরমাণ
৮. েটকসইতা ও দীঘ�েময়াদী �ভাব সূ চক: 
i. পাইলট কায��ম েশেষর পর উ�য়ন কায��ম অবঁাহত রাখার 

সূ চক:
১.  কায�কর �শাসিনক �ায়�শাসন: 
�ায়�শািসত আইিন সং�ার কাঠােমা গঠেনর মাধঁেম অিধদ�র িনজ িনজ 
িস�া� �হেণ �াধীনতা পােব, যা �ুত ও কায�কর �শাসিনক �ি�য়া 
িনি�ত করেব।
২ . অথ�ৈনিতক ��তা ও জবাবিদিহতা বৃি�: 
�ত� আিথঁক িনয়�ণ বঁব�া থাকায় বােজট বঁব�াপনা এবং অথ�ায়েন 
��তা ও জবাবিদিহতা িনি�ত হেব।
৩. �ুত এবং �াযু ি�ক উ�য়ন কায��ম: 
দ�তা বৃি� েপেয় উ�য়নমূ লক কায��ম �ুত এবং মানস�তভােব 
স�ািদত হেব।
৪. �ানীয় জনগেণর অংশ�হণ ও �মতায়ন:
�ানীয় জনগণ এবং ে�কেহা�ারেদর সে� কায�কর সম�য় ও 
অংশ�হেণর মাধঁেম �ক� বা�বায়েন েটকসই উ�য়ন িনি�ত হেব।
৫. মানবস�দ উ�য়ন ও স�মতা বৃি�:
 �ায়�শািসত কাঠােমার অধীেন �িশ�ণ ও দ�তা বৃি�র সুেযাগ সৃ� হেব, 
যা কম�েদর েপশাদাির� ও উৎপাদনশীলতা বৃি� করেব।
৬. আইিন ও নীিতগত ি�িতশীলতা: 
�� আইিন ও নীিতগত কাঠােমার ফেল কায��ম পিরচালনায় ঝােমলা 
কেম যােব এবং দীঘ�েময়ািদ উ�য়েনর জনঁ িভি� শি�শালী হেব।
৭ . উ�ত পিরেবশগত সংর�ণ ও বঁব�াপনা:
 �ায়�শাসন কতৃ�পে�র মাধঁেম হাওর ও জলাভূ িমর সংর�ণ কায��ম 
আরও কায�করভােব বা�বািয়ত হেব।
৮. সংি�� �িত�ােনর সে� সম�য় বৃি�:
সরকাির, েবসরকাির ও আ�জ� ািতক উ�য়ন সং�ার সে� কায�কর সম�য় 
সাধন স�ব হেব।
৯. উ�য়ন কম�সূ িচর েটকসইতা ও �ভাব বৃি�: 
পিরকি�ত ও সমি�ত উ�য়ন কায��ম হাওর ও জলাভূ িমর অথ�ৈনিতক ও 
সামািজক উ�য়েন �ায়ী �ভাব েফলেব।

�তঁািশত ফলাফল:
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পিরক�নার হার (%), ii. হাওর ও জলাভূ িমর সামািজক-আিথঁক উ�য়েন 
�ভাব পিরমাপ ( সমী�ার ফলাফল ), iii. �ানীয় জনগেণর জীিবকা ও 
িনরাপ�ায় ইিতবাচক পিরবত�েনর হার (%)

েজলা �শাসন ( হাওর এলাকা ), অথ� ম�ণালয়, পিরক�না ম�ণালয়, পািন 
স�দ ম�ণালয়, ভূ িম ম�ণালয়।

সহেযািগতায়:

বা�বায়েন: বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�র

বা�বায়ন সময়কাল: িডেস�র ২০৩০

িনজ� অবকাঠােমা ও আ�িলক অিফস �িত�া২ .২

বাংলােদেশর হাওর ও জলাভূ িম অ�ল�েলার েভৗেগািলক িব�ৃিত, 
পিরেবশগত ৈবিচ�ঁ এবং জনসংখঁার কারেণ এসব এলাকায় উ�য়ন 
কম�কা� সু�ুভােব পিরচালনার জনঁ িনিবড় �ানীয় পয�ােয়র উপি�িত 
অপিরহায�। বত�মােন হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�েরর কায��ম 
েক�ীয়করণ েবিশ থাকায় �ানীয় �ের পিরক�না, বা�বায়ন এবং 
মিনটিরংেয় �িতব�কতা সৃ� হে�। আ�িলক অিফস এবং িনজ� 
অবকাঠােমা �িত�ার মাধঁেম �ানীয় সমসঁা ও চািহদার �ুত সাড়া েদওয়া 
স�ব হেব, যা উ�য়ন কম�কাে�র �ণগত মান এবং কায�কািরতা বৃি�েত 
সহায়ক হেব। এছাড়া, �ানীয় জনগেণর অংশ�হণ ও �মতায়েনর ে�ে�ও 
উে�খেযাগঁ অ�গিত ঘটেব। সরকার ও সংি�� সং�া�েলা ইিতমেধঁই 
হাওর ও জলাভূ িম উ�য়েনর জনঁ িবিভ� �ক� �হণ করেলও, কায�কর 
বা�বায়েনর জনঁ �ায়ী এবং দ� আ�িলক অবকাঠােমার অভাব 
�ক�সমূ েহর েটকসই উ�য়েন বড় �িতব�কতা সৃ� করেছ। তাই, িনজ� 
অবকাঠােমা ও আ�িলক অিফস �িত�া হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন 
অিধদ�েরর কায��মেক গিতশীল ও ফল�সূ  করেত এক� অপিরহায� 
পদে�প িহেসেব িবেবিচত হে�।

পটভূ িম: 

1. উ�য়ন কায��েমর �ুত ও কায�কর বা�বায়েনর জনঁ �ানীয় পয�ােয় 
শি�শালী �শাসিনক উপি�িত িনি�ত করা।

2. আ�িলক অিফেসর মাধঁেম �ানীয় সমসঁা, চািহদা ও �িতকূ লতা �ুত 
িচি�ত ও সমাধান করা।

3. �ানীয় জনগণ ও ে�কেহা�ারেদর জনঁ উ�য়ন সং�া� েসবা ও তথঁ 
েপৗঁেছ েদয়ার �সার করা।

4. উ�য়ন কম�কাে� �ানীয় জনগেণর অংশ�হণ ও �মতায়ন বৃি� করা।
5. আ�িলক পয�ােয় িবিভ� �ক� ও কায��েমর সম�য় সাধন কের 

উ�য়ন পিরক�নার ধারাবািহকতা বজায় রাখা।
6. দ� ও �িশি�ত কম� িনেয়ােগর মাধঁেম �ানীয় পয�ােয় �যু ি�গত ও 

�শাসিনক �মতা বৃি� করা।
7. িনজ� অবকাঠােমার মাধঁেম কায��ম পিরচালনায় খরচ ও সময় 

কমােনা 
8. �ায়ী অবকাঠােমার মাধঁেম হাওর ও জলাভূ িমর দীঘ�েময়াদী পিরক�না 

ও কায��েমর ি�িতশীলতা িনি�ত করা।

উে�শঁ: 

১. �ানীয় পয�ােয় অিফস �িত�ার মাধঁেম িস�া� �হেণর গিত এবং 
উ�য়নমূ লক কাজ�েলা �ুত কায�কর হেব।
২ . আ�িলক অিফেসর মাধঁেম জনগণ সহেজ েসবা পােব, যা তােদর 
জীবনমান উ�য়েন সহায়ক হেব।
৩. �ানীয় �ের সমসঁা সনা�করণ ও সমাধােন দ�তা বৃি� পােব, ফেল 
�ক�সমূ েহর �ভাব বৃি� পােব।
৪. �ানীয় জনগণ, সমাজেসবা সং�া ও অনঁানঁ অংশীদারেদর সে� 
কায�কর সম�য় ও অংশ�হণ বৃি� পােব।
৫. িনজ� অবকাঠােমার মাধঁেম কায��ম পিরচালনায় সময় ও অেথ�র 
সা�য় হেব।
৬. আ�িলক অিফেস দ� কম� িনেয়াগ ও �িশ�েণর মাধঁেম �ানীয় 
মানবস�েদর �ণগত মান উ�ত হেব।
৭ . হাওর ও জলাভূ িমর সংর�ণ ও উ�য়েন �ায়ী ও কায�কর পদে�প �হণ 
সহজতর হেব।

�ভাব:
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i.পাইলট এলাকায় অিফেসর জনঁ উপযু � �ান িনব�াচন ও �েয়াজনীয় 
অবকাঠােমা িনম�াণ, 
ii. আ�িলক অিফস পিরচালনার জনঁ দ� কম� িনেয়াগ ও �িশ�ণ 
�দান, iii. �ানীয় জনগণ, �িত�ান ও অংশীদারেদর সে� সম�য় সাধন ও 
অংশ�হণ িনি�তকরণ, 
iv. হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন সং�া� পিরক�না ও �ক� বা�বায়ন, 
v. পাইলট কায��েমর অ�গিত িনয়িমত পয�েব�ণ ও ফলাফল িবে�ষণ।

পাইলট কায��ম:

i. ��িত ও পিরক�না: ৩ মাস, ii. অবকাঠােমা িনম�াণ ও �িত�া: ৬ মাস, iii. 
কায��ম বা�বায়ন: ১২ মাস, iv. মূ লঁায়ন ও �িতেবদন: ৩ মাস

সময়সীমা:

i.�ুত �শাসিনক েসবা ও উ�য়ন �ক� বা�বায়ন, ii. �ানীয় সমসঁার �ুত 
সমাধান ও েসবা �াি�েত সহজলভঁতা, iii. �ানীয় জনগেণর অংশ�হণ ও 
�মতায়ন বৃি�, iv. ভিবষঁেত অনঁানঁ অ�েল পাইলট মেডল অনুসরেণ 
সহায়ক দৃ�া� সৃ�।

�তঁািশত ফলাফল:

১. অবকাঠােমা উ�য়ন সূ চক: 
i. িনিমঁত অিফস ভবেনর সংখঁা ও এর বঁবহারেযাগঁতা (%), ii. 
অবকাঠােমার �ািয়� ও র�ণােব�েণর মান, iii. অিফস �াপেনর জনঁ 
বরা�কৃত বােজেটর বঁবহার হার (%)

২ . �শাসিনক স�মতা সূ চক: 
i. আ�িলক অিফেস িনেয়াগ�া� কম�র সংখঁা ও েযাগঁতা, ii. �িশ�ণ 

সূ চক:

৮. আ�িলক অিফস �িত�ার মাধঁেম �ানীয় ও জাতীয় পয�ােয় 
সহেযািগতা ও অংশীদাির� উ�ত হেব।
৯. িনজ� অবকাঠােমা ও আ�িলক অিফস কায��েমর ধারাবািহকতা ও 
েটকসইতা িনি�ত করেব, যা হাওর ও জলাভূ িমর সামািজক ও অথ�ৈনিতক 
উ�য়েন ইিতবাচক �ভাব েফলেব।

�হণকারী কম�র হার (%), iii. িস�া� �হেণর গড় সময় ( িদেন )

৩. েসবা �াি�র সহজলভঁতা সূ চক: 
i. আ�িলক অিফস েথেক েসবা �হণকারী েলাকসংখঁার সংখঁা, ii. েসবা 
�দােনর গড় সময়, iii. �াহক স��র হার (%)

৪. �ানীয় অংশ�হণ ও সম�য় সূ চক: 
i. �ানীয় সভা, কম�শালা ও সভার সংখঁা, ii. অংশ�হণকারী �ানীয় 
জনগেণর সংখঁা ও কায��েম তােদর অংশ�হেণর হার (%), iii. �ানীয় 
সং�া ও জনগেণর সম�েয়র �ক� সংখঁা

৫. �ক� বা�বায়ন সূ চক: 
i. পাইলট এলাকার উ�য়ন �কে�র সংখঁা ও সমাি�র হার (%), ii. �ক� 
বােজট বঁবহার ও সময়ানুবিতঁতা, iii. �কে�র �ভাব মূ লঁায়েনর ফলাফল

৬. আিথঁক পিরচালনা সূ চক: 
i. আ�িলক অিফেসর জনঁ বরা�কৃত অেথ�র স�ক বঁবহার, ii. আিথঁক 
�িতেবদন �কােশর সময় ও ��তা, iii. আিথঁক অিনয়েমর সংখঁা ও তার 
সমাধান

৭ . মিনটিরং ও মূ লঁায়ন সূ চক: 
i. িনধ�ািরত সমেয় মিনটিরং �িতেবদন ��িতর হার (%), ii. মূ লঁায়ন পরামশ� 
বা�বায়েনর হার, iii. উ�িতর জনঁ গৃহীত পদে�েপর সংখঁা

েজলা �শাসন ( হাওর এলাকা ), অথ� ম�ণালয়, পিরক�না ম�ণালয়, পািন 
স�দ ম�ণালয়, ভূ িম ম�ণালয়।

সহেযািগতায়:

বা�বায়েন: বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�র

বা�বায়ন সময়কাল: িডেস�র ২০৩০
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বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�েরর
জনবল িনেয়াগ ও �িশ�ণ

২ .৩

হাওর ও জলাভূ িম অ�েলর িবেশষ েভৗেগািলক ও পিরেবশগত ৈবিশে�ঁর 
কারেণ এই এলাকার উ�য়ন কায��ম পিরচালনার জনঁ দ�, �িশি�ত ও 
অিভ� জনবল অতঁ� �রু�পূণ�। বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন 
অিধদ�র িবিভ� �ক� ও কায��ম সফলভােব বা�বায়েনর জনঁ 
িনয়িমতভােব জনবল িনেয়াগ ও �িশ�েণর মাধঁেম তার মানবস�দ 
শি�শালী কের আসেছ। বত�মান সমেয়, হাওর ও জলাভূ িমর �কৃিতর 
জ�লতা, জলবায়ু  পিরবত�ন, জনসংখঁার ঘন� বৃি� ও েটকসই উ�য়ন 
িনি�ত করার চঁােলে�র মুেখ অিধদ�েরর কায��েমর জনঁ উ�মােনর 
মানবস�েদর চািহদা েবেড় েগেছ। পাশাপািশ আধু িনক �যু ি� ও 
বঁব�াপনা প�িত বঁবহাের দ�তা বৃি�র জনঁ িনয়িমত �িশ�ণ 
অপিরহায� হেয় উেঠেছ। অিধদ�েরর জনবল িনেয়ােগ দ�তা, ��তা ও 
িনয়মকানুেনর স�ূণ� অনুসরণ িনি�ত করা হে�। তাছাড়া, �িশ�ণ 
কম�সূ িচর মাধঁেম কম�েদর �যু ি�গত দ�তা, �ক� বঁব�াপনা, পিরেবশ 
সংর�ণ ও �ানীয় জনগেণর সে� সম�য় বৃি� করা হে�। এর ফেল, হাওর 
ও জলাভূ িম উ�য়ন কায��েমর কায�কািরতা ও েটকসইতা বৃি� পাে�। 
অতএব, দ� জনবল িনেয়াগ এবং িনয়িমত �িশ�ণ �দান হাওর ও 
জলাভূ িম উ�য়েনর সফল বা�বায়েনর অনঁতম �ধান িভি� িহেসেব 
িবেবিচত হে�।

পটভূ িম: 

১. হাওর ও জলাভূ িম উ�য়েনর চািহদা অনুযায়ী দ�, অিভ� ও েযাগঁ 
জনবল িনেয়াগ করা।
২ . িনয়িমত �িশ�েণর মাধঁেম কম�েদর �যু ি�গত ও �শাসিনক দ�তা 
উ�য়ন করা।
৩. স�ক ও দ� জনবল থাকায় উ�য়ন �ক��েলা কায�কর ও সময়মেতা 
স�� করা।
৪. কম�েদর মেধঁ উেদঁাগ ও সৃজনশীলতা বািড়েয় কায��ম পিরচালনায় 
�িনভ� রতা বৃি� করা।

উে�শঁ: 

৫. �িশ�েণর মাধঁেম পিরেবশ সংর�ণ ও েটকসই উ�য়ন িবষেয় 
সেচতনতা বৃি� করা।
৬. জনবলেক �ানীয় ভাষা, সং�ৃিত ও জনজীবেনর সােথ খাপ খাইেয় 
জনগেণর সে� সুস�ক�  গেড় েতালা।
৭ . নতু ন �যু ি� ও আধু িনক বঁব�াপনা েকৗশল িশিখেয় কায��েমর 
�ণগত মান উ�ত করা।
৮. কায�কর জনবল িনেয়াগ ও �িশ�েণর মাধঁেম জনগেণর �িত েসবার 
মান উ�ত ও জবাবিদিহতা িনি�ত করা।

১. উ�মােনর �িশ�েণর মাধঁেম কম�েদর দ�তা বৃি� েপেয় উ�য়ন 
কায��েমর �ণগত মান উ�ত হয়।
২ . দ� জনবল থাকায় উ�য়ন �ক� সময়মেতা এবং িনভু � লভােব 
বা�বািয়ত হয়।
৩. স�ক জনবল িনেয়াগ ও �িশ�েণর �শাসিনক দ�তা বৃি� পায়, যা 
��তা ও জবাবিদিহতা িনি�ত কের।
৪. �িশি�ত জনবল েটকসই উ�য়ন নীিত অনুসরেণ পারদশ� হেয় 
দীঘ�েময়াদী উ�য়ন িনি�ত কের।
৫. ভাষা-সং�ৃিতেত দ� কম�রা জনগেণর সে� সম�য় বাড়ায় যা উ�য়ন 
কায��েম জনগেণর অংশ�হণ বৃি� পায়।
৬. নতু ন �যু ি� ও আধু িনক বঁব�াপনা েকৗশল কায�করভােব বঁবহার করা 
হয়, যা কম��মতা বৃি� কের।
৭. দ� জনবল জনেসবা �দান �ি�য়া �ুত ও কায�কর কের, জনগেণর 
স�� বৃি� পায়।
৮. মানস�ত জনবল িনেয়াগ ও �িশ�ণ �ক��েলার েটকসইতা িনি�ত 
কের এবং দীঘ�েময়ােদ �ায়ী �ভাব েফেল।

�ভাব: 

�ধান কায��মসমূ হ:
1. পাইলট এলাকার �ক� ও কায��েমর জনঁ �েয়াজনীয় পদ ও কম�র 

সংখঁা িনধ�ারণ।
2.    ��, দ� ও সমেয়াপেযাগী িনেয়াগ �ি�য়া পিরচালনা।

পাইলট কায��ম: 
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3.  �যু ি�, �ক� বঁব�াপনা, পিরেবশ সংর�ণ এবং �ানীয় জনগেণর    
     সে� েযাগােযাগ িবষেয় �িশ�ণ �দান।
4.  িনেয়াগকৃত কম�েদর কায�কািরতা পয�েব�ণ ও মূ লঁায়ন।
5.  পাইলট কম�সূ িচর কায�কািরতা ও �ভাব িবে�ষণ কের ভিবষঁৎ িব�ােরর  
জনঁ সুপািরশ ��ত করা।

সময়সীমা: 
i. পিরক�না ও ��িত: ৩ মাস, ii. িনেয়াগ ও �িশ�ণ: ৬ মাস, iii. পয�েব�ণ 
ও মূ লঁায়ন: ৩ মাস

�তঁািশত ফলাফল: 
i.দ� ও �িশি�ত কম�বৃে�র সংখঁা বৃি�, ii. উ�য়ন কম�কাে�র �ণগত 
মান উ�য়ন, iii. জনবল িনেয়াগ ও �িশ�েণর কায�কর �ি�য়া �াপন, iv. 
হাওর ও জলাভূ িম উ�য়েনর েটকসইতা ও �ািয়� বৃি�।

১. জনবল িনেয়াগ সূ চক:
i. িনধ�ািরত পেদ িনেয়াগ�া� কম�র সংখঁা, ii. িনেয়াগ �ি�য়া স�� হওয়ার 
গড় সময় ( িদেন ), iii. িনেয়াগ �া� কম�েদর েযাগঁতা ও অিভ�তার মান

২ . �িশ�ণ কায��ম সূ চক:
i. �িশ�ণ�া� কম�র সংখঁা ও শতকরা হার (%), ii. �িশ�েণর �ণগত 
মান ও িবষয়ব�র �াসি�কতা, iii. �িশ�ণ েশেষ কম�েদর দ�তা বৃি�র 
পিরমাণ ( মূ লঁায়ন িফডবঁাক)

৩. কম��মতা ও মিনটিরং সূ চক: 
i. কম�েদর কায�কািরতা মূ লঁায়েনর হার (%), ii. িনধ�ািরত সমেয় কম� 
মূ লঁায়ন স�ে�র হার, iii. �িশ�েণর পর কম�েদর কম��মতা উ�িতর 
পিরমাণ

৪. েসবা ও কায��েমর উ�য়ন সূ চক: 
i. উ�য়ন �ক� বা�বায়েন কম�েদর অংশ�হেণর হার (%), ii. জনেসবার 
�ণগত মােন উ�িত (�ানীয় জনগেণর স�� জিরপ ), iii. �ক� 
সময়ানুবিতঁতা ও �ণগত মােনর উ�িত

৫. অংশ�হণ ও �ানীয় সম�য় সূ চক: 
i. �ানীয় জনগণ ও ে�কেহা�ারেদর সে� কম�েদর কায�কর েযাগােযােগর 

সূ চক: 

সংখঁা, ii. অংশ�হণমূ লক �িশ�ণ ও ওয়াক� শেপর সংখঁা
৬. �িশ�ণ পরবত� �ািয়� সূ চক: i. �িশ�েণর পের কম�েদর অবঁাহত 
কম�সং�ান হার (%), ii. �িশ�ণ কায��েমর ধারাবািহকতা ও স�সারণ 
পিরক�না

সহেযািগতায়: অথ� ম�ণালয়, জন�শাসন ম�ণালয় ম�ণালয়, পািন 
স�দ ম�ণালয়।

সহেযািগতায়:

বা�বায়েন: বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�র

বা�বায়ন সময়কাল: িডেস�র ২০২৭

সমি�ত পািন স�দ বঁব�াপনা (IWRM)
ইউিনট গঠন

২ .৪

বাংলােদশ এক� জলবাহী েদশ হওয়ায় পািন স�েদর যথাযথ ও েটকসই 
বঁব�াপনা েদেশর সািবঁক উ�য়েনর জনঁ অতঁ� �রু�পূণ�। হাওর ও 
জলাভূ িম অ�েল পািন িনয়�ণ ও বঁব�াপনার জ�লতা, �াকৃিতক ৈবিচ�ঁ 
এবং জলবায়ু  পিরবত�েনর �ভােবর কারেণ �ানীয় ও জাতীয় পয�ােয় 
সমি�ত ও ৈব�ািনক বঁব�াপনার �েয়াজনীয়তা েবেড় েগেছ। IWRM এক� 
আধু িনক ও ব�মাি�ক ধারণা যা পািন স�েদর বঁবহার, সংর�ণ ও 
ব�েন সকল সংি�� দ�র, �িত�ান ও জনগেণর মেধঁ সম�য় সাধন কের। 
হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�ের এক� িবেশষ IWRM ইউিনট গঠন 
করা হেল পািন স�েদর কায�কর বঁব�াপনা, পিরক�না ও বা�বায়েন 
িবেশষািয়ত দল গেড় উঠেব। এই ইউিনেটর মাধঁেম পািন বঁব�াপনার 
িবিভ� িদক েযমন বনঁা িনয়�ণ, েসচ বঁব�াপনা, পািন দূ ষণ িনয়�ণ ও 
পিরেবশ সংর�ণ সমি�তভােব পিরচালনা করা স�ব হেব। ফেল হাওর ও 
জলাভূ িমর েটকসই উ�য়ন িনি�ত হেব এবং �ানীয় জনগেণর 
জীবনযা�ায় ইিতবাচক �ভাব েফলেব।

পটভূ িম: 



১. হাওর ও জলাভূ িম এলাকার পািন স�েদর সু�ু বঁবহার ও সংর�ণ 
িনি�ত করা।
২ . পািন স�দ স�িকঁত কায��েম সরকাির, েবসরকাির ও �ানীয় 
সং�া�েলার মেধঁ কায�কর সম�য় গঠন করা।
৩. পািন স�েদর পিরবিতঁত চািহদা ও �ভাব অনুযায়ী অিভেযাজন ও 
�িতেরাধমূ লক বঁব�া �হণ।
৪. পিরেবশ র�া ও েটকসই উ�য়ন িনি�ত করেত IWRM নীিতমালা 
কায�করভােব �েয়াগ করা।
৫. পািন স�দ বঁব�াপনার জনঁ �েয়াজনীয় তথঁ ও ডাটােবজ গঠন এবং 
িবে�ষণ করা।
৬. পািন বঁব�াপনায় �ানীয় জনগণেক সি�য় অংশ�হণ ও সেচতন 
করেত উেদঁাগ �হণ।
৭. পািন বঁব�াপনা কায��ম িনয়িমত মিনটিরং ও মূ লঁায়ন িনি�ত করা।

IWRM ইউিনট গঠেনর উে�শঁ: 

১. সমি�ত পিরক�না ও বা�বায়েনর মাধঁেম পািন স�েদর অপচয় ও 
দূ ষণ কেম যােব।
২ . উ�ত পািন িনয়�ণ ও বঁব�াপনার ফেল বনঁা িনয়�ণ সহজতর হেব 
এবং খরার �ভাব কেম আসেব।
৩. জলাভূ িম ও হাওেরর ইেকািসে�ম র�া ও পুনরু�াের সহায়তা করেব।
৪. পির�ার পািন সরবরাহ ও েসচ বঁব�া উ�ত হওয়ার ফেল কৃিষ উৎপাদন 
বৃি� পােব এবং জন�া�ঁ উ�ত হেব।
৫. সরকাির, েবসরকাির ও �ানীয় স�দােয়র মেধঁ কায�কর সহেযািগতা ও 
তথঁ িবিনময় বৃি� পােব।
৬. পিরবিতঁত জলবায়ু  পিরি�িতেত অিভেযাজন ও ঝু ঁ িক বঁব�াপনা 
স�মতা বৃি� পােব।
৭ . গেবষণা ও তথঁ-িভি�ক িস�া� �হেণর মাধঁেম নীিতমালা ও 
বা�বায়েনর �ণগত মান বৃি� পােব।

IWRM ইউিনট গঠেনর �ভাব: 

�ধান কায��মসমূ হ:
I. ইউিনট গঠন ও কাঠােমা িনম�াণ: IWRM ইউিনেটর জনঁ কম� িনেয়াগ, 

�িশ�ণ ও অিফস অবকাঠােমা ৈতির।
II. েডটা সং�হ ও িবে�ষণ: পািন স�দ, বনঁা, েসচ, পিরেবশগত তথঁ 

সং�হ ও িবে�ষণ।
III. সমি�ত পিরক�না ��িত: িবিভ� ে�কেহা�ারেদর সে� সম�য় কের 

পািন বঁব�াপনার পিরক�না �ণয়ন।
IV. �ক� বা�বায়ন: বনঁা িনয়�ণ, েসচ উ�য়ন ও পািন দূ ষণ িনয়�ণসহ 

কায��ম পিরচালনা।
V. মিনটিরং ও মূ লঁায়ন: কায��ম িনয়িমত পয�েব�ণ ও ফলাফল 

িবে�ষণ।

সময়সীমা: 
i. ��িত ও পিরক�না: ৩ মাস, ii. ইউিনট গঠন ও �িশ�ণ: ৬ মাস, iii. 
কায��ম বা�বায়ন: ১২ মাস, iv. মূ লঁায়ন ও �িতেবদন: ৩ মাস

�তঁািশত ফলাফল: 
i. পািন স�েদর সমি�ত ও কায�কর বঁব�াপনার কায��ম চালু, ii. �ানীয় ও 
জাতীয় পয�ােয় IWRM কায��েমর মেডল ৈতির, iii. পািন সং�া� ঝু ঁ িক ও 
সমসঁা কেম যাওয়া, iv. �ানীয় জনগেণর অংশ�হণ ও সেচতনতা বৃি�।

পাইলট কায��ম: 

১. কাঠােমা ও স�মতা সূ চক: 
i. IWRM ইউিনট আনু�ািনকভােব গঠন ও অনুেমািদত, ii. ইউিনেটর জনঁ 
�েয়াজনীয় জনবল িনেয়াগ স��, iii. �িশি�ত জনবেলর সংখঁা 
(ল�ঁমা�া অনুযায়ী ), iv. �েয়াজনীয় অিফস ও �যু ি�গত অবকাঠােমা 
�িত�া ।

২ . পিরক�না ও বা�বায়ন সূ চক: 
i. সমি�ত পািন বঁব�াপনা পিরক�না �ণীত ও অনুেমািদত, ii. 
বািষঁক/েমৗসুিম পািন বঁব�াপনা পিরক�নার সংখঁা, iii. বা�বািয়ত 
�ক�/ কায��েমর সংখঁা ও �ণগত মান।

সূ চক: 
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৩. পিরেবশ ও সামািজক �ভাব সূ চক: 
i. বনঁা ও খরা সং�া� �িত পূেব�র তু লনায় �ােসর হার (%), ii. পািন মান 
উ�য়েনর হার ( দূ ষণ সূ চক অনুযায়ী ), iii. �ানীয় কৃিষ উৎপাদন বৃি�র হার 
(%), iv. পািন বঁব�াপনায় �ানীয় জনগেণর অংশ�হেণর হার (%)।

৪. তথঁ ও সম�য় সূ চক: 
i. পািন স�দ সং�া� ডাটােবজ ৈতির ও আপেডট সংখঁা, ii. িবিভ� দ�র ও 
অংশীদােরর মেধঁ সম�য় সভার সংখঁা, iii. নীিতমালা উ�য়েনর জনঁ �ণীত 
��াব বা সুপািরেশর সংখঁা।

েজলা �শাসন ( হাওর এলাকা ), জন�শাসন ম�ণালয়, অথ� ম�ণালয়, 
পিরক�না ম�ণালয়, পািন স�দ ম�ণালয়।

সহেযািগতায়:

বা�বায়েন: বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�র

বা�বায়ন সময়কাল: িডেস�র ২০২৭

জলাভূ িম পুনরু�ার ও সংর�ণ ইউিনট গঠন করা২ .৫

বাংলােদেশর হাওর ও জলাভূ িম অ�ল জীবৈবিচ�ঁ, মৎসঁস�দ, কৃিষ 
উৎপাদন ও �ানীয় জনগেণর জীিবকা িনব�ােহর জনঁ অতঁ� �রু�পূণ�। 
িক� গত কেয়ক দশেক অিনয়ি�ত বঁাধ িনম�াণ, ভূ িম দখল, অিতির� মাছ 
ধরা, িশ� ও কৃিষ বজ� ঁ িনগ�মন এবং জলবায়ু  পিরবত�েনর �ভােব এসব 
জলাভূ িম মারা�কভােব �িত�� হেয়েছ। এর ফেল পািন ধারণ �মতা 
কেম েগেছ , �াকৃিতক মােছর �জািত িবলুি�র পেথ, এবং জীবৈবিচ�ঁ 
�মিকর মুেখ পেড়েছ। জলাভূ িম পুনরু�ার ও সংর�ণ েটকসই উ�য়েনর 
জনঁ অপিরহায�। এক� িবেশষািয়ত “ জলাভূ িম পুনরু�ার ও সংর�ণ 
ইউিনট” গঠন করেল নীিতিনধ�ারণ, পিরক�না, গেবষণা ও বা�বায়ন 
কায��মেক আরও দ�ভােব পিরচালনা করা স�ব হেব। এই ইউিনট পািন 
�বােহর �াভািবক ধারা পুনঃ�াপন, �াকৃিতক উি�দ পুনঃেরাপণ, মােছর 
অভয়া�ম ৈতির, দূ ষণ িনয়�ণ এবং �ানীয় জনগেণর অংশ�হণমূ লক 

পটভূ িম: 

1. �িত�� ও অব�য়�া� জলাভূ িমর �াকৃিতক অব�া িফিরেয় আনা 
এবং পািন ধারণ �মতা বৃি�।

2. �ানীয় মাছ , পািখ, উি�দ ও অনঁানঁ �াণীর �াকৃিতক আবাস�ল র�া 
ও পুনঃ�াপন।

3. অৈবধ বঁাধ, বাধা ও দখল অপসারণ কের পািন �বাহ ও সংেযাগ 
পুনঃ�াপন।

4. িশ�, কৃিষ ও গৃহ�ািল বেজ� ঁর �ভাব �াস কের জলাভূ িমর পািন মান 
উ�য়ন।

5. সংর�ণ ও পুনরু�ার কায��েম �ানীয় কিমউিন� ও 
ে�কেহা�ারেদর সি�য়ভােব অ�ভু � � করা।

6. জলাভূ িমর অব�া পয�েব�ণ, মানিচ�ায়ণ ও ৈব�ািনক তথঁিভি�ক 
নীিত �হণ।

7. বনঁা, খরা ও চরম আবহাওয়া পিরি�িতেত জলাভূ িমর অিভেযাজন 
�মতা বৃি�।

8. ইেকা-টু ঁিরজম, �াকৃিতক স�দ-িভি�ক �ু� উেদঁাগ এবং েটকসই 
মাছচাষ উ�য়ন।

উে�শঁ: 

- �ানীয় মাছ , পািখ ও উি�দ �জািতর সংখঁা ও ৈবিচ�ঁ বৃি� পােব, 
িবলু��ায় �জািত র�ার সুেযাগ ৈতির হেব।

- বষ�াকােল বনঁা ঝু ঁ িক কমেব এবং �� েমৗসুেম পািনর �াপঁতা বাড়েব।
- পািনর �ণমান উ�ত হেব যা মৎসঁস�দ ও মানব�াে�ঁর জনঁ উপকারী 

হেব।
- বনঁা, খরা ও চরম আবহাওয়ার �ভাব েমাকািবলায় জলাভূ িম �াকৃিতক 

বাফার িহেসেব কাজ করেব।

�ভাব: 

সংর�ণ কায��মেক সমি�তভােব পিরচালনা করেব। এছাড়া, এই ইউিনট 
জলাভূ িমর মানিচ� ৈতির, অব�য় পয�েব�ণ এবং জলাভূ িম পুনরু�ােরর 
জনঁ আধু িনক �যু ি� বঁবহার কের কায�কর পদে�প �হণ করেব, যা 
দীঘ�েময়ােদ জীবৈবিচ�ঁ র�া, বনঁা িনয়�ণ এবং �ানীয় অথ�নীিতেক 
শি�শালী করেত সহায়ক হেব।
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- েটকসই মাছচাষ, ইেকা-টু ঁিরজম ও অনঁানঁ �কৃিত-িভি�ক উেদঁােগর 
মাধঁেম আয় ও কম�সং�ান বৃি� পােব।

- পািন �বাহ, পিল জমা এবং পু� উপাদােনর �াভািবক চ� পুনঃ�ািপত 
হেব যা কৃিষ উৎপাদন জনঁ উপকারী।

- �ানীয় জনগণ জলাভূ িম সংর�েণ সি�য়ভােব যু � হেব, ফেল 
দীঘ�েময়ােদ �কে�র েটকসইতা িনি�ত হেব।

1. �থম পয�ােয় ১–২� �িত�� জলাভূ িম িচি�ত কের পুনরু�ার 
কায��ম �রু করা।

2. জলাভূ িমর বত�মান অব�া, জীবৈবিচ�ঁ, পািনর মান ও 
সামািজক-অথ�ৈনিতক �ভাব স�েক�  জিরপ পিরচালনা।

3. পািন �বাহ পুনঃ�াপন: অৈবধ বঁাধ, পিল জমা ও দখল অপসারণ কের 
পািন �বাহ �াভািবক করা।

4. �াকৃিতক জলাভূ িমর গাছপালা, ঘাস ও জলজ উি�দ পুনঃেরাপণ এবং 
মােছর অভয়া�ম ৈতির।

5. িশ� ও কৃিষ বজ� ঁ িনয়�েণর জনঁ �ানীয় কতৃ�প� ও কিমউিন�র সে� 
সমি�ত পদে�প �হণ।

6. �ানীয় কিমউিন�-িভি�ক সংর�ণ দল গঠন, �িশ�ণ এবং েযৗথ 
পয�েব�ণ বঁব�া চালু।

7. পািন মান, জীবৈবিচ�ঁ ও অথ�ৈনিতক �ভােবর পিরবত�ন িনয়িমত 
পয�েব�ণ ও িরেপা�ং।

পাইলট কায��ম: 

- �িত�� জলাভূ িম �াকৃিতক অব�ায় িফের আসেব, পািন ধারণ ও 
�বােহর �মতা উ�ত হেব।

- িবলু��ায় ও �ানীয় �জািতর সংখঁা বৃি� এবং �াকৃিতক আবাস�ল 
সুরি�ত হেব।

- দূ ষণ �ােসর ফেল পািনর �ণমান উ�ত হেব, যা মাছ ও অনঁানঁ জলজ 
�াণীর জনঁ উপেযাগী হেব।

- জলাভূ িম �াকৃিতক বাফার িহেসেব কাজ কের জলবায়ু  পিরবত�েনর 
�ভাব েমাকািবলা করেব।

- েটকসই মাছচাষ, ইেকা-টু ঁিরজম ও পিরেবশ-িভি�ক আয় বৃি� পােব।

�তঁািশত ফলাফল : 

- �ানীয় জনগণ জলাভূ িম সংর�েণ সেচতন ও স�ৃ� হেব, ফেল 
�কে�র েটকসইতা িনি�ত হেব।

- নীিত, আইন ও �ানীয় বঁব�াপনার সম�েয় জলাভূ িম সংর�ণ 
কায��ম �ায়ীভােব চলমান থাকেব।

i. েহ�র/একর িহেসেব পুনরু�ার ও সংরি�ত জলাভূ িমর পিরমাণ, 
ii. মাছ , পািখ ও উি�েদর �জািত সংখঁা এবং �াচু েয�র পিরবত�ন, 
iii. DO (Dissolved Oxygen), pH, TDS, BOD এবং দূ ষণ উপাদােনর মা�া 
উ�য়ন ও �াকৃিতক পািন �বােহর ধারাবািহকতা ও গিত বৃি�র হার, 
iv. সংর�ণ কায��েম অংশ�হণকারী কিমউিন� সদেসঁর সংখঁা ও 
শতকরা হার, 
v. িশ�, কৃিষ ও গৃহ�ািল বেজ� ঁর �বাহ িনয়�েণ বা�বািয়ত পদে�েপর 
সংখঁা, 
vi. েটকসই মাছচাষ, ইেকা-টু ঁিরজম বা �াকৃিতক স�দ-িভি�ক আেয়র 
হার বৃি�র পিরমাণ, 
vii. জলাভূ িম সংর�েণ �িশ�ণ�া� ও সেচতন জনগেণর সংখঁা, 
viii. পাইলট এলাকার সংর�ণ কায��েমর ধারাবািহকতা ও �ানীয় 
অথ�ায়েনর স�মতা।

সূ চক: 

েজলা �শাসন ( হাওর এলাকা ), আইন ম�ণালয়, পািন স�দ ম�ণালয়, 
বাংলােদশ পািন উ�য়ন েবাড�  , ভূ িম ম�ণালয়, পিরেবশ, বন ও জলবায়ু  
ম�ণালয়। 

সহেযািগতায়:

বা�বায়েন: বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�র

বা�বায়ন সময়কাল: িডেস�র ২০৩০
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৩. পিলিস িরফম�

েটকসই ও সমি�ত হাওর উ�য়ন নীিত �ণয়ন৩.১

হাওর এলাকায় পািন উ�য়ন েবাড� , কৃিষ, মৎসঁ, পিরেবশ ম�ণালয় সহ 
িবিভ� সং�ার মেধঁ কায�কর সম�েয়র অভাব এবং অিধকার ও দািয়ে�র 
ওভারলঁািপং রেয়েছ। ফল�রূপ, নীিতমালার খি�ত বা�বায়ন এবং 
স�েদর অপচয় ও অপবঁবহার ঘেট।

পটভূ িম: 

১. হাওর উ�য়ন নীিত হালনাগাদ ও স�সারণ, ২ . িবদঁমান হাওর উ�য়ন 
নীিত পয�ােলাচনা কের নতু ন চািহদা ও ৈবি�ক ে��াপেট হালনাগাদ করা, 
৩. িবদঁমান পািন স�দ ম�ণালয়, পিরেবশ, বন ও জলবায়ু  পিরবত�ন 
ম�ণালয়, কৃিষ ম�ণালয় এবং হাওর উ�য়ন েবাড�  এর সম�েয় �ানীয় 
সরকার ও এনিজওেদর মাধঁেম জনেগা�েক স�ৃ� কর নীিত �ণয়ন ও 
বা�বায়ন করা, ৪. হাওর বঁব�াপনা কিম� গঠেন বাধঁতামূ লক নীিতমালা 
�ণয়ন।

িরফেম�র উে�শঁ: 

বাংলােদেশর হাওর ও জলাভূ িম অ�লসমূ হ �াকৃিতক স�েদ সমৃ�, তেব পিরেবশগতভােব অতঁ� সংেবদনশীল এবং জলবায়ু  পিরবত�েনর কারেণ ঝু ঁ িকপূ ণ�। 
হাওর অ�লসমূ েহ েটকসই উ�য়ন, জলাভূ িম সংর�ণ এবং �ানীয় জনগেণর জীিবকা র�ার জনঁ এক� শি�শালী ও সুসমি�ত নীিতগত কাঠােমা �েয়াজন। 
বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�র এর িবদঁমান নীিতমালায় ��তা, সম�য়, এবং পিরেবশগত ভারসামঁ িনি�েতর ঘাটিত রেয়েছ। এ ে��াপেট, 
এক� আধু িনক, অ�ভু � ি�মূ লক এবং েটকসই নীিতগত িরফম� অপিরহায�।

��ািবত নীিতগত িরফম�সমূ হ :
১. েটকসই ও সমি�ত হাওর উ�য়ন নীিত �ণয়ন:    ২ . পিরেবশ, জীবৈবিচ�ঁ ও �ানীয় জনগেণর অিধকার র�ায় সমতা �িত�া নীিত �ণয়ন:    ৩. হাওর 
বঁব�াপনায় িবিভ� সং�ার ভূ িমকা িনধ�ারণ ও সম�য় নীিত �ণয়ন:    ৪.  �ক� বা�বায়েন জবাবিদিহতা, ��তা ও ৈব�ািনক তথঁ-িভি�ক নীিতিনধ�ারণ নীিত 
�ণয়ন:

১. এক� সমি�ত হাওর উ�য়ন নীিত �ণয়ন ও বা�বায়ন, যা পিরেবশ 
সংর�ণ, েটকসই কৃিষ, মৎসঁ উ�য়ন, ইেকা-টু ঁিরজম, অবকাঠােমা উ�য়ন 
এবং �ানীয় জনেগা�র অংশ�হণেক অ�ভু � � করেব।

২ . নীিত� জাতীয় পিরক�না �ি�য়া (প�বািষঁক পিরক�না, েড�া �ঁান 
২১০০, SDG ল�ঁমা�া ) এবং জলবায়ু  অিভেযাজন েকৗশেলর সােথ 
সাম�সঁপূ ণ� করা যা সরাসির হাওেরর অথ�ৈনিতক, সামািজক ও 
পিরেবশগত েটকসই উ�য়েন অবদান রাখেব। 

�তঁািশত ফলাফলসমূ হ: 

i. এক� েক�ীয় ও আ�িলক পয�ােয় দ� �ািত�ািনক কাঠােমা গ�ত 
হেয়েছ িক না, ii. নীিতমালার বা�বায়েন অংশীজনেদর সম�য় সভার 
সংখঁা, iii. বািষঁক কম�পিরক�নার বা�বায়েনর হার (%), iv. �িত�ােনর 
জবাবিদিহমূ লক �িতেবদন �কােশর সংখঁা �িত বছর, v. অ�ত ৭৫% 
�ািত�ািনক সম�য় কায�কর, vi. ২০% জলাভূ িম সংর�ণ, কৃিষ ও মৎসঁ 
উৎপাদন ১৫% বৃি�, ইেকা-টু ঁিরজম আয় ১০% বৃি�।

পিরমাপেযাগঁ সূ চক: 
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��েময়ািদ: (১–২ বছর ): নীিত �ণয়ন ও অনুেমাদন, েডটােবজ গঠন, 
মধঁেময়ািদ: (৩–৫ বছর ): �ািত�ািনক সম�য়, অবকাঠােমা উ�য়ন, 
সংর�ণ �ক� বা�বায়ন, দীঘ�েময়ািদ: (৫–১০ বছর ): পূ ণ�া� বা�বায়ন, 
মূ লঁায়ন ও হালনাগাদ নীিত �ণয়ন।

বা�বায়ন সময়কাল: 

মূ ল দািয়�: বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�র

সহেযািগতায়: পািন স�দ ম�ণালয়, আইন ম�ণালয়, মি�পিরষদ িবভাগ

পিরেবশ, জীবৈবিচ�ঁ ও �ানীয় জনগেণর অিধকার
র�ায় সমতা �িত�া নীিত �ণয়ন

৩.২

জলবায়ু  পিরবত�েনর ফেল আকি�ক বনঁা, অিনয়িমত বৃ�পাত এবং 
দীঘ��ায়ী খরার পিরমাণ বৃি� পাে�। হাওর অ�েলর �ধান জীিবকা কৃিষ 
ও মৎসঁ খাত মারা�কভােব বঁাহত হে�। বােজট সংকট এবং পয�া� 
�যু ি�গত ও দ� জনবেলর অভাব রেয়েছ। �ক� বা�বায়ন, তদারিক 
এবং িবিধিনেষধ �েয়ােগর স�মতা সীিমত হেয় পড়েছ। হাওরিনভ� র �ানীয় 
স�দায়�েলােক �ায়ই পিরক�না ও বা�বায়ন �ি�য়া েথেক বাদ েদওয়া 
হয়। ��ািবত সমাধান�েলা �ানীয় বা�বতার সােথ অসাম�সঁপূণ� ও 
েটকসই হয় না।

পটভূ িম: 

হাওর বঁব�াপনায় িবিভ� সং�ার ভূ িমকা িনধ�ারণ
ও সম�য় নীিত �ণয়ন

৩.৩

অৈবধ দখল, দূ ষণ এবং অপিরকি�ত অবকাঠােমা িনম�াণ (েযমন সড়ক, 
বঁাধ ) �াকৃিতক জলাভূ িমেক �ংস করেছ। ফল�রূপ, জীবৈবিচ�ঁ �াস 
পাে�, মােছর �জনন ে�� �ংস হে� এবং পিরেবশগত েসবা বঁাহত 
হে�। িবভাগ� িনজ� এবং আ�িলক পয�ােয় অিফস �িত�ার অভােব 
ভু গেছ। ফল�রূপ, সদর দ�র ও আ�িলক পয�ােয় �শাসিনক কায��েম 
িব� ঘেট, ফেল কায�কািরতা �াস পায়।

পটভূ িম: 

১. �ানীয় জনেগা�র িস�া��হণ �ি�য়ায় অ�ভু � ি� ও স�মতা বৃি�
২. জলবায়ু  পিরবত�ন, দু েয�াগ বঁব�াপনা ও জীবৈবিচ�ঁ সংর�ণ অ�ভু � � 
করা।

িরফেম�র উে�শঁ: 

১. পিরেবশগত ভারসামঁ র�া হেব এবং জলবায়ু  পিরবত�েনর ঝু ঁ িক 
েমাকািবলার স�মতা বৃি� পােব।
২ . হাওরিনভ� র জনেগা�র জীিবকা িনরাপদ হেব এবং উ�য়ন �ি�য়ায় 
তােদর স�ৃ�তা ও মািলকানা বৃি� পােব।

�তঁািশত ফলাফলসমূ হ: 

i.সংরি�ত জলাভূ িম ও জীবৈবিচ�ঁ এলাকার সংখঁা ও আয়তন (েহ�ের ), 
ii. জলবায়ু  সহনশীল কৃিষ ও অবকাঠােমার সংখঁা বৃি�, 
iii. �াকৃিতক দু েয�াগ ( বনঁা, খরা ) জিনত �য়�িতর হার (%), 
iv. পুনঃবনায়ন বা পিরেবশ পুনগ�ঠেনর উেদঁাগ সংখঁা, 
v. পিরক�না ও বা�বায়ন পয�ােয় �ানীয় অংশ�হণকারীেদর সংখঁা (%), 
vi. নারী, �াি�ক ও হাওরিনভ� র জনেগা�র অংশ�হেণর হার, 
vii. �ানীয় জনগেণর জনঁ আয়বধ�ক কম�কা� বা �িশ�েণর সংখঁা, 
viii. ভূ িম বা স�েদর উপর �ানীয় জনগেণর অিধকার সুর�া সং�া� 
নীিতর �ণয়ন/ বা�বায়ন

পিরমাপেযাগঁ সূ চক: 

পািন স�দ ম�ণালয়, আইন ম�ণালয়, এনিজও, �ানীয় সরকার িবভাগ, 
পািন উ�য়ন েবাড� , ভূ িম ম�ণালয়, পিরেবশ, বন ও জলবায়ু  ম�ণালয়।

সহেযািগতায়:

বা�বায়েন: বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�র

বা�বায়ন সময়কাল: মধঁেময়ািদ: (৩–৫ বছর )

১. DBHWD-েক এক� �ায়�শািসত �ঁা�উটির সং�ায় রূপা�েরর জনঁ 
আইিন পদে�প েনওয়া।

িরফেম�র উে�শঁ: 
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২. হাওর বঁব�াপনায় �ানীয় সরকার, পািন উ�য়ন েবাড� , বন িবভাগসহ 
সংি�� সং�ার আইিন ভূ িমকা ��করণ।

১.  দািয়ে�র সু�� িবভাজন- �িত� সং�ার করণীয় ও �মতার সীমা 
পির�ারভােব িনধ�ািরত হেব।
২ . কায�কর সম�য়-সরকাির-েবসরকাির, �ানীয় সং�া�েলার মেধঁ তথঁ, 
স�দ িবিনময় বৃি� পােব।
৩. ৈ�ত কায��ম �াস-একই ধরেনর কাজ একািধক সং�ার মাধঁেম 
পুনরাবৃি� হওয়ার �বণতা কেম যােব।
৪. িস�া� �হেণর গিত বৃি�- সমি�ত কাঠােমার মাধঁেম �ুত ও বা�বস�ত 
িস�া� �হণ স�ব হেব।
৫. স�েদর কায�কর বঁবহার- অপচয় কেম আসেব এবং অথ�, সময় ও 
মানবস�েদর সেব�া� বঁবহার িনি�ত হেব।
৬. �ানীয় জনগেণর অংশ�হণ বৃি�- নীিত �ণয়ন ও বা�বায়েন �ানীয় 
জনগেণর মতামত ও ভূ িমকা েজারদার হেব।
৭ . স�েদর দ� বঁবহার ও েটকসই হাওর বঁব�াপনা-আিথঁক ও 
মানবস�দ অপচয় কেম আসেব। 
৮. পিরেবশ, জীবৈবিচ�ঁ ও জীিবকার মেধঁ ভারসামঁ বজায় েরেখ 
দীঘ�েময়াদী বঁব�াপনা িনি�ত হেব।

�তঁািশত ফলাফলসমূ হ: 

পািন স�দ ম�ণালয়, আইন ম�ণালয়, �ানীয় সরকার িবভাগ, পািন 
উ�য়ন েবাড� , ভূ িম ম�ণালয়, পিরেবশ, বন ও জলবায়ু  ম�ণালয়। 

সহেযািগতায়:

বা�বায়েন: বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�র

বা�বায়ন সময়কাল: মধঁেময়ািদ (২–৩ বছর )

�ক� বা�বায়েন জবাবিদিহতা, ��তা ও ৈব�ািনক
তথঁ-িভি�ক নীিতিনধ�ারণ নীিত �ণয়ন:

৩.৪

হালনাগাদ ও িনভ� রেযাগঁ ৈব�ািনক তেথঁর অভাব এবং কায�কর পয�েব�ণ 
বঁব�ার ঘাটিত রেয়েছ। বত�মান সমেয় উ�য়ন �ক�সমূ েহর সফল বা�বায়ন 
িনি�ত করার জনঁ জবাবিদিহতা, ��তা ও ৈব�ািনক তেথঁর ওপর িভি� 
কের নীিতিনধ�ারণ করা অতঁ� জরুির হেয় উেঠেছ। সরকারী ও েবসরকাির 
খােতর �ক��েলােত জনসাধারেণর আ�া বৃি�র জনঁ এসব নীিতমালা 
অপিরহায�। এক� সুসংগ�ত, জবাবিদিহ িনি�তকারী ও ��তা বৃি�কারী 
নীিতমালা ৈতির করা হেল �ক� পিরচালনা আরও কায�কর ও ফল�সূ  হেব। 
তথঁ-িভি�ক িস�া� �হণ �কে�র �ভাব ও েটকসই উ�য়ন িনি�ত করেব 
এবং সকল ে�কেহা�ারেদর মেধঁ িব�াস ও সহেযািগতা বৃি� করেব।

পটভূ িম: 

১. হাওর উ�য়ন েবাড� েক শি�শালী করা ও মা�-ে�কেহা�ার �ঁাটফম� 
গঠন, ২ . হাওরিভি�ক েডটােবজ ও গেবষণা �িত�ান গেড় েতালা, ৩. তথঁ 
ও গেবষণা িভি�ক নীিতিনধ�ারণ, ৪. হাওর অ�েলর পিরেবশগত, সামািজক 
ও অথ�ৈনিতক তথঁ সং�েহর জনঁ এক� জাতীয় েডটা বঁাংক �াপন, ৫. 
গেবষণা �িতেবদন ও পিরেবশগত মূ লঁায়ন �িতেবদন বাধঁতামূ লকভােব 
নীিতিনধ�ারেণ বঁবহার।

িরফেম�র উে�শঁ: 

১. আ�জ� ািতক উ�য়ন সহেযাগী ও িবিনেয়াগকারীেদর আ�া অজ� ন 
সহজলভঁ হেব, ২ . সংি�� কতৃ�প�, সং�া ও অংশীজেনর মেধঁ দািয়� ও 
কত�েবঁর �� িবভাজন ও �েয়াগ িনি�ত হেব, ৩. �কে�র অ�গিত, 
বােজট বঁবহার ও কায��ম স�িকঁত তথঁ জনসমে� সহজলভঁ হেব, ৪. 
ৈব�ািনক গেবষণা, েডটা িবে�ষণ ও মাঠপয�ােয়র তেথঁর িভি�েত নীিত 
�ণয়ন ও পিরবত�ন হেব, ৫. অপচয় কেম আসেব এবং অথ�, সময় ও 
মানবস�েদর সেব�া� দ� বঁবহার িনি�ত হেব, ৬. �ানীয় জনগণ ও 
অংশীজেনর মেধঁ �কে�র �িত আ�া ও অংশ�হণ বাড়েব, ৭ . 
পিরেবশগত, সামািজক ও অথ�ৈনিতক িদক েথেক দীঘ�েময়াদী ইিতবাচক 
�ভাব িনি�ত হেব।

�তঁািশত ফলাফলসমূ হ: 
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I. আ�জ� ািতক দাতা সং�ার �ক� বা অনুদােনর সংখঁা,
II. েমাট ৈবেদিশক িবিনেয়াগ বা সহায়তার পিরমাণ ( িমিলয়ন 

টাকায়/ ডলাের ), 
III. আ�জ� ািতক সহেযািগতায় �া�িরত চু ি�র সংখঁা, 
IV. আ�জ� ািতক পয�ােয় �ক� বা কম�সূ িচর �ীকৃিত/�কাশনার সংখঁা।

সূ চকসমূ হ: 

পািন স�দ ম�ণালয়, িব�িবদঁালয়, গেবষণা �িত�ান, পিরক�না 
কিমশন, �ানীয় সরকার িবভাগ, পািন উ�য়ন েবাড� , পিরেবশ, বন ও 
জলবায়ু  ম�ণালয়। 

সহেযািগতায়:

বা�বায়েন: বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�র

বা�বায়ন সময়কাল: ��েময়ািদ (১–২ বছর )

বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�র (DBHWD) বত�মােন 
ব�মাি�ক চঁােলে�র মুেখামুিখ হেলও, এর সামেন রেয়েছ উ�য়ন ও 
পুনগ�ঠেনর আশাবঁ�ক স�াবনা। হাওর অ�েলর পিরেবশগত ভারসামঁ 
র�া, জীবৈবিচ�ঁ সংর�ণ এবং �ানীয় জনগেণর জীিবকা ও মানব 
উ�য়েনর জনঁ �েয়াজন এক� েটকসই, অ�ভু � ি�মূ লক ও 
জলবায়ু -সহনশীল দৃ�ভি�। DBHWD-এর ভিবষঁৎ িনভ� র করেছ এর: 
�ািত�ািনক স�মতা বৃি�র, �াট� ও সমি�ত পিরক�না বা�বায়েনর, 
স�দায়িভি�ক অংশ�হণ িনি�ত করার, এবং জলবায়ু  অিভেযাজন ও 
পিরেবশ  সংর�েণ সি�য় েনতৃে�র উপর। এই �ি�য়ায় সরকার, উ�য়ন 
সহেযাগী, েবসরকাির খাত ও জনগেণর সমি�ত �েচ�াই হাওর অ�েলর 
েটকসই উ�য়েনর মূ ল চািলকাশি� হেব। ��ািবত নীিতগত িরফম�সমূ হ 
বা�বায়েনর মাধঁেম DBHWD এক� শি�শালী, ৈব�ািনক ও 
জনগণ-অংশ�হণমূ লক সং�ায় রূপা�িরত হেব। সংি�� ম�ণালয় কতৃ�ক 
নীিতগত অনুেমাদন, �েয়াজনীয় আইন �ণয়ন এবং বােজট বরাে�র জনঁ 
সুপািরশ করা যাে�।

উপসংহার:
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পাইলট উেদঁাগ: অে�াবর ২০২৫ -  িডেস�র ২০২৬

মুি�গে� অবি�ত আিরয়াল িবল বাংলােদেশর হাওর ও জলাভূ িমর এক� �িত�িব। এই অ�ল� েমৗসুিম েবকার� েমাকািবলা, অ�ভু � ি�মূ লক 
অথ�ৈনিতক �বৃি� বৃি� এবং পিরেবশগত ভারসামঁ র�ার এক� স�াবনাময় ে�� িহেসেব িচি�ত। এই study  এর উে�শঁ হেলা আিরয়াল িবেল 
কম�সং�ান সৃ�র জনঁ এক� অ�লিভি�ক (place-based) প�িতর ��াবনা েদওয়া, যা পরবত�েত েদেশর অনঁানঁ হাওর অ�েল �সারণেযাগঁ ও 
পুনরাবৃি�েযাগঁ (replicable) এক� মেডল িহেসেব বঁব�ত হেত পাের।

পটভূ িম:

গভেন�� সমসঁার বণ�না:  

হাওর অ�েল কম�সং�ােনর সুেযাগ স�সারণ: আিরয়াল িবল এলাকায় �াসি�ক
তথঁ-উপা� সং�হ ও নীিত-সুপািরশ �ণয়ন স�িকঁত এক� �াথিমক গেবষণা

সমসঁার কারণ:
I. �ানীয় অথ�নীিত মূ লত েবােরা ধান �ারা িনয়ি�ত, েযখােন অফ-িসজেনর কায��ম খুবই সীিমত। ফেল বছেরর অেধ�ক সময় পয�� েমৗসুিম েবকার� েদখা 

েদয়।
II. বনঁার সময় পথ িবি��তা এবং �� েমৗসুেম জলপথ বঁবহার অেযাগঁ হওয়া, িবি��তা বৃি� ও �েমর অবঁবহারেক তী� কের েতােল।
III. অেনক হাওর স�দােয়র ে�ে� ৭০% এর েবিশ পিরবার ভূ িমহীন বা �ায় ভূ িমহীন। ৭৮-৭৯% পিরবার খাদঁ িনরাপ�াহীনতার স�ুখীন। �ায় ৩০% মানুষ 

িন� দাির�ঁসীমার িনেচ বসবাস কের, েযখােন ফসল পািনেত ডু েব েগেল িবক� জীিবকা �ায় থােক না।
IV. িলজিভি�ক মেনাপিল, অিত মাছ িশকার এবং খাল ও িবেলর অব�েয়র কারেণ �ানীয় মৎসঁজীবীেদর সুেযাগ �াস েপেয়েছ।
V. �ানীয় েকােনা িশ� বা েসবা খাত না থাকায় িশি�ত যু বসমাজেক অিভবাসন করেত হয় অথবা েবকার থাকেত হয়। �ু� পঁুিজর কািরগির িশ� ও 

েদাকানপাটই �ধান কম�সং�ান।
ফলাফল:
I. �ানীয় অথ�নীিত মূ লত েবােরা ধান �ারা িনয়ি�ত, েযখােন অফ-িসজেনর কায��ম খুবই সীিমত। ফেল বছেরর অেধ�ক সময় পয�� েমৗসুিম েবকার� েদখা 

i. বনঁাকালীন মাস�েলােত �ানীয়রা অ�ািত�ািনক ও কম মজুিরিভি�ক �েমর ওপর িনভ� রশীল হেয় পেড় এবং �ায়শই েমৗসুমী �িমক 
িহেসেব শহের অিভবাসন কের যা সামািজক, পিরবােরর িবি��তা এবং অনঁানঁ ঝু ঁ িকর কারণ হেয় দঁাড়ায়।

II. কৃিষ ও মৎসঁ েথেক অিনি�ত আেয়র কারেণ খাদঁ িনরাপ�াহীনতা বৃি� পায়।
III. �ানীয় কম�সং�ােনর অভােব যু বসমাজ হতাশায় পিতত হে�, �ু ল তঁােগর হার বাড়েছ এবং মাদকাসি� ও েছাটখােটা অপরােধ জিড়েয় পড়ার ঝু ঁ িক 

বৃি� পাে�।
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সং�ার উেদঁােগর বণ�না:  
সমাধােনর উপায়:
১. হাওর অ�েলর যু ব ও নারী জনেগা�র দ�তা বৃি�, ২ . েমৗসুিম েবকার� �াস এবং িবক� জীিবকার সুেযাগ সৃ�, ৩. কৃিষ ও মৎসঁিভি�ক ভঁালু েচইন 
সি�য়করণ, ৪. �ানীয় স�েদর কায�কর বঁবহার এবং েটকসই উ�য়ন িনি�তকরণ।
কম�পিরক�না:
১. দ�তা উ�য়ন ও েভােকশনাল �িশ�ণ: 
েসালার �যু ি�, েমাবাইল সািভঁিসং, িডিজটাল ি�লঁাি�ং, েসলাই ও মৎসঁ চােষ ��েময়ািদ �িশ�ণ

২ . উেদঁা�া সহায়তা ও �ু�ঋণ সুিবধা: 
i. �িশ�ণ�া�েদর জনঁ �াথিমক মূ লধন ও ��সুেদ ঋণ, ii. বঁবসা পিরক�নায় সহায়তা ও পরামশ� �দান. 

৩. ভাসমান ও উ�� কৃিষ �যু ি�: 
i. বষ�ায় �ািবত জিমেত ভাসমান েবড ও উ�� কৃিষর বঁবহার, ii. সবিজ, মসলা ও সামুি�ক ৈশবােলর চাষ

৪. পাবিলক-�াইেভট পাট�নারিশপ (PPP): 
i. েবসরকাির িবিনেয়াগ উৎসািহত করা কৃিষপণঁ �ি�য়াকরণ, ইেকা-টু ঁিরজম, েকা� েচইন ও ই-কমাস� খােত, ii. �ানীয় েচইন/ উেদঁা�ােদর সে� সংযু ি�

৫. স�দায়িভি�ক চাকিরর েক�: 
i. �াম পয�ােয় কম�সং�ান েরিজ� ও ি�ল-মঁািচং েসবা, ii. অনলাইন ও অফলাইন চাকিরর তথঁ সরবরাহ

৬. নীিত সংেযাগ ও জাতীয় কম�সূ িচর সে� সম�য়: 
i. EGPP, কম�সং�ান বঁাংক, যু ব উ�য়ন অিধদ�েরর সে� কায�কর সম�য়, ii. �ানীয় সরকার ও সংি�� ম�ণালেয়র অংশ�হণ িনি�তকরণ
�তঁািশত ফলাফল(�� ও মধঁম েময়ােদ ):
1. ৫০০–১০০০ েটকসই কম�সং�ােনর সৃ�, 2. েমৗসুিম অিভবাসন ২৫–৩০% �াস, 3. গড় পািরবািরক আয় ২০–৩০% বৃি�, 4. ৩০০+ নারী ও যু েবর উেদঁা�া 
কায��েম অ�ভু � ি�, 5. কৃিষ ও মৎসঁিভি�ক ৫–৭� ভঁালু েচইেনর উ�য়ন ও সি�য়করণ

সং�ার উেদঁােগর ��ািবত পিরসংখঁান:  
(ক) পাইলট সং�ার উেদঁােগর িশেরানাম:
হাওর অ�েল কম�সং�ােনর সুেযাগ স�সারণ: আিরয়াল িবল এলাকায় �াসি�ক তথঁ-উপা� সং�হ ও নীিত-সুপািরশ �ণয়ন স�িকঁত এক� �াথিমক 
গেবষণা 
(খ) েকান �িত�ান উেদঁাগ� বা�বায়ন করেব? 
বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম উ�য়ন অিধদ�র, পািন স�দ ম�ণালয়, www.dbhwd.gov.bd
(গ) েকাথায় পাইল�ং হেব? পাইল�ং িবেবচনার েযৗি�কতা কী?
আিরয়াল িবল এলাকা, �নগর উপেজলা, মুি�গ�, বাংলােদশ 
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আিরয়াল িবল এলাকায় কম�সং�ান সৃ�র েযৗি�কতা:  
আিরয়াল িবল এলাকার সমািজক, অথ�ৈনিতক, পিরেবশগত ও অ�লিভি�ক উ�য়েনর িবেবচনায় কম�সং�ান সৃ�র �েয়াজনীয়তা অতঁ� যু ি�স�ত। এ 
উেদঁােগর পে� �ধান কারণ�েলা িন�রূপ:
১. উ� েবকার� ও অ�তু ল কম�সং�ান, 
২ . অথ�ৈনিতক ৈবিচ�ঁায়েনর �েয়াজন, 
৩. �ানীয় স�েদর যথাযথ বঁবহার, 
৪. তরুণ সমাজেক স�ৃ�করণ ও অিভবাসন িনয়�ণ, 
৫. নারীর �মতায়ন, 
৬. জাতীয় উ�য়ন ল�ঁ ও পিরক�নার সােথ সাম�সঁ, 
৭ . সবু জ ও পিরেবশবা�ব কম�সং�ান, 
৮. অ�লিভি�ক উ�য়ন ও সমতা �িত�া।
(ঘ) পাইল�ং কখন �রু এবং কখন সমা� হেব? 
�ক�� অে�াবর ২০২৫ সােল �রু হওয়ার কথা রেয়েছ এবং �থম পয�ােয়র কাজ িডেস�র ২০২৬ এর মেধঁ স�� হওয়ার �তঁাশা করা হে�।
(ঙ) পাইল�ং এর ফেল কতজন বঁি�র কী উপকার হেব এবং কী পিরমাণ অেথ�র সা�য় হেব? 
��ািবত পাইলট উেদঁাগ েথেক িন�িলিখত ফলাফলসমূ হ �তঁািশত:
- কৃিষ, মৎসঁ, েসবা ও �ু� উেদঁা�া খােত ৫০০–১০০০ েটকসই কম�সং�ােনর সৃ�।
- ২৫–৩০% েমৗসুিম অিভবাসন �াস, �ানীয় কম�সং�ান ও দ�তা উ�য়েনর মাধঁেম।
- ২০–৩০% গড় পািরবািরক আয় বৃি�, যা খাদঁ িনরাপ�া ও জীবনমান উ�য়েন সহায়ক।
- ৩০০+ নারী ও যু বকেক উেদঁা�া কায��েম অ�ভু � ি�, যা িল� সমতা ও যু ব �মতায়েন সহায়তা করেব।
- ৫-৭� কৃিষ ও মৎসঁ মূ লঁ stabilization যা বাজার ও �ামীণ উেদঁা�া বঁব�ােক শি�শালী করেব।
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কমসং ান, 

 

• সেচতনতামলক সভা ও কমশালা 

• নারী, যু ব ও াি ক জনেগা র অ ভি  

•  

 

, উপকারেভাগী 

, 

 

•  

• MoU) 

• স মতা বৃি  ও িনয়িমত পযােলাচনা 

, , , )বুয ও ীরান  
নীিত সহায়তা, , জাতীয় 

কমসিচর সােথ সম য় 

•  

• নীিত সহায়তা 

• -  

 
, , 

সহায়তা 

•  

•  

• সহ-অথায়ন উৎসািহতকরণ 

, , ইেকা-  
িবিনেয়াগ, , কমসং ান স , 

বাজার সংেযাগ 

• পাবিলক- PPP) 

•  

•  

, এমএফআই, কমসং ান 

 
অথায়ন, ,  

•  

•  

• অথৈনিতক সা রতা িশ ণ 

 
, ভাব মল ায়ন, কৃিষ ও 

 

• গেবষণা সহেযািগতা 

• মিনটিরং ও মল ায়ন 

•  

 

পাইলট বা�বায়েনর সােথ কারা-কারা স�ৃ� হেবন এবং তােদরেক কীভােব কােজ লাগােনা যােব ?
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ে�কেহা�ার িবে�ষণ ( ভূ িমকা ও দািয়� ):  
i. বাংলােদশ হাওর ও জলাভূ িম িবভাগ: হাওর এলাকা স�িকঁত নীিতমালা �ণয়ন ও বা�বায়ন। জলাভূ িমর সংর�ণ ও েটকসই বঁব�াপনার তদারিক।
ii. পািন স�দ ম�ণালয়: হাওর এলাকার পািন বঁব�াপনা ও িনয়�ণ বঁাধ, �ুইস েগট, ও অনঁানঁ অবকাঠােমা উ�য়েন সম�য়।
iii. পািন উ�য়ন েবাড� : পািন উ�য়ন �ক� বা�বায়ন। েমৗসুিম বনঁা িনয়�ণ, েসচ ও িন�াশন বঁব�ার উ�য়ন।
iv. মুি�গ� েজলা �শাসন: েজলা পয�ােয় সম�য় ও তদারিক। সরকাির ও েবসরকাির সং�ার সােথ সহেযািগতা।
v. �নগর উপেজলা �শাসন, মুি�গ�: মাঠ পয�ােয় বা�বায়ন ও নজরদাির। উপকারেভাগী িনব�াচন, তথঁ সং�হ, �ানীয় সমসঁা সমাধান।
vi. �ম ও কম�সং�ান ম�ণালয়: কম�সং�ান সং�া� নীিতমালা �ণয়ন ও বা�বায়ন। কম�সং�ান বঁাংক, EGPP ইতঁািদর সম�য়।
vii. েবসরকাির সং�ার পিরচািলত েসবা �িত�ান (NGO): দ�তা উ�য়ন ও �িশ�ণ পিরচালনা। �ু� ঋণ ও উেদঁাগ সহায়তা।নারীেদর �মতায়ন ও 

সেচতনতা বৃি�।
viii. �বাসী কলঁাণ ও ৈবেদিশক কম�সং�ান ম�ণালয়: দ�তা িভি�ক িবেদশগামী কম� ৈতির। �ানীয় যু বকেদর ৈবেদিশক চাকিরর সুেযাগ স�েক�  সংযু ি�।
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পাইলট সং�ার বা�বায়েন িবিভ� ধরেণর িরেসাস� কীভােব কী �েয়াজেন কােজ লাগােনা হেব ?

িরেসােসর ধরন কীভােব কােজ লাগােনা হেব  

 

- - ীতবুয , 

কমসং ােন যু  করা হেব। 

- LGI, NGO, DTE ইত ািদ) স  কের 

কমশালা ও অনশীলন সশন পিরচালনা। 

- ানিভি ক টকসই কমসং ান িনি ত করেত দ  ও 

 

 

- EGPP, Karmasangsthan Bank, PKSF 

আওতায় অথায়ন। 

- CSR ও NGO সহায়তা। 

-  

- পাইলট কায ম পিরচালনা, 

অবকাঠােমা উ য়েন অথায়ন আবশ ক। 

সহায়তা 

- , ,  

- ,  

- উৎপাদনশীলতা বাড়ােনা ও অ-কৃিষ খােত কমসং ান স  

করেত যু ি  অপিরহায। 

 
- , ,  

- া ং কৃিষ াটফম,  

- 

 

 

- জলাশয়, িবল, , অগািনক কৃিষ ও পিরেবশবা ব 

পযটন। 

- ানীয় জীবৈবিচ  সংর ণমলক কমসিচ। 

- 

সেবা  ব বহার কের আয়বধক কমসং ান গঠন। 

 
- PRA, ,  

- িবেশষ  পরামশ, SDG  

- সমেয়াপেযাগী ও কাযকর পিরক না বা বায়েন 
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সং�ার উেদঁাগ� সফলভােব বা�বায়েনর লে�ঁ িব�ািরত কায��ম :  
১. �ারি�ক ে�ি�ত িবে�ষণ ও চািহদা িনরূপণ ( অে�াবর–িডেস�র ২০২৫):
i. সামািজক মানিচ� �ণয়ন, ii. দির�তা, েবকার�, দ�তা ও স�দ মঁািপং, iii. �াথিমক ওয়াক� শপ ও েফাকাস �ুপ আেলাচনার আেয়াজন 

২ . �িশ�ণ ও দ�তা উ�য়ন কায��ম ( জানুয়াির–জুন ২০২৬): 
i. ি�লঁাি�ং, েমাবাইল সািভঁিসং, মাছ চাষ, েসালার িসে�ম, েসলাই �িশ�ণ, ii, নারী ও যু বেদর জনঁ সংি�� েকাস�, iii. TVET �িত�ােনর সহায়তা

৩. উেদঁা�া সহায়তা ও মাইে�াফাইনঁা� সংযু ি� ( জানুয়াির–িডেস�র ২০২৬): 
i. িনব�ািচত �িশ�ণাথ�েদর উেদঁা�া িহেসেব গেড় েতালা, ii. িসড মািন ও সহজ শেত� ঋণ �দান, iii.  উেদঁা�া ফেলাআপ ও পরামশ�ক সহায়তা

৪. ভাসমান ও উ�� কৃিষ উেদঁাগ বা�বায়ন ( মাচ� –েসে��র ২০২৬): 
i. বষ�াকােল বঁবহারেযাগঁ ে�া�ং েবড ��ত, ii. অগ�ািনক সবিজ/ মসলা উৎপাদন, iii. �ানীয় কৃষকেদর �িশ�ণ ও �যু ি� সহায়তা

৫. কিমউিন� িভি�ক কম�সং�ান েক� �িত�া (এি�ল–জুন ২০২৬): 
i. �াম পয�ােয় েবকার যু বকেদর িনব�ন, ii, দ�তা িমিলেয় চাকিরর সুেযাগ ৈতির, iii. অনলাইন/ অফলাইন তথঁভা�ার গঠন

৬. সরকাির-েবসরকাির অংশীদাির� (PPP) কায��ম ( জানুয়াির–িডেস�র ২০২৬): 
i. কৃিষ �ি�য়াজাতকরণ, ই-কমাস�, ইেকা-টু ঁিরজেম িবিনেয়াগ আকষ�ণ, ii. CSR ও বঁবসািয়ক মেডল ৈতির

৭ . নারী �মতায়ন ও সহায়তা কম�সূ িচ (েম–িডেস�র ২০২৬): 
i. নারী উেদঁা�া উ�য়ন, ii. েকা-অপাের�ভ গঠন, iii. িশ� য�, �ামীণ বাজার সংেযাগ �াপন

৮. মিনটিরং, িরিভউ ও মূ লঁায়ন বঁব�াপনা (�িত িতন মাস অ�র ): 
i. েকায়াটারিল মিনটিরং, ii. Job Hub-এ িফডবঁাক লুপ, iii. ডঁাশেবাড�  ৈতির ও �ায়ী েডটােবজ

৯. জাতীয় কম�সূ িচর সােথ সম�য় (Policy Alignment) (চালু থাকেব িনয়িমতভােব ): 
i. EGPP, Karmasangsthan Bank, SDG, Delta Plan 2100-এর সােথ কায��ম িমিলেয় চলা, ii.  েক�ীয় সং�া�েলার িনয়িমত সম�য় সভা

১০. �ক� সমাি� ও �িতেবদন ��িত ( িডেস�র ২০২৬): 
i. বা�বায়ন মূ লঁায়ন, অিজঁত ল�ঁ, �িতব�কতা িবে�ষণ, ii. ফাইনাল িরেপাট� ও েরি�েকশন গাইডলাইন ��ত

ফলাফল:
i. ৫০০–১০০০ েটকসই কম�সং�ান, ii. েমৗসুিম অিভবাসন ২৫–৩০% �াস, iii. গড় আয় ২০–৩০% বৃি�, iv. নারী ও যু বকেদর সি�য় অংশ�হণ, v. কৃিষ ও 
মৎেসঁ ৫–৭� ভঁালু েচইন সুেযাগ সৃ� হেব।
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পাইলট সং�ার উেদঁাগ� এিগেয় িনেয় যাওয়া, এর ব� হওয়া েরাধ করা, অভী� �ুেপর িনকট এ�েক জনি�য় করা, মিনটিরং কায��ম
এবং এর েরি�েকট/েরািলং আউটসহ েটকসইকরণ িবষেয় কী-কী েকৗশল �হণ করা হেব ?

১. �ানীয় অংশ�হণ িনি�তকরণ:
i. ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা �শাসন, �াম সংগঠন ও েকা-অপাের�েভর সি�য় স�ৃ�তা, ii. �ানীয় েনতা, ইমাম, িশ�ক ও উেদঁা�ােদর দৃশঁমান 
অংশ�হণ িনি�ত করা
২ . ব�মাি�ক জনস�ৃ�তা: 
i. �ােম �ােম সেচতনতামূ লক সভা ও তথঁ েক� �াপন, ii. �ােমর বাজার, হাট, �ু ল ও মসিজেদ �চারপ� ও বঁানার, iii. সফল অংশ�হণকারীেদর েরাল 
মেডল িহেসেব �চার 
৩. তথঁ ও �যু ি� বঁবহার: 
i. িডিজটাল ডঁাশেবােড�  �কে�র অ�গিত, চঁােল�, অজ� ন ও িফডবঁাক �কাশ, ii. SMS ও WhatsApp/FB �ুেপ তথঁ �চার, iii. �ামীণ ই�ারেনট েকে�র 
মাধঁেম সংেযাগ �াপন
৪. মিনটিরং, মূ লঁায়ন ও িফডবঁাক বঁব�াপনা: 
i. েকায়াটারিল মিনটিরং িরেপাট�, ii. �ানীয় পয�ােয় Job Hub-এ ি�েভ� েরিজে�শন ও িফডবঁাক িসে�ম, iii, বাইিরভােব Mid-term ও Final Evaluation 
পিরচালনা
৫. সফল অংেশর নিথভু ি� ও �চার: 
i. Success Story ও Case Study ৈতির ও �চার, ii. �ানীয় ও জাতীয় িমিডয়ায় কভােরজ, iii. Policy Brief ৈতিরর মাধঁেম সরকাের �চার
৬. ে�ল-আপ ও েরি�েকশন পিরক�না: 
i. পরী�ামূ লক কায��েমর ফলাফল িবে�ষণ কের জাতীয় পয�ােয় �ণীত পিরক�নায় অ�ভু � ি�, ii. একই অ�েলর অনঁানঁ হাওর/ িবল অ�েল 
স�সারেণর জনঁ ��াবনা
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উপসংহার:  
আিরয়াল িবল হাওর অ�েলর অথ�ৈনিতক ও সামািজক জীবেন �রু�পূণ� ভূ িমকা পালন কের। এই �াথিমক গেবষণার মাধঁেম এলাকা�র বত�মান 
কম�সং�ান পিরি�িত, সমসঁা এবং স�াবনাসমূ হ িচি�ত করা হেয়েছ। েমৗসুিম েবকার�, দ�তার অভাব এবং �াকৃিতক পিরেবশগত সীমাব�তার কারেণ 
হাওরবাসীর �ায়ী কম�সং�ান অেনকাংেশ সীিমত। ইেকা-টু ঁিরজম, সাে�ইেনবল মাছ চাষ, ভাসমান কৃিষ, �ু� ও মাঝাির িশ�, এবং �ানীয় কু �র িশ� 
িবকাশ  এর মাধঁেম এলাকায় নতু ন ও েটকসই কম�সং�ান সুেযাগ সৃ� করা স�ব। �ানীয় জনগেণর দ�তা উ�য়ন ও �িশ�ণ কম�সূ িচ চালু করেল 
কম�সং�ােনর পিরিধ আরও বৃি� পােব। �ানীয়, জাতীয় ও েবসরকাির পয�ােয় কায�কর নীিতমালা �ণয়ন ও বা�বায়ন জরুির, যা হাওর অ�েলর মানুেষর 
জীবনমান উ�য়েন সহায়ক হেব। আিরয়াল িবল হাওর অ�েল কম�সং�ান স�সারেণর জনঁ বা�বস�ত তথঁিভি�ক সুপািরশ ও কায�কর পদে�প �হণ 
করেল, এখানকার জনগেণর অথ�ৈনিতক িনরাপ�া ও েটকসই উ�য়ন স�ব হেব।
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“A civil servant’s signature is not power—it is responsibility”

BPATC পািন স�দ ম�ণালয়

118th Senior Staff Course
Enabling RIOs to Bring Changes through Leadership


