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পাট� ১ :

সিবনয় িনেবদন

ছা�-জনতার ঐিতহািসক আে�ালেনর মাধঁেম িফিরেয় আনা রাে�র েসবার মােনা�য়েনর অংশ 

িহেসেব মৎসঁ ও �ািণস�দ ম�ণালয় নতু ন পিরবত�েনর পেথ অ�সর হেয়েছ। কৃষক, েজেল, 

খামাির, উেদঁা�া ও েভা�াসাধারেণর জনঁ িনরাপদ, েটকসই ও �যু ি�িনভ� র েসবা িনি�ত করাই এ 

ম�ণালেয়র ল�ঁ। অংশীজেনর িনকট হেত �া� সুপািরেশর িভি�েত " মৎসঁ ও �ািণস�দ 

ম�ণালয় বঁব�াপনায় সং�ােরর পথিনেদ� িশকা ২০২৫–২৬" �ণীত হেয়েছ। 

সকল পয�ােয়র অংশীজনেদর সােথ িমথি�য়া ও মতিবিনময় কের �া� ব�মাি�ক সং�ার 

��ােবর উপর িভি� কের ১১৮তম িসিনয়র �াফ েকােস�র অনঁতম Artifact িহেসেব িনজ দ�েরর 

সং�ার উেদঁাগেক এক জায়গায় েকািডিফেকশন করা হেয়েছ ( মিডউল ৬)। এছাড়াও পাইল�ং 

িহেসেব আগামী িতন মােস বা�বায়নেযাগঁ এক� উেদঁােগর কম�-পিরক�না িডজাইন করা হেয়েছ 

( মিডউল ৭)।

এ কম��য়াস ১১৮তম িসিনয়র �াফ েকােস�র Knowledge - Skills - Attitude (KSA) িথেমর অধীেন 

গৃহীত নানামুখী উ�াবনী �িশ�ণ কায��েমর মাধঁেম অিজঁত এক� ফসল (output)। সময়াব� 

সং�ােরর এই পিরক�না বা�বায়েন সংি�� সকেলর সহেযািগতা কামনা করিছ।

িবনীত

শাহ আলম মুকু ল
যু �সিচব( আইন ), মৎসঁ ও �ািণস�দ ম�ণালয়
�িশ�ণাথ�, ১১৮ তম িসিনয়র �াফ েকাস�, িবিপএ�িস 

- ে��াপট
- বত�মান অভঁ�রীণ িচ� 
- বত�মান বািহঁক িচ� 

পাট� ২ :

- �ঁা�স িরফম�
- �েসস িরফম� 
- �াকচারাল িরফম� 
- পিলিস িরফম� 

পাট� ৩ :

- েকাথায়, কখন, কীভােব বা�বািয়ত হেব
- উেদ ঁ াগ� েটকসইকরেণর েকৗশল

সং�ােরর েকৗশলগত ল�ঁসমূ হ

সং�ার উেদঁাগসমূ হ

এক� সং�ার উেদঁাগ বা�বায়েনর
কম�পিরক�না
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বাংলােদেশর অথ�নীিতেত কৃিষখাত এক� �রু�পূ ণ� ��, যার এক� বড় উপখাত হে� মৎসঁ ও �ািণস�দ খাত। মৎসঁ ও �ািণস�দ ম�ণালেয়র মূ ল উে�শঁ 
হেলা িনরাপদ �ািণজ ে�া�েনর েযাগান িনি�তকরণ, কম�সং�ান সৃ�, �ামীণ অথ�নীিত শি�শালী করা এবং েটকসই উৎপাদন বঁব�া গেড় েতালা। এর 
অিভল�ঁ হে� আধু িনক �যু ি�িনভ� র উৎপাদন, প��া�ঁ সুর�া, জলজ জীবৈবিচ�ঁ সংর�ণ এবং র�ািনেযাগঁ মানস�� পণঁ উৎপাদন।বত�মােন, জলবায়ু  
পিরবত�ন, খাদঁ িনরাপ�া, েরাগবঁািধর িব�ার, �যু ি�গত দু ব�লতা এবং �শাসিনক জ�লতা এই ম�ণালেয়র কায��মেক চঁােলে�র মুেখ েফেলেছ। সং�ােরর 
�েয়াজনীয়তা তাই এখন সমেয়াপেযাগী। �ািত�ািনক দ�তা বৃি�, েসবা সরবরােহ ��তা, তথঁ �যু ি�র বঁবহার, নীিতগত সম�য় এবং েবসরকাির 
অংশীদািরে�র মাধঁেম খাত�েক আধু িনকায়ন করা জরুির।অথ�নীিতর দৃ�েকাণ েথেক, এই খাত িজিডিপর �ায় ৫.৫% এবং কৃিষখােতর �ায় ২৫% অবদান 
রাখেছ। মৎসঁ খােত �ায় ২ েকা� মানুষ �তঁ� বা পেরা�ভােব িনেয়ািজত। দু ধ, মাংস, িডম, মাছ �ভৃিত �ািণজ আিমেষর েযাগান েদেশর পু� িনরাপ�া িনি�ত 
করেত �রু�পূ ণ� ভূ িমকা রাখেছ। তাছাড়া মৎসঁ ও চামড়া পণঁ র�ািন ৈবেদিশক মু�া অজ� েনর অনঁতম উৎস।এই ে��াপেট, আধু িনক, েটকসই ও সমি�ত 
সং�ারই মৎসঁ ও �ািণস�দ ম�ণালেয়র ভিবষঁৎ উ�য়েনর চািবকা�।

ে��াপট

মৎসঁ ও �ািণস�দ ম�ণালয় জাতীয় অথ�নীিতেত এবং পু� িনরাপ�ায় িবেশষ ভূ িমকা পালন কের। ম�ণালয়�র অনঁতম �ধান স�মতা হেলা – এর িব�ৃত 
�শাসিনক কাঠােমা ও দ� জনবল, যারা মাঠ পয�ায় েথেক নীিতিনধ�ারণ পয�� দািয়� পালন করেছ। আধু িনক গেবষণা েক�, �িশ�ণ ইন��উট এবং 
�ািণস�দ উ�য়ন �ক�সমূ হ এর স�মতােক আরও েজারদার কেরেছ। িজিডিপেত মৎসঁ ও �ািণস�দ খােতর উে�খেযাগঁ অবদান এবং �ামীণ জনেগা�র 
জীিবকায় সরাসির স�ৃ�তা এই ম�ণালেয়র কায�কািরতার �মাণ। আ�জ� ািতক সহেযািগতা ও উ�য়ন অংশীদারেদর সহায়তায় িবিভ� �ক� বা�বায়নও এই 
ম�ণালেয়র সাফেলঁর এক� িদক। তেব এর পাশাপািশ িকছু  দু ব�লতাও িবদঁমান। �থমত, তথঁ বঁব�াপনা ও িডিজটালাইেজশেন িপিছেয় থাকা এক� বড় 
সীমাব�তা। অেনক ে�ে�ই মাঠ পয�ােয়র তথঁ হালনাগাদ থােক না, ফেল স�ক নীিতিনধ�ারণ বাধা�� হয়। ি�তীয়ত, ম�ণালেয়র িবিভ� দ�েরর মেধঁ সম�েয়র 
ঘাটিত �ক� বা�বায়েন জ�লতা ৈতির কের। তৃতীয়ত, বােজেটর সীমাব�তা ও পয�া� মানবস�েদর ঘাটিত উ�য়ন �েচ�ায় িব� ঘটেছ। এছাড়া, তদবীর সং�ৃিত 
ও রাজৈনিতক �ভাব স�ক িস�া� �হেণ �ায়শ  �িতব�কতা সৃ� কের।

বত� মান িচ�: মৎসঁ ও �ািণস�দ ম�ণালেয়র অভঁ�রীণ িচ�: 
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মৎসঁ ও প�স�দ ম�ণালয় বাংলােদেশর খাদঁ িনরাপ�া, পু� ও অথ�ৈনিতক উ�য়েন �রু�পূ ণ� ভূ িমকা পালন কের। েদেশর শতকরা �ায় ১১% জনগণ �তঁ� বা 
পেরা�ভােব এ খােতর উপর িনভ� রশীল। যিদও অভঁ�রীণ উৎপাদন বাড়েছ , তেব বত�মােন ম�ণালয়� িবিভ� বািহঁক চঁােলে�র মুেখামুিখ। জলবায়ু  পিরবত�েনর 
�ভােব নদী, খাল ও জলাশেয়র জলমান কেম যাে�, ফেল মৎসঁ উৎপাদেন বাধা সৃ� হে�। সীমা�বত� নদী�েলােত জলাধােরর অিধকার ও মৎসঁ সংর�েণ 
�িতেবশী েদেশর সােথ সম�য়হীনতা েদখা যাে�। আ�জ� ািতক বাজাের �িতেযািগতামূ লক অব�ান ধের রাখা ক�ন হেয় পড়েছ। ইউেরাপীয় ইউিনয়নসহ িবিভ� 
েদশ আমদািন শেত� কড়া মান িনধ�ারণ কেরেছ , যা পূ রেণ এখনও বাংলােদশ িপিছেয়। প�খােদঁর উপর িবেদিশ িনভ� রতা েবেড় যাওয়ায় ৈবেদিশক মু�ার চাপ ৈতির 
হে�। এছাড়া �ািণস�দ খােত েরাগবঁািধ ও মহামারী (েযমন: এিভয়ান �  লাি� ি�ন িডিজজ ) েমাকােবলায় �যু ি� ও গেবষণায় িপিছেয় থাকায় উৎপাদন ও 
বাজার বঁব�া িবি�ত হে�। আ�জ� ািতক উ�য়ন সহেযাগীেদর সহায়তা িনভ� র �ক�মুখী কায��ম ম�ণালেয়র দীঘ�েময়াদী পিরক�নােক দু ব�ল কের তু লেছ। এসব 
বািহঁক চঁােল� েমাকােবলায় �যু ি�িনভ� র উৎপাদন, আ�িলক সহেযািগতা, ও র�ািনমুখী মান িনয়�ণ বঁব�া েজারদার করা জরুির।

মৎসঁ ও �ািণস�দ ম�ণালেয়র বািহঁক িচ� : 

মৎসঁ ও �ািণস�দ ম�ণালেয়র SWOT িবে�ষণ িনেচ উপ�াপন করা হেলা, যা এ ম�ণালেয়র স�মতা, দু ব�লতা, সুেযাগ এবং চঁােল� িনধ�ারেণ সহায়ক হেব:

SWOT Tools  Analysis : 

- �িশি�ত জনবল( মৎসঁ ও লাইভ�ক কঁাডার )
- একু য়াকালচার ও েপাল�েত উেদঁা�া �সার
- মৎসঁ ও �ািণজ গেবষণা �িত�ান
- উভয়খােতর  িব�ৃত  মাঠপয�ােয়র স�সািরত  অিফসকাঠােমা
- আ��জািতক সং�ার সােথ সংেযাগ (APHC, IOTC, FAO, WOAH, InfoFISH, BOPPIGO, NACA)

ম�ণালেয়র স�মতাসমূ হ (Strenghts):

- �েয়াজেনর তু লনায়  সীিমত বােজট ও জনবল
- তথঁ�যু ি� অবকাঠােমার অ�তু লতা ও বঁবহাের অনা�হ
- েকাল েচইন  পিরবহন ও েকা� ে�ােরেজর ঘাটিত
- গেবষণা- মাঠ �সােরর মেধঁ দূ র�
- েমৗিলক উপাে�র ��তা

দু ব�লিদকসমূ হ (Weakness):
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- িবেদেশ িফশ ে�াডা� র�ািন বৃি�র অবািরত  সুেযাগ
- সংি��  আ�জ� ািতক সং�াসমূ েহর  সহেযািগতা ও �যু ি� সহায়তা �হণ 
- িপিপিপ ও �াি�ক জনগেনর বঁাপক অংশ�হণ
- নদীমাতৃক েদশ ও অনঁানঁ  জলব� অ�ল বঁবহাের স�াবনা
- নারী উেদঁা�ােদর সমূ হ  স�ৃ�তা

স�াবনাসমূ হ (Opportunities) :

- জলবায়ু  পিরবত�েনর  িবরুপ �ভাব
- মৎসঁ ও �ািণজ েরােগর �ুত িব�ার 
- ঔষধ ও �ািণ খাদঁ আমদািন িনভ� রতা
- খাদঁ িনরাপ�ার জনঁ মানহীন প� খাদঁ সরবরাহ
- পচনশীল হওয়ায় বাজার বঁব�াপনায় চঁােল�

চঁােল�সমূ হ (Threats):
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১. �ঁাক�স িরফম� ( িবদঁমান চচ� া ও অনুশীলন পিরবত� ন ): 

�� মূ েলঁ প� খামারীেদর মানস�� েভেটিরনারী েসবা �দান।১.১

েদেশর মাঠ পয�ােয়র খামািররা সময়মেতা মানস�� েভেটিরনাির েসবা না 
পাওয়ায় �াণীর েরাগবঁািধ, উৎপাদন �াস এবং আিথঁক �িতর স�ুখীন হন
। �ামীণ ও �তঁ� এলাকায় সরকাির েসবা সীিমত এবং েবসরকাির েসবা 
বঁয়ব�ল হওয়ায় েছাট ও মাঝাির খামািররা িচিকৎসা সুিবধা েথেক বি�ত 
হন। এ বা�বতায়, �� মূ েলঁ সহজলভঁ ও মানস�� েভেটিরনাির েসবা 
�দান এক� জরুির �েয়াজন।

ে��াপট: 

খামািরেদর আিথঁক স�মতার মেধঁ েথেক গবািদপ�র �া�ঁ র�া, 
উৎপাদনশীলতা বৃি� এবং �ািণস�দ খাতেক েটকসই ও লাভজনক করা

উে�শঁ: 

�� মূ েলঁ প� খামারীেদর মানস�� েভেটিরনারী েসবা �দান করেল 
প�স�েদর েরাগবঁািধ �াস পােব, উৎপাদনশীলতা বৃি� পােব এবং 
খামারীেদর আয় বাড়েব। ফেল দু ধ, মাংস ও িডেমর উৎপাদন বৃি� পােব, 
জন�া�ঁ সুরি�ত থাকেব এবং সামি�কভােব েদেশর খাদঁ িনরাপ�া ও 
অথ�নীিত মজবু ত হেব।

�তঁািশত ফলাফল:

সাভার উপেজলায় এক� মাইে�াবােসর মাধঁেম উপেজলা েভেটিরনারী 
সাজ� ন েমাবাইল েভেটেরনারী ি�িনক কায��ম পিরচালনা। 

পাইল�ং কায��ম: 

অিতির� সিচব, �ািণস�দ অনুিবভাগ, মৎসঁ ও �ািণস�দ ম�ণালয়।
মূ ল দািয়�:

�ািণস�দ অিধদ�র ও বাংলােদশ �ািণস�দ গেবষণা ই�ষ��উট, 
সাভার।

সহেযাগী দ�র/ সং�া:

বা�বায়ন সময়কাল:  েসে��র ২০২৫ হেত িডেস�র ২০২৫

খামারীেদর েটিলেফােনর মাধঁেম �া� মতামত।

পিরমাপ সূ চক:



০৬

২ . �েসস িরফম� (�যু ি� ও �ি�য়াগত উ�য়ন )

সমু�গামী মৎসঁ �লার/ জাহােজর লাইেসি�ং প�িত
অেটােমশেনর মাধঁেম  আধু িনকীকরণ

২ .১

সমু�গামী মৎসঁ জাহােজর লাইেস� মঁানুয়াল প�িতেত ইসুঁ করার ফেল 
িবিভ� সমসঁা েদখা েদয়। �থমত, এ� সময়সােপ� ও জ�ল হওয়ায় 
েজেলেদর েভাগাি� বােড়। ি�তীয়ত, অিনয়ম ও দু ন�িতর সুেযাগ সৃ� হয়, 
েযমন ঘু ষ ও �ভাব খা�েয় লাইেস� �হণ। তৃতীয়ত, তথঁ সংর�েণ 
��তা ও আধু িনক �যু ি�র অভােব জাহােজর স�ক সংখঁা, মািলকানা ও 
কায��ম �ঁাক করা ক�ন হেয় পেড়। ফেল সরকােরর রাজ� আদােয় 
ঘাটিত এবং মৎসঁ স�েদর েটকসই বঁব�াপনায় বাধা সৃ� হয়। মঁানুয়াল 
প�িতর কারেণ জবাবিদিহতা কেম যায় এবং সমু� স�েদর যথাযথ 
বঁবহার িনি�ত করা স�ব হয় না।

ে��াপট: 

সমু�গামী মৎসঁ জাহােজর লাইেস� অেটােমশন �ি�য়া �ুত, �� ও 
িনভু � ল করেত সাহাযঁ করেব। এ� কাগজপে�র ঝােমলা কিমেয় আেবদন 
ও অনুেমাদেনর সময় সংেকাচন ঘটেব এবং গভীর সমূ ে� মাছ ধরার 
�ি�য়া সহজতর হেব। 

সং�ােরর উে�শঁ: 

বাংলােদেশর সমু�গামী মৎসঁ জাহােজর লাইেস� অেটােমশন কায��েমর 
ফেল �শাসিনক দ�তা বৃি� পােব এবং সামুি�ক মৎসঁ আহরণ ব��ণ 
বৃি� পােব। লাইেস� �দান �ি�য়া �ুততর ও �� হেব, যার ফেল দু ন�িত 
ও সমেয়র অপচয় কেম যােব। েডটা সংর�ণ ও অনুস�ান সহজ হওয়ায় 
নীিত িনধ�ারণ ও পয�েব�ণ কায��ম উ�ত হেব। 

�তঁািশত ফলাফল:

বা�বায়ন সময়কাল:  েসে��র ২০২৫ হেত িডেস�র ২০২৫

মৎসঁ �লার মািলকেদর িনকট হেত েটিলেফােনর মাধঁেম �া� েসবা ের�ং 
এবং িসে�ম েজনােরেটড িরেপাট�।

পিরমাপ সূ চক:

ক�বাজার েজলার েটকনাফ উপেজলায় পাইল�ং করা হেব। 
পাইল�ং কায��ম:

অিতির� সিচব, � ইকেনািম অনুিবভাগ, মৎসঁ ও �ািণস�দ ম�ণালয় 
এবং মৎসঁ অিধদ�র। 

বা�বায়নকারী:
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অিধদ�রসমূ েহর কঁাডার কম�কত� ােদর বদলী পদায়ন সং�ার২ .২

মৎসঁ ও �ািণস�দ ম�ণালেয়র অধীন� িবিভ� দ�র ও সং�ায় িবিসএস 
(�ািণস�দ ও মৎসঁ) কঁাডােরর কম�কত�ারা �রু�পূ ণ� �শাসিনক, 
�যু ি�গত ও মাঠপয�ােয়র দািয়� পালন কের থােকন। তেব দীঘ�িদন ধের 
কম�কত�ােদর বদিল ও পদায়ন �ি�য়ায় ��তা, নঁায়নীিত ও 
দ�তা-িভি�ক িবেবচনার অভাব ল�ঁ করা যাে�। অেনক ে�ে� 
রাজৈনিতক �ভাব, �শাসিনক প�পাত এবং অ�াসি�ক সুপািরেশর 
িভি�েত বদিল-পদায়ন হে�। ফেল দ� জনবল বঁব�াপনা হে� না। 
অনঁিদেক, মাঠপয�ােয় উপযু � কম�কত�ার স�ক সমেয় পদায়ন না হওয়ায় 
অেনক �রু�পূ ণ� �ক� বা�বায়েন িবল� হে� এবং নাগিরক েসবার মান 
বঁাহত হে�। অিভ�তা ও েমধার িভি�েত বদিল না হওয়ায় েপশাগত 
উৎকষ�তায়ও েনিতবাচক �ভাব পড়েছ। তদু পির, অেনক কম�কত�া বছেরর 
পর বছর একই �ােন কম�রত থাকায় �শাসিনক জবাবিদিহতা দু ব�ল হেয় 
পড়েছ এবং সুশাসেনর েচতনা বঁাহত হে�।এই ে��াপেট, বদিল ও 
পদায়ন বঁব�ায় িডিজটাল মিনটিরং বঁব�া, �� েমধা ও অিভ�তা 
িভি�ক নীিতমালা �ণয়ন, এবং িনধ�ািরত েময়ােদ েরােটশন িসে�ম চালু 
করা জরুরী হেয় পেড়েছ।

ে��াপট: 

মৎসঁ ও �ািণস�দ ম�ণালেয়র আওতাধীন দ�র/ সং�ার কঁাডার 
কম�কত�ােদর বদলী ও পদায়ন সং�ােরর উে�শঁ হে� দ�তা, 
জবাবিদিহতা ও ��তা িনি�ত করা এবং স�ক �ােন স�ক বঁি�েক 
িনেয়ােগর মাধঁেম েসবার মােনা�য়ন ও �শাসিনক কায�কািরতা বৃি� করা।

সং�ােরর উে�শঁ: 

মৎসঁ ও �ািণস�দ ম�ণালেয়র আওতাধীন দ�র/ সং�ার কঁাডার 
কম�কত�ােদর বদলী ও পদায়ন �ি�য়ায় সং�ার আনেল দ�তা িভি�ক 
িনেয়াগ িনি�ত হেব। এেত �শাসিনক ��তা, জবাবিদিহতা ও কম�দ�তা 
বৃি� পােব, েসবার মান উ�ত হেব এবং কম�পিরেবশ আরও গিতশীল ও 
সমি�ত হেব।

�তঁািশত ফলাফল:

৫ম ে�েডর সকল কম�কত�ােদর বদলী পদায়ন িনধ�ািরত মানদে�র 
আেলােক এআই �যু ি�র মাধঁেম স�� করা। 

পাইল�ং কায��ম:

সিচব, মৎসঁ ও �ািণস�দ ম�ণালয় এবং সংি�� িডিজবৃ�।
বা�বায়নকারী:

বা�বায়ন সময়কাল:  েসে��র ২০২৫ হেত িডেস�র ২০২৫ 

বদলীর আেদশ সমূ েহর ডাটােবইজ।

পিরমাপক সূ চক:



০৮

ম�ণালেয়র মামলাসমূ হ �ুত িন�ি�র লে�ঁ েবসরকারী আইনজীবী িনেয়াগ২ .৩

মৎসঁ ও �ািণস�দ ম�ণালেয়র আইন অনুিবভােগর �রু� ও 
�েয়াজনীয়তা অপিরহায�। আইন অনুিবভাগ িবিভ�, মামলা-েমাক�মায় 
আইনগত সুর�া �দান কের এবং  মামলা পিরচালনায় �রু�পূ ণ� ভূ িমকা 
পালন করা। উ� আদালেতর রায়/ আেদেশর আেলােক �েয়াজনীয় 
আইনগত পদে�প �হণ; এবং সরকাির আইন কম�কত�ােদর সে� 
সম�েয়র লে�ঁ েবসরকাির পঁােনল আইনজীবী িনেয়াগ করা। 

ে��াপট: 

মৎসঁ ও �ািণস�দ ম�ণালেয়র জ�ল ও দীঘ�সূ �তাপূ ণ� মামলাসমূ হ �ুত 
িন�ি�র লে�ঁ দ� েবসরকাির আইনজীবী িনেয়ােগর উেদঁাগ েনওয়ার 
ফেল মামলা পিরচালনায় েপশাগত দ�তা িনি�ত হেব এবং ম�ণালেয়র 
�াথ� সুরি�ত থাকেব, পাশাপািশ সময় ও বঁয় সা�য়ও স�ব হেব।

সং�ােরর উে�শঁ: 

মৎসঁ ও �ািণস�দ ম�ণালেয়র মামলাসমূ হ �ুত িন�ি�র লে�ঁ 
েবসরকাির আইনজীবী িনেয়াগ করা হেল মামলার জট কমেব, িবচার 
�ি�য়া �রাি�ত হেব এবং সরকািরভােব রাজ� ও স�েদর সুর�া 
িনি�ত হেব। পাশাপািশ �শাসিনক কায��েম গিতশীলতা ও জবাবিদিহতা 
বৃি� পােব।

�তঁািশত ফলাফল:

উে�শঁ: 
অিতির� সিচব, আইন অনুিবভাগ, মৎসঁ ও �ািণস�দ ম�ণালয়।
বা�বায়নকারী:

ম�ণালেয়র �শাসিনক �াইবু ঁনােলর মামলা িদেয় �রু করা হেব।
পাইল�ং কায��ম:

সিলিসটর উইং, আইন ম�ণালয় ।
সহেযাগী দ�র/ দ�র:

বা�বায়ন সময়কাল:  েসে��র ২০২৫ হেত িডেস�র ২০২৫

মামলা িন�ি�র শতকরা হার।

পিরমাপক সূ চক:



০৯

দ�র/ সং�ার কাজ সু�ুভােব পিরচালনােথ�  চািহদািভি�ক বােজট �ণয়ন েকৗশল অবিহতকরণ২ .৪

মৎসঁ ও �ািণস�দ ম�ণালেয়র আওতাধীন দ�র/ সং�াসমূ েহ বােজট 
বঁব�াপনায় সং�ার অতঁ� জরুির। বত�মান বােজট �ণয়ন �ি�য়া 
অেনকাংেশ  রু�নিভি�ক, যা মাঠপয�ােয়র বা�ব চািহদা ও অ�ািধকার 
িবেবচনায় পয�া� নয়। এজনঁ অংশ�হণমূ লক বােজট �ি�য়া চালু করা 
দরকার, েযখােন সংি�� দ�র ও �ক� কম�কত�ােদর মতামত �িতফিলত 
হেব। এছাড়া, কম�স�াদনিভি�ক বােজট বঁব�া (Performance-Based 
Budgeting) চালু কের �িত� কায��েমর জনঁ পিরমাপেযাগঁ ল�ঁমা�া 
িনধ�ারণ করা উিচত। তথঁ�যু ি�িনভ� র বােজট �ঁািকং িসে�ম চালু হেল 
বরাে�র স�ক বঁবহার িনি�ত হেব এবং অিনয়ম েরাধ করা যােব। 
বােজট বরা� ও বঁেয়র ��তা বৃি�র জনঁ অভঁ�রীণ অিডট বঁব�াও 
উ�ত করা �েয়াজন।

ে��াপট: 

মৎসঁ ও �ািণস�দ ম�ণালেয়র আওতাধীন দ�র/ সং�াসমূ েহ বােজট 
সং�ােরর উে�শঁ হেলা দ� বঁয় বঁব�াপনা িনি�ত করা, 
অ�ািধকারিভি�ক খােত িবিনেয়াগ বৃি�, ��তা ও জবাবিদিহতা �াপন 
এবং উৎপাদনশীলতা ও েটকসই উ�য়ন ল�ঁ অজ� েন আিথঁক স�েদর 
কায�কর বঁবহার িনি�ত করা।

সং�ােরর উে�শঁ: 

বােজট সং�ােরর ফেল দ�র/ সং�াসমূ েহ অেথ�র সুষম ব�ন, �ক� 
বা�বায়েন গিত, ��তা ও জবাবিদিহতা বৃি� পােব। পাশাপািশ উৎপাদন ও 
েসবার মান উ�য়ন, গেবষণা �রাি�ত এবং জনগেণর উপকাের 
বা�বিভি�ক কায��ম বা�বায়ন স�ব হেব।

�তঁািশত ফলাফল:

মৎসঁ ও �ািণস�দ তথঁ দ�েরর �ধান কায�ালেয়র বােজট 
পাইল�ং কায��ম:

উপপিরচালক, মৎসঁ ও �ািণস�দ তথঁ দ�র, ঢাকা।
মূ ল বা�বায়নকারী:

বা�বায়ন সময়কাল:  েসে��র ২০২৫ হেত িডেস�র ২০২৫

মৎসঁ ও �ািণস�দ ম�ণালয়।

সহেযাগী দ�র/ দ�র:



১০

৩. �াকচারাল িরফম� ( সাংগঠিনক কাঠােমার রূপা�র )

সমি�ত উ�য়ন পিরক�না �হেনর লে�ঁ  মৎসঁ ও �ািণস�দ ম�ণালেয়র  আওতাধীন দ�র/ সং�ারসমূ েহর মেধঁ
শ�শালী আ�:সংেযাগ �াপন: 

৩.১

সমি�ত উ�য়ন পিরক�না �হেণর লে�ঁ মৎসঁ ও �ািণস�দ ম�ণালেয়র 
আওতাধীন দ�র ও সং�াসমূ েহর মেধঁ শি�শালী আ�ঃসংেযাগ �াপন 
অতঁ� জরুরী। েদেশর খাদঁ িনরাপ�া, পু� িনি�তকরণ, কম�সং�ান সৃ� 
এবং র�ািন আয় বৃি�েত মৎসঁ ও �ািণস�দ খােতর �রু� অপিরসীম। 
এই খােতর েটকসই উ�য়েনর জনঁ িবিভ� দ�র েযমন মৎসঁ অিধদ�র, 
�ািণস�দ অিধদ�র, বাংলােদশ মৎসঁ গেবষণা ইন��উট, �ািণস�দ 
গেবষণা ইন��উট, িবএলআরিসসহ সংি�� অনঁানঁ দ�র ও সং�ার 
মেধঁ কায�কর সম�য় এবং তথঁ ও স�েদর আদান-�দােনর �েয়াজন। 
সুিনিদঁ� ও বা�বিভি�ক সমি�ত কম�পিরক�না �ণয়ন, অিভ� তথঁভা�ার 
গেড় েতালা, েযৗথ গেবষণা কায��ম, �িশ�ণ ও �যু ি� হ�া�রসহ 
দা�িরক ও �যু ি�গত সংেযাগ েজারদার করা হেল দীঘ�েময়ািদ উ�য়ন 
কাি��তভােব বা�বায়ন করা স�ব হেব। 

ে��াপট: 

মৎসঁ ও �ািণস�দ ম�ণালেয়র আওতাধীন িবিভ� দ�র ও সং�ার মেধঁ 
শি�শালী আ�ঃসংেযাগ �াপন অতঁ� জরুির। এর মাধঁেম তথঁ 
আদান-�দান, সমি�ত �ক� বা�বায়ন, স�েদর সু�ু বঁবহার এবং নীিত 
িনধ�ারেণ অিভ� দৃ�ভি� অজ� ন স�ব হেব এবং পার�িরক সহেযািগতা 
ও েযাগােযাগ বৃি� েপেল পিরক�না �ি�য়া কায�কর, েটকসই এবং 
জনগেণর চািহদািনভ� র আিমষ েস�র গেড় েতালা স�ব হেব। 

সং�ােরর উে�শঁ: 

মৎসঁ ও �ািণস�দ ম�ণালেয়র আওতাধীন দ�র ও সং�াসমূ েহর মেধঁ 
শি�শালী আ�ঃসংেযাগ �াপন হেল নীিত বা�বায়ন হেব সমি�ত, স�দ 
বঁবহার হেব দ�, এবং েসবা েপৗঁছােব �ুত। এর ফেল উৎপাদন বৃি�, েরাগ 
িনয়�ণ, বাজার স�সারণ ও খামারীেদর আয় বাড়ার মেতা ইিতবাচক 
ফলাফল অিজঁত হেব।

�তঁািশত ফলাফল: :

সিচব, মৎসঁ ও �ািণস�দ ম�ণালয়।
বা�বায়নকারী:

আওতাধীন সকল সং�া �ধানগণ ।
সহেযাগী দ�র/ দ�র:

বা�বায়ন সময়কাল:  েসে��র ২০২৫ হেত িডেস�র ২০২৫

মাছ , মাংস, দু ধ, িডেমর বািষঁক উৎপাদন বৃি�র শতকরা হার।

পিরমাপ সূ চক:



১১

৪. পিলিস িরফম� ( নীিতমালা ও আইন সংেশাধন/�ণয়ন )

মৎসঁ সুর�া ও সংর�ণ আইন, ১৯৫০৪.১

মৎসঁ ও প�স�দ ম�ণালেয়র  আইন, নীিত ও িবিধমালাসমূ হ অেনক 
পুরােনা। ফেল েদেশর আিমষ চািহদা পূ রেণ নানামূ খী চঁােলে�জর মুেখ 
পড়েছ। এ েস�েরর অেনক আইন এখনও ি��শ আমেলর বা �াধীনতার 
পূ ব�বত� সমেয়র, যা আধু িনক �যু ি�, েদেশর এবং আ�জ� ািতক বাজার 
চািহদা ও েটকসই উ�য়ন লে�ঁর বা এসিডিজ সে� সাম�সঁপূণ� নয়। 
জলবায়ু  পিরবত�ন, েরাগবঁািধর িব�ার, িনরাপদ খাদঁ িনি�তকরণ ও 
র�ািনেযাগঁ �ািণজ পেণঁর মােনা�য়েনর জনঁ আইনগত সং�ার 
অপিরহায�। একইসে� খাতিভি�ক দ�তা বৃি�, গেবষণা ও উ�াবেন 
িবিনেয়াগ এবং খামািরেদর অিধকতর সুর�া িনি�ত করেত িবদঁমান 
নীিতমালার হালনাগাদ �েয়াজন। মৎসঁ সুর�া ও সংর�ণ আইন, ১৯৫০ 
এক� পুরেনা আইন, যা উপিনেবিশক শাসনামেল �ণীত। গত সাত দশেক 
বাংলােদেশর পিরেবশ, জলাশয় বঁব�াপনা, �যু ি� ও েজেলেদর 
জীবনধারায় বঁাপক পিরবত�ন এেসেছ। িক� এই আইন এখনও অেনক 
ে�ে� অ��, যু েগাপেযাগী নয় এবং আধু িনক চঁােল� েমাকািবলায় 
অ�ম। েযমন, অিধক মাছ আহরণ, জলবায়ু  পিরবত�ন, নদী-খাল ভরাট, 
জলজ জীবৈবিচে�ঁর �মিক এবং আধু িনক মৎসঁ চাষ বঁব�ার আইনগত 
সুর�া এই আইেন �িতফিলত হয়িন। এছাড়া, দ� বা জিরমানার পিরমাণ 
খুবই নগণঁ, যা অপরাধীেদর িনরুৎসািহত করেত যেথ� নয়। 

ে��াপট: 

আ�জ� ািতকপিরম�েলর মৎসঁনীিত ও পিরেবশগত চু ি�র সে� সাম�সঁ 
বজায় রাখেত এবং েটকসই মৎসঁস�দ বঁব�াপনায় কায�কর নীিতগত 
কাঠােমা গেড় তু লেত মৎসঁ সুর�া ও সংর�ণ আইন, ১৯৫০ সােলর 
আইন� যু েগাপেযাগীভােব সংেশাধন করা অতঁ� �েয়াজন।

উে�শঁ: 

মৎসঁ সুর�া ও সংর�ণ আইন, ১৯৫০-এর সংেশাধন করা হেল আধু িনক 
ও েটকসই মৎসঁ বঁব�াপনা িনি�ত করা যােব। িনিষ� েমৗসুেম মাছ ধরা 
িনয়�ণ, অৈবধ জাল বঁবহার েরাধ, ও পিরেবশবা�ব চাষ �ি�য়া 
বা�বায়েন আইন কায�কর ভূ িমকা রাখেব। এেত মােছর �জনন ও উৎপাদন 
বাড়েব, জীবৈবিচ�ঁ সংর�ণ পােব, ও েজেলেদর জীিবকা িনি�ত হেব। 
পাশাপািশ, �যু ি�িনভ� র নজরদাির, জিরমানা কাঠােমার হালনাগাদ ও 
��তা বৃি� পােব। ফেল জাতীয় অথ�নীিতেত মৎসঁ খােতর অবদান আরও 
বাড়েব এবং খাদঁ িনরাপ�া িনি�ত হেব।

�তািশত ফলাফল:

অিতির� সিচব, মৎসঁ অনুিবভাগ, মৎসঁ ও �ািণস�দ ম�ণালয়।
বা�বায়নকারী:

মৎসঁ অিধদ�র ও বাংলােদশ মৎসঁ গেবষণা ই�ষ��উট, ময়মনিসংহ।
সহেযাগী দ�র/ সং�া:

বা�বায়ন সময়কাল:  েসে��র ২০২৫ হেত িডেস�র ২০২৫

সংেশািধত আইন/ অধঁােদেশর েগেজেটট কিপ।

পিরমাপ সূ চক:



২০২৫-২৬ সােল বা�বায়নেযাগঁ মৎসঁ ও �ািণস�দ
ম�ণালেয়র অনানঁ সং�ার উেদঁাগ

০১ ম�ণালেয়র কায��ম পয�েব�েণর জনঁ িরেয়ল-টাইম মিনটিরং ডঁাশেবাড�

০২ মৎসঁজীবী ও খামািরেদর জনঁ ই-লাইেস� ও েরিজে�শন িসে�ম চালুকরণ

০৩ IoT ও AI �যু ি� বঁবহার কের মৎসঁ ও �ািণস�দ খােত �াট� খামার চালু

০৪ নতু ন জাত, উ�ত খাদঁ ও পিরেবশবা�ব �যু ি� স�সারণ

০৫ �ািণস�দ বঁাংিকং ও ফাইনঁাি�ং িরফম� করা।

১২



১৩

মৎসঁ অিধদ�েরর কম�কত� ােদর উ�তর িবেশষািয়ত �ােনর আেলােক
পদায়েনর মাধঁেম উ�ম েসবা িনি�তকরণ

পাইলট উেদঁাগ:

েসে��র - িডেস�র ২০২৫

বাংলােদেশর মৎসঁ খাত জাতীয় অথ�নীিত, খাদঁিনরাপ�া এবং কম�সং�ােন �রু�পূণ� অবদান রােখ। তেব মৎসঁ অিধদ�েরর কঁাডার কম�কত�ােদর 
িবেশষািয়ত �ান মাঠ পয�ােয় যথাযথভােব �েয়াগ না হওয়ায় কাি��ত েসবা ও উ�য়ন অিজঁত হে� না। দ�তা-িভি�ক পদায়ন নীিত �ণয়ন ও 
বা�বায়েনর মাধঁেম এই ঘাটিত পূরণ করা জরুির। িবদঁমান সমসঁা�েলা িন�রুপ:

গভেন�� সমসঁার বণ�না 

1. িবেশষািয়ত �ােনর স�ঁবহার না হওয়া – মৎসঁ অিধদ�েরর  অেনক কম�কত�া তােদর িব�িবদঁালেয়র একােডিমক ে�শাল এিরয়া/ িবেদশী মা�াস� 
িড�ী/ িপএইচিড/ �িশ�ণিভি�ক দ�তার সে� স�িকঁত দািয়ে� িনেয়ািজত নন।

2. রাজৈনিতক ও �ভাবশালী হ�ে�প – পদায়েন েপশাগত েযাগঁতার েচেয় বঁি�গত স�ক�  বা �ভাব �রু� পায়।
3. জবাবিদিহতার ঘাটিত – মাঠ পয�ােয় কম�দ�তা পয�েব�ণ ও মূ লঁায়ন প�িত দু ব�ল।
4. মানবস�দ পিরক�নার অভাব – দীঘ�েময়ািদ জনবল পিরক�না ও কঁাডারেদর দ�তা মানিচ� (Skill Mapping) ৈতির করা হয়িন।
5. �িশ�ণ ও আপেডেটড েটকিনকঁাল �ােনর ঘাটিত – আধু িনক �যু ি�, মৎসঁ েরাগবঁব�াপনা, চাষ �যু ি�, ও র�ািন মান িনয়�ণ িবষেয় পয�া� 

িরে�শার েকাস� েনই।
6. দ�র�েলার মেধঁ সম�য়হীনতা – েক�ীয় কায�ালয়, আ�িলক ও উপেজলা পয�ােয়র মেধঁ তথঁ�বাহ ধীর ও অস�ূণ�।
7. মাঠ পয�ােয় পয�া� লিজ�ক সহায়তার অভাব – যানবাহন, য�পািত, লঁাব সুিবধা ইতঁািদ সীিমত।
8. দ�তা-িভি�ক পদায়ন নীিত �ণয়ন – কম�কত�ার িশ�াগত েযাগঁতা, �িশ�ণ ও অিভ�তা অনুযায়ী দািয়� �দান।

সমসঁার কারণ (Causes of the Problem):
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1. দ�তা-িভি�ক পদায়ন নীিত �ণয়ন – কম�কত�ার িশ�াগত েযাগঁতা, �িশ�ণ, ল� উ� িশ�া ও অিভ�তা অনুযায়ী দািয়� �দােনর জনঁ ৫ম ে�ড 
ও ৬� ে�ড কম�কত�াগেণর পদায়েন লে�ঁ এক� কিম� গঠন করা ।

2. েমধািভি�ক ও �� পদায়ন �ি�য়া – রাজৈনিতক �ভাবমু�, একােডিমক  মানদ�িভি�ক পদায়ন বঁব�া চালু।
3. পারফরমঁা� অঁাে�ইজাল িসে�ম শি�শালী করা – মাঠ পয�ােয়র েসবা ফলাফল, উৎপাদন বৃি� ও �ক� বা�বায়ন দ�তা অনুযায়ী মূ লঁায়ন।
4. দীঘ�েময়ািদ মানবস�দ পিরক�না – কঁাডার কম�কত�ােদর দ�তা ে�াফাইল ৈতির কের �েয়াজন অনুযায়ী মােঠ িনেয়াগ।
5. িনয়িমত �িশ�ণ ও �যু ি� হালনাগাদ – আধু িনক মৎসঁ চাষ, GIS, িডিজটাল েডটা মঁােনজেম�, েরাগ িনণ�য় ইতঁািদ িবষেয় �িশ�ণ।
6. দ�র�েলার মেধঁ সম�য় েজারদার – িডিজটাল মিনটিরং িসে�ম চালু কের মাঠ েথেক েক� পয�� �ুত িরেপা�ং।
7. মাঠ পয�ােয়র অবকাঠােমা ও সর�াম উ�য়ন – পয�া� লঁাব, পিরবহন, আ�:েযাগােযাগ বঁব�া ও িফ� ইকু ইপেম� সরবরাহ।

সং�ার উেদঁােগর বণ�না

-  দ�তা-িভি�ক পদায়ন নীিত ও আধু িনক �িশ�ণ বঁব�া চালুর মাধঁেম মৎসঁ অিধদ�েরর েসবার মান উে�খেযাগঁভােব বৃি� পােব।
- কম�কত�ােদর িবেশষািয়ত �ােনর সেব�া� বঁবহার।
- মাঠ পয�ােয়র েসবা মান বৃি� এবং উৎপাদনশীলতা উ�য়ন।
- মৎসঁ খােত েটকসই উ�য়ন এবং র�ািন আয় বৃি�।
- জবাবিদিহতা ও ��তা বৃি�।
- দ�তা-িভি�ক পদায়ন নীিত ও আধু িনক �িশ�ণ বঁব�া চালুর মাধঁেম মৎসঁ অিধদ�েরর েসবার মান উে�খেযাগঁভােব বৃি� পােব।
- জাতীয় অথ�নীিতর জনঁও ইিতবাচক �ভাব েফলেব।
 

ফলাফল
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(ক) পাইলট সং�ার উেদঁােগর িশেরানাম:
মৎসঁ অিধদ�েরর কম�কত�ােদর উ�তর িবেশষািয়ত  �ােনর আেলােক পদায়েনর মাধঁেম উ�ম েসবা িনি�তকরণ।

(খ)  উেদঁাগ� বা�বায়নকারী �িত�ান: 
মৎসঁ অিধদ�র, মৎসঁ ও �ািণস�দ ম�ণালয়। 

(গ) উেদঁাগ�র পাইল�ং এেলকা/ অিফস : 
েজলা মৎসঁ কম�কত�ার কায�ালয়, ময়মনিসংহ ও তার আওতাধীন উপেজলা মৎসঁ কম�কত�ার কায�ালয়সমূ হ।

(গ) উেদঁাগ�র পাইল�ং এেলকা/ অিফস : 
েজলা মৎসঁ কম�কত�ার কায�ালয়, ময়মনিসংহ ও তার আওতাধীন উপেজলা মৎসঁ কম�কত�ার কায�ালয়সমূ হ।

পাইল�ং িবেবচনার েযৗি�কতা কী ?
- ঢাকার কােছ িবধায় কায�কািরতা যাচাই ও ভু ল সংেশাধেনর সহজ সুেযাগ
- বা�ব চঁােল� শনা�করণ ও �মাণিভি�ক িস�া� �হেণর সুেযাগ
- ময়মসিসংহ মৎসঁ িনিবড় এেলকা িহেসেব পিরিচত 
- বাংলােদশ মৎসঁ গেবষণা ই���উেটর অব�ান 

(ঘ) পাইল�ং কখন �রু এবং কখন সমা� হেব? 
েসে��র ২০২৫ -  িডেস�র ২০২৫

(ঙ) পাইল�ং এর ফেল কতজন বঁি�র কী উপকার হেব এবং কী পিরমাণ অেথ�র সা�য় হেব?
েসে��র ২০২৫ -  িডেস�র ২০২৫
- ২০ জন বঁি�র  তােদর কঁািরয়ার গঠন করার সুেযাগ পােব, েমধার যথাযথ মূ লায়ন হেব এবং মৎসঁ উৎপাদনশীলতা বৃি� পােব। এছাড়া 

েজলার �ায় ৫০ হাজার খামারী �তঁ� ও পেরা�ভােব উপকৃত হেব। 
- �িশ�ন বঁিতত পদায়েন েকান অেথ�র �েয়াজন হেব না। 

সং�ার উেদঁােগর ��ািবত পিরসংখঁান:
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ে�কেহা�ার  এনািলিসস:

পাইলট বা�বায়েন  কারা স�ৃ� হেবন এবং তােদরেক িকভােব কােজ লাগােনা যােব তার বণ�না:
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PESTLE  Analysis
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▪ MoFL - বােজট বরা�করণ, দ�তা ও েমধারিভি�েত  �দায়ন �রু করা,  ডাটােবইজ ৈতির, েসবা�িহতার চািহদািভি�ক 
�িশ�েণর সািবঁক বঁব�াপনা 

▪ DoF – কম�কত�ােদর দ�তািভি�ক জব মঁািপং (Job Mapping) করা ।
▪ নীিতমালা- চূ ড়া� অনুেমাদেনর লে�ঁ খসড়া পদায়ন নীিতমালা ��ত করা 
▪ েমা�েভশন – খসড়া  নীতামালা িনেয় অংশীজনেদর মত িবিনময় ও ওয়াক� শপ করা 
▪ Training Module এ  Ethics, Morality, Skills িনেয় আলাদা েসশন থাকা আবশঁক
▪ Logistics – �িশ�ন উপকরেণর জনঁ �েয়াজনীয় বরাে�র বঁব�া করা

িরেসাস� েমাবালাইেজসান:
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কম� পিরক�না (Action Plan):



২০

▪ MoFL  প� েথেক পদায়েনর িবষেয়  এক� অিফিসয়াল িনেদ� শনা জাির করা, েযখােন নতু ন পদায়েন েমধা, দ�তা, 
উ�িশ�ার আেলােক পদায়েনর িবষয়�   বাধঁতামূ লক করা হেব, 

▪ বা�ব অিভ�তা ও অংশীজনেদর  মতামেতর িভি�েত পদায়ন নীিতমালা  পিরবত�ন আনা হেব।
▪ মােঠরেসবা �দােনর  জনঁ ইেলক�িনক সং�রণ (e-Diary) চালু করা
▪ উ�য়ন সহেযাগীেদর স�ৃ� কের অিতির� িরেসাস� সং�ান করা েযেত পাের।
▪ মিনটিরং ও ইভালুেয়শন (M&E) বঁব�া চালু
▪ েশখা ও পিরবত�েনর �ণগত ও পিরমাণগত �ভাব মূ লঁায়ন করা হেব।
▪ অিভ� �ুেপর মােঝ জনি�য় করা 
▪ কম�কত�া-কম�চারীেদর মেধঁ “Reflective Practice” ও “Ethical Leadership” এর চচ� া চালু করা েযেত পাের 
▪ উদাহরণ িহেসেব �িশ�ণাথ�েদর মেধঁ েথেক ভােলা লািনঁং ডােয়ির ও ৈনিতকতা �দশ�েনর জনঁ Recognition বা 

Award System চালু করা েযেত পাের।

সাসেটইেনিবিল� �ঁােটিজ (Sustainability Strategy):
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“A civil servant’s signature is not power—it is responsibility”

BPATC মৎসঁ ও �ািণস�দ ম�ণালয়

118th Senior Staff Course
Enabling RIOs to Bring Changes through Leadership


