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পিরদশ�ন কায��ম যু েগাপেযাগীকরণ



পাট� ১ :

সিবনয় িনেবদন

বাংলােদেশর িবিভ� সমেয় অনু�ত �ািধকার ও �াধীনতা সং�াম েকবল রাজৈনিতক মুি�র 

আে�ালন নয়, বরং িছল েশাষণ-ব�না-অিবচােরর িবরুে� এক সুদীঘ� লড়াইেয়র পিরণিত। 

মহান মুি�যু � আমােদর জাতীয় ইিতহােসর েগৗরবময় অধঁায়, যা জািতেক �াধীনতা এেন িদেয়েছ 

এবং মু�িচ�া, গণত� ও নঁায়িবচােরর িভি� �াপন কেরেছ। এই ধারাবািহকতায়, জুলাই অভু ঁ�ান 

বাংলােদেশর গণতাি�ক যা�াপেথ আেরক� �রু�পূণ� মাইলফলক। ৈ�রত�, দু ন�িত ও 

দমননীিতর িবরুে� এ আে�ালন জনগেণর ঐকঁ, সাহস এবং গণতাি�ক মূ লঁেবােধর �িত 

অিবচল অ�ীকারেক পুনঃ�িত�া কেরেছ।

ভূ িম বঁব�াপনা বাংলােদেশর আথ�-সামািজক কাঠােমার এক� �ধান িভি�। �াধীনতার পর েথেক 

ভূ িম বঁব�াপনায় নানা ধরেনর সং�ার উেদঁাগ েনওয়া হেলও সমেয়র চািহদা, �যু ি�গত অ�গিত 

এবং �শাসিনক জ�লতা েমাকািবলায় এখনও অেনক সীমাব�তা রেয় েগেছ। ভূ িম সং�ার েবাড�  

েদেশর ভূ িম নীিত �ণয়ন, খাস জিম ব�ন, ভূ িম উ�য়ন কর বঁব�াপনা ও িবেরাধ িন�ি�েত 

�রু�পূ ণ� ভূ িমকা পালন কের। িক� বত�মান বা�বতায়, আইিন কাঠােমার আধু িনকীকরণ, 

�ি�য়ার ��তা, জনবল দ�তা বৃি� এবং �যু ি�-িনভ� র েসবা িনি�ত করার জনঁ বঁাপক 

সং�ােরর �েয়াজনীয়তা অন�ীকায�।

�ািধকার অে�ালন, মুি�যু ে�র েচতনা ও জুলাই অভু ঁ�ােনর গণতাি�ক অনুে�রণা আমােদর 

�রণ কিরেয় েদয়—জনগেণর জনঁ নঁায়স�ত ও কায�কর েসবা িনি�ত করা রাে�র দািয়�। তাই 

ভূ িম সং�ার েবােড� র কায��েম যু েগাপেযাগী সং�ার েকবল এক� �শাসিনক উেদঁাগ নয়, বরং 

এ� �াধীনতার আদশ� ও গণতাি�ক িবজেয়র ধারাবািহকতা র�ার এক অিনবায� অ�ীকার।

িবনীত

েমা: েহলাল উ�ীন
উপ-ভূ িম সং�ার কিমশনার ( যু �সিচব ), ভূ িম সং�ার েবাড�  
�িশ�ণাথ�, ১১৮ তম িসিনয়র �াফ েকাস�, িবিপএ�িস 

- ে��াপট
- বত�মান অভঁ�রীণ িচ� 
- বত�মান বািহঁক িচ� 

পাট� ২ :

- �ঁা�স িরফম�
- �েসস িরফম� 
- �াকচারাল িরফম� 
- পিলিস িরফম� 

পাট� ৩ :

- েকাথায়, কখন, কীভােব বা�বািয়ত হেব
- উেদ ঁ াগ� েটকসইকরেণর েকৗশল

সং�ােরর েকৗশলগত ল�ঁসমূ হ

সং�ার উেদঁাগসমূ হ

এক� সং�ার উেদঁাগ বা�বায়েনর
কম�পিরক�না



০২

বাংলােদেশর ভূ িম বঁব�াপনায় ��তা, জবাবিদিহতা ও সুশাসন �িত�ার লে�ঁ ‘ ভূ িম সং�ার েবাড�  আইন, ১৯৮৯’ (২৩ নং আইন ) অনুযায়ী ভূ িম সং�ার েবাড�  
(Land Reforms Board) �িত�া করা হয়। ভূ িম সং�ার েবােড� র মূ ল দািয়�সমূ হ হেলা: সরকার কতৃ�ক অিপঁত ভূ িম বঁব�াপনা ও সং�ার সং�া� �মতা �েয়াগ 
এবং িবিভ� আইেনর অধীেন অিপঁত দািয়� পালন।

‘ ভূ িম সং�ার েবাড�  িবিধমালা, ২০০৫’ এর ৫ ন�র িবিধেত েবােড� র দািয়� ও কম�পিরিধ িনধ�ারণ করা হয়। পরবত�েত ভূ িম ম�ণালেয়র �ারক নং ১৫০/২০২১, 
তািরখ: ০৫/০৮/২০২১ অনুযায়ী ভূ িম সং�ার েবাড� েক ২৩� িনিদঁ� দািয়� �দান করা হয়, যার মেধঁ উে�খেযাগঁ হেলা: েজলা হেত ইউিনয়ন পয�� ভূ িম অিফস 
পিরদশ�ন, বঁব�াপনা ত�াবধান; খাস জিম, খাস পুকু র, খাস জলাশয় বঁব�াপনা; িসিলং বিহভূ � ত জিম িচি�তকরণ ও বােজয়া�করণ; ভূ িম উ�য়ন কর িনধ�ারণ ও 
আদায়; েকাট� অব ওয়াড� স-এর আওতাধীন এে�টসমূ েহর ত�াবধান; ই-িমউেটশন ও অনলাইন কর আদায় কায��ম তদারিক ইতঁািদ। 

বত�মান ে��াপেট নাগিরকগেণর উ�ত ও �ণগত েসবার �তঁাশা, সরকাির দ�েরর সােথ তােদর িমথি�য়া ও অিভেযাগ জানােনার সুেযাগ সৃ�, েসবা �দােন 
�াইেভট েস�েরর স�ৃ�তা এবং িবিভ� পয�ােয়র �িত�ােনর সােথ েকালাবেরশেনর মাধঁেম গণমুখী, ��, জবাবিদিহমূ লক, জনকলঁাণকর, কায�কর, দ�, 
উ�ত, কম�কৃিতিভি�ক ও জনেসবায় সুিনপুণ �িত�ান িহেসেব গেড় তু লেত �িত�ান�র জনঁ গৃহীত েকৗশেলর সংি�� বণ�না ও েকৗশল �হেণর ে��াপট 
সংে�েপ উে�খ করা হেয়েছ।

ে��াপট

▪ কম�পিরিধ ও কাঠােমা: ভূ িম সং�ার েবাড�  সরাসির মাঠ পয�ােয়র ভূ িম অিফসসমূ হ ত�াবধান কের। িবভাগীয় উপ-ভূ িম সং�ার কিমশনার, েজলা, উপেজলা ও 
ইউিনয়ন ভূ িম অিফসসমূ েহর কম�কা� পিরদশ�ন, পিরবী�ণ ও �শাসিনক বঁব�াপনার দািয়� পালন করেছ।

▪ জনবল ও অবকাঠােমা: বত�মান জনবল কাঠােমা �েয়াজেনর তু লনায় অ�তু ল, িবেশষ কের মাঠ পয�ােয়র ত�াবধােন পয�া� মানবস�দ সংকট রেয়েছ। 
জনবল কাঠােমা পুনগ�ঠন ও আধু িনকায়েনর উেদঁাগ চলমান রেয়েছ।

▪ িডিজটালাইেজশন ও �যু ি� বঁবহার: ই-িমউেটশন, অনলাইন ভূ িম উ�য়ন কর আদায় ও অনঁানঁ িডিজটাল ভূ িম েসবায় ভূ িম সং�ার েবাড�  কায�কর ভূ িমকা 
পালন করেছ। তেব �যু ি�গত দ�তা ও পিরকাঠােমাগত সীমাব�তা উ�য়েনর �েয়াজন রেয়েছ।

▪ বােজট ও আিথঁক স�মতা: বােজট সীিমত হওয়ায় অেনক �ক� বা�বায়ন বা উ�য়ন কায��ম িবলি�ত হে�। নন-টঁা� েরিভিনউ ( জলমহাল, হাটবাজার 
ইতঁািদ) খাত েথেক আয় বৃি�র উেদঁাগ গৃহীত হেয়েছ।

বত� মান িচ�: অভঁ�রীণ ে��াপট (Internal Context)

▪ জাতীয় ও নীিতগত ে��াপট: সরকার ভূ িম বঁব�াপনায় ��তা আনেত ই-িমউেটশন, অনলাইন কর আদায়, ভূ িম তথঁবঁব�া (LIMS) চালু কেরেছ। বত�মােন 
এ �াটফেম�র মাধঁেম �ধু মা� েজলা পয�ােয়র বােজট �ণয়ন ও ছােড়র জনঁ বঁব�ত হে�। 

▪ সামািজক ও রাজৈনিতক বা�বতা: ভূ িম বঁব�াপনায় অিনয়ম, জ�লতা, জিম দখল, জলমহাল িনেয় সংঘাত, মামলা ইতঁািদ িবদঁমান। মাঠ পয�ােয় এসব 
চঁােল� েমাকািবলায় েবাড� েক নানা আইিন ও �শাসিনক জ�লতার মুেখামুিখ হেত হয়।

বত� মান িচ�: বিহঃ� ে��াপট (External Context)



▪ অথ�ৈনিতক ও উ�য়ন চািহদা: নগরায়ন, িশ�ায়ন ও অবকাঠােমা উ�য়েনর জনঁ ভূ িমর �েয়াজনীয়তা েবেড়েছ। ফেল খাসজিম বঁব�াপনা, পুনরু�ার, 
পুনব��েন ভূ িম সং�ার েবােড� র উপর দািয়� আরও েবেড়েছ।

▪ �শাসিনক সম�য়: ভূ িম বঁব�াপনায় িবিভ� সং�া স�ৃ� হওয়ায় সম�েয়র অভাব েবােড� র কায��ম বা�বায়েন �িতব�কতা সৃ� কের।

ভূ িম সং�ার েবাড�  েদেশর ভূ িম বঁব�াপনায় এক� �রু�পূণ� ও নীিতিনধ�ারক �িত�ান। সমেয়াপেযাগী আইিন কাঠােমা, িডিজটালাইেজশন, মানবস�দ উ�য়ন 
ও আিথঁক স�মতা বৃি�র মাধঁেম এই �িত�ানেক আরও কায�কর ও জনবা�ব কের গেড় েতালা জরুির। সরকােরর নীিত সহায়তা, �যুি� বঁবহার, জনবল বৃি� 
ও আিথঁক �মতায়েনর মাধঁেম ভিবষঁেত এই েবাড�  ভূ িম বঁব�াপনায় আরও দ�, �� ও আধু িনক �িত�ােন পিরণত হেব।

Strengths (শি�)

▪ আইিন িভি�েত �িত�া: ১৯৮৯ সােলর ‘ ভূ িম সং�ার েবাড�  আইন’-এর 
মাধঁেম �িত�ত এক� �ায়ী ও সরকাির দ�র।

▪ নীিত ও কম�পিরিধ িনধ�ািরত: ২০০৫ সােলর িবিধমালা ও ২০২১ সােলর 
পিরপে� েবােড� র দািয়� ও কতৃ�� সু��ভােব উে�খ আেছ যা ব�মাি�কতা 
িনি�ত কের।

▪ জাতীয় পয�ােয়র ত�াবধায়ক ভূ িমকা: েজলা েথেক ইউিনয়ন পয�ােয়র ভূ িম 
অিফস�েলার ওপর পিরদশ�ন ও ত�াবধােনর �মতা রেয়েছ।

▪ খাসজিম বঁব�াপনায় �মতা: িসিলং বিহভূ � ত ও খাসজিমর িচি�তকরণ, 
বােজয়া�করণ ও ব�েন কায�কর ভূ িমকা রেয়েছ।

▪ বগ�া আইন ও ভূ িমহীনেদর েসবা: কৃিষ খােত ভূ িম ব�েনর নঁায়িবচার 
�িত�ায় �রু�পূ ণ� কায� স�াদন কের।

▪ েকাট� অব ওয়াড� স-এর স�ি� বঁব�াপনা: ঐিতহািসক এে�েটর েদখভাল 
ও স�দ বঁব�াপনার দািয়ে� রেয়েছ।

▪ িডিজটাল বঁব�াপনায় স�ৃ�তা: ই-িমউেটশন, অনলাইন ভূ িম কর আদায় 
ইতঁািদেত সরাসির ভূ িমকা রাখেছ।

Opportunities (সুেযাগ)

▪ ভূ িম অেটােমশন স�সারণ: ভূ িম সংি�� িবিভ� দ�েরর মেধঁ সম�য়, 
িডিজটাল িমউেটশন, অনলাইন কর আদায়, খাস জিম, জলমহাল ইতঁািদর 
মাধঁেম ��তা ও দ�তা বৃি� স�ব।

▪ নন-টঁা� েরিভিনউ বাড়ােনার সুেযাগ: জলমহাল, হাটবাজার, অিপঁত 
স�ি� ইতঁািদ েথেক আয় বৃি�র িবশাল স�াবনা রেয়েছ।

▪ জনবল কাঠােমা পুনগ�ঠেনর সুেযাগ: অগ�ােনা�াম হালনাগাদ কের 
যু েগাপেযাগী জনবল সৃ� করা স�ব।

▪ খাসজিম সু�ু বঁব�াপনায় ভূ িমকা বৃি�: কৃিষ ও সামািজক িনরাপ�া 
িনি�তকরেণ ভূ িমহীনেদর মােঝ খাসজিম ব�েনর সুেযাগ।

▪ �শাসিনক সম�েয়র সুেযাগ: ভূ িম বঁব�াপনায় একক ত�াবধায়ক �িত�ান 
িহেসেব �মতা বৃি� করা স�ব।

▪ নীিত সং�ােরর মাধঁেম �মতায়ন: আইন ও নীিতমালা সংেশাধন কের 
েবােড� র �মতা বাড়ােনার সুেযাগ রেয়েছ।

▪ ভূ িম গেবষণা ও নীিত পয�ােলাচনার সুেযাগ: েবাড� েক এক� গেবষণাধম� ও 
নীিত-�ভাবক সং�ায় পিরণত করার স�াবনা।

▪ েজলা েরকড�  রুম আধু িনকায়ন: েরকড�  রুম িডিজটালাইজ কের নিথ 
বঁব�াপনায় িব�ব ঘটােনা স�ব।

ভূ িম সং�ার েবােড� র SWOT Analysis:

০৩
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Weaknesses (দু ব�লতা)

▪ জনবল ঘাটিত: েবাড� , িবভাগীয় পয�ােয় �েয়াজনীয় জনবল না থাকায় 
কােজর গিত বাধা�� হয়।

▪ �যু ি�গত দ�তার ঘাটিত: মাঠপয�ােয় কম�কত�ােদর অেনেকই আধু িনক 
�যু ি� বঁবহাের দ� নন।

▪ �াধীন আিথঁক �মতার অভাব: গািড় েমরামত, অিফস পিরচালনা ইতঁািদ 
বঁেয় সীিমত আিথঁক �মতা।

▪ �াপনাগত দু ব�লতা: িনজ� ভবন ও অবকাঠােমা সীিমত, অিধকাংশ 
কায��ম অনঁ সং�ার উপর িনভ� রশীল।

▪ তথঁ বঁব�াপনায় দু ব�লতা: LIMS বা অনঁানঁ তথঁিভি�ক িসে�ম পুেরাপুির 
বা�বািয়ত হয়িন।

▪ অিডট আপি� িন�ি�েত িবল�: �িতবছর জমা পড়া অিডট আপি� �ুত 
িন�ি� করা স�ব হয় না।

▪ �িশ�েণর ঘাটিত: মাঠ পয�ােয়র কম�কত�া ও কম�চারীেদর িনয়িমত �িশ�ণ 
না থাকায় দ�তার ঘাটিত েদখা যায়।

▪ আইিন �িতর�া কাঠােমা দু ব�ল: মামলার ে�ে� �েয়াজনীয় আইনগত 
েসবা বা আইন কম�কত�ার ঘাটিত।

Threats (�মিক / চঁােল�)

▪ রাজৈনিতক হ�ে�প: মাঠ পয�ােয়র বদিল, িনেয়াগ বা জিম বঁব�াপনায় 
রাজৈনিতক চাপ এক� বড় বাধা।

▪ মামলার জট ও দীঘ�সূ �তা: আদালেত চলমান মামলার সংখঁা েবিশ, যা 
েবােড� র স�দ বঁব�াপনােক জ�ল কের েতােল।

▪ জিম দখল ও দু বৃ��ায়ন: খাসজিম বা এে�েটর স�ি�েত অৈবধ দখল 
এক� বড় চঁােল�।

▪ ভূ িম অিফেসর দু ন�িত: মাঠ পয�ােয় ��তা ও জবাবিদিহতা �িত�ায় 
অবঁাহত দু ন�িত বড় বাধা।

▪ িনভ� রশীলতা েবিশ: অেনক িস�া� ও কম�পিরক�না ভূ িম ম�ণালেয়র উপর 
িনভ� রশীল।

▪ অিধকারেকি�ক িবেরাধ: খাসজিম ব�েন �ভাবশালী েগা�র িবেরাধ, 
�ামীণ সংঘাত ইতঁািদ ঝু ঁ িক ৈতির কের।

▪ �যু ি� �হেণ বাধা: মাঠপয�ােয় নতু ন �যু ি� বঁবহাের অনীহা বা ভীিত 
িবদঁমান।

▪ �ািত�ািনক িভ�মত বা সম�য়হীনতা: েবাড� , ভূ িম অিফস ও অনঁানঁ সং�ার 
মেধঁ সম�য়হীনতা কায�কািরতা �াস কের।



০৫

১. �ঁা�স িরফম�

পিরদশ�ন কায��ম শি�শালীকরণ ১.১

ভূ িম সং�ার েবােড� র এক� �রু�পূ ণ� দািয়� হেলা মাঠ পয�ােয় পিরচািলত 
ভূ িম �শাসন কায��ম তদারিক এবং যথাসমেয় পিরদশ�ন িনি�ত করা। 
তেব বা�বতায় েদখা যায়, পিরদশ�ন কায��ম িনয়িমত হয় না বা 
কাগেজ-কলেম সীমাব� থােক। অিধকাংশ ে�ে�ই পিরদশ�েনর েকান 
মানদ� েনই, সুিনিদঁ� েচকিলে�র অভাব রেয়েছ এবং পিরদশ�ন 
িরেপােট�র িভি�েত কায�কর েকান অনুবত� বঁব�া গৃহীত হয় না। উপর�, 
কম�কত�ােদর মেধঁ পয�া� পিরদশ�ন দ�তার অভাব রেয়েছ। তাছাড়া, 
অিধকাংশ িরেপাট� একই ছেক রিচত হওয়ায় তা েথেক কায�কর সুপািরশ 
পাওয়া ক�ন। এমন অব�ায়, ভূ িম সং�ার েবােড� র পিরদশ�ন কাঠােমােক 
আধু িনক, �যু ি�িনভ� র ও ফল�সূ  করার মাধঁেম মাঠ পয�ােয় কায��েমর 
��তা, গিতশীলতা ও েসবার মােনা�য়ন স�ব। 

সং�ােরর পটভূ িম: 

অ�ল েভেদ ও বা�বতার িনিরেখ ভূ িমেসবা িফ
হালনাগাদকরণ

১.২

বত�মােন বাংলােদেশ ভূ িমেসবা িফ এক� পুরাতন কাঠােমার অধীেন 
িনধ�ািরত। তেব বা�বতা হেলা—এক� মফ�ল এলাকার ভূ িমেসবা �দান 
বঁয়, নাগিরেকর অথ�ৈনিতক সামথ�ঁ  ও কােজর পিরমাণ, ভূ িম বঁবহার 
এক� মহানগরীর তু লনায় স�ূণ� িভ�। িবদঁমান বঁব�ায় িফ কাঠােমার 
এই পাথ�কঁ িবেবচনায় েনওয়া হয় না, ফেল িকছু  এলাকায় নাগিরকেদর 
উপর অযািচত বঁয়বহন চাপ পেড়, আবার িকছু  এলাকায় রা�ীয় রাজ� 
আহরণ হয় কম। তাছাড়া, বত�মােন েকােনা আধু িনক মূ লঁায়ন, েসবা বঁয় 
িবে�ষণ বা অ�লিভি�ক অথ�ৈনিতক �মতা মূ লঁায়ন ছাড়াই িফ িনধ�ারণ 
বহাল আেছ। ফেল ��তা ও জবাবিদিহতায় ঘাটিত ৈতির হয়। এই 
ে��াপেট েসবার �কৃত বঁয়, অ�লেভেদ িভ�তা এবং নাগিরক স�মতা 
িবেবচনায় িনেয় হালনাগাদকরণ জরুির হেয় পেড়েছ।

সং�ােরর পটভূ িম: 
ভূ িম অিফেস পিরচািলত পিরদশ�ন কায��মেক আধু িনকায়ন ও 
�ািত�ািনক রূপ েদওয়া। সুিনিদঁ� েচকিল� �ণয়ন, িডিজটাল িফ� 
ইনে�কশন টু লস বঁবহার এবং িরেপােট�র উপর িভি� কের িস�া� �হণ।

উে�শঁ: 

মাঠ �শাসেনর কায��েম ��তা, গিত এবং জবাবিদিহতা �িত�া হেব। 
এছাড়া িনয়িমত পিরদশ�ন কম�কত�ােদর মেধঁ েপশাদাির� এবং সতক� তা 
সৃ� করেব।  

�ভাব:

সহকারী ভূ িম সং�ার কিমশনার-৩, ৫, ৬ ভূ িম সং�ার েবাড�  ও িবভাগ, 
েজলা এবং উপেজলা �শাসন।

বা�বায়নকারী সং�া:

১জন িডএলআরিস, ১� েজলার অিতির� েজলা �শাসক ( রাজ�) ও 
উপেজলা িনব�াহী অিফসার এবং সহকারী কিমশনার ( ভূ িম ) কতৃ�ক িবিভ� 
পয�ােয়র ১� কের উপেজলা/ ইঊিনয়ন ভূ িম অিফস।

পাইলট কায��ম:

বা�বায়েনর সময়সীমা (পাইলট ): অে�াবর- িডেস�র ২০২৫

�িত উপেজলা/ইউিনয়েন মািসক পিরদশ�েনর সংখঁা, েচকিল� িভি�ক 
িরেপাট� দািখেলর হার, িরেপাট� িভি�ক গৃহীত ফেলা-আপ কায��েমর সংখঁা, 
নাগিরক অিভেযাগ �ােসর হার, মাঠ পয�ােয় েসবার মােনর পিরবত�ন ে�ার।

মূ লঁায়ন িনেদ� শক:

ভূ িম বঁব�াপনায় গতানুগিতক রীিত, চচ� া, অভঁাস, �থা ও প�িত সমেয়র �েয়াজেন পিরবত�েন ভূ িম সং�ার েবাড�  ব� পিরকর।



০৬

জিমর পিরবিতঁত ে�িণ হালনাগাদকরেণর মাধঁেম
রাজ� আয় বৃি�করণ

১.৩

বাংলােদেশ জিমর ে�িণিভি�ক করহার িনধ�ািরত হেয় থােক েযমন: কৃিষ, 
অকৃিষ, আবািসক, বািণিজঁক ইতঁািদ। িক� বা�েব জিমর বঁবহার ও ে�িণ 
অেনক সময় পিরবিতঁত হেলও সরকাির েরকেড�  তা হালনাগাদ হয় না। কৃিষ 
জিম আবািসেক রূপা�িরত হেলও করহাের েকােনা পিরবত�ন না হওয়ায় 
সরকার বড় অে�র রাজ� েথেক বি�ত হয়।

িবেশষত শহরা�ল ও শহরতিলেত কৃিষজিম �ুতই �ট আকাের িবি� হেয় 
আবািসক বা বািণিজঁক বঁবহাের রূপা�িরত হে�। িক� অিধকাংশ 
ে�ে�ই নতু ন বঁবহার অনুযায়ী ে�িণ পিরবত�েনর জনঁ আেবদন করা হয় 
না বা �ানীয় ভূ িম অিফস েথেক তা স�কভােব তদারিক করা হয় না। 
অেনক সময় উে�শঁমূ লকভােব কৃিষ ে�িণ ধের রাখা হয়, কারণ এেত কর 
কম পিরেশাধ করেত হয়। একিদেক ভূ িমর বঁবহার বাড়েছ , মূ লঁ বাড়েছ , 
অথচ সরকার পুরাতন ে�িণর িভি�েত নূ ঁনতম রাজ� পায়। এ অব�ার 
পিরবত�েন ে�িণ পিরবত�ন শনা�করণ এবং তা হালনাগােদর জনঁ এক� 
আধু িনক, তথঁিভি�ক ও িডিজটাল কাঠােমা ৈতির করা জরুির।

সং�ােরর পটভূ িম: 

ভূ িমেসবার �কৃত বঁয় ও নাগিরেকর আিথঁক স�মতা, ভূ িমর অব�ান ও 
বঁবহার িবেবচনায় িনেয় অ�লেভেদ িফ কাঠােমা হালনাগাদ করা, যােত 
তা হয় বা�বিভি�ক, নঁায়স�ত ও �হণেযাগঁ।

উে�শঁ: 

অ�লেভেদ বঁয় এবং নাগিরক স�মতা ও বঁবহােরর িভি�েত এক� 
নঁাযঁ, �� ও যু ি�স�ত ভূ িমেসবা িফ কাঠােমা গেড় উঠেব। অনানু�ািনক 
অথ� েলনেদেনর �বণতা �াস পােব। 

�ভাব:

শাখা-৫, ভূ িম সং�ার েবাড� , ভূ িম ম�ণালয় ও অথ� িবভাগ।
বা�বায়নকারী সং�া:

িতন� িভ� িভ� ে�িণর উপেজলা (এক� মহানগর, এক� উপেজলা সদর, 
এক� �তঁ�)–েত েসবার �কৃত বঁয় িবে�ষণ, নাগিরক স�মতা যাচাই 
এবং িফ কাঠােমার ��াবনা।

পাইলট কায��ম:

বা�বায়েনর সময়সীমা (পাইলট ): জুন ২০২৬

বঁয় িবে�ষণ ও জনমত যাচাই �িতেবদন ��িতর সংখঁা, পাইলট এলাকায় 
িফ পিরবত�েনর �হণেযাগঁতা শতাংশ, রাজ� আহরেণর হার বৃি�।

মূ লঁায়ন িনেদ� শক:

জিমর বঁবহারিভি�ক পিরবিতঁত ে�িণেক স�কভােব িচি�ত কের েরকেড�  
হালনাগাদ করা এবং কর হার সংেশাধন কের যথাযথ রাজ� আহরণ 
িনি�ত করা। এ� �যু ি�িনভ� র সঁােটলাইট িচ�, িজও টঁািগং এবং 
িভজুঁয়াল ইনে�কশন �ারা পিরচািলত হেব।

উে�শঁ: 

সরকার রাজ� আহরেণ উে�খেযাগঁ উ�য়ন ঘটােত পারেব। ে�িণিভি�ক 
করহােরর যথাযথ �েয়াগ িনি�ত হেব, অিনয়ম ও ই�াকৃত ফঁািকর 
�বণতা কমেব। ভূ িম বঁব�াপনায় ��তা ও জবাবিদিহতা বৃি� পােব। 
নাগিরকরাও ভূ িমর বঁবহার ও দায়ব�তা স�েক�  অিধক সেচতন হেব।

�ভাব:

শাখা-৩, ৫, ভূ িম সং�ার েবাড� , ভূ িম ম�ণালয়, উপেজলা ভূ িম অিফস।
বা�বায়নকারী সং�া:

১� েপৗরসভা ও ১� উপেজলা সদর এবং ১� ইউিনয়ন এলাকায় ে�িণ 
পিরবিতঁত জিম িচি�তকরণ, ডাটােবইজ ��ত ও হালনাগাদ কায��ম 
বা�বায়ন।

পাইলট কায��ম:

বা�বায়েনর সময়সীমা (পাইলট ): মাচ�  ২০২৬

পিরবিতঁত ে�িণর জিমর সংখঁা ও শতাংশ, হালনাগাদকৃত েরকেড� র 
পিরমাণ, সংেশািধত কর আদােয়র পিরমাণ, ে�িণ হালনাগােদর সময়সীমা

মূ লঁায়ন িনেদ� শক:
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িবভাগীয় ৮� েজলার েজলা �শাসেকর কায�ালেয় চলমান সরকাির �াথ� 
সংি�� মামলার তথঁ সং�হ, িডিজটাল েরকড�  ৈতির ও অনলাইন 
�ঁাটফেম� হালনাগাদ।

পাইলট কায��ম:

বা�বায়েনর সময়সীমা (পাইলট ): মাচ�  ২০২৬

মামলার সংখঁা ও ধরন অনুযায়ী ে�িণিবনঁাস, আপেডটকৃত মামলার 
তথঁভা�ােরর হার, মামলার ফেলাআপ ও মিনটিরং সময়সীমা �াস, সরকাির 
আইনজীবী ও �শাসেনর সম�য় সভার সংখঁা।

মূ লঁায়ন িনেদ� শক:

সরকাির �াথ� সংি�� েদওয়ািন মামলার ডাটােবইজ
�ণয়ণ

১.৪

ভূ িম �শাসেনর ে�ে� সরকাির �াথ� সংি�� েদওয়ািন মামলা এক� 
জ�ল এবং �রু�পূ ণ� িবষয়। বত�মােন েদেশ সরকাির জিম, খাস জিম, 
অিপঁত স�ি�, সীমানা সং�া� িবেরাধ, বা সরকােরর ��ািধকার দািবর 
িবপরীেত অসংখঁ েদওয়ািন মামলা চলমান রেয়েছ। এসব মামলার সুিনিদঁ� 
সংখঁা, অব�ান, অ�গিত বা ফলাফল িবষেয় েকানও একক ও আপেডেটড 
েক�ীয় ডাটােবইজ েনই।
ফেল অেনক সময় একই জিম িনেয় একািধক আদালেত মামলা চলেত 
থােক, অথবা �শাসেনর একািধক দ�ের একীভূ ত তথঁ না থাকায় মামলার 
কায�কর মিনটিরং স�ব হয় না। বত�মােন মামলার কাগজপ� মূ লত 
মঁানুয়ািল সংরি�ত হয় ফেল মামলার অ�গিত সংি�� কম�কত�ারা 
অেনক সময় জানেত পােরন না। এই পিরি�িতেত, সরকােরর �াথ� র�ায় 
এবং ভূ িম বঁব�াপনার ��তা বৃি�র লে�ঁ, এক� আধু িনক, িডিজটাল 
এবং িজও-টঁাগড েদওয়ািন মামলা ডাটােবইজ ৈতির অতঁ� �েয়াজনীয়।

সং�ােরর পটভূ িম: 

েকাট� অব ওয়াড� েসর ভূ িম বঁব�াপনা, ভূ িম লীজ
�দান ও নবায়ন কায��ম এবং মামলা বঁব�াপনা

১.৫

েকাট� অব ওয়াড� স (Court of Wards) হেলা এক� িবেশষ আইিন ও 
�শাসিনক কাঠােমা যার অধীেন অ�া� বয়�, মানিসকভােব অ�ম, 
অনুপি�ত বা অবঁব�ািপত স�ি�র দািয়� রা� �হণ কের। বাংলােদেশ 
েকাট� অব ওয়াড� েসর অধীন� ব� মূ লঁবান জিম ও স�ি� রেয়েছ , যার 
সু�ু বঁব�াপনা, লীজ �দান ও নবায়ন কায��ম এবং সংি�� েদওয়ািন 
মামলা�েলার কায�কর বঁব�াপনার অভােব রা� �িতিনয়ত আিথঁক 
�িতর স�ুখীন হে�। বত�মােন Court of Wards-এর ভূ িম সং�া� তথঁ 
িডিজটাল নয়, বরং ছিড়েয়-িছ�েয় থাকা েরিজ�ার ও ফাইল িনভ� র। 
জিমর অব�ান, বঁবহারকারী, েময়ােদা�ীণ� লীজ এবং চলমান মামলার 
িব�ািরত তথঁ তাৎ�িণকভােব পাওয়া যায় না। ফেল এই স�দসমূ েহর 
যথাযথ বঁবহার িনি�ত করা যাে� না এবং অেনক ে�ে� েবদখল, 
দু ন�িত, একািধক লীজ �দান এবং মামলা জ�লতা ৈতির হে�। এই 
ে��াপেট ��ািবত সং�ার হেলা—Court of Wards-এর ভূ িম বঁব�াপনা, 

সং�ােরর পটভূ িম: 

সরকাির �াথ� সংি�� সকল েদওয়ািন মামলা এক� একক, িডিজটাল, 
হালনাগাদকৃত ডাটােবইেজ অ�ভু � � করা, যােত এসব মামলার অ�গিত 
�ঁাক করা যায়, �েয়াজনীয় আইিন পদে�প �হণ করা স�ব হয় এবং 
সংি�� দ�রসমূ হ সমি�তভােব কাজ করেত পাের।

উে�শঁ: 

ডাটােবইজ চালুর ফেল সরকার জিম সং�া� মামলা�েলার অব�া �ুত 
পয�ােলাচনা ও িবে�ষণ করেত পারেব। মামলার অ�গিত মিনটিরং কের 
িনিদঁ� সময়সীমায় বঁব�া েনওয়া সহজ হেব। একইসে� মামলা েহের 
যাওয়ার ঝু ঁ িক কমেব। এেত আইনগত জবাবিদিহতা ও �শাসিনক সম�য় 
বৃি� পােব।

�ভাব:

ভূ িম সং�ার েবাড� , ভূ িম আপীল েবাড� , ভূ িম ম�ণালয়, েজলা �শাসন।
বা�বায়নকারী সং�া:
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লীজ ও মামলা কায��মেক এক� আধু িনক, তথঁ�যু ি�িনভ� র এবং �� 
অনুশীলেন রূপা�র করা, েযখােন থাকেব অনলাইন আেবদন, নবায়ন 
�ঁািকং, মামলা মিনটিরং এবং স�ি�র GPS মঁািপং।

মািসক/ৈ�মািসকিভি�ক ভূ িম সং�া� েসবা িবষেয়
নাগিরক িফডবঁাক েসশন

১.৬

ভূ িম বঁব�াপনা এক� জনমুখী �শাসিনক েসবা খাত। এ খােতর 
কায�কািরতা, ��তা ও জবাবিদিহতা িনভ� র কের জনগেণর অংশ�হণ 

সং�ােরর পটভূ িম: 

ভূ িম অিফেসর েসবা কায��ম স�েক�  েসবা�হীতােদর অিভ�তা, পরামশ� 
ও অিভেযাগ িনয়িমতভােব সরাসির জানার জনঁ মািসক/ৈ�মািসক িভি�ক 
িফডবঁাক েসশন চালু করা এবং �া� তেথঁর িভি�েত েসবার �ণগত মান 
উ�য়ন।

উে�শঁ: 

নাগিরক অংশ�হণ িনি�ত হেব, েসবায় ��তা ও জবাবিদিহতা বাড়েব। 
িনয়িমত িফডবঁােক েসবার �ণগত মান মূ লঁায়ন ও সমসঁা িনধ�ারণ সহজ 
হেব। 

�ভাব:

১� েজলায় Court of Wards স�ি�র তািলকা ��ত, অনলাইন লীজ 
আেবদন ও নবায়ন িসে�ম চালু, মামলা ডাটােবইজ চালুকরণ, �ানীয় 
কম�কত�ােদর �িশ�ণ।

পাইলট কায��ম:

বা�বায়েনর সময়সীমা (পাইলট ): জুন ২০২৬

অনলাইন আেবদন ও নবায়ন �ি�য়ার হার, লীজ নবায়ন স�� হওয়ার 
গড় সময়, মামলার অ�গিত �ঁািকং সংখঁা, পাইলট এলাকার রাজ� 
আদােয়র �বৃি�

মূ লঁায়ন িনেদ� শক:

মঁােনজার. েকাট� অব ওয়াড� স, ভূ িম সং�ার েবাড� , জিরপ অিধদ�র, েজলা 
�শাসন।

বা�বায়নকারী সং�া:

Court of Wards-এর আওতাধীন স�ি��েলার সু�ু ও �� বঁব�াপনার 
জনঁ অনুশীলনিভি�ক আধু িনক েকৗশল �বত�ন, যা লীজ �দান, নবায়ন ও 
মামলা বঁব�াপনােক �ুত ও �য়ংি�য় কের তু লেব।

উে�শঁ: 

জিম েবদখল, েময়ােদা�ীণ� লীজ ও অিনয়ম কমেব। �য়ংি�য় �ারক 
বাত�ার মাধঁেম সময়মেতা নবায়ন িনি�ত হেব, মামলা বঁব�াপনায় �ুততা 
ও জবাবিদিহতা আসেব, এবং রাজ� আদায় বৃি� পােব। 

�ভাব:

২� উপেজলায় ৩ মাস ধের মািসক িফডবঁাক েসশন আেয়াজন, ফরেমট 
ও মূ লঁায়ন কাঠােমা ৈতির।

পাইলট কায��ম:

বা�বায়েনর সময়সীমা (পাইলট ): জুন ২০২৬

আেয়ািজত েসশেনর সংখঁা, অংশ�হণকারী নাগিরেকর সংখঁা, �া� 
মতামেতর িভি�েত গৃহীত পদে�েপর সংখঁা, নাগিরক স�� জিরপ ে�ার।

মূ লঁায়ন িনেদ� শক:

ভূ িম সং�ার েবাড� , সংি�� উপেজলা/ ইউিনয়ন ভূ িম অিফস, �ানীয় 
�শাসন।

বা�বায়নকারী সং�া:

এবং মতামেতর ওপর। িক� বা�েব েদখা যায় েয, েসবা �হণকারী 
জনগেণর েকােনা সংগ�ত িফডবঁাক �দােনর সুেযাগ েনই। ফেল েসবার 
�ণগত মান, েসবা�দান প�িত বা কম�কত�ােদর আচরণ ইতঁািদ িবষেয় 
সমসঁা থাকেলও তা নীিতিনধ�ারক বা দািয়��া� কতৃ�পে�র িনকট েপৗঁছায় 
না। এে�ে� নাগিরক িফডবঁাক েসশন িনয়িমত আেয়াজেনর মাধঁেম 
সাধারণ জনগণ ও সংি�� কম�কত�া-কম�চারীেদর মেধঁ এক� আ�ঃি�য়া 
ও সংলােপর পিরেবশ সৃ� করা েযেত পাের। এ ধরেনর উেদঁাগ েকবল 
মতামত সং�হই নয়, বরং েসবার কাঠােমাগত উ�য়েন সহায়ক হেব।



তথঁ-�যু ি�র েছঁায়ায় ভূ িম বঁব�াপনায় েলেগেছ আমূ ল পিরবত�ন। গতানুগিতক কায�প�িত রূপ িনেয়েছ িডিজটাইজড ভূ িম েসবায়।
নতু ন-নতু ন �যু ি�র সেব�া�ম বঁবহার কের উ�ত ভূ িমেসবা �দান �রু�পূণ�।

২ . �েসস িরফম�

অনলাইন �াটফেম�র মাধঁেম পিরদশ�ন �িতেবদন
�ণয়ন ও িবে�ষণ 

২ .১

ভূ িম সং�ার েবাড�  এবং সংি�� দ�রসমূ হ িনয়িমত মাঠ পয�ােয় িবিভ� 
কায��েমর উপর পিরদশ�ন পিরচালনা কের থােক, েযমন: খাস জিমর 
বঁবহার, নামজাির কায��ম, ভূ িম উ�য়ন কর আদায়, দখল অব�া, 
জলাশেয়র বঁবহার ইতঁািদ। তেব এই পিরদশ�ন �িতেবদন�েলা এখনও 
অিধকাংশ ে�ে�ই কাগেজ-কলেম ৈতির হয় এবং অেনক সময় তা 
সময়মেতা কতৃ�পে�র িনকট েপৗঁেছ না বা িবে�ষণেযাগঁ হয় না। পিরদশ�ন 
�িতেবদেনর মান, সময়ানুবিতঁতা, �ণগত িবে�ষণ এবং তা েথেক িস�া� 
�হণ �ি�য়ায় ঘাটিত থাকার কারেণ কায�কর বঁব�া �হেণ িবল� ঘেট। 
অেনক �িতেবদন িনয়ম অনুযায়ী ৈতির হেলও তার উপর িভি� কের 
সুিনিদঁ� িস�া� বা ফেলাআপ েনওয়া হয় না, ফেল েসই পিরদশ�েনর 
কায�কািরতা হািরেয় যায়।
এই বা�বতায়, অনলাইনিভি�ক এক� েক�ীয় �ঁাটফেম� সকল পিরদশ�ন 
�িতেবদন সংর�ণ, ফরমঁােটড ইনপুট ও ছিব/েলােকশনসহ আপেলাড, 
�য়ংি�য় িবে�ষণ এবং ফেলাআপ িরমাই�ার চালুর �েয়াজনীয়তা েদখা 
িদেয়েছ। এেত �ধু  ��তা ও জবাবিদিহতাই িনি�ত হেব না, বরং 
তথঁিভি�ক নীিত �হণ ও িস�া��হণ সহজতর হেব।

সং�ােরর পটভূ িম: 

ভূ িম অিফেসর পিরদশ�ন �িতেবদন �ণয়ন, আপেলাড এবং িবে�ষেণর 
জনঁ এক� অনলাইন �ঁাটফম� চালু করা, যােত মাঠ পয�ােয়র কায��েমর 
স�ক িচ� পাওয়া যায় এবং েস�েলার িভি�েত তাৎ�িণক নীিতগত ও 
�শাসিনক বঁব�া েনওয়া স�ব হয়।

উে�শঁ: 

২� উপেজলায় অনলাইন পিরদশ�ন ফরম ও িরেপা�ং �ঁাটফম� চালু কের 
িফ� ইনে�কশন তথঁ িডিজটাল ইনপুট ও িবে�ষণ বঁব�া ৈতির এবং 
বঁবহারকারীেদর �িশ�ণ �দান।

পাইলট কায��ম:

বা�বায়েনর সময়সীমা (পাইলট ): অে�াবর- িডেস�র ২০২৫

অনলাইেন আপেলাডকৃত পিরদশ�ন িরেপােট�র সংখঁা, িনধ�ািরত সময়সীমায় 
�িতেবদন দািখেলর হার, িবে�ষেণর িভি�েত েনওয়া পদে�েপর পিরমাণ 
Dashboard িভি�ক মিনটিরং কায��েমর সংখঁা।

মূ লঁায়ন িনেদ� শক:

পিরদশ�ন �িতেবদন সময়মেতা দািখল ও পয�ােলাচনা করা স�ব হেব। 
বা�ব িচ� িবে�ষণ কের �ুত িস�া� েনয়া, মাঠ �শাসেনর জবাবিদিহতা 
বৃি�, এবং একই �ােন পুনরাবৃি� পিরদশ�ন �াস পােব। 

�ভাব:

শাখা-৩, ৫, ৬ ভূ িম সং�ার েবাড�  ও িবভাগ, েজলা এবং উপেজলা �শাসন ।
বা�বায়নকারী সং�া:

খাসজিম, খাস পুকু র ও জলাশয়/ জলমহােলর
অনলাইন ডাটােবইজ

২ .২

বাংলােদেশ খাসজিম ও জলমহাল এক� অতঁ� �রু�পূণ� স�দ যা 
ভূ িমহীন পুনব�াসন, কৃিষ স�সারণ, মাছ চাষ, পিরেবশ সংর�ণ এবং 
রাজ� বৃি�র ে�ে� �রু�পূ ণ� ভূ িমকা পালন কের। তেব এই স�দ�েলার 
সুিনিদঁ� তথঁ, অব�ান, পিরমাণ, বত�মান বঁবহারকারী এবং বরা� 

সং�ােরর পটভূ িম: 

০৯



িসিলং বিহভূ � ত জিম ও অিপঁত স�ি�র
ডাটােবইজ �ণয়ন

২ .৩

বাংলােদেশর ভূ িম সং�ার আইন অনুযায়ী েকােনা বঁি� বা পিরবার িনিদঁ� 
পিরমােণর েবিশ জিম েভাগদখল করেত পাের না, েয� ‘ িসিলং বিহভূ � ত 
জিম’ িহেসেব িবেবিচত হয়। ত�ূপ, রা�ীয়ভােব অিধ�হণকৃত ‘ অিপঁত 
স�ি�’ (Vested Property) দীঘ�িদন ধের সরকােরর মািলকানায় থাকেলও 
এর সুিনিদঁ� তথঁভা�ার অিধকাংশ জায়গায় অনুপি�ত বা অ�তু ল।
এই জিম�েলা িনেয় বারবার িবেরাধ, জাল দিলল, অৈবধ দখল এবং 
রাজৈনিতক �ভাব খাটােনার অিভেযাগ রেয়েছ। অেনক অিপঁত স�ি� 
বঁি�গতভােব বঁব�ত হে� বা �মতাসীন েগা�র মাধঁেম দখেল রেয়েছ , 
অথচ সরকােরর তথঁভা�াের তার েকােনা েরকড�  েনই। একইভােব, অেনক 
ধনী বঁি�র নােম িভ� িভ� এলাকায় একািধক খিতয়ান থাকেলও তােদর 
িসিলং িবেবচনায় জিমর িহসাব করা হয় না। বত�মান পিরি�িতেত এসব 
জিম আইিন ও �শাসিনকভােব পুনদ� খল, পুনব�ঁ বহার ও �াপঁ নাগিরকেদর 
মােঝ ব�েনর জনঁ যথাযথ ডাটােবইজ থাকা অতঁ� জরুির। এ� না 
থাকেল সরকােরর নীিত �হণ, ভূ িমহীন পুনব�াসন বা আদালেত জিম 
সং�া� মামলা�েলার সমাধােন বড় বাধা সৃ� হয়। তাই িসিলং বিহভূ � ত 
জিম ও অিপঁত স�ি�র হালনাগাদ, িজও-েরফাের�ড ও যাচাইকৃত এক� 
েক�ীয় ডাটােবইজ ৈতির করা সমেয়র দািব।

সং�ােরর পটভূ িম: 

িবভাগীয় ৮� েজলার ৮ উপেজলার খাসজিম ও জলমহােলর তথঁ 
িডিজটাল সং�হ, যাচাই ও অনলাইন ডাটােবইেজ সংযু �করণ।

পাইলট কায��ম:

ডাটােবইেজর মাধঁেম খাসজিম ও জলমহােলর অব�ান, পিরমাণ ও 
বঁবহার সং�া� তথঁ �ুত জানা স�ব হেব। অিনয়ম, েবদখল ও জাল 
বরা� ব� হেব। সরকার স�েদর সেব�া�ম বঁবহার িনি�ত করেত পারেব 
এবং ভূ িমহীনেদর �� ও সময়মেতা বরা� িদেত পারেব, যা সামািজক 
নঁায়িবচার �িত�ায় ভূ িমকা রাখেব।

�ভাব:

ভূ িম সং�ার েবাড� , ভূ িম ম�ণালয়, েজলা �শাসন, উপেজলা ভূ িম অিফস
বা�বায়নকারী সং�া:

সং�া� েরকড�  এখনও েদেশর অিধকাংশ জায়গায় কাগজপ� ও মঁানুয়াল 
ফাইলিভি�ক। ফেল একিদেক েযমন সরকােরর িনজ� স�েদর উপর পূণ� 
িনয়�ণ বজায় থােক না, অনঁিদেক এসব জিম ও জলমহাল েবদখল, জাল 
কাগজপে� বরা� ও �ভাবশালী মহেলর �ারা বঁবহারেযাগঁ হেয় পেড়। 
ভূ িমহীনেদর মােঝ সু�ুভােব জিম বা জলমহাল বরা� েদওয়ার ে�ে� 
জ�লতা ৈতির হয়। তদু পির, অেনক সময় একািধক দ�র এই স�দ িনেয় 
কাজ করায় তেথঁর িভ�তা েদখা যায় এবং সম�য়হীনতা সৃ� হয়।
এই বা�বতায়, এক� একক, আপেডেটড ও নাগিরক �েবশািধকারস�� 
অনলাইনিভি�ক খাসজিম ও জলমহাল ডাটােবইজ ৈতির করা অতঁ� 
জরুির। এেত েজলার �িত েমৗজা বা ইউিনয়নিভি�ক খাসজিম ও 
জলমহােলর তথঁ, মানিচ�, বরা� অব�া এবং বঁবহােরর ইিতহাস 
অ�ভু � � থাকেব।

েদেশর সকল খাসজিম ও জলমহাল সং�া� তথঁ একীভূ তভােব এক� 
িডিজটাল �ঁাটফেম� অ�ভু � � কের যাচাইকৃত এবং মানিচ�সহ এক� 
ডাটােবইজ ৈতির করা। এেত �শাসিনক ��তা, দ� স�দ বঁব�াপনা 
এবং ভূ িমহীনেদর নঁাযঁ অিধকার �িত�ায় সহায়ক পিরেবশ ৈতির হেব।

উে�শঁ: 

সারা েদেশর িসিলং বিহভূ � ত জিম ও অিপঁত স�ি�র সুিনিদঁ�, যাচাইকৃত ও 
িডিজটাল ডাটােবইজ �ণয়ন করা, যােত সরকার এসব জিম যথাযথভােব 
উ�ার, সংর�ণ ও বঁবহার করেত পাের। 

উে�শঁ: 

বা�বায়েনর সময়সীমা (পাইলট ): মাচ�  ২০২৬

অনলাইেন যু � জিম, পুকু র ও জলমহােলর সংখঁা, িজও-েরফাের�ড 
মানিচ� ��িতর হার, েবদখল েথেক উ�ারকৃত জলাশেয়র পিরমাণ, 
জলাশেয়র নঁাযঁ বঁবহার ও বরাে�র সংখঁা।

মূ লঁায়ন িনেদ� শক:

১০



আইবােসর মাধঁেম ভূ িম অিফেসর বােজট
�ণয়ন ও ছাড়করণ

২ .৪

বাংলােদেশর মাঠ �শাসেনর এক� �রু�পূণ� �র হেলা ইউিনয়ন ও 
উপেজলা পয�ােয়র ভূ িম অিফসসমূ হ। এসব অিফস জনগেণর িনকট ভূ িম 
উ�য়ন কর আদায়, নামজাির, খাস জিম বঁব�াপনা, পুকু র ও জলাশেয়র 
ত�াবধানসহ একািধক �রু�পূ ণ� দািয়� পালন কের। িক� এই 
অিফস�েলােত বােজট �ণয়ন ও ছাড়করেণর �ি�য়া এখেনা অেনকাংেশ 
কাগজপ�িনভ� র, ধীরগিতর ও জ�লতাপূণ�।
�েতঁক অথ�বছের চািহদািভি�ক বােজট �ণয়ন, তার অনুেমাদন, অথ� ছাড় 

এবং বঁয় �িতেবদন ��ত করেত �চু র সময় ও �শাসিনক �ি�য়া বঁয় হয়। 
অেনক সময় মাঠ পয�ােয় চািহদা উেপি�ত হয় অথবা তহিবল বরা� হেলও 
তা সময়মেতা ছাড় হয় না। এর ফেল কাি��ত েসবা �দান, অিফস 
পিরচালনা, সং�ার কায��ম, য�পািত সরবরাহ ও �িশ�েণর মেতা 
�রু�পূ ণ� কায��ম বাধা�� হয়।
অথ� িবভােগর আওতায় বত�মােন Integrated Budget and Accounting 
System (iBAS++) েদেশর বােজট বঁব�াপনায় এক� েক�ীয় িডিজটাল 
�ঁাটফম� িহেসেব কাজ করেছ। এই সং�ােরর আওতায় মাঠ পয�ােয়র ভূ িম 
অিফস�েলােক iBAS++-এর সে� সংযু � কের �য়ংি�য় বােজট �ণয়ন, 
ছাড় ও বঁেয়র কায��ম িনি�ত করার পিরক�না করা হে�। এেত ��তা, 
দ�তা এবং সময়ানুবিতঁতা �িত�া পােব।

সং�ােরর পটভূ িম: 

২� েজলার ১� কের েপৗরসভা/ শহর ও ২� ইউিনয়ন/�ামীণ এলাকায় 
অিপঁত ও িসিলং বিহভূ � ত জিমর যাচাই, মানিচ�ায়ন ও অনলাইন েরকড�  
সৃ�র কায��ম।

পাইলট কায��ম:

বা�বায়েনর সময়সীমা (পাইলট ): মাচ�  ২০২৬

িচি�ত অিপঁত ও িসিলং বিহভূ � ত জিমর সংখঁা, েরকড� ভু � জিমর হার, 
অৈবধ দখলমু� জিমর পিরমাণ, ভূ িমহীন পুনব�াসেনর জনঁ উপযু � জিমর 
তািলকা।

মূ লঁায়ন িনেদ� শক:

সরকােরর মািলকানাধীন জিম সং�া� �কৃত তথঁভা�ার ৈতির হেব, যার 
মাধঁেম রাজ� আহরণ, ভূ িমহীনেদর মােঝ পুনব��ন, এবং আদালেত জিম 
সং�া� মামলা পিরচালনা সহজ হেব। অিপঁত স�ি� দখলমু� কের তা 
িশ�া�িত�ান, জনকলঁাণমূ লক �ক� বা কৃিষর জনঁ কােজ লাগােনা 
স�ব হেব। এেত �ািত�ািনক জবাবিদিহতা এবং সুশাসন িনি�ত হেব।

�ভাব:

শাখা-৩ ও ৫, ভূ িম সং�ার েবাড� , েজলা �শাসন।
বা�বায়নকারী সং�া:

৫� উপেজলায় ভূ িম অিফেস iBAS++ �িশ�ণ, বােজট চািহদা ��িত, 
অনলাইন ে�রণ, ছাড়করণ ও বঁেয়র িরেপা�ং পাইল�ং।

পাইলট কায��ম:

iBAS++ বঁব�ার �েয়ােগর ফেল বােজট চািহদা ও ছাড় সং�া� িস�া� 
�ুত েনওয়া স�ব হেব। বােজট বরাে�র তথঁ মাঠ �শাসন েথেক েক� 
পয�� সমি�ত থাকেব। বরা�কৃত অথ� সময়মেতা বঁবহাের স�মতা 
বাড়েব, ফেল নাগিরকেসবা, অবকাঠােমা উ�য়ন ও �িশ�ণ কায��েম 
গিত আসেব। 

�ভাব:

শাখা-৪, ভূ িম সং�ার েবাড� , ভূ িম ম�ণালয়, অথ� িবভাগ, মাঠ �শাসন।
বা�বায়নকারী সং�া:

মাঠ পয�ােয়র ভূ িম অিফসসমূ েহ iBAS++ বঁব�ার পূ ণ�া� বঁবহার িনি�ত 
করা, যােত বােজট �ণয়ন, অনুেমাদন, ছাড়করণ এবং বঁয় �িতেবদন 
স�ূণ�রূেপ িডিজটাল �ঁাটফেম� স�ািদত হয়। এেত সময়, স�দ ও 
�শাসিনক �ি�য়ার অপচয় েরাধ হেব এবং ��তা বৃি� পােব।

উে�শঁ: 
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বা�বায়েনর সময়সীমা (পাইলট ): জানুয়াির ২০২৬

iBAS++ বঁবহারকারী অিফেসর সংখঁা, বােজট ছােড় সময় �ােসর পিরমাণ, 
মাঠ �শাসেনর স�� ও �িশ�ণ সফলতার হার।

মূ লঁায়ন িনেদ� শক:

বা�বায়েনর সময়সীমা (পাইলট ): মাচ�  ২০২৬

নামজাির পরবত� �য়ংি�য় েহাি�ং েখালার সংখঁা, নতু ন েহাি�ংিভি�ক 
কর আদােয়র পিরমাণ, কর পিরেশাধকারীর সংখঁা বৃি�র হার।

মূ লঁায়ন িনেদ� শক:

ভূ িম উ�য়ন কর আদায় বৃি� লে�ঁ অেটােম�ক
েহাি�ং েখালা

২ .৫

বাংলােদেশ ভূ িম উ�য়ন কর এক� �রু�পূ ণ� সরকাির রাজ� খাত হেলও 
এই কর আহরেণর পিরমাণ এখনও স�াবঁতার তু লনায় খুবই কম। ভূ িম 
মািলকানা হ�া�র, খািরজ বা নামজাির কায��ম স�� হেলও অিধকাংশ 
ে�ে� কর িনধ�ারেণর জনঁ ‘েহাি�ং’ েখালা হয় না ফেল অেনেকই কর 
�দান এিড়েয় যান।
বত�মান বঁব�ায় েহাি�ং েখালার জনঁ আলাদাভােব অনলাইেন আেবদন 
করেত হয়, নাগিরেকর জনঁ ঝােমলাপূণ�। তদু পির, অেনেক জােননই না েয 
নামজািরর পর েহাি�ং খুেল কর িনধ�ারণ করেত হেব। ফেল িবপুল সংখঁক 
নামজাির-স�� জিম করমু� থােক এবং সরকােরর রাজ� হারায়। এ 
অব�া েথেক উ�রেণর জনঁ ��ািবত সং�ার হেলা – নামজাির কায��ম 
স�� হওয়ার সে� সে� �য়ংি�য়ভােব েহাি�ং েখালা এবং কর 
িনধ�ারেণর �ি�য়া চালু করা। 

সং�ােরর পটভূ িম: 

সরকার �য়ংি�য়ভােব করদাতা িচি�ত করেত পারেব এবং কর আদােয়র 
হার বৃি� পােব। নাগিরকেদর কর পিরেশােধ উৎসাহ বাড়েব, কারণ 
�ি�য়া� সহজ ও ঝােমলািবহীন হেব। 

�ভাব:

ভূ িম মািলকানা পিরবত�েনর পর �য়ংি�য়ভােব েহাি�ং েখালার বঁব�া 
চালু করা, যােত �েতঁক� নামজািরর ফলাফল িহেসেব কর িনধ�ারণ ও 
েনা�িফেকশন েদওয়া হয়। এেত কর পিরেশােধর �বণতা বাড়েব এবং 
রাজ� আদােয়র �ি�য়া �য়ংি�য় ও সহজতর হেব।

উে�শঁ: 

৩� উপেজলায় নামজাির স�� হবার পর �য়ংি�য়ভােব েহাি�ং 
েখালার িডিজটাল �ঁাটফম� পরী�ামূ লকভােব চালু এবং কর 
েনা�িফেকশন পাঠােনা।

পাইলট কায��ম:

শাখা-৫, ভূ িম সং�ার েবাড� , ভূ িম ম�ণালয়, েজলা �শাসন, অেটােমশন 
�ক�।

বা�বায়নকারী সং�া:
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ভূ িম সং�ার েবােড� র সাংগঠিনক কাঠােমােত সমেয়র �েয়াজেন আমূ ল পিরবত�েনর �েয়াজনীয়তা েদখা িদেয়েছ।
পদ-পদিবনঁােসর সািবঁক সং�াের ভূ িম ম�ণালয়সহ অনঁানঁ দ�েরর সহেযািগতা একা� �েয়াজন।

৩. �াকচারাল িরফম�

এই সং�ােরর মাধঁেম মাঠ পয�ােয়র কায��ম তদারিকেত গিত আসেব, 
দা�িরক ��তা বাড়েব এবং িডিজটাল ভূ িম বঁব�াপনার জনঁ �েয়াজনীয় 
�যু ি� ও জনবল িনি�ত হেব। 

�ভাব:

ভূ িম সং�ার েবােড� র কম�পিরিধ, জনবল
সং�া� সং�ার

৩.১

ভূ িম সং�ার েবােড� র মূ ল কাজ হেলা: ভূ িম উ�য়ন কর িনধ�ারণ, খাস জিম 
বঁব�াপনা, ভূ িম সং�া� নীিতমালা বা�বায়েন সহায়তা ও মাঠ �শাসেনর 
কায��ম তদারিক। তেব এ �িত�ােনর কায��েমর পিরিধ �েমই িব�ৃত 
হেলও, এর কাঠােমাগত স�মতা এবং জনবল কাঠােমা েসই অনুযায়ী 
আধু িনকায়ন করা হয়িন। বত�মােন �যু ি�িনভ� র ভূ িম বঁব�াপনা, িডিজটাল 
েরকড�  সংর�ণ, অনলাইন কর আদায়, ভূ -তথঁ িবে�ষণ, ভূ িম সং�া� 
মামলা মিনটিরং, জলমহাল ও অিপঁত স�ি� বঁব�াপনা ইতঁািদ নতু ন 
নতু ন দািয়� LRB-েক পালন করেত হে�। িক� এসব কােজ দ� জনবল, 
আই� িবেশষ�, গেবষক, আইিন সহায়তাকারী বা �িশি�ত তদারিক 
কম�কত�ার ঘাটিত রেয়েছ। যু েগাপেযাগী জনবল কাঠােমা, �� িবভাগীয় 
িবভাজন, পয�া� জনবল এবং কায�কর তদারিক কাঠােমা ছাড়া দ� ভূ িম 
সং�ার স�ব নয়। এই ে��াপেট, ভূ িম সং�ার েবােড� র আইিন �মতা 
পুনিবঁনঁাস, অগ�ােনা�াম হালনাগাদ, �যু ি�িনভ� র দ� জনবল িনেয়াগসহ 
এক� গঠনমূ লক সং�ার জরুির।

সং�ােরর পটভূ িম: 

ভূ িম সং�ার েবােড� র আই� অবকাঠােমা
আধু িনকায়ন ও কায�করকরণ

৩.২

সরকাির েসবার গিতশীলতা, ��তা ও দায়ব�তা িনি�ত করেত আই� 
( তথঁ ও েযাগােযাগ �যু ি�) অবকাঠােমা অপিরহায�। ভূ িম সং�ার েবাড� , 
এখনও পয�� এক� পূ ণ�া� আই� অবকাঠােমা এবং স�মতা েথেক 
বি�ত। বত�মােন LRB-এর অিধকাংশ কাজ কাগজিভি�ক ও মঁানুয়াল 
প�িতেত পিরচািলত হয়। খাসজিম বরা�, িসিলং বিহভূ � ত জিম 
িচি�তকরণ, ভূ িম উ�য়ন কর মিনটিরং, জলমহাল বঁব�াপনা, পিরদশ�ন 
�িতেবদন, এবং মাঠ পয�ােয়র �িতেবদন সংর�েণ েকানও সমি�ত 
িডিজটাল িসে�ম েনই। ফেল তথঁ�বােহ ধীরগিত, িবে�ষেণ জ�লতা 
এবং িস�া� �হেণ িবল� ঘেট।
এই ে��াপেট ভূ িম সং�ার েবােড� র কায��েম �যু ি� একীভূ ত করা এবং 
এক� আধু িনক আই� অবকাঠােমা গেড় েতালা অতঁ� জরুির। এেত 

সং�ােরর পটভূ িম: 

ভূ িম সং�ার েবােড� র দািয়� পালেনর জনঁ এক� যু েগাপেযাগী, দ�, 
�যু ি�িনভ� র ও কাঠােমাগতভােব শি�শালী �িত�ান গেড় েতালা, যােত 
এ� �াধীনভােব ভূ িম নীিতমালা বা�বায়ন, পিরদশ�ন, গেবষণা ও মিনটিরং 
কায��ম পিরচালনা করেত পাের।

উে�শঁ: 

বা�বায়েনর সময়সীমা (পাইলট ): িডেস�র ২০২৬

হালনাগাদকৃত অগ�ােনা�াম চূ ড়া�করণ, নতু ন পদ সৃ�র সংখঁা ও জনবল 
িনেয়াগ, মাঠ পয�ােয়র তদারিকর ি�েকােয়ি� বৃি�।

মূ লঁায়ন িনেদ� শক:

জনবল ঘাটিত িনধ�ারণ, নতু ন পদ সৃজন, অগ�ােনা�াম হালনাগাদ।
পাইলট কায��ম:

শাখা-১, ভূ িম সং�ার েবাড� , ভূ িম ম�ণালয়, জন�শাসন ম�ণালয়, অথ� 
ম�ণালয়।

বা�বায়নকারী সং�া:
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কের িডিজটাল আক� াইভ, িরেমাট িরেপা�ং, িজওটঁািগং, অনলাইন েডটা 
েশয়ািরং, অেটােমেটড ওয়াক� ে�া এবং AI িভি�ক িবে�ষণ স�মতা গেড় 
েতালা স�ব হেব।

LRB-এর কায��েম গিতশীলতা আসেব, মাঠ �শাসেনর সে� িরেয়ল-টাইম 
সংেযাগ িনি�ত হেব এবং তথঁিভি�ক িস�া� �হণ সহজ হেব। 
একইসােথ, নাগিরক েসবা, অিভেযাগ িন�ি� ও ��তা অেনকাংেশ বৃি� 
পােব।

�ভাব:

ভূ িম সং�ার েবােড� র এক� আধু িনক, সুরি�ত, �ুতগামী ও সমি�ত 
আই� অবকাঠােমা ৈতির করা, যা তােদর সম� �শাসিনক, গেবষণা ও 
মিনটিরং কায��ম িডিজটালভােব স�াদন, সংর�ণ ও িবে�ষণ করেত 
স�ম হেব।

উে�শঁ: 

�ক� �হণ ও বা�বায়ন করেত পারেল, েক�ীয় িনভ� রতা কমেব, �ানীয় 
চািহদািভি�ক �ক� বা�বায়ন স�ব হেব এবং �কে�র �ণগত মান ও 
জবাবিদিহতা বাড়েব। এে�ে� সময়, বঁয় ও �শাসিনক জ�লতাও 
অেনকাংেশ কেম আসেব।

�ভাব:

�ক� �হণ, বা�বায়ন ও মূ লঁায়েনর �শাসিনক ও আিথঁক �মতা �দান 
করা, যােত তারা মাঠ পয�ােয় উ�য়ন কায��ম ও সং�ার বা�বায়েন আরও 
দ�, �� ও �ুতগামী ভূ িমকা রাখেত পাের।

উে�শঁ: 

বা�বায়েনর সময়সীমা (পাইলট ): জুন ২০২৬

�িশ�ণ�া� জনবেলর সংখঁা, িরেমাট সংযু � িফ� অিফেসর সংখঁা, 
িরেপাট� ও িবে�ষেণর �য়ংি�য়তা সূ চক, েডটা বঁাকআপ ও সুর�া 
স�মতার মান।

মূ লঁায়ন িনেদ� শক:

LRB আধু িনক সাভ� ার �াপন, LAN/WiFi েনটওয়াক�  স�সারণ, ভূ িম তথঁ 
িবে�ষণ সফটওয়ঁার ও কম�শালা, ২� িবভােগর সে� িরেমাট সংেযাগ 
�াপন।

পাইলট কায��ম:

শাখা-১, ২ ভূ িম সং�ার েবাড� , ভূ িম ম�ণালয়, জন�শাসন ম�ণালয়, অথ� 
িবভাগ।

বা�বায়নকারী সং�া:

ভূ িম বঁব�াপনা সংি�� কায��ম ও �ক�
বা�বায়েনর �মতা

৩.৩

ভূ িম বঁব�াপনার ে�ে� বাংলােদেশ একািধক �িত�ান একেযােগ কাজ 
করেলও অিধকাংশ ে�ে� সম�েয়র অভাব, �ক� বা�বায়েন ৈ�ত কতৃ�� 
এবং কায�কর তদারিকর ঘাটিতর কারেণ কাি��ত ফল পাওয়া যায় না। 
ভূ িম সং�ার েবাড�  (LRB) এক� �রু�পূ ণ� জাতীয় �িত�ান িহেসেব ভূ িম 
কর িনধ�ারণ, খাস জিম বঁব�াপনা, কৃিষ জিমর সংর�ণ, ভূ িমহীনেদর 
পুনব�াসন, জলাশয় বঁব�াপনা ইতঁািদ িবষেয় দীঘ�িদন কাজ কের আসেছ। 
িক� েদেশর ভূ িম বঁব�াপনায় িডিজটালাইেজশন, পুনঃিবনঁাস, মািলকানা 
যাচাই, ভূ িম কর সংর�ণ ও উ�য়ন �ক� বা�বায়েনর মেতা কােজ 
LRB-এর হােত এখেনা �ক� �হণ ও বা�বায়েনর �শাসিনক �মতা েনই। 
ফেল নীিতগত দ�তা থাকা সে�ও �িত�ান� �ধু মা� নীিতমালা �ণয়ন ও 
সুপািরশ �দােনই সীমাব� েথেক যাে�।
যিদ ভূ িম সং�ার েবােড� র িনজ� �ক� �হণ, বা�বায়ন ও মূ লঁায়েনর 
�মতা েদওয়া হয়, তাহেল এ� তার অগ�ােনা�াম ও দ�তােক কােজ 
লািগেয় কায�কর ভূ িম সং�ার কায��ম পিরচালনায় অিধক সফলতা 
অজ� ন করেত পারেব। উ�ত েদশসমূ েহ এমন �ায়�শািসত ভূ িম কিমশন বা 
কাউি�ল িনজ� �ক� �হণ ও বা�বায়েনর মাধঁেম ভূ িম বঁব�াপনায় গিত 
ও ��তা এেনেছ। 

সং�ােরর পটভূ িম: 
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সং�ার বা�বািয়ত হেল, েসবা�হীতােদর হয়রািন, দালালচ� এবং দীঘ� 
অেপ�ার েভাগাি� কমেব। কম�কত�া-কম�চারীেদর কােজর পিরেবশ উ�ত 
হেব এবং তােদর েপশাগত দ�তাও বাড়েব। িডিজটাল েসবার স�মতা ও 
নাগিরক স�� বৃি� পােব।

�ভাব:

ইউিনয়ন ও উপেজলা ভূ িম অিফসসমূ েহ পয�া� �িশি�ত জনবল িনি�ত 
করা এবং নাগিরকবা�ব আধু িনক অবকাঠােমা গেড় েতালা। েযন ভূ িম 
েসবা �ুত, �� এবং �যু ি�িনভ� রভােব �দান করা ।

এই বা�বতায় �েয়াজন এক� সমি�ত জনবল ও অবকাঠােমা 
আধু িনকায়ন সং�ার, যার মাধঁেম ইউিনয়ন ও উপেজলা ভূ িম অিফস�েলা 
িডিজটাল, নাগিরকবা�ব ও কম��ম েকে� রূপা�িরত হেব।

উে�শঁ: 

বা�বায়েনর সময়সীমা (পাইলট ): জুন ২০২৭

আধু িনকীকৃত অিফস সংখঁা, েসবার গড় সময় কমার হার, অনলাইন েসবা 
�হেণর সংখঁা, কম�কত�ােদর দ�তা ও কম��স�তা জিরপ।

মূ লঁায়ন িনেদ� শক:

১� িবভােগর ৫� উপেজলা ও ১০� ইউিনয়েন জনবল মূ লঁায়ন ও 
পুনিবঁনঁাস, নতু ন অবকাঠােমা িডজাইন ও িনম�াণ, �যু ি�েসবা �াপন, �� 
েড� ও ওেয়�ং এিরয়া �াপন।

পাইলট কায��ম:

ভূ িম সং�ার েবাড� , ভূ িম ম�ণালয়, জন�শাসন ম�ণালয়, অথ� িবভাগ।
বা�বায়নকারী সং�া:

বা�বায়েনর সময়সীমা (পাইলট ): িডেস�র ২০২৬

�ক� �হণ ও বঁয় হােরর পিরমাণ, �ক� কায��েমর মান ও সময়মত স�� 
হওয়ার হার, �ক� মূ লঁায়েন দ�তা ও ��তা সূ চক।

মূ লঁায়ন িনেদ� শক:

LRB কতৃ�ক ১� উ�য়ন �ক� ( উদাহরণ: খাস জিম ডাটােবইজ ) �হণ ও 
বা�বায়ন।

পাইলট কায��ম:

ভূ িম সং�ার েবাড� , ভূ িম ম�ণালয়, অথ� ম�ণালয়, পিরক�না কিমশন।
বা�বায়নকারী সং�া:

উপেজলা ও ইউিনয়ন ভূ িম অিফেসর জনবল ও
অবকাঠােমা আধু িনকায়ন

৩.৪

বাংলােদেশর উপেজলা ও ইউিনয়ন পয�ােয়র ভূ িম অিফসসমূ হ জনগেণর 
িনকটতম ভূ িম েসবা েক� িহেসেব �রু�পূ ণ� ভূ িমকা পালন কের। এই 
অিফস�েলােত �িতিদন অসংখঁ েসবা�হীতা খাজনা পিরেশাধ, নামজাির, 
খিতয়ান উে�ালন, ে�িণ পিরবত�নসহ িবিভ� ভূ িম েসবা িনেত আেসন। িক� 
এই �রু�পূ ণ� েসবা �দােনর ে�ে� অবকাঠােমাগত দু ব�লতা এবং জনবল 
ঘাটিত এক� �ধান চঁােল� িহেসেব িবদঁমান। অিধকাংশ ইউিনয়ন ভূ িম 
অিফেস িনজ� ভবন েনই, অথবা ভবন থাকেলও তা জরাজীণ�, অপয�া� 
এবং নাগিরকবা�ব নয়। অিফস�েলার িডিজটাল কায��ম চালােত 
�েয়াজনীয় কি�উটার, ই�ারেনট, ৈবদু ঁিতক সংেযাগ, েজনােরটর 
ইতঁািদর ঘাটিত রেয়েছ। তদু পির, েসবা�দােন বঁব�ত �� েড�, ওেয়�ং 
এিরয়া, নারী ও িশ� বা�ব সুিবধা, তথঁ েক�—এ সকল িকছু ই অনুপি�ত 
বা অপয�া�। অনঁিদেক, ইউিনয়ন ভূ িম সহকারী কম�কত�ার সংখঁা সীিমত 
এবং অেনক ইউিনয়েন এখেনা �ায়ী জনবল িনযু � করা হয়িন। অিতির� 
দািয়ে�র কারেণ কম�কত�ারা পয�া� সময় িদেত পােরন না এবং েসবার মান 
�িত�� হয়। এই পিরি�িত েসবা �হেণ দালালচে�র হ�ে�প এবং 
সাধারণ মানুেষর হয়রািন বৃি�েত সহায়ক হয়।

সং�ােরর পটভূ িম: 
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গেবষণার মাধঁেম �া� তথঁ ও িবে�ষণ সরকােরর ভূ িম সং�া� 
নীিত�েলােক কায�কর ও বা�বমুখী করেব। একইসােথ, কম��মতা 
মূ লঁায়ন, েসবার �ণগত উ�য়ন এবং ভিবষঁৎ পিরক�নায় সহায়তা করেব
। দীঘ�েময়ােদ গেবষণা েসল ভূ িম সং�ােরর এক� িনভ� রেযাগঁ িথ�-টঁাে� 
পিরণত হেব।

�ভাব:

এক� েপশাদার গেবষণা েসল �িত�ার মাধঁেম নীিতিনধ�ারণ, �ক� 
পিরক�না এবং সং�ারমূ লক পদে�পসমূ েহ �মাণিভি�ক িস�া� �হণ 
িনি�ত করা।

উে�শঁ: 

বা�বায়েনর সময়সীমা (পাইলট ): জুলাই ২০২৬

স�� গেবষণার সংখঁা, গেবষণার িভি�েত গৃহীত নীিতিনধ�ারণী িস�া�, 
গেবষণার �িতেবদন বঁবহােরর হার।

মূ লঁায়ন িনেদ� শক:

এক� অ�ায়ী গেবষণা ইউিনট গঠন কের ৩� পাইলট গেবষণা 
পিরচালনা (েযমন: খাস জিমর বঁবহার িবে�ষণ, নামজাির বাধা, ও রাজ� 
আহরণ �বণতা )।

পাইলট কায��ম:

শাখা-৪, ভূ িম সং�ার েবাড� , ভূ িম ম�ণালয়, পিরক�না কিমশন, 
িব�িবদঁালয় ও গেবষণা �িত�ানসমূ হ।

বা�বায়নকারী সং�া:ভূ িম সং�ার সং�া� গেবষণা েসল গঠন৩.৫

ভূ িম সং�ার এক� চলমান �ি�য়া, যার সফল বা�বায়েনর জনঁ �াসি�ক 
ও যু েগাপেযাগী তথঁ, িবে�ষণ এবং গেবষণার িভি� থাকা জরুির। 
বাংলােদেশ বত�মােন ভূ িম বঁব�াপনা ও সং�ার কায��ম পিরচািলত হেলও, 
এসব উেদঁাগেক েনতৃ� েদওয়ার জনঁ গেবষণাধম� েকােনা িনিদঁ� েসল বা 
ইউিনট ভূ িম সং�ার েবােড�  েনই। ফেল, নীিতিনধ�ারণ, েকৗশল �ণয়ন এবং 
�েয়াগ পয�ােয় �ায়ই েডটা ঘাটিত, একােডিমক সমথ�েনর অভাব এবং 
বা�বতািনভ� র �মােণর অভােব িস�া� কায�কর হয় না।
আ�জ� ািতকভােব, অেনক েদেশই ভূ িম সং�ার ও বঁব�াপনােক গিতশীল 
করেত �ত� গেবষণা ইউিনট গঠন করা হেয়েছ। বাংলােদেশও বত�মান 
ভূ িম বঁব�াপনার চঁােল�—েযমন খাস জিম, নামজাির, ে�িণ পিরবত�ন, 
িলজ বঁব�াপনা, ভূ িমর পিরমাপ এবং নাগিরক েসবার ��তা ইতঁািদ 
িবষেয় িনয়িমত িবে�ষণ জরুির হেয় পেড়েছ। ত�ঁতীত, জাতীয় ভূ িম 
েকৗশলপ� �ণয়ন, ভূ িম আইেনর আধু িনকীকরণ এবং �যু ি�িনভ� র েসবা 
উ�য়েনর মেতা নীিতিনধ�ারণী উেদঁাগ�েলা গেবষণার ওপরই িনভ� রশীল। এ 
ে��াপেট, ভূ িম সং�ার েবােড� র অধীেন এক� গেবষণা েসল �িত�া 
সমেয়র দািব। এই েসল� গেবষণা পিরচালনা, নীিতপ� ৈতিরেত সহায়তা, 
একােডিমক �িত�ানসমূ েহর সে� সম�য় এবং ভূ িম েসবার কায�কািরতা 
মূ লঁায়েনর কাজ করেব।

সং�ােরর পটভূ িম: 
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৪. পিলিস িরফম�
জনমুখী ভূ িম বঁব�াপনার �েয়াজেন ভূ িম সং�া� পর�র অসাম�সঁপূণ� আইন-িবিধমালা রিহতকরণ, 

অস�িতপূ ণ� ধারা িচি�তকরণ, যু েগাপেযাগী ধারা সংেযাজন এবং �েয়াজনীয় সম�য়সাধন করা।

ভূ িম সং�ার েবােড� র দািয়� ও কতৃ�� স�িকঁত পিরপ�েক হালনাগাদ ও 
সুিনিদঁ� কের �ণয়ন করা, যােত মাঠ �শাসনসহ সংি�� সকল সং�ার 
মেধঁ ভূ িমকা ও দািয়� িনেয় �ঁথ�তা দূ র হয় এবং েবাড�  কায�করভােব ভূ িম 
নীিতর �েয়াগ িনি�ত করেত পাের।

উে�শঁ: 

ভূ িম সং�ার েবােড� র দািয়� স�িকঁত পিরপ�েক
আেরা সুিনিদ�করণ ও �মতায়ন

৪.১

িডিজটাল ভূ িম বঁব�াপনা, খাস জিম বরা�, ভূ িমহীন পুনব�াসন, ভূ িম উ�য়ন 
কর আদায়, জলমহাল বঁব�াপনা ও ভূ িম মামলা মিনটিরং-এর মেতা 
আধু িনক ভূ িম বঁব�াপনার অেনক িদক যু � হেলও, এসব িবষেয় েবােড� র 
ভূ িমকা এখনও অেনকাংেশ অ��। বত�মােন েবােড� র কায��ম 
পিরচালনায় এক� পিরপ� িবদঁমান, তেব েস� অেনক পুরেনা, এবং 
আধু িনক ভূ িম �শাসেনর ব�মাি�কতা িবেবচনায় তা অপয�া�। ফেল মাঠ 
�শাসন, ম�ণালয় বা অনঁানঁ দ�েরর সে� দািয়� ভাগাভািগ িনেয় িব�াি� 
ৈতির হয়, �শাসিনক কায��েম িবল� ঘেট এবং অেনক সময় কতৃ�ে�র �ে� 
অ��তা েদখা েদয়। েযেহতু  ভূ িম সং�ার েবাড�  েদেশর এক� েক�ীয় 
ভূ িম �শাসিনক �িত�ান এবং এর কাজ জাতীয় ভূ িম নীিতর বা�বায়েনর 
সে� ঘিন�ভােব যু �, েসেহতু  এক� আধু িনক, সু��, কায�কর ও 
সমেয়াপেযাগী পিরপ� (Administrative Circular) �ণয়ন জরুির, যা 
েবােড� র �মতা, দািয়�, সীমাব�তা ও িস�া� �হণ �ি�য়া সুিনিদঁ�ভােব 
উে�খ করেব।

সং�ােরর পটভূ িম: 

“ভূ িম সং�ার েবাড�  আইন” বািতল/ সংেশাধনপূব�ক
“ভূ িম বঁব�াপনা েবাড� /দ�র” গঠন

৪.২

বাংলােদেশ ভূ িম বঁব�াপনা এক� ব�মাি�ক, �যু ি�িনভ� র ও 
জনগণিনভ� র �শাসিনক খাত। ভূ িম উ�য়ন কর, খাস জিম, অিপঁত স�ি�, 
জলমহাল বঁব�াপনা, িডিজটাল খিতয়ান, নামজাির, রাজ� ও ভূ িমহীনেদর 
পুনব�াসনসহ একািধক উপখাত এখােন কাজ কের। এই ে��াপেট ১৯৮৯ 
সােল �ণীত ভূ িম সং�ার েবাড�  আইন সীিমত পিরসেরর জনঁ �াসি�ক 
হেলও, আধু িনক ভূ িম চঁােল� েমাকােবলায় এ� এখন অেনকটাই অ�তু ল 

সং�ােরর পটভূ িম: 

সুিনিদঁ� পিরপ� থাকেল ভূ িম সং�ার েবােড� র নীিতিনধ�ারণ, মাঠ তদারিক, 
িরেপা�ং, মিনটিরং এবং িস�া� �হেণ �মতা �� হেব। এেত 
আ�ঃ�ািত�ািনক সম�য় বাড়েব, সময় ও িস�া� �হেণর দ�তা বৃি� 
পােব, আইনগত িবতক�  কেম আসেব এবং জবাবিদিহতা বাড়েব।

�ভাব:

বা�বায়েনর সময়সীমা (পাইলট ): মাচ�  ২০২৬

হালনাগাদকৃত পিরপ� চূ ড়া�করণ, আ�ঃ�ািত�ািনক �ঁথ�তা িনরসেনর 
হার।

মূ লঁায়ন িনেদ� শক:

িবদঁমান পিরপ� পয�ােলাচনা, সংি��েদর মতামত িনেয় খসড়া ��ত ও 
সংেশাধেনর �ি�য়া।

পাইলট কায��ম:

শাখা-১, ভূ িম সং�ার েবাড� , ভূ িম ম�ণালয়।
বা�বায়নকারী সং�া:
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এক� যু েগাপেযাগী, �শািসত ও আধু িনক ভূ িম বঁব�াপনা েবাড�  গঠন, যা 
বাংলােদেশর ভূ িম �শাসন বঁব�ার েক�ীয় অংশ িহেসেব ভূ িমকা পালন 
করেব। এর আইিন কাঠােমা আরও িব�ৃত, �� ও েটকসই হেব, এবং এেত 
নীিতিনধ�ারণ, �ক� বা�বায়ন ও �যু ি� বঁব�াপনায় পূণ� �মতা থাকেব।

উে�শঁ: 

ভূ িম �শাসেনর কম�কত�া/ কম�চারীেদর জনঁ আধু িনক �যু ি�, �েযাজঁ 
আইন, নীিত িবে�ষণ, িডিজটাল টু লস এবং সমসঁা-িভি�ক ি�ল উ�য়েনর 
জনঁ �িশ�ণ ও স�মতা বৃি�র এক� সহায়ক কাঠােমা গেড় েতালা।

উে�শঁ: 

ভূ িম সংি�� কম�কত� া/ কম�চারীেদর স�মতা বৃি�
(LATC �িশ�েণর বাইের)

৪.৩

বাংলােদেশর ভূ িম �শাসেন কম�রত কম�কত�া ও কম�চারীরা �িতিনয়ত নানা 
ধরেণর �শাসিনক, কািরগির, আইিন ও �যু ি�গত চঁােলে�র মুেখামুিখ 
হন। যিদও ভূ িম �শাসন �িশ�ণ েক� (LATC) তােদর জনঁ েমৗিলক 
�িশ�ণ িদেয় থােক, তা বত�মান সমেয়র �েয়াজন অনুযায়ী পয�া� নয়। 
ভূ িম বঁব�াপনায় �মাগত পিরবত�ন আসেছ—িডিজটাল খিতয়ান, 
অনলাইন নামজাির, GIS িভি�ক মঁািপং, ই-েপেম� িসে�ম, অনলাইন 
অিভেযাগ বঁব�াপনা এবং সাইবার িনরাপ�া—এমন ব� নতু ন িবষয় 
কম�কত�া/ কম�চারীেদর �ােনর পিরিধর বাইের থাকেছ।

ভূ িম সং�ার েবাড� , যার দািয়� মাঠপয�ােয়র কায��ম তদারিক ও মিনটিরং, 
েসই �িত�ান� LATC এর বাইের িবক� �িশ�ণ কাঠােমা গেড় তু লেত 
পাের, েযখােন আধু িনক বা�বতার আেলােক কম�কত�া/ কম�চারীেদর জনঁ 
উ�তমােনর �িশ�ণ িনি�ত করা হেব।

সং�ােরর পটভূ িম: 

নতু ন েবাড�  গঠেনর মাধঁেম ভূ িম �শাসেন জবাবিদিহতা ও ��তা বাড়েব। 
িডিজটাল েসবা িব�ৃত হেব, পিরদশ�ন ও তদারিকেত গিতশীলতা আসেব 
এবং মাঠ পয�ােয় িস�া� �হণ হেব �ুত ও কায�কর। এর ফেল সরকার রাজ� 
হারােব না, বরং ভূ িমেসবা আরও সা�য়ী, িনরেপ� ও জনবা�ব হেব।

�ভাব:

কম�কত�া/ কম�চারীরা সমসামিয়ক �যু ি� ও আইিন কাঠােমা স�েক�  
হালনাগাদ থাকেবন। জ�ল ও সংেবদনশীল সমসঁা সমাধােন দ�তা 
বাড়েব, মাঠ �শাসেন িস�া� �হণ হেব �ুত ও স�ক। এেত নাগিরক েসবার 
মান বাড়েব, দু ন�িত কমেব এবং ভূ িম েসবায় জনস�� বৃি� পােব।

�ভাব:

বা�বায়েনর সময়সীমা (পাইলট ): িডেস�র ২০২৬

আইন �ণয়েনর অ�গিত, সংসদীয় অনুেমাদন �াি�র অব�ান।

মূ লঁায়ন িনেদ� শক:

খসড়া আইন �ণয়ন, ৫� আ�ঃ�ািত�ািনক সভা, জাতীয় সংসেদ িবল 
উপ�াপন।

পাইলট কায��ম:

ভূ িম সং�ার েবাড� , ভূ িম ম�ণালয়, আইন ম�ণালয়, অথ� িবভাগ, জাতীয় 
সংসদ।

বা�বায়নকারী সং�া:

ও দু ব�ল। বত�মােন LRB-এর আইিন কাঠােমা এমন েয, এ� নীিতগত 
পরামশ� �দান ও িকছু  িনধ�ািরত আেদশ কায�কর করেলও মাঠপয�ােয় 
কায�কর ভূ িমকা রাখেত পাের না। িডিজটাল ভূ িম বঁব�াপনা, �ুত 
পিরদশ�ন, �ক� বা�বায়ন, জবাবিদিহতা, গেবষণা ও আ�ঃ�ািত�ািনক 
সম�েয়র মেতা �রু�পূ ণ� খােত LRB-এর হােত আইিন �মতা েনই। ফেল 
জাতীয় পয�ােয় ভূ িম �শাসেনর উ�য়ন ও ��তা বাধা�� হে�।
এই বা�বতায় ‘ ভূ িম সং�ার েবাড�  আইন, ১৯৮৯’ বািতল কের এক� 
আধু িনক, �শািসত ও �মতাবান " ভূ িম বঁব�াপনা েবাড� / দ�র " গঠন 
�েয়াজন।

ভূ িম সং�ার েবাড� ।
বা�বায়নকারী সং�া:
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ভূ িম �শাসেন কম�রত কম�কত�া/ কম�চারীেদর জনঁ এক� তথঁ 
�যু ি�-িনভ� র যু েগাপেযাগী কািরকু লাম ৈতির করা, যােত তারা মাঠ পয�ােয়র 
িডিজটাল চঁােল� েমাকােবলায় ��ত থােক এবং ভূ িম েসবায় আধু িনক 
�যু ি� দ�তার সােথ বঁবহার করেত পাের।

উে�শঁ: 

ভূ িম সংি�� কম�কত� া/ কম�চারীেদর স�মতা বৃি�র
জনঁ তথঁ �যু ি� িনভ� র কািরকু লাম উ�য়ন

৪.৫

বাংলােদেশ ভূ িম �শাসন এক ঐিতহঁবাহী খাত হেলও, বত�মােন এ� এক 
যু গা�কারী রূপা�েরর মধঁ িদেয় অ�সর হে�। িডিজটাল ভূ িম েরকড� , 
অনলাইন নামজাির, অেটােমেটড েহাি�ং ৈতির, ভূ িম উ�য়ন কেরর 
ই-েপেম�, িজওে�শাল মঁািপং, QR েকাড-িভি�ক সনদ যাচাইকরণ 
ইতঁািদ �যু ি�িনভ� র বঁব�াপনার িবকাশ ঘেটেছ। তেব এই রূপা�র সফল 
করেত ভূ িম কম�কত�ােদর মেধঁ যথাযথ আই� দ�তা এবং �যু ি� বঁবহাের 
আ�িব�াস থাকা অতঁ� জরুির।
বত�মােন ভূ িম �শাসন �িশ�ণ েক� (LATC) িকছু  েমৗিলক �িশ�ণ �দান 
করেলও, এসব েকােস� আধু িনক তথঁ �যু ি�র সংযু ি� অ�তু ল এবং 
জাতীয় �যু ি�গত অ�গিতর সােথ সাম�সঁপূণ� নয়। অিধকাংশ েকােস� 
এখনও ফাইিলং, আইিন বঁাখঁা এবং ভূ িম বঁব�াপনার �থাগত প�িতর 
উপর েজার েদওয়া হয়, যা িডিজটাল বঁব�ার চািহদা পূরেণ যেথ� নয়।
এই ে��াপেট �েয়াজন এক� যু েগাপেযাগী তথঁ �যু ি�-িনভ� র কািরকু লাম 
যা �ধু  �যু ি�র বঁবহার েশখােব না, বরং আধু িনক ভূ িম সমসঁার সমাধােন 
�যু ি�র �েয়ােগ �িশ�ণ �দান করেব। এই কািরকু লােম থাকেব অনলাইন 
মিডউল, িফ�-অঁাি�েকশন, িডিজটাল টু লস ও সফটওয়ঁার িভি�ক 
েশখােনা প�িত, েকস �ািড ও সমসঁািভি�ক অনুশীলন।

সং�ােরর পটভূ িম: 

বা�বায়েনর সময়সীমা (পাইলট ): জুন ২০২৬

�িশ�ণ�া� কম�কত�া/ কম�চারীর সংখঁা, মাঠ পয�ােয় দ�তা বৃি�র 
�িতেবদন, �যু ি� বঁবহাের �বণতা বৃি�র হার।

মূ লঁায়ন িনেদ� শক:

কঁাটাগিরিভি�ক ৫� েজলার ভূ িম কম�কত�ােদর জনঁ ২/৩ িদনবঁাপী ICT 
ও সমসঁািভি�ক অনুশীলন �িশ�ণ েকাস�, এক� িডিজটাল �িশ�ণ 
মিডউল েডেভলপেম�, �িশ�ণ পরবত� মূ লঁায়ন।

পাইলট কায��ম:

কম�কত�ারা হালনাগাদকৃত িডিজটাল সর�াম, সফটওয়ঁার ও অনলাইন 
েসবাপ�িত স�েক�  বা�বিভি�ক �ান অজ� ন করেবন। এেত িডিজটাল 
েসবা �দান দ�তা বাড়েব, নাগিরক েসবায় গিত আসেব।

�ভাব:

৫� িবষেয়র উপর িভি� কের ১� িডিজটাল কািরকু লাম �ণয়ন, ৩� 
েজলার ভূ িম কম�কত�ােদর িনেয় �িশ�ণ, অনলাইন মূ লঁায়ন ও �িতি�য়া 
সং�হ।

পাইলট কায��ম:

ভূ িম সং�ার েবাড� , ভূ িম ম�ণালয়, LATC
বা�বায়নকারী সং�া:

বা�বায়েনর সময়সীমা (পাইলট ): িডেস�র ২০২৬

কািরকু লােমর �ণয়ন ও অনুেমাদন, �িশ�ণ�া� জনবেলর সংখঁা, েকাস� 
পরবত� মূ লঁায়েনর ে�ার, িডিজটাল কায��েম দ�তা বৃি�র পিরমাণ।

মূ লঁায়ন িনেদ� শক:
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জাতীয় ভূ িম সং�ার েকৗশলপ� �ণয়ন৪.৬

বাংলােদেশ ভূ িম বঁব�াপনা দীঘ�িদন ধের িবিভ� সমসঁায় 
জজ� িরত—েযমন ভূ িমর মািলকানা সং�া� িবেরাধ, খাসজিমর অিনয়ম, 
ভূ িম েরকেড� র অ��তা, ে�িণ পিরবত�েনর অিনয়ম এবং ভূ িম েসবায় 
��তার অভাব। একিদেক জনসংখঁা বৃি�, অপরিদেক ভূ িমর সীমাব�তা; 
ফেল ভূ িমর উপর চাপ বৃি� পাে�, এবং এর নঁাযঁ ব�ন ও বঁব�াপনা 
�েমই ক�ন হেয় উঠেছ। এমন পিরি�িতেত ভূ িম বঁব�াপনার ে�ে� 
িবি��ভােব িকছু  নীিত থাকেলও এক� সমি�ত জাতীয় ভূ িম সং�ার 
েকৗশলপ� (National Land Reform Strategy) এখেনা অনুপি�ত। ফেল 
েদশবঁাপী ভূ িম সং�ার সং�া� কায��েম দীঘ�েময়ািদ িদকিনেদ� শনা, 
েকৗশলগত সম�য় ও অ�ািধকার িভি�ক কম�পিরক�নার ঘাটিত রেয় 
েগেছ। উ�ত ও মধঁম আেয়র অেনক েদশ ভূ িম বঁব�াপনার জনঁ 
সমেয়াপেযাগী এবং �যু ি�িনভ� র েকৗশলপ� �ণয়ন কেরেছ , যা তােদর 
ভূ িম �শাসেন ��তা, জবাবিদিহতা ও কায�কািরতা িনি�ত কেরেছ। 
বাংলােদেশও এক� যু েগাপেযাগী েকৗশলপ� �ণয়ন সমেয়র দািব। এই 
েকৗশলপে� অ�ভু � � থাকেব- ভূ িম েরিজে�শন কায��েম সম�য়, জিরপ, 
খিতয়ান, নামজাির, ভূ িম উ�য়ন কর, খাসজিম বঁব�াপনা ও পুনিবঁনঁাস, 
ভূ িমর ে�িণ হালনাগাদ ও বঁবহােরর গাইডলাইন, ভূ িম পুনিবঁনঁােসর 
মাধঁেম গৃহহীনেদর পুনব�াসন েকৗশল, ভূ িম িবেরাধ িনরসেনর িবক� 
প�িত, িডিজটাল ভূ িম েরকড�  সংর�ণ ও �কাশনীিত, জলমহাল, অিপঁত 
স�ি� ও িসিলং বিহভূ � ত জিমর বঁব�াপনা িনেদ� শনা ইতঁািদ। ভূ িম সং�ার 
েবােড� র েনতৃে� এক� িবেশষ� কিম�র মাধঁেম এ েকৗশলপ� �ণয়ন 
এবং সংি�� সব দ�েরর অংশ�হেণ এ� বা�বায়নেযাগঁতা পােব।

সং�ােরর পটভূ িম: 

এক� দীঘ�েময়ািদ, বা�বিভি�ক এবং �যু ি�িনভ� র জাতীয় ভূ িম সং�ার 
েকৗশলপ� �ণয়ন, যার মাধঁেম েদেশর ভূ িম বঁব�াপনায় এক� একীভূ ত 
রূপেরখা �িত�ত হেব এবং ভূ িম সং�ার সং�া� সব কম�পিরক�না হেব 
েকৗশলগতভােব সমি�ত ও অ�ািধকার িভি�ক।

উে�শঁ: 

েদেশর ভূ িম বঁব�াপনা হেব একীভূ ত, �� ও ল�ঁিভি�ক। ে��িভি�ক 
সমসঁা সমাধােন �� কম�পিরক�না থাকেব। সরকােরর উ�য়ন 
পিরক�নার সে� ভূ িম সং�ার কায��ম সাম�সঁপূ ণ� হেব।

�ভাব:

েকৗশলপ� �ণয়েনর জনঁ এ�পাট� টা�েফাস� গঠন, ৩� েজলার 
পাইল�ং িভি�েত সমসঁা িবে�ষণ ও ��াব সংযু ি�করণ, জাতীয় পরামশ� 
সভা আেয়াজন।

পাইলট কায��ম:

ভূ িম সং�ার েবাড� , ভূ িম ম�ণালয়, আইন ম�ণালয়, গেবষণা �িত�ান
বা�বায়নকারী সং�া:

বা�বায়েনর সময়সীমা (পাইলট ): িডেস�র ২০২৬

েকৗশলপ� খসড়া �ণয়ন ও চূ ড়া�করণ, অংশীজন পরামেশ�র সংখঁা ও 
পিরিধ, নীিতিনধ�ারক ও মাঠ �শাসেনর �হণেযাগঁতা।

মূ লঁায়ন িনেদ� শক:
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▪ ��, জবাবিদিহমূ লক ও েটকসই ভূ িম পিরদশ�ন বঁব�া িনি�তকরণ
▪ িডিজটাল �যু ি�র মাধঁেম জনবা�ব ভূ িম বঁব�াপনা
▪ দু ন�িত ও হয়রািন �াস এবং �ুত েসবা িনি�ত
▪ �াট� ভূ িম পিরদশ�ণ বঁব�াপনা

পাইলট উেদঁাগ:

অে�াবর ২০২৫ -  মাচ�  ২০২৬
জবাবিদিহমূ লক ভূ িম বঁব�াপনার লে�ঁ পিরদশ�ণ কায��ম যু েগাপেযাগীকরণ

ভূ িম অিফসসমূ েহ ভূ িম ম�ণালয়, ভূ িম সং�ার েবাড� , িবভাগীয় কিমশনার, অিতির� িবভাগীয় কিমশনার ( রাজ�), েজলা �শাসক, অিতির� েজলা 
�শাসক ( রাজ�), উপেজলা িনব�াহী অিফসার, সহকারী কিমশনার ভূ িম কতৃ�ক সারাবছরবঁাপী �মাপ অনুযায়ী পিরদশ�ন কায��ম চলমান থােক। পিরদশ�ন 
কায��েমর মূ ল উে�শঁ হেলা যথাযথভােব পিরদশ�েনর মাধঁেম েসবার সমসঁা তু েল ধরা এবং েসবা মােনা�য়েনর জনঁ িবিভ� ধরেনর সুপািরশ �দান করা। 
িক� -সুপািরশসমূ হ এবং জনেসবার মােনা�য়েণর কতটা ভূ িমকা রাখেব এবং তা যথাযথভােব বা�বায়ন হে� িকনা তার েকান ফেলাআপ করা হয় না বা 
এর েকান প�িতও েনই, পিরদশ�ন �িতেবদেনর যথাযথ সংর�ণ ও িবে�ষেণর ঘাটিত রেয়েছ , �িশ�ণহীনতা ও গাইডলাইেনরও অভাব রেয়েছ , পিরদশ�ণ 
�িতেবদনসমূ হ উ��তন কতৃ�পে�র িনকট ে�রণ করা হেলও তা িবে�ষণপূব�ক েকান Corrective Action না েনয়া এবং পিরদশ�েনর সােথ স�ৃ� সকল 
পয�ােয়র অিফেসর সােথ সম�য়হীনতা রেয়েছ। 

পয�ােলাচনায় েদখা যা, এক� বছের ভূ িম সং�ার েবাড�  ( বাৎসিরক ১২৮৪�), িবভাগীয় কিমশনার অিফস (১৯২�), েজলা �শাসন কতৃ�ক (৬৯১২�) এবং 
উপেজলা অিফস কতৃ�ক (৫২৯২০�) সব�েমাট ৬১৩০৮� পিরদশ�েনর �মাপ রেয়েছ। িক� পিরদশ�ন করার �মাপ থাকেলও তা সবসময় �িতপালন করা 
হয়না এবং �িতেবদন ও সুপািরশ �দান করা হেলও তা েতমন কায�কর হে� না। তাই পিরদশ�েনর জনঁ বত�মােন বঁব�ত ছেকর পিরবেত� এক� অনলাইন 
েবইজড নতু ন �ঁাটফম� ৈতরী করা �েয়াজন।

গভেন�� সমসঁার বণ�না : সমসঁার কারণ

এ ে��াপেট, বাংলােদেশর ভূ িম বঁব�াপনায় জবাবিদিহতা, ��তা এবং জনবা�ব েসবা িনি�ত করার লে�ঁ ভূ িম সং�ার েবাড�  (LRB) কতৃ�ক ভূ িম অিফস 
পিরদশ�ন কায��ম আধু িনকায়ন করা �েয়াজন। ��ািবত এই সং�ার উেদঁােগর ফেল আধু িনক �যু ি� বঁবহার কের পিরদশ�ন কায��মেক িডিজটাল ও 
অেটােমেটড হেব, যােত িরেয়ল-টাইম তথঁ, িনভ� রেযাগঁ �িতেবদন ও �� �ি�য়া িনি�ত করা যােব। এই উেদঁােগর মাধঁেম " ভূ িম বঁব�াপনায় 
জবাবিদিহতার নতু ন মাইলফলক " ৈতির হেব। যার মূ ল উে�শঁ হেলা:

গভেন�� সমসঁার বণ�না : ফলাফল
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ভূ িম অিফস পিরদশ�ন কায��ম জবাবিদিহ ও �� করার লে�ঁ িন�বিণঁত সং�ার উেদঁাগ �হণ করা �েয়াজন:

▪ িবভাগীয়/েজলা পয�ােয়র কম�কত�াগেনর ( িবভাগীয় কিমশনার, িডএলআরিস, অিতির� িবভাগীয় কিমশনার, েজলা �শাসক, অিতির� েজলা �শাসক, 
আরিডিস ) পিরদশ�ন কায��মেক সম�েয়র আওতায় আনার লে�ঁ মািসক/ বাৎসিরক পিরদশ�ন সূ িচ �নয়ণ।

▪ িবভাগিভি�ক সমি�ত পিরদশ�ন সূ িচ অনুযায়ী পিরদশ�ন কায��ম সম�য় এবং পিরদশ�ন পিরচালনা ও বা�বায়ন।

▪ পিরদশ�নকালীণ িবেবচঁ িবষেয়র জনঁ এক� যু েগাপেযাগী �াট� েটমে�ট �নয়ণ।

▪ �েতঁক� পিরদশ�ন কায��েমর জনঁ এক� িডিজটাল িরেপা�ং Dashboard চালু করা, যা ভূ িম সং�ার েবাড�  িরেয়ল-টাইেম মিনটর করেত পারেব। এর 
পাশাপািশ AI িভি�ক অিড�ং ও অঁানালাইিসস টু ল বঁবহার কের অিনয়ম বা বঁতঁয় িচি�ত করা।

▪ মাঠপয�ােয়র কম�কত�া, েযমন AC (Land) ও ভূ িম সহকারী কম�কত�ােদর �িশ�েণর মাধঁেম এসব �যু ি�র দ�তা বৃি� করা। এক� Standard Operating 
Procedure (SOP) �ণয়ন কের তা বাধঁতামূ লকভােব বা�বায়ন করা, যােত েদেশর সব জায়গায় একই মােনর েসবা িনি�ত হয়।

▪ পিরদশ�ন �িতেবদেন �া� সুপািরশসমূ হ বা�বায়ন এবং এর ফেলাআেপর জনঁ ভূ িম সং�ার েবাড� , িবভাগীয় এবং েজলা পয�ােয়র কম�কত�া ও েসবা 
�তঁাশীেদর সম�েয় এক� ে�কেহা�ার �ুপ ৈতরী করা।

▪ ে�কেহা�ার �ুপ সুপািরশসমূ েহর বা�বায়ন অ�গিত পয�ােলাচনা করেব এবং সমাধান িনেয় কাজ করেব। 

▪ পিরদশ�নকালীন উপি�ত েসবা �হীতা/�ানীয় জনগেণর িফডবঁাক পিরদশ�েন অ�ভূ � �করণ।

সং�ার উেদঁােগর বণ�না  : সমসঁা সমাধােনর উপায়

▪ ভূ িম পিরদশ�ন প�িত ��, �ুত ও জবাবিদিহমূ লক হেব। মামলাজট ও জিম সং�া� িবেরাধ কমেব, রাজ� আয় বাড়েব এবং জনগেণর আ�া িফরেব। 
িবেশষ কের ভূ িম অিফস েথেক " দু ন�িতমু� ও আধু িনক িডিজটাল ভূ িম �শাসন " �িত�ার পেথ এ� হেব এক� যু গা�কারী পিরবত�ন।

▪ পিরদশ�ন কায��েমর জনঁ এক� Standard Operating Procedure (SOP) ��ত ও বা�বায়ন করা হেব, যােত েদেশর সকল জায়গায় একই মােনর ও 
�� �ি�য়া অনুসরণ হয়। মাঠপয�ােয়র কম�কত�া, েযমন এিস (লঁা�), কানুনেগা, সহকারী ভূ িম কম�কত�া, সােভ� য়ারেদর িবেশষ �িশ�েণর আওতায় 
এেন তােদর �যু ি�গত দ�তা িনি�ত করা হেব।

▪ পাইলট �ক� িহেসেব �াথিমকভােব ভূ িম সং�ার েবাড�  ও িবভাগীয় উপ-ভূ িম সং�ার কিমশনােরর কায�ালেয় এ প�িত চালু করা হেব। অে�াবর ২০২৫ 
েথেক মাচ�  ২০২৬ সময়কােল বা�বায়ন েশেষ অিভ�তা ও তথঁ িবে�ষণ কের ধােপ ধােপ সারােদেশ স�সারণ করা হেব। এই �কে�র মাধঁেম 
�তঁ�ভােব �ায় ৫ লাখ েসবা �হীতা উপকৃত হেবন এবং �িতবছর পিরদশ�ণ সং�া� ডু ি�েকশন ও অেনক বঁয় সা�য় করেত পারেব।

▪ এ উেদঁােগর �তঁািশত ফলাফল হেলা—ভূ িম পিরদশ�ন প�িত হেব ��, �ুত, িনভ� রেযাগঁ ও জবাবিদিহমূ লক। মাঠপয�ােয়র কম�কত�ােদর ে��াচািরতা 
কমেব, দু ন�িত িনয়�ণ হেব এবং মামলা-িবেরাধ কেম আসেব। জনগণ ভূ িম েসবার �িত আ�া িফের পােব এবং সরকার রাজ� আয় বাড়ােত স�ম হেব।

��ািবত সং�ার উেদঁাগ সফলভােব বা�বািয়ত হেল ( ফলাফল ):
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( ক) িশেরানাম : জবাবিদিহমূ লক ভূ িম বঁব�াপনার লে�ঁ পিরদশ�ণ কায��ম যু েগাপেযাগীকরণ

(খ ) �িত�ান : ভূ িম সং�ার েবাড� , িবভাগীয় কিমশনার, িবভাগীয় উপ-ভূ িম সং�ার কিমশনার, অিতির� িবভাগীয় কিমশনার, অিতির� েজলা �শাসক 

( রাজ�), সহকারী কিমশনার ( ভূ িম )

(গ ) পাইল�ং এলাকা: ভূ িম সং�ার েবাড�  ও িবভাগীয় উপ-ভূ িম সং�ার কিমশনােরর কায�ালয়

( ঘ ) পাইল�ং সময়: অে�াবর/২০২৫ হেত মাচ� /২০২৬

(ঙ) উপকারেভাগী : �ায় ৮ ল� জনগন

( চ ) অথ� সা�য় : পিরদশ�ণ বঁয় ও ডু ি�েকশন পিরহােরর মাধঁেম অেনক অথ� সা�য় হেব। 

সং�ার উেদঁােগর ��ািবত পিরসংখঁান 

পাইলট বা�াবয়েনর সােথ কারা-কারা স�ৃ� হেবন এবং তােদরেক কীভােব কােজ লাগােনা যােব ? 

ক ) ে�কেহা�ার এর েরাল:

ক) কেহা ার এর রাল: 

 

Stakeholder Role / Interest Management Approach (LRB) 

LRB) 
নীিতমালা, , তদারিক,    

, অনলাইন  ,    
এবং  ,    

 

িবভাগীয় কিমশনার/িডএলআরিস/
 

   ও ,  
,  ও  

িবভাগ ও Co-ordination Cell 

 
   ও ,  

,  ও  
SOP  

, ও জিরপ  কািরগির সহেযািগতা,  Synchronization 

  পাবিলক এওয়ারেনস  

ADB/WB/JICA etc.)   
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খ) কেহা ার াি  

 

Stakeholder Interest Influence Management Strategy 

   Policy & Strategic Supervision 

LRB) ও এর  
 

  Lead & Direct Implementation 

িবভাগীয় ও ন অিফস মাঝাির-   Coordinate, Ensure Accountability 

AC Land) মাঝাির-  মাঝাির Operational Implementation 

LATC (  মাঝাির মাঝাির Capacity Building & Training 

   Provide Technical Support 

ADB, WB) মাঝাির মাঝাির-  Financial & Technical Assistance 

  কম Public Awareness, Feedback Mechanism 

UP, Municipality) মাঝাির মাঝাির Public Accountability Support 

 

 

 

 

 

খ ) ে�কেহা�ার মঁা��
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পাইলট সং�ার বা�বায়েন িবিভ� ধরেণর িরেসাস� কী ভােব কী �েয়াজেন কােজ লাগােনা হেব ? 

 

৫. পাইলট সং ার বা বায়েন িবিভ  ধরেণর িরেসাস কী ভােব কী েয়াজেন কােজ লাগােনা হেব? (Resource Mobilization) 

 

  উৎস ফলাফল 

      জনবল ও বােজট     

অনলাইন  বানােনা ও  
   জনবল ও বােজট এবং  
  

, ,  

   ও     ও     

  মিনটিরং    ও   

   অিফেসর  বােজট  

 
   বােজট,  এবং  
  

   

কািরগরী সহায়তা ADB/WB,  সহেযাগী , ,  

 সহায়তা  অিফস ও    অবকাঠােমা ও জনবল 
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সং�ার উেদঁাগ� সফলভােব বা�বায়েনর লে�ঁ িব�ািরত কায��ম:

৬. সং ার উে াগ  সফলভােব বা বায়েনর লে  িব ািরত কায ম  
(Details of Activities) 

 

 কায ম   সময়কাল  

১.   ছক     বর/২০২৫    

২. িডিজটাল SOP   বর/২০২৫    

৩.  অনলাইন      - /২০২৫    

৪.   অিফস, ঢাকা ও  - /২০২৬    

৫. ToT,  LRB,  - / ২০২৬  

৬. Implementation  - / ২০২৬ , LRB 

৭. িরেয়ল-টাইম মিনটিরং Dashboard - /২০২৬ 
, LRB, 

িবভাগীয়/  

৮. Lessons Learned ও Policy Update LRB - / ২০২৬ 
, LRB, 

িবভাগীয়/ , জনগণ 
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- আইনগত কাঠােমার আওতায় পিরদশ�েনর জনঁ �ণীত SOP বাধঁতামূ লক করা।

- বািষঁক বােজেট ভূ িম সং�ার েবােড� র আওতায় এই কায��েমর জনঁ িনিদঁ� বরা� রাখা।

- জাতীয় ভূ িম তথঁভা�ার এর সে� স�ূণ� সম�য় কের এক� েটকসই Data System গেড় েতালা।

- �িতিনয়ত েজলা ও উপেজলা পয�ােয় �িশ�েণর বঁব�া করা যােত নবীন কম�কত�ারাও আধু িনক বঁব�াপনায় �ুত অভঁ� হয়।

- িনয়িমত অিডট ও পয�ােলাচনা (Monitoring & Evaluation) চালু, যােত েকােনা �ের অিনয়ম বা দু ব�লতা িচি�ত হেল তা �ুত সমাধান করা যায়।

- েজলা/ উপেজলা পয�ােয় েফাকাল অিফসার িনেয়াগ।

- অংশীজনিভি�ক মিনটিরং কিম� (Citizen Charter িভি�ক ) গঠন ও িফডবঁাক �হণ।

পাইলট সং�ার সং�ার উেদঁাগ� এিগেয় িনেয় যাওয়া, এর ব� হওয়া েরাধ করা, অভী� �ুেপর িনকট এ�েক জনি�য় করা,
মিনটিরং কায��ম এবং এর েরি�েকট/ েরািলং আউটসহ েটকসহকরণ িবষেয় কী-কী েকৗশল �হণ করা হেব ? 

উপসংহার:

ভূ িম অিফস পিরদশ�ন বঁব�াপনায় আনীত সং�ার কায��ম বাংলােদেশর ভূ িম �শাসেন এক নতু ন িদক উে�াচন করেব। িডিজটাল ও �� পিরদশ�ন 

বঁব�া চালু হেল মাঠপয�ােয়র অিনয়ম, ে��াচািরতা ও হয়রািন কমেব। জনগণ সরাসির িডিজটাল �যুি�র মাধঁেম ভূ িম েসবা পােব, মামলাজট কমেব 

এবং সরকাির রাজ� আয় বাড়েব। এ উেদঁাগ ভূ িম বঁব�াপনায় জবাবিদিহতা, ��তা ও জনগেণর আ�া িফিরেয় আনার এক� মেডল িহেসেব কাজ 

করেব। এ�র সফল বা�বায়ন হেল, ভিবষঁেত সারােদেশ একীভূ ত ভূ িম েসবায় রূপা�র ঘটেব। ভূ িম সং�ার েবাড�  অ�ীকার কের, এই উেদঁাগ বা�বায়েনর 

মাধঁেম তারা জনগেণর কােছ “ সুশাসন, ��তা ও আধু িনক ভূ িম েসবা ” িনি�ত করেব। " ভূ িম সং�ার েবাড� : সুশাসন, ��তা ও জনগেণর েসবা িনি�েত 

অ�ীকারব�।"
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Preparing
RIOs with necessary

Knowledge, Skills
& Attitude (KSA)

01

02

Problem Identification
through Root Cause

Analysis

Codifying Own Org.
Reform (Policy, Practice,

Process & Structure)
Agenda

03Identifying Policy
Options to Resolve

the Problems

04

Engaging Stakeholders,
Analyzing SWOT, Mapping

Risk, Buy-in &
Managing Change

05 Undertaking Pilot
Project as Action Plans

06
Evaluating Skill &

Entrepreneurship Dev.
& Employment Generation

Strategy under Policy
Coherence

“A civil servant’s signature is not power—it is responsibility”

BPATC ভূ িম সং�ার েবাড�

118th Senior Staff Course
Enabling RIOs to Bring Changes through Leadership


