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এবাং 
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জেলা কর্ মসংস্থান ও েনশক্তি অফিস, কক্সবাোর  এর 
কর্ মসম্পাদক্ষনর সাফব মক ফিত্র 

 

(Overview of the Performance of the District Employment and Manpower Office, Cox’sbazar ) 
 

     সাম্প্ররতক অজমন, িরবষুত পররকল্পনা এবাং চুাদলঞ্জ 
 
     সাম্প্ররতক বছরসর্ূদহ (০৩ বছর) প্রযান অজমনসর্হূ:   
 

       ‡Rjv Kg©ms¯ ’vb I Rbkw³ Awdm, কক্সিাজার বিনদবিক কর্ মসংস্থানন সহায়িা প্রদান, 
অবভিাসন িযিস্থপনায় র্িযস্বত্বনভাগীনদর ক্ষদৌরাত্ম্য হ্রাস, প্রিাসী কর্ীনদর কলযাণর্ুলক কাজ এিং 
হয়রানীর্ুক্ত বনরাপদ অবভিাসন বনশ্চিিকরনণ কাজ করনে। ঝুুঁ বকবিহীন স্বচ্ছ ও বনরাপদ অবভিাসন 
বনশ্চিিকরণ এিং বিনদবিক কর্ মসংস্থানন সহায়িা করার লনেয বিইএর্ও, কক্সিাজার বিনদি 
গর্ননচু্ছ কর্ীনদর িািযিার্ূলক ক্ষরশ্চজস্ট্রিন, বফোরবপ্রন্ট গ্রহণ, িবহগ মর্ন োড়পত্র ও স্মার্ম কািম 
প্রদান,  NOC প্রদান এিং অনলাইনন বভসা  ািাই ক্ষসিা প্রদান কনর আসনে। এোড়া অবভিাসন 
িযিস্থাপনায় র্িযস্বত্বনভাগী ক্ষেণীর ক্ষদৌরাত্ম্য হ্রাস, অবভিাসন বিষয়ক সুন াগ-সুবিিা জনগণনক 
অিবহিকরণ ও জনসনিিনিার্ূলক বলফনলর্ বিিরণ, ক্ষপাষ্টার, ক্ষফষু্টন, িযানার প্রদি মন এিং বনরাপদ 
অবভিাসন ও বিি পনথ্ ক্ষরবর্নর্ন্স ক্ষপ্ররণ বিষয়ক উদ্িুদ্ধকরণ সভা আনয়াজন ও বিজ্ঞবি 
িযাপকভানি প্রিার করা হনয়নে। ফনল র্িযস্বত্বনভাগী ক্ষেণীর ক্ষদৌরাত্ম্য হ্রাস সম্ভি হনয়নে এিং 
জনসনিিনিা িশৃ্চদ্ধ পাওয়ায় পনরােভানি অবভিাসন িযয়ও হ্রাস ক্ষপনয়নে এিং সনি মাপবর ক্ষরবর্নর্ন্স 
প্রিাহ িশৃ্চদ্ধ ক্ষপনয়নে। ২০২১ সাল ক্ষথ্নক িিমর্ান সর্য় প ন্ত ক্ষকাবভি-19 র্হার্ারী থ্াকা সনত্বও অত্র 
দির ক্ষথ্নক সম্প্রবিক ০৩ িেনর ২৫,৬৭৫ জন বিনদি গর্ননচু্ছ কর্ীর ক্ষরশ্চজনস্ট্রিন এিং ২৪,০০০ 
জননর বফোরবপ্রন্ট সম্পন্ন হয়  ার র্নিয ২৪,০০০ জন কর্ী কর্ মসংস্থান বননয় বিনদি গর্ন 
কনরনেন। এোড়া বিগি ০৩ িেনর অবভিাসী কর্ীর ২২৭ জন ক্ষর্িািী সন্তাননদর বিবভন্ন কযার্াগবরনি 
বিোিবৃির ক্ষিক প্রাবিনি এিং অসসু্থ প্রিাস ক্ষফরি কর্ীনক আবথ্ মক সহায়িা, বিনদনি র্ৃি কর্ীর 
পবরিারনক আবথ্ মক অনুদান, েবিপুরণ ও অনযানয পাওনাবদ িািদ প্রায়- ৮,০৪,০০০,০০ র্াকার অথ্ ম 
প্রাবিনি সহায়িা প্রদান করা হনয়নে। 
 
সর্সযা ও িযাক্ষলঞ্জসর্ূহঃ 

 

      সারা রবদে জকারিড-১৯ জরনত র্হার্ারীর কারনণ রবেুর্ান শ্রর্ বাজার যদর রাখা, বিদযর্ান 
ের্ িাজার িনর রাখা ও অরিবাসদনর হার বকৃ্তিকরণ  বুবস্থাপনায় র্যুস্বত্বদিাগীদের ক্ষদৌরাত্ম্য রনর্ূ মল, 
জকারিড-১৯ পরররস্থরতদত রনররবক্তিন্ন জসবা প্রোন, রবদেশ গর্দনিু কর্ীদের পর্ মাপ্ত সদচতনতার 
অিাব। এছাড়া সদচতনতার্ূলক প্রচারণা ও র্যদগাপদর্াগী জসবা জনগদণর জোরদগাড়ায় স্বল্প সর্দয় 
জপ ৌঁছাদনার লদক্ষু রনজস্ব অরিস িবন ও পর্ মাপ্ত জনবদলর অিাব।    
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ভফবষ্যৎ পফরকল্পনা 

      অরিবাসন বুবস্থাপনায় র্যুস্বত্বদিাগীদের জে রাত্ম জরাযকদল্প প্রচারণার্ূলক কার্ মক্রর্ গ্রহণসহ 
রবদেশ গর্দনিুক কর্ীদের বরহগ মর্ন ছাড়পত্র তথা স্মার্ম কাডম প্রোন, cÖvK ewnM©gb cÖwkÿY 

(wcwWI) কার্ মক্রর্ PvjyKiY, gvbbxq cÖavbgš¿xi wbe©Pbx Bk‡Znvi 2018 Abyhvhx cÖwZ Dc‡Rjv 

n‡Z 1000 Rb Kg©x we‡`‡k †cÖiY, জকারিড-১৯ পরররস্থরতদতও অত্র এলাকার অবভিাসননর হার 
িশৃ্চদ্ধকরণ, বিনদি গর্ননচু্ছ প্রিাসী কর্ীনদর বনরাপদ অবভিাসন ও কলযাণ বনশ্চিিকরনণ সর্বিি ও 
িযাপক প্রিারণা, প্রিযাগি কর্ীনদর কর্ মসংস্থান ও পূন মিাসনন সহায়িা প্রদাননর লনেয িার্ানিনজ নার্ 
বনিন্ধনকরণ, অবিকির বিনদবিক কর্ মসংস্থান সৃষ্টষ্টনি সহায়িা করার র্ািযনর্ ক্ষরবর্নর্ন্স প্রিাহ িশৃ্চদ্ধনি 
সহায়িা করা এিং সনি মাপবর বিইএর্ও, কক্সিাজারনক অবিকির িথ্য প্র ুশ্চক্ত সর্ৃদ্ধ ক্ষসিার্ুখী 
প্রবিষ্ঠান বহনসনি গনড় ক্ষিালা।            

 
২০২3-২০২4 অর্ ম বছক্ষরর সম্ভাবয প্রধান অেমনসরূ্হঃ 

▪ বছদর 25,000 জন কর্ীর ববদেরশক কর্ মসাংস্থাদন সহায়তা করার র্াযুদর্ কক্সিাজার অঞ্চদলর 
জবকারত্ব েযরীকরণ ও আথ ম-সার্াক্তজক উন্নয়দন অবোন রাখা; 

▪ রবদেশ জিরত কর্ীদের কর্ মসাংস্থান ও পযন মবাসদন সহায়তা প্রোদনর লদক্ষু প্রতুাগত কর্ীদের 
ডার্াদবদজ নার্ রনবন্ধন কার্ মক্রর্ জজারোরকরণ; 

▪ প্রবাসী কর্ী ও তার পররবাদরর রবরিন্ন কলুাণ র্ূলক কার্ মক্রর্ বকৃ্তিদত সারব মক সহায়তা প্রোন করা 
এবাং এ জক্ষদত্র অত্র েপ্তদরর কার্ মক্রর্ আদরা জসবা বান্ধব করা; 

▪ রনরাপে অরিবাসন রনক্তিতকরদণ র্যুস্বত্বদিাগীদের জে রাত্মু  হ্রাস, অববয অরিবাসদনর হার 
কর্াদনা ও কর্ীদের র্দযু সদচতনতা বকৃ্তি ও ববযিাদব জররর্দর্ন্স জপ্ররদণ বুাপক প্রচারণার 
র্াযুদর্ জনসদচতনতা বকৃ্তি। 
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প্রস্তাবনা 

 

 

 

জজলা কর্ মসাংস্থান ও জনশক্তি অরিস, কক্সিাজার এর প্রারতষ্ঠারনক েক্ষতা বকৃ্তি, স্বিতা ও 
জবাবরেরহতা জজারোর করা, সযশাসন সাংহতকরণ এবাং সম্পদের র্থার্থ বুবহার 
রনক্তিতকরদণর র্াযুদর্ রুপকল্প ২০৪১ এর র্থার্থ বাস্তবায়দনর লদক্ষু-  

 

সহকারী পররচালক, জজলা কর্ মসাংস্থান ও জনশক্তি অরিস, কক্সিাজার 
 

এবাং 

 

র্হাপররচালক, জনশক্তি, কর্ মসাংস্থান ও  প্ররশক্ষণ বযুদরা, এর র্দযু ২০২3 সাদলর 
................. র্াদসর ....................... তাররদখ এই বারষ মক কর্ মসম্পােন চুক্তি স্বাক্ষররত হ’ল। 
 

 

 

এই চুক্তিদত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ রনম্নরলরখত রবষয়সর্ূদহ সম্মত হদলন: 
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জসকশন-১ 

জজলা কর্ মসাংস্থান ও জনশক্তি অরিস, কক্সিাজার এর রূপকল্প, অরিলক্ষু, 
কর্ মসম্পােদনর জক্ষত্র এবাং কার্ মাবরল: 

 

১.১ রূপকল্প (Vision): 
 

ববদেরশক কর্ মসাংস্থাদনর সযদর্াগ বকৃ্তিদত সহায়তাকরণ,অরিবাসী কর্ীদের অরযকতর সযরক্ষায় কলুাণ 
এবাং রনরাপে অরিবাসন রনক্তিতকরণ । 
 

১.২ অভিলক্ষ্য (Mission): 
 

সযষ্ঠ ও সযসাংহত অরিবাসন বুবস্থাপনার র্াযুদর্ কর্ মপ্রতুাশী জনদগাষ্ঠীর ববদেরশক কর্ মসাংস্থাদনর 
সযদর্াগ বকৃ্তিদত সহায়তা করা এবাং অরিবাসী কর্ীদের সযরক্ষা, অরযকতর কলুাণ ও অরযকার 
রনক্তিতকরদণ সহায়তা করা। 
 

১.৩ কর্ মসম্পােদনর জক্ষত্র : 
 

     1. ববদেরশক কর্ মসাংস্থান বকৃ্তিদত সহায়তা করা। 
     2. রনরাপে অরিবাসন এবাং প্রবাসী ও রবদেশ গর্দনিু কর্ীদের কলুাণ রনক্তিতকরদণ সহায়তা 

করা এবাং সদচতনতা র্লূক কার্ মক্রর্ বাস্তবায়ন করা। 
    3. প্রবাসী কর্ী ও তার পররবাদরর অরযকতর সযরক্ষায় রবরিন্ন কলুাণর্ূলক কাh©ক্রর্ সম্পােদন 

সহায়তা করা। 
     ৪. জররর্র্ুাদন্সর প্রবাহ বকৃ্তিদত সদচতনতার্ূলক কার্ মক্রর্ বাস্তবায়ন করা। 
 

সুশাসন ও সংষ্কারমূলক কম মসম্পাদননর ক্ষক্ষ্ত্র (মভিপভরষদ ভিিাগ কর্ত মক ভনর্ মাভরর্) 
 

১) সুিাসন ও সংষ্কারর্ূলক কা মক্রর্ ক্ষজারদারকরণ 
 

১.৪ কার্ মািভল (আইন/ভিভর্ দ্বারা ভনর্ মাভরর্ কার্ মািভল) : 
 

1. রবদেশ গর্দনিু কর্ীদের নার্ ডার্াদবদজ রনবন্ধনকরণ ও বাদয়াদর্ট্রিক রিঙ্গার ইদম্প্রশন গ্রহণ এবাং 
বরহগ মর্ন ছাড়পত্র ও স্মার্ম কাডম প্রোন; 

2. রবদেশ গর্দনিু কর্ীদের অনলাইদন রিসা র্াচাই এবাং তাদের রনকর্স্থ আত্মীয়দের NOC প্রদান;  
3. রনরাপে অরিবাসন ও ববয উপাদয় জররর্দর্ন্স প্রবাহ বকৃ্তিদত সদচতনতার্ূলক কার্ মক্রর্ গ্রহণ; 
4. প্রবাদস র্ৃত কর্ীর র্রদেহ জেদশ আনায়ন ও োিদন সহায়তাকরণসহ তার পররবারদক আরথ মক 

অনযোন, ক্ষরতপূরণ ও অনুানু পাওনারে প্রারপ্তদত সহায়তা করা এবাং প্রবাসী কর্ীর সন্তানদের 
রশক্ষাবরৃি প্রোদন সহায়তা করা; 

5. আরিবাসন রবষয়ক অরিদর্াগ প্ররতকার বুবস্থা বাস্তবায়দন সহায়তা করা এবাং রবপেগ্রস্থ প্রবাসী 
কর্ীদের প্রদয়াজদন আইরন সহায়তা প্রোন করা; 
 

 
পষৃ্ঠা -৭



 
ক্ষসকিন-২ 

জজলা কর্ মসাংস্থান ও জনশক্তি অরিস, কক্সিাজার এর বিবভন্ন কা মক্রনর্র িূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাি (Outcome/Impact) 

িূড়ান্ত 
ফলাফল/প্রভাি 

কর্ মসম্পাদন সূিকসরূ্হ একক প্রকৃত অেমন 
লেযর্াত্রা 
২০২3-২৪ 

প্রনেপণ বনি মাবরি লেযর্াত্রা অজমননর 
ক্ষেনত্র ক্ষ ৌথ্ভানি দাবয়ত্বপ্রাি 
র্ন্ত্রণালয়/বিভাগ/সংস্থাসরূ্নহর 

নার্ 

উপািসূত্র 

২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

(gvP©/23 ch©šÍ) 
২০২4-২০২5 ২০২5-২০২6 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

বিনদনি কর্ী ক্ষপ্ররনণ 
সহায়িা করণ 

বিনদি গর্ননচু্ছ কর্ীর 
ক্ষরশ্চজনস্ট্রিন 

সংখযা 8,037 14,786 30,000 35,000 40,000 জনিশ্চক্ত, কর্ মসংস্থান ও 
প্রফশেণ িযুনরা এিং ওনয়জ 

আন মাস ম  কলযাণ ক্ষিািম 

বিইএর্ও, 
কক্সিাজার এর 

িাবষ মক 
প্রবিনিদন 

বিনদি গর্ননচু্ছ কর্ীর বফোর 
ইনম্প্রিন গ্রহন 

সংখযা 7,500 14,000 29,500 34,500 39,500 

িবহগ মর্ন োড়পত্র প্রদান সংখযা - - - - - 
বনরপদ অবভিাসন 
বনশ্চিিকরণসহ 
অবভিাসনখানি 
স্বচ্ছিা ও 
জিািবদবহিা 
িৃশ্চদ্ধকরণ 

অবভন াগ বনস্পবির উনদযাগ 
গ্রহণ 

% 100 100 100 100 100 জনিশ্চক্ত, কর্ মসংস্থান ও 
প্রফশেণ িযুনরা এিং ওনয়জ 

আন মাস ম  কলযাণ ক্ষিািম 

বিইএর্ও, 
কক্সিাজার এর 

িাবষ মক 
প্রবিনিদন 

বিনদিগার্ী কর্ীনদর NOC প্রদান %       
100 

100 100 100 100 

অনলাইনন বভসা  ািাই % 100 100 100 100 100 

বিÁবি প্রিার (ইনলক্ট্রবনক, বপ্রন্ট) সংখযা 6 7 8 9 10 
অবভিাসন সংক্রান্ত 
পুশ্চস্তকা/বলফনলর্ বিিরণ 

সংখযা 12,000 13,000 13,500 14,000 15,000 

প্রিাসী কর্ীর 
পবরিানরর 

অথ্ মননবিক সুরো 
ও বিোর প্রসার 

র্ৃি কর্ীর র্রনদহ দাফনন 
সহায়িা প্রদান 

% 100 100 100 100 100 জনিশ্চক্ত, কg©সংস্থান ও প্রwkÿY 

িুযনরা এিং ওনয়জ আন মাস ম  
কলযাণ ক্ষিািম 

বিইএর্ও, 
কক্সিাজার এর 

িাবষ মক 
প্রবিনিদন 

প্রিানস র্ৃনির পবরনিানরর 
সদসযনদর র্নিয আবথ্ মক 
অনুদান/েবিপরূণ প্রাবিনি 
সহায়িা প্রদান 

%       
100 

100 100 100 100 

প্রিাসী কর্ীর ক্ষর্িািী সন্তাননদর 
বিোিৃবি প্রদানন সহায়িা 

% 100 100 100 100 100 

বিনদবিক রু্দ্রার 
প্রিাহ িৃশ্চদ্ধনি 

সহায়িা কনর উন্নি 
িাংলানদি বিবনর্ মানণ 

অথ্ মনীবিনক 
িশ্চক্তিালীকরণ 

সনিিনিারূ্লক িথ্য ও ষ্টর্বভবস 
প্রিার (সার্াশ্চজক ক্ষ াগান াগ 
র্ািযর্ ও ওনয়িসাইর্) 

সংখযা   7 8 9 জনিশ্চক্ত, কর্ মসংস্থান ও 
প্রফশেণ িযুনরা এিং ওনয়জ 

আন মাস ম  কলযাণ ক্ষিািম 

বিইএর্ও, 
কক্সিাজার এর 

িাবষ মক 
প্রবিনিদন প্রিার কা ©ক্রর্ আনয়াশ্চজি 

(সভা/বিবফং) 
সংখযা 10 11 12 14 16 

 
পষৃ্ঠা-৮ 



ক্ষসকিন ৩ 
জজলা কর্ মসাংস্থান ও জনশক্তি অরিস, কক্সিাজার এর কর্ মসম্পাদন পবরকল্পনা 

 

কর্ মসম্পাদ

ন ক্ষেত্র 
 

ক্ষে

ক্ষত্রর 
র্ান 

কা মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সিূক গণ

না 
পদ্ধ

বি 

এক

ক 
কর্ মসম্পা

দন 
সূিনকর 
র্ান 

প্রকৃি অজমন লেযর্াত্রা/বনণ মায়ক ২০২3-২4 প্রনেপন 
২০২১-

২২  
২০২২-

২৩ (ক্ষর্/ 
২০২৩ 
প মন্ত) 

অসািার

ণ 
অবি 
উির্ 

উির্ িলবি 
র্ান 

িলবি 
র্াননর 
বননে 

২০২4-২5 ২০২5-২6 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 
(১)বিনদবিক 
কর্ মসংস্থান 
িশৃ্চদ্ধনি 
সহায়িা 

 

 
  
20 

(১) বিনদবিক 
কর্ মসংস্থান 
িশৃ্চদ্ধনি ও 
বিদযর্ান ের্ 
িাজার সংরেনণ 
সহায়িাকরণ 
সংক্রান্ত। 

 

(১.১.১) বিনদি 
গর্ননচু্ছ কর্ীনদর 
ক্ষরশ্চজনস্ট্রিন 

সর্ষ্টষ্ট 
সংখযা  8 2,852 14,786 8500 7650 6800 5950 5100 9500 10000 

(১.১.২) বিনদি 
গর্ননচু্ছ কর্ীনদর 
বফোর ইনম্প্রিন 
গ্রহণ 

সর্ষ্টষ্ট 
সং

খযা 8 2,800 14,000  
9000 8100 7200 6300 5400 10000 10500 

(১.১.৩) বিনদি 
গর্ননচু্ছ কর্ীনদর 
িবহগ মর্ন োড়পত্র 
প্রদান 

সর্ষ্টষ্ট 

সংখযা - -  150 120 100 80 60 250 300 

(2) বনরাপদ 
অবভিাসন 
এিং প্রিাসী 
ও বিনদি 
গর্ননচু্ছ 
কর্ীনদর 
কলযাণ 
বনশ্চিিকর

ক্ষণ 
সনিিনিার্ূ

লক 
কা ©ক্রর্ 
 
 

28 (2.1) বনরাপদ 
অবভিাসন 
সংক্রান্ত 
বিবিবিিান 
প্রবিপালন 
প মনিেণ 

(2.1.1) অবভন াগ 
বনষ্পবির উনদযাগ 
গ্রহণ 

গড় 
% 5 100 100 100 80 75 70 60 100 100 

(2.1.2) বিনদিগার্ী 
কর্ীর বনকর্ 
আত্ম্ীয় গর্ননর 
ক্ষেনত্র NOC প্রদান 

গড় 

% 3 100 100 100 80 75 70 60 100 100 

(2.2) 
সনিিনিার্ূলক 
কা মক্রর্ 
সম্পাদন 
(বনরাপদ 
অবভিাসন/র্িযস্ব
ত্বনভাগীর 

(2.2.1) সার্াশ্চজক 
ক্ষ াগান াগ 
র্ািযনর্/ওনয়িসাইর্
বনরাপদ অবভিাসন 
সংক্রান্ত িথ্য ও 
বভবিও বিত্র প্রিার 

 
 

সর্ষ্টষ্ট সংখযা 5   5 4 3 2 1 6 7 

(2.2.2) বিÁবি সর্ষ্টষ্ট সংখযা 5 9 7 8 7 6 5 4 9 10 



কর্ মসম্পাদ

ন ক্ষেত্র 
 

ক্ষে

ক্ষত্রর 
র্ান 

কা মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সিূক গণ

না 
পদ্ধ

বি 

এক

ক 
কর্ মসম্পা

দন 
সূিনকর 
র্ান 

প্রকৃি অজমন লেযর্াত্রা/বনণ মায়ক ২০২3-২4 প্রনেপন 
২০২১-

২২  
২০২২-

২৩ (ক্ষর্/ 
২০২৩ 
প মন্ত) 

অসািার

ণ 
অবি 
উির্ 

উির্ িলবি 
র্ান 

িলবি 
র্াননর 
বননে 

২০২4-২5 ২০২5-২6 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 
ক্ষদৌরাত্ম্ 
হ্রাস/ক্ষকাবভি-19 
পবরবস্থবি 
ক্ষর্াকানিলা 
সংক্রান্ত) 

প্রিার 
(ইনলক্ট্রবনক/বপ্রন্ট 
বর্বিয়া) 
             
(2.2.3)বলফনলর্/পু
শ্চস্তকা/ক্ষপাস্টার/ক্ষফষু্ট
ন বিিরণ 

সর্ষ্টষ্ট 
সংখযা 5 

12,000 13,000 1100
0 

9900 8800 7700 6600 14,000 15,000 

(2.2.4)বভসা/িাবহদা 
পত্র  ািাই 
(অনলাইন) 

গড় 
% 5 100 100 100 90 80 70 60 100 100 

(3) প্রিাসী 
কর্ী ও 
িার 
পবরিানরর 
অবিকির 
সুরো ও 
কলযাণর্ূলক 
কা ©ক্রর্ 

13 (3.১) প্রিাসী 
কর্ী ও িার 
পবরিানরর স্বাথ্ ম 
সুরো ও কলযাণ 
সংক্রান্ত 

(3.১.১) প্রিানস র্িৃ 
কর্ীর র্রনদহ 
দাফনন সহায়িা 
করা।     

গড় 

% 3 

100 

100 

100 90 80 70 60 100 100 

(3.1.২) র্ৃি প্রিাসী 
কর্ীর পবরিানরর 
সদসযনদর আবথ্ মক 
অনুদান/ েবিপূরণ 
প্রাবিনি সহায়িা 
করা। 

গড় 

% 5 

100 

100 

100 90 80 70 60 100 100 

(3.1.3) প্রিাসী 
কর্ীর ক্ষর্িািী 
সন্তাননদর বিো 
িবৃি প্রাবিনি 
সহায়িা করা। 

গড় 

% 5 

100 

100 

100 90 80 70 60 100 100 



কর্ মসম্পাদ

ন ক্ষেত্র 
 

ক্ষে

ক্ষত্রর 
র্ান 

কা মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সিূক গণ

না 
পদ্ধ

বি 

এক

ক 
কর্ মসম্পা

দন 
সূিনকর 
র্ান 

প্রকৃি অজমন লেযর্াত্রা/বনণ মায়ক ২০২3-২4 প্রনেপন 
২০২১-

২২  
২০২২-

২৩ (ক্ষর্/ 
২০২৩ 
প মন্ত) 

অসািার

ণ 
অবি 
উির্ 

উির্ িলবি 
র্ান 

িলবি 
র্াননর 
বননে 

২০২4-২5 ২০২5-২6 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 
(৪) 

ক্ষরবর্র্যানন্সর 
প্রিাহ 
িশৃ্চদ্ধনি 
সহায়িা 
প্রদান  

9 (৪.১) বিি 
উপানয় 
বিনদবিক র্ুদ্রা 
ক্ষপ্ররনণ 
বিনদিগার্ী 
কর্ীনদর 
উদ্িুদ্ধকরণ 

(৪.১.১) বিি উপানয় 
ক্ষরবর্নর্ন্স ক্ষপ্ররণ 
বিষনয় সার্াশ্চজক 
ক্ষ াগান াগ 
র্ািযনর্/ওনয়ি 
সাইনর্ ষ্টর্বভবস/িথ্য 
প্রিার 
 

সর্ষ্টষ্ট সং

খযা 

4  

 

5 4 3 2 1 6 7 

(4.1.2) উদ্িুদ্ধকরণ 
সভা/বিবফং 
আনয়াজন 

সর্ষ্টষ্ট সং

খযা 

5 13 
8 

10 9 8 7 6 11 12 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

পষৃ্ঠা -১১ 

 
 
 
 

 



 

 
 
 

সুিাসন ও সংষ্কারর্ূলক কর্ মসম্পাদননর ক্ষেত্র 
 

 
 

সুিাসন ও 
সংষ্কারর্ূল

ক 
কা মক্রনর্র 
িাস্তিায়ন 
ক্ষজারদারক

রণ 

 
 
 

৩০ 

১. শুদ্ধািার 
কর্ মপবরকল্পনা 
িাস্তিায়ন 

শুদ্ধািার 
কর্ মপবরকল্পনা 
িাস্তিাবয়ি 

  
১০ --- ---        

২. ই-
গভন মযান্স/উদ্ভা
িন 
কর্ মপবরকল্পনা 
িাস্তিায়ন 

ই-
গভন মযান্স/উদ্ভািন 
কর্ মপবরকল্পনা 
িাস্তিায়ন 

  

১০ --- ---        

৩. িথ্য 
অবিকার 
কর্ মপবরকল্পনা 
িাস্তিায়ন 

িথ্য অবিকার 
কর্ মপবরকল্পনা 
িাস্তিায়ন   

৩ --- ---        

৪. অবভন াগ 
প্রবিকার 
কর্ মপবরকল্পনা 
িাস্তিায়ন 

অবভন াগ 
প্রবিকার 
কর্ মপবরকল্পনা 
িাস্তিায়ন 

  

৪ --- ---        

৫. ক্ষসিা 
প্রদান 
প্রবিশ্রুবি 
কর্ মপবরকল্পনা 
িাস্তিায়ন 

ক্ষসিা প্রদান 
প্রবিশ্রুবি 
কর্ মপবরকল্পনা 
িাস্তিায়ন 

  

৩ --- ---        

 
 
 
 
 

পষৃ্ঠা -১২



 

 



 
 
 
 

সাংদর্াজনী-১ 

 

শব্দ-সাংদক্ষপ (Acronyms) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

পষৃ্ঠা -১৪ 

ক্ররর্ক 
নম্বর 

শব্দ-সাংদক্ষপ 
(Acronyms) রববরণ 

১ রবএর্ইট্রর্ বযুদরা অব র্ুানপাওয়ার, এর্প্লয়দর্ন্ট এন্ড জিরনাং      
(জনশক্তি, কর্ মসাংস্থান ও  প্ররশক্ষণ বযুদরা) 

২ ট্রর্ট্রর্রস জর্করনকুাল জিরনাং জসন্টার (কাররগরর  প্ররশক্ষণ জকন্দ্র) 
৩ রডইএর্ও 

 
বিষ্টিক্ট এর্প্লয়দর্ন্ট এন্ড র্ুানপাওয়ার অরিস 
(জজলা কর্ মসাংস্থান ও জনশক্তি অরিস) 



সংন াজনী-২ 
জজলা কর্ মসাংস্থান ও জনশক্তি অরিস, কক্সিাজার এর কর্ মসম্পাদন িযিস্থাপনা ও প্রর্াণক 

 

কা মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিকসরূ্হ িাস্তিায়নকারী িাখা লেযর্াত্রা অজমননর প্রর্াণক 

[১] বিনদবিক কর্ মসংস্থান িৃশ্চদ্ধনি ও বিদযর্ান 
ের্ িাজার সংরেনণ সহায়িাকরণ সংক্রান্ত।  

(১.১) বিনদি গর্ননচু্ছ কর্ীনদর ক্ষরশ্চজনস্ট্রিন ক্ষরশ্চজনস্ট্রিন  ও 
বফোর িাখা, 
বিইএর্ও, কক্সিাজার 

বিইএর্ও, কক্সিাজার এর িাবষ মক প্রবিনিদন। 

(১.২) বিনদি গর্ননচু্ছ কর্ীনদর বফোর ইনম্প্রিন 
গ্রহণ 

ক্ষরশ্চজনস্ট্রিন  ও 
বফোর িাখা, 
বিইএর্ও, কক্সিাজার 

বিইএর্ও, কক্সিাজার এর িাবষ মক প্রবিনিদন। 

(2) বনরাপদ অবভিাসন সংক্রান্ত বিবিবিিান 
প্রবিপালন প ©ক্ষিেণ। 

(2.1) অবভন াগ বনষ্পবির উনদযাগ গ্রহণ অবভন াগ ও প্রিারণা 
িাখা, বিইএর্ও, 
কক্সিাজার 

বিইএর্ও, কক্সিাজার এর িাবষ মক প্রবিনিদন। 

(2.2) বিনদিগার্ী কর্ীর বনকর্ আত্ম্ীয় গর্ননর 
ক্ষেনত্র NOC প্রদান 

কলযাণ িাখা, 
বিইএর্ও, কক্সিাজার 

বিইএর্ও, কক্সিাজার এর িাবষ মক প্রবিনিদন। 

(3) সনিিনিারূ্লক কা ©ক্রর্ সম্পাদন 
(বনরাপদ অবভিাসন/ র্িযস্বত্বনভাগীর ক্ষদৌরাত্ম্ 
হ্রাস/ক্ষকাবভি-19 পবরবস্থবি ক্ষর্াকানিলা সংক্রান্ত) 

(3.1) সার্াশ্চজক ক্ষ াগান াগ র্ািযনর্/ওনয়িসাইনর্ 
বনরাপদ অবভিাসন সংক্রান্ত িথ্য ও বভবিও বিত্র 
প্রিার 

অবভন াগ ও প্রিারণা 
িাখা/ িবহগ মর্ন িাখা, 
বিইএর্ও, কক্সিাজার 

সার্াশ্চজক ক্ষ াগান াগ র্ািযনর্/ওনয়িসাইনর্ 
প্রিারণার েবি/বভবিও 

(3.2) বিÁবি প্রিার (ইনলক্ট্রবনক/বপ্রন্ট বর্বিয়া) অবভন াগ ও প্রিারণা 
িাখা, বিইএর্ও, 
কক্সিাজার 

বিÁবির কবপ 

(3.3) বলফনলর্/পুশ্চস্তকা/ক্ষপাস্টার/ক্ষফষু্টন বিিরণ অবভন াগ ও প্রিারণা 
িাখা, বিইএর্ও, 
কক্সিাজার 

বলফনলর্/পুশ্চস্তকা/ক্ষপাস্টার/ক্ষফষু্টন এর কবপ ও 
বিিরনণর িাবলকা 

 
 
 
 

 
পষৃ্ঠা-১৫ 



কা মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিকসরূ্হ িাস্তিায়নকারী  িাখা লেযর্াত্রা অজমননর প্রর্াণক 

[4] বভসা  ািাই (অনলাইন) (4.1) বভসা/িাবহদা পত্র  ািাই (অনলাইন)  বিইএর্ও, কক্সিাজার বভসা  ািাই সংক্রান্ত প্রবিনিদন 

(5) প্রিাসী কর্ী ও িার 
পবরিানরর স্বাথ্ ম সুরো ও 
কলযাণ সংক্রান্ত 

(5.1) প্রিানস র্িৃ কর্ীর র্রনদহ দাফনন 
সহায়িা করা।     

কলযাণ িাখা, বিইএর্ও, কক্সিাজার বিইএর্ও, কক্সিাজার এর িাবষ মক প্রবিনিদন 

(5.2) র্িৃ প্রিাসী কর্ীর পবরিানরর সদসযনদর 
আবথ্ মক অনুদান/ েবিপূরণ ও অনযানয 
পাওনাবদ প্রাবিনি সহায়িা করা। 

কলযাণ িাখা, বিইএর্ও, কক্সিাজার 

 

 

    

বিইএর্ও, কক্সিাজার এর িাবষ মক প্রবিনিদন 

(5.3) প্রিাসী কর্ীর ক্ষর্িািী সন্তাননদর বিো 
িৃবি প্রাবিনি সহায়িা করা। 

কলযাণ িাখা, বিইএর্ও, কক্সিাজার  বিইএর্ও, কক্সিাজার এর িাবষ মক প্রবিনিদন 

(6) বিি উপানয় বিনদবিক 
রু্দ্রা ক্ষপ্ররনণ বিনদিগার্ী 
কর্ীনদর উদ্িুদ্ধকরণ 

(6.1) উদ্িুদ্ধকরণ সভা/বিবফং আনয়াজন  কলযাণ িাখা/ ক্ষরশ্চজনস্ট্রিন ও বফোর 
িাখা/অবভন াগ ও প্রিারণা িাখা , বিইএর্ও, 
কক্সিাজার 

সভার কা মবিিরণী ও েবি 

(6.2)  বিি উপানয় ক্ষরবর্নর্ন্স ক্ষপ্ররণ বিষয়ক 
িথ্য ও ষ্টর্বভবস/বভবিও প্রিার। ( সার্াশ্চজক 
ক্ষ াগান াগ র্ািযর্/ওনয়ি সাইর্) 

িবহগ মর্ন িাখা/ অবভন াগ ও প্রিারণা িাখা , 
বিইএর্ও, কক্সিাজার 

সার্াশ্চজক ক্ষ াগান াগ র্ািযর্/ওনয়ি সাইনর্ 
প্রিারণার েবি/বভবিও/ষ্টর্বভবস। 

 
 
 

 

পষৃ্ঠা-১৬ 



সংন াজনী-৩: অনয অবফনসর সনে সংবিষ্ট কর্ মসম্পাদন সিূকসর্ূহঃ 
 

কা মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষ সকল অবফনসর 
সানথ্ সংবিষ্ট সংবিষ্ট অবফনসর সানথ্ কা মক্রর্ সর্িনয়র ক্ষকৌিল 

বিনদবিক কর্ মসংস্থান িশৃ্চদ্ধনি ও 
বিদযর্ান ের্িাজার সংরেনণ 
সহায়িা করা। 

বিনদি গর্ননচু্ছ 
কর্ীনদর 
ক্ষরশ্চজনস্ট্রিন 

জনশক্তি, কর্ মসাংস্থান 
ও  প্ররশক্ষণ বযুদরা 

সর্য় সর্য় ক্ষরশ্চজনস্ট্রিন সংক্রান্ত বননদমিনা ও জাবরকৃি 
পবরপত্রানু ায়ী বিইএর্ও, কক্সিাজার হনি বিনদি গর্ননচু্ছ 
কর্ীর ক্ষরশ্চজনস্ট্রিন করা হয়। 

বিনদবিক কর্ মসংস্থান িশৃ্চদ্ধনি ও 
বিদযর্ান ের্িাজার সংরেনণ 
সহায়িা করা। 

বিনদি গর্ননচু্ছ 
কর্ীনদর বফোর 
ইনম্প্রিন গ্রহণ 

জনশক্তি, কর্ মসাংস্থান 
ও  প্ররশক্ষণ বযুদরা 

সর্য় সর্য় িানয়ানর্ষ্টিক বফোর ইর্নপ্রিন সংক্রান্ত বননদমিনা ও 
জাবরকৃি পবরপত্র এিং সষ্টিক বভসার ক্ষপ্রবেনি বিইএর্ও, 
কক্সিাজার হনি বিনদি গর্ননচু্ছ কর্ীর বফোর ইর্নপ্রিন গ্রহণ 
করা হয়। 

বিনদবিক কর্ মসংস্থান িশৃ্চদ্ধনি ও 
বিদযর্ান ের্িাজার সংরেনণ 
সহায়িা করা। 

 বিনদি গর্ননচু্ছ 
কর্ীনদর িবহগ মর্ন 
োড়পত্র প্রদান 

জনশক্তি, কর্ মসাংস্থান 
ও  প্ররশক্ষণ বযুদরা 

বননয়াগ অনুর্বি প্রদান, অবভিাসন সংক্রান্ত বননদমিনা ও 
জাবরকৃি পবরপত্র অনু ায়ী অনুনর্াবদি 07 ষ্টর্ ক্ষদনির জনয 
বিইএর্ও, কক্সিাজার হনি িবহগ মর্ন োড়পত্র প্রদান করা হয়। 

 বনরাপদ অবভিাসন সংক্রান্ত 
বিবিবিিান প্রবিপালন প মনিেণ 

অবভন াগ বনষ্পবির 
উনদযাগ গ্রহণ 

জনশক্তি, কর্ মসাংস্থান 
ও  প্ররশক্ষণ বযুদরা 
এবাং ওদয়জ আন মাস ম 
কলুাণ জবাডম 

বিনদি গর্ননচু্ছ কর্ী/প্রিাসী কর্ী/প্রিাসী কর্ীর পবরিার ক্ষথ্নক 
প্রাি অবভন াগসর্ূহ বনষ্পবি করা জনশক্তি, কর্ মসাংস্থান ও  
প্ররশক্ষণ বযুদরা এর এখরতয়ারিুি। এছাড়া রকছু কলুাণ সাংক্রান্ত 
কাদজর অরিদর্াগসর্হূ রনষ্পরি করা ওদয়জ আন মাস ম কলুাণ 
জবাদডমর এখরতয়ারিুি। 

 সনিিনিার্ূলক কা মক্রর্ 
সম্পাদন (বনরাপদ অবভিাসন/ 
র্িযস্বত্বনভাগীর ক্ষদৌরাত্ম্য 
হ্রাস/ক্ষকাবভি-19 পবরবস্থবি 
ক্ষর্াকানিলা সংক্রান্ত) 

 সার্াশ্চজক ক্ষ াগান াগ 
র্ািযনর্/ ওনয়িসাইনর্ 
বনরাপদ অবভিাসন 
সংক্রান্ত িথ্য ও 
বভবিও বিত্র প্রিার 

িথ্য ও সম্প্রিার 
র্ন্ত্রণালনয়র অিীনস্থ 
ক্ষজলা িথ্য অবফস, 
কক্সিাজার  

ক্ষজলা ও উপনজলা প মানয় বনরাপদ অবভিাসন এিং 
র্িযস্বত্বনভাগীর ক্ষদৌরাত্ম্য হ্রানস ষ্টর্বভবস/ বভবিও /বিবভন্ন 
সনিিনিার্ূলক িনথ্যর প্রিারণা ক্ষজলা িথ্য অবফনসর র্ািযনর্ 
প্রিার করা হয়। 



কা মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষ সকল অবফনসর 
সানথ্ সংবিষ্ট সংবিষ্ট অবফনসর সানথ্ কা মক্রর্ সর্িনয়র ক্ষকৌিল 

সনিিনিার্ূলক কা মক্রর্ সম্পাদন 
(বনরাপদ অবভিাসন/ 
র্িযস্বত্বনভাগীর ক্ষদৌরাত্ম্ 
হ্রাস/ক্ষকাবভি-19 পবরবস্থবি 
ক্ষর্াকানিলা সংক্রান্ত) 

 বিÁবি প্রিার 
(ইনলক্ট্রবনক/বপ্রন্ট 
বর্বিয়া) 
  

িথ্য ও সম্প্রিার 
র্ন্ত্রণালনয়র অিীনস্থ 
িাংলানদি ক্ষিিার, 
কক্সিাজার 

বনরাপদ অবভিাসন এিং র্িযস্বত্বনভাগীর ক্ষদৌরাত্ম্য হ্রানস 
সনিিনিার্ূলক বিÁবি িাংলানদি ক্ষিিার, কক্সিাজার এর 
র্ািযনর্ প্রিার করা হয়। 

সনিিনিার্ূলক কা মক্রর্ সম্পাদন 
(বনরাপদ অবভিাসন/ 
র্িযস্বত্বনভাগীর ক্ষদৌরাত্ম্ 
হ্রাস/ক্ষকাবভি-19 পবরবস্থবি 
ক্ষর্াকানিলা সংক্রান্ত) 

বলফনলর্/পুশ্চস্তকা/ক্ষপা
স্টার/ 
ক্ষফষু্টন বিিরণ 

কাবরগবর প্রবিেণ 
ক্ষকন্দ্র(ষ্টর্ষ্টর্বস) এিং 
উপনজলা প্রিাসন ও 
ইউবনয়ন পবরষদ 

উপনজলা  ও ইউবনয়ন পয় মানয় বনরাপদ অবভিাসন এিং 
র্িযস্বত্বনেণীর ক্ষদৌরাত্ম্ হ্রানস সনিিনিার্ূলক 
বলফনলর্/পুশ্চস্তকা/ক্ষপাস্টার/ক্ষফষু্টন উপনজলা প্রিাসন, ইউবনয়ন 
পবরষদ এিং কাবরগবর প্রবিেণ ক্ষকন্দ্র(ষ্টর্ষ্টর্বস) এর সহায়িায় 
িৃণর্ূল প মানয় ক্ষপৌৌঁোননার জনয বিিরণ করা হয়। 

প্রিাসী কর্ী ও িার পবরিানরর 
স্বাথ্ ম সুরো ও কলযাণ সংক্রান্ত 

প্রিানস র্ৃি কর্ীর 
র্রনদহ দাফনন 
সহায়িা করা।     

ওনয়জ আন মাস ম কলযাণ 
ক্ষিািম এিং িাংলানদি 
দিূািাস সর্ূহ 

র্ৃি প্রিাসী কর্ীর পবরিার হনি প্রাি আনিদন ওনয়জ আন মাস ম 
কলযাণ ক্ষিািম এ ক্ষপ্ররনণর র্ািযনর্ দিূািানসর সহন াবগিায় 
র্রনদহ দাফনন সহায়িা করা হয়। 

প্রিাসী কর্ী ও িার পবরিানরর 
স্বাথ্ ম সুরো ও কলযাণ সংক্রান্ত 

র্ৃি প্রিাসী কর্ীর 
পবরিানরর সদসযনদর 
আবথ্ মক অনুদান/ 
েবিপূরণ ও 
অনযানয পাওনাবদ 
প্রাবিনি সহায়িা 
করা। 

ওনয়জ আন মাস ম কলযাণ 
ক্ষিািম 

বিইএর্ও, কক্সিাজার র্ৃি প্রিাসী কর্ীর পবরিার কিৃমক আবথ্ মক 
অনুদান/েবিপূরণ/অনযানয পাওনাবদ প্রাবিনি দাবখলকৃি 
কাগজপত্রাবদ এর অনুনর্াদন ওনয়জ আন মাস ম কলযাণ ক্ষিািম এর 
এখবিয়ারভুক্ত। 

প্রিাসী কর্ী ও িার পবরিানরর 
স্বাথ্ ম সুরো ও কলযাণ সংক্রান্ত 

প্রিাসী কর্ীর 
ক্ষর্িািী সন্তাননদর 
বিো িবৃি প্রাবিনি 

ওনয়জ আন মাস ম কলযাণ 
ক্ষিািম 

প্রিাসী কর্ীর ক্ষর্িািী সন্তাননদর বিো িবৃি এর অনুনর্াদন 
ওনয়জ আন মাস ম কলযাণ ক্ষিািম এর এখবিয়ারভুক্ত। 



কা মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষ সকল অবফনসর 
সানথ্ সংবিষ্ট সংবিষ্ট অবফনসর সানথ্ কা মক্রর্ সর্িনয়র ক্ষকৌিল 

সহায়িা করা। 

বিি উপানয় বিনদবিক র্ুদ্রা 
ক্ষপ্ররনণ বিনদিগার্ী কর্ীনদর 
উদ্িুদ্ধকরণ 

বিি উপানয় 
ক্ষরবর্নর্ন্স ক্ষপ্ররণ 
বিষয়ক িথ্য ও 
ষ্টর্বভবস/বভবিও 
প্রিার।            
(সার্াশ্চজক 
ক্ষ াগান াগ 
র্ািযর্/ওনয়ি সাইর্) 

িথ্য ও সম্প্রিার 
র্ন্ত্রণালনয়র অিীনস্থ 
ক্ষজলা িথ্য অবফস, 
কক্সিাজার 

ক্ষজলা ও উপনজলা প মানয় বিি উপানয় বিনদবিক র্ুদ্রা ক্ষপ্ররণ 
বিষয়ক িথ্য ও ষ্টর্বভবস/বভবিও ক্ষজলা িথ্য অবফনসর র্ািযনর্ 
প্রিার করা হয়। 

 
পঃৃ১৯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

সংক্ষ ােনী ৪: 
দপ্তর/সংস্থার জািীয় শুদ্ধািার ক্ষকৌিল কর্ মপবরকল্পনা, ২০২3-২০২4 

দপ্তর/সংস্থার নার্: ক্ষজলা কর্ মসংস্থান ও জনিশ্চক্ত অবফস, কক্সিাজার । 
কা মক্রনর্রনার্ কর্ মসম্পা

দনসূিক 
 

সূি

ক্ষকর

র্ান 

এক

ক 
 

িাস্তিায়

ক্ষনরদাবয়

ত্বপ্রাি 
িযশ্চক্ত/পদ 

২০২3-
২০২4অ

থ্ ম 
িেনরর 
লেযর্া

ত্রা 

িাস্তিায়ন অগ্রগবি পবরিীেণ, ২০২3-২০২4  র্ন্তিয 
লেযর্া

ত্রা 
/অজমন 

১র্ 
ক্ষকায়ার্মা

র 

২য় 
ক্ষকায়া

র্মার 

৩য় 
ক্ষকায়া

র্মার 

৪থ্ ম 
ক্ষকায়া

র্মার 

ক্ষর্া

র্অ

জমন 

অ

শ্চজমি

র্ান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 
১. প্রাভর্ষ্ঠাভনকিযিস্থা………………………………..... 
১.১ বনবিকিা কবর্ষ্টর্র 
সভা আদয়াজন 

সিা 
আদয়াক্তজ

ত 

৪ সংখযা সহকারী 
পবরিালক 
বিইএর্ও, 
কক্সিাজার 

৪ লেযর্া

ত্রা 
১ ১ ১ ১    

অজমন      
১.২ বনবিকিা কবর্ষ্টর্র 
সভার বসদ্ধান্ত িাস্তিায়ন 

িাস্তিাবয়ি 
বসদ্ধান্ত 

৬ % বিইএর্ও, 
কক্সিাজার 
সকল িাখা 
কর্ মকিমা 

৮০% লেযর্া

ত্রা 
৮০% ৭০% ৬৫% ৬০%    

অজমন      
১.৩ সুিাসন প্রবিষ্ঠার 
বনবর্ি অংিীজননর 
অংিগ্রহনণ সভা 
 

অনুষ্টষ্ঠি 
সভা 

২ সংখযা সহকারী 
পবরিালক 
বিইএর্ও, 
কক্সিাজার 

4 লেযর্া

ত্রা 
1 ১ ১ 1    

অজমন      

১.৪ শুিাচার সাংক্রান্ত 
প্ররশক্ষণ আদয়াজন 
 

প্ররশক্ষণ 
আদয়াক্তজ

ত 

২ সাংখুা সহকারী 
পবরিালক 
বিইএর্ও, 
কক্সিাজার 

4 লেযর্া

ত্রা 
1 ১ ১ 1   অত্র দিনরর 

সকল 
কর্ মকিমা/ 
কর্ মিারীনদর 

জনয 

অজমন      



কা মক্রনর্রনার্ কর্ মসম্পা

দনসূিক 
 

সূি

ক্ষকর

র্ান 

এক

ক 
 

িাস্তিায়

ক্ষনরদাবয়

ত্বপ্রাি 
িযশ্চক্ত/পদ 

২০২3-
২০২4অ

থ্ ম 
িেনরর 
লেযর্া

ত্রা 

িাস্তিায়ন অগ্রগবি পবরিীেণ, ২০২3-২০২4  র্ন্তিয 
লেযর্া

ত্রা 
/অজমন 

১র্ 
ক্ষকায়ার্মা

র 

২য় 
ক্ষকায়া

র্মার 

৩য় 
ক্ষকায়া

র্মার 

৪থ্ ম 
ক্ষকায়া

র্মার 

ক্ষর্া

র্অ

জমন 

অ

শ্চজমি

র্ান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 
শুদ্ধািার 
প্রবিেণ 

১.৫কর্ ম-পবরনিি উন্নয়ন 
 

উন্নত  
কর্ ম-

পররদবশ 

২ সংখযা 
ও 
িাবর

খ 

বিইএর্ও, 
কক্সিাজার 
সকল িাখা 
কর্ মকিমা 

28/১২/২3 

29/০৫/২4 

 

লেযর্া

ত্রা 
 ৩০/১২/

২3 

 

 ৩০/০৫/
২4 

  ষ্টর্ওএন্ডবিভুক্ত 
অনকনজা 
র্ালার্াল 
বিনষ্টকরণ/ 
পবরস্কার 
পবরচ্ছন্নিা  

িৃশ্চদ্ধ 
অজমন      

১.৬ জািীয় শুদ্ধািার 
ক্ষকৌিল কর্ মপবরকল্পনা, 
২০২১-২২ ও বত্রর্াবসক 
পবরিীেণ প্রবিনিদন 
সদর দির/সংস্থায় দাবখল 
ও স্ব স্ব ওনয়িসাইনর্ 
আপনলািকরণ 
 

কর্ মপবরক

ল্পনা  ও 
বত্রর্াবসক 
প্রবিনিদন 
দাবখলকৃি 

ও 
আপনলাি

কৃি 

 
 
১ 

 
 

িাবর

খ 

 সহকারী 
পবরিালক 
বিইএর্ও, 
কক্সিাজার   

১6/০৭/২3 

ও 
১৫/১০/২3 

১৫/০১/২4 

১৪/০৪/২4 
১৪/০৭/২4 

লেযর্া

ত্রা 
১6/০৭/২

3 

ও 
১৫/১০/২

3 

১৫/০১/
২4 

১৪/০৪/
২4 

১৪/০৭/
২4 

   

অজমন      

 

 

 

 
 

পষৃ্ঠা-২১ 



 

কা মক্রনর্র নার্ কর্ মসম্পা

দনসূিক 
 

সূি

ক্ষকর

র্ান 

একক 
 

িাস্তিায়

ক্ষনরদাবয়

ত্বপ্রাি 
িযশ্চক্ত/প

দ 

২০২3-
২০২4অ

থ্ ম 
িেনরর 
লেযর্া

ত্রা 

িাস্তিায়নঅগ্রগবিপবরিীেণ, ২০২3-২০২4  র্ন্তিয 
লেযর্া

ত্রা 
/অজমন 

১র্ 
ক্ষকায়ার্মা

র 

২য় 
ক্ষকায়া

র্মার 

৩য় 
ক্ষকায়া

র্মার 

৪থ্ ম 
ক্ষকায়ার্মা

র 

ক্ষর্া

র্অ

জমন 

অ

শ্চজমি

র্ান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 
১.7 শুিাচার পযরস্কার 
প্রোন এবাং 
পযরস্কার প্রাপ্তদের তারলকা 
ওদয়বসাইদর্ প্রকাশ 

প্রেি 
পযরস্কার 

১ তাররখ সহকারী 
পবরিালক, 
বিইএর্ও, 
কক্সিাজার 

। 

০7/০৭/২
4 

লেযর্া

ত্রা 
   07/০৭/২

4 

  শুিাচার 
পযরস্কার 
প্রোদনর 
জনু 
বাদজর্ 
বরাদ্দ 
প্রদয়াজন, 
অনুথায় 
বাস্তবায়ন 
করা সম্ভব 
নয়। 

অজমন 
 

     

২.  আফর্ মক বযবস্থাপনা উন্নয়ন ........................................................................ 
২.১ ২০২2-২3 অথ্ মিেনরর 
ক্রয়-পবরকল্পনা (প্রকনল্পর 
অনুনর্াবদি িাবষ মক ক্রয় 
পবরকল্পনাসহ)   
ওনয়িসাইনর্ প্রকাি 

ক্রয়-
পবরকল্পনা 
ওনয়িসাই

ক্ষর্ 
প্রকাবিি 

২ িাবরখ সহকারী 
পবরিালক 
বিইএর্ও, 
কক্সিাজার 

07/08/২3 লেযর্া

ত্রা 
07/08/২

3 

-- -- --    

অজমন      
অজমন      

 
 
 
 



কা মক্রনর্র নার্ কর্ মসম্পা

দনসূিক 
 

সূি

ক্ষকর

র্ান 

একক 
 

িাস্তিায়

ক্ষনরদাবয়

ত্বপ্রাি 
িযশ্চক্ত/প

দ 

২০২3-
২০২4অ

থ্ ম 
িেনরর 
লেযর্া

ত্রা 

িাস্তিায়নঅগ্রগবিপবরিীেণ, ২০২3-২০২4  র্ন্তিয 
লেযর্া

ত্রা 
/অজমন 

১র্ 
ক্ষকায়ার্মা

র 

২য় 
ক্ষকায়া

র্মার 

৩য় 
ক্ষকায়া

র্মার 

৪থ্ ম 
ক্ষকায়ার্মা

র 

ক্ষর্া

র্অ

জমন 

অ

শ্চজমি

র্ান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 
 
৩. শুদ্ধাচার সংভিষ্ট এিং দনুীভর্ প্রভর্নরানর্ সহায়ক অনযানয কার্ মক্রম……………..৩০ (অগ্রারযকার রিরিদত নযুনতর্ পা াঁচট্রর্ কার্ মক্রর্) 
৩.১ অংিীজন 
(stakeholders)  সভার 
আনয়াজন 

অনুষ্টষ্ঠি 
সভা 

৪ সংখযা জনিশ্চক্ত 
জরীপ 
অবফসার 
বিইএর্ও, 
কক্সিাজার 

১ লেযর্া

ত্রা 
1 1 1 ১   বনরাপদ 

অবভিাসন 
বিষয়ক অজমন      

৩.২ শুিাচার ও েনূীরত 
প্ররতদরাদয 
কর্ মকতমা/কর্ মচারীদের ইন- 
হাউজ প্ররশক্ষণ 

প্ররশক্ষণ 
আদয়াক্তজ

ত 

৪ সংখযা সহকারী 
পবরিালক 
বিইএর্ও, 
কক্সিাজার 

।  
 

8 জন লেযর্া

ত্রা 
-- 5 জন      

অজমন      

 

                                                                                                                                       

 
 
 
 

পষৃ্ঠা-২৩ 

 
 
 



 

 

কা মক্রনর্রনার্ কর্ মসম্পা

দনসূিক 
 

সূি

ক্ষকর

র্ান 

এক

ক 
 

িাস্তিায়

ক্ষনরদাবয়

ত্ব প্রাি 
িযশ্চক্ত/পদ 

২০২3-
২০২4অ

থ্ ম 
িেনরর 
লেযর্া

ত্রা 

িাস্তিায়নঅগ্রগবিপবরিীেণ, ২০২3-২০২4  র্ন্তিয 
লেযর্া

ত্রা 
/অজমন 

১র্ 
ক্ষকায়ার্মা

র 

২য় 
ক্ষকায়া

র্মার 

৩য় 
ক্ষকায়া

র্মার 

৪থ্ ম 
ক্ষকায়া

র্মার 

ক্ষর্া

র্অ

জমন 

অ

শ্চজমি

র্ান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 
৩.৩ অত্র েপ্তদরর জসবার 
তারলকা রডক্তজর্াল 
রডসদপ্লদবাদডম প্রেশ মন 
করা। 

প্রেশ মনকৃ

ত 
৪ সংখযা সহকারী 

পবরিালক 
বিইএর্ও, 
কক্সিাজার 

।  
 

31-12-23 লেযর্া

ত্রা 
31-12-
23 

      

অজমন      

৩.৪ সযষ্ঠুিাদব কার্ মক্রর্ 
সম্পােদনর  রিরিদত 
প্ররত জকায়ার্াদর জসরা 
কর্ মকতমা/কর্ মচারী রনব মাচন 
ও অবভনন্দন  পত্র  
প্রোন 

বনি মাবিি 
ও 

অবভনন্দন 
পত্র 

প্রদানকৃি 

৪ সংখযা সহকারী 
পবরিালক 
বিইএর্ও, 
কক্সিাজার 

।  
 

৪ জন লেযর্া

ত্রা 
০1 জন ০1 

জন 
০1 
জন 

০1 
জন 

   

অজমন      

৩.৫  স্বচ্ছ ও বনরাপদ এিং 
বিি পনথ্ বিনদবিক 
কর্ মসংস্থাননর জনয 
সনিিনিার্ূলক প্রিারণা 

বিবলকৃি 
ক্ষপাষ্টার/ 
বলফনলর্ 

৪ সংখযা সহকারী 
পবরিালক 
বিইএর্ও, 
কক্সিাজার 

।  
 

9000 লেযর্া

ত্রা 
2250 2250 2250 2250    

অজমন      

 
 

পষৃ্ঠা-২৪ 

 



 সংনর্াজনী ৫: ই-গভন মযান্স ও উদ্ভাবন কর্ মপফরকল্পনা 
 

ক্রর্  কার্ মক্রর্  
কর্ মসম্পােন 

সূচক একক  
কর্ মসম্পােন 
সূচদকর র্ান 

লক্ষুর্াত্রা ২০২3-২০২4 
অসাযারণ উির্ চলরত র্ান 

১০০% ৮০% ৬০% 
১ 2 3 4 5 6 7 8 

  1  [১.১] ই-নরথর বুবহার বৃক্তি [১.১.১] ই-িাইদল জনার্ রনস্পরিকৃত % 1৫ 80% 70% 60% 
 
  2 
 
 

[2.1] তথু বাতায়ন 
হালনাগাে করণ 
 

[২.১.1] তথু বাতায়দন সকল জসবা বক্স হালনাগােকৃত  হালনাগাদের 
সাংখুা 10 4 3 2 

[2.১.2] রবরিন্ন প্রকাশনা ও তথুারে তথু বাতায়দন প্রকারশত হালনাগাদের 
সাংখুা ৫ 4 3 ২ 

 
 
3 [3.1] ই- গভন মযান্স  ও 

উদ্ভািন কর্ ম পবরকল্পনা 
িাস্তিায়ন 

[3.1.১]  কর্ ম পবরকল্পনা িাস্তিায়ন সংক্রান্ত প্রবিেণ 
আনয়াশ্চজি  

প্রবিেনণর 
সংখযা  5 4 3  2 

[3.1.2] কর্ ম পবরকল্পনার িাস্তিায়ন অগ্রগবি প মানলািনা 
সংক্রান্ত সভা আনয়াশ্চজি 

সভার 
সংখযা 5 4 3 2 

[3.1.3] কর্ ম পবরকল্পনার অি ম-িাবষ মক স্ব-রূ্লযায়ন প্রবিনিদন 
ঊর্ধ্ মিন কিৃমপনের বনকর্ ক্ষপ্রবরি 

িাবরখ 5 13-01-24 20-01-24 27-01-24 

 

4 

[4.১] একট্রর্ উদ্ভাবনী যারণা/ 
জসবা সহজীকরণ/ক্ষয দ্র 
উন্নয়ন কার্ মক্রর্ বাস্তবায়ন 

[4.১.১] একট্রর্ উদ্ভাবনী যারণা/ জসবা সহজীকরণ/ক্ষয দ্র উন্নয়ন 
কার্ মক্রর্ বাস্তবারয়ত 

তাররখ 5 28-02-24 15-03-24 15-04-24 

 
 
 

 

পষৃ্ঠা-২৫ 



সংনর্াজনী ৬:  
অভিনর্াগ প্রভর্কার িযিস্থা সংক্রান্ত কম ম-পভরকল্পনা, ২০২3-২০২4 

 

কার্ মক্রদর্র 
জক্ষত্র  

র্ান কার্ মক্রর্  
কর্ মসম্পােন 

সূচক একক  
কর্ মসম্পােন 

সূচদকর 
র্ান 

প্রকৃত 
অজমন 
২০21
-২2 

প্রকৃত 
অজমন 
২০২2
-২3 

লক্ষুর্াত্রা ২০২3-২০২4 

অসাযারণ অরত 
উির্ উির্  চলরত 

র্ান 
চলরত 
র্াদনর 
রনদম্ন  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রারতষ্ঠারনক 
িযিস্থাপনা 

 
 

৫ 

[১.১] অবভন াগ বনষ্পবি কর্ মকিমা 
(অবনক) ও আবপল কর্ মকিমার িথ্য 
ওনয়িসাইনর্ বত্রর্াবসক বভবিনি 
হালনাগাদকরণ  

[১.১.১]  অরনক ও 
আরপল কর্ মকতমার 
তথু হালনাগােকৃত 
এবাং ওদয়বসাইদর্ 
আপদলাডকৃত 

সংখযা 
 ৫ - - ৪ ৩ - - - 

পররবীক্ষণ 
ও 

সক্ষর্তাবৃক্তি 
 

২০ 

[২.১] বনবদমষ্ট সর্নয় অনলাইন/ 
অফলাইনন প্রাি অবভন াগ বনষ্পবি 
এিং বনষ্পবি সংক্রান্ত র্াবসক 
প্রবিনিদন উর্ধ্ মিন কিৃমপে িরাির 
ক্ষপ্ররণ   

[২.১.১] অবভন াগ 
বনষ্পবিকৃি  

% ৮ 
  - - ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% - 

[২.২] কর্ মকিমা/কর্ মিারীনদর 
অবভন াগ প্রবিকার িযিস্থা এিং 
শ্চজআরএস সফর্ওয়যার বিষয়ক 
প্রবিেণ আনয়াজন 

[২.২.১] প্রবিেণ 
আনয়াশ্চজি 

সংখযা 
৫ 
 - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৩] বত্রর্ারসক রিরিদত পররবীক্ষণ 
এবাং বত্রর্ারসক পররবীক্ষণ 
প্ররতদবেন উর্ধ্ মতন কতৃমপদক্ষর 
রনকর্ জপ্ররণ 

[২.৩.১] বত্রর্ারসক 
প্ররতদবেন জপ্রররত 

  
সংখযা 

৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৪] অবভন াগ প্রবিকার 
িযিস্থাপনা বিষনয় 
ক্ষস্টকনহাল্ডারগনণর সর্িনয় 
অিবহিকরণ সভা  

[২.৪.১] সভা অনুষ্টষ্ঠি সংখযা ৪ - - ২ ১  - - 

 
 

 

পষৃ্ঠা-২৬ 



 
সংনর্াজনী ৭:  

ক্ষসিা প্রদান প্রভর্শ্রুভর্ িাস্তিায়ন কম ম-পভরকল্পনা, ২০২3-২০২4 
 

কার্ মক্রদর্র 
জক্ষত্র  

র্ান কার্ মক্রর্  
কর্ মসম্পােন 

সূচক 

এক

ক 
 

কর্ মস

ম্পােন 
সূচদকর 

র্ান 

প্রকৃত 
অজমন 
২০21-

২2 

প্রকৃত 
অজমন 
২০২2-
২3 

লক্ষুর্াত্রা ২০২3-২০২4 

অসাযার

ণ 
অরত 
উির্ উির্ চলরত 

র্ান 
চলরত 
র্াদনর 
রনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

প্রারতষ্ঠারনক 
 
 

১0 

[১.১] ক্ষসিা প্রদান প্রবিশ্রুবি 
পররবীক্ষণ করর্ট্রর্র রসিান্ত 
বাস্তবায়ন 

[১.১.১] রসিান্ত 
বাস্তবারয়ত 

% 5 - - ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% - 

[১.২] ক্ষসিা প্রদান প্রবিশ্রুবি 
বত্রর্াবসক বভবিনি 
হালনাগাদকরণ   

[১.২.১] ওনয়িসাইনর্  
প্রবি বত্রর্াবসনক 
হালনাগাদকৃি 

সং

খযা 
 

৫ 
 - - ৪ ৩  - - 

সক্ষর্তা 
অজমন ও 
পররবীক্ষণ 

১5 

[২.১] ক্ষসিা প্রদান প্রবিশ্রুবি 
বিষয়ক  প্রবিেণ আনয়াজন  

 
[১.১.১] প্রবিেণ 
আনয়াশ্চজি 

 
সাং

খুা 
 

10 - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.২]  জসবা প্রোন রবষদয় 
জেকদহাল্ডারগদণর সর্ন্বদয় 
অবরহতকরণ সিা আদয়াজন 

[১.৩.১]  
অিবহিকরণ সভা 
অনুষ্টষ্ঠি 

সাং

খুা 5 - - ২ ১ - - - 
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সংন াজনী ৮:  
িথ্য অবিকার বিষনয় ২০২3-২4 অথ্ মিেনরর িাবষ মক কর্ মপবরকল্পনা  

 

কর্ মসম্পােদনর 
জক্ষত্র  

র্ান কার্ মক্রর্  
কর্ মসম্পােন 

সূচক একক  
কর্ মসম্পােন 

সূচদকর 
র্ান 

প্রকৃত 
অজমন 
২০21
-২2 

প্রকৃত 
অজমন 
২০২2
-২3 

লক্ষুর্াত্রা ২০২3-২০২4 

অসাযারণ অরত 
উির্ উির্  চলরত 

র্ান 
চলরত 
র্াদনর 
রনদম্ন  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রারতষ্ঠারনক ১০ 

[১.১] তথু অরযকার আইন 
অনযর্ায়ী রনয মাররত সর্দয়র 
র্দযু তথু প্রোন 
 

[১.১.১] রনয মাররত 
সর্দয়র র্দযু তথু 
প্রোনকৃত 

% ১০ 
 

 
 

 ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

 
সক্ষর্তা িৃশ্চদ্ধ 

১৫ 

[১.২] স্বপ্রনণাবদিভানি 
প্রকািন াগয িথ্য হালনাগাে 
কদর ওনয়িসাইনর্ প্রকাি 

[১.2.১] হালনাগাদকৃি 
তথু ওনয়িসাইনর্ 
প্রকাবিি 

তাররখ 
 ০৩   

৩১-১২-
২০২3 

১০-
০১-
২০২

4 

২০-
০১-
২০২

4 

৩১-
০১-
২০২

4 

- 

[১.৩] িাবষ মক প্রবিনিদন 
প্রকাি  

[১.3.১] িাবষ মক 
প্রবিনিদন প্রকাবিি  িাবরখ  ০৩   

01-07-
২০২3 

  - - 

[১.৪]  তথু অরযকার আইন, 
২০০৯ এর ৫ যারা অনযসাদর 
র্াবতীয় তদথুর কুার্াগরর  ও 
কুার্ালগ বতরর/ 
হালনাগােকরণ 

[১.4.১]  তদথুর 
কুার্াগরর  ও কুার্ালগ 
প্রস্তুতকৃত/হালনাগােকৃত 

তাররখ ০৩   
৩১-১২-
২০২3 

১০-
০১-
২০২

4 

২০-
০১-
২০২

4 

৩১-
০১-
২০২

4 

- 

[১.৫] তথু অরযকার আইন ও 
রবরযরবযান সম্পদকম 
জনসদচতনতা বৃক্তিকরণ 

[১.5.১]  প্রিার কা মক্রর্ 
সম্পন্ন 

কা মক্রনর্র 
সাংখুা ০৩   ৩ ২ ১ - - 

[১.৬] িথ্য অবিকার বিষনয় 
কর্ মকতমাদের প্ররশক্ষণ 
আদয়াজন    

[১.6.১] প্ররশক্ষণ 
আদয়াক্তজত 

প্রবিেনণর 
সাংখুা  ০৩   ৩ ২ ১ - - 
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