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MYcÖRvZš¿x evsjv‡`k miKvi

হাজার বছেরর ে�ষ্ঠ বাঙািল, িশল্পায়েনর র�পকার জািতর িপতা ব�বনু্ধ েশখ মুিজবুর রহমান িশল্প সমৃদ্ধ েসানার বাংলা গড়ার �প্ন েদেখিছেলন। 
েস �প্ন বাস্তবায়েনর লেক্ষ্য তঁারই সুেযাগ্য কন্যা মাননীয় �ধানম�ী েশখ হািসনা ২০৪১ সােলর মেধ্য উন্নত েদেশ র�পান্তর করার েয লক্ষ্য িস্থর 
কেরেছন তার পূবর্শতর্  হেচ্ছ িশল্পায়ন। এ লক্ষ্য বাস্তবায়েন িশল্প ম�ণালেয়র আওতাধীন বাংলােদশ েকিমক্যাল ইন্ডাি�জ কেপর্ােরশন 
(িবিসআইিস) রাসায়িনক বৃহৎ িশেল্পর �সার, নতুন িশল্প কারখানা �িতষ্ঠা, কমর্সংস্থােনর উেদ্যাগ, আ�থ�ক ব্যবস্থাপনা ও দক্ষ মানবসম্পদ 
উন্নয়েনর মাধ্যেম উৎপাদনশীলতা বৃিদ্ধ এবং আমদািন িনভর্ রতা �াস কের িবিসআইিস'র কারখানাসমূহেক লাভজনক, �ালািন সা�য়ী ও 
পিরেবশবান্ধব �িতষ্ঠােন র�পান্তরসহ নানািবধ কাযর্�ম �হণ কেরেছ। বতর্ মােন এ সংস্থার অধীেন ১০িট চালু কারখানা আেছ। চালু 
কারখানাগুেলার মেধ্য ৪িট ইউিরয়া সার কারখানা, ১িট িডএিপ সার কারখান, ১িট িটএসিপ সার কারখানা, ১িট কাগজ কারখানা, ১িট িসেমন্ট 
কারখানা, ১িট গ্লাস শীট কারখানা ও ১িট স্যািনটািরওয়্যার ও ইনসু্যেলটর কারখানা রেয়েছ।

অভ্যন্তরীণ উৎপাদন েথেক িনরবিচ্ছন্ন ইউিরয়া সােরর েযাগান িনিশ্চত করেত নরিসংদী েজলার পলাশ উপেজলায় ১৫,৫০০,২১ েকািট টাকা 
�াক্কিলত ব্যেয় বা�ষ�ক ৯,২৪,০০০ েমি�ক টন ইউিরয়া সার উৎপাদন ক্ষমতাসম্পন্ন েঘাড়াশাল-পলাশ ইউিরয়া সার কারখানা ১২ নেভ�র ২০২৩ 
সােল মাননীয় �ধানম�ী কতৃর্ ক উে�াধন করা হেয়েছ। েদেশর বৃহত্তম এই সার কারখানার বািণ্যিজক উৎপাদন সােরর আমদািন িনভর্ রতা কমােব 
ও কৃিষখােতর উন্নয়েন গুর��পূণর্ ভূিমকা পালন করেব। এছাড়া সার সংরক্ষণ ও িবতরণ সুিবধার জন্য েদেশর িবিভন্ন েজলায় ৬,৪০,০০০ েমি�ক 
টন ধারণ ক্ষমতাসম্পন্ন ৪৭িট বাফার গুদাম িনমর্াণ কাযর্�ম চলমান রেয়েছ। ইেতামেধ্য ১০িট বাফার গুদাম িনমর্াণ কাযর্�ম সম্পন্ন হেয়েছ এবং 
সার সংরক্ষণ করা হেচ্ছ। একইসােথ পুরােনা ঢাকায় ছিড়েয় িছিটেয় থাকা রাসায়িনক কারখানা ও গুদামসমূহ ��ততম সমেয় স্থানান্তেরর লেক্ষ্য 
ঢাকাস্থ শ্যামপুের রাসায়িনক �ব্য সংরক্ষেণর জন্য গুদাম িনমর্াণ �কল্পিট ৪ জুন ২০২৩ তািরেখ উে�াধন করা হেয়েছ। ছাতক িসেমন্ট েকাম্পািন 
িল. েক শিক্ত সা�য়ী, পিরেবশ বান্ধব ও অিধকতর উৎপাদন ক্ষমতাসম্পন্ন কারখানায় উন্নীত করার লেক্ষ্য ৮৯০.১১ েকািট টাকা �াক্কিলত ব্যেয় 
ছাতক িসেমন্ট েকাম্পািন িল. এর উৎপাদন পদ্ধিত ওেয়ট �েসস েথেক �াই �েসস এ র�পান্তরকরণ �কল্পিট বাস্তবায়নাধীন আেছ। বন্ধ েঘািষত 
খুলনা িনউজি�ন্ট িমল ও হাডর্ েবাডর্  িমেলর ৪৭.৬৭ একর জিমেত এবং কণর্ফুলী েপপার িমলস িল. (েকিপএম) �া�েণ আধুিনক �যুিক্ত সম্পন্ন, 
শিক্ত সা�য়ী ও পিরেবশ বান্ধব কারখানা স্থাপেনর জন্য আথর্-কািরগির সম্ভাব্যতা-সমীক্ষা সম্পাদন করা হেয়েছ। েদেশ উৎপািদত ইউিরয়া সােরর 
েকািটং ম্যােটিরয়াল িহেসেব �েয়ােগর জন্য একিট নতুন ইউিরয়া ফরমালিডহাইড (UF-৮৫) প্লান্ট স্থাপেনর উেদ্যাগ েনয়া হেয়েছ। �কল্পিট 
২৫/০১/২০২২ তািরেখ একেনক কতৃর্ ক অনুেমািদত হেয়েছ। িশল্প খােতর উন্নয়েন িবিসআইিস'র এই চলমান অিভযা�া অব্যাহত েরেখ মাননীয় 
�ধানম�ীর েঘািষত র�পকেল্পর সফল বাস্তবায়ন সম্ভব হেব বেল আমার িব�াস।

২০২১-২০২২ অথর্বছের সারােদেশ ইউিরয়া সােরর চািহদা িছল ২৬.০০ লক্ষ েমি�ক টন এর িবপরীেত িবিসআইিস িনয়�ণাধীন কারখানাসমূেহ 
ইউিরয়া সােরর �কৃত উৎপাদন ১০.১০ লক্ষ েমি�ক টন এবং িবেদশ েথেক আমদািন করা হয় ১৭.০০ লক্ষ েমি�ক টন। অভ্যন্তরীণ ইউিরয়া সার 
উৎপাদন, আমদািন ও িবপণেনর মাধ্যেম �ািন্তক কৃষক পযর্ােয় সার েপৗঁ েছ েদওয়ার দািয়� বাংলােদশ েকিমক্যাল ইন্ডাি�জ কেপর্ােরশন 
(িবিসআইিস) অত্যন্ত আস্থা ও সফলতার সােথ পালন কের যােচ্ছ।

িশল্প ম�ণালেয়র আওতাধীন সংস্থা বাংলােদশ েকিমক্যাল ইন্ডাি�জ কেপর্ােরশন (িবিসআইিস) কতৃর্ ক ২০২১-২০২২ অথর্বছের বাস্তবািয়ত 
কাযর্�েমর সম�েয় এ বা�ষ�ক �িতেবদন �কািশত হেত যােচ্ছ েজেন আিম আনিন্দত। ২০২১-২০২২ অথর্বছেরর সা�ব�ক কমর্কােন্ডর উপর িভিত্ত 
কের �ণীত এ বা�ষ�ক �িতেবদন হালনাগাদ ডাটা সং�েহ সহায়ক ভূিমকা পালন করেব। আিম বা�ষ�ক �িতেবদন �ণয়েনর সােথ সম্পৃক্ত সকলেক 
অান্তিরক ধন্যবাদ ও অিভনন্দন জানাই।

জয় বাংলা, জয় ব�বনু্ধ
বাংলােদশ িচরজীবী েহাক।
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জনাব েমাঃ সাইদুর রহমান
েচয়ারম্যান (ে�ড-১)

জনাব কাজী েমাহাম্মদ সাইফুল ইসলাম 
পিরচালক (বািণিজ্যক) ও পিরচালক (কািরগির 

ও �েকৗশল) (অিতঃ দািয়�), যুগ্মসিচব  

জনাব েমাঃ ওয়ািহদুজজামান
পিরচালক (অথর্), যুগ্মসিচব 

ড. েমাঃ জািকর েহােসন আখন্দ
পিরচালক (পিরকল্পনা ও বাস্তবায়ন), 

যুগ্মসিচব

জনাব েমাঃ শাহীন কামাল 
পিরচালক (উৎপাদন ও গেবষণা) 

জনাব সমীর িব�াস
ঊধ�র্তন মহাব্যবস্থাপক (�শাসন)
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েমাঃ ওয়ািহদুজজামান

জািতর িপতা ব�বনু্ধ েশখ মুিজবুর রহমান-এর অথর্ৈনিতক দশর্েনর আেলােক বাংলােদশেক একিট িশল্পসমৃদ্ধ ও উন্নত রাে� পিরণত করার লেক্ষ্য 
মাননীয় �ধানম�ী েশখ হািসনার দূরদশীর্  ও �াজ্ঞ েনতৃে� িশল্প ম�ণালেয়র আওতাধীন বাংলােদশ েকিমক্যাল ইন্ডাি�জ কেপর্ােরশন (িবিসআইিস) 
েদেশ সােরর ঘাটিত পূরণ, ৈবেদিশক মু�ার সা�য়, সার পিরবহন ও িবতরণ, নতুন কমর্সংস্থান সৃিষ্ট এবং েদেশর আথর্সামািজক উন্নয়েনর মাধ্যেম 
Smart Bangladesh িবিনমর্ােণ িনষ্ঠা এবং অান্তিরকতার সােথ কাজ কের চেলেছ। ফেল িশল্পখােত ব্যাপক গুণগত পিরবতর্ েনর ধারা সৃিচত 
হেয়েছ এবং েমাট েদশজ উৎপাদেন িশল্পখােতর অবদান েবেড় চেলেছ।

কৃিষ এ েদেশর অথর্নীিতর এক অিত গুর��পূণর্ খাত। সার কৃিষ উৎপাদেনর একিট অন্যতম উপকরণ, যা িশল্পখােতর িবকাশ ব্যিতত িনিশ্চত করা 
সম্ভব নয়। েস লেক্ষ্য কৃিষ ও িশল্প উৎপাদেন আধুিনকায়ন, উৎপাদনশীলতা বৃিদ্ধসহ সীিমত সম্পেদর সেবর্াচ্চ ব্যবহার িনিশ্চত করার জন্য নতুন 
সার কারখানা স্থাপন ও িবদ্যমান সার কারখানাগুেলার �যুিক্তগত উন্নয়েন িবিসআইিস ব্যপক কাযর্�ম �হণ কেরেছ। �ায় ৫০ বছেরর পুরাতন 
ইউিরয়া সার কারখানা ন্যাচারাল গ্যাস ফািটর্ লাইজার ফ্যাক্টির িল. (এনিজএফএফএল) এর স্থােন স্থািপত শাহজালাল ফািটর্ লাইজার েকাম্পািন িল. 
এর উৎপািদত �ানুলার ইউিরয়া সার েদেশর কৃিষ েক্ষে� কৃিষর উপকরণ িহসােব অত্যন্ত কাযর্করী ও ফল�সূ অবদান েরেখ চলেছ। নরিসংদী েজলার 
পলাশ উপেজলায় েঘাড়াশাল পলাশ ইউিরয়া সার কারখানািট ইেতামেধ্য উেদ্ভাধন করা হেয়েছ। েদেশর সবর্বৃহৎ অত্যাধুিনক এই কারখানািট 
ইউিরয়া সােরর বািণিজ্যক উৎপাদেনর মাধ্যেম েদশীয় সােরর েযাগান িনিশ্চত করেব এবং আমদািন িনভর্ রতা কিমেয় িবপুল পিরমাণ ৈবেদিশক 
মু�া সা�য় করেব।

িবিসআইিস'র িনজ� সার কারখানায় ইউিরয়া, িটএসিপ ও িডএিপ সার উৎপাদন এবং ইউিরয়া সার আমদািন ও সরবরােহর ফেল কৃষক পযর্ােয় 
সার েপৗঁ েছ েদওয়ার মাধ্যেম েদেশ খাদ্য িনরাপত্তা িনিশ্চত সম্ভব হেচ্ছ। বতর্ মান সরকােরর সুিচিন্তত িসদ্ধােন্ত এবং দক্ষ জনশিক্তর মাধ্যেম 
েদশব্যািপ সার সরবরাহ ও ব্যবস্থাপনার দািয়� িবিসআইিস অত্যন্ত সাফেল্যর সােথ পালন কের যােচ্ছ। ফেল েদেশ একিট েটকসই সার িবতরণ 
েনটওয়র্াক গেড় উেঠেছ যার মাধ্যেম কৃষেকর কােছ সব ধরেনর সার সময়মেতা পাওয়ার সুেযাগ সৃিষ্ট হেয়েছ। এছাড়াও িবিসআইিস’র ত�াবধােন 
কাগজ, িসরািমক, স্যািনটািরওয়্যার, গ্লাস শীট, িসেমন্টসহ অন্যান্য উপকরণও উৎপাদন করা হেচ্ছ। চতুথর্ িশল্প িবপ্লেবর চ্যােলঞ্জ েমাকােবলায় িশল্প 
ম�ণালেয়র আওতাধীন বাংলােদশ েকিমক্যাল ইন্ডাি�জ কেপর্ােরশন (িবিসআইিস) এর এ-সকল উেদ্যাগ কাযর্করী ভূিমকা রাখেব। িশল্প খােতর 
উন্নয়েনর এই ধারা অব্যাহত েরেখ ২০৩০ সােলর মেধ্য িশল্প সমৃদ্ধ স্মাটর্  বাংলােদশ িবিনমর্াণ সম্ভব হেব বেল আিম দৃঢ়ভােব িব�াস কির।

িশল্প ম�ণালেয়র আওতাধীন বাংলােদশ েকিমক্যাল ইন্ডাি�জ কেপর্ােরশন (িবিসআইিস) কতৃর্ ক ২০২১-২০২২ অথর্বছেরর বা�ষ�ক �িতেবদন 
�কািশত হেত যােচ্ছ েজেন আিম আনিন্দত। এই �কাশনার সােথ সম্পৃক্ত সবাইেক আিম আন্তিরক শুেভচ্ছা জানাই। বা�ষ�ক �িতেবদন 
২০২১-২০২২ �ণয়েনর মাধ্যেম িবিসআইিস’র এক বছেরর সকল কমর্কােন্ডর তথ্যিচ� তুেল ধরা হেয়েছ। তথ্যবহুল এ বা�ষ�ক �িতেবদন 
�কািশত হেল েদেশ সার ব্যবস্থাপনায় িবিসআইিস’র গৃহীত কাযর্�ম সম্পেকর্  সকেল অবগত হেব। আিম িবিসআইিস’র বা�ষ�ক �িতেবদন 
২০২১-২০২২ �কাশনার সােথ সংিশ্লষ্ট সকেলর সাফল্য কামনা করিছ।

জয় বাংলা, জয় ব�বনু্ধ,
বাংলােদশ িচরজীবী েহাক।
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েয েকান জািতর অথর্ৈনিতক িবকােশ খােদ্য �য়ংসম্পূণর্তা অজর্ ন অপিরহাযর্। তাই খােদ্য �য়ংসম্পূণর্তা অজর্ ন 
বতর্ মান সরকােরর অন্যতম লক্ষ্য। খাদ্য িনরাপত্তা িনিশ্চতকরেণর লেক্ষ্য বাংলােদশ েকিমক্যাল ইন্ডাি�জ 
কেপর্ােরশন (িবিসআইিস) এর িনয়�ণাধীন কারখানাসমূহ সার উৎপাদেনর মাধ্যেম েদেশ গুর��পূণর্ ভূিমকা েরেখ 
চলেছ। কৃিষ উৎপাদন বৃিদ্ধর মাধ্যেম খাদ্য িনরাপত্তা িনিশ্চতকেল্প েদেশর অভ্যন্তরীণ সােরর চািহদা েমটােনা এবং 
সুলভমূেল্য কৃষকেদর িনকট সার সরবরাহ িনিশ্চতকরেণ বতর্ মান সরকার বদ্ধপিরকর। েস লেক্ষ্য বাংলােদশ রসায়ন 
িশল্প সংস্থা িশল্প কারখানা আধুিনকায়ন ও সীিমত সম্পেদর সেবর্াচ্চ ব্যবহােরর মাধ্যেম উৎপাদনশীলতা বৃিদ্ধ িনিশ্চত 
কের চেলেছ। িবিসআইিস েদশীয় উৎপাদন বৃিদ্ধর পাশাপািশ িবেদশ েথেক সার আমদািনর মাধ্যেম িনরবিচ্ছন্নভােব 
কৃষকেদর মােঝ সার িবতরণ কের যােচ্ছ। ফেল েদেশর সােরর েকান ঘাটিত হেচ্ছ না। বতর্ মান সরকার এর 
িভশন-িমশনেক সামেন েরেখ িবিসআইিস পিরকিল্পতভােব সার উৎপাদন, িবপণন ও নতুন সার কারখানা স্থাপেন 
সদা সেচষ্ট রেয়েছ।

িবিসআইিস’র ২০২১-২০২২ অথর্বছেরর বা�ষ�ক �িতেবদন �কাশ করার লেক্ষ্য আ�ায়ক কিমিট িনরলসভােব 
কাজ কেরেছ। তাই বা�ষ�ক �িতেবদন �কােশর সােথ সংিশ্লষ্ট সকলেক ধন্যবাদ ও কৃতজ্ঞতা জ্ঞাপন করিছ।

পিরেশেষ, িবিসআইিস’র উত্তেরাত্তর উন্নিত ও সমৃিদ্ধ কামনা করিছ।

জয় বাংলা, জয় ব�বনু্ধ,
বাংলােদশ িচরজীবী েহাক।



৫.৫ ইউিরয়া সােরর আমদািনর তথ্য ৩২
৫.৬ িবিসআইিস’র বাফার গুদাম এর নাম, িঠকানা ও বাফার িনয়�ণাধীন কারখানার নাম ৩৩
৫.৭ িবিসআইিস’র িনয়�ণাধীন কারখানা ও বাফার গুদামসমূেহর অবস্থান ৩৪
৫.৮ ইউিরয়া সার উৎপাদন ও সরবরােহর েক্ষে� চ্যােলঞ্জ ৩৫
৫.৯ সােরর িডলার িনেয়াগ ৩৫

িবিসআইিস’র চলমান �কল্প
৬.১ চলমান �কল্পসমূহ ৩৬

(১) েঘাড়াশাল পলাশ ইউিরয়া ফািটর্ লাইজার �কল্প ৩৬
(২) সার সংরক্ষণ  ও িবতরণ সুিবধার জন্য েদেশর িবিভন্ন েজলায় ১৩ (েতর) িট বাফার েগাডাউন    

িনমর্াণ (সংেশািধত) �কল্প ৩৮
(৩) সার সংরক্ষণ ও িবতরেণর সুিবধােথর্ েদেশর িবিভন্ন জায়গায় ৩৪িট বাফার গুদাম িনমর্াণ �কল্প ৩৯
(৪) ছাতক িসেমন্ট েকাম্পািন িলঃ এর উৎপাদন পদ্ধিত ওেয়ট �েসস েথেক �াই �েসস এ  

র�পান্তরকরণ �কল্প ৩৯
(৫) রাসায়িনক �ব্য সংরক্ষেণর জন্য গুদাম িনমর্াণ �কল্প ৪০
(৬) ইউিরয়া ফরমালিডহাইড-৮৫ (ইউএফ-৮৫) প্ল্যান্ট স্থাপন �কল্প ৪১

৬.২ িবিসআইিস’র �ি�য়াধীন উন্নয়ন �কল্পসমূহ ৪২
৬.৩ উন্নয়ন বােজট ৪৩
৬.৪ �কল্প অনুযায়ী জুন ২০২২ পযর্ন্ত বাস্তবায়ন অ�গিত  ৪৪
৬.৫ সংস্থার ৫িট �কেল্পর উন্নয়ন বােজেটর বাস্তবায়ন অ�গিত ৪৪  

উত্তম চচর্ া ও ইেনােভশন
৭.১ উত্তম চচর্ া ৪৫ 
৭.২ ইেনােভশন ৪৬
৭.৩ গেবষণা ৪৮ 

বন্ধ/েপ-অফকৃত �িতষ্ঠান
৮.১  িবিসআইিস’র বন্ধ/েপ-অফকৃত �িতষ্ঠােনর তািলকা ও গৃহীত কাযর্�ম ৪৯

বা�ষ�ক কমর্সম্পাদন চুিক্ত
৯.১ ২০২১-২০২২ অথর্বছের বা�ষ�ক কমর্সম্পাদন চুিক্ত বাস্তবায়ন অ�গিত ৫০
৯.২ এসিডিজ (Sustainable Development Goals) বাস্তবায়ন পিরকল্পনা ৫৫
৯.৩ জাতীয় শুদ্ধাচার েকৗশল বাস্তবায়ন ৫৬

কারখানা/�িতষ্ঠানসমূেহর আ�থ�ক িববরণী
১০.১ কর ও শুল্ক �দান  ৫৮
১০.২ মুনাফা ৫৮
১০.৩ সরকার কতৃর্ ক �দত্ত ভতুর্ িকর পিরমাণ এবং পিরেশাধ ৫৮
১০.৪ �ধান কাযর্ালয় ও কারখানািভিত্তক লাভ/েলাকসােনর িববরণ ৫৮

(১) িবিসআইিস �ধান কাযর্ালয় এর আ�থ�ক িববরণী
(২) শাহজালাল ফািটর্ লাইজার েকাম্পািন িল.
(৩) যমুনা ফািটর্ লাইজার েকাম্পািন িল.

(৪) িচটাগাং ইউিরয়া ফািটর্ লাইজার িলিমেটড
(৫) আশুগঞ্জ ফািটর্ লাইজার এন্ড েকিমক্যাল েকাম্পািন িল.
(৬) ি�পল সুপার ফসেফট (িটএসিপ) কমেপ্লক্স িলিমেটড
(৭) ডাই অ্যােমািনয়াম ফসেফট (িডএিপ) ফািটর্ লাইজার েকাম্পািন িলিমেটড
(৮) কণর্ফুলী েপপার িমলস্ িল.
(৯) ছাতক িসেমন্ট েকাম্পািন িলিমেটড 
(১০) উসমািনয়া গ্লাস শীট ফ্যাক্টির িল.
(১১) বাংলােদশ ইনসু্যেলটর এন্ড স্যািনটারীওয়্যার ফ্যাক্টির িলিমেটড
(১২) ��িনং ইনিস্টিটউট ফর েকিমক্যাল ইন্ডাি�জ
(১৩) ঢাকা েলদার েকাম্পািন িলিমেটড
(১৪) খুলনা হাডর্ েবাডর্  িমলস্ িলিমেটড 
(১৫) নথর্ েব�ল েপপার িমলস্ িলিমেটড

মামলা/িবভাগীয় মামলা
১১.১ মামলা/িবভাগীয় মামলা িনষ্পিত্ত ১১০
১১.২ অিডট আপিত্ত সং�ান্ত তথ্য ১১০
১১.৩ সরকার কতৃর্ ক/সরকােরর িবপেক্ষ িবিভন্ন আদালেত দােয়রকৃত মামলার তথ্য  ১১০
১১.৪ অিভেযাগ িনষ্পিত্ত  ১১০
১১.৫ অভ্যন্তরীণ িনরীক্ষা কাযর্�ম ১১০

িবিসআইিস ও এর িনয়�ণাধীন কারখানাসমূেহর পিরচািলত সু্কল ও কেলজ এর ফলাফল
১২.১  ২০২১ সােলর েজএসিস, এসএসিস এবং এইচএসিস এর সা�ব�ক ফলাফল  ১১১
১২.২  ২০২২ সােলর েজএসিস, এসএসিস এবং এইচএসিস এর সা�ব�ক ফলাফল ১১২

গুর��পূণর্ অজর্ নসমূহ
১৩.১ সংস্থার সার সং�ান্ত িবিভন্ন অজর্ নসমূহ ১১৩
১৩.২ ২০২১-২০২২ অথর্ বছের সংস্থার িবিভন্ন অজর্ নসমূহ ১১৩
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৫.৪  িবগত ৫ বছের েদেশ ইউিরয়া সােরর চািহদা ও �কৃত িব�েয়র েলখিচ� ৩১



১.৪ কমর্েকৗশল (Strategy)
 িবিসআইিস’র  কারখানাসমূেহ সবর্াধুিনক, �ালািন সা�য়ী ও পিরেবশবান্ধব �যুিক্তর িবকাশ এবং উন্নয়ন।
 সারসহ অন্যান্য রাসায়িনক পেণ্যর উৎপাদন বৃিদ্ধ ও আমদািন িনভর্ রতা �াস এবং বাজারজাতকরণ।
 িবিসআইিস’র আ�থ�ক ব্যবস্থাপনায় জবাবিদিহতা িনিশ্চতকরণ।
 মানবসম্পদ উন্নয়ন।
 জাতীয় শুদ্ধাচার েকৗশল ও তথ্য অিধকার বাস্তবায়ন েজারদারকরণ।
 কাযর্পদ্ধিত, কমর্পিরেবশ ও েসবার মােনান্নয়ন।

১.৫ িবিসআইিস’র লক্ষ্য ও উেদ্দশ্য
 সরকােরর িশল্পনীিত বাস্তবায়ন।  
 আথর্-সামািজক অবকাঠােমা উন্নয়ন।
 যথাযথ দক্ষতা ও উৎপাদনশীলতার সােথ সংস্থার কারখানাসমূেহর পিরচালনা িনিশ্চতকরণ।  
 কৃিষ ম�ণালেয়র চািহদা েমাতােবক সার উৎপাদন ও আমদািন কের িডলারগেণর মাধ্যেম কৃষেকর েদারেগাড়ায় সার েপৗঁ ছােনা। 
 ভারী িশল্প স্থাপেনর মাধ্যেম কমর্সংস্থােনর উেদ্যাগ �হণ।
 েযৗথ উেদ্যােগ নতুন নতুন িশল্প কারখানা �িতষ্ঠার মাধ্যেম আধুিনক �যুিক্তেত েদশেক উন্নয়েনর িদেক ধািবতকরণ।
 সরকােরর িনেদর্শনা েমাতােবক রাসায়িনক বৃহৎ িশেল্পর �সার ঘটােনা।

১.১ পটভূিম
১৯৭২ সেনর রা�পিতর ২৭ নং অধ্যােদশ এবং ১৯৭৬ সেনর ২৫ নং সংেশাধনী বেল ৩িট কেপর্ােরশন যথা বাংলােদশ ফািটর্ লাইজার, 
েকিমক্যাল এন্ড ফামর্ািসউিটক্যাল কেপর্ােরশন, বাংলােদশ েপপার এন্ড েবাডর্  কেপর্ােরশন এবং বাংলােদশ ট্যানারীজ কেপর্ােরশন 
একীভূত কের ১লা জুলাই ১৯৭৬ি�. বাংলােদশ েকিমক্যাল ইন্ডাি�জ কেপর্ােরশন (িবিসআইিস) �িতিষ্ঠত হয়। পরবতীর্ েত 
Bangladesh Industrial Enterprise (Nationalized) order 1972 বাংলােদশ জাতীয় সংসেদর রা�পিতর সম্মিত�েম ২৯ জুলাই 
২০১৮ তািরেখ রিহত�েম পুনঃ�ণয়ন করা হয়। িবিসআইিস িশল্প ম�ণালেয়র অধীন “বাংলােদশ িশল্প �িতষ্ঠান জাতীয়করণ আইন 
২০১৮” �ারা িনয়ি�ত ও পিরচািলত একিট বৃহৎ সংস্থা। �াথিমক পযর্ায় হেত উত্তরািধকার সূে� �াপ্ত ৮৮িট কারখানা িনেয় 
িবিসআইিসর কাযর্�ম শুর� হয়। বতর্ মােন এ সংস্থার অধীেন ১০িট চালু কারখানা আেছ। চালু কারখানগুেলার মেধ্য ৪িট ইউিরয়া সার 
কারখানা, ১িট িডএিপ সার কারখানা, ১িট িটএসিপ সার কারখানা, ১িট কাগজ কারখানা, ১িট িসেমন্ট কারখানা, ১িট গ্লাস শীট কারখানা 
ও ১িট স্যািনটািরওয়্যার ও ইনসু্যেলটর কারখানা রেয়েছ। ইউিরয়া ফািটর্ লাইজার ফ্যাক্টির িলঃ এবং পলাশ  ইউিরয়া ফািটর্ লাইজার 
ফ্যাক্টির িলঃ  কারখানা ২িটর স্থােন আধুিনক �যুিক্ত ও পিরেবশ বান্ধব পদ্ধিতেত বা�ষ�ক ৯,২৪,০০০ (নয় লক্ষ চিব�শ হাজার) েমিট্টক 
টন উৎপাদন ক্ষমতাসম্পন্ন ও �ালািন সা�য়ী সবর্াধুিনক �যুিক্ত এবং উচ্চতর ক্ষমতাসম্পন্ন ইউিরয়া সার কারখানা স্থাপেনর লেক্ষ্য 
“েঘাড়াশাল-পলাশ ইউিরয়া ফািটর্ লাইজার” শীষর্ক �কল্প বাস্তবায়ন কাজ চলমান আেছ। সরকােরর িবরা��য়করণ নীিতমালার 
আওতায় ৮িট �িতষ্ঠান যথাঃ খুলনা িনউজি�ন্ট িমলস, খুলনা হাডর্ েবাডর্  িমলস িলঃ, নথর্ েব�ল েপপার িমলস িলঃ, উজালা ম্যাচ ফ্যাক্টির 
িলঃ, িলরা ইন্ডাি�য়াল এন্টার�াইজ িলঃ, িচটাগাং েকিমক্যাল কমেপ্লক্স িলঃ, িসেলট পাল্প এন্ড েপপার িমলস িলঃ, কণর্ফুলী েরয়ন এন্ড 
েকিমক্যালস িলঃ এর সমুদয় জনবলেক ২০০২ সােল েপ-অেফর মাধ্যেম বন্ধ েঘাষণা করা হয়। ঢাকা েলদার েকাম্পািন িলঃ বতর্ মােন 
সম্পূণর্ বন্ধ আেছ। আধুিনক িশল্প �যুিক্ত �িশক্ষেণর মাধ্যেম িবিসআইিস ও এর িনয়�ণাধীন কারখানাসমূহ সুষু্ঠভােব পিরচালনা, দক্ষ 
ও অিভজ্ঞ  জনশিক্ত ৈতরী এবং িশেল্পর নতুন িনেয়াগকৃত ও কমর্রত কমীর্ েদর কািরগির িশক্ষা �দান ও কািরগির দক্ষতার স্তর 
উন্নয়েনর লেক্ষ্য ১৯৮৩ সােল পলাশ, নরিসংদীেত “��িনং ইনিস্টিটউট ফর েকিমক্যাল ইন্ডাি�জ (িটআইিসআই)” �িতষ্ঠা করা হয়। 
বতর্ মােন িবিসআইিস’র উৎপািদত পেণ্যর মেধ্য ৮০% রাসায়িনক সার। এর মেধ্য ৭০% ইউিরয়া সার ও ১০% অন্যান্য সার। তাছাড়া 
েযৗথ অংশীদািরে� ৯িট কারখানা রেয়েছ।

১.২ র�পকল্প
েদেশর খাদ্য িনরাপত্তা িনিশ্চত করার লেক্ষ্য সার উৎপাদেন �য়ংসম্পূণর্তা অজর্ ন এবং আমদািন িবকল্প সংিশ্লষ্ট রাসায়িনক �ব্য 
উৎপাদন।

১.৩ অিভলক্ষ্য
আমদািন িনভর্ রতা �াস কের েদেশর খাদ্য িনরাপত্তা িনিশ্চত করার লেক্ষ্য সার উৎপাদেন �য়ংসম্পূণর্তা অজর্ ন এবং আমদািন িবকল্প 
সংিশ্লষ্ট রাসায়িনক �ব্য উৎপাদেনর িনিমত্ত িবিসআইিস’র কারখানাসমূেহ �ালািন সা�য়ী ও পিরেবশবান্ধব �যুিক্তর ব্যবহার এবং 
আ�থ�ক ও �ািতষ্ঠািনক সক্ষমতা উন্নয়েনর মাধ্যেম উৎপাদনশীলতা বৃিদ্ধ।



১.৪ কমর্েকৗশল (Strategy)
 িবিসআইিস’র  কারখানাসমূেহ সবর্াধুিনক, �ালািন সা�য়ী ও পিরেবশবান্ধব �যুিক্তর িবকাশ এবং উন্নয়ন।
 সারসহ অন্যান্য রাসায়িনক পেণ্যর উৎপাদন বৃিদ্ধ ও আমদািন িনভর্ রতা �াস এবং বাজারজাতকরণ।
 িবিসআইিস’র আ�থ�ক ব্যবস্থাপনায় জবাবিদিহতা িনিশ্চতকরণ।
 মানবসম্পদ উন্নয়ন।
 জাতীয় শুদ্ধাচার েকৗশল ও তথ্য অিধকার বাস্তবায়ন েজারদারকরণ।
 কাযর্পদ্ধিত, কমর্পিরেবশ ও েসবার মােনান্নয়ন।

১.৫ িবিসআইিস’র লক্ষ্য ও উেদ্দশ্য
 সরকােরর িশল্পনীিত বাস্তবায়ন।  
 আথর্-সামািজক অবকাঠােমা উন্নয়ন।
 যথাযথ দক্ষতা ও উৎপাদনশীলতার সােথ সংস্থার কারখানাসমূেহর পিরচালনা িনিশ্চতকরণ।  
 কৃিষ ম�ণালেয়র চািহদা েমাতােবক সার উৎপাদন ও আমদািন কের িডলারগেণর মাধ্যেম কৃষেকর েদারেগাড়ায় সার েপৗঁ ছােনা। 
 ভারী িশল্প স্থাপেনর মাধ্যেম কমর্সংস্থােনর উেদ্যাগ �হণ।
 েযৗথ উেদ্যােগ নতুন নতুন িশল্প কারখানা �িতষ্ঠার মাধ্যেম আধুিনক �যুিক্তেত েদশেক উন্নয়েনর িদেক ধািবতকরণ।
 সরকােরর িনেদর্শনা েমাতােবক রাসায়িনক বৃহৎ িশেল্পর �সার ঘটােনা।
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১.১ পটভূিম
১৯৭২ সেনর রা�পিতর ২৭ নং অধ্যােদশ এবং ১৯৭৬ সেনর ২৫ নং সংেশাধনী বেল ৩িট কেপর্ােরশন যথা বাংলােদশ ফািটর্ লাইজার, 
েকিমক্যাল এন্ড ফামর্ািসউিটক্যাল কেপর্ােরশন, বাংলােদশ েপপার এন্ড েবাডর্  কেপর্ােরশন এবং বাংলােদশ ট্যানারীজ কেপর্ােরশন 
একীভূত কের ১লা জুলাই ১৯৭৬ি�. বাংলােদশ েকিমক্যাল ইন্ডাি�জ কেপর্ােরশন (িবিসআইিস) �িতিষ্ঠত হয়। পরবতীর্ েত 
Bangladesh Industrial Enterprise (Nationalized) order 1972 বাংলােদশ জাতীয় সংসেদর রা�পিতর সম্মিত�েম ২৯ জুলাই 
২০১৮ তািরেখ রিহত�েম পুনঃ�ণয়ন করা হয়। িবিসআইিস িশল্প ম�ণালেয়র অধীন “বাংলােদশ িশল্প �িতষ্ঠান জাতীয়করণ আইন 
২০১৮” �ারা িনয়ি�ত ও পিরচািলত একিট বৃহৎ সংস্থা। �াথিমক পযর্ায় হেত উত্তরািধকার সূে� �াপ্ত ৮৮িট কারখানা িনেয় 
িবিসআইিসর কাযর্�ম শুর� হয়। বতর্ মােন এ সংস্থার অধীেন ১০িট চালু কারখানা আেছ। চালু কারখানগুেলার মেধ্য ৪িট ইউিরয়া সার 
কারখানা, ১িট িডএিপ সার কারখানা, ১িট িটএসিপ সার কারখানা, ১িট কাগজ কারখানা, ১িট িসেমন্ট কারখানা, ১িট গ্লাস শীট কারখানা 
ও ১িট স্যািনটািরওয়্যার ও ইনসু্যেলটর কারখানা রেয়েছ। ইউিরয়া ফািটর্ লাইজার ফ্যাক্টির িলঃ এবং পলাশ  ইউিরয়া ফািটর্ লাইজার 
ফ্যাক্টির িলঃ  কারখানা ২িটর স্থােন আধুিনক �যুিক্ত ও পিরেবশ বান্ধব পদ্ধিতেত বা�ষ�ক ৯,২৪,০০০ (নয় লক্ষ চিব�শ হাজার) েমিট্টক 
টন উৎপাদন ক্ষমতাসম্পন্ন ও �ালািন সা�য়ী সবর্াধুিনক �যুিক্ত এবং উচ্চতর ক্ষমতাসম্পন্ন ইউিরয়া সার কারখানা স্থাপেনর লেক্ষ্য 
“েঘাড়াশাল-পলাশ ইউিরয়া ফািটর্ লাইজার” শীষর্ক �কল্প বাস্তবায়ন কাজ চলমান আেছ। সরকােরর িবরা��য়করণ নীিতমালার 
আওতায় ৮িট �িতষ্ঠান যথাঃ খুলনা িনউজি�ন্ট িমলস, খুলনা হাডর্ েবাডর্  িমলস িলঃ, নথর্ েব�ল েপপার িমলস িলঃ, উজালা ম্যাচ ফ্যাক্টির 
িলঃ, িলরা ইন্ডাি�য়াল এন্টার�াইজ িলঃ, িচটাগাং েকিমক্যাল কমেপ্লক্স িলঃ, িসেলট পাল্প এন্ড েপপার িমলস িলঃ, কণর্ফুলী েরয়ন এন্ড 
েকিমক্যালস িলঃ এর সমুদয় জনবলেক ২০০২ সােল েপ-অেফর মাধ্যেম বন্ধ েঘাষণা করা হয়। ঢাকা েলদার েকাম্পািন িলঃ বতর্ মােন 
সম্পূণর্ বন্ধ আেছ। আধুিনক িশল্প �যুিক্ত �িশক্ষেণর মাধ্যেম িবিসআইিস ও এর িনয়�ণাধীন কারখানাসমূহ সুষু্ঠভােব পিরচালনা, দক্ষ 
ও অিভজ্ঞ  জনশিক্ত ৈতরী এবং িশেল্পর নতুন িনেয়াগকৃত ও কমর্রত কমীর্ েদর কািরগির িশক্ষা �দান ও কািরগির দক্ষতার স্তর 
উন্নয়েনর লেক্ষ্য ১৯৮৩ সােল পলাশ, নরিসংদীেত “��িনং ইনিস্টিটউট ফর েকিমক্যাল ইন্ডাি�জ (িটআইিসআই)” �িতষ্ঠা করা হয়। 
বতর্ মােন িবিসআইিস’র উৎপািদত পেণ্যর মেধ্য ৮০% রাসায়িনক সার। এর মেধ্য ৭০% ইউিরয়া সার ও ১০% অন্যান্য সার। তাছাড়া 
েযৗথ অংশীদািরে� ৯িট কারখানা রেয়েছ।

১.২ র�পকল্প
েদেশর খাদ্য িনরাপত্তা িনিশ্চত করার লেক্ষ্য সার উৎপাদেন �য়ংসম্পূণর্তা অজর্ ন এবং আমদািন িবকল্প সংিশ্লষ্ট রাসায়িনক �ব্য 
উৎপাদন।

১.৩ অিভলক্ষ্য
আমদািন িনভর্ রতা �াস কের েদেশর খাদ্য িনরাপত্তা িনিশ্চত করার লেক্ষ্য সার উৎপাদেন �য়ংসম্পূণর্তা অজর্ ন এবং আমদািন িবকল্প 
সংিশ্লষ্ট রাসায়িনক �ব্য উৎপাদেনর িনিমত্ত িবিসআইিস’র কারখানাসমূেহ �ালািন সা�য়ী ও পিরেবশবান্ধব �যুিক্তর ব্যবহার এবং 
আ�থ�ক ও �ািতষ্ঠািনক সক্ষমতা উন্নয়েনর মাধ্যেম উৎপাদনশীলতা বৃিদ্ধ।
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“বাঁচেব কৃষক বাঁচেব েদশ
গড়ব স্মাটর্  বাংলােদশ”

১.৪ কমর্েকৗশল (Strategy)
 িবিসআইিস’র  কারখানাসমূেহ সবর্াধুিনক, �ালািন সা�য়ী ও পিরেবশবান্ধব �যুিক্তর িবকাশ এবং উন্নয়ন।
 সারসহ অন্যান্য রাসায়িনক পেণ্যর উৎপাদন বৃিদ্ধ ও আমদািন িনভর্ রতা �াস এবং বাজারজাতকরণ।
 িবিসআইিস’র আ�থ�ক ব্যবস্থাপনায় জবাবিদিহতা িনিশ্চতকরণ।
 মানবসম্পদ উন্নয়ন।
 জাতীয় শুদ্ধাচার েকৗশল ও তথ্য অিধকার বাস্তবায়ন েজারদারকরণ।
 কাযর্পদ্ধিত, কমর্পিরেবশ ও েসবার মােনান্নয়ন।

১.৫ িবিসআইিস’র লক্ষ্য ও উেদ্দশ্য
 সরকােরর িশল্পনীিত বাস্তবায়ন।  
 আথর্-সামািজক অবকাঠােমা উন্নয়ন।
 যথাযথ দক্ষতা ও উৎপাদনশীলতার সােথ সংস্থার কারখানাসমূেহর পিরচালনা িনিশ্চতকরণ।  
 কৃিষ ম�ণালেয়র চািহদা েমাতােবক সার উৎপাদন ও আমদািন কের িডলারগেণর মাধ্যেম কৃষেকর েদারেগাড়ায় সার েপৗঁ ছােনা। 
 ভারী িশল্প স্থাপেনর মাধ্যেম কমর্সংস্থােনর উেদ্যাগ �হণ।
 েযৗথ উেদ্যােগ নতুন নতুন িশল্প কারখানা �িতষ্ঠার মাধ্যেম আধুিনক �যুিক্তেত েদশেক উন্নয়েনর িদেক ধািবতকরণ।
 সরকােরর িনেদর্শনা েমাতােবক রাসায়িনক বৃহৎ িশেল্পর �সার ঘটােনা।

১.১ পটভূিম
১৯৭২ সেনর রা�পিতর ২৭ নং অধ্যােদশ এবং ১৯৭৬ সেনর ২৫ নং সংেশাধনী বেল ৩িট কেপর্ােরশন যথা বাংলােদশ ফািটর্ লাইজার, 
েকিমক্যাল এন্ড ফামর্ািসউিটক্যাল কেপর্ােরশন, বাংলােদশ েপপার এন্ড েবাডর্  কেপর্ােরশন এবং বাংলােদশ ট্যানারীজ কেপর্ােরশন 
একীভূত কের ১লা জুলাই ১৯৭৬ি�. বাংলােদশ েকিমক্যাল ইন্ডাি�জ কেপর্ােরশন (িবিসআইিস) �িতিষ্ঠত হয়। পরবতীর্ েত 
Bangladesh Industrial Enterprise (Nationalized) order 1972 বাংলােদশ জাতীয় সংসেদর রা�পিতর সম্মিত�েম ২৯ জুলাই 
২০১৮ তািরেখ রিহত�েম পুনঃ�ণয়ন করা হয়। িবিসআইিস িশল্প ম�ণালেয়র অধীন “বাংলােদশ িশল্প �িতষ্ঠান জাতীয়করণ আইন 
২০১৮” �ারা িনয়ি�ত ও পিরচািলত একিট বৃহৎ সংস্থা। �াথিমক পযর্ায় হেত উত্তরািধকার সূে� �াপ্ত ৮৮িট কারখানা িনেয় 
িবিসআইিসর কাযর্�ম শুর� হয়। বতর্ মােন এ সংস্থার অধীেন ১০িট চালু কারখানা আেছ। চালু কারখানগুেলার মেধ্য ৪িট ইউিরয়া সার 
কারখানা, ১িট িডএিপ সার কারখানা, ১িট িটএসিপ সার কারখানা, ১িট কাগজ কারখানা, ১িট িসেমন্ট কারখানা, ১িট গ্লাস শীট কারখানা 
ও ১িট স্যািনটািরওয়্যার ও ইনসু্যেলটর কারখানা রেয়েছ। ইউিরয়া ফািটর্ লাইজার ফ্যাক্টির িলঃ এবং পলাশ  ইউিরয়া ফািটর্ লাইজার 
ফ্যাক্টির িলঃ  কারখানা ২িটর স্থােন আধুিনক �যুিক্ত ও পিরেবশ বান্ধব পদ্ধিতেত বা�ষ�ক ৯,২৪,০০০ (নয় লক্ষ চিব�শ হাজার) েমিট্টক 
টন উৎপাদন ক্ষমতাসম্পন্ন ও �ালািন সা�য়ী সবর্াধুিনক �যুিক্ত এবং উচ্চতর ক্ষমতাসম্পন্ন ইউিরয়া সার কারখানা স্থাপেনর লেক্ষ্য 
“েঘাড়াশাল-পলাশ ইউিরয়া ফািটর্ লাইজার” শীষর্ক �কল্প বাস্তবায়ন কাজ চলমান আেছ। সরকােরর িবরা��য়করণ নীিতমালার 
আওতায় ৮িট �িতষ্ঠান যথাঃ খুলনা িনউজি�ন্ট িমলস, খুলনা হাডর্ েবাডর্  িমলস িলঃ, নথর্ েব�ল েপপার িমলস িলঃ, উজালা ম্যাচ ফ্যাক্টির 
িলঃ, িলরা ইন্ডাি�য়াল এন্টার�াইজ িলঃ, িচটাগাং েকিমক্যাল কমেপ্লক্স িলঃ, িসেলট পাল্প এন্ড েপপার িমলস িলঃ, কণর্ফুলী েরয়ন এন্ড 
েকিমক্যালস িলঃ এর সমুদয় জনবলেক ২০০২ সােল েপ-অেফর মাধ্যেম বন্ধ েঘাষণা করা হয়। ঢাকা েলদার েকাম্পািন িলঃ বতর্ মােন 
সম্পূণর্ বন্ধ আেছ। আধুিনক িশল্প �যুিক্ত �িশক্ষেণর মাধ্যেম িবিসআইিস ও এর িনয়�ণাধীন কারখানাসমূহ সুষু্ঠভােব পিরচালনা, দক্ষ 
ও অিভজ্ঞ  জনশিক্ত ৈতরী এবং িশেল্পর নতুন িনেয়াগকৃত ও কমর্রত কমীর্ েদর কািরগির িশক্ষা �দান ও কািরগির দক্ষতার স্তর 
উন্নয়েনর লেক্ষ্য ১৯৮৩ সােল পলাশ, নরিসংদীেত “��িনং ইনিস্টিটউট ফর েকিমক্যাল ইন্ডাি�জ (িটআইিসআই)” �িতষ্ঠা করা হয়। 
বতর্ মােন িবিসআইিস’র উৎপািদত পেণ্যর মেধ্য ৮০% রাসায়িনক সার। এর মেধ্য ৭০% ইউিরয়া সার ও ১০% অন্যান্য সার। তাছাড়া 
েযৗথ অংশীদািরে� ৯িট কারখানা রেয়েছ।

১.২ র�পকল্প
েদেশর খাদ্য িনরাপত্তা িনিশ্চত করার লেক্ষ্য সার উৎপাদেন �য়ংসম্পূণর্তা অজর্ ন এবং আমদািন িবকল্প সংিশ্লষ্ট রাসায়িনক �ব্য 
উৎপাদন।

১.৩ অিভলক্ষ্য
আমদািন িনভর্ রতা �াস কের েদেশর খাদ্য িনরাপত্তা িনিশ্চত করার লেক্ষ্য সার উৎপাদেন �য়ংসম্পূণর্তা অজর্ ন এবং আমদািন িবকল্প 
সংিশ্লষ্ট রাসায়িনক �ব্য উৎপাদেনর িনিমত্ত িবিসআইিস’র কারখানাসমূেহ �ালািন সা�য়ী ও পিরেবশবান্ধব �যুিক্তর ব্যবহার এবং 
আ�থ�ক ও �ািতষ্ঠািনক সক্ষমতা উন্নয়েনর মাধ্যেম উৎপাদনশীলতা বৃিদ্ধ।



১.৪ কমর্েকৗশল (Strategy)
 িবিসআইিস’র  কারখানাসমূেহ সবর্াধুিনক, �ালািন সা�য়ী ও পিরেবশবান্ধব �যুিক্তর িবকাশ এবং উন্নয়ন।
 সারসহ অন্যান্য রাসায়িনক পেণ্যর উৎপাদন বৃিদ্ধ ও আমদািন িনভর্ রতা �াস এবং বাজারজাতকরণ।
 িবিসআইিস’র আ�থ�ক ব্যবস্থাপনায় জবাবিদিহতা িনিশ্চতকরণ।
 মানবসম্পদ উন্নয়ন।
 জাতীয় শুদ্ধাচার েকৗশল ও তথ্য অিধকার বাস্তবায়ন েজারদারকরণ।
 কাযর্পদ্ধিত, কমর্পিরেবশ ও েসবার মােনান্নয়ন।

১.৫ িবিসআইিস’র লক্ষ্য ও উেদ্দশ্য
 সরকােরর িশল্পনীিত বাস্তবায়ন।  
 আথর্-সামািজক অবকাঠােমা উন্নয়ন।
 যথাযথ দক্ষতা ও উৎপাদনশীলতার সােথ সংস্থার কারখানাসমূেহর পিরচালনা িনিশ্চতকরণ।  
 কৃিষ ম�ণালেয়র চািহদা েমাতােবক সার উৎপাদন ও আমদািন কের িডলারগেণর মাধ্যেম কৃষেকর েদারেগাড়ায় সার েপৗঁ ছােনা। 
 ভারী িশল্প স্থাপেনর মাধ্যেম কমর্সংস্থােনর উেদ্যাগ �হণ।
 েযৗথ উেদ্যােগ নতুন নতুন িশল্প কারখানা �িতষ্ঠার মাধ্যেম আধুিনক �যুিক্তেত েদশেক উন্নয়েনর িদেক ধািবতকরণ।
 সরকােরর িনেদর্শনা েমাতােবক রাসায়িনক বৃহৎ িশেল্পর �সার ঘটােনা।
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বাংলােদশ েকিমক্যাল
ইন্ডাি�জ কেপর্ােরশন

ছাতক িসেমন্ট
েকাম্পািন িলিমেটড

কণর্ফুলী েপপার
িমলস্ িলিমেটড

উসমািনয়া গ্লাস শীট
ফ্যাক্টির িলিমেটড

খুলনা িনউজি�ন্ট
িমলস্ িলিমেটড

িচটাগাং েকিমক্যাল
কমেপ্লক্স

িটএসিপ কমেপ্লক্স
িলিমেটড

বাংলােদশ ইনসু্যেলটর এন্ড
স্যািনটািরওয়্যার ফ্যাক্টির িলিমেটড

আশুগঞ্জ ফািটর্ লাইজার এন্ড
েকিমক্যাল েকাম্পািন িলিমেটড
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১৯৭৬
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১৯৯০

১৯৯২

১৯৯৪

২০০৬

২০১৬

২০২৩

িচটাগাং ইউিরয়া
ফািটর্ লাইজার িলিমেটড

��িনং ইনিস্টিটউট ফর
েকিমক্যাল ইন্ডাি�জ (িটআইিসআই)

যমুনা ফািটর্ লাইজার
েকাম্পািন িলিমেটড

ঢাকা েলদার েকাম্পািন
িলিমেটড (িডএলিস) 

িডএিপ ফািটর্ লাইজার
েকাম্পািন িলিমেটড

শাহজালাল ফািটর্ লাইজার
েকাম্পািন িলিমেটড

েঘাড়াশাল পলাশ
ফািটর্ লাইজার িপএলিস

বািণিজ্যক উৎপাদেনর সময়কাল

১.১ পটভূিম
১৯৭২ সেনর রা�পিতর ২৭ নং অধ্যােদশ এবং ১৯৭৬ সেনর ২৫ নং সংেশাধনী বেল ৩িট কেপর্ােরশন যথা বাংলােদশ ফািটর্ লাইজার, 
েকিমক্যাল এন্ড ফামর্ািসউিটক্যাল কেপর্ােরশন, বাংলােদশ েপপার এন্ড েবাডর্  কেপর্ােরশন এবং বাংলােদশ ট্যানারীজ কেপর্ােরশন 
একীভূত কের ১লা জুলাই ১৯৭৬ি�. বাংলােদশ েকিমক্যাল ইন্ডাি�জ কেপর্ােরশন (িবিসআইিস) �িতিষ্ঠত হয়। পরবতীর্ েত 
Bangladesh Industrial Enterprise (Nationalized) order 1972 বাংলােদশ জাতীয় সংসেদর রা�পিতর সম্মিত�েম ২৯ জুলাই 
২০১৮ তািরেখ রিহত�েম পুনঃ�ণয়ন করা হয়। িবিসআইিস িশল্প ম�ণালেয়র অধীন “বাংলােদশ িশল্প �িতষ্ঠান জাতীয়করণ আইন 
২০১৮” �ারা িনয়ি�ত ও পিরচািলত একিট বৃহৎ সংস্থা। �াথিমক পযর্ায় হেত উত্তরািধকার সূে� �াপ্ত ৮৮িট কারখানা িনেয় 
িবিসআইিসর কাযর্�ম শুর� হয়। বতর্ মােন এ সংস্থার অধীেন ১০িট চালু কারখানা আেছ। চালু কারখানগুেলার মেধ্য ৪িট ইউিরয়া সার 
কারখানা, ১িট িডএিপ সার কারখানা, ১িট িটএসিপ সার কারখানা, ১িট কাগজ কারখানা, ১িট িসেমন্ট কারখানা, ১িট গ্লাস শীট কারখানা 
ও ১িট স্যািনটািরওয়্যার ও ইনসু্যেলটর কারখানা রেয়েছ। ইউিরয়া ফািটর্ লাইজার ফ্যাক্টির িলঃ এবং পলাশ  ইউিরয়া ফািটর্ লাইজার 
ফ্যাক্টির িলঃ  কারখানা ২িটর স্থােন আধুিনক �যুিক্ত ও পিরেবশ বান্ধব পদ্ধিতেত বা�ষ�ক ৯,২৪,০০০ (নয় লক্ষ চিব�শ হাজার) েমিট্টক 
টন উৎপাদন ক্ষমতাসম্পন্ন ও �ালািন সা�য়ী সবর্াধুিনক �যুিক্ত এবং উচ্চতর ক্ষমতাসম্পন্ন ইউিরয়া সার কারখানা স্থাপেনর লেক্ষ্য 
“েঘাড়াশাল-পলাশ ইউিরয়া ফািটর্ লাইজার” শীষর্ক �কল্প বাস্তবায়ন কাজ চলমান আেছ। সরকােরর িবরা��য়করণ নীিতমালার 
আওতায় ৮িট �িতষ্ঠান যথাঃ খুলনা িনউজি�ন্ট িমলস, খুলনা হাডর্ েবাডর্  িমলস িলঃ, নথর্ েব�ল েপপার িমলস িলঃ, উজালা ম্যাচ ফ্যাক্টির 
িলঃ, িলরা ইন্ডাি�য়াল এন্টার�াইজ িলঃ, িচটাগাং েকিমক্যাল কমেপ্লক্স িলঃ, িসেলট পাল্প এন্ড েপপার িমলস িলঃ, কণর্ফুলী েরয়ন এন্ড 
েকিমক্যালস িলঃ এর সমুদয় জনবলেক ২০০২ সােল েপ-অেফর মাধ্যেম বন্ধ েঘাষণা করা হয়। ঢাকা েলদার েকাম্পািন িলঃ বতর্ মােন 
সম্পূণর্ বন্ধ আেছ। আধুিনক িশল্প �যুিক্ত �িশক্ষেণর মাধ্যেম িবিসআইিস ও এর িনয়�ণাধীন কারখানাসমূহ সুষু্ঠভােব পিরচালনা, দক্ষ 
ও অিভজ্ঞ  জনশিক্ত ৈতরী এবং িশেল্পর নতুন িনেয়াগকৃত ও কমর্রত কমীর্ েদর কািরগির িশক্ষা �দান ও কািরগির দক্ষতার স্তর 
উন্নয়েনর লেক্ষ্য ১৯৮৩ সােল পলাশ, নরিসংদীেত “��িনং ইনিস্টিটউট ফর েকিমক্যাল ইন্ডাি�জ (িটআইিসআই)” �িতষ্ঠা করা হয়। 
বতর্ মােন িবিসআইিস’র উৎপািদত পেণ্যর মেধ্য ৮০% রাসায়িনক সার। এর মেধ্য ৭০% ইউিরয়া সার ও ১০% অন্যান্য সার। তাছাড়া 
েযৗথ অংশীদািরে� ৯িট কারখানা রেয়েছ।

১.২ র�পকল্প
েদেশর খাদ্য িনরাপত্তা িনিশ্চত করার লেক্ষ্য সার উৎপাদেন �য়ংসম্পূণর্তা অজর্ ন এবং আমদািন িবকল্প সংিশ্লষ্ট রাসায়িনক �ব্য 
উৎপাদন।

১.৩ অিভলক্ষ্য
আমদািন িনভর্ রতা �াস কের েদেশর খাদ্য িনরাপত্তা িনিশ্চত করার লেক্ষ্য সার উৎপাদেন �য়ংসম্পূণর্তা অজর্ ন এবং আমদািন িবকল্প 
সংিশ্লষ্ট রাসায়িনক �ব্য উৎপাদেনর িনিমত্ত িবিসআইিস’র কারখানাসমূেহ �ালািন সা�য়ী ও পিরেবশবান্ধব �যুিক্তর ব্যবহার এবং 
আ�থ�ক ও �ািতষ্ঠািনক সক্ষমতা উন্নয়েনর মাধ্যেম উৎপাদনশীলতা বৃিদ্ধ।
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৫.৮  ইউিরয়া সার উৎপাদন ও সরবরােহর েক্ষে� চ্যােলঞ্জ
 পযর্াপ্ত অেথর্র েযাগান
 দক্ষ জনবল
 পযর্াপ্ত গ্যাস ও িবদু্যৎ সরবরাহ িনিশ্চতকরণ
 কঁাচামােলর পযর্াপ্ত সরবরাহ িনিশ্চতকরণ
 সিঠক সময় কারখানাগুেলার রক্ষণােবক্ষণ কাযর্�ম পিরচালনা করা
 কারখানার আপে�েডশন সিঠক সমেয় িনিশ্চত করা
 সরকার কতৃর্ ক �িত েমি�ক টন সােরর িব�য়মূল্য উৎপাদন ব্যেয়র সােথ সামঞ্জস্য কের িব�য় মূল্য িনধর্ারণ করা
 নদীর নাব্যতা �াস পাওয়ায় বাফার গুদাম/কারখানাসমূেহ সার পিরবহন ব্যাহত হয়। এ ব্যাপাের েনৗ পিরবহন ম�ণালেয়র 

মাধ্যেম েদেশর িবিভন্ন অঞ্চেল নদীগুেলা ে�িজং কের নাব্যতা বৃিদ্ধ ও নদী বন্দরগুেলার অবকাঠােমা উন্নয়ন করা
 পযর্াপ্ত বাফার গুদাম না থাকায় েখালা আকােশর িনেচ সার সংরক্ষণ করা
 সড়েক �ােকর ওজন িনয়�ণ করা

৫.৯  সােরর িডলার িনেয়াগ সং�ান্ত তথ্য
ইউিনয়ন/েপৗরসভার িডলার শূণ্যস্থােনর িবপরীেত “সার িডলার িনেয়াগ ও সার িবতরণ সং�ান্ত নীিতমালা-২০০৯” এর আেলােক 
উপেজলা �শাসন স্থানীয় পি�কায় সার িডলার িনেয়ােগর িবজ্ঞিপ্ত জাির কের। িনেয়াগ িবজ্ঞিপ্ত েমাতােবক �াপ্ত আেবদনসমূহ 
উপেজলা পযর্ােয় যাচাই/বাছাই কের “উপেজলা সার ও বীজ মিনটিরং কিমিট” েজলা সার ও বীজ মিনটিরং কিমিটর বরাবর সুপািরশ 
�ণয়ন কের। পরবতীর্ েত উপেজলা কিমিটর সুপািরশ েমাতােবক েজলা সার ও বীজ মিনটিরং কিমিট সংিশ্লষ্ট ইউিনয়েনর শূণ্যস্থােন 
সার িডলার িনেয়াগ েদয়ার জন্য িবিসআইিস বরাবের সুপািরশ ে�রণ কের। েজলা সার ও বীজ মিনটিরং কিমিটর সুপািরশ িবিসআইিস 
কতৃর্ ক যাচাই/বাছাই কের চূড়ান্ত পযর্ােয় সার িডলার িনেয়াগ �দান করা হয়। িনেয়াগকৃত সার িডলারেদর িনকট েথেক চুিক্ত 
সম্পাদনকােল জামানত �হণ করা হয়। �হণকৃত জামানেতর পিরমাণ ২.০০ (দুই) লক্ষ টাকা। সার িডলার িনেয়াগ ও সার িবতরণ 
সং�ান্ত সমি�ত নীিতমালা- ২০০৯ অনুযায়ী একই অথর্বছের দুইবার অথবা সম� অথর্বছের সবর্েমাট ০৩ (িতন) বার মািসক 
বরাদ্দকৃত সার উেত্তালন করেত ব্যথর্ হেল েজলা সার ও বীজ মিনটিরং কিমিটর সুপািরশ�েম িবিসআইিস কতৃর্ পক্ষ অিভযুক্ত 
িডলােরর জামানত বােজয়াপ্ত সহ িডলারশীপ বািতেলর ক্ষমতা সংরক্ষণ কের। সারা েদেশ কৃষক পযর্ােয় ইউিরয়া সােরর িব�য় মূল্য 
সেবর্াচ্চ �িতটন ২৫,০০০/- টাকা অথর্াৎ েকিজ �িত ২৫/- টাকা িনধর্ািরত রেয়েছ। এর ে�িক্ষেত িডলার/খুচরা িবে�তার িনকট 
মজুদকৃত ইউিরয়া সার িনধর্ািরত েকিজ �িত ২৫/- টাকা মূেল্যর অিধক হাের কৃষক পযর্ােয় িব�েয়র েকােনা �মাণ পাওয়া েগেল তার 
িডলারশীপ বািতল সহ �েয়াজনীয় আইনানুগ ব্যবস্থা �হণ করার ক্ষমতা িবিসআইিস সংরক্ষণ কের।



চলমান �কল্পসমূহ
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িদনাজপুর, জয়পুরহাট, রাজশাহী, নােটার, বােগরহাট, পটুয়াখালী, বর�না, �ভালা, 
ফিরদপুর, ময়মনিসংহ, �ন�েকানা, কুিম�া, চঁাদপুর, ল�ীপুর, মািনকগ� ও মুি�গ�। 

ম�ণালয়/িবভাগ : িশ� ম�ণালয়। 
বা�বায়নকারী সং�া : বাংলােদশ �কিমক�াল ই�াি�জ কেপ�ােরশন। 
একেনক অনুেমাদেনর তািরখ : ০৪-১১-২০১৮ ি�.। 
বা�বায়েনর �ময়াদকাল : ০১ �সে��র ২০১৮ হেত ৩০ জুন ২০২২ পয�� যা জুন ২০২৫ পয�� বৃি�র ��াব 

করা হেয়েছ। 
�ক� ব�য় : ১৯৮৩.০৩ �কািট টাকা মা�। 
�মাট জিমর পিরমাণ ও মূল� : ১৬৯.০৯ একর: ৩৮৫,৮৩,৩৯,০০০/- (টাকা িতনশত পঁচািশ �কািট িতরািশ ল� 

ঊনচি�শ হাজার মা�) 
�মাট �ট সংখ�া  : ৩৪ 
�েটর ধরণ : সােরর �দাম িনম�ােণর জন� �েয়াজনীয় �ট 
�মাট কম�সং�ান  বা�বায়েনা�র সমেয় ৫৭০ জন। 

   
বা�বায়ন অ�গিত (জুন, ২০২২ পয��) : �ভৗত অ�গিতঃ ২৫.০০%। 
�কে�র ল�� ও উে�শ� : �কে�র �ধান উে�শ� হেলা �দেশর িবিভ� জায়গায় ৩৪িট বাফার �দাম িনম�াণ কের 

িপক-িসজনসহ সব�দা সুষম ও সু�ুভােব �াি�ক কৃষকেদর মােঝ সার িবতরণ। খাদ� 
উৎপাদেনর িন�য়তার �ােথ� �িত বছর �দেশ �ায় ২৫০০ �কািট টাকার সার িবেদশ 
�থেক আমদািন করা হয়। ��ািবত ৩৪িট বাফার �দাম িন�ম�ত হেল িপক িসজেনর 
পিরবেত�  অফ িপক িসজেন সার আমদািন কের মজুদ রাখা �গেল �িত বছের সরকােরর 
৬০০ �কািট টাকা সা�য় হেব। ফেলা��িতেত �িত বছর সরকােরর সার আমদািনকৃত 
খরেচর ২৫% সা�য় হেব। 

(৪) ছাতক িসেম�ট �কা�পািন িলঃ এর উৎপাদন প�িত ওেয়ট �েসস �থেক �াই �েসস এ র�পা�রকরণ �ক� 
�ক� পিরিচিত: 
�কে�র নাম : ছাতক িসেম�ট �কা�পািন িলঃ এর উৎপাদন প�িত ওেয়ট �েসস �থেক �াই �েসস এ 

র�পা�রকরণ 
�কে�র অব�ান : সুনামগ� �জলার ছাতক উপেজলা। 
ম�ণালয়/িবভাগ : িশ� ম�ণালয়। 
বা�বায়নকারী সং�া : বাংলােদশ �কিমক�াল ই�াি�জ কেপ�ােরশন (িবিসআইিস) 
একেনক অনুেমাদেনর তািরখ : ০৮ মাচ� , ২০১৬ ি�.। 
বা�বায়েনর �ময়াদকাল : জানুয়াির ২০১৬ ি�. হেত মাচ�  ২০২৩ ি�. পয�� (জুন ২০২৫ পয�� বৃি�র ��াব করা হেয়েছ)। 
�ক� ব�য় : 

 

িডিপিপ’র ধরণ �মাট অনুেমািদত ব�য় 
(ল� টাকায়) 

িজওিব 
(ল� টাকায়) 

�ক� 
সাহায� 

মূল ৬৬৬৮১.৮৩ ৬৬৬৮১.৮৩ - 

সংেশািধত(১ম) ৮৯০১০.৭২ ৮৯০১০.৭২ - 
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�মাট জিমর পিরমাণ ও মূল� : �ক� �াপেনর জন� �ায় ২০ একর জিমর �েয়াজন হেব। উ� পিরমাণ খািল জিম 
িসিসিসএল এর আেছ।  

�মাট কম�সং�ান  �ক� বা�বায়েনর পর িসিসিসএল কারখানা ব� হেয় যােব। তখন িসিসিসএল এর 
জনবল (�সট আপ-১০১৪ জন) �ারা নতুন কারখানা পিরচািলত হেব। 

বা�বায়ন অ�গিত (জুন, ২০২২পয��) 
�ভৗত অ�গিত : ৭৩.৫০%। 

 �কে�র ল�� ও উে�শ� 
  িবদ�মান Wet Process  প�িতর  পিরবেত�  Dry Process  এর মাধ�েম �দিনক ১৫০০ �মি�ক টন 

(বছের ৪,৫০,০০০ �মঃ টন) উৎপাদন �মতাস�প� একিট নতুন �ালািন সা�য়ী, পিরেবশ বা�ব ও 
সব�াধুিনক �যুি�র ি�ংকার ফ�া�ির �াপন। 

  িবদ�মান িসেম�ট ফ�া�িরর উৎপাদন �মতা (�দিনক ৫০০ �মি�ক টন) নূন�তম পে� ১৫ বছর ধের 
রাখা। 

 
(৫)  রাসায়িনক �ব� সংর�েণর জন� �দাম িনম�াণ �ক� 
  �ক� পিরিচিত: 
�কে�র নাম : অ�ায়ীিভি�েত রাসায়িনক �ব� সংর�েণর জন� �দাম িনম�াণ �ক� 

�কে�র অব�ান : িবিসআইিস’র আওতাধীন উজালা ম�াচ ফ�া�ির, শ�ামপুর, কদমতলী, ঢাকা এর জায়গায় 
�ক�িটর অব�ান। 

ম�ণালয়/ িবভাগ : িশ� ম�ণালয়। 

বা�বায়নকারী সং�া : বাংলােদশ �কিমক�াল ই�াি�জ কেপ�ােরশন। 

একেনক অনুেমাদেনর তািরখ : ০৩-০৪-২০১৯ি�. 

বা�বায়েনর �ময়াদকাল : মাচ� , ২০১৯ ি�. হেত িডেস�র ২০২২ ি�. পয��। 

�কে�র ব�য় : িজওিব - ৭১৪৪.১৮ ল� টাকা (অনুদান)। 

�মাট জিমর পিরমাণ  : ৬.১৭ একর। 

�মাট কম�সং�ান  : ২০ (িবশ) জন। 

বা�বায়ন অ�গিত : জুন ২০২২ পয��   আ�থ�ক অ�গিত ৪১.৭৬% 
                         বা�ব অ�গিত ৭৬.০০%। 

�কে�র ল�� ও উে�শ�   
 জনগেণর িনরাপ�ার �ােথ� রাসায়িনক �ব�ািদ িনরাপদ �ােন সংর�ণ। পুরােনা ঢাকায় ঝঁুিকপূণ�ভােব সংরি�ত 

রাসায়িনক পদাথ�সমূহ �ত �ানা�র ও িনরাপদ সংর�েণর জন� �দাম িনম�াণ। 

�ব�ািনক প�িতেত িবিভ� দাহ� ও উ�ায়ী পদােথ�র িনরাপদ সংর�ণ। 

�ধুমা� িবপ�নক �কিমক�াল�েলা সামিয়কভােব সংর�েণর জন� �বধ লাইেস�ধারী �কিমক�াল ব�বসায়ীেদর 
�দাম বরা�। 

(৬)  ইউিরয়া ফরমালিডহাইড-৮৫ (ইউএফ-৮৫) ��া�ট �াপন �ক� 
�ক� পিরিচিত: 
�কে�র নাম : ইউিরয়া ফরমালিডহাইড-৮৫ (UF-85) ��া�ট �াপন শীষ�ক �ক�। 

Establishing of Urea Formaldehyde-85 (UF-85) Plant 
�কে�র অব�ান   
ম�ণালয়/িবভােগর নাম : িশ� ম�ণালয়। 
বা�বায়নকারী  সং�া : বাংলােদশ �কিমক�াল ই�াি�জ কেপ�ােরশন (িবিসআইিস)  

একেনক অনুেমাদেনর তািরখ : ২৫ জানুয়াির ২০২২ি�. 

বা�বায়নকাল : জানুয়াির ২০২২ ি�. �থেক িডেস�র ২০২৩ ি�. পয��। 
 
�া�িলত ব�য় (ল� টাকায়) 

 
: 

 

�মাট 
�মাট অনুেমািদত ব�য় 
(ল� টাকায়) িজওিব 

�ক� সাহায� 

৭২৪৩০.১২ ৭২৪৩০.১২ - 
 

বা�বায়ন অ�গিত (জুন ২০২২ ি�. পয��):  
অ�গিত : ইেতামেধ� �কে�র �ক� পিরচালক িনেয়াগ করা হেয়েছ এবং �ক�িটর অন�ান� কায��ম 

�ি�য়াধীন। 
�কে�র উে�শ�   
  শি� সা�য়ী ও সব�াধুিনক �যুি�র পিরেবশ বা�ব �দিনক ৮০ �ম.টন  �মতাস�প� একিট ইউিরয়া 

ফরমালিডহাইড-৮৫ কারখানা �াপন ।  
 ইউিরয়া সােরর �কািটং ম�ােটিরয়াল িহসােব ইউএফ-৮৫ উৎপাদেন �য়ংস�পূণ�তা অজ� ন, আমদািন িনভ� রতা 

কমােনার মাধ�েম �বেদিশক মু�ার সা�য় ও �টকসই িশ�ায়ন িনি�ত করার লে�� �র��পূণ� ভূিমকা পালন। 
 �দেশ ই�টারেমিডেয়ট �ডা� িমথানল ও ফরমালিডহাইড এর চািহদার আংিশক পূরণ। 
 কৃিষ উৎপাদন বৃি�েত সহায়ক পণ� �ানুলার ইউিরয়া সার ব�বহােরর মাধ�েম �দেশ খাদ� উৎপাদন বৃি�র মাধ�েম 

খাদ� িনরপ�া িনি�ত করা। 
 কারখানায় সরাসির কম�সং�ান । 
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�মাট জিমর পিরমাণ ও মূল� : �ক� �াপেনর জন� �ায় ২০ একর জিমর �েয়াজন হেব। উ� পিরমাণ খািল জিম 
িসিসিসএল এর আেছ।  

�মাট কম�সং�ান  �ক� বা�বায়েনর পর িসিসিসএল কারখানা ব� হেয় যােব। তখন িসিসিসএল এর 
জনবল (�সট আপ-১০১৪ জন) �ারা নতুন কারখানা পিরচািলত হেব। 

বা�বায়ন অ�গিত (জুন, ২০২২পয��) 
�ভৗত অ�গিত : ৭৩.৫০%। 

 �কে�র ল�� ও উে�শ� 
  িবদ�মান Wet Process  প�িতর  পিরবেত�  Dry Process  এর মাধ�েম �দিনক ১৫০০ �মি�ক টন 

(বছের ৪,৫০,০০০ �মঃ টন) উৎপাদন �মতাস�প� একিট নতুন �ালািন সা�য়ী, পিরেবশ বা�ব ও 
সব�াধুিনক �যুি�র ি�ংকার ফ�া�ির �াপন। 

  িবদ�মান িসেম�ট ফ�া�িরর উৎপাদন �মতা (�দিনক ৫০০ �মি�ক টন) নূন�তম পে� ১৫ বছর ধের 
রাখা। 

 
(৫)  রাসায়িনক �ব� সংর�েণর জন� �দাম িনম�াণ �ক� 
  �ক� পিরিচিত: 
�কে�র নাম : অ�ায়ীিভি�েত রাসায়িনক �ব� সংর�েণর জন� �দাম িনম�াণ �ক� 

�কে�র অব�ান : িবিসআইিস’র আওতাধীন উজালা ম�াচ ফ�া�ির, শ�ামপুর, কদমতলী, ঢাকা এর জায়গায় 
�ক�িটর অব�ান। 

ম�ণালয়/ িবভাগ : িশ� ম�ণালয়। 

বা�বায়নকারী সং�া : বাংলােদশ �কিমক�াল ই�াি�জ কেপ�ােরশন। 

একেনক অনুেমাদেনর তািরখ : ০৩-০৪-২০১৯ি�. 

বা�বায়েনর �ময়াদকাল : মাচ� , ২০১৯ ি�. হেত িডেস�র ২০২২ ি�. পয��। 

�কে�র ব�য় : িজওিব - ৭১৪৪.১৮ ল� টাকা (অনুদান)। 

�মাট জিমর পিরমাণ  : ৬.১৭ একর। 

�মাট কম�সং�ান  : ২০ (িবশ) জন। 

বা�বায়ন অ�গিত : জুন ২০২২ পয��   আ�থ�ক অ�গিত ৪১.৭৬% 
                         বা�ব অ�গিত ৭৬.০০%। 

�কে�র ল�� ও উে�শ�   
 জনগেণর িনরাপ�ার �ােথ� রাসায়িনক �ব�ািদ িনরাপদ �ােন সংর�ণ। পুরােনা ঢাকায় ঝঁুিকপূণ�ভােব সংরি�ত 

রাসায়িনক পদাথ�সমূহ �ত �ানা�র ও িনরাপদ সংর�েণর জন� �দাম িনম�াণ। 

�ব�ািনক প�িতেত িবিভ� দাহ� ও উ�ায়ী পদােথ�র িনরাপদ সংর�ণ। 

�ধুমা� িবপ�নক �কিমক�াল�েলা সামিয়কভােব সংর�েণর জন� �বধ লাইেস�ধারী �কিমক�াল ব�বসায়ীেদর 
�দাম বরা�। 

(৬)  ইউিরয়া ফরমালিডহাইড-৮৫ (ইউএফ-৮৫) ��া�ট �াপন �ক� 
�ক� পিরিচিত: 
�কে�র নাম : ইউিরয়া ফরমালিডহাইড-৮৫ (UF-85) ��া�ট �াপন শীষ�ক �ক�। 

Establishing of Urea Formaldehyde-85 (UF-85) Plant 
�কে�র অব�ান   
ম�ণালয়/িবভােগর নাম : িশ� ম�ণালয়। 
বা�বায়নকারী  সং�া : বাংলােদশ �কিমক�াল ই�াি�জ কেপ�ােরশন (িবিসআইিস)  

একেনক অনুেমাদেনর তািরখ : ২৫ জানুয়াির ২০২২ি�. 

বা�বায়নকাল : জানুয়াির ২০২২ ি�. �থেক িডেস�র ২০২৩ ি�. পয��। 
 
�া�িলত ব�য় (ল� টাকায়) 

 
: 

 

�মাট 
�মাট অনুেমািদত ব�য় 
(ল� টাকায়) িজওিব 

�ক� সাহায� 

৭২৪৩০.১২ ৭২৪৩০.১২ - 
 

বা�বায়ন অ�গিত (জুন ২০২২ ি�. পয��):  
অ�গিত : ইেতামেধ� �কে�র �ক� পিরচালক িনেয়াগ করা হেয়েছ এবং �ক�িটর অন�ান� কায��ম 

�ি�য়াধীন। 
�কে�র উে�শ�   
  শি� সা�য়ী ও সব�াধুিনক �যুি�র পিরেবশ বা�ব �দিনক ৮০ �ম.টন  �মতাস�প� একিট ইউিরয়া 

ফরমালিডহাইড-৮৫ কারখানা �াপন ।  
 ইউিরয়া সােরর �কািটং ম�ােটিরয়াল িহসােব ইউএফ-৮৫ উৎপাদেন �য়ংস�পূণ�তা অজ� ন, আমদািন িনভ� রতা 

কমােনার মাধ�েম �বেদিশক মু�ার সা�য় ও �টকসই িশ�ায়ন িনি�ত করার লে�� �র��পূণ� ভূিমকা পালন। 
 �দেশ ই�টারেমিডেয়ট �ডা� িমথানল ও ফরমালিডহাইড এর চািহদার আংিশক পূরণ। 
 কৃিষ উৎপাদন বৃি�েত সহায়ক পণ� �ানুলার ইউিরয়া সার ব�বহােরর মাধ�েম �দেশ খাদ� উৎপাদন বৃি�র মাধ�েম 

খাদ� িনরপ�া িনি�ত করা। 
 কারখানায় সরাসির কম�সং�ান । 

 
 

  



৬.২ িবিসআইিস’র �ি�য়াধীন উন্নয়ন �কল্পসমূহ
•  ছাতক িসেমন্ট-িক্লংকার ফ্যাক্টির স্থাপন �কল্প 

েযৗথ উেদ্যােগ েসৗিদ আরেবর Engineering Dimensions (ED) কতৃর্ ক ছাতক িসেমন্ট েকাম্পািন িল. (িসিসিসএল) এর 
জায়গায় একিট িসেমন্ট-িক্লংকার ফ্যাক্টির স্থাপেনর লেক্ষ্য মাননীয় �ধানম�ীর উপিস্থিতেত MoU �াক্ষিরত হয় । এরই 
ধারাবাহকতায় ২৮-০৬-২০২১ তািরেখ Saudi Bangla Integrated Cement Company Limited (SBICCL).নােম 
েকাম্পািন গিঠত হয়। বতর্ মােন SBICCL এর মূল কারখানার জন্য Land Demarcation কাযর্�ম চলমান রেয়েছ। 

•  েকিপএমিলঃ এর জায়গায় নতুন েপপার িমলস স্থাপন �কল্প
কণর্ফূলী েপপার িমলস িলিমেটড (েকিপএমিলঃ) কারখানার জায়গায় একিট নতুন ইিন্�েগেটড েপপার িমল স্থাপেনর লেক্ষ্য 
ইেতামেধ্য “M/S China National Machinery Imp. & Exp. Corporation (CMC), China” এর সােথ MoU 
�াক্ষিরত হয়। পাশাপািশ েকিপএম এ েপপারিভিত্তক েকিমক্যাল কারখানা স্থাপেনর সম্ভাব্যতা যাচাইেয়র জন্য EOI আহবান 
করা হয়।

“Setting up (1) Integrated Paper Mill with Forestation (Pulp, Writing & Printing Paper, Offset Card, Color 
Demai & Ledger Paper, Brown Liner Paper, Media Paper, Art Paper, Corrugated Paper, Brown Paper etc.) 
(2) Soda Ash Plant (3) Sodium Sulphate Plant (4) Other Basic Chemical Plant (Caustic Soda, Chlorine, 
Hydrogen Peroxide, Bleaching Earth, Titanium Di-oxide, Hydrochloric Acid, Sulphuric Acid, Phosphoric 
Acid etc.) and (5) Synthetic/ Polyester Fiber Plant in the premises of KPML, Chandraghona, Kaptai, 
Rangamati, Bangladesh.” শীষর্ক �কেল্পর েপশাদার উপযুক্ত পরামশর্ক �িতষ্ঠােনর মাধ্যেম কািরগির ও আ�থ�ক সম্ভাব্যতা 
যাচাই এর জন্য Consulting Firm িনেয়ােগর লেক্ষ্য EOI (Expression of Interest) আহবান করা হয়। এ ে�িক্ষেত চুিক্ত 
�াক্ষেরর কাযর্�ম চলমান রেয়েছ।   

•  ঢাকা েলদার েকাম্পািন িলিমেটড (িডএলিসএল)
১৪/১০/২০২১ তািরেখ অনুিষ্ঠত ১৬৩তম িডএলিসএল-এর েকাম্পািন েবাডর্  সভার িসদ্ধান্ত িবিসআইিস এর সার 
কারখানাসমূেহ ব্যবহৃত িবপুল সংখ্যক ব্যােগর চািহদা িবেবচনায় িডএলিসএল এর ১৮(আঠােরা) একর জায়গায় একিট 
ওেভন পিলে�াপাইিলন ব্যাগ (ডিব্লউিপিপ) কারখানা স্থাপেনর সম্ভাব্যতা যাচাইেয়র জন্য েপশাদার Consulting Firm 
িনেয়ােগর মাধ্যেম Feasibility Study �িতেবদন �ণয়েনর িনিমত্ত EOI েনািটশ, ব্যয় �াক্কলন ও আনুসংি�ক দিললািদ 
��েতর কাযর্�ম �হণ করা হেয়েছ। এ ে�িক্ষেত ডিব্লউিপিপ কারখানা স্থাপেনর কাযর্�ম চলমান রেয়েছ।

•  খুলনা িনউজি�ন্ট িমলস্ িল. (েকএনএম) 
“SETTING UP A NEW FACTORY REGARDING INTREGATED PAPER MILL/ STARCH 
FACTORY/API COMPLEX AT KNM PREMISES, KHALISHPUR, KHULNA, BANGLADESH.” 
শীষর্ক �কেল্পর েপশাদার উপযুক্ত পরামশর্ক �িতষ্ঠােনর মাধ্যেম কািরগির ও আ�থ�ক সম্ভাব্যতা যাচাই এর িনিমত্ত EOI 
(Expression of Interest) আহবান করা হয়। PEC কতৃর্ ক �াপ্ত �স্তাবসমূেহর সমি�ত কািরগির ও আ�থ�ক মূল্যায়েনর পর 
কৃতকাযর্ �িতষ্ঠােনর সােথ Negotiation কাযর্�ম ২২/০৬/২০২২ তািরখ েশষ হয়। এ ে�িক্ষেত চুিক্ত �াক্ষেরর কাযর্�ম 
চলমান রেয়েছ।
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•  িচটাগাং েকিমক্যাল কমেপ্লক্স (িসিসিস)
“Setting up a new Chemical Complex having Chlor-Alkali & Chlorine related basic Chemical Compound 
(PVC) at Barabkund, Chattogram, Bangladesh.” শীষর্ক �কেল্পর পরামশর্ক �িতষ্ঠােনর মাধ্যেম আথর্-কািরগির 
সম্ভাব্যতা সমীক্ষা সম্পাদেনর িনিমত্ত EOI (Expression of Interest) আহবান করা হয়। এরই ধারাবািহকতায় PEC 
(Proposal Evalution Committee) কতৃর্ ক সুপািরশকৃত �িতষ্ঠানেক RFP Document �দান করা হয়। �াপ্ত �স্তােবর 
কািরগির ও আ�থ�ক মূল্যায়েনর পর কৃতকাযর্ �িতষ্ঠােনর সােথ চুিক্ত �াক্ষেরর কাযর্�ম চলমান রেয়েছ।

৬.৩  উন্নয়ন বােজট
সংস্থার ২০২১-২০২২ অথর্বছেরর উন্নয়ন বােজট এবং বাস্তবায়ন অ�গিতর তথ্য 



৬.২ িবিসআইিস’র �ি�য়াধীন উন্নয়ন �কল্পসমূহ
•  ছাতক িসেমন্ট-িক্লংকার ফ্যাক্টির স্থাপন �কল্প 

েযৗথ উেদ্যােগ েসৗিদ আরেবর Engineering Dimensions (ED) কতৃর্ ক ছাতক িসেমন্ট েকাম্পািন িল. (িসিসিসএল) এর 
জায়গায় একিট িসেমন্ট-িক্লংকার ফ্যাক্টির স্থাপেনর লেক্ষ্য মাননীয় �ধানম�ীর উপিস্থিতেত MoU �াক্ষিরত হয় । এরই 
ধারাবাহকতায় ২৮-০৬-২০২১ তািরেখ Saudi Bangla Integrated Cement Company Limited (SBICCL).নােম 
েকাম্পািন গিঠত হয়। বতর্ মােন SBICCL এর মূল কারখানার জন্য Land Demarcation কাযর্�ম চলমান রেয়েছ। 

•  েকিপএমিলঃ এর জায়গায় নতুন েপপার িমলস স্থাপন �কল্প
কণর্ফূলী েপপার িমলস িলিমেটড (েকিপএমিলঃ) কারখানার জায়গায় একিট নতুন ইিন্�েগেটড েপপার িমল স্থাপেনর লেক্ষ্য 
ইেতামেধ্য “M/S China National Machinery Imp. & Exp. Corporation (CMC), China” এর সােথ MoU 
�াক্ষিরত হয়। পাশাপািশ েকিপএম এ েপপারিভিত্তক েকিমক্যাল কারখানা স্থাপেনর সম্ভাব্যতা যাচাইেয়র জন্য EOI আহবান 
করা হয়।

“Setting up (1) Integrated Paper Mill with Forestation (Pulp, Writing & Printing Paper, Offset Card, Color 
Demai & Ledger Paper, Brown Liner Paper, Media Paper, Art Paper, Corrugated Paper, Brown Paper etc.) 
(2) Soda Ash Plant (3) Sodium Sulphate Plant (4) Other Basic Chemical Plant (Caustic Soda, Chlorine, 
Hydrogen Peroxide, Bleaching Earth, Titanium Di-oxide, Hydrochloric Acid, Sulphuric Acid, Phosphoric 
Acid etc.) and (5) Synthetic/ Polyester Fiber Plant in the premises of KPML, Chandraghona, Kaptai, 
Rangamati, Bangladesh.” শীষর্ক �কেল্পর েপশাদার উপযুক্ত পরামশর্ক �িতষ্ঠােনর মাধ্যেম কািরগির ও আ�থ�ক সম্ভাব্যতা 
যাচাই এর জন্য Consulting Firm িনেয়ােগর লেক্ষ্য EOI (Expression of Interest) আহবান করা হয়। এ ে�িক্ষেত চুিক্ত 
�াক্ষেরর কাযর্�ম চলমান রেয়েছ।   

•  ঢাকা েলদার েকাম্পািন িলিমেটড (িডএলিসএল)
১৪/১০/২০২১ তািরেখ অনুিষ্ঠত ১৬৩তম িডএলিসএল-এর েকাম্পািন েবাডর্  সভার িসদ্ধান্ত িবিসআইিস এর সার 
কারখানাসমূেহ ব্যবহৃত িবপুল সংখ্যক ব্যােগর চািহদা িবেবচনায় িডএলিসএল এর ১৮(আঠােরা) একর জায়গায় একিট 
ওেভন পিলে�াপাইিলন ব্যাগ (ডিব্লউিপিপ) কারখানা স্থাপেনর সম্ভাব্যতা যাচাইেয়র জন্য েপশাদার Consulting Firm 
িনেয়ােগর মাধ্যেম Feasibility Study �িতেবদন �ণয়েনর িনিমত্ত EOI েনািটশ, ব্যয় �াক্কলন ও আনুসংি�ক দিললািদ 
��েতর কাযর্�ম �হণ করা হেয়েছ। এ ে�িক্ষেত ডিব্লউিপিপ কারখানা স্থাপেনর কাযর্�ম চলমান রেয়েছ।

•  খুলনা িনউজি�ন্ট িমলস্ িল. (েকএনএম) 
“SETTING UP A NEW FACTORY REGARDING INTREGATED PAPER MILL/ STARCH 
FACTORY/API COMPLEX AT KNM PREMISES, KHALISHPUR, KHULNA, BANGLADESH.” 
শীষর্ক �কেল্পর েপশাদার উপযুক্ত পরামশর্ক �িতষ্ঠােনর মাধ্যেম কািরগির ও আ�থ�ক সম্ভাব্যতা যাচাই এর িনিমত্ত EOI 
(Expression of Interest) আহবান করা হয়। PEC কতৃর্ ক �াপ্ত �স্তাবসমূেহর সমি�ত কািরগির ও আ�থ�ক মূল্যায়েনর পর 
কৃতকাযর্ �িতষ্ঠােনর সােথ Negotiation কাযর্�ম ২২/০৬/২০২২ তািরখ েশষ হয়। এ ে�িক্ষেত চুিক্ত �াক্ষেরর কাযর্�ম 
চলমান রেয়েছ।

•  িচটাগাং েকিমক্যাল কমেপ্লক্স (িসিসিস)
“Setting up a new Chemical Complex having Chlor-Alkali & Chlorine related basic Chemical Compound 
(PVC) at Barabkund, Chattogram, Bangladesh.” শীষর্ক �কেল্পর পরামশর্ক �িতষ্ঠােনর মাধ্যেম আথর্-কািরগির 
সম্ভাব্যতা সমীক্ষা সম্পাদেনর িনিমত্ত EOI (Expression of Interest) আহবান করা হয়। এরই ধারাবািহকতায় PEC 
(Proposal Evalution Committee) কতৃর্ ক সুপািরশকৃত �িতষ্ঠানেক RFP Document �দান করা হয়। �াপ্ত �স্তােবর 
কািরগির ও আ�থ�ক মূল্যায়েনর পর কৃতকাযর্ �িতষ্ঠােনর সােথ চুিক্ত �াক্ষেরর কাযর্�ম চলমান রেয়েছ।

৬.৩  উন্নয়ন বােজট
সংস্থার ২০২১-২০২২ অথর্বছেরর উন্নয়ন বােজট এবং বাস্তবায়ন অ�গিতর তথ্য 
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১০.৪  �ধান কাযর্ালয় ও কারখানািভিত্তক লাভ/েলাকসােনর িববরণ

কারখানা/�িতষ্ঠানসমূেহর আ�থ�ক িববরণী
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(১)   িবিসআইিস �ধান কাযর্ালয় এর আ�থ�ক িববরণী
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(২) শাহজালাল ফািটর্ লাইজার েকাম্পািন িল.

১। কারখানা/�িতষ্ঠােনর নাম শাহজালাল ফািটর্ লাইজার েকাম্পািন িল.
২। �িতষ্ঠাকাল ২০১৬ি�. (০১ মাচর্  ২০১৬ ি�স্টাব্দ েথেক বািণিজ্যকভােব ইউিরয়া উৎপাদন শুর� হয়)।
৩। স্থািপত উৎপাদনক্ষমতা ৫ লক্ষ ৮১ হাজার েম.টন।
৪। স্থান েফঞু্চগঞ্জ, িসেলট। 
৫। উৎপািদত পণ্য ও বাজার �ানুলার ইউিরয়া সার ও িলকুইড অ্যােমািনয়া। েদশীয় বাজার।
৬। চ্যােলঞ্জসমূহ ক) েস্পয়াসর্ পাটর্ েসর ঘাটিত।
 খ) িনয়িমতভাব চািহদাকৃত �াকৃিতক গ্যােসর সরবরাহ �ািপ্ত,  ে�কডাউন ও ডাউনটাইম �াস 

কের কারখানার ইউিরয়া সার উৎপাদেনর লক্ষ্যমা�া অজর্ ন ও পযর্ায়�েম  েলাকসান  �াস। 
 গ) চািহদানুযায়ী েযাগ্য জনবল িনেয়াগ ও দক্ষ জনবল ৈতির।
 ঘ) উৎপািদত লুজ ইউিরয়া ও ব্যাগড ইউিরয়া মজুদ এবং িবপণন সমস্যা।
৭। কমর্রত জনবল ৭১১ জন
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১। কারখানার নাম যমুনা ফািটর্ লাইজার েকাম্পািন িল.
২। �িতষ্ঠাকাল ১৯৯২ি�.
 ৩। স্থািপত উৎপাদন ক্ষমতা ৫ লক্ষ ৬১ হাজার েম.টন।
৪। স্থান সিরষাবািড়, জামালপুর।
৫। উৎপািদত পণ্য ও বাজার দানাদার ইউিরয়া ও তরল এ্যােমািনয়া িবিসআইিস’র সার কারখানাগুেলা েথেক বণ্টন নীিতমালা 

অনুযায়ী কৃিষ ম�ণালেয়র বরােদ্দর িবপরীেত িনধর্ািরত িডলারেদর সার সরবরাহ েদওয়া হয়। 
েজএফিসএল এর দানাদার ইউিরয়া সার উত্তরবে�র ১৬ েজলা এবং টাংগাইল, জামালপুর, েশরপুর, 
েন�েকাণা, ময়মনিসংহ, রাজবাড়ী ও িকেশারগঞ্জ সহ েমাট ২৩ েজলায় সরবরাহ করা হয়। তরল 
এ্যােমািনয়া িবিভন্ন িহমাগার ও গ্লাস ফ্যাক্টির সমূেহ িরি�জােরশন কােজ ব্যবহােরর জন্য িনধর্ািরত 
লাইেসন্সধারী �িতষ্ঠান সমূেহর মাধ্যেম িব�য় করা হয়।

(৩)  যমুনা ফািটর্ লাইজার েকাম্পািন িল. ৬।  বাজার  সৃিষ্ট/বৃিদ্ধেত গৃহীত  েদেশর চািহদার িভিত্তেত ইউিরয়া উৎপাদন কম হওয়ায় কৃিষ ম�ণালেয়র বরােদ্দর িভিত্তেত সার
      কাযর্�ম সরবরাহ করা হয়।
 িরি�জােরশন এর কােজ তরল এ্যােমািনয়ার ব্যাপক চািহদা থাকায় েকবলমা� লাইেসন্সধারী 

�িতষ্ঠােনর কােছ িব�য় করা হয়।
৭। চ্যােলঞ্জসমূহ ১। িততাস গ্যাস �ান্সিমশন এন্ড িডা�িবউশন েকাম্পািন িল. এর সােথ েজএফিসএল এর 

সম্পািদত স্থায়ী ি�-পািক্ষক চুিক্ত অনুযায়ী একিট েডিডেকেটড গ্যাস লাইেনর মাধ্যেম ৩৭০ 
িপএসআইিজ চােপ ৈদিনক ৪৬.০ এমএমিসএফ গ্যাস সরবরােহর িনশ্চয়তা �ািপ্তর পেরই 
যমুনা সার কারখানা িন�ম�ত হেয়েছ। েস লেক্ষ্য টাংগাইেলর এেলংগায় গ্যাস িমটািরং েস্টশনিট 
স্থািপত হয়। পরবতীর্ েত উক্ত েস্টশন হেত �াঞ্চ লাইেনর মাধ্যেম উত্তরবে�র বাঘাবাড়ী 
পাওয়ার েস্টশনসহ টাংগাইল ও সাভােরর েবশ কেয়কিট �িতষ্ঠােন গ্যাস সরবরােহর সংেযাগ 
�দান করায় েজএফিসএল-এ গ্যাস সরবরাহ চাপ �াস পায়।

 ২। যমুনা ফািটর্ লাইজার েকাম্পািন িল. এর ওয়াটার ইনেটক েজিট সংলগ্ন এলাকায় যমুনা নদী 
ভা�েনর �েকাপ অত্যন্ত েবিশ থাকায় ওয়াটার ইনেটক েজিট এলাকা অত্যন্ত ঝঁুিকপূণর্ 
অবস্থায় রেয়েছ।

 ৩। যমুনা ফািটর্ লাইজার েকাম্পািন িল. েদেশর সবর্বৃহৎ উচ্চ �যুিক্ত সম্পন্ন ইউিরয়া সার 
উৎপাদনকারী একিট �িতষ্ঠান। এখােন কমর্রত েটকিনিশয়ান, অপােরটরগণ নূ্যনতম 
এসএসিস (িবজ্ঞান) েথেক িবএসিস পাস। কমর্কতর্ াগণ িডেপ্লামা �েকৗশলী, িবএসিস, 
এমএসিস, স্নাতক ও স্নাতেকাত্তর �েকৗশল িডি�ধারী এবং উচ্চ �িশক্ষণ �াপ্ত ও �যুিক্ত জ্ঞান 
সম্পন্ন িবধায় বিহ�ব�ে� তােদর �চুর চািহদা রেয়েছ। অেনেক অিধকতর আ�থ�ক সুিবধার জন্য 
িবিসআইিস’র চাকুরী েছেড় িবেদেশ চেল যােচ্ছন। ফেল দক্ষ জনবেলর তী� সংকট েদখা 
িদেয়েছ যা ভিবষ্যেত কারখানাসমূহ চালু রাখেত সমস্যা হেত পাের।  

 ৪। েজএফিসএল’র সার সংরক্ষণ গুদােমর ধারণক্ষমতা কম হওয়ায় অফ িপক িসজেন সার 
সংরক্ষেণ সমস্যা েদখা িদেচ্ছ।

৮। চ্যােলঞ্জ উত্তরেণ গৃহীত ব্যবস্থা ১। কারখানার চািহদা েমাতােবক গ্যাস ে�সার িস্থিতশীল ও িনরবিচ্ছন্ন সরবরাহ �দােনর িবষেয় 
িততাস গ্যাস �ান্সিমশন এন্ড িডি�িবউশন েকাম্পািন িল. এর সােথ েটিলেফািনক 
আলাপ/পে�র মাধ্যেম েযাগােযাগ অব্যাহত আেছ।

 ২। কারখানা রক্ষােথর্ নদী ভা�ন �িতেরােধর কাযর্করী পদেক্ষপ ও ে�িজং এর ব্যবস্থা �হেণর 
জন্য বাংলােদশ পািন উন্নয়ন েবাডর্  কতৃর্ ক সরকািরভােব জর�ির উেদ্যাগ �হণ করা �েয়াজন।

 ৩। দক্ষ জনবল সমস্যা িনরসনকেল্প িনয়িমত িনেয়াগ ও কমর্রত জনবেলর পেদান্নিতর ব্যবস্থা �হণ 
করার জন্য িবিসআইিস �ধান কাযর্ালেয় েযাগােযাগ অব্যাহত আেছ।

 ৪। কারখানার সার সংরক্ষেণর জন্য গুদাম ৈতিরর পিরকল্পনা রেয়েছ। 
৯। কমর্রত জনবল ৯৬৪ জন।
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১। কারখানার নাম যমুনা ফািটর্ লাইজার েকাম্পািন িল.
২। �িতষ্ঠাকাল ১৯৯২ি�.
 ৩। স্থািপত উৎপাদন ক্ষমতা ৫ লক্ষ ৬১ হাজার েম.টন।
৪। স্থান সিরষাবািড়, জামালপুর।
৫। উৎপািদত পণ্য ও বাজার দানাদার ইউিরয়া ও তরল এ্যােমািনয়া িবিসআইিস’র সার কারখানাগুেলা েথেক বণ্টন নীিতমালা 

অনুযায়ী কৃিষ ম�ণালেয়র বরােদ্দর িবপরীেত িনধর্ািরত িডলারেদর সার সরবরাহ েদওয়া হয়। 
েজএফিসএল এর দানাদার ইউিরয়া সার উত্তরবে�র ১৬ েজলা এবং টাংগাইল, জামালপুর, েশরপুর, 
েন�েকাণা, ময়মনিসংহ, রাজবাড়ী ও িকেশারগঞ্জ সহ েমাট ২৩ েজলায় সরবরাহ করা হয়। তরল 
এ্যােমািনয়া িবিভন্ন িহমাগার ও গ্লাস ফ্যাক্টির সমূেহ িরি�জােরশন কােজ ব্যবহােরর জন্য িনধর্ািরত 
লাইেসন্সধারী �িতষ্ঠান সমূেহর মাধ্যেম িব�য় করা হয়।

৬।  বাজার  সৃিষ্ট/বৃিদ্ধেত গৃহীত  েদেশর চািহদার িভিত্তেত ইউিরয়া উৎপাদন কম হওয়ায় কৃিষ ম�ণালেয়র বরােদ্দর িভিত্তেত সার
      কাযর্�ম সরবরাহ করা হয়।
 িরি�জােরশন এর কােজ তরল এ্যােমািনয়ার ব্যাপক চািহদা থাকায় েকবলমা� লাইেসন্সধারী 

�িতষ্ঠােনর কােছ িব�য় করা হয়।
৭। চ্যােলঞ্জসমূহ ১। িততাস গ্যাস �ান্সিমশন এন্ড িডা�িবউশন েকাম্পািন িল. এর সােথ েজএফিসএল এর 

সম্পািদত স্থায়ী ি�-পািক্ষক চুিক্ত অনুযায়ী একিট েডিডেকেটড গ্যাস লাইেনর মাধ্যেম ৩৭০ 
িপএসআইিজ চােপ ৈদিনক ৪৬.০ এমএমিসএফ গ্যাস সরবরােহর িনশ্চয়তা �ািপ্তর পেরই 
যমুনা সার কারখানা িন�ম�ত হেয়েছ। েস লেক্ষ্য টাংগাইেলর এেলংগায় গ্যাস িমটািরং েস্টশনিট 
স্থািপত হয়। পরবতীর্ েত উক্ত েস্টশন হেত �াঞ্চ লাইেনর মাধ্যেম উত্তরবে�র বাঘাবাড়ী 
পাওয়ার েস্টশনসহ টাংগাইল ও সাভােরর েবশ কেয়কিট �িতষ্ঠােন গ্যাস সরবরােহর সংেযাগ 
�দান করায় েজএফিসএল-এ গ্যাস সরবরাহ চাপ �াস পায়।

 ২। যমুনা ফািটর্ লাইজার েকাম্পািন িল. এর ওয়াটার ইনেটক েজিট সংলগ্ন এলাকায় যমুনা নদী 
ভা�েনর �েকাপ অত্যন্ত েবিশ থাকায় ওয়াটার ইনেটক েজিট এলাকা অত্যন্ত ঝঁুিকপূণর্ 
অবস্থায় রেয়েছ।

 ৩। যমুনা ফািটর্ লাইজার েকাম্পািন িল. েদেশর সবর্বৃহৎ উচ্চ �যুিক্ত সম্পন্ন ইউিরয়া সার 
উৎপাদনকারী একিট �িতষ্ঠান। এখােন কমর্রত েটকিনিশয়ান, অপােরটরগণ নূ্যনতম 
এসএসিস (িবজ্ঞান) েথেক িবএসিস পাস। কমর্কতর্ াগণ িডেপ্লামা �েকৗশলী, িবএসিস, 
এমএসিস, স্নাতক ও স্নাতেকাত্তর �েকৗশল িডি�ধারী এবং উচ্চ �িশক্ষণ �াপ্ত ও �যুিক্ত জ্ঞান 
সম্পন্ন িবধায় বিহ�ব�ে� তােদর �চুর চািহদা রেয়েছ। অেনেক অিধকতর আ�থ�ক সুিবধার জন্য 
িবিসআইিস’র চাকুরী েছেড় িবেদেশ চেল যােচ্ছন। ফেল দক্ষ জনবেলর তী� সংকট েদখা 
িদেয়েছ যা ভিবষ্যেত কারখানাসমূহ চালু রাখেত সমস্যা হেত পাের।  

 ৪। েজএফিসএল’র সার সংরক্ষণ গুদােমর ধারণক্ষমতা কম হওয়ায় অফ িপক িসজেন সার 
সংরক্ষেণ সমস্যা েদখা িদেচ্ছ।

৮। চ্যােলঞ্জ উত্তরেণ গৃহীত ব্যবস্থা ১। কারখানার চািহদা েমাতােবক গ্যাস ে�সার িস্থিতশীল ও িনরবিচ্ছন্ন সরবরাহ �দােনর িবষেয় 
িততাস গ্যাস �ান্সিমশন এন্ড িডি�িবউশন েকাম্পািন িল. এর সােথ েটিলেফািনক 
আলাপ/পে�র মাধ্যেম েযাগােযাগ অব্যাহত আেছ।

 ২। কারখানা রক্ষােথর্ নদী ভা�ন �িতেরােধর কাযর্করী পদেক্ষপ ও ে�িজং এর ব্যবস্থা �হেণর 
জন্য বাংলােদশ পািন উন্নয়ন েবাডর্  কতৃর্ ক সরকািরভােব জর�ির উেদ্যাগ �হণ করা �েয়াজন।

 ৩। দক্ষ জনবল সমস্যা িনরসনকেল্প িনয়িমত িনেয়াগ ও কমর্রত জনবেলর পেদান্নিতর ব্যবস্থা �হণ 
করার জন্য িবিসআইিস �ধান কাযর্ালেয় েযাগােযাগ অব্যাহত আেছ।

 ৪। কারখানার সার সংরক্ষেণর জন্য গুদাম ৈতিরর পিরকল্পনা রেয়েছ। 
৯। কমর্রত জনবল ৯৬৪ জন।

65

বা�ষ�ক �িতেবদন
Annual Report
2021-2022



66

বা�ষ�ক �িতেবদন
Annual Report
2021-2022



67

বা�ষ�ক �িতেবদন
Annual Report
2021-2022



68

বা�ষ�ক �িতেবদন
Annual Report
2021-2022



১। কারখানা/�িতষ্ঠােনর নাম িচটাগাং ইউিরয়া ফািটর্ লাইজার িলিমেটড
২। �িতষ্ঠাকাল ১ লা িডেস�র, ১৯৮৫ ি�. হেত ২৯ অেক্টাবর, ১৯৮৭ি�. পযর্ন্ত
৩। স্থািপত উৎপাদনক্ষমতা ৫ লক্ষ ৬১ হাজার েম.টন।
৪। স্থান রা�ািদয়া, আেনায়ারা, চট্ট�াম।
৫। উৎপািদত পণ্য ও বাজার অ্যােমািনয়া ও ইউিরয়া। িডএিপএফিসএল এবং িডলােরর মাধ্যেম তরলজাত অ্যােমািনয়া িব�য় 

করা হয়।
 বাজাের ইউিরয়া সােরর ব্যাপক চািহদা রেয়েছ এবং িডলােরর মাধ্যেম ইউিরয়া সার িব�য় করা হয়।
৬। চ্যােলঞ্জসমূহ পুরাতন ির-লাইিনংকৃত ইউিরয়া িরয়্যাক্টর, িতনিট পুরাতন প্যােকজ বয়লার, শুষ্ক েমৗসুেম িমঠা 

পািনর সংকট, �াইমাির িরফরমার, অ্যােমািনয়া িসনেথিসস কনভাটর্ ার ইত্যািদ।
৭। কমর্রত জনবল ৭৫৩ জন 

(৪)  িচটাগাং ইউিরয়া ফািটর্ লাইজার িলিমেটড
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১। কারখানা/�িতষ্ঠােনর নাম আশুগঞ্জ ফািটর্ লাইজার এন্ড েকিমক্যাল েকাম্পািন িল.
২। �িতষ্ঠাকাল ১৯৮১ি�.
৩। স্থািপত উৎপাদনক্ষমতা ৫ লক্ষ ২৮ হাজার েম.টন
৪। স্থান আশুগঞ্জ, �াহ্মণবাড়ীয়া। 
৫। উৎপািদত পণ্য ও বাজার তরল অ্যােমািনয়া ও ইউিরয়া। সারা বাংলােদেশ ব্যাপক চািহদা আেছ।
৬। চ্যােলঞ্জসমূহ কািরগির জ্ঞানসম্পন্ন জনবল ও অিভজ্ঞ জনবেলর �ল্পতাজিনত কারেণ িবিভন্ন ইকু্যইপেমন্ট, 

ইন�ুেমন্ট, য�/য�াংশ ��ত েমরামত/ �িতস্থাপেন িবঘ্ন /িবলে�র কারেণ।
৭। কমর্রত জনবল ৯৬৫ জন

(৫)   আশুগঞ্জ ফািটর্ লাইজার এন্ড েকিমক্যাল েকাম্পািন িল.
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১। কারখানা/�িতষ্ঠােনর নাম ি�পল সুপার ফসেফট (িটএসিপ) কমেপ্লক্স িলিমেটড
২। �িতষ্ঠাকাল স্থাপন কাজ শুর�-       ইউিনট-১        ইউিনট-২
                                                                           ১৯৬৬            ১৯৬৮
৩। স্থািপত উৎপাদনক্ষমতা ১ লক্ষ েম.টন
৪। স্থান উত্তর পেত�া, চট্ট�াম।
৫। উৎপািদত পণ্য ও বাজার উৎপািদত পণ্য
 ক) �ধান পণ্য : িটএসিপ।
 খ) মধ্যম পণ্য : সালফিরক এিসড, ফসফিরক এিসড।
 গ) উপজাত পণ্য : িজপসাম
 কৃিষ ম�ণালয় হেত �াপ্ত বরােদ্দ িভিত্তেত িডলােরর মাধ্যেম িবিভন্ন েজলায় সার িব�য়/ িবতরণ 

করা হয়।    
৬। চ্যােলঞ্জসমূহ ১. কারখানার আয়ুষ্কাল অিত�ান্ত হওয়ায় এর িবিভন্ন ইকুইপেমন্ট ও েমিশনািরেজর কাযর্ক্ষমতা 

�াস েপেয়েছ। 
 ২. আমদািনকৃত ঘন ফসফিরক এিসড েস্টােরজ ট্যাংেকর সীমাবদ্ধতার কারেণ পযর্াপ্ত ফসফিরক 

এিসড (আমদািনকৃত) মজুদ রাখা সম্ভবপর হয় না। 
 ৩. সমু� তীরবতীর্  হওয়ায় িমঠা পািনর চািহদা পূরণ কের কারখানার উৎপাদেনর ধারবািহকতা  

রক্ষা করা কিঠন হেয় পেড়েছ।
 ৪. দক্ষ জনবেলর অভােব সুষু্ঠভােব উৎপাদন কাযর্�ম চালু রাখা একিট বড় চ্যােলঞ্জ হেয় 

দঁািড়েয়েছ।
৭। কমর্রত জনবল ৬১৪ জন। 

(৬)  ি�পল সুপার ফসেফট (িটএসিপ) কমেপ্লক্স িলিমেটড
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১। কারখানা/�িতষ্ঠােনর নাম ডাই অ্যােমািনয়াম ফসেফট (িডএিপ) ফািটর্ লাইজার েকাম্পািন িলিমেটড
২। �িতষ্ঠাকাল ২০০৬ ি�.
৩। স্থািপত উৎপাদনক্ষমতা ৫ লক্ষ ২৮ হাজার েম.টন।
৪। স্থান রা�ািদয়া, আেনায়ারা, চট্ট�াম।
৫। উৎপািদত পণ্য ও বাজার দানাদার িডএিপ সার ও সম� বাংলােদশ িডলার পযর্ায়
৬। চ্যােলঞ্জসমূহ �যুিক্ত উন্নয়েনর সােথ সামঞ্জস্য েরেখ কারখানার পূেবর্র অবকাঠােমা আধুিনকায়ন, পযর্াপ্ত 

কঁাচামাল (ফসফিরক এিসড ও অ্যােমািনয়া) মজুদ েরেখ ইউিটিলিটজ (িবদু্যৎ, পািন ও স্ট�ম) 
�াপ্যতা িনিশ্চতকরেণর মাধ্যেম িডএিপ সার উৎপাদেনর লক্ষ্যমা�া অজর্ ন। জনবল �ল্পতা িনরসন 
ও দক্ষ জনবল ৈতির সহ িডএিপ-২ প্ল্যােন্টর �েসস অিডট সম্পাদন পূবর্ক বতর্ মান উৎপাদন 
ক্ষমতার ৪০% েক িডজাইন উৎপাদন ক্ষমতার কাছাকািছ িনেয় যাওয়ার মাধ্যেম কারখানার 
উৎপাদনশীলতা বৃিদ্ধ করা।

৭। কমর্রত জনবল ৩৮৬ জন

(৭)  ডাই অ্যােমািনয়াম ফসেফট (িডএিপ) ফািটর্ লাইজার েকাম্পািন িলিমেটড
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(৮)  কণর্ফুলী েপপার িমলস্ িল.

১। কারখানা/�িতষ্ঠােনর নাম কণর্ফুলী েপপার িমলস্ িল.
২। �িতষ্ঠাকাল ১৯৫৩ি�.
৩। স্থািপত উৎপাদন ক্ষমতা ৩০,০০০ েমি�ক টন
৩। স্থান চন্�েঘানা, রা�ামািট পাবর্ত্য েজলা।
৪। উৎপািদত পণ্য ও বাজার কাগজ
৫। চ্যােলঞ্জসমূহ কঁাচামাল, পুরাতন েমিশনারীজ, পুরাতন �যুিক্ত ও দক্ষ জনবল।
৬। কমর্রত জনবল ২৯০ জন
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(৯)  ছাতক িসেমন্ট েকাম্পািন িলিমেটড 

১। কারখানা/�িতষ্ঠােনর নাম ছাতক িসেমন্ট েকাম্পািন িলিমেটড
২। �িতষ্ঠাকাল ১৯৩৭-১৯৪১ ি�:।
৩। স্থািপত উৎপাদনক্ষমতা ১,৯০,০০০ েম.টন।
৪। স্থান ছাতক, সুনামগঞ্জ।
৫। উৎপািদত পণ্য ও বাজার ১। অ�ড�নারী েপাটর্ ল্যান্ড িসেমন্ট
 ২। র ্যািপড হােডর্ িনং িসেমন্ট
 ৩। সালেফট েরিসসেটন্ট িসেমন্ট
৬। চ্যােলঞ্জসমূহ • কঁাচামােলর দুষ্�াপ্যতা;
 • দক্ষ জনবল �ল্পতা;
 • য�পািতর কাযর্কািরতা �াস;
 • অনুন্নত িবপণন ব্যবস্থা;
 • চলিত মূলধেনর অভাব।
৭। কমর্রত জনবল ৩৬৩ জন 
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(১০)  উসমািনয়া গ্লাস শীট ফ্যাক্টির িল.

১। কারখানা/�িতষ্ঠােনর নাম উসমািনয়া গ্লাস শীট ফ্যাক্টির িল.
২। �িতষ্ঠাকাল ১৯৫৯ ি�.
৩। স্থািপত উৎপাদনক্ষমতা ২০.১০ িমিলয়ন বগর্ফুট  
৪। স্থান কালুরঘাট িশল্প এলাকা, চট্ট�াম।
৫। উৎপািদত পণ্য ও বাজার গ্লাস শীট ২ িম.িম, ৩ িম.িম, ৪ িম.িম, ৫ িম.িম এবং ৬ িম.িম উৎপাদন ও িব�য় করা হয়। িব�য়কারী 

�িতষ্ঠান শুধুমা� বাংলােদেশর ে�তােদর িনকট।
৬। চ্যােলঞ্জসমূহ ১। �মা�েয় েলাকাসান কিমেয় লাভজনক �িতষ্ঠােন পিরনত করা।
 ২। ইউিজএসএফএল �া�েন নতুন একিট কেন্টইনার গ্লাস প্ল্যান্ট স্থাপন করা।
৭। কমর্রত জনবল ১২৯ জন
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(১১)  বাংলােদশ ইনসু্যেলটর এন্ড স্যািনটািরওয়্যার ফ্যাক্টির িলিমেটড

১। কারখানা/�িতষ্ঠােনর নাম বাংলােদশ ইনসু্যেলটর এন্ড স্যািনটািরওয়্যার ফ্যাক্টির িলিমেটড
২। �িতষ্ঠাকাল ১৯৮১ ি�.
৩। স্থািপত উৎপাদনক্ষমতা স্যািনটািরওয়্যার ৩,৪০০ েম.টন, ইনসু্যেলটর, ১,৭০০ েম.টন।
৪। স্থান বক্সনগর, িমরপুর, ঢাকা।
৫। উৎপািদত পণ্য ও বাজার ১। স্যািনটািরওয়্যার
 ২। ইনসু্যেলটর
৬। চ্যােলঞ্জসমূহ • কঁাচামােলর দুষ্�াপ্যতা;
 • জনবল �ল্পতা;
 • য�পািতর কাযর্কািরতা �াস;
 • অনুন্নত িবপণন ব্যবস্থা;
 • চলিত মূলধেনর অভাব।
৭। কমর্রত জনবল ২০৪ জন
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(১২)  ��িনং ইনিস্টিটউট ফর েকিমক্যাল ইন্ডাি�জ 

১। কারখানা/�িতষ্ঠােনর নাম ��িনং ইনিস্টিটউট ফর েকিমক্যাল ইন্ডাি�জ (িটআইিসআই)
২। �িতষ্ঠাকাল ১৯৯০ি�.
৩। স্থান পলাশ, নরিসংদী
৪। েসবাসমূহ সা�ভ�স (িবিভন্ন সরকাির ও েবসরকাির �িতষ্ঠােনর কািরগরী দক্ষতা বৃিদ্ধর জন্য �িশক্ষণ এর 

পাশাপািশ েটকিনক্যাল সা�ভ�স �দান করা হয়)
৫। চ্যােলঞ্জসমূহ • অিভজ্ঞ �িশক্ষক ঘাটিত 
 • েলিভ িনভর্ রশীলতা
 • আবাসন সমস্যা
 • অবকাঠােমা রক্ষণােবক্ষণ ব্যয় বৃিদ্ধ
 • UFFL বন্ধ হেয় যাওয়ায় প্লান্ট িভিজট সিঠকভােব করােনা যােচ্ছ না।
 • UFFL পুেরাপুির বন্ধ হেয় েগেল ইউিটিলিট সরবরাহ সমস্যা েদখা েদেব।
৬। কমর্রত জনবল ৬০ জন
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(১৩)  ঢাকা েলদার েকাম্পািন িলিমেটড

১। কারখানা/�িতষ্ঠােনর নাম ঢাকা েলদার েকাম্পািন িলিমেটড
২। �িতষ্ঠাকাল ১৯৯৪ি�.
৩। স্থান নয়ারহাট, সাভার, ঢাকা
৪। উৎপািদত পণ্য ১০০% রপ্তানীমূখী গর� ও ছাগেলর �াস্ট ও িফিনশড চামড়া
৫। বতর্ মান অবস্থা (চালু/বন্ধ) অেক্টাবর, ১৯৯৮ি�ঃ হেত বন্ধ আেছ
 • িডএলিসএল এর ১৮.০০ (আঠােরা) একর জায়গায় একিট ওেভন পিলে�াপাইিলন 

(ডিব্লউিপিপ) ব্যাগ কারখানা স্থাপেনর লেক্ষ্য সম্ভাব্যতা সমীক্ষা সম্পাদেনর পদেক্ষপ �হণ করা 
হেয়েছ।

৬। কমর্রত জনবল ১০ জন
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(১৪)   খুলনা হাডর্ েবাডর্  িমলস্ িলিমেটড 
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(১৫)   নথর্ েব�ল েপপার িমলস্ িলিমেটড
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মামলা/িবভাগীয় মামলা
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িবিসআইিস ও এর িনয়�ণাধীন কারখানাসমূেহর পিরচািলত
সু্কল ও কেলজ এর ফলাফল
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১৩.২   অজর্ নসমূহ

 েটন্ডারসমূহ ই-িজিপর মাধ্যেম িবিসআইিস �ধান কাযর্ালেয় জানুয়াির, ২০১৮ হেত লাইেভ বাস্তবায়ন শুর� হেয়েছ। পাশাপািশ 
িবিসআইিস সহ এর আওতাধীন ১১িট কারখানা/�িতষ্ঠােনও িবিভন্ন েটন্ডার e-GP েত বাস্তবায়ন কাযর্�ম চলেছ। ২০২১-২০২২ 
অথর্বছের e-GP’র মাধ্যেম েমাট ৬০২িট েটন্ডার কাযর্�ম সম্পন্ন হেয়েছ।

 ২০২১-২০২২ অথর্ বছের িবিভন্ন ে�েড ১৬ জন কমর্কতর্ া িনেয়াগ েদয়া হেয়েছ।

 সংস্থায় �ম আইেনর সিঠক �েয়াগ ও দক্ষ তদারিকর মাধ্যেম �িমকেদর �দত্ত অিধকাল ভাতা েকান েকান কারখানায় কিমেয়  
আনা সম্ভব হেয়েছ।

 সংস্থাধীন কারখানাগুেলার িনরাপদ অপােরশন এর জন্য Standard Operation Procedure (SOP) সংিশ্লষ্ট ইকুইপেমন্ট সমুেহর 
গােয় দৃশ্যমান স্থােন ঝুিলেয় রাখার ব্যবস্থা েনওয়া হেয়েছ এবং িনয়িমত মিনটিরং এর মাধ্যেম তা যথাযথ অনুসরণ িনিশ্চত করা 
হেয়েছ।

 ২০২১-২০২২ অথর্ বছের ১৪৫০ জন িবিভন্ন পযর্ােয়র কমর্কতর্ া/কমর্চারী/�িমকেক িবিভন্ন িবষেয় �িশক্ষণ �দান করা হেয়েছ।

 ২০২১-২০২২ অথর্ বছের �াপ্ত ২৮িট অিভেযােগর িবপরীেত ১৪িট অিভেযাগ �িতকার ব্যবস্থার (Grievance Redress 
System-GRS) আওতায় িনষ্পিত্ত করা হেয়েছ।

 ২০২১-২০২২ অথর্ বছের ২৮িট িবভাগীয় মামলার মেধ্য ১৪িট ইেতামেধ্য িনষ্পিত্ত হেয়েছ।

 বাংলােদশ ইনু্স্যেলটর এন্ড স্যািনটািরওয়্যার ফ্যাক্টির িলঃ (িবআইএসএফএল) কারখানার উৎপািদত পেণ্যর �চার ও িব�য় বৃিদ্ধর 
লেক্ষ্য িবিসআইিস ভবেন �দশর্নী ও িব�য় েকন্� েখালা হেয়েছ। এেত িবআইএসএফ এর পেণ্যর সােথ সােথ জনগেণর পিরিচিত 
ও গুনগত মান উন্নত সহ বাজার চািহদানুযায়ী নতুন নতুন িডজাইেনর পণ্য উৎপাদেনর কাযর্�ম �হণ করা হেয়েছ।

 MIS িরেপাটর্  িডিজটালাইেজশেনর লেক্ষ্য সংস্থা ও সংস্থাধীন কারখানাসমূেহর MIS িরেপাটর্  অনলাইন িভিত্তেত �কােশর ব্যবস্থা 
করা হেয়েছ।

 িবিসআইিস’র েযৗথ উেদ্যােগ �িতিষ্ঠত ৫িট বহুজািতক েকাম্পািন কতৃর্ ক ২০২১-২০২২ অথর্ বছের ১০৬.৯৪ েকািট টাকা লভ্যাংশ 
পাওয়া েগেছ। 

 ইউিরয়া ফরমালিডহাইড-৮৫ (UF-85) প্লান্ট স্থাপন �কেল্পর �কল্প পিরচালক পিরবতর্ ন করতঃ িডিপিপ পুনগর্ঠন ও 
�ি�য়াকরেণর ব্যবস্থা �হণ করা হেয়েছ।

 সংস্থাধীন কারখানাসমূেহ স্থায়ী ও অস্থায়ী �িমক, কমর্চারী ও কমর্কতর্ ােদর ে�স েকাড ব্যবহার িনিশ্চত করা হেয়েছ।

 �ধান কাযর্ালয় ও সংস্থাধীন সকল কারখানাসমূহ িসিস ক্যােমরার আওতায় আনা হেয়েছ।
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১৩.১  সংস্থার সার সং�ান্ত িবিভন্ন অজর্ নসমূহ

 ২০২১-২০২২ অথর্ বছের িনজ� সার কারখানায় ইউিরয়া উৎপাদেনর লক্ষ্যমা�া ৯.৫০ লক্ষ েমি�ক টেনর িবপরীেত ১০.১০ লক্ষ 
েমি�ক টন সার উৎপাদন হেয়েছ ।

 ২০২১-২০২২ অথর্ বছের িনজ� কারখানায় িডএিপ ও িটএসিপ সােরর উৎপাদন লক্ষ্যমা�া যথা�েম ১,০০ এবং ০.৮৫ লক্ষ 
েমি�ক টন যার িবপরীেত �কৃত উৎপাদন যথা�েম ১.০২ ও ০.৮৮ লক্ষ েমি�ক টন।

 জাতীয় অথর্ৈনিতক উন্নয়ন কমর্কােন্ডর অন্যতম কৃিষ খােত উৎপাদনশীলতা বৃিদ্ধর লেক্ষ্য কৃষকেদর েদারেগাড়ায় ন্যায্য মূেল্য 
িনরবিচ্ছন্নভােব চলিত অথর্বছের ২৬.৬৩ লক্ষ েমি�ক টন ইউিরয়া সার সরবরাহ করা হেয়েছ।

 ২০২১-২০২২ অথর্ বছের ইউিরয়া সােরর আমদািনর লক্ষ্যমা�া ১৬.৭০ লক্ষ েমি�ক টেনর িবপরীেত ১৭.০৫ লক্ষ েমি�ক টন 
আমদািন করা হেয়েছ । 

 েদেশর ইউিরয়া সােরর বাৎসিরক গড় চািহদা েমাট ২৫ লক্ষ েমি�ক টন। কৃষকেদর চািহদা অনুযায়ী সুষু্ঠভােব ইউিরয়া সার 
িবতরেণর �ােথর্ কৃিষ ম�ণালেয়র িনেদর্শনা েমাতােবক ৮.০০ লক্ষ েমি�ক টন সার আপদকালীন মজুদ রাখা হয়। পূবর্বতীর্  বছেরর 
সমাপনী মজুদ সহ জুন,২০২২ মােস েদেশ �ায় ৬.৮৩ লক্ষ েমি�ক টন সার মজুদ রেয়েছ।

 সার ব্যবস্থাপনায় অব্যবস্থাপনা দূরীকরণ ও �চ্ছতা আনায়েনর লেক্ষ্য ২০০৭ েথেক ২০১৫ সাল পযর্ন্ত আমদািনকৃত সকল সােরর 
িহসাব Back calculation কের িনয়িমতকরণপূবর্ক সার আমদািন, �হণ, মজুদ ও সরবরাহ ব্যবস্থাপনায় শৃ�লা আনায়ন করা হেয়েছ।

 িজ টু িজ পদ্ধিতেত আমদািনকৃত সার রপ্তানীকারেকর কারখানা হেত বাংলােদেশর অভ্যন্তের িবিসআইিস’র বাফার গুদাম পযর্ন্ত 
প্যােকজিভিত্তেত পিরবহন িঠকাদার িনেয়াগ পদ্ধিত �বতর্ ন করা হেয়েছ। ফেল বন্দের জাহাজ জেটর কারেণ ক্ষিতপূরণ ও এ 
সং�ান্ত মামলা পিরহার করা সম্ভব হেয়েছ।

 কারখানা ও বাফার গুদামসমূেহর অভ্যন্তের/বািহেরর চ�ের সেবর্াচ্চ পযর্ােয় গণনা অবস্থায় সার সংরক্ষণ করা হেয়েছ।

 ১৩ েজলায় ১,৩০,০০০ েম.টন সােরর ধারণ ক্ষমতাসম্পন্ন ১৩িট বাফার গুদাম িনমর্ােণর মেধ্য িন�ম�ত ৯ (নয়)িট গুদাম �কল্প হেত 
বুেঝ িনেয় সার সংরক্ষণ করা হেচ্ছ। বািক বাফার গুদামগুেলার িনমর্াণ কাযর্�ম চলমান রেয়েছ।

 ৩৪ েজলায় ৫,১০,০০০ েমি�ক টন সােরর ধারণ ক্ষমতাসম্পন্ন আরও ৩৪িট বাফার গুদাম িনমর্ােণর লেক্ষ্য জিম অিধ�হণ �ি�য়া 
চলমান রেয়েছ।

 সরকাির িসদ্ধােন্ত িডএিপ সােরর মূল্য �িত েকিজ িডলার পযর্ােয় ১৯.০০ টাকায় িনধর্ারণ করা হেয়েছ।



১৩.২   অজর্ নসমূহ

 েটন্ডারসমূহ ই-িজিপর মাধ্যেম িবিসআইিস �ধান কাযর্ালেয় জানুয়াির, ২০১৮ হেত লাইেভ বাস্তবায়ন শুর� হেয়েছ। পাশাপািশ 
িবিসআইিস সহ এর আওতাধীন ১১িট কারখানা/�িতষ্ঠােনও িবিভন্ন েটন্ডার e-GP েত বাস্তবায়ন কাযর্�ম চলেছ। ২০২১-২০২২ 
অথর্বছের e-GP’র মাধ্যেম েমাট ৬০২িট েটন্ডার কাযর্�ম সম্পন্ন হেয়েছ।

 ২০২১-২০২২ অথর্ বছের িবিভন্ন ে�েড ১৬ জন কমর্কতর্ া িনেয়াগ েদয়া হেয়েছ।

 সংস্থায় �ম আইেনর সিঠক �েয়াগ ও দক্ষ তদারিকর মাধ্যেম �িমকেদর �দত্ত অিধকাল ভাতা েকান েকান কারখানায় কিমেয়  
আনা সম্ভব হেয়েছ।

 সংস্থাধীন কারখানাগুেলার িনরাপদ অপােরশন এর জন্য Standard Operation Procedure (SOP) সংিশ্লষ্ট ইকুইপেমন্ট সমুেহর 
গােয় দৃশ্যমান স্থােন ঝুিলেয় রাখার ব্যবস্থা েনওয়া হেয়েছ এবং িনয়িমত মিনটিরং এর মাধ্যেম তা যথাযথ অনুসরণ িনিশ্চত করা 
হেয়েছ।

 ২০২১-২০২২ অথর্ বছের ১৪৫০ জন িবিভন্ন পযর্ােয়র কমর্কতর্ া/কমর্চারী/�িমকেক িবিভন্ন িবষেয় �িশক্ষণ �দান করা হেয়েছ।

 ২০২১-২০২২ অথর্ বছের �াপ্ত ২৮িট অিভেযােগর িবপরীেত ১৪িট অিভেযাগ �িতকার ব্যবস্থার (Grievance Redress 
System-GRS) আওতায় িনষ্পিত্ত করা হেয়েছ।

 ২০২১-২০২২ অথর্ বছের ২৮িট িবভাগীয় মামলার মেধ্য ১৪িট ইেতামেধ্য িনষ্পিত্ত হেয়েছ।

 বাংলােদশ ইনু্স্যেলটর এন্ড স্যািনটািরওয়্যার ফ্যাক্টির িলঃ (িবআইএসএফএল) কারখানার উৎপািদত পেণ্যর �চার ও িব�য় বৃিদ্ধর 
লেক্ষ্য িবিসআইিস ভবেন �দশর্নী ও িব�য় েকন্� েখালা হেয়েছ। এেত িবআইএসএফ এর পেণ্যর সােথ সােথ জনগেণর পিরিচিত 
ও গুনগত মান উন্নত সহ বাজার চািহদানুযায়ী নতুন নতুন িডজাইেনর পণ্য উৎপাদেনর কাযর্�ম �হণ করা হেয়েছ।

 MIS িরেপাটর্  িডিজটালাইেজশেনর লেক্ষ্য সংস্থা ও সংস্থাধীন কারখানাসমূেহর MIS িরেপাটর্  অনলাইন িভিত্তেত �কােশর ব্যবস্থা 
করা হেয়েছ।

 িবিসআইিস’র েযৗথ উেদ্যােগ �িতিষ্ঠত ৫িট বহুজািতক েকাম্পািন কতৃর্ ক ২০২১-২০২২ অথর্ বছের ১০৬.৯৪ েকািট টাকা লভ্যাংশ 
পাওয়া েগেছ। 

 ইউিরয়া ফরমালিডহাইড-৮৫ (UF-85) প্লান্ট স্থাপন �কেল্পর �কল্প পিরচালক পিরবতর্ ন করতঃ িডিপিপ পুনগর্ঠন ও 
�ি�য়াকরেণর ব্যবস্থা �হণ করা হেয়েছ।

 সংস্থাধীন কারখানাসমূেহ স্থায়ী ও অস্থায়ী �িমক, কমর্চারী ও কমর্কতর্ ােদর ে�স েকাড ব্যবহার িনিশ্চত করা হেয়েছ।

 �ধান কাযর্ালয় ও সংস্থাধীন সকল কারখানাসমূহ িসিস ক্যােমরার আওতায় আনা হেয়েছ।
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১৩.১  সংস্থার সার সং�ান্ত িবিভন্ন অজর্ নসমূহ

 ২০২১-২০২২ অথর্ বছের িনজ� সার কারখানায় ইউিরয়া উৎপাদেনর লক্ষ্যমা�া ৯.৫০ লক্ষ েমি�ক টেনর িবপরীেত ১০.১০ লক্ষ 
েমি�ক টন সার উৎপাদন হেয়েছ ।

 ২০২১-২০২২ অথর্ বছের িনজ� কারখানায় িডএিপ ও িটএসিপ সােরর উৎপাদন লক্ষ্যমা�া যথা�েম ১,০০ এবং ০.৮৫ লক্ষ 
েমি�ক টন যার িবপরীেত �কৃত উৎপাদন যথা�েম ১.০২ ও ০.৮৮ লক্ষ েমি�ক টন।

 জাতীয় অথর্ৈনিতক উন্নয়ন কমর্কােন্ডর অন্যতম কৃিষ খােত উৎপাদনশীলতা বৃিদ্ধর লেক্ষ্য কৃষকেদর েদারেগাড়ায় ন্যায্য মূেল্য 
িনরবিচ্ছন্নভােব চলিত অথর্বছের ২৬.৬৩ লক্ষ েমি�ক টন ইউিরয়া সার সরবরাহ করা হেয়েছ।

 ২০২১-২০২২ অথর্ বছের ইউিরয়া সােরর আমদািনর লক্ষ্যমা�া ১৬.৭০ লক্ষ েমি�ক টেনর িবপরীেত ১৭.০৫ লক্ষ েমি�ক টন 
আমদািন করা হেয়েছ । 

 েদেশর ইউিরয়া সােরর বাৎসিরক গড় চািহদা েমাট ২৫ লক্ষ েমি�ক টন। কৃষকেদর চািহদা অনুযায়ী সুষু্ঠভােব ইউিরয়া সার 
িবতরেণর �ােথর্ কৃিষ ম�ণালেয়র িনেদর্শনা েমাতােবক ৮.০০ লক্ষ েমি�ক টন সার আপদকালীন মজুদ রাখা হয়। পূবর্বতীর্  বছেরর 
সমাপনী মজুদ সহ জুন,২০২২ মােস েদেশ �ায় ৬.৮৩ লক্ষ েমি�ক টন সার মজুদ রেয়েছ।

 সার ব্যবস্থাপনায় অব্যবস্থাপনা দূরীকরণ ও �চ্ছতা আনায়েনর লেক্ষ্য ২০০৭ েথেক ২০১৫ সাল পযর্ন্ত আমদািনকৃত সকল সােরর 
িহসাব Back calculation কের িনয়িমতকরণপূবর্ক সার আমদািন, �হণ, মজুদ ও সরবরাহ ব্যবস্থাপনায় শৃ�লা আনায়ন করা হেয়েছ।

 িজ টু িজ পদ্ধিতেত আমদািনকৃত সার রপ্তানীকারেকর কারখানা হেত বাংলােদেশর অভ্যন্তের িবিসআইিস’র বাফার গুদাম পযর্ন্ত 
প্যােকজিভিত্তেত পিরবহন িঠকাদার িনেয়াগ পদ্ধিত �বতর্ ন করা হেয়েছ। ফেল বন্দের জাহাজ জেটর কারেণ ক্ষিতপূরণ ও এ 
সং�ান্ত মামলা পিরহার করা সম্ভব হেয়েছ।

 কারখানা ও বাফার গুদামসমূেহর অভ্যন্তের/বািহেরর চ�ের সেবর্াচ্চ পযর্ােয় গণনা অবস্থায় সার সংরক্ষণ করা হেয়েছ।

 ১৩ েজলায় ১,৩০,০০০ েম.টন সােরর ধারণ ক্ষমতাসম্পন্ন ১৩িট বাফার গুদাম িনমর্ােণর মেধ্য িন�ম�ত ৯ (নয়)িট গুদাম �কল্প হেত 
বুেঝ িনেয় সার সংরক্ষণ করা হেচ্ছ। বািক বাফার গুদামগুেলার িনমর্াণ কাযর্�ম চলমান রেয়েছ।

 ৩৪ েজলায় ৫,১০,০০০ েমি�ক টন সােরর ধারণ ক্ষমতাসম্পন্ন আরও ৩৪িট বাফার গুদাম িনমর্ােণর লেক্ষ্য জিম অিধ�হণ �ি�য়া 
চলমান রেয়েছ।

 সরকাির িসদ্ধােন্ত িডএিপ সােরর মূল্য �িত েকিজ িডলার পযর্ােয় ১৯.০০ টাকায় িনধর্ারণ করা হেয়েছ।
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 েটন্ডারসমূহ ই-িজিপর মাধ্যেম িবিসআইিস �ধান কাযর্ালেয় জানুয়াির, ২০১৮ হেত লাইেভ বাস্তবায়ন শুর� হেয়েছ। পাশাপািশ 
িবিসআইিস সহ এর আওতাধীন ১১িট কারখানা/�িতষ্ঠােনও িবিভন্ন েটন্ডার e-GP েত বাস্তবায়ন কাযর্�ম চলেছ। ২০২১-২০২২ 
অথর্বছের e-GP’র মাধ্যেম েমাট ৬০২িট েটন্ডার কাযর্�ম সম্পন্ন হেয়েছ।

 ২০২১-২০২২ অথর্ বছের িবিভন্ন ে�েড ১৬ জন কমর্কতর্ া িনেয়াগ েদয়া হেয়েছ।

 সংস্থায় �ম আইেনর সিঠক �েয়াগ ও দক্ষ তদারিকর মাধ্যেম �িমকেদর �দত্ত অিধকাল ভাতা েকান েকান কারখানায় কিমেয়  
আনা সম্ভব হেয়েছ।

 সংস্থাধীন কারখানাগুেলার িনরাপদ অপােরশন এর জন্য Standard Operation Procedure (SOP) সংিশ্লষ্ট ইকুইপেমন্ট সমুেহর 
গােয় দৃশ্যমান স্থােন ঝুিলেয় রাখার ব্যবস্থা েনওয়া হেয়েছ এবং িনয়িমত মিনটিরং এর মাধ্যেম তা যথাযথ অনুসরণ িনিশ্চত করা 
হেয়েছ।

 ২০২১-২০২২ অথর্ বছের ১৪৫০ জন িবিভন্ন পযর্ােয়র কমর্কতর্ া/কমর্চারী/�িমকেক িবিভন্ন িবষেয় �িশক্ষণ �দান করা হেয়েছ।

 ২০২১-২০২২ অথর্ বছের �াপ্ত ২৮িট অিভেযােগর িবপরীেত ১৪িট অিভেযাগ �িতকার ব্যবস্থার (Grievance Redress 
System-GRS) আওতায় িনষ্পিত্ত করা হেয়েছ।

 ২০২১-২০২২ অথর্ বছের ২৮িট িবভাগীয় মামলার মেধ্য ১৪িট ইেতামেধ্য িনষ্পিত্ত হেয়েছ।

 বাংলােদশ ইনু্স্যেলটর এন্ড স্যািনটািরওয়্যার ফ্যাক্টির িলঃ (িবআইএসএফএল) কারখানার উৎপািদত পেণ্যর �চার ও িব�য় বৃিদ্ধর 
লেক্ষ্য িবিসআইিস ভবেন �দশর্নী ও িব�য় েকন্� েখালা হেয়েছ। এেত িবআইএসএফ এর পেণ্যর সােথ সােথ জনগেণর পিরিচিত 
ও গুনগত মান উন্নত সহ বাজার চািহদানুযায়ী নতুন নতুন িডজাইেনর পণ্য উৎপাদেনর কাযর্�ম �হণ করা হেয়েছ।

 MIS িরেপাটর্  িডিজটালাইেজশেনর লেক্ষ্য সংস্থা ও সংস্থাধীন কারখানাসমূেহর MIS িরেপাটর্  অনলাইন িভিত্তেত �কােশর ব্যবস্থা 
করা হেয়েছ।

 িবিসআইিস’র েযৗথ উেদ্যােগ �িতিষ্ঠত ৫িট বহুজািতক েকাম্পািন কতৃর্ ক ২০২১-২০২২ অথর্ বছের ১০৬.৯৪ েকািট টাকা লভ্যাংশ 
পাওয়া েগেছ। 

 ইউিরয়া ফরমালিডহাইড-৮৫ (UF-85) প্লান্ট স্থাপন �কেল্পর �কল্প পিরচালক পিরবতর্ ন করতঃ িডিপিপ পুনগর্ঠন ও 
�ি�য়াকরেণর ব্যবস্থা �হণ করা হেয়েছ।

 সংস্থাধীন কারখানাসমূেহ স্থায়ী ও অস্থায়ী �িমক, কমর্চারী ও কমর্কতর্ ােদর ে�স েকাড ব্যবহার িনিশ্চত করা হেয়েছ।

 �ধান কাযর্ালয় ও সংস্থাধীন সকল কারখানাসমূহ িসিস ক্যােমরার আওতায় আনা হেয়েছ।
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 ২০২১-২০২২ অথর্ বছের িনজ� সার কারখানায় ইউিরয়া উৎপাদেনর লক্ষ্যমা�া ৯.৫০ লক্ষ েমি�ক টেনর িবপরীেত ১০.১০ লক্ষ 
েমি�ক টন সার উৎপাদন হেয়েছ ।

 ২০২১-২০২২ অথর্ বছের িনজ� কারখানায় িডএিপ ও িটএসিপ সােরর উৎপাদন লক্ষ্যমা�া যথা�েম ১,০০ এবং ০.৮৫ লক্ষ 
েমি�ক টন যার িবপরীেত �কৃত উৎপাদন যথা�েম ১.০২ ও ০.৮৮ লক্ষ েমি�ক টন।

 জাতীয় অথর্ৈনিতক উন্নয়ন কমর্কােন্ডর অন্যতম কৃিষ খােত উৎপাদনশীলতা বৃিদ্ধর লেক্ষ্য কৃষকেদর েদারেগাড়ায় ন্যায্য মূেল্য 
িনরবিচ্ছন্নভােব চলিত অথর্বছের ২৬.৬৩ লক্ষ েমি�ক টন ইউিরয়া সার সরবরাহ করা হেয়েছ।

 ২০২১-২০২২ অথর্ বছের ইউিরয়া সােরর আমদািনর লক্ষ্যমা�া ১৬.৭০ লক্ষ েমি�ক টেনর িবপরীেত ১৭.০৫ লক্ষ েমি�ক টন 
আমদািন করা হেয়েছ । 

 েদেশর ইউিরয়া সােরর বাৎসিরক গড় চািহদা েমাট ২৫ লক্ষ েমি�ক টন। কৃষকেদর চািহদা অনুযায়ী সুষু্ঠভােব ইউিরয়া সার 
িবতরেণর �ােথর্ কৃিষ ম�ণালেয়র িনেদর্শনা েমাতােবক ৮.০০ লক্ষ েমি�ক টন সার আপদকালীন মজুদ রাখা হয়। পূবর্বতীর্  বছেরর 
সমাপনী মজুদ সহ জুন,২০২২ মােস েদেশ �ায় ৬.৮৩ লক্ষ েমি�ক টন সার মজুদ রেয়েছ।

 সার ব্যবস্থাপনায় অব্যবস্থাপনা দূরীকরণ ও �চ্ছতা আনায়েনর লেক্ষ্য ২০০৭ েথেক ২০১৫ সাল পযর্ন্ত আমদািনকৃত সকল সােরর 
িহসাব Back calculation কের িনয়িমতকরণপূবর্ক সার আমদািন, �হণ, মজুদ ও সরবরাহ ব্যবস্থাপনায় শৃ�লা আনায়ন করা হেয়েছ।

 িজ টু িজ পদ্ধিতেত আমদািনকৃত সার রপ্তানীকারেকর কারখানা হেত বাংলােদেশর অভ্যন্তের িবিসআইিস’র বাফার গুদাম পযর্ন্ত 
প্যােকজিভিত্তেত পিরবহন িঠকাদার িনেয়াগ পদ্ধিত �বতর্ ন করা হেয়েছ। ফেল বন্দের জাহাজ জেটর কারেণ ক্ষিতপূরণ ও এ 
সং�ান্ত মামলা পিরহার করা সম্ভব হেয়েছ।

 কারখানা ও বাফার গুদামসমূেহর অভ্যন্তের/বািহেরর চ�ের সেবর্াচ্চ পযর্ােয় গণনা অবস্থায় সার সংরক্ষণ করা হেয়েছ।

 ১৩ েজলায় ১,৩০,০০০ েম.টন সােরর ধারণ ক্ষমতাসম্পন্ন ১৩িট বাফার গুদাম িনমর্ােণর মেধ্য িন�ম�ত ৯ (নয়)িট গুদাম �কল্প হেত 
বুেঝ িনেয় সার সংরক্ষণ করা হেচ্ছ। বািক বাফার গুদামগুেলার িনমর্াণ কাযর্�ম চলমান রেয়েছ।

 ৩৪ েজলায় ৫,১০,০০০ েমি�ক টন সােরর ধারণ ক্ষমতাসম্পন্ন আরও ৩৪িট বাফার গুদাম িনমর্ােণর লেক্ষ্য জিম অিধ�হণ �ি�য়া 
চলমান রেয়েছ।

 সরকাির িসদ্ধােন্ত িডএিপ সােরর মূল্য �িত েকিজ িডলার পযর্ােয় ১৯.০০ টাকায় িনধর্ারণ করা হেয়েছ।

১৪.৬  সংস্থার কাযর্াবিল অিধকতর দক্ষতা ও সফলতার সােথ সম্পাদেনর জন্য �েয়াজনীয় সুপািরশ
• সার কারখানাসমূেহর িনরবিচ্ছন্নভােব গ্যাস সরবরাহ অব্যাহত রাখা ।
• কারখানাসমূেহর বা�ষ�ক লক্ষ্যমা�ায় পণ্য সামি�  উৎপাদন ও িবতরণ করা। 
• সুষু্ঠ আ�থ�ক ব্যবস্থাপনার মাধ্যেম কারখানাসমূেহর েলাকসান ২৫% �াস করা।
• কমর্রত জনবেলর েপশাগত দক্ষতা/সক্ষমতা বৃিদ্ধর লেক্ষ্য �িশক্ষণ �দান করা। 
• েমইেন্টন্যান্স প্লািনং ও বাস্তবায়ন।  
• পযর্াপ্ত েস্পয়ার পাটর্ স �য় �ি�য়া সম্পাদন। 
• ইউিরয়া সার সংরক্ষেণর জন্য পযর্াপ্ত েগাডাউন ৈতরী করা।

১৪.৭  িবিসআইিস’র কারখানাসমূেহ েলাকসােনর কারণ, উত্তরেণর উপায় সম্প�ক�ত তথ্য
• িনরবিচ্ছন্নভােব গ্যাস না পাওয়া।
• গ্যাস ও িবদু্যেতর �মশঃ মূল্য বৃিদ্ধ।
• কারখানাগুেলার আযু়ষ্কাল ও �মশঃ ডাউন টাইম বৃিদ্ধ পাওয়া।
• কারখানাগুেলার উৎপাদেন ব্যবহৃত উপকরেণর মূল্য বৃিদ্ধ।
• কারখানাগুেলার যথাসমেয় ওভারহিলং িকংবা পূণর্া� িবএমআরই না হওয়া।
• কারখানাগুেলার খুচরা য�াংশ ও েমরামত খােত �মশঃ ব্যয় বৃিদ্ধ।
• কারখানাগুেলােত দক্ষ ও অিভজ্ঞ জনবল সংকট।
• চলিত মূলধেনর ঘাটিত।
• উৎপাদন মূল্য না পাওয়া।
• মেনাপিল মােকর্ েটর জায়গায় বহুজািতক �িত�িন্�তা চেল আসা।

১৪.৮  উত্তরেণর উপায়
• িবদু্যৎ এবং িনধর্ািরত চােপ ও পিরমােণ িনরবিচ্ছন্ন �াকৃিতক গ্যাস সরবরাহ িনিশ্চত করা।
• কারখানাসমূহ পুরাতন হওয়ায় পযর্ায়�েম িরেনােভশন ও রক্ষণােবক্ষণ এবং নতুন �যুিক্তর শিক্ত সা�য়ী পিরেবশবান্ধব কারখানা 

স্থাপন করা।
• পযর্াপ্ত অেথর্র েযাগান িনিশ্চত করা, েযৗথ উেদ্যােগ িবেদিশ িবিনেয়ােগর ব্যবস্থা �হণ করা।
• সময় উপেযাগী �িশক্ষণ �দােনর মাধ্যেম দক্ষ জনবল ৈতির ।
• ঘাটিত জনবল পুরেণর লেক্ষ্য িনেয়াগ ব্যবস্থা �হণ করা।
• পযর্াপ্ত কঁাচামােলর সরবরাহ িনিশ্চত করা।
• সিঠক সমেয় কারখানার আপে�েডশন িনিশ্চত করা। 

রেয়েছ। MoU এর আওতায় েকিপএমএল ও িসিসিসএল এ উন্নয়ন �কেল্প ETP স্হাপেনর কাযর্�ম �হণ করা হেব। তাছাড়া, 
েঘাড়াশাল-পলাশ ইউিরয়া ফািটর্ লাইজার �েজক্ট (িজিপইউএফিপ) এ আধুিনক ETP িবদ্যমান। 

এছাড়া পিরেবশ সংরক্ষেণর উেদ্দশ্য িনেয় িবিসআইিস’র কারখানাসমূেহ �িতবছর িব� পিরেবশ িদবস এবং পিরেবশ সপ্তাহ পালন 
করা হয়।

১৪.৪   সংস্থার তথ্য ও �যুিক্ত িবকাশ ও িবিভন্ন কমর্সূিচ �হণ সং�ান্ত তথ্য 
তথ্য ও �যুিক্ত িবকােশ িবিসআইিস কতৃর্ ক গৃহীত কাযর্�ম িনম্নর�প: 

• Dynamic Website Hosting এ িনয়িমত আপেডট করা হেচ্ছ। এছাড়া সংস্থার ০৭িট কারখানা (েজএফিসএল, এএফিসিসএল, 
িডএিপএফিসএল, এসএফিসএল, িটএসিপিসএল, ইউিজএসএফএল, িবআইএসএফ) ও ০২িট �িতষ্ঠােনর (িটআইিসআই ও 
িবিসআইিস কেলজ) িনজ� ওেয়ব সাইট চালু কের িনয়িমত আপেডট করা হেচ্ছ।

• েযাগােযাগ মাধ্যম িহেসেব Massenger, whatsapp, Zoom ব্যবহার করা হেচ্ছ।
• িবিসআইিস �ধান কাযর্ালয়সহ সংস্থাধীন িডএিপএফিসএল, এসএফিসএল, েজএফিসএল, এএফিসিসএল, িসইউএফএল, 

িটএসিপিসএল এ িড-নিথ বাস্তবায়ন করা হেয়েছ। �ল্পতম সমেয় অন্যান্য কারখানা ও িড-নিথর আওতায় আসেব।
• �ধান কাযর্ালয়সহ সকল কারখানা ও �িতষ্ঠান ই-িজিপেত দরপ� আহবান চলমান রেয়েছ।
• �ধান কাযর্ালয়সহ সকল কারখানা ও �িতষ্ঠােন িসিস ক্যােমরা স্থাপন করা হেয়েছ।
• িবিসআইিস �ধান কাযর্ালয়সহ সকল কারখানা ও �িতষ্ঠােনর েলখার কােজ Unicode চালু করা হেয়েছ।
• ইেনােভশন কাযর্�ম সাফল্যজনকভােব সম্পৃক্ত হেয়েছ।
• িবিসআইিস �ধান কাযর্ালেয় েহল্প েডস্ক চালু করা হেয়েছ।
• �ধান কাযর্ালেয়র সকল িপিসর তথ্য সুরক্ষা ও কােজর গিতশীলতা বৃিদ্ধর জন্য সাভর্ ার েবইজড এিন্টভাইরাস চালু করা হেয়েছ।
• �ধান কাযর্ালেয়র �িতিট কিম্পউটাের ইন্টারেনট সুিবধা েপৗঁ েছ িদেত ও কােজর গিতশীলতা বৃিদ্ধর জন্য ল্যান চালু করা হেয়েছ।
• �ধান কাযর্ালেয় সরকাির িসদ্ধান্ত েমাতােবক িন�ব�ঘ্ন ইন্টারেনট সুিবধার জন্য িবিটিসএল ব্যান্ডউইথ এর পাশাপািশ িবকল্প 

ব্যান্ডউইথ িনিশ্চত করা হেয়েছ।
• জাতীয় তথ্য ও েযাগােযাগ �যুিক্ত নীিতমালা ২০১৮ এর কমর্পিরকল্পনা বাস্তবায়েনর জন্য ইেতামেধ্য কিমিট গঠনপূবর্ক কাযর্�ম 

শুর� করা হেয়েছ।
• িনজ� সাভর্ ার েবইজড অনলাইন এমআইএস িরেপািটর্ ং কাযর্�ম চালু করা হেয়েছ।
• িনজ� েডােমইেন ওেয়বেমইল চালু করা হেয়েছ।

১৪.৫  সংস্থার কাযর্াবিল সম্পাদেন বতর্ মােন চ্যােলঞ্জসমূহ
• পযর্াপ্ত গ্যাস ও িবদু্যৎ সরবরাহ িনিশ্চতকরণ।
• কঁাচামােলর পযর্াপ্ত সরবরাহ িনিশ্চতকরণ।
• সিঠক সময় কারখানাগুেলার রক্ষণােবক্ষণ কাযর্�ম পিরচালনা করা।
• পযর্াপ্ত অেথর্র েযাগান।
• দক্ষ জনবল।
• কারখানার আপে�েডশন সিঠক সমেয় িনিশ্চত করা।

১৪.১  দাির�্য িবেমাচন কমর্সূিচ
একিট েদেশর সা�ব�ক অথর্ৈনিতক সমৃিদ্ধ অজর্ েনর পূবর্শতর্  হেলা ব্যাপক িভিত্তক িশল্পায়ন িনিশ্চত করা। বাংলােদশ েকিমক্যাল 
ইন্ডাি�জ কেপর্ােরশন (িবিসআইিস) সরকারী খােত সবেচেয় বড় িশল্প সংস্থা। েদেশর একমা� �িতষ্ঠান িহসােব িবিসআইিস দীঘর্ িদন 
ধের সার উৎপাদেনর মাধ্যেম েদেশ সােরর চািহদা পূরণ কের আসেছ। েদেশর দির�্য জনেগািষ্ঠর িসংহ ভাগই কৃিষ ও এর সােথ সংিশ্লষ্ট 
কােজর মাধ্যেম জীিবকা িনবর্াহ কের থােক। বাংলােদেশর দাির�্য িবেমাচন কমর্সূিচর অংশ িহসােব সীিমত পিরমাণ জিমেত বতর্ মান কৃিষ 
উৎপাদন এবং ভিবষ্যেত উৎপাদন বৃিদ্ধর একমা� মাধ্যম হেচ্ছ রাসায়িনক সার ব্যবহার, যার সরবরাহ িবিসআইিস অত্যন্ত আস্থা এবং 
সফলতার সােথ িনিশ্চত কের থােক।      

িবিসআইিস আন্তজর্ ািতক মূেল্যর েচেয় অেনক কম মূেল্য েদেশর দির�্য কৃষকেদর কােছ সুষু্ঠভােব সার সরবরাহ কের অিধকতর 
কৃিষজাত পন্য উৎপাদেনর �ারা দীঘর্ িদন ধের পেরাক্ষ ভােব দাির�্য িবেমাচেন বিলষ্ঠ ভূিমকা রাখেছ। িবিসআইিস’র এক একিট 
�িতষ্ঠান �-� এলাকায় কারখানা েকিন্�ক কমর্সংস্থােনর সুেযাগ সৃিষ্ট কের মানুেষর আয় বৃিদ্ধ এবং আথর্-সামািজক উন্নয়নমূলক 
কমর্কােন্ডর �সার ঘিটেয় েদেশর দাির�্য িবেমাচেন উেল্লখেযাগ্য ভূিমকা পালন করেছ এবং ভিবষ্যেতও তা অব্যাহত থাকেব।

১৪.২  পিরেবশ সমুন্নত রাখার লেক্ষ্য িবিসআইিস কতৃর্ ক িনম্নিলিখত কমর্সূিচ �হণ করা হয় 
• �িতষ্ঠান ও আবািসক সংলগ্ন এলাকাসমূেহ পিরচ্ছন্নতা অিভযান পিরচালনা।
• পিরেবশ সংরক্ষণ ও পিরচ্ছন্নতার জন্য িবেশষ িবেশষ স্থােন প্ল্যাকাডর্ , েফসু্টন ও ব্যানার �দশর্ন। 
• কারখানা ও আবািসক এলাকার খািল জায়গায়  বৃক্ষেরাপন কমর্সূিচ �হণ। 
• �িতষ্ঠােনর সবর্স্তেরর �িমক, কমর্চারী ও কমর্কতর্ া এবং আবািসক এলাকায় বসবাসকারী সকলেক সেচতনতামূলক �চারণার 

মাধ্যেম  পিরেবশ সংরক্ষণ ও পিরচ্ছন্নতা স�েন্ধ উ�দু্ধকরণ।
• �িতষ্ঠান হেত বজর্ ্য পদাথর্ িনগর্মণ মা�া ফল�সুভােব িনয়�ণ করার উেদ্দেশ্য কাযর্করী পদেক্ষপ �হণ।            
• পিরেবশ সংরক্ষণ ও পিরচ্ছন্নতা িবষয়ক েসিমনার আেয়াজন করা।
 

১৪.৩  জলবায়ু পিরবতর্ ন সম্প�ক�ত হালনাগাদ তথ্যসহ পিরেবশ সংিশ্লষ্ট িবিভন্ন িবষয়ািদ
জলবাযু় পিরবতর্ ন বতর্ মান সমেয় িবে�র অন্যতম �ধান সমস্যা। জলবাযু় পিরবতর্ েনর জন্য েয সব ফ্যাক্টরগুেলা দায়ী তার মেধ্য �ীন 
হাউজ গ্যােসর মা�া বৃিদ্ধ ও �ীন হাউজ গ্যাস কতৃর্ ক সূযর্-তাপ েশাষেণ িব�ব্যাপী তাপমা�া বৃিদ্ধ অন্যতম। আর এসব িকছুর জন্য দায়ী 
হেলা মানুেষর কমর্কান্ড-েযমন িশেল্পান্নয়ন, জীবাশ্ম �ালািন দহন ইত্যািদ। বাংলােদেশর মত একিট উন্নয়নশীল েদশ িব� জলবাযু় 
পিরবতর্ েনর জন্য খুব সামান্যই দায়ী। িবিসআইিস িনয়ি�ত িশল্প কারখানা হেত পিরেবশ দূষণকারী কিঠন, তরল ও গ্যাসীয় বজর্ ্য যথাযথ 
ব্যবস্থাপনার মাধ্যেম পিরেবশবান্ধব উপােয় িনঃসরণ/িনগর্মন করা হয়। সংস্থার অিধকাংশ কারখানােতই তরল বজর্ ্য পিরেবশ উপেযাগী 
কের িনগর্মন করার জন্য Effluent Treatment Plant (ETP) স্থািপত রেয়েছ। িবিসআইিস’র িনয়�ণাধীন ১০িট �িতষ্ঠােনর মেধ্য ৪িট 
কারখানা যথা- েজএফিসএল, িসইউএফএল  এএফিসিসএল এবং িডএিপএফিসএল-এ স্হাপন কাল েথেকই  ETP িবদ্যমান। 
িবআইএসএফএল এবং ইউিজএসএফএল-এ তরল বজর্ ্য িনগর্ত হয় না িবধায় ETP �েয়াজন েনই। িটএসিপিসএল এর িনগর্ত তরল 
বজর্ ্য কারখানায় চালু Effluent Treatment Pit  এর মাধ্যেম Neutralization করার ব্যবস্হা রেয়েছ এবং এ কারখানায় সমেয়াপেযাগী 
আধুিনক একিট ETP স্হাপেনর কাজ �ি�য়াধীন রেয়েছ। েকিপএমএল এর তরল বজর্ ্য দূষণমুক্ত করার জন্য �েয়াজনীয় েলগুন/িপট 



১৩.২   অজর্ নসমূহ

 েটন্ডারসমূহ ই-িজিপর মাধ্যেম িবিসআইিস �ধান কাযর্ালেয় জানুয়াির, ২০১৮ হেত লাইেভ বাস্তবায়ন শুর� হেয়েছ। পাশাপািশ 
িবিসআইিস সহ এর আওতাধীন ১১িট কারখানা/�িতষ্ঠােনও িবিভন্ন েটন্ডার e-GP েত বাস্তবায়ন কাযর্�ম চলেছ। ২০২১-২০২২ 
অথর্বছের e-GP’র মাধ্যেম েমাট ৬০২িট েটন্ডার কাযর্�ম সম্পন্ন হেয়েছ।

 ২০২১-২০২২ অথর্ বছের িবিভন্ন ে�েড ১৬ জন কমর্কতর্ া িনেয়াগ েদয়া হেয়েছ।

 সংস্থায় �ম আইেনর সিঠক �েয়াগ ও দক্ষ তদারিকর মাধ্যেম �িমকেদর �দত্ত অিধকাল ভাতা েকান েকান কারখানায় কিমেয়  
আনা সম্ভব হেয়েছ।

 সংস্থাধীন কারখানাগুেলার িনরাপদ অপােরশন এর জন্য Standard Operation Procedure (SOP) সংিশ্লষ্ট ইকুইপেমন্ট সমুেহর 
গােয় দৃশ্যমান স্থােন ঝুিলেয় রাখার ব্যবস্থা েনওয়া হেয়েছ এবং িনয়িমত মিনটিরং এর মাধ্যেম তা যথাযথ অনুসরণ িনিশ্চত করা 
হেয়েছ।

 ২০২১-২০২২ অথর্ বছের ১৪৫০ জন িবিভন্ন পযর্ােয়র কমর্কতর্ া/কমর্চারী/�িমকেক িবিভন্ন িবষেয় �িশক্ষণ �দান করা হেয়েছ।

 ২০২১-২০২২ অথর্ বছের �াপ্ত ২৮িট অিভেযােগর িবপরীেত ১৪িট অিভেযাগ �িতকার ব্যবস্থার (Grievance Redress 
System-GRS) আওতায় িনষ্পিত্ত করা হেয়েছ।

 ২০২১-২০২২ অথর্ বছের ২৮িট িবভাগীয় মামলার মেধ্য ১৪িট ইেতামেধ্য িনষ্পিত্ত হেয়েছ।

 বাংলােদশ ইনু্স্যেলটর এন্ড স্যািনটািরওয়্যার ফ্যাক্টির িলঃ (িবআইএসএফএল) কারখানার উৎপািদত পেণ্যর �চার ও িব�য় বৃিদ্ধর 
লেক্ষ্য িবিসআইিস ভবেন �দশর্নী ও িব�য় েকন্� েখালা হেয়েছ। এেত িবআইএসএফ এর পেণ্যর সােথ সােথ জনগেণর পিরিচিত 
ও গুনগত মান উন্নত সহ বাজার চািহদানুযায়ী নতুন নতুন িডজাইেনর পণ্য উৎপাদেনর কাযর্�ম �হণ করা হেয়েছ।

 MIS িরেপাটর্  িডিজটালাইেজশেনর লেক্ষ্য সংস্থা ও সংস্থাধীন কারখানাসমূেহর MIS িরেপাটর্  অনলাইন িভিত্তেত �কােশর ব্যবস্থা 
করা হেয়েছ।

 িবিসআইিস’র েযৗথ উেদ্যােগ �িতিষ্ঠত ৫িট বহুজািতক েকাম্পািন কতৃর্ ক ২০২১-২০২২ অথর্ বছের ১০৬.৯৪ েকািট টাকা লভ্যাংশ 
পাওয়া েগেছ। 

 ইউিরয়া ফরমালিডহাইড-৮৫ (UF-85) প্লান্ট স্থাপন �কেল্পর �কল্প পিরচালক পিরবতর্ ন করতঃ িডিপিপ পুনগর্ঠন ও 
�ি�য়াকরেণর ব্যবস্থা �হণ করা হেয়েছ।

 সংস্থাধীন কারখানাসমূেহ স্থায়ী ও অস্থায়ী �িমক, কমর্চারী ও কমর্কতর্ ােদর ে�স েকাড ব্যবহার িনিশ্চত করা হেয়েছ।

 �ধান কাযর্ালয় ও সংস্থাধীন সকল কারখানাসমূহ িসিস ক্যােমরার আওতায় আনা হেয়েছ।
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১৩.১  সংস্থার সার সং�ান্ত িবিভন্ন অজর্ নসমূহ

 ২০২১-২০২২ অথর্ বছের িনজ� সার কারখানায় ইউিরয়া উৎপাদেনর লক্ষ্যমা�া ৯.৫০ লক্ষ েমি�ক টেনর িবপরীেত ১০.১০ লক্ষ 
েমি�ক টন সার উৎপাদন হেয়েছ ।

 ২০২১-২০২২ অথর্ বছের িনজ� কারখানায় িডএিপ ও িটএসিপ সােরর উৎপাদন লক্ষ্যমা�া যথা�েম ১,০০ এবং ০.৮৫ লক্ষ 
েমি�ক টন যার িবপরীেত �কৃত উৎপাদন যথা�েম ১.০২ ও ০.৮৮ লক্ষ েমি�ক টন।

 জাতীয় অথর্ৈনিতক উন্নয়ন কমর্কােন্ডর অন্যতম কৃিষ খােত উৎপাদনশীলতা বৃিদ্ধর লেক্ষ্য কৃষকেদর েদারেগাড়ায় ন্যায্য মূেল্য 
িনরবিচ্ছন্নভােব চলিত অথর্বছের ২৬.৬৩ লক্ষ েমি�ক টন ইউিরয়া সার সরবরাহ করা হেয়েছ।

 ২০২১-২০২২ অথর্ বছের ইউিরয়া সােরর আমদািনর লক্ষ্যমা�া ১৬.৭০ লক্ষ েমি�ক টেনর িবপরীেত ১৭.০৫ লক্ষ েমি�ক টন 
আমদািন করা হেয়েছ । 

 েদেশর ইউিরয়া সােরর বাৎসিরক গড় চািহদা েমাট ২৫ লক্ষ েমি�ক টন। কৃষকেদর চািহদা অনুযায়ী সুষু্ঠভােব ইউিরয়া সার 
িবতরেণর �ােথর্ কৃিষ ম�ণালেয়র িনেদর্শনা েমাতােবক ৮.০০ লক্ষ েমি�ক টন সার আপদকালীন মজুদ রাখা হয়। পূবর্বতীর্  বছেরর 
সমাপনী মজুদ সহ জুন,২০২২ মােস েদেশ �ায় ৬.৮৩ লক্ষ েমি�ক টন সার মজুদ রেয়েছ।

 সার ব্যবস্থাপনায় অব্যবস্থাপনা দূরীকরণ ও �চ্ছতা আনায়েনর লেক্ষ্য ২০০৭ েথেক ২০১৫ সাল পযর্ন্ত আমদািনকৃত সকল সােরর 
িহসাব Back calculation কের িনয়িমতকরণপূবর্ক সার আমদািন, �হণ, মজুদ ও সরবরাহ ব্যবস্থাপনায় শৃ�লা আনায়ন করা হেয়েছ।

 িজ টু িজ পদ্ধিতেত আমদািনকৃত সার রপ্তানীকারেকর কারখানা হেত বাংলােদেশর অভ্যন্তের িবিসআইিস’র বাফার গুদাম পযর্ন্ত 
প্যােকজিভিত্তেত পিরবহন িঠকাদার িনেয়াগ পদ্ধিত �বতর্ ন করা হেয়েছ। ফেল বন্দের জাহাজ জেটর কারেণ ক্ষিতপূরণ ও এ 
সং�ান্ত মামলা পিরহার করা সম্ভব হেয়েছ।

 কারখানা ও বাফার গুদামসমূেহর অভ্যন্তের/বািহেরর চ�ের সেবর্াচ্চ পযর্ােয় গণনা অবস্থায় সার সংরক্ষণ করা হেয়েছ।

 ১৩ েজলায় ১,৩০,০০০ েম.টন সােরর ধারণ ক্ষমতাসম্পন্ন ১৩িট বাফার গুদাম িনমর্ােণর মেধ্য িন�ম�ত ৯ (নয়)িট গুদাম �কল্প হেত 
বুেঝ িনেয় সার সংরক্ষণ করা হেচ্ছ। বািক বাফার গুদামগুেলার িনমর্াণ কাযর্�ম চলমান রেয়েছ।

 ৩৪ েজলায় ৫,১০,০০০ েমি�ক টন সােরর ধারণ ক্ষমতাসম্পন্ন আরও ৩৪িট বাফার গুদাম িনমর্ােণর লেক্ষ্য জিম অিধ�হণ �ি�য়া 
চলমান রেয়েছ।

 সরকাির িসদ্ধােন্ত িডএিপ সােরর মূল্য �িত েকিজ িডলার পযর্ােয় ১৯.০০ টাকায় িনধর্ারণ করা হেয়েছ।

১৪.৬  সংস্থার কাযর্াবিল অিধকতর দক্ষতা ও সফলতার সােথ সম্পাদেনর জন্য �েয়াজনীয় সুপািরশ
• সার কারখানাসমূেহর িনরবিচ্ছন্নভােব গ্যাস সরবরাহ অব্যাহত রাখা ।
• কারখানাসমূেহর বা�ষ�ক লক্ষ্যমা�ায় পণ্য সামি�  উৎপাদন ও িবতরণ করা। 
• সুষু্ঠ আ�থ�ক ব্যবস্থাপনার মাধ্যেম কারখানাসমূেহর েলাকসান ২৫% �াস করা।
• কমর্রত জনবেলর েপশাগত দক্ষতা/সক্ষমতা বৃিদ্ধর লেক্ষ্য �িশক্ষণ �দান করা। 
• েমইেন্টন্যান্স প্লািনং ও বাস্তবায়ন।  
• পযর্াপ্ত েস্পয়ার পাটর্ স �য় �ি�য়া সম্পাদন। 
• ইউিরয়া সার সংরক্ষেণর জন্য পযর্াপ্ত েগাডাউন ৈতরী করা।

১৪.৭  িবিসআইিস’র কারখানাসমূেহ েলাকসােনর কারণ, উত্তরেণর উপায় সম্প�ক�ত তথ্য
• িনরবিচ্ছন্নভােব গ্যাস না পাওয়া।
• গ্যাস ও িবদু্যেতর �মশঃ মূল্য বৃিদ্ধ।
• কারখানাগুেলার আয়ুষ্কাল ও �মশঃ ডাউন টাইম বৃিদ্ধ পাওয়া।
• কারখানাগুেলার উৎপাদেন ব্যবহৃত উপকরেণর মূল্য বৃিদ্ধ।
• কারখানাগুেলার যথাসমেয় ওভারহিলং িকংবা পূণর্া� িবএমআরই না হওয়া।
• কারখানাগুেলার খুচরা য�াংশ ও েমরামত খােত �মশঃ ব্যয় বৃিদ্ধ।
• কারখানাগুেলােত দক্ষ ও অিভজ্ঞ জনবল সংকট।
• চলিত মূলধেনর ঘাটিত।
• উৎপাদন মূল্য না পাওয়া।
• মেনাপিল মােকর্ েটর জায়গায় বহুজািতক �িত�িন্�তা চেল আসা।

১৪.৮  উত্তরেণর উপায়
• িবদু্যৎ এবং িনধর্ািরত চােপ ও পিরমােণ িনরবিচ্ছন্ন �াকৃিতক গ্যাস সরবরাহ িনিশ্চত করা।
• কারখানাসমূহ পুরাতন হওয়ায় পযর্ায়�েম িরেনােভশন ও রক্ষণােবক্ষণ এবং নতুন �যুিক্তর শিক্ত সা�য়ী পিরেবশবান্ধব কারখানা 

স্থাপন করা।
• পযর্াপ্ত অেথর্র েযাগান িনিশ্চত করা, েযৗথ উেদ্যােগ িবেদিশ িবিনেয়ােগর ব্যবস্থা �হণ করা।
• সময় উপেযাগী �িশক্ষণ �দােনর মাধ্যেম দক্ষ জনবল ৈতির ।
• ঘাটিত জনবল পুরেণর লেক্ষ্য িনেয়াগ ব্যবস্থা �হণ করা।
• পযর্াপ্ত কঁাচামােলর সরবরাহ িনিশ্চত করা।
• সিঠক সমেয় কারখানার আপে�েডশন িনিশ্চত করা। 

িবিবধ

রেয়েছ। MoU এর আওতায় েকিপএমএল ও িসিসিসএল এ উন্নয়ন �কেল্প ETP স্হাপেনর কাযর্�ম �হণ করা হেব। তাছাড়া, 
েঘাড়াশাল-পলাশ ইউিরয়া ফািটর্ লাইজার �েজক্ট (িজিপইউএফিপ) এ আধুিনক ETP িবদ্যমান। 

এছাড়া পিরেবশ সংরক্ষেণর উেদ্দশ্য িনেয় িবিসআইিস’র কারখানাসমূেহ �িতবছর িব� পিরেবশ িদবস এবং পিরেবশ সপ্তাহ পালন 
করা হয়।

১৪.৪   সংস্থার তথ্য ও �যুিক্ত িবকাশ ও িবিভন্ন কমর্সূিচ �হণ সং�ান্ত তথ্য 
তথ্য ও �যুিক্ত িবকােশ িবিসআইিস কতৃর্ ক গৃহীত কাযর্�ম িনম্নর�প: 

• Dynamic Website Hosting এ িনয়িমত আপেডট করা হেচ্ছ। এছাড়া সংস্থার ০৭িট কারখানা (েজএফিসএল, এএফিসিসএল, 
িডএিপএফিসএল, এসএফিসএল, িটএসিপিসএল, ইউিজএসএফএল, িবআইএসএফ) ও ০২িট �িতষ্ঠােনর (িটআইিসআই ও 
িবিসআইিস কেলজ) িনজ� ওেয়ব সাইট চালু কের িনয়িমত আপেডট করা হেচ্ছ।

• েযাগােযাগ মাধ্যম িহেসেব Massenger, whatsapp, Zoom ব্যবহার করা হেচ্ছ।
• িবিসআইিস �ধান কাযর্ালয়সহ সংস্থাধীন িডএিপএফিসএল, এসএফিসএল, েজএফিসএল, এএফিসিসএল, িসইউএফএল, 

িটএসিপিসএল এ িড-নিথ বাস্তবায়ন করা হেয়েছ। �ল্পতম সমেয় অন্যান্য কারখানা ও িড-নিথর আওতায় আসেব।
• �ধান কাযর্ালয়সহ সকল কারখানা ও �িতষ্ঠান ই-িজিপেত দরপ� আহবান চলমান রেয়েছ।
• �ধান কাযর্ালয়সহ সকল কারখানা ও �িতষ্ঠােন িসিস ক্যােমরা স্থাপন করা হেয়েছ।
• িবিসআইিস �ধান কাযর্ালয়সহ সকল কারখানা ও �িতষ্ঠােনর েলখার কােজ Unicode চালু করা হেয়েছ।
• ইেনােভশন কাযর্�ম সাফল্যজনকভােব সম্পৃক্ত হেয়েছ।
• িবিসআইিস �ধান কাযর্ালেয় েহল্প েডস্ক চালু করা হেয়েছ।
• �ধান কাযর্ালেয়র সকল িপিসর তথ্য সুরক্ষা ও কােজর গিতশীলতা বৃিদ্ধর জন্য সাভর্ ার েবইজড এিন্টভাইরাস চালু করা হেয়েছ।
• �ধান কাযর্ালেয়র �িতিট কিম্পউটাের ইন্টারেনট সুিবধা েপৗঁ েছ িদেত ও কােজর গিতশীলতা বৃিদ্ধর জন্য ল্যান চালু করা হেয়েছ।
• �ধান কাযর্ালেয় সরকাির িসদ্ধান্ত েমাতােবক িন�ব�ঘ্ন ইন্টারেনট সুিবধার জন্য িবিটিসএল ব্যান্ডউইথ এর পাশাপািশ িবকল্প 

ব্যান্ডউইথ িনিশ্চত করা হেয়েছ।
• জাতীয় তথ্য ও েযাগােযাগ �যুিক্ত নীিতমালা ২০১৮ এর কমর্পিরকল্পনা বাস্তবায়েনর জন্য ইেতামেধ্য কিমিট গঠনপূবর্ক কাযর্�ম 

শুর� করা হেয়েছ।
• িনজ� সাভর্ ার েবইজড অনলাইন এমআইএস িরেপািটর্ ং কাযর্�ম চালু করা হেয়েছ।
• িনজ� েডােমইেন ওেয়বেমইল চালু করা হেয়েছ।

১৪.৫  সংস্থার কাযর্াবিল সম্পাদেন বতর্ মােন চ্যােলঞ্জসমূহ
• পযর্াপ্ত গ্যাস ও িবদু্যৎ সরবরাহ িনিশ্চতকরণ।
• কঁাচামােলর পযর্াপ্ত সরবরাহ িনিশ্চতকরণ।
• সিঠক সময় কারখানাগুেলার রক্ষণােবক্ষণ কাযর্�ম পিরচালনা করা।
• পযর্াপ্ত অেথর্র েযাগান।
• দক্ষ জনবল।
• কারখানার আপে�েডশন সিঠক সমেয় িনিশ্চত করা।

১৪.১  দাির�্য িবেমাচন কমর্সূিচ
একিট েদেশর সা�ব�ক অথর্ৈনিতক সমৃিদ্ধ অজর্ েনর পূবর্শতর্  হেলা ব্যাপক িভিত্তক িশল্পায়ন িনিশ্চত করা। বাংলােদশ েকিমক্যাল 
ইন্ডাি�জ কেপর্ােরশন (িবিসআইিস) সরকারী খােত সবেচেয় বড় িশল্প সংস্থা। েদেশর একমা� �িতষ্ঠান িহসােব িবিসআইিস দীঘর্ িদন 
ধের সার উৎপাদেনর মাধ্যেম েদেশ সােরর চািহদা পূরণ কের আসেছ। েদেশর দির�্য জনেগািষ্ঠর িসংহ ভাগই কৃিষ ও এর সােথ সংিশ্লষ্ট 
কােজর মাধ্যেম জীিবকা িনবর্াহ কের থােক। বাংলােদেশর দাির�্য িবেমাচন কমর্সূিচর অংশ িহসােব সীিমত পিরমাণ জিমেত বতর্ মান কৃিষ 
উৎপাদন এবং ভিবষ্যেত উৎপাদন বৃিদ্ধর একমা� মাধ্যম হেচ্ছ রাসায়িনক সার ব্যবহার, যার সরবরাহ িবিসআইিস অত্যন্ত আস্থা এবং 
সফলতার সােথ িনিশ্চত কের থােক।      

িবিসআইিস আন্তজর্ ািতক মূেল্যর েচেয় অেনক কম মূেল্য েদেশর দির�্য কৃষকেদর কােছ সুষু্ঠভােব সার সরবরাহ কের অিধকতর 
কৃিষজাত পন্য উৎপাদেনর �ারা দীঘর্ িদন ধের পেরাক্ষ ভােব দাির�্য িবেমাচেন বিলষ্ঠ ভূিমকা রাখেছ। িবিসআইিস’র এক একিট 
�িতষ্ঠান �-� এলাকায় কারখানা েকিন্�ক কমর্সংস্থােনর সুেযাগ সৃিষ্ট কের মানুেষর আয় বৃিদ্ধ এবং আথর্-সামািজক উন্নয়নমূলক 
কমর্কােন্ডর �সার ঘিটেয় েদেশর দাির�্য িবেমাচেন উেল্লখেযাগ্য ভূিমকা পালন করেছ এবং ভিবষ্যেতও তা অব্যাহত থাকেব।

১৪.২  পিরেবশ সমুন্নত রাখার লেক্ষ্য িবিসআইিস কতৃর্ ক িনম্নিলিখত কমর্সূিচ �হণ করা হয় 
• �িতষ্ঠান ও আবািসক সংলগ্ন এলাকাসমূেহ পিরচ্ছন্নতা অিভযান পিরচালনা।
• পিরেবশ সংরক্ষণ ও পিরচ্ছন্নতার জন্য িবেশষ িবেশষ স্থােন প্ল্যাকাডর্ , েফসু্টন ও ব্যানার �দশর্ন। 
• কারখানা ও আবািসক এলাকার খািল জায়গায়  বৃক্ষেরাপন কমর্সূিচ �হণ। 
• �িতষ্ঠােনর সবর্স্তেরর �িমক, কমর্চারী ও কমর্কতর্ া এবং আবািসক এলাকায় বসবাসকারী সকলেক সেচতনতামূলক �চারণার 

মাধ্যেম  পিরেবশ সংরক্ষণ ও পিরচ্ছন্নতা স�েন্ধ উ�দু্ধকরণ।
• �িতষ্ঠান হেত বজর্ ্য পদাথর্ িনগর্মণ মা�া ফল�সুভােব িনয়�ণ করার উেদ্দেশ্য কাযর্করী পদেক্ষপ �হণ।            
• পিরেবশ সংরক্ষণ ও পিরচ্ছন্নতা িবষয়ক েসিমনার আেয়াজন করা।
 

১৪.৩  জলবায়ু পিরবতর্ ন সম্প�ক�ত হালনাগাদ তথ্যসহ পিরেবশ সংিশ্লষ্ট িবিভন্ন িবষয়ািদ
জলবায়ু পিরবতর্ ন বতর্ মান সমেয় িবে�র অন্যতম �ধান সমস্যা। জলবাযু় পিরবতর্ েনর জন্য েয সব ফ্যাক্টরগুেলা দায়ী তার মেধ্য �ীন 
হাউজ গ্যােসর মা�া বৃিদ্ধ ও �ীন হাউজ গ্যাস কতৃর্ ক সূযর্-তাপ েশাষেণ িব�ব্যাপী তাপমা�া বৃিদ্ধ অন্যতম। আর এসব িকছুর জন্য দায়ী 
হেলা মানুেষর কমর্কান্ড-েযমন িশেল্পান্নয়ন, জীবাশ্ম �ালািন দহন ইত্যািদ। বাংলােদেশর মত একিট উন্নয়নশীল েদশ িব� জলবাযু় 
পিরবতর্ েনর জন্য খুব সামান্যই দায়ী। িবিসআইিস িনয়ি�ত িশল্প কারখানা হেত পিরেবশ দূষণকারী কিঠন, তরল ও গ্যাসীয় বজর্ ্য যথাযথ 
ব্যবস্থাপনার মাধ্যেম পিরেবশবান্ধব উপােয় িনঃসরণ/িনগর্মন করা হয়। সংস্থার অিধকাংশ কারখানােতই তরল বজর্ ্য পিরেবশ উপেযাগী 
কের িনগর্মন করার জন্য Effluent Treatment Plant (ETP) স্থািপত রেয়েছ। িবিসআইিস’র িনয়�ণাধীন ১০িট �িতষ্ঠােনর মেধ্য ৪িট 
কারখানা যথা- েজএফিসএল, িসইউএফএল  এএফিসিসএল এবং িডএিপএফিসএল-এ স্হাপন কাল েথেকই  ETP িবদ্যমান। 
িবআইএসএফএল এবং ইউিজএসএফএল-এ তরল বজর্ ্য িনগর্ত হয় না িবধায় ETP �েয়াজন েনই। িটএসিপিসএল এর িনগর্ত তরল 
বজর্ ্য কারখানায় চালু Effluent Treatment Pit  এর মাধ্যেম Neutralization করার ব্যবস্হা রেয়েছ এবং এ কারখানায় সমেয়াপেযাগী 
আধুিনক একিট ETP স্হাপেনর কাজ �ি�য়াধীন রেয়েছ। েকিপএমএল এর তরল বজর্ ্য দূষণমুক্ত করার জন্য �েয়াজনীয় েলগুন/িপট 
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১৪.৬  সংস্থার কাযর্াবিল অিধকতর দক্ষতা ও সফলতার সােথ সম্পাদেনর জন্য �েয়াজনীয় সুপািরশ
• সার কারখানাসমূেহর িনরবিচ্ছন্নভােব গ্যাস সরবরাহ অব্যাহত রাখা ।
• কারখানাসমূেহর বা�ষ�ক লক্ষ্যমা�ায় পণ্য সামি�  উৎপাদন ও িবতরণ করা। 
• সুষু্ঠ আ�থ�ক ব্যবস্থাপনার মাধ্যেম কারখানাসমূেহর েলাকসান ২৫% �াস করা।
• কমর্রত জনবেলর েপশাগত দক্ষতা/সক্ষমতা বৃিদ্ধর লেক্ষ্য �িশক্ষণ �দান করা। 
• েমইেন্টন্যান্স প্লািনং ও বাস্তবায়ন।  
• পযর্াপ্ত েস্পয়ার পাটর্ স �য় �ি�য়া সম্পাদন। 
• ইউিরয়া সার সংরক্ষেণর জন্য পযর্াপ্ত েগাডাউন ৈতরী করা।

১৪.৭  িবিসআইিস’র কারখানাসমূেহ েলাকসােনর কারণ, উত্তরেণর উপায় সম্প�ক�ত তথ্য
• িনরবিচ্ছন্নভােব গ্যাস না পাওয়া।
• গ্যাস ও িবদু্যেতর �মশঃ মূল্য বৃিদ্ধ।
• কারখানাগুেলার আযু়ষ্কাল ও �মশঃ ডাউন টাইম বৃিদ্ধ পাওয়া।
• কারখানাগুেলার উৎপাদেন ব্যবহৃত উপকরেণর মূল্য বৃিদ্ধ।
• কারখানাগুেলার যথাসমেয় ওভারহিলং িকংবা পূণর্া� িবএমআরই না হওয়া।
• কারখানাগুেলার খুচরা য�াংশ ও েমরামত খােত �মশঃ ব্যয় বৃিদ্ধ।
• কারখানাগুেলােত দক্ষ ও অিভজ্ঞ জনবল সংকট।
• চলিত মূলধেনর ঘাটিত।
• উৎপাদন মূল্য না পাওয়া।
• মেনাপিল মােকর্ েটর জায়গায় বহুজািতক �িত�িন্�তা চেল আসা।

১৪.৮  উত্তরেণর উপায়
• িবদু্যৎ এবং িনধর্ািরত চােপ ও পিরমােণ িনরবিচ্ছন্ন �াকৃিতক গ্যাস সরবরাহ িনিশ্চত করা।
• কারখানাসমূহ পুরাতন হওয়ায় পযর্ায়�েম িরেনােভশন ও রক্ষণােবক্ষণ এবং নতুন �যুিক্তর শিক্ত সা�য়ী পিরেবশবান্ধব কারখানা 

স্থাপন করা।
• পযর্াপ্ত অেথর্র েযাগান িনিশ্চত করা, েযৗথ উেদ্যােগ িবেদিশ িবিনেয়ােগর ব্যবস্থা �হণ করা।
• সময় উপেযাগী �িশক্ষণ �দােনর মাধ্যেম দক্ষ জনবল ৈতির ।
• ঘাটিত জনবল পুরেণর লেক্ষ্য িনেয়াগ ব্যবস্থা �হণ করা।
• পযর্াপ্ত কঁাচামােলর সরবরাহ িনিশ্চত করা।
• সিঠক সমেয় কারখানার আপে�েডশন িনিশ্চত করা। 

রেয়েছ। MoU এর আওতায় েকিপএমএল ও িসিসিসএল এ উন্নয়ন �কেল্প ETP স্হাপেনর কাযর্�ম �হণ করা হেব। তাছাড়া, 
েঘাড়াশাল-পলাশ ইউিরয়া ফািটর্ লাইজার �েজক্ট (িজিপইউএফিপ) এ আধুিনক ETP িবদ্যমান। 

এছাড়া পিরেবশ সংরক্ষেণর উেদ্দশ্য িনেয় িবিসআইিস’র কারখানাসমূেহ �িতবছর িব� পিরেবশ িদবস এবং পিরেবশ সপ্তাহ পালন 
করা হয়।

১৪.৪   সংস্থার তথ্য ও �যুিক্ত িবকাশ ও িবিভন্ন কমর্সূিচ �হণ সং�ান্ত তথ্য 
তথ্য ও �যুিক্ত িবকােশ িবিসআইিস কতৃর্ ক গৃহীত কাযর্�ম িনম্নর�প: 

• Dynamic Website Hosting এ িনয়িমত আপেডট করা হেচ্ছ। এছাড়া সংস্থার ০৭িট কারখানা (েজএফিসএল, এএফিসিসএল, 
িডএিপএফিসএল, এসএফিসএল, িটএসিপিসএল, ইউিজএসএফএল, িবআইএসএফ) ও ০২িট �িতষ্ঠােনর (িটআইিসআই ও 
িবিসআইিস কেলজ) িনজ� ওেয়ব সাইট চালু কের িনয়িমত আপেডট করা হেচ্ছ।

• েযাগােযাগ মাধ্যম িহেসেব Massenger, whatsapp, Zoom ব্যবহার করা হেচ্ছ।
• িবিসআইিস �ধান কাযর্ালয়সহ সংস্থাধীন িডএিপএফিসএল, এসএফিসএল, েজএফিসএল, এএফিসিসএল, িসইউএফএল, 

িটএসিপিসএল এ িড-নিথ বাস্তবায়ন করা হেয়েছ। �ল্পতম সমেয় অন্যান্য কারখানা ও িড-নিথর আওতায় আসেব।
• �ধান কাযর্ালয়সহ সকল কারখানা ও �িতষ্ঠান ই-িজিপেত দরপ� আহবান চলমান রেয়েছ।
• �ধান কাযর্ালয়সহ সকল কারখানা ও �িতষ্ঠােন িসিস ক্যােমরা স্থাপন করা হেয়েছ।
• িবিসআইিস �ধান কাযর্ালয়সহ সকল কারখানা ও �িতষ্ঠােনর েলখার কােজ Unicode চালু করা হেয়েছ।
• ইেনােভশন কাযর্�ম সাফল্যজনকভােব সম্পৃক্ত হেয়েছ।
• িবিসআইিস �ধান কাযর্ালেয় েহল্প েডস্ক চালু করা হেয়েছ।
• �ধান কাযর্ালেয়র সকল িপিসর তথ্য সুরক্ষা ও কােজর গিতশীলতা বৃিদ্ধর জন্য সাভর্ ার েবইজড এিন্টভাইরাস চালু করা হেয়েছ।
• �ধান কাযর্ালেয়র �িতিট কিম্পউটাের ইন্টারেনট সুিবধা েপৗঁ েছ িদেত ও কােজর গিতশীলতা বৃিদ্ধর জন্য ল্যান চালু করা হেয়েছ।
• �ধান কাযর্ালেয় সরকাির িসদ্ধান্ত েমাতােবক িন�ব�ঘ্ন ইন্টারেনট সুিবধার জন্য িবিটিসএল ব্যান্ডউইথ এর পাশাপািশ িবকল্প 

ব্যান্ডউইথ িনিশ্চত করা হেয়েছ।
• জাতীয় তথ্য ও েযাগােযাগ �যুিক্ত নীিতমালা ২০১৮ এর কমর্পিরকল্পনা বাস্তবায়েনর জন্য ইেতামেধ্য কিমিট গঠনপূবর্ক কাযর্�ম 

শুর� করা হেয়েছ।
• িনজ� সাভর্ ার েবইজড অনলাইন এমআইএস িরেপািটর্ ং কাযর্�ম চালু করা হেয়েছ।
• িনজ� েডােমইেন ওেয়বেমইল চালু করা হেয়েছ।

১৪.৫  সংস্থার কাযর্াবিল সম্পাদেন বতর্ মােন চ্যােলঞ্জসমূহ
• পযর্াপ্ত গ্যাস ও িবদু্যৎ সরবরাহ িনিশ্চতকরণ।
• কঁাচামােলর পযর্াপ্ত সরবরাহ িনিশ্চতকরণ।
• সিঠক সময় কারখানাগুেলার রক্ষণােবক্ষণ কাযর্�ম পিরচালনা করা।
• পযর্াপ্ত অেথর্র েযাগান।
• দক্ষ জনবল।
• কারখানার আপে�েডশন সিঠক সমেয় িনিশ্চত করা।

১৪.১  দাির�্য িবেমাচন কমর্সূিচ
একিট েদেশর সা�ব�ক অথর্ৈনিতক সমৃিদ্ধ অজর্ েনর পূবর্শতর্  হেলা ব্যাপক িভিত্তক িশল্পায়ন িনিশ্চত করা। বাংলােদশ েকিমক্যাল 
ইন্ডাি�জ কেপর্ােরশন (িবিসআইিস) সরকারী খােত সবেচেয় বড় িশল্প সংস্থা। েদেশর একমা� �িতষ্ঠান িহসােব িবিসআইিস দীঘর্ িদন 
ধের সার উৎপাদেনর মাধ্যেম েদেশ সােরর চািহদা পূরণ কের আসেছ। েদেশর দির�্য জনেগািষ্ঠর িসংহ ভাগই কৃিষ ও এর সােথ সংিশ্লষ্ট 
কােজর মাধ্যেম জীিবকা িনবর্াহ কের থােক। বাংলােদেশর দাির�্য িবেমাচন কমর্সূিচর অংশ িহসােব সীিমত পিরমাণ জিমেত বতর্ মান কৃিষ 
উৎপাদন এবং ভিবষ্যেত উৎপাদন বৃিদ্ধর একমা� মাধ্যম হেচ্ছ রাসায়িনক সার ব্যবহার, যার সরবরাহ িবিসআইিস অত্যন্ত আস্থা এবং 
সফলতার সােথ িনিশ্চত কের থােক।      

িবিসআইিস আন্তজর্ ািতক মূেল্যর েচেয় অেনক কম মূেল্য েদেশর দির�্য কৃষকেদর কােছ সুষু্ঠভােব সার সরবরাহ কের অিধকতর 
কৃিষজাত পন্য উৎপাদেনর �ারা দীঘর্ িদন ধের পেরাক্ষ ভােব দাির�্য িবেমাচেন বিলষ্ঠ ভূিমকা রাখেছ। িবিসআইিস’র এক একিট 
�িতষ্ঠান �-� এলাকায় কারখানা েকিন্�ক কমর্সংস্থােনর সুেযাগ সৃিষ্ট কের মানুেষর আয় বৃিদ্ধ এবং আথর্-সামািজক উন্নয়নমূলক 
কমর্কােন্ডর �সার ঘিটেয় েদেশর দাির�্য িবেমাচেন উেল্লখেযাগ্য ভূিমকা পালন করেছ এবং ভিবষ্যেতও তা অব্যাহত থাকেব।

১৪.২  পিরেবশ সমুন্নত রাখার লেক্ষ্য িবিসআইিস কতৃর্ ক িনম্নিলিখত কমর্সূিচ �হণ করা হয় 
• �িতষ্ঠান ও আবািসক সংলগ্ন এলাকাসমূেহ পিরচ্ছন্নতা অিভযান পিরচালনা।
• পিরেবশ সংরক্ষণ ও পিরচ্ছন্নতার জন্য িবেশষ িবেশষ স্থােন প্ল্যাকাডর্ , েফসু্টন ও ব্যানার �দশর্ন। 
• কারখানা ও আবািসক এলাকার খািল জায়গায়  বৃক্ষেরাপন কমর্সূিচ �হণ। 
• �িতষ্ঠােনর সবর্স্তেরর �িমক, কমর্চারী ও কমর্কতর্ া এবং আবািসক এলাকায় বসবাসকারী সকলেক সেচতনতামূলক �চারণার 

মাধ্যেম  পিরেবশ সংরক্ষণ ও পিরচ্ছন্নতা স�েন্ধ উ�দু্ধকরণ।
• �িতষ্ঠান হেত বজর্ ্য পদাথর্ িনগর্মণ মা�া ফল�সুভােব িনয়�ণ করার উেদ্দেশ্য কাযর্করী পদেক্ষপ �হণ।            
• পিরেবশ সংরক্ষণ ও পিরচ্ছন্নতা িবষয়ক েসিমনার আেয়াজন করা।
 

১৪.৩  জলবায়ু পিরবতর্ ন সম্প�ক�ত হালনাগাদ তথ্যসহ পিরেবশ সংিশ্লষ্ট িবিভন্ন িবষয়ািদ
জলবাযু় পিরবতর্ ন বতর্ মান সমেয় িবে�র অন্যতম �ধান সমস্যা। জলবাযু় পিরবতর্ েনর জন্য েয সব ফ্যাক্টরগুেলা দায়ী তার মেধ্য �ীন 
হাউজ গ্যােসর মা�া বৃিদ্ধ ও �ীন হাউজ গ্যাস কতৃর্ ক সূযর্-তাপ েশাষেণ িব�ব্যাপী তাপমা�া বৃিদ্ধ অন্যতম। আর এসব িকছুর জন্য দায়ী 
হেলা মানুেষর কমর্কান্ড-েযমন িশেল্পান্নয়ন, জীবাশ্ম �ালািন দহন ইত্যািদ। বাংলােদেশর মত একিট উন্নয়নশীল েদশ িব� জলবাযু় 
পিরবতর্ েনর জন্য খুব সামান্যই দায়ী। িবিসআইিস িনয়ি�ত িশল্প কারখানা হেত পিরেবশ দূষণকারী কিঠন, তরল ও গ্যাসীয় বজর্ ্য যথাযথ 
ব্যবস্থাপনার মাধ্যেম পিরেবশবান্ধব উপােয় িনঃসরণ/িনগর্মন করা হয়। সংস্থার অিধকাংশ কারখানােতই তরল বজর্ ্য পিরেবশ উপেযাগী 
কের িনগর্মন করার জন্য Effluent Treatment Plant (ETP) স্থািপত রেয়েছ। িবিসআইিস’র িনয়�ণাধীন ১০িট �িতষ্ঠােনর মেধ্য ৪িট 
কারখানা যথা- েজএফিসএল, িসইউএফএল  এএফিসিসএল এবং িডএিপএফিসএল-এ স্হাপন কাল েথেকই  ETP িবদ্যমান। 
িবআইএসএফএল এবং ইউিজএসএফএল-এ তরল বজর্ ্য িনগর্ত হয় না িবধায় ETP �েয়াজন েনই। িটএসিপিসএল এর িনগর্ত তরল 
বজর্ ্য কারখানায় চালু Effluent Treatment Pit  এর মাধ্যেম Neutralization করার ব্যবস্হা রেয়েছ এবং এ কারখানায় সমেয়াপেযাগী 
আধুিনক একিট ETP স্হাপেনর কাজ �ি�য়াধীন রেয়েছ। েকিপএমএল এর তরল বজর্ ্য দূষণমুক্ত করার জন্য �েয়াজনীয় েলগুন/িপট 
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১৪.৬  সংস্থার কাযর্াবিল অিধকতর দক্ষতা ও সফলতার সােথ সম্পাদেনর জন্য �েয়াজনীয় সুপািরশ
• সার কারখানাসমূেহর িনরবিচ্ছন্নভােব গ্যাস সরবরাহ অব্যাহত রাখা ।
• কারখানাসমূেহর বা�ষ�ক লক্ষ্যমা�ায় পণ্য সামি�  উৎপাদন ও িবতরণ করা। 
• সুষু্ঠ আ�থ�ক ব্যবস্থাপনার মাধ্যেম কারখানাসমূেহর েলাকসান ২৫% �াস করা।
• কমর্রত জনবেলর েপশাগত দক্ষতা/সক্ষমতা বৃিদ্ধর লেক্ষ্য �িশক্ষণ �দান করা। 
• েমইেন্টন্যান্স প্লািনং ও বাস্তবায়ন।  
• পযর্াপ্ত েস্পয়ার পাটর্ স �য় �ি�য়া সম্পাদন। 
• ইউিরয়া সার সংরক্ষেণর জন্য পযর্াপ্ত েগাডাউন ৈতরী করা।

১৪.৭  িবিসআইিস’র কারখানাসমূেহ েলাকসােনর কারণ, উত্তরেণর উপায় সম্প�ক�ত তথ্য
• িনরবিচ্ছন্নভােব গ্যাস না পাওয়া।
• গ্যাস ও িবদু্যেতর �মশঃ মূল্য বৃিদ্ধ।
• কারখানাগুেলার আয়ুষ্কাল ও �মশঃ ডাউন টাইম বৃিদ্ধ পাওয়া।
• কারখানাগুেলার উৎপাদেন ব্যবহৃত উপকরেণর মূল্য বৃিদ্ধ।
• কারখানাগুেলার যথাসমেয় ওভারহিলং িকংবা পূণর্া� িবএমআরই না হওয়া।
• কারখানাগুেলার খুচরা য�াংশ ও েমরামত খােত �মশঃ ব্যয় বৃিদ্ধ।
• কারখানাগুেলােত দক্ষ ও অিভজ্ঞ জনবল সংকট।
• চলিত মূলধেনর ঘাটিত।
• উৎপাদন মূল্য না পাওয়া।
• মেনাপিল মােকর্ েটর জায়গায় বহুজািতক �িত�িন্�তা চেল আসা।

১৪.৮  উত্তরেণর উপায়
• িবদু্যৎ এবং িনধর্ািরত চােপ ও পিরমােণ িনরবিচ্ছন্ন �াকৃিতক গ্যাস সরবরাহ িনিশ্চত করা।
• কারখানাসমূহ পুরাতন হওয়ায় পযর্ায়�েম িরেনােভশন ও রক্ষণােবক্ষণ এবং নতুন �যুিক্তর শিক্ত সা�য়ী পিরেবশবান্ধব কারখানা 

স্থাপন করা।
• পযর্াপ্ত অেথর্র েযাগান িনিশ্চত করা, েযৗথ উেদ্যােগ িবেদিশ িবিনেয়ােগর ব্যবস্থা �হণ করা।
• সময় উপেযাগী �িশক্ষণ �দােনর মাধ্যেম দক্ষ জনবল ৈতির ।
• ঘাটিত জনবল পুরেণর লেক্ষ্য িনেয়াগ ব্যবস্থা �হণ করা।
• পযর্াপ্ত কঁাচামােলর সরবরাহ িনিশ্চত করা।
• সিঠক সমেয় কারখানার আপে�েডশন িনিশ্চত করা। 

রেয়েছ। MoU এর আওতায় েকিপএমএল ও িসিসিসএল এ উন্নয়ন �কেল্প ETP স্হাপেনর কাযর্�ম �হণ করা হেব। তাছাড়া, 
েঘাড়াশাল-পলাশ ইউিরয়া ফািটর্ লাইজার �েজক্ট (িজিপইউএফিপ) এ আধুিনক ETP িবদ্যমান। 

এছাড়া পিরেবশ সংরক্ষেণর উেদ্দশ্য িনেয় িবিসআইিস’র কারখানাসমূেহ �িতবছর িব� পিরেবশ িদবস এবং পিরেবশ সপ্তাহ পালন 
করা হয়।

১৪.৪   সংস্থার তথ্য ও �যুিক্ত িবকাশ ও িবিভন্ন কমর্সূিচ �হণ সং�ান্ত তথ্য 
তথ্য ও �যুিক্ত িবকােশ িবিসআইিস কতৃর্ ক গৃহীত কাযর্�ম িনম্নর�প: 

• Dynamic Website Hosting এ িনয়িমত আপেডট করা হেচ্ছ। এছাড়া সংস্থার ০৭িট কারখানা (েজএফিসএল, এএফিসিসএল, 
িডএিপএফিসএল, এসএফিসএল, িটএসিপিসএল, ইউিজএসএফএল, িবআইএসএফ) ও ০২িট �িতষ্ঠােনর (িটআইিসআই ও 
িবিসআইিস কেলজ) িনজ� ওেয়ব সাইট চালু কের িনয়িমত আপেডট করা হেচ্ছ।

• েযাগােযাগ মাধ্যম িহেসেব Massenger, whatsapp, Zoom ব্যবহার করা হেচ্ছ।
• িবিসআইিস �ধান কাযর্ালয়সহ সংস্থাধীন িডএিপএফিসএল, এসএফিসএল, েজএফিসএল, এএফিসিসএল, িসইউএফএল, 

িটএসিপিসএল এ িড-নিথ বাস্তবায়ন করা হেয়েছ। �ল্পতম সমেয় অন্যান্য কারখানা ও িড-নিথর আওতায় আসেব।
• �ধান কাযর্ালয়সহ সকল কারখানা ও �িতষ্ঠান ই-িজিপেত দরপ� আহবান চলমান রেয়েছ।
• �ধান কাযর্ালয়সহ সকল কারখানা ও �িতষ্ঠােন িসিস ক্যােমরা স্থাপন করা হেয়েছ।
• িবিসআইিস �ধান কাযর্ালয়সহ সকল কারখানা ও �িতষ্ঠােনর েলখার কােজ Unicode চালু করা হেয়েছ।
• ইেনােভশন কাযর্�ম সাফল্যজনকভােব সম্পৃক্ত হেয়েছ।
• িবিসআইিস �ধান কাযর্ালেয় েহল্প েডস্ক চালু করা হেয়েছ।
• �ধান কাযর্ালেয়র সকল িপিসর তথ্য সুরক্ষা ও কােজর গিতশীলতা বৃিদ্ধর জন্য সাভর্ ার েবইজড এিন্টভাইরাস চালু করা হেয়েছ।
• �ধান কাযর্ালেয়র �িতিট কিম্পউটাের ইন্টারেনট সুিবধা েপৗঁ েছ িদেত ও কােজর গিতশীলতা বৃিদ্ধর জন্য ল্যান চালু করা হেয়েছ।
• �ধান কাযর্ালেয় সরকাির িসদ্ধান্ত েমাতােবক িন�ব�ঘ্ন ইন্টারেনট সুিবধার জন্য িবিটিসএল ব্যান্ডউইথ এর পাশাপািশ িবকল্প 

ব্যান্ডউইথ িনিশ্চত করা হেয়েছ।
• জাতীয় তথ্য ও েযাগােযাগ �যুিক্ত নীিতমালা ২০১৮ এর কমর্পিরকল্পনা বাস্তবায়েনর জন্য ইেতামেধ্য কিমিট গঠনপূবর্ক কাযর্�ম 

শুর� করা হেয়েছ।
• িনজ� সাভর্ ার েবইজড অনলাইন এমআইএস িরেপািটর্ ং কাযর্�ম চালু করা হেয়েছ।
• িনজ� েডােমইেন ওেয়বেমইল চালু করা হেয়েছ।

১৪.৫  সংস্থার কাযর্াবিল সম্পাদেন বতর্ মােন চ্যােলঞ্জসমূহ
• পযর্াপ্ত গ্যাস ও িবদু্যৎ সরবরাহ িনিশ্চতকরণ।
• কঁাচামােলর পযর্াপ্ত সরবরাহ িনিশ্চতকরণ।
• সিঠক সময় কারখানাগুেলার রক্ষণােবক্ষণ কাযর্�ম পিরচালনা করা।
• পযর্াপ্ত অেথর্র েযাগান।
• দক্ষ জনবল।
• কারখানার আপে�েডশন সিঠক সমেয় িনিশ্চত করা।

১৪.১  দাির�্য িবেমাচন কমর্সূিচ
একিট েদেশর সা�ব�ক অথর্ৈনিতক সমৃিদ্ধ অজর্ েনর পূবর্শতর্  হেলা ব্যাপক িভিত্তক িশল্পায়ন িনিশ্চত করা। বাংলােদশ েকিমক্যাল 
ইন্ডাি�জ কেপর্ােরশন (িবিসআইিস) সরকারী খােত সবেচেয় বড় িশল্প সংস্থা। েদেশর একমা� �িতষ্ঠান িহসােব িবিসআইিস দীঘর্ িদন 
ধের সার উৎপাদেনর মাধ্যেম েদেশ সােরর চািহদা পূরণ কের আসেছ। েদেশর দির�্য জনেগািষ্ঠর িসংহ ভাগই কৃিষ ও এর সােথ সংিশ্লষ্ট 
কােজর মাধ্যেম জীিবকা িনবর্াহ কের থােক। বাংলােদেশর দাির�্য িবেমাচন কমর্সূিচর অংশ িহসােব সীিমত পিরমাণ জিমেত বতর্ মান কৃিষ 
উৎপাদন এবং ভিবষ্যেত উৎপাদন বৃিদ্ধর একমা� মাধ্যম হেচ্ছ রাসায়িনক সার ব্যবহার, যার সরবরাহ িবিসআইিস অত্যন্ত আস্থা এবং 
সফলতার সােথ িনিশ্চত কের থােক।      

িবিসআইিস আন্তজর্ ািতক মূেল্যর েচেয় অেনক কম মূেল্য েদেশর দির�্য কৃষকেদর কােছ সুষু্ঠভােব সার সরবরাহ কের অিধকতর 
কৃিষজাত পন্য উৎপাদেনর �ারা দীঘর্ িদন ধের পেরাক্ষ ভােব দাির�্য িবেমাচেন বিলষ্ঠ ভূিমকা রাখেছ। িবিসআইিস’র এক একিট 
�িতষ্ঠান �-� এলাকায় কারখানা েকিন্�ক কমর্সংস্থােনর সুেযাগ সৃিষ্ট কের মানুেষর আয় বৃিদ্ধ এবং আথর্-সামািজক উন্নয়নমূলক 
কমর্কােন্ডর �সার ঘিটেয় েদেশর দাির�্য িবেমাচেন উেল্লখেযাগ্য ভূিমকা পালন করেছ এবং ভিবষ্যেতও তা অব্যাহত থাকেব।

১৪.২  পিরেবশ সমুন্নত রাখার লেক্ষ্য িবিসআইিস কতৃর্ ক িনম্নিলিখত কমর্সূিচ �হণ করা হয় 
• �িতষ্ঠান ও আবািসক সংলগ্ন এলাকাসমূেহ পিরচ্ছন্নতা অিভযান পিরচালনা।
• পিরেবশ সংরক্ষণ ও পিরচ্ছন্নতার জন্য িবেশষ িবেশষ স্থােন প্ল্যাকাডর্ , েফসু্টন ও ব্যানার �দশর্ন। 
• কারখানা ও আবািসক এলাকার খািল জায়গায়  বৃক্ষেরাপন কমর্সূিচ �হণ। 
• �িতষ্ঠােনর সবর্স্তেরর �িমক, কমর্চারী ও কমর্কতর্ া এবং আবািসক এলাকায় বসবাসকারী সকলেক সেচতনতামূলক �চারণার 

মাধ্যেম  পিরেবশ সংরক্ষণ ও পিরচ্ছন্নতা স�েন্ধ উ�দু্ধকরণ।
• �িতষ্ঠান হেত বজর্ ্য পদাথর্ িনগর্মণ মা�া ফল�সুভােব িনয়�ণ করার উেদ্দেশ্য কাযর্করী পদেক্ষপ �হণ।            
• পিরেবশ সংরক্ষণ ও পিরচ্ছন্নতা িবষয়ক েসিমনার আেয়াজন করা।
 

১৪.৩  জলবায়ু পিরবতর্ ন সম্প�ক�ত হালনাগাদ তথ্যসহ পিরেবশ সংিশ্লষ্ট িবিভন্ন িবষয়ািদ
জলবায়ু পিরবতর্ ন বতর্ মান সমেয় িবে�র অন্যতম �ধান সমস্যা। জলবাযু় পিরবতর্ েনর জন্য েয সব ফ্যাক্টরগুেলা দায়ী তার মেধ্য �ীন 
হাউজ গ্যােসর মা�া বৃিদ্ধ ও �ীন হাউজ গ্যাস কতৃর্ ক সূযর্-তাপ েশাষেণ িব�ব্যাপী তাপমা�া বৃিদ্ধ অন্যতম। আর এসব িকছুর জন্য দায়ী 
হেলা মানুেষর কমর্কান্ড-েযমন িশেল্পান্নয়ন, জীবাশ্ম �ালািন দহন ইত্যািদ। বাংলােদেশর মত একিট উন্নয়নশীল েদশ িব� জলবাযু় 
পিরবতর্ েনর জন্য খুব সামান্যই দায়ী। িবিসআইিস িনয়ি�ত িশল্প কারখানা হেত পিরেবশ দূষণকারী কিঠন, তরল ও গ্যাসীয় বজর্ ্য যথাযথ 
ব্যবস্থাপনার মাধ্যেম পিরেবশবান্ধব উপােয় িনঃসরণ/িনগর্মন করা হয়। সংস্থার অিধকাংশ কারখানােতই তরল বজর্ ্য পিরেবশ উপেযাগী 
কের িনগর্মন করার জন্য Effluent Treatment Plant (ETP) স্থািপত রেয়েছ। িবিসআইিস’র িনয়�ণাধীন ১০িট �িতষ্ঠােনর মেধ্য ৪িট 
কারখানা যথা- েজএফিসএল, িসইউএফএল  এএফিসিসএল এবং িডএিপএফিসএল-এ স্হাপন কাল েথেকই  ETP িবদ্যমান। 
িবআইএসএফএল এবং ইউিজএসএফএল-এ তরল বজর্ ্য িনগর্ত হয় না িবধায় ETP �েয়াজন েনই। িটএসিপিসএল এর িনগর্ত তরল 
বজর্ ্য কারখানায় চালু Effluent Treatment Pit  এর মাধ্যেম Neutralization করার ব্যবস্হা রেয়েছ এবং এ কারখানায় সমেয়াপেযাগী 
আধুিনক একিট ETP স্হাপেনর কাজ �ি�য়াধীন রেয়েছ। েকিপএমএল এর তরল বজর্ ্য দূষণমুক্ত করার জন্য �েয়াজনীয় েলগুন/িপট 



উেল্লখেযাগ্য কমর্কােন্ডর িস্থরিচ�

118

বা�ষ�ক �িতেবদন
Annual Report
2021-2022

৪ জুন, ২০২৩ তািরেখ রাসায়িনক �ব্য সংরক্ষেণর জন্য িন�ম�ত গুদােমর শুভ উে�াধন

১২ নেভ�র, ২০২৩ তািরেখ গণ�জাত�ী বাংলােদশ সরকােরর মাননীয় �ধানম�ী জনেন�ী েশখ হািসনা কতৃর্ ক নরিসংদী েজলায় নবিন�ম�ত 
েঘাড়াশাল পলাশ ইউিরয়া সার কারখানার শুভ উে�াধন
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১৭ মাচর্  ২০২২ তািরেখ জািতর িপতা ব�বনু্ধ েশখ মুিজবুর রহমান-এর জন্মিদন উদযাপন

িশল্প ম�ণালয় ও িবিসআইিস’র উেদ্যােগ জািতর িপতা ব�বনু্ধ েশখ মুিজবুর রহমান-এর জন্মিদন উদযাপন অনুষ্ঠােন িশশু-িকেশারেদর মােঝ 
পুরস্কার িবতরণ করেছন মাননীয় ম�ী নূর�ল মিজদ মাহমুদ হুমাযূ়ন এমিপ ও জনাব জািকয়া সুলতানা, িসিনয়র সিচব, িশল্প ম�ণালয়
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িডএিপ (ডাই এ্যােমািনয়াম ফসেফট) কারখানা েসৗিদ আরব এ স্থাপেনর িনিমত্ত িবিসআইিস’র সােথ Hanwha Saudi Contracting Co. Ltd 
(HSCCL) এর মেধ্য MoU �াক্ষর

িবিসআইিস’র িনয়�ণাধীন শাহজালাল ফািটর্ লাইজার ফ্যাক্টির িলিমেটড এর ৬ষ্ঠ বা�ষ�ক সাধারণ সভা



চতুথর্ িশল্প িবপ্লেবর চ্যােলঞ্জ েমাকােবলা শীষর্ক কমর্শালায় উদ্ভাবনী পুরস্কার �দান
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িশল্প ম�ণালেয়র িসিনয়র সিচব জনাব জািকয়া সুলতানা কতৃর্ ক ইউিরয়া ফরমালিডহাইড-৮৫ (UF-85) �কল্প স্থান পিরদশর্ন



১৫ আগস্ট ২০২২ তািরেখ জাতীয় েশাক িদবেস িবিসআইিস কতৃর্ ক ‘হৃদেয় ব�বনু্ধ’ বইেয়র েমাড়ক উেম্মাচন

১৫ আগস্ট জাতীয় েশাক িদবস উপলেক্ষ্য িশল্প ম�ণালেয় স্থািপত জািতর জনক ব�বনু্ধ েশখ মুিজবুর রহমান-এর মু্যরােল পুস্পস্তবক অপণর্
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১৯-২০ জুলাই ২০২৩ তািরেখ অনুিষ্ঠত িবিসআইিস’র ব্যবস্থাপনা পিরচালক সেম্মলন

১৯-২০ জুলাই ২০২৩ তািরেখ অনুিষ্ঠত িবিসআইিস’র ব্যবস্থাপনা পিরচালক সেম্মলেন ইেনােভশন পুরষ্কার �াপ্তেদর সােথ
িবিসআইিস’র েচয়ারম্যান ও পিরচালকবৃন্দ



১২ নেভ�র ২০২৩ তািরেখ িজিপএফিপএলিস’র শুভ উে�াধন অনুষ্ঠােন িবিসআইিস’র পিরচালক ও কমর্কতর্ াবৃন্দ

১২ নেভ�র ২০২৩ তািরেখ িজিপএফিপ এর উে�াধন অনুষ্ঠােন িবিসআইিস’র পিরচালক ও কমর্কতর্ াগণ
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িবিসআইিস’র েচয়ারম্যান (ে�ড-১) কতৃর্ ক আশুগঞ্জ ফািটর্ লাইজার এন্ড েকিমক্যাল েকাম্পািন িল. পিরদশর্ন

আশুগঞ্জ ফািটর্ লাইজার এন্ড েকিমক্যাল েকাম্পািন িল. এর এ্যােমািনয়া প্লান্ট



িবিসআইিস েচয়ারম্যান (ে�ড-১) কতৃর্ ক যমুনা ফািটর্ লাইজার েকাম্পািন িল. এ বৃক্ষেরাপন

িবিসআইিস’র েচয়ারম্যান (ে�ড-১) এর সােথ যমুনা ফািটর্ লাইজার েকাম্পািন িল. এর কমর্কতর্ ােদর মতিবিনময় সভা
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Lean Management System in Chemical Industry শীষর্ক েসিমনাের জাপািন �িতিনিধেদর সােথ িবিসআইিস’র েচয়ারম্যান ও পিরচালকবৃন্দ

িবিসআইিস’র েচয়ারম্যান (ে�ড-১) কতৃর্ ক শাহজালাল ফািটর্ লাইজার েকাম্পািন িল. এর কেন্�াল র�ম পিরদশর্ন
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পিরচালক (বািণিজ্যক), িবিসআইিস এর সােথ িচটাগাং ইউিরয়া ফািটর্ লাইজার িল. এর কমকর্ তােদর  মতিবিনময়

িডএিপ ফািটর্ লাইজার েকাম্পািন িল.
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িবিসআইিস’র েচয়ারম্যান (ে�ড-১) কতৃর্ ক িটএসিপিসএল পিরদশর্ন

িটএসিপিসএল এর সালিফউিরক এিসড প্লান্ট
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উৎপাদশীলতা বৃিদ্ধর লেক্ষ্য ব্যবস্থাপনা পিরচালক সেম্মলন-২০২২

জাতীয় েশাক িদবেস েমিডেকল ক্যাম্প পিরচলনাকারী ডাক্তারবৃন্দ
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েঘাড়াশাল পলাশ ইউিরয়া ফািটর্ লাইজার �কল্প সাইট

৫ অেক্টাবর ২০২১ তািরেখ িজিপইউএফিপ-েত CO2 Absorber স্থানান্তর



িটআইিসআই এর েকিমক্যাল পরীক্ষাগাের িশক্ষাথীর্ গণ

িটআইিসআই, পলাশ নরিসংদী-েত অবিস্থত Absorption unit এ �িশক্ষণাথীর্
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িবিসআইিস’র উৎপািদত সারসমূহ

��িনং ইনিস্টিটউট ফর েকিমক্যাল ইন্ডাি�জ (িটআইিসআই)
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