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঱ব্দ ঳াংবক্ষ঩  

a2i : Aspire to Innovate/ Access to Information  

ADP : Annual  Development Programme  

BANBEIS : Bangladesh Bureau of Educational Information and Statistics 

BPR : Business Process Re-engineering  

CRM : Customer Relationship Manager  

CPTU : Central Procurement Technical Unit   

DSHE : Directorate of Secondary & Higher Education 

ERP : Enterprise Resource Planning 

FGD : Focused Group Discussion 

GOB : Government of Bangladesh 

GPS : Global Positioning System 

ICT : Information and Communications Technology 

IMED : Implementation Monitoring and Evaluation Division 

KII : Key Informant Interview 

NAEM : National Academy for Educational Management 

NTRCA : Non Government Teachers Registration and Certification Authority 

PPA : Public Procurement Act  

PPR : Public Procurement Rules 

RDPP : Revised Development Project Proposal/ Proforma  

RFID : Radio Frequency Identification  

SOA : Service Oriented Architecture  

SPSS : Statistical Package for Social Science  

SPS : Service Process Simplification  

SWOT : Strengths, Weaknesses, Opportunities & Threats  

TOR : Terms of Reference 

UNO : Upazila Nirbahi Officer 
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তনফ শা঴ী ঳ায঳াংবক্ষ঩ 

  

“ভ ণ র   ফব গ ক  ক  ঴ ত জন রু  ণ   ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳  ঴য ক ম  ক  যত      ন” ঱ীল শক  ন ফ  ঩ যফ  ণ   

঳ভীক্ষা ঩তযচারনায রবক্ষয ফাস্তফা৞ন ঩তযফীক্ষণ ও ভ৅ল্যা৞ন তফবাগ (আইএভইতড    ট ঳  ঳    ঩  ত ত ঩যাভ঱ শক প্রততষ্ঠান 

‘সদাবফ ইন্টাযন্যা঱নার তরতভবটড’সক  ন   গ ক য  সদাবফ ইন্টাযন্যা঱নার তরতভবটড  ন ফ  ঩ যফ  ণ ঳ভীক্ষা কাম শ ঩তযচারনা 

কবয এ প্রততবফদনটি প্রস্তুত কবযবছ। স঳ফা ঳঴তজকযণ কাম শক্রবভয রক্ষয ও উবেশ্য মথামথবাবফ অতজশত ঴বে তক না তা গবফলণা 

কযাই তছর ঳ভীক্ষা কাম শক্রবভয প্রধান উবেশ্য।   

 ক  দ  ও জফ ফ দ ঴ত  রক  ঳ফ  খ   ঱ ঳ন গ    ত র  ও ঳যকাবযয তফতবন্ন সকৌ঱রগত ঩তযকল্পনা ফাস্তফা৞বনয র    

 ঳ফ   দ  নয       ফ  ন ব  ক ঩  ত  স৞া গয  ভাধ্যবভ ঳কর   য ক ম  কয, জফ ফ দ ঴ রক ও      ত  ন  ফক  ঱য 

ভ   ভ ঳যক  যয  ঳ফ   ন গ যক ঳   য  ফল      খ য   ছ   জনগ ণয  দ য গ      ঳ফ ঳ ঴  ঩   ছ  দ ত ঳যক  য 

 ফ ব  দ  যয ন গ যক  ঳ফ   দ  নয  ফ ভ ন  ফ   ঳঴জ ও  ততয কয   ত  ফ ক  এ কাযবণ ঳঴জ ও জনফ  ফ 

 ঳ফ ঩  ত চ   কয ত গণ জ ত   ফ  র  দ঱ ঳যক  যয  ফ ব  ভ ণ র /  ফব গ  ফ    ধদ য, ঳    ঳    ও 

দ য঳  ঴য  ঳ফ  ঳঴ জকযণ কয  ঴   ছ   ফ ভ ন  ঳ফ য ঩  ত গব যব  ফ  ফ  লণ ক য  ঳ফ    ঴ ণ খযচ, ঳ভ , 

ম ত   ত   ঳,  ণগতভ ন ও ন গ যক ঳   য  ব ফন      ন  ঳ফ  ঳঴ জকযণ নাবভ অতবত঴ত।  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয  ওত   

 ঩ক য ব গ     ধয নয  ঳ ধ যণ জনগণ ও    ত   নক কভ  কত  /কভ  চ য গণ     ঳঴ জকযণ  ঳ফ ঳ ঴      র        

এফাং  - ঳ফ য ভ   ভ  দ ন কয  ঴    ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা঳ভ৅ব঴য পবর জনগণ প্রকৃত সুপর ঩াবে তকনা, স঳ফা স঩বত ঳ভস্যা 

঴বে তকনা, স঳ফায ভান আবযা উন্নত কযা মা৞ তকনা তকাংফা এ স঳ফা কাবজ অবথ শয অ঩চ৞ ঴বে তকনা তা ভ৅ল্যা৞ন এফাং এ 

কাম শক্রভটি ফাস্তফা৞বন এমাফ  অগ্রগতত, ঳ভস্যা, ফাধা, রক্ষয সুতফধাববাগী জনবগাষ্ঠীয অফস্থা, ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা঳ভ৅ব঴য প্রবাফ, 

঳যকাতয তফতধভারা অনু঳যণ ইতযাতদ তফলব৞ অনু঳ন্ধাবনয জন্য তনতফড় ঩তযফীক্ষণ কাম শক্রভটি গৃ঴ীত ঴ব৞বছ। ঩য ভ঱  ক প ভ   

  ভ   ভ  ঩ যলদ  ফব  গয  ন দ   ঱ত ৬   ভ ণ র / ফব  গয  ওত   ২৮   ঳   য ২৪৪ টি স঳ফায ভবধ্য ১৬১টি (৬৬%)  

঳঴তজকযণকৃত স঳ফাবক   ন ফ  ঩ যফ  সণয  ওত   এবনবছন। ঩য ভ঱  ক ঳     ঩    চ কয ভ   ভ ঳  ঴ ত ত  ও 

 ঩   য  ব   ত  সে খত ঩ য লফ   রয ক ম  ক  যত   ন ফ  ঩ যফ  লণপূফ শক চূড়ান্ত প্রততবফদবন উ঩স্থা঩ন কযা ঴ব৞বছ।    

 

এই ঳ভীক্ষায উবেশ্য ঳ম্পন্ন কযায জন্য ঩তযভাণগত (Quantitative) ও গুণগত (Qualitative) দুই ধযবনয ঩দ্ধততই 

ব্যফ঴ায কযা ঴ব৞বছ। ভ৅ল্যা৞ন কাবজ প্রাইভাতয ও স঳বকন্ডাতয দুই ধযবনয উ ব঳য ঳া঴ায্য সনও৞া ঴ব৞বছ। প্রাথতভক উ঩াত্ত ঳াংগ্র঴ 

কযায জন্য প্রশ্নভারা জতয঩, ভাঠ ঩ম শাব৞য গুরুত্তপূণ শ ব্যতিয ঳াক্ষা কায, স্থানী৞ কভ শ঱ারা, জাতী৞ কভ শ঱ারা, ঩ম শবফক্ষণ ইতযাতদ 

সকৌ঱র অফরম্বন কযা ঴ব৞বছ। স঳বকন্ডাতয তথ্য-  ঩াত্ত ঳াংগ্রব঴য জন্য প্রকবল্পয তফতবন্ন ম্যানু৞ার,  প্রততবফদন সমভন – স঳ফা 

঳঴তজকযন ম্যানু৞ার,   ঳঳   ঩, প্রততষ্ঠাবনয ফাতল শক প্রততবফদন, অগ্রগতত প্রততবফদন, স঳ফা প্রদান ঳ম্পতকশত দতরর ও নতথ঩ত্র 

প্রভৃততয ঳঴া৞তা সন৞া ঴ব৞বছ।     

 

গবফলণা৞ প্রাপ্ত প্রধান প্রধান ঳ফর তদক঳ভ৅঴- ঳঴তজকযণকৃত নাগতযক স঳ফা চালুয পবর ফাাংরাবদব঱ও উন্নত সদব঱য ভত উন্নত 

কভ শ ঩তযবফ঱, ঳াংস্কৃতত, আচযণ ও ঳াভাতজক ভম শাদা বৃতদ্ধবত তফব঱ল অফদান সযবখ চবরবছ; ঳঴তজকযণকৃত  ঳ফ  চ  য প র 

 ঳ফ   ঴ নয ঳ভ    প ঳ গভবনয ঳    ও স঳ফা ফ ফদ       খ ম   ঴  য   ঳  ঩   ছ; প্রজাতবন্ত্রয তফতবন্ন স঳ফা 
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঳঴তজকযবণয পবর নাগতযকবদয স঳ফা প্রদান ঳঴জতয ও গতত঱ীর ঴বে; চতুথ শ ত঱ল্প তফপ্লবফয (4IR) চযাবরঞ্জ সভাকাবফরা৞ 

ফাাংরাবদব঱ ও ঳঴তজকযণকৃত  স঳ফা প্রদাবনয ভাধ্যবভ প্রাক-প্রস্তুতত গ্র঴ণ  য   ত ঴বে  ফ  স঳ফা ঳঴তজকযণ কাম শক্রবভয 

ভাধ্যবভ ২০৩০ ঳াবর সটক঳ই উন্ন৞ন রক্ষযভাত্রা (SDGs) ও তব঱ন ২০৪১ ঳  র   ত ফ  র  দ঱ অজশবন ঳঴া৞ক অফদান সযবখ 

চবরবছ  গবফলণা৞ প্রাপ্ত প্রধান প্রধান দুফ শর তদক঳ভ৅঴ - ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   দ  ন ফ৞ /  ঳ ন৞য   প঳ য দয  ন তফ চক 

ভ ন ব ফ  ঩ লণ;  ঳ফ  গ্র঴ীতা ইতিত জন গ   য   ন কয আইত঳টি ঳ম্পতকশত দক্ষতা ও ঳বচতনতায অবাফ;    য ন টয  

ধীযগতত ও ঳ ব   য ডাউন (human made and technical)  থাকা ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ সক তফতিত ক য এফাং প্রজাতবন্ত্রয 

কভ শচাতযবদয ভবধ্য তকছু ঳াংখ্যক কভ শচাতযয ভবধ্য  ঳ফ  ঳঴ জকযণ তফলব৞ ভ ন ঳ক স঳ট আ঩ ন  ঴ও  । গ ফলণ        ধ ন 

 ধ ন   ম গ঳ ঴ -  জ ত   য ন গ যক দয ফ ধ  ত চ  ঴দ য     ঩ ট  ফ ভ ন  ফক ঠ  ভ   ভ       ততয কয   

 ঳  জন চ ট    যয   র  ক  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয   ম গ  ফ ভ ন     ঳  ঳     কভ  কত   দয   ণ দন   দ ন ও   ঱  ত 

ভ নফ ঳ দ ক ক  জ র  গ      ন ক  য   ত কয   ফ  ন ন ন ন  ঳ফ  ঳঴ জকযণ  য ভ   ভ ন গ যক দয জ ফন ভ ন 

  ততয কয য   ম গ  ফ ভ ন য   ছ  গ ফলণ        ধ ন  ধ ন    ক঳ ঴-  ব য   য ক ছ  থ ক ঳ভ ভত  ঳ ঳   ক ড 

  ঝ ন   ন     ঳ফ  ঳঴ জকয ণ ঳ ব   য ড  ন ঴ও  ;  ঳ফ  ঳঴ জকযণ দ রয    ঳  ঳     কভ  কত   দয ঩ দ   তয 

঳  ভত   ম গ  ফ      ক ন গ যক দয ১০০%  ঳ফ  ঳঴ জকযণ ক ম    ভয  ওত    ন   ক  চ   র      

঳ভীক্ষা৞ প্রাপ্ত প্রধান প্রধান ঩ম শবফক্ষণ঳ভ৅঴ প্রদান কযা ঴বরাঃ  ক) ভ   ভক ও     ঱    ফব গ,  ঱   ভ ণ র  -    ফব  গয 

 ওত ধ ন  ক  ধক দ য/঳    ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  ঳যফয  ঴য       গ  ক য    গ ত  জ ন ক য ছ  (ভ   ভক  ঱   

 ফ ড  , ঢ ক  ও ফ  র  দ঱ ভ   ঳   ঱    ফ ড  );স঳ফা ঳঴তজকযণ প্রতক্র৞া৞  ঳কর ঩ম শাব৞য অাং঱ীজবনয সখারাখুতর ও ঳তক্র৞  

অাং঱গ্র঴ণ তনতিত কযা ঴৞তন; তনযীক্ষা ও ত঴঳াফ অতধদপ্তবয উত্থাত঩ত ঳঴তজকযণকৃত  স঳ফায  অগ্র঴ণবমাগ্যতা থাকা৞ ১৫টি 

঳঴তজকযণকৃত স঳ফা অব্যফহৃত অফস্থা৞ যব৞বছ; স঳ফা ঳঴তজকযণ ঱ীল শক সকান আতথ শক সকাড সনই তফধা৞ আইত঳টি সকাবড  

ফযােকৃত ফাবজট ঴বত স঳ফা ঳঴তজকযবণয ব্য৞  তনফ শা঴ কযা ঴৞ ভবভ শ জানা সগবছ; ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা গ্র঴ণকাযীবদয জতযব঩ 

প্রাপ্ত তথ্য সভাতাবফক, ভাধ্যতভক ও উচ্চ ত঱ক্ষা তফবাবগ ঳ভ৞ (তদন) ঳াশ্র৞  ১-৪ তদবনয জন্য স঳ফা ঳঴তজকযণ এয পূবফ শ ২৮%  ও 

ফতশভাবন ৬০% স঳ফা ঩াবে।  অ঩যতদবক ৩৮% স঳ফাগ্র঴ীতা ১৫ তদন ফা তায অতধক ঳ভব৞ স঳ফা স঩ত মা  ফতশভাবন ৭ % সনবভ 

এব঳বছ। খ)   ভ ভ ণ র - এ ভন্ত্রণার৞ ভূতভ স঳ফা৞ তডতজটার অগ্রমাত্রা৞  জনব঳ফায স্বীকৃততস্বরূ঩ জাতত঳াংঘ ঩দক এ ভূতলত 

঴ব৞বছ; এ ভন্ত্রণারব৞য আওতাধীন ১০টি স঳ফায ভবধ্য ৯টি স঳ফা তনজস্ব জনফর ও ফাবজবট সৃতষ্ট কযা ঴ব৞বছ; ভূতভ ভন্ত্রণার৞  

঴বত ভূতভ স঳ফা স঩বত এফাং অতববমাগ জানাবত ঴টরাইন সটতরবপান নম্বয ১৬১২২ চালু কযা ঴ব৞বছ; ভূতভ ভন্ত্রণারব৞ ঳ভ৞ (তদন) 

঳াশ্র৞  ১-৪ তদবনয জন্য স঳ফা ঳঴তজকযণ এয পূবফ শ ২৫%  ও ফতশভাবন ৫৮% স঳ফা ঩াবে।  অ঩যতদবক ৪২% স঳ফাগ্র঴ীতা ১৫ 

তদন ফা তায অতধক ঳ভব৞ স঳ফা স঩ত মা  ফতশভাবন ৭ % সনবভ এব঳বছ;঳঴তজকযণকৃত স঳ফা গ্র঴ণ কযায জন্য ৫৪% স঳ফা 

গ্র঴ণকাযী সক একফাবযয জন্যও অতপব঳ গভন সমবত ঴৞তন;স঳ফা গ্র঴ীতাবদয ভবধ্য ৮৩% স঳ফাগ্র঴ীতা স঳ফায ভাবন ঳ন্তুতষ্ট প্রকা঱ 

কবযবছন। গ)       ঱   ও ঩ যফ য ক  ণ  ফব গ -অত্র তফবাবগ স঳ফা ঳঴তজকযণ কাবজয ঳ভন্ব৞  ও কাম শক্রবভয গতত 

঳ঞ্চাবযয জন্য সকান পৃথক ইউতনট সনই; ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা গ্র঴ণ কযায জন্য ৫০% স঳ফা গ্র঴ণকাযী সক একফাবযয জন্যও 

অতপব঳ গভন সমবত ঴৞তন। ঘ)       ঳ফ   ফব গ - এ তফবাবগয আওতা৞  শুধুভাত্র একটি ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা (অনরাইবন 

কনপাবযন্প রুভ বুতকাং) যব৞বছ;  ইবতাভবধ্য অত্র তফবাবগয আবযা কব৞কটি ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা তততয, স্থা঩না ও ব্যফ঴ায 

উ঩বমাগী কযা ঴ব৞বছ ভবভ শ জানা মা৞। ঙ) ক  যগ য ও ভ দয ঳   ঱    ফব গ,  ঱   ভ ণ র  - এ তফবাবগয আওতা৞  

স঳ফাগ্র঴ীতাবদযবক ঳঴তজকযণকৃত স঳ফায ৯০% প্রস্তাতফত ঳ভব৞য ভবধ্য (তদন) এফাং ১০% প্রস্তাতফত ঳ভব৞য পূবফ শই (তদন) প্রদান 

কযা ঴ব৞ থাবক ভবভ শ জানা মা৞ ;঳঴তজকযণকৃত স঳ফা গ্র঴ণকাযীবদয জতযব঩ প্রাপ্ত তথ্য সভাতাবফক, কাতযগতয ও ভাদযা঳া ত঱ক্ষা 
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তফবাবগ ঳ভ৞ (তদন) ঳াশ্র৞  ১-৪ তদবনয জন্য স঳ফা ঳঴তজকযণ এয পূবফ শ ৩২%  ও ফতশভাবন ৬০% স঳ফা ঩াবে।  অ঩যতদবক 

৩৪% স঳ফাগ্র঴ীতা ১৫ তদন ফা তায অতধক ঳ভব৞ স঳ফা স঩ত মা  ফতশভাবন ৫ % সনবভ এব঳বছ; ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা গ্র঴ণ কযায 

জন্য ৫০% স঳ফা গ্র঴ণকাযী সক একফাবযয জন্যও অতপব঳ গভন সমবত ঴৞তন;জতযব঩ প্রাপ্ত পরাপবর সদখা মা৞, স঳ফা গ্র঴ীতাবদয 

ভবধ্য ৮৪ % স঳ফাগ্র঴ীতা স঳ফায ভাবন ঳ন্তুতষ্ট প্রকা঱ কবযবছন।  চ)   থ ভক ও গণ ঱   ভ ণ র  - অত্র ভন্ত্রণারব৞য আওতা৞  

স঳ফা প্রদানকাযী কর্তশ঩ক্ষ ৮৬% সক্ষবত্র প্রস্তাতফত ঳ভ  য ভ   (তদন) কাতিত স঳ফা এফাং ১৪% স঳ফা প্রস্তাতফত ঳ভব৞য পূবফ শই 

প্রদান কযা ঴ব৞ থাবক ভবভ শ জানা মা৞; ঳঴তজকযণ ঳াংতিষ্ট কভীবদয পুযস্কায ও প্রবণাদনা প্রদাবনয ব্যফস্থা কযা ঴ব৞বছ ভবভ শ 

জানা মা৞; সকাতবড ১৯ ভ঴াভাযী চরাকারীন ঳঴তজকযণকৃত স঳ফায ভাধ্যবভ জরুযী স঳ফা঳ভ৅঴ চালু যাখা ঳ম্ভফ ঴ব৞বছ; 

঳঴তজকযণকৃত স঳ফা গ্র঴ণকাযীবদয জতযব঩ প্রাপ্ত তথ্য সভাতাবফক, প্রাথতভক ও গণত঱ক্ষা  ভন্ত্রণারব৞ ঳ভ৞ (তদন) ঳াশ্র৞  ১-৪ 

তদবনয জন্য স঳ফা ঳঴তজকযণ এয পূবফ শ ৩০%  ও ফতশভাবন ৬০% স঳ফা ঩াবে।  অ঩যতদবক ৪২% স঳ফাগ্র঴ীতা ১৫ তদন ফা তায 

অতধক ঳ভব৞ স঳ফা স঩ত মা  ফতশভাবন ৪ % সনবভ এব঳বছ; স঳ফা গ্র঴ীতাবদয ভবধ্য ৮২% স঳ফাগ্র঴ীতা স঳ফায ভাবন ঳ন্তুতষ্ট প্রকা঱ 

কবযবছন; প্রাতন্তক নাগতযকবদয ১০০% স঳ফা ঳঴তজকযণ কাম শক্রবভয আওতা৞  আনা একটি চযাবরঞ্জ ত঴঳াবফ ঩তযরতক্ষত ঴৞ ।   

 

অত্র ঳ভীক্ষায তবতত্তবত তনম্নফতণ শত সু঩াতয঱ প্রদান কযা ঴বরাঃ ভন্ত্রণার৞/তফবাগ এ স঳ফা ঳঴তজকযণ কাম শক্রবভয ঳াতফ শক ঳ভন্ব৞, 

স঳ফায ভাবনান্ন৞ন ও গতত঱ীরতা আন৞বনয রবক্ষয প্রবতযক ভন্ত্রণার৞/ তফবাগ/ অতধদপ্তয/ সফাড শ / ঳াংস্থায একটি স঳ফা ঳঴তজকযণ 

ইউতনট গঠন ও ঩তযচারনা কযা দযকায; ফতশভাবন স঳ফা ঳঴তজকযণ কাম শক্রভ আইত঳টি ফাবজট ঴বত তনফ শা঴ কযা ঴বরও তা 

প্রব৞াজন সভটাবত ঩াযবছ না তফধা৞ স঳ফা ঳঴তজকযণ আতথ শক সকাড সৃতষ্ট পূফ শক ফাবজট ফযাে কযা প্রব৞াজন;ফতশভাবন ভতন্ত্র঩তযলদ 

তফবাগ ঴বত প্রতত ফ ঳য কভ঩বক্ষ একটি ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা চালুয তনবদ শ঱না থাকবরও স঳ফা ঳঴তজকযবণয গুরুত্ব তফবফচনা৞ 

প্রতত ফ ঳য দুইটি স঳ফা ঳঴তজকযবণয রক্ষযভাত্রা তনধ শাযণ কযা সমবত ঩াবয; স঳ফা প্রদানকাযী ও স঳ফা গ্র঴ণকাযী জনবগাষ্ঠীয ভবধ্য 

঳঴তজকযণকৃত স঳ফা গ্র঴বণ তবথ্যয পাঁক (Information gap) কতভব৞ আনায জন্য একটি ঱তি঱ারী গণবমাগাবমাগ ব্যফস্থা 

চালু কযা দযকায; স঳ফা ঳঴তজকযণ ঳াংতিষ্ট কভ শকতশাবদযবক উজ্জীতফত কযায রবক্ষয ভ৅ল্যা৞বনয তবতত্তবত প্রবণাদনা ও পুযস্কাবযয 

ব্যফস্থা গ্র঴ণ কযা দযকায; স঳ফা ঳঴তজকযণ কাম শক্রবভয মথাযীতত ঩তযফীক্ষণ ও ভ৅ল্যা৞ন ঴ও৞া আফশ্যক;  ঳ফ  ঳঴ জকযণ 

঳  ক ত  ফ ভ ন  ফক ঠ  ভ    গ ঩ ম গ    তভ ন ও  ফ঴ যফ  ফকয ণয জ    ত ক  ভ ণ র     ফব গ  য 

    জন   ঳য  ভ ঳  ম জন কয  দযক য; চতুথ শ ত঱ল্প তফপ্লবফয তফতিক চযাবরঞ্জ সভাকাবফরা, সটক঳ই উন্ন৞ন রক্ষযভাত্রা অজশন 

(SDG) ও ২০৪১  ঳াবর  একটি উন্নত ফাাংরাবদ঱ তফতনভ শাবণ ঳     ভ ণ র  য/ ফব  গ  ঳ফ  ঳঴ জকযণ ইউতনট আবযা 

কাম শকয ঩দবক্ষ঩ গ্র঴ণ কযবত ঩াবয। 
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প্রথভ অধ্যা৞ – ক ম    ভয  ফ   যত ফণ  ন   

 

১.১  ন ফ  ঩ যফ  ণ ক  জয ঩ট  ভ  

  ঴ কয ঳     ফধ ন,      য খযচ কভ  ন   ফ    ত ম  গত     ক থ ক য       ১৯৯০- য দ঱ ক   থফ য  ফ  ত 

 ফ঳যক  য   ত  ন঳ ঴  ফজ ন঳   ঳঳  য-    ন   য  (Business Process Re- engineering, BPR) ক ম   ভ 

঴  ত  ন   ঩যফ ত  ত    ধ যন  (Concept) ঳যক  য  ঳ য       ত ঴ ত থ  ক  পৃতথফীয   নক  দ ঱   ধ যণ য চচ    

 ফ  ফ  ফ  ন ঴    তফফতশবনয ভাধ্যবভ ফ  র  দ ঱  য ন ভকযণ ঴   ঳ফ  ঳঴ জকযণ ফ  Service Process 

Simplification, SPS ন  ভ  জনগ ণয  দ য গ      ঳ফ ঳ ঴  ঩   ছ  দ ত ঳যক  য  ফ ব  দ  যয ন গ যক  ঳ফ   দ  নয 

 ফ ভ ন  ফ   ঳঴জ ও  ততয কয   ত  ফ ক  ঳঴জ ও জনফ  ফ  ঳ফ  ঩  ত চ   কয ত ঴ র  ফ ভ ন  ঳ফ   দ ন 

 ফ  য  ফ ব  ধ  ঩য ঳঴তজকয ণয  ফক   ন    ঳ফ   দ ন ক ম    ভয ঳   ঳     ঳ক র  ভ র  ফ ব  ক  জয ধ  ঩য 

঳ চ   ফফযণ  ন    খ র  ভর    র চন য প র      জন   ক জ, ধ ঩ ও  ন ভ/চচ   ঳ ঴  ফয ঴     ঳   য ভ   ভ 

  ত   ঳ফ য ফ  ফ ও ঳    ঳ভ  ,   তফ কত , ঩  তগত   ত   নণ    কয  ম  , ম   ঳ফ য  ফ ভ ন  ফ   ও ভ ন 

    ন ক ম  কয   ভক  য খ ত ঩  য, ম  ক  ঳ফ  ঳঴ জকযণ ফ  Service Process Simplification (SPS) ফর  ঴   

থ  ক   ফ ভ ন  ঳ফ য ঩  ত গব যব  ফ  ফ  লণ ক য  ভ  রক ও   র ঩ যফত  নয ভ   ভ স঳ফা   ঴ ণ   , ঳ভ , 

ম ত ম ত,  ণগত ভ ন ও ন গ যক ঳   য ঩ যফ  ণ কযা   গ ফলণ য           

 

 ঩ক  ২০২১    ক  দ  ও জফ ফ দ ঴ত  রক  ঳ফ  খ   ঱ ঳ন গ    ত র য র     ঳ফ   দ  নয       ফ  ন  ব  ক 

঩  ত  স৞া গয ভ   ভ   ঴ ক ক র  ঩ণ   ঳  ফ  ক  জয জ রত   নয঳ ন  ফ ব  খ      গ  ঴ণ কয য    ক য 

   কয  ঴   ছ   টক঳     ন  ব   ২০৩০  য ১৬(৬)   ঳কর   য ক ম  কয, জফ ফ দ ঴ত  রক ও      ত   নয 

 ফক  ঱য ভ   ভ ঳যক  যয  ঳ফ   দ  নয ভ   ভ ন গ যক ঳   য  ফল      খ য   ছ    ছ    ঳ চফ র   ন দ  ঱ভ র  

২০১৪  য ২৬০  ন দ   ঱  ন দ   ঱ ন গ যক দয  ঳ফ   ঴ ণয   ফধ  থ   ঳কর  ঳ফ  ঩  ত ঩ম      ভ ঳঴জ কয ত ঴ ফ  ফ  

 ঳ফ   দ  নয ভ ঩ক     ঳য ণ ঳ ক  ঳ফ  ঩  ত ঳঴ জকযণ        চ  ত কয ত ঴ ফ ভ ভ    ন দ  ঱ন   দ ন কয  ঴   ছ   

জনগ ণয  দ য গ      ঳ফ ঳ ঴  ঳঴ জ  ঩   ছ  দ ত ঳যক  য  ফ ব  দ  যয ন গ যক  ঳ফ   দ  নয  ফ ভ ন  ফ   ঳঴জ ও 

 ততয কয   ত  ফ ক  গণ জ ত   ফ  র  দ঱ ঳যক  যয  ফ ব  ভ ণ র ,  ফব গ  ফ  ঳      ধদ য, ঳    ও 

দ য঳  ঴য  ঳ফ  ঳঴ জকযণ কয  ঴   ছ   ফ ভ ন  ঳ফ য ঩  ত গব যব  ফ  ফ  লণ ক য  ঳ফ    ঴ ণ   , ঳ভ , 

ম ত   ত   ঳,  ণগতভ ন ও ন গ যক ঳   য  ব ফন      ন ক  ঳ফ  ঳঴ জকযণ ফর  ঴   ছ   ঳ফ  ঳঴ জকয ণয  ওত   

 ঩ক য ব গ     ধয নয  ঳ ধ যণ জনগণ ও    ত   নক কভ  কত  /কভ  চ য      ঳঴ জকযণ  ঳ফ ঳ ঴      র        

এফাং  - ঳ফ য ভ   ভ  দ ন কয  ঴    ঩য ভ঱  ক প ভ   ক  ক   ভ   ভ  ঩ যলদ  ফব  গয  ন দ   ঱ত ৬  ভ ণ র / ফব  গয 

 ওত   ২৮  ঳   য  ঳ফ ঳ ঴  ন ফ  ঩ যফ  ণ  ওত    ন  ঴   ছ    

গণ জ ত   ফ  র  দ঱ ঳যক  যয ভ  ঩ যলদ  ফব  গয  -গব ন      ধ঱ খ       জত  -঳  ব  ঳ ভ নট য  ক ভ য ২৭ 

 ঳   য ২০২১ ত  য খয Zoom ঳ব   থ ক “ভ ণ র / ফব গ ক  ক  ঴ ত জন    ণ   ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳  ঴য 

ক ম  ক  যত      ন”  ফল ক  ন ফ  ঩ম   ফ  ণয (In-depth monitoring) ধ যণ    ঳  ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳  ঴য 

প র জনগণ   ত  পর ঩     কন ,  ঳ফ   ঩ ত ঳ভ   ঴    কন ,  ঳ফ য ভ ন   য    ত কয  ম    কন   ক ফ     ঳ফ  
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ক  জ ন  র গ র ঳যকাতয   থ  য  ঩চ  ঴    কন  ত      ন কয য জ       ন ফ  ঩ যফ  ণ ক ম   ভ ফাস্তফা৞ন 

঩তযফীক্ষণ ও ভ৅ল্যা৞ন তফবাগ এয ঳ভন্ব৞ ও এভআইএ঳ স঳ক্টয  থ ক  ন   ঴   ছ      ণ     ক ম   ভ  ফ  ফ   ন  ম ফ  

  জ ত   গ ত, ঳ভ  , ফ ধ , র     ফধ  ব গ  জন গ   য  ফ  , ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳  ঴য  ব ফ, ঳যক  য  ফ ধভ র  

  ঳যণ  ত   দ  ফল     ঳  ন ও  ন ফ  ঩ যফ  ণ ক য ঳যক  যয ঳     ক  ঩  ক   ত ফদন  ক  য  ফ ঴ত কয য 

র       ন ফ  ঩ যফ  ণ ক ম   ভ   ঴ ত ঴   ছ  ঩য ভ঱  ক ঳     দ  ফ    য  ঱ন র  র   ঩    চ কয ভ   ভ 

঳  ঴ ত ত  ও  ঩   য  ব   ত     খত ঩ য লফ   রয ক ম  ক  যত   ন ফ  ঩ যফ  ণ ক য ছ    

১.২  ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  ক ম    ভয       

 ঳ভ  য ঳   ঳   ন গ যক দয ফ  খ  চ  ঴দ   যণ কয ; 

  ঳ফ   দ  নয  ফ ভ ন ঩  ত ঳঴জ ও  ততয কয ;  ফ  

 কভ খয চ ও ক ম  কযব  ফ  ঳ফ   দ ন  

 

঳    ঩  য  চ   ন  

 

 

 

 

 

 

 

     ঳ফ  ঳঴ জকযণ      র ,ভ  ঩ যলদ  ফব গ,    ন, ২০১৯,   ; ৯  ফ  ঩য ভ঱  ক ক  ক  

 

 ম  ক ন ক ম   ভ   ন দ    কত  র       ও র  ভ     নধ   যণ  ফ  ক ফ  ফ   নয র     ণ ন কয  ঴   থ  ক  ঩ যক  ত 

র  ভ      ম    ফ  ফ  ন ঴    ক-ন   ফ  ন  ঴ র  ক  ক ক য ণ ফ  ফ  ন ঴   ন  ফ  ফ ধ    ঴   ত য ক যণ 

 দঘ টন঳঴ ক ম   ভ ফ  ফ  ন ঳  ক ত ঳ভ   ও ত য ঳ভ ধ  নয জ    ন দ    ক য  ঩  য঱  দ ন কয   ন ফ  

঩ যফ   ণয  র       প্রাথতভকবাবফ   ঳ফ  ঳঴ জকযণ কাম শক্রবভয উবেশ্য, কাম শক্রভ ব্য৞, ফাস্তফা৞ন, ফছয তবতত্তক  থ   

ফযাে অনুমা৞ী ব্য৞, ক ম    ভয উবেশ্য অতজশত ঴ব৞বছ তকনা  এফাং ঩ণ্য, কাম শ ও স঳ফা ঳াংগ্রব঴ ত঩ত঩আয ২০০৮ অনুসৃত ঴বে 

তকনা; ঳াংতিষ্ট কাম শক্রভটি ফাস্তফা৞বনয জন্য তনব৞াতজত জনফর ব্যফহৃত ঴বে তকনা; কাম শক্রভ ফাস্তফা৞বনয তফতবন্ন উদ্ভুত ঳ভস্যা, 

ফাস্তফা৞বনয কাম শকাতযতা,   থ  ক ও ফ  ফ ক ম    ভয ঳ভ   ব  ক ঩ যক ন  (Time Bound Action Plan), ঳ভ ঳ ভ  

ও ফ  ফ ক ম    ভয ঳  থ ঳  ত  য খ ঩ যক ন  কয  ঴   ছ  ক-ন   ত   দ  ফল ঳ ঴ মথ মথব  ফ ঩ য  - নয     ন ফ  

঩ যফ  ণ ক ম    ভয   তভ       ঳যকাবযয এই  ঳ফ  ঳঴ জকযণ কাম শক্রভ ফাস্তফা৞বনয কাম শকাতযতা, আওতাধীন 

জন঳াধাযবণয উ঩য প্রবাফ এফাং ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳  ঴য কাম শক্রভ ব্যফস্থা঩না৞ দুফ শরতা ও ঳পরতায আবরাবক বতফষ্যত 

঩তযকল্পনা৞ তদক তনবদ শ঱না প্রদান কযবফ।  

   

(Cost) 

 
 ঳    

(Satisfaction) 

   ত ফ      ন 

(Dramatic Improvement) 

 ঳ফ য ভ ন 

(Quality) 

঳ভ  

(Time) 

ম ত   ত  

(Visit) 
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১.৩   ঳ফ  ঳঴ জকযণ ঳     ভ ণ র / ফব গ  ফ  ঳     

উ঩বযয ফতণ শত ২টি ভন্ত্রণার৞ ও ৪টি তফবাবগয ২৪৪টি ঳঴তজকযণকৃত স঳ফায তাতরকা (঩তযত঱ষ্ট-১) প্রদান কযা ঴বরা।  

 

  ভক 

ন   

ভ ণ র / ফব গ ঩ য লফ   দ নক য  ঳   য ন ভ   দ  ঳঴ জকযণ ত 

঩ য লফ য ঳    

১)   ভ ভ ণ র  ১.   ভ ভ ণ র  

২.   ভ  যকড   ও জ য঩  ফব গ 

৩.   ঳ (  ভ)   প঳,    ন ন   ভ 

  প঳ 

৪.   ভ ঳   য  ফ ড   

৫.  য ভ  ঳ক঱ন,  ড ঳   প঳ 

১০ 

২) ভ   ভক ও উচ্চ  ঱    ফব গ ৬. ভ   ভক ও     ঱     ধদ য 

(DSHE) 

৭. ফ  র  দ঱  ঱  গত ত  ও 

঩ য঳   ন    য  (BANBEIS) 

৮.  ফ঳যক  য  ঱ ক  নফ ন ও  ত  ন 

ক  ঩  (NTRCA) 

৯.   ঱ন র  ক  ড ভ পয    ক঱ন র 

   নজ ভ  (NAEM) 

১০.   ঱     ক ঱র  ফব গ 

১১.  ধ নভ  য  ঱   ঳঴  ত  

   / ঳ ন ঳঳      র ভ টড 

১২.  ফ঳যক  য  ঱ ক ও কভ  চ য  

ক  ণ     

১৩. জ ত    ঱   ভ ও ঩    ক  ফ ড   

( ন ঳  ফ)  

১৪.  ফ  ফ  র  ভ  য ক ভ঱ন 

(   জ ঳) 

১৫. ভ   ভক ও     ত঱ক্ষা   ফ ড  , 

ম ঱ য 

১৬. ভ   ভক ও     ত঱ক্ষা    ফ ড  , 

  ভ   

১৭. ভ   ভক ও     ত঱ক্ষা   ফ ড  , 

 দন জ য 

১৮. ভ   ভক ও     ত঱ক্ষা   ফ ড  , ঢ ক  

১৭৬   

৩) ক  যগ য ও ভ   ঳   ঱    ফব গ ১৯. ক  যগ য  ঱     ধদ য 

২০. ভ   ঳   ঱     ধদ য (DME) 

২১. জ ত   ক   ট য   ঱ ণ ও 

গ ফলণ   ক  ডভ  (বনকটায , ফগুড়া )  

২২. ভ   ঳   ঱    ফ ড   

৩৮ 

৪)   থ ভক ও গণ ঱   ভ ণ র  ২৩.   থ ভক ও গণ ঱   ভ ণ র  

২৪.   থ ভক  ঱     ধদ য 

২৫.  ঩-     নক  ঱       য  

২৬.   ঱ন র  ক  ড ভ পয    ভ  য 

   ক঱ন   (NAPE) 

১৭ 

৫)       ঱   ও ঩ যফ য ক  ণ 

 ফব গ 

২৭.       ঱   ও ঩ যফ য ক  ণ 

 ফব গ 

০২ 

৬)        ঳ফ   ফব গ ২৮.         ঳ফ   ফব গ ০১ 

 ভ ট  ২   ভ ন র  ও ৪    ফব গ ২৮ ২৪৪ 
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১.৪   ঳ফ  ঳঴ জকয ণয জ   ফ ত ক ত঩         

স঳ফা ঳঴তজকযবণয র     ফ ব  ধয নয       ফ঴ য কয  ঴   থ  ক, ম য ভ    ন ফ ণ  ত     ঳ ঴    খ ম    

 Enterprise Resource Planning (ERP) 

 Customer Relationship Manager (CRM) 

 Groupware 

 Mobile Computer (Wireless LAN, pen –based computing , GPS, 

smartphones,tables): Mobile Commerce, Mobile apps 

 Telephone: ক   ট য ও  ট র প ন  ঳  ভ঳  ক  কযণ , voIP, Unified Communications 

 Data Computing ,          ন য ফ য ক ড  যড য, RFID 

 Web Services and service Oriented Architecture (SOA) 

 Imaging, Workflow Management Systems 

 Decision Support system, Data Warehouse, Business Intelligence, Data Mining , 

Digital Dashboard, Big Data 

 E- Commerce 

 Cloud Computing Tools 

 Social Networking  

 Web 2.0  

 

১.৫   ঳ফ  ঳঴ জকযণ ক ম    ভ ঳ প  য  ন  ভক঳ ঴  

 

   ফ  ঩ক দয    ক য (commitment): SPS  ঳পর ঴ও  য জ  দ য/঳   য ঱ ল   ঩ম     য 

কভ  কত   দয    ক য ঳ফ চ       ণ     ক   ঳ফ   ঩ যফত ন  ন য জ    নক যকভ ফ ধ    ত ভ 

কয ত ঴   মভন দ    যক ক ম    ভ ঩ যফত ন,  ফ ধ- ফধ ন, ঳   র য, ন  তভ র য ঩ যফত ন,   থ  য     জন 

 ফ  ঳  ফ  কব  ফ  ন ফ  ত  ফধ ন কয ত ঴    ভ  দয  দ ঱য ঳যক  য   ত  ন঳  ঴ ঳ ধ যনত 

 ঳   /঩ যক ন   ঩য  থ ক ন চ   ব খ  ঴   ত   ঱ ল   কভ  কত  গণ      ত   (committed) থ ক র 

 ঳ফ  ঳঴ জকযণ ক ম    ভ ঳ প  র ব ঳ ফ  

 ক ম  কয  ম গ  ম গ ও   ঱ জন দয ঳   কযণ    ত  ন/঳   য  ম  ক ন ঩ যফত ন,  ব঱ন ও কভ   ক ঱র 

঳  ক    ঱ জন দয ঳    ন ফ   ম গ  ম গ  ফ      ণ     ফ ঱লব  ফ  ঳ফ ঳      ম  ক  ন  ঩ যফত ন 

঳     দয ক  ছ  ঴ণ ম   ও  ঩ ম গ  কয য জ  ত  দয ঳   ক ম  কয  ম গ  ম গ   ঩ নয     জন  ত  

য   ছ   ঳ফ  ঳঴ জকযণ        ঳কর ঩ম        ঱ জন দয  খ র   র ও ঳      ঱ ঴ণ  ন  ত কয  

    জন  

 ক ম  কয SPS  ভ গঠন  SPS ক ম    ভ ব  র  পর পর ঩ ফ য জ   ক  ক ম  কয  ভ গঠন কয      জন  

 ঳ফ য  ফ ব  ঩ম     ঳  ক  ঳য ঳ য   ব ত  ঳  ,  জন঱ র, দ ,  সযাগী    ফগ    ন    ভ গঠন কয  

  চত      জ ন   ত   নয ফ  ঴ যয ক   ক ( ঳ফ   ঴ত  দয ভ  ঴ ত) দ র       কয   ম ত 

঩  য ব  র  পর পর র  বয জ  দর য  ন ফ  ভ ন ক জ কয য ঩ য ফ঱  ত য ক য  দও       জন   
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 কভ  দয  ভত  ন   ম ঴  SPS ফ  ফ   ন কভ  দয   ভক    নক     ণ    ঳ ঴   ঳ফ  ঳঴ জকযণ 

       ত  দয ঳    কযা     জন   য প র ঳কর ঩ম     য কভ  দয ভ   দ     ফ ধ ও জফ ফ দ ঴য 

঩ য ফ঱     ঴    

 ঳ ভত       ঳঴ জকযণ  ফল   ধ যণ ,   ঴ ও ঩ যফত ন ক  ঴ণ কয য ভ ন ঳কত   ত য ও  ঳ ঩ ঳ 

ফ  ফ  ন কয য জ    ত  ন/঳   য ঳কর ঩ম     য কভ  দয ঳ ভত     য জ    ঱ক্ষণ  দ ন কয  জ  য   

 ক ম  কয ঩ যক ন   ণ ন ও  ঳ফ   ফ  ঩ন   ক ঱র     গ   ঳ফ  ঳঴ জকয ণয      ক ম  কয ঩ যক ন   ণ ন 

কয   ফ ক   ভন  ক ন ঩ যক ন   ণ ন কয    চত ন  ম  ফ  ফ  ন কয  ঳ ফ ঴ ফ ন    ম ক ন  ঳ফ  

঳঴ জকযণ ক ম   যভ ফ  ফ   নয জ   ক   ফ  ঩ন    ফ ত  ক ঱র     গ কয   ম ত ঩  য  

 ঩ম      থ   ও  ঩কযণ  ঳঴ জকযণ ক ম   ভ ফ  ফ   নয জ      জন   ভ নফ঳ দ,  ফক ঠ  ভ , ম ঩  ত, 

঳য  ভ  দ  ফ    থ  য  ম গ ন  ত       ণ    

 ঳ প  য ভ ঩ক    নধ   যণ   ঳ফ  ঳঴ জকযণ ক ম    ভয ঳ প  ঱ন   কয য জ  ঳ ক ভ ঩ক    নধ   যণ 

কয      জন   

 ভ নট য    SPS  ফ  ফ  ন        ন  ভত ভ নট য  কয      জন   য প র ঳঴ জকয ণয     গ 

  ত঩   কত   ঴   ছ   ফ  কত   ক ম  কয ত  ফ  ফ ত  য  ব   ত  ফ ঝ  ম  ফ  প র   ফধ  ও 

   ফধ   ফ ফচন  ক য     জন   ঩ যফত ন  ন  ঳ ফ ঴ ফ   

 ভত ভত  ঴ণ  ঳঴ জকয ণয ঳কর ঩ম      ঳     অাং঱ীজন দয ভত ভত  ঴ণ কয      জন  

  য  য ও   ণ দন   ফ    ঳঴ জকয ণয  ফ ব  ঩ম      কভ  দয  য  য ও   ণ দন য  ফ   কয র  ঳ফ  ঳঴ জকযণ 

ও ফ  ফ   নয গতত ঳ঞ্চায ঴৞ এফাং  চ  সরঞ্জ   নক       ক ভ ম      

 

১.৬  ঳঴ জকযণ ফ  ফ  ন  ক ঱র 

 

 ফ ভ ন  ঳ফ   ফ  ল নয ঩য ঳঴ জকয ণয  ন ভ   ম ঳কর    ফন  কয  ঴  ত  ফ  ফ   ন  ক ঱র  নধ   যণ জ য         

 ম   ত  ন ঳঴ জকযণ    ফন   ঩঱ কয ফ      ত  ন  ঳঴ জকযণ ফ  ফ   নয র     ক ঱র   ত ও    ফ কয ফ  

ত ফ ঳঴ জকযণ    ভ দনক য  ক  ঩    ম জ       ‘ফ  ফ  ন  ক ঱র’ ঩ যফত ন, ঩ যফধ  ন঳঴     কযণ কয ফ  

ফ  ফ  ন  ক ঱র  ব   ব    ত   নয জ   ব   ব  ঴ও     ব  ফক         ন ফ ণ  ত  ফল ঳ ঴  ফ ফচন  কয   ম ত 

঩  য   

 ন  তগত ঳঴  ত ; 

  ঱ ঳ নক    ভ দন; 

   ঱ ণ ও ঳ ভত   ত য  

   থ  ক 

  ফক ঠ  ভ গত ঳঴  ত   ফ   

        
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তিতী৞ অধ্যা৞ -  ন ফ  ঩ যফ  ণ ঩ যচ রন ঩  ত ও ঳ভ  ব  ক ঩ যক ন  

 

২.১ কাম শ ঩তযতধ  

ভ ণ র / ফব গ ক  ক  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয প র জনগণ   ত  পর ঩     কন - ফল  য  ন ফ  ঩ যফ  ণ (In-depth 

Monitoring) ক ম   ভ ঩ যচ রন য জ  ঩য ভ঱  ক   ত  ন  দ  ফ    য  ঱ন র  র   ন  ঩ দ ত৞  ঩ রন ক য ছ   

(ক)  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয  ফফযণ (঩টভূতভ, উবেশ্য, অনুবভাদন/঳াংব঱াধ নয  ফ  ,  থ     নয  ফল   ত   দ ঳কর   ম জ  

ত ) ঩ম    র চন  ও ঩ম   ফ ণ;   

(খ)  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয অথ শফছয-তবতত্তক কভ শ ঩তযকল্পনা, অথ শফছয-তবতত্তক ফযাে, অথ শ ছাড়, ব্য৞ ও তফস্তাতযত অেতবতত্তক 

ফাস্তফা৞ন (ফাস্তফ ও আতথ শক) অগ্রগততয তথ্য ঳াংগ্র঴, ঳তন্নবফ঱ন, তফবিলণ, ঳াযণী/বরখতচবত্রয ভাধ্যবভ উ঩স্থা঩ন ও ঩ম শাবরাচনা; 

(গ)  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয উবেশ্য অজশবনয অফস্থা ঩ম শাবরাচনা ও রগ সেবভয আবরাবক Output ঩ম শাব৞য  জ ন ঩ম    র চন  ও 

঩ম শবফক্ষণ; 

(ঘ)  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয আওতা৞ ঳ম্পাতদত/চরভান তফতবন্ন ঩ণ্য, কাম শ ও স঳ফা ঳াংগ্রব঴য (Procurement)       চ রত 

঳  ঴   ন ও  ফ ধভ র  ( ঩ ঩  ২০০৬,  ঩ ঩ য ২০০৮,    ন ঳঴ ম গ য গ  ডর  ন  ত   দ)  ফ      খত    

঩ যক ন    ত঩ রন কয  ঴   ছ/঴    ক-ন   ঳  ফল    রন  রক ঩ম    র চন  ও ঩ম শবফক্ষণ;  

(ঙ)  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয আওতা৞ ঳াংগৃ঴ীত/঳াংগৃ঴ীতব্য ঩ণ্য, কাম শ ও স঳ফা ঩তযচারনা এফাং যক্ষণাবফক্ষবণয জন্য প্রব৞াজনী৞ 

জনফর঳঴ (বটক঳ই ঩তযকল্পনা) আনুলতেক তফল৞ ঩ম শাবরাচনা ও ঩ম শবফক্ষণ; 

(চ)  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয ঩য      ফধ  দ  টক঳  (sustainable) কয য র    ভত ভত  দ ন; 

(ছ)  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয ঩য র    জ  নয ভ   ,  ঳ফ  ক ম   ভ, ফ  ফ  ন ঩ যক ন , ক ম   ভ  ফ  ঩ন ,    ক,  ভ  দ,   , 

 জ ন  ত   দ  ফল   ফ ফচন  ক য  ক  SWOT Analysis; 

(জ)  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয ত  রক য ঳কর  -঳  ব  ঳      ক ম   ভ ঴ ত     কন  ত      ন কয ;  

(ঝ) ত  রক     -঳  ব  ঳  য  ক ন      ক ন ভ ণ র / ফব গ/  ত   নয  ব   ক ন ক ম   ভ  থ ক     কন  ত   ন ঩ণ 

কয ;   

(ঞ) ত  রক     ঳ফ   র  ঳঴ জকয ণয প র জনগণ   ত  পর ঩     কন ,  ঳ফ   ঩ ত ঳ভ   ঴    কন ,  ঳ফ য ভ ন 

  য    ত কয  ম    কন     ফল    ঳ফ   ঴ ত য ভত ভত  ঴ণ  ফ  ত য   -঳  ব  ঳  ঴নক য  ক ঩ যভ ণ  ঩ ত ঴   ত  

 ন ঩ণ কয ;  

(ট) ঳ভ          ফ ব  ঩ম   ফ  ণয  ব   ত ঳  ফ  ক ঩ম    র চন  ও  স৞াজন    ঩  য঱  ণ ন; 

(ঠ)  ঳ফ  ঳঴ জকয ণ ঳     ন থ঩  ঩ম    র চন  ও ভ ঠ ঩ম     ঴ ত     ত  য  ফ  ল ণয   র  ক ঳  ফ  ক ঩ম    র চন , 

঩ম   ফ ণ ও     জন    ঩  য঱঳঴  ক    ত ফদন  ণ ন কয ফ ও জ ত   কভ  ঱ র     ত ফদন   ঩  ঩সনয ভাধ্যবভ 

কয ফ  জ ত   কভ  ঱ র       ভত ভত ঳   ফত঱ত ক য        ত ফদন প্রণ৞ন কযা;   

(ড) ক  ঩  ক  ক  নধ    যত       ফল  ফর   
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২.২ ঳ভ   য  র ক   নফ   চন 

 ফব গ  

( ভ ট   ফধ  ব গ  ৮০০   ত  ফব গ 

঴ ত ১০০ জন ) 

 জর য ন ভ  

( ভ ট   ফধ  ব গ  ৮০০   ত  জর  

঴ ত ৫০ জন )   

ভ ণ র / ফব গ   য   দ  ঩ য লফ য ন ভ 

  (  জ  য ঳ খ  ০৬) 

ঢ ক   ফব গ 
ঢ ক   

১. জ ভ ঳     ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳ ঴ 

২. ভ   ভক  ফ      ঱   ঳  ক ত 

঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  ঳ ঴   

৩. ক  যগ য  ফ  ভ   ঳া  ঱   ঳  ক ত 

঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳ ঴ 

৪.   থ ভক ও  ঩     নক  ঱   ঳  ক ত 

঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳ ঴ 

৫.       ঱    ফ  ঩ যফ য ক  ণ তফবাগ ঳  ক ত 

঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳ ঴  

৬.       ঳ফ   ফব গ  

   

ন য  ণগ    

চ   ভ  ফব গ চ   ভ 

  ভ    

 ঳ রট  ফব গ  ঳ রট  

঴ ফগ   

ভ ভন ঳ ঴  ফব গ ভ ভন ঳ ঴  

 ঱য য  

 রন   ফব গ  রন   

ম ঱ য  

য  য  ফব গ য  য  

     ভ  

য জ঱ ঴   ফব গ য জ঱ ঴  

঩ ফন   

ফ য঱ র  ফব গ ফ য঱ র 

 ঩ য জ য  

 ভ ট     ৮ ১৬  
 

 

২.৩ ঳ভীক্ষা ঩দ্ধতত 

সম সকান ঳ভীক্ষা৞ গবফলণা ঩দ্ধতত একটি গুরুত্বপূণ শ তফল৞। গবফলণা ঩দ্ধতত ও তথ্য-উ঩াত্ত ঳াংগ্রব঴য সকৌ঱বরয উ঩য গবফলণায 

প্রকৃত পরাপর তনব শয কবয। আবরাচয কাম শক্রভটিয তনতফ  ঩তযফীক্ষণ  কাবজ প্রাইভাতয ও স঳বকন্ডাতয দুই ধযবনয উ ঳ সথবক তথ্য 

঳াংগ্র঴ কযা ঴   ছ। প্রাথতভক উ঩াত্ত ঳াংগ্র঴ কযায জন্য প্রশ্নভারা জতয঩, দরী৞ আবরাচনা, গুরুত্বপূণ শ ব্যাতিয ঳াক্ষা কায, 

঳যা঳তয ভাঠ ঩ম শবফক্ষণ ইতযাতদ তথ্য ঳াংগ্রব঴য সকৌ঱র অফরম্বন কযা ঴   ছ। স঳বকন্ডাতয উ঩াত্ত ঳াংগ্রব঴য জন্য কাম শক্রবভয 

তফতবন্ন প্রততবফদন সমভন  ঳ফ  ঳঴ জকযণ      র, অগ্রগতত প্রততবফদন ও ঳ভ   ঳ব য  ফফযণ ইতযাতদয ঳া঴ায্য সন৞া ঴  ছ। 

কাম শক্রবভয ফাতল শক কভ শ ঩তযকল্পনা ভাতপক কাবজয অগ্রগতত প্রততবফদন, ফা জট চাত঴দা, ফাবজট ফযাে ও ব্য , ফাতল শক কভ শ-

঩তযকল্পনা সভাতাবফক দয঩ত্র আ঴ফান ও মাচাই, কাম শাবদ঱ প্রদান ও কাবজয অগ্রগতত  ইতযাতদ সযকড শ঩ত্র ঩ম শাবরাচনা পূফ শক চূড়ান্ত 

প্রততবফদবন উবেখ কযা ঴ব৞বছ। এ তনতফড় ঩তযফীক্ষন  ঳ভীক্ষায উবেশ্য ঳ম্পন্ন কযায জন্য ঩তযভাণগত (Quantitative) ও 

গুণগত (Qualitative)  ব  ঩দ্ধতত ব্যফ঴ায কযা ঴ব৞বছ। 
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২.৩.১ তনতফড় ঩তযফীক্ষবণয জন্য ধাযনাগত ভবডর 

তনতফড় ঩তযফীক্ষন কাম শক্রভ ঳পর বাবফ ঳ম্পাদবনয জন্য তনম্নফতণ শত ধাযনাগত ভবডর (Conceptual Model) অনু঳যণ কযা 

঴ব৞বছঃ  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 চ   ১ ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳  ঴য ক ম  ক  যত  ঩ যফ  ণ ঱ ল  ক ধ যণ গত ভ ডর  

 

঩তযফীক্ষণ ঩দ্ধতত 

 

“ভ ণ র / ফব গ ক  ক  ঴ ত জন    ণ   ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳  ঴য ক ম  ক  যত      ন” 

তথ্য/ প্রততবফদন 

঩ম শাবরাচনা  

অতপত঳৞ার সযকড শ 

঩ম শাবরাচনা 

 

ইনপুট ঴স্তান্তবযয অগ্রগতত এফাং রক্ষযভাত্রা 

আউটপুট অজশন ঩ম শাবরাচনা 

 

঩তযদ঱ শন এফাং ঩ম শবফক্ষন 

 

কভ শসূতচয কাম শকাতযতা তনতিত ঴ও৞া 

 ঳ফ  ঳঴ জকযণ ক ম    ভয আবগ ও ঩বয 

ক ম   ভভুি উ঩কাযববাগীবদয স঳ফা 

প্রদাবনয অফস্থায তুরনা, তফবিলণ ও 

঩ যফ  ণ 

 ঳ফ  ঳঴ জকয ণয ব্যফস্থা঩না,  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয উবেবশ্যয ঳াবথ ফাস্তফা৞ন ঳াংগততপুণ শ 

তকনা,  ঳ফ  ঳঴ জকযণ ক ম    ভ জনগণ   ত  পর ঩     কন  

 

তফবিলণ এফাং তফ঱দ ব্যাখ্যা  

 

ToR, পূফ শফতী প্রততবফদন  ঩ম শাবরাচনা 

FGD/ KII/ তফব঱ল ঳পরতা 

 

ভাঠ ঩তযদ঱ শন জতয঩  

তথ্য উ঩াত্ত মাচাই ফাছাই 

 ঳ফ  ঳঴ জকয ণয আওতা৞ ঳াংগৃ঴ীত/঳াংগৃ঴ীতব্য ঩ণ্য, কাম শ ও স঳ফা ঩তযচারনা এফাং যক্ষণাবফক্ষবণয জন্য প্রব৞াজনী৞ জনফর঳঴ 

(বটক঳ই ঩তযকল্পনা) আনুলতেক তফল৞ ঩ম শাবরাচনা ও ঩ম শবফক্ষণ   

ত  রক     ঳ফ   র  ঳঴ জকয ণয প র জনগণ   ত  পর ঩     কন ,  ঳ফ   ঩ ত ঳ভ   ঴    কন   ঳ফ য ভ ন   য    ত 

কয  ম    কন     ফল    ঳ফ   ঴ ত য ভত ভত  ঴ণ  ফ  ত য   -঳  ব  ঳  ফ঴ য ক য  ক ঩ যভ ণ  ঩ ত ঴   ত   ন ঩ণ কয   

সুবমাগ 

 

বতফষ্যত ঩তযকল্পনা  ও  ঳ফ  ঳঴ জকযণ ক ম    ভয  উ঩য সু঩াতয঱ প্রদান 
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২.৩.২ ঩তযভাণগত ঩দ্ধতত  

 ঳ফ  ঳঴ জকযণ ক ম   ভ  থ ক  ফ ব   র঳  ফ঴ য ক য ত  ঳  ঴ কয  ঴স৞বছ  ৬   নফ    চত ভ ণ র    ফব গ  থ ক 

 ফ ব  ঳   য  ঳ফ   ঴ণক য ,  ঳ফ   দ নক য  ভ ণ র  ফ  ফ  নক য  ঳   ,   ন     যয ঩ য লফ   দ নক য  ঳     ফ  

ত  ফধ নক য  ক  ঩ ,  ম ঳ ব   য   প঳  থ ক ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳  ঴য  ঴   কয  ঴ ,      ফ ঱ল , ন  ত  নধ   যক 

 ফ  অন্যান্য  কভ শকতশাগবণয তনকট ঴বত তথ্য ঳াংগ্র঴ কযা ঴ব৞বছ।  ঳ফ  ঳঴ জকযণ ক ম    ভয আওতা৞ ঩ণ্য, কাম শ ও স঳ফা 

ক্রব৞য রক্ষযভাত্রা ও ঴ারনাগাদ অগ্রগতত কাম শক্রভ ঳াংতিষ্ট দপ্তয ঴বত ঳াংগ্র঴ পূফ শক ঩ম শাবরাচনা কবয চূড়ান্ত প্রততবফদবন উবেখ কযা 

঴ব৞বছ।   

 

ক) ঳঴তজকযণকৃত স঳ফায  ঩তযফীক্ষবণয নভৄনা৞ন ঩দ্ধতত ও ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳  ঴য নভৄনায আকায তনধ শাযণ  

 

 ঳ফ  ঳঴ জকযণ ক ম    ভ ৬   নফ    চত ভ ণ র   ফ   ফব  গ ২৪৪   স঳ফা প্রদাবনয ঳াংস্থান যব৞বছ । অতধকাাং঱ সক্ষবত্র 

নভৄনা গ্র঴বনয আবগ standard deviation of population জানা প্রব৞াজন মাবত নভৄনায আকায ঳ঠিক বাবফ তনধ শাযণ 

কযা মা৞। এটা জানা না থাকবর, ধযা ঴৞ p=q=0.50 মাবত ঳বফ শাচ্চ standard error এফাং maximum size of 

sample তনতিত কযা মা৞। ঳াংখ্যাগত নভৄনা তনধ শাযবণয জন্য ৫% ভুর (Error) ও ৯৫% আস্থায ঩ম শাব৞য (confidence 

level) উ঩য তবতত্ত ক য   তনম্নফতণ শত ঩তয঳াংখ্যান পভৄ শরা ব্যফহৃত ঴ব৞বছঃ 

 

To calculate sample sizes for different population sizes, confidence levels or margins of 

error are needed. The formula is given below as follows: (Ref. Krejcie & Morgan 1970 

“Determining Sample Size for Research Activities  

 
d

pPMEN

NPPZ
n 






)1(}1{

)1(
22

2


 

n = sample size 

N=Population size (here- assume 10,00,000 Beneficiaries )  

P = Population proportion (here 0.5) 

Z = Chi – square for specified confidence interval at 1 degrees of freedom = 1.96  

Q = 1 - P 

ME = Desired margin of error (here 5.0%)  

d = Design effect here (d =2 ) 

Now therefore, using this formula the sample size (n)for beneficiary respondents has 

been calculated as follows: 

)(800778

2
)}5.05.0()96.1{(})05(.)110,00,00{(

} 000,00,01)5.05.0()96.1{(
22

2

say

n









 

The sample size will be 800 for beneficiary from all over the program area.  

কাম শক্রভ ঴বত উ঩কাযববাগীয ঳াংখ্যা (঳঴তজকযণকৃত স঳ফা গ্রত঴তায নভৄনা - ৮০০ জন এফাং ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা ২৪৪  ) । 

(Annex- ৩) কাম শক্রভভুি ০৮ টি তফবাবগয ১৬ টি সজরাবক নভৄনা ত঴ব঳বফ তনফ শাতচত কযা ঴৞। তনফ শাতচত প্রবতযক 

ভন্ত্রণার৞/তফবাগ ঴বত তনম্নফতন শত পভৄ শরায ভাধ্যবভ আনু঩াততক ঴াবয  সুপরববাগীয ঳াংখ্যা তনন শ৞ কযা ঴৞।    
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নভৄনা  উ঩কাযববাগীয ঳াংখ্যা (কাম শক্রভভুি সুপরববাগী) = 

 

 

১৬    জর  ঴ ত  পর ব গ  ন ন য ঳    = 

                                                            

   ঩ যয প  র    ম        ন ন   পর ব গ য ঳     ন চ  দ   ঴ র ;  

ভন্ত্রণার৞/তফবাগ  ঳ফ য ঳        ন ন   জন  ১৬    জর য   ত ক  জর  

঴ ত ন ন  ঴ য  জন  

১    ভ ভ ণ র  ১০ ৩৩ ২ 

২  ভ   ভক ও     ঱    ফব গ ১৭৬ ৫৭৬ ৩৫ 

৩  ক  যগ য ও ভ   ঳   ঱    ফব গ ৩৮ ১২৫ ৬ 

৪    থ ভক ও গণ ঱   ভ ণ র  ১৭ ৫৬ ৪ 

৫        ঱   ও ঩ যফ য ক  ণ  ফব গ ২ ৭ ২ 

৬        ঳ফ   ফব গ ১ ৩ ১ 

 ভ ট   ২৪৪ ৮০০ ৫০ 

঳ যণ   ১ প  র    ম        ন ন   পর ব গ য ঳     

 

 ঳ ত       ম       ঳ফ   ফব  গয ঳঴ জকযণ ত ১   ঳ফ  “ নর   ন কনপ  য   ভ   ক ”  য ভ ঠ ঩ম       ক ন 

 ঳ফ   ঴ণক  য ন  থ ক   ত  ন ন  ঴ ত ফ দ  দ   ঴   ছ  ভ ঠ ঩ম      থ ক ঳  ঴ ত ন ন য ঳    ও     ফত ন ন য 

আনু঩াততক ঳      ক ট  ত যত  ঴   ছ ম  ন ন  জ য ঩য পর প র    খ কয  ঴   ছ  

 

 ফব গ( ভ ট   ফধ  ব গ  ৮০০   ত 

 ফব গ ঴ ত ১০০ জন ) 

 জর য ন ভ ( ভ ট   ফধ  ব গ  ৮০০ 

  ত  জর  ঴ ত ৫০ জন )   

 ঩ জর   ত  দ নক য  

  ফধ  ব গ য ঳     

ঢ ক   ফব গ 
ঢ ক  (৬১) 

঳ ব য   ৩০   

ধ ভয    ৩১  

ন য  ণগ  (৪৮)   
ন য  ণগ  ঳দয  ২৪   

 ঩গ   ২৪ 

চ   ভ  ফব গ 
চ   ভ (৪৮)  

঳ ত     ২৪  

 ভয঳য    ২৪  

  ভ   (৪৯)  
  ভ   ঳দয  ২৪ 

 দ ফ  য  ২৫  

 ঳ রট  ফব গ 

 ঳ রট (৪৯)   

 গ র ঩গ  ২৮  

 ঳ রট ঳দয ১৭ 

দ  ণ  যভ   ৩  

ফ র গ   ১  

঴ ফগ  (৫০)   

ভ ধফ য  ২৪   

঱     গ   ২৪     

 ন যঘ ট  ২ 

 ন ভগ  (২)   
জগ  থ য  ১  

ছ তক  ১  

ভ ভন ঳ ঴  ফব গ 
ভ ভন ঳ ঴ (৪৮)  

  ঱ র ২৪  

ভ ভন ঳ ঴ ঳দয  ২৪  

 ঱য য (৪৮)  
ন রত ফ     ১০  

 ঱য য ঳দয  ৩৮  

 রন   ফব গ 
 রন  (৫০)  

 দঘ র   ২৫  

 রতর   ২৫  

ম ঱ য (৫০)  
ভ নয ভ য  ২৫  

 ব নগয  ২৫  

঳াংতিষ্ট ভন্ত্রণার৞/তফবাবগয স঳ফায ঳াংখ্যা  × ৮০০ 

সভাট স঳ফায ঳াংখ্যা  

 ভ ট ন ন য ঳     = ৫০ জন  

 ভ ট  জর য ঳    
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ভ  য  (১)    য  ১  

য  য  ফব গ 
য  য (৫১)   

 ভঠ   য  ২৬  

঩ যগ   ২৫  

     ভ (৪৯)  
     ভ ঳দয  ২৫ 

য জ য঴ ট  ২৪ 

য জ঱ ঴   ফব গ 
য জ঱ ঴  (৪৮)  

      ২৪ 

঩ফ   ২৪  

঩ ফন  (৫৩)   
 টঘ য    ২৮  

  যদ  ২৫ 

ফ য঱ র  ফব গ 
ফ য঱ র (৪৯)  

 গ যনদ  ২৪   

  জয য  ২৫  

 ঩ য জ য (৪৭)  
 ঩ য জ য ২২ 

ন  জয য  ২৫  

 ভ ট     ৮ ১৮    ৮০১    

 

঳ যণ   ২  ঳ফ  ঳঴ জকযণ ক ম    ভয আওতা৞ নভৄনাকৃত সজরা   

২.৩.৩  গুণগত ঩দ্ধতত 

 

 ফ ব    ঱ ঴ণ রক ঩  তয ভ      ঩ যফ   ণয জ  ঳ফ চ     ঳  ক ঩দ্ধততয  ক  ঴র "  ক ঴   য  ফ  লণ" 

 ফ  "  ঱ ঴ণ রক     ন" ঴ ফ ঳ফ চ    ঩    ক ঱র      ফ  ল ণ  ফ঴ য কয য জ  ঳ফ চ    ঩   ঩  ত  র 

 ফ঴ য কয  ঴   ছ:    ত দ ত য ঳    ক য (KII),  ক঳    ড  ফ  ঩ম   ফ ণ/    ঩ যদ঱  ন, চ   রঞ্জ ( ঩  য঱ন র 

 ফ   টক নক  র)  ফ  লণ, ঳যফয ঴-চ  ঴দ   ফ  লণ,   ন   ও জ ত   কভ  ঱ র      ন    

 

ক)   ঳ফ  ঳঴ জকযণ ক ম    ভয ড  ভ  ঩ম    র চন       

 

 ঳ফ  ঳঴ জকযণ ক ম    ভয র   ,     ,  ব ফ ও ক ম   ভ ফ  ফ  নজ নত  র  ন দ  ঱ক (key indicators) ঳ ঴ 

জ ন য জ  ক ম    ভয  Action Plan ও ঳          ড  ভ   মভন ক ম   ভ ঩ যফ  ণ   ত ফদন,  ঳ফ  ঳঴ জকযন 

     র,   ঳঳   ঩,  - ঳  ব  ঳  ঳ফ দ নক য  ঳   য   ত ফদন ও        ত ফদন঳ ঴ ঩ম    র চন  কয  ঴ব৞বছ  

঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  ভ নট য  ক ভ য ঳ব য  ন দ  ঱ন    ত঩  রত ঴   ছ  কন  ত  ঩ম    র চন  ক য        ত ফদ ন    খ 

কয  ঴ব৞বছ   য ভ   ভ ক ম   ভ ফ  ফ   নয  র       জ ন  ফ   ঩ক য ব গ  ঩ম      ক   খত  ব ফ জ ন  ঳ ফ 

঴   ছ  ম  ক ম    ভয  ন ফ  ঩ যফ  ণ ক ম   ভ    ব  ফ ঳  দ ন ঳঴  ত  ক য ছ  

 

঳  ফ  কব  ফ ক ম   ভ ফ  ফ   ন ঳     ভ ণ র / ফব  গয   ত ন ধ, ভ   ভক ও     ঱  , ভ   ঳  ও ক  যগ য  ঱  , 

      ঱   ও ঩ যফ য ক  ণ  ফ       ঩ য লফ ৞ ঳য ঳ য জ  ত  ছ রন এভন কভ শকতশাবদয তনকট ঴বত ঴ ত ত  ঳  ঴ 

কয  ঴ব৞বছ   ন ফ  ঩ যফ   ণয  ন ভ   ক ম   ভ ফ  ফ  ন ঳  ক ত ত  ফ র  Semi Structured   ভ র য ভ   ভ 

঳     কভ  কত  গ ণয  নকট ঴ ত ত  ঳  ঴ কয  ঴ব৞বছ  ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  ক ম    ভ ফ ণ  ত      ও র   য ঳  থ     

পর পর  রন য জ  ক ম    ভয   ফ  য ও ফত ভ ন  ফ    ফ  লণ কয  ঴ব৞বছ  ক ম   ভ    ঳ফ   ঴ ত য ভত ভত  ঴ণ 

 ফ  ত য  ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳ ঴  ফ঴ য ক য  ক ঩ যভ ণ  ঩ ত ঴  ন ত   ন ঩ণ কয /জ ন  ঳ ফ ঴   ছ    ঳ফ   র  

঳঴ জকয ণয প র জনগণ   ত  পর ঩     কন ,  ঳ফ   ঩ ত ঳ভ   ঴    কন ,  ঳ফ য ভ ন   য    ত কয  ম    কন  

 ফ   ঳ফ ঳ ঴  ক ব  ফ  ঳ফ    ঴ত  দয অতধকতয ক  ন ফ    ন ফ    ফল    ঳ফ   ঴ ত য ভত ভত  য঴ণ কয  ঴ব৞বছ 

এফাং প্রততবফদবন অন্তভু শি কযা ঴ব৞বছ    নফ    চত ভ ণ র / ফব  গয ঩ য লফ   দ নক য  দয ভ  ঴ ত    তন কভ  কত  , 

 ফ ঱ল ,  প ক র   প঳ য  ফ   জর  ও  ঩ জর  ঩ম      ঳     কভ  কত  য ঳  থ    ত   দ নক য য ঳    ক য (KII) 

 নও   ঴ব৞বছ  (Annex-২,৪ )   
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    ত   দ নক য য ঳    ক  যয (KIIs)  ফফযণ   

 ঳ফ  ঳঴ জকযণ  দ নক য  ভ ণ র / ফব গ  

 নফ    চত   প঳  থ ক  ভ ট ন ন য ঳    

ভ ণ র / ফব গ  

঩ য লফ   দ নক য  

  ধদ য /঳    

 জর  ঩ম     য  ঳ফ  

 দ নক য  

কভ  কত   দয ঳    

 ঩ জর  ও ভ ঠ 

঩ম     য  ঳ফ  

 দ নক য  

কভ  কত   দয ঳     

   ভ ভ ণ র  

 ভ   ভক ও     ঱    ফব গ 

 ক  যগ য ও ভ   ঳   ঱    ফব গ 

   থ ভক ও গণ ঱   ভ ণ র  

       ঱   ও ঩ যফ য ক  ণ 

 ফব গ 

       ঳ফ   ফব গ 

১৩ ১২ ৪ ১৭ 

  ১৩ ১২ ৪ ১৭ 

   ত   দ নক য য ঳    ক  যয ঳     ৪৬ জন 

঳ যণ   ৩    ত   দ নক য য ঳    ক  যয  ফফযণ 

 

 

গ)  ঳বযজতভবন ঩ম শবফক্ষণ  

঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳ স঴য আওতা৞ তফতবন্ন প্রততষ্ঠাবনয এফাং ওব৞ফ঳াইবটয তথ্যও তফবফচনা কযা ঴ব৞বছ।  

 

ঘ) ত঩ত঩আয-২০০৮ অনুমা৞ী সটন্ডায ঩ম শাবরাচনা 

কাম শক্রবভয অধীবন ঩ণ্য ও সভত঱নাতযজ কাম শ ও স঳ফা ঳াংগ্রব঴য তনতভবত্ত ত঩ত঩আয ২০০৮ মথামথবাবফ অনুসৃত ঴ব৞বছ তকনা 

এফাং ঳াংগৃ঴ীত ভারাভার,অফকাঠাবভা তনভ শাণ, কাবজয  ভান  ও ব্যফ঴ায, ঳াংযক্ষণ ইতযাতদ তফলব৞ তথ্য ঳াংগ্র঴ কযা ঴ব৞বছ 

এফাং ঩ম শবফক্ষণ ভতাভত঳঴ প্রততবফদবন উ঩স্থা঩ন কযা ঴ব৞বছ।  

 

 ঙ) ঳পরগাথা ( ক঳    ড) উ঩স্থা঩ন   

তাতরকাভুি স঳ফাগুবরা ঳঴তজকযবণয পবর জনগণ প্রকৃত সুপর ঩াবে তকনা,  ফ঴ য ক য  ক ঩ যভ ণ  ঩ ত ঴  ন ত  

 ন ঩ণ ক য উ঩কাযববাগীবদয ভবধ্য রাবফান ঴ব৞বছন এফাং ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   ফ঴ য ক য ঳পর ঴ব৞বছন এভন 

উ঩কাযববাগীয তথ্যাফরী ঳াক্ষা কাবযয ভাধ্যবভ ঳াংগ্র঴পুফ শক উ঩স্থা঩ন কযা ঴ব৞বছ ।   

 

চ) স্থানী৞ ঩ম শাব৞য কভ শ঱ারা 

নভৄনাত৞ত সজরা৞ স্থানী৞ ঩ম শাব৞ একটি কভ শ঱ারায (local level workshop) আব৞াজন কযা ঴ব৞বছ।  স্থানী৞ 

কভ শ঱ারা৞ ঐ  র ক য ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ দ ত  ঳   , উ঩কাযববাগী, ঳     কভ  কত  , ত঱ক্ষক ও আইটি তফব঱লজ্ঞবক 

 ভ ণ জানাবনা ঴ব৞বছ। কভ শ঱ারা৞ ভ   ভক ও     ঱    ফব গ, ক  যগ য ও ভ   ঳   ঱    ফব গ,   থ ভক ও 

গণ ঱   ভ ণ র   থ ক ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  উ঩কাযববাগীবদয আথ শ-঳াভাতজক উন্ন৞ন,  ঳ফ য ভ ন    ন, কাম শক্রবভয 

঳ফর ও দূফ শরতদক  ত   দ তফল৞াতদ ঳ম্পবকশ আবরাচনা কযা ঴ব৞বছ (Annex- ৬) । কভ শ঱ারা৞ IMED এয 
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প্রতততনতধবৃন্দবক অাং঱গ্র঴বণয জন্য আভন্ত্রণ জানাবনা ঴ব৞বছ। অাং঱গ্র঴নকাযীগবণয ভতাভত মথামথবাবফ সযকড শ ও ঳াংযক্ষন 

কবয ঩ম শাবরাচনাপূফ শক তাবদয ভতাভত঳঴ চূড়ান্ত প্রততবফদবন উবেখ কযা ঴ব৞বছ।  

     ছ) জাতী৞ কভ শ঱ারা  

স঳ফা ঳঴তজকযণ ঩তযফীক্ষণ কাম শক্রবভয উ঩য একটি জাতী৞ কভ শ঱ারা অনুতষ্ঠত ঴ব৞বছ। কভ শ঱ারা৞ আবরাচয ঩তযফীক্ষণ 

঳ভ   য তথ্য উ঩াত্ত উ঩স্থা঩ন পূফ শক অাং঱গ্র঴নকাযীগবণয ভতাভত মথামথবাবফ সযকড শ ও ঳াংযক্ষন কবয ঩ম শাবরাচনা পূফ শক 

তাবদয ভতাভত চূড়ান্ত প্রততবফদবন উবেখ কযা ঴ব৞বছ।   

 

জ) ক ম    ভয ঳ফর দক,  ফ  র দক,   ম গ ও    ক (SWOT)  ফ  লণ  

ভ ঠ ঩ম      ত  ঳  ঴ক  র ঩য ভ঱  ক দর ক  ক ক ম   ভ ঳     ক  ঩ , ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ দ ত  ঳   /  ধদ  যয 

কভ  কত  ,  ঩ক য ব গ ঳঴   ন কয ঳  থ ভত  ফ নভ  ক য ছন  তাছাড়া ঳  ঴ ত ত   দয  ব   ত ক ম    ভয  ফ ব  

 দক ঳  ক     ধ যণ  ঩ ও    গ ছ ম   থ ক ক ম    ভয SWOT  ফ  লণ কয  ঴ব৞বছ  

২.৪   ত  ঳  ঴ ও  ফ  লণ ঩  ত 

 

ক) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  ক ম    ভয ভ ন  ন  ণ  

঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  ক ম    ভয  নধ    যত ভ ন ফজ    য খ ঳  দন কয  ঴    ক-ন  ত  ম চ   কয   ন ফ  ঩ যফ   ণয 

 ক    তভ       ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  ক ম    ভয ভ ন ফজ   য খ য জ   নধ    যত ভ  নয (   ঩      খ  ভ ত  ফক) 

    জন   ঳ ভ   মথ -   ঩ট঩, ক   ট য,    য নট ঳  ম গ, ক  ফর,        রক  ক  ডব  ঳, ঳পটও   য ইতযাতদ 

 ফ঴ য কয   ক      ণ   ঱ত  ফ র  ফ ফ চত   ঩    ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   দ  ন ক   ত ভ ন ফজ   য খ  ঴    কন  ত  

঩ম   ফ  ণয ভ   ভ        ত ফদ ন   র ধয  ঴ব৞বছ       

  খ) তথ্য ঳াংগ্র঴কাযীয প্রত঱ক্ষণ 

 

তচত্রঃ ২  ঩যাভ঱ শকবৃন্দ কর্তশক তথ্য ঳াংগ্র঴কাযীবদয প্রত঱ক্ষণ  

 

অত্র ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  কাম শক্রবভয তনযীক্ষা৞ তথ্য ঳াংগ্র঴ কাবজ সভাট ১৬ জন তথ্য ঳াংগ্র঴কাযীবক তনব৞াতজত কযা ঴৞। তথ্য 

঳াংগ্র঴কাযীবদয ভবধ্য ১২ জন পুরুল ও ০৪ জন ভত঴রা অন্তভু শি কযা ঴ব৞বছ। তথ্য ঳াংগ্র঴ কাবজ তনব৞াতজত কযায পূবফ শ তথ্য 

঳াংগ্র঴কাযীবদয তথ্য ঳াংগ্র঴ সকৌ঱র এফাং ভাঠ ঩ম শা৞ কাবজয ধযণ ঳ম্পবকশ প্রত঱ক্ষবণয ব্যফস্থা কযা ঴৞ মাবত ঳াংগৃ঴ীত তবথ্যয 

঳াংখ্যাগত ও গুণগতভান ফজা৞ থাবক। ঩যাভ঱ শকবৃন্দ প্রত঱ক্ষবণ প্রত঱ক্ষক ত঴ব঳বফ দাত৞ত্ব ঩ারন কবযবছন। “ভ ণ র / ফব গ 
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ক  ক  ঴ ত জন    ণ   ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳  ঴য ক ম  ক  যত      ন”     ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  কাম শক্রবভয তনতফড় 

঩তযফীক্ষন তফল৞ক তথ্য ঳াংগ্রব঴য জন্য প্রণীত প্রশ্নভারা-উত্তয ঳াংগ্র঴ ও সযকবড শয সকৌ঱র ঳ম্পতকশত তফল৞াতদ অন্তভু শি কযা 

঴ব৞বছ। প্রশ্নভারায প্রততটি প্রশ্ন ঳ম্পবকশ তফ঱দবাবফ      প্রদানকযতঃ ঳াক্ষা কা যয উবেশ্য, ঩ যফ  ণ ও ঩ম   ফ ণ গুরুত্ব 

঳ম্পবকশ অফত঴ত কযা ঴ব৞বছ মাবত তাযা ঳াফরীর বাবফ ভাঠ঩ম শাব৞ কাজ ঳ম্পাদন কযবত ঩াবয। ভাঠ঩ম শাব৞ প্রশ্নভারা  ট    

এয জন্য প্রকৃত ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  কাম শক্রবভয সুপরববাগীবদয ঳াক্ষা কায গ্র঴বনয ব্যফস্থা কযা ঴ব৞বছ এফাং প্রশ্নভারা৞ তকছু 

ত্রুটি-তফচ্যযতত, ঳াংবমাজন ফা তফব৞াজবনয প্রব৞াজন ঴ও৞া৞ তা ঳াংব঱াধন কযা ঴ব৞বছ। এবাবফ ঳াংব঱াতধত প্রশ্নভারা ভাঠ ঩ম শা৞ 

঴বত সুপরববাগী এফাং কাম শক্রভ ঳াংতিষ্ট কভ শকতশাবদয তনকট ঴বত তথ্য ঳াংগ্রব঴য জন্য চূড়ান্তবাবফ প্রস্তুত কযা ঴ব৞বছ।     

 

গ) ভাঠ ঩ম শাব৞ তথ্য ঳াংগ্র঴ কাম শক্রভ ঩তযফীক্ষণ ও ভ ন  ন  ণ 

ভাঠ ঩ম শাব৞ ঳ঠিকবাবফ তথ্য ঳াংগ্রব঴য তফল৞টি গুরুবত্বয ঳াবথ তফবফচনা৞ সযবখ তথ্য ঳াংগ্র঴কাযীবদয কাম শক্রভ ঩তযদ঱ শন কযা 

঴ব৞বছ। নভৄনাত৞ত ঳ফ এরাকায তথ্য ঳াংগ্রব঴য কাজ ঩তযদ঱ শন কযা মবথষ্ট ঳ভ৞঳াব঩ক্ষ। তাই  পাবভ শয ঩যাভ঱ শকবদয ঩বক্ষ 

঳ীতভত ঳ভব৞ তকছু ঳াংখ্যক এরাকা৞ তথ্য ঳াংগ্রব঴য কাজ ঩তযদ঱ শন কযা ঴ব৞বছ।  

ঘ) এতডটিাং ও তথ্য প্রতক্র৞াকযণ 

 

প্রশ্নভারায ভাধ্যবভ প্রাপ্ত তথ্য-উ঩াত্ত ঳ভ৅঴বক প্রাথতভক তবথ্যয উ ঳ ত঴ব঳বফ তফবফচনা কযা ঴ব৞বছ। তনতফড় ঩তযফীক্ষণ  

কাম শক্রবভয উবেবশ্যয ঳াবথ ঳াংগতত সযবখ Tabulation Plan প্রস্তুত কযা ঴ব৞বছ। তনবম্নাি কাম শক্রবভয ভাধ্যবভ ঳াংগৃ঴ীত 

তথ্য ঩ম শাবরাচনা কযা ঴ব৞বছঃ  

ক) প্রশ্নাফরী ঳ম্পাদনা ও সকাতডাং: কতম্পউটাবয অন্তভু শতিয পূবফ শ প্রততটি প্রশ্ন঩ত্রবক ঳ম্পাদনা ও সকাতডাং কযা ঴ব৞বছ।  

খ) তথ্য প্রতক্র৞াকণ  ও তফবিলণঃ ঳াংগৃ঴ীত তথ্য঳ভ৅঴ তফবিলবণয জন্য কতম্পউটাবয ডাটাবফইজ ততযী কযা ঴ব৞বছ। 

তনবম্ন ফতণ শত Flow chart সভাতাবফক তথ্য তফবিলণ কাম শক্রভ ঳ম্পাদনা কযা ঴ব৞বছঃ  

 

 

 

 

ঙ) ঩যাভ঱ শকগবনয দাত৞ত্ব ঳ভ৅঴ 

নাং নাভ ঩দফী দাত৞ত্ব 

১ ড. সভাঃ ঱া঴াজত  

আরী 

টিভ তরডায   ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  ক ম    ভয রক্ষয঳ভ৅঴ অতজশত ঴ব৞বছ তক না এফাং 

উবেশ্য঳ভ৅঴  ঳ম্পূণ শরূব঩ ফাস্তফাত৞ত ঴ব৞বছ তক না তা খততব৞ সদখা;  

 উবেতখত রবক্ষয ঳াংগৃ঴ীত ডাটায ভান তনণ শ৞ ও তফবিলন কযা;  

   ঳ফ  ঳঴ জকযণ ত ক ম    ভয উবেশ্য঳ভ৅ব঴য তফচ্যযতত ঩তযরতক্ষত ঴বর তায 

কাযণ অনু঳ন্ধান ও ঳ভস্যা উত্তযবনয উ঩া৞ ঳ভ৅঴ সু঩াতয঱ কযা;  

  এছাড়াও  ঳ফ  ঳঴ জকযণ ত ক ম   ভ তফতবন্ন কাবজয ভবধ্য ঳ভন্ব৞ ঳াধন কযা;   

 ক্র৞ ঳াংক্রান্ত আতথ শক তদক তফবিলণ ও মাচাই ও  

 খ঳ড়া ও চ্যড়ান্ত প্রততবফদন প্রস্তুতকযণ। 

২ তানবীয আ঴বভদ  আইত঳টি  ঩ দ      ঳ফ  ঳঴ জকযণ ত ক ম    ভয রক্ষয঳ভ৅঴ অতজশত ঴ব৞বছ তক না এফাং 

উবেশ্য঳ভ৅঴  ঩ম শাবরাচনা; 

 প্রশ্নভারায জন্য ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  ঳ম্পতকশত প্রশ্ন প্রস্তুত কযা; 

 ভাঠ঩ম শাব৞ জতয঩ কাম শক্রভ ঩তযচারনা কযা; 

উ঩াত্ত ঳াংগ্র঴ উ঩াত্ত মাচাই 

 

উ঩াত্ত 

প্রতক্র৞াকযণ 

 

আউটপুট তততয 

 

উ঩াত্ত  ঳াংযক্ষণ 
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 ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  ঳ম্পতকশত ঳াংগৃ঴ীত তথ্য মাচাই ও তফবিলণ; 

 ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  ঳াংক্রান্ত আতথ শক তদক তফবিলণ ও মাচাই ও 

 টিভ তরডাযবক চ্যড়ান্ত প্রততবফদন প্রন৞বন ঳঴বমাতগতা প্রদান। 

৩  ভ   ভ ঴ত ফ    ন 

জভ   য  

 নয  ণ ও 

    ন  ঩ দ    

 কাম শক্রবভয ঳াভতগ্রক আথ শ ঳াভাতজক তদক ঩ম শাবরাচনা; 

 প্রশ্নভারায জন্য আথ শ ঳াভাতজক ঳ম্পতকশত প্রশ্ন প্রস্তুত; 

 ভাঠ঩ম শাব৞ জতয঩ কাম শক্রভ ঩তযচারনা; 

 আথ শ ঳াভাতজকতদক঳ম্পতকশত ঳াংগৃ঴ীত তথ্য মাচাই ও তফবিলণ; 

 প্রততবফদবনয আথ শ ঳াভাতজক অাং঱ প্রস্তুতকযণ ও 

 টিভ তরডাযবক চ্যড়ান্ত প্রততবফদন প্রন৞বন ঳঴বমাতগতা প্রদান। 

৪  যাহুর কাতন্ত  ফড঵ু৞া ঩তয঳াংখ্যানতফদ   প্রস্তুতকৃত প্রশ্নভারা ঩যীক্ষা এফাং ভাঠ ঩ম শবফক্ষণ; 

 ঳াংগৃ঴ীত তথ্য তফবিলবণয জন্য সূত্র প্রস্তুতকযণ; 

 তথ্যগত  ত্রুটি ঩যীক্ষা ও ঳াংব঱াধন; 

 ডাটা তফবিলণ এফাং ঩তয঳াংখ্যান তযব঩াট শ প্রস্তুতকযণ ও 

 টিভ তরডাযবক চ্যড়ান্ত প্রততবফদন প্রন৞বন ঳঴বমাতগতা প্রদান। 

 

২.৫   ঳ফ  ঳঴ জকযণ ত ক ম    ভয তনতফড় ঩তযফীক্ষন কাম শক্রবভয ঳ভ৞ তবতত্তক কভ শ-঩তযকল্পনা  

঳ভবঝাতা চ্যতি সভাতাবফক ঳াভতগ্রক কাম শক্রবভয তনতফড় ঩ যফ  ণ কাম শক্রভটি চ্যতি ঳ম্পাদবনয ৪ ভাব঳য ভবধ্য ঳ম্পন্ন কযা 

঴ব৞বছ। তনবম্ন প্রততবফদন প্রন৞বণয কভ শ঩তযকল্পনা ছক আকাবয সদ৞া ঴বরাঃ    

২.৬  ঳ভীক্ষায ঳ ভ ফ ত  

১  কাম শক্রভ ফ  ফ  নক র ন  ম ঳কর কভ  কত   তফতবন্ন প্রততষ্ঠাবন  ন    জত  ছ রন চ   য ত ফদর জ নত ক য ণ ত  দয 

 নকট ঴ ত ত - ঩   ও ভত ভত ঳  ঴ কযবত অসুতফধায ঳মু্মখীন ঴বত ঴   ছ   

 

২) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   ফ঴ যক য  ও কভ শকতশাবদয তনকট ঴বত অতীত স্মৃতততনব শয    ঱ক তথ্য-উ঩াত্ত ঳াংগ্র঴ কযবত 

঴ব৞বছ। স঳ফা ঳঴তজকযণ কাম শক্রবভয তনতফড় ঩তযফীক্ষন এটাই প্রথভ  পবর তনতদ শষ্ট দতরর঩ত্রাতদ এফাং স঳বকন্ডাযী ডাটা ঩াও৞া 

সক্ষবত্র  দুষ্প্রাপ্যতা যব৞বছ।   

৩)  একই কভ শকতশা একাতধক অতততযি দাত৞ত্ব প্রাপ্ত ঴ও৞া৞ এফাং সকান সকান কভ শকতশায উ঩য অত঩ শত দাত৞ত্ব অতযাতধক ঴ও৞া৞   

তনতদ শষ্ট ঳ভব৞য ভবধ্য গবফলক দরবক চাত঴দাভত  তথ্য ঳যফাযা঴ কযবত   ঳ভথ   ঴   ছন। 

প্রততবফদন প্রন৞বণয কভ শ঩তযকল্পনা 

ক্র নাং কাম শক্রভ 

ভাচ শ ২০২২ এতপ্রর ২০২২ সভ ২০২২ জুন ২০২২ 

঳প্তা঴ ঳প্তা঴ ঳প্তা঴ ঳প্তা঴ 

১ ২ ৩ ৪ ১ ২ ৩ ৪ ১ ২ ৩ ৪ ১ ২ ৩ ৪ 

১   য  ক প্রততবফদন প্রস্ত্ত্তত                 

২   য  ক প্রততবফদন দাতখর                 

৩   য  ক প্রততবফদন অনুবভাদন                 

৪ প্রশ্ন঩বত্রয সটতস্টাং                  

৫ তথ্য উ঩াত্ত ঳াংগ্র঴                 

৬ স্থানী৞ কভ শ঱ারা অনুষ্ঠান                   

৭ উ঩াত্ত তফবিলন ও ঩ম শাবরাচনা                 

৮ খ঳ড়া প্রততবফদন দাতখর                 

৯ চূড়ান্ত খ঳ড়া প্রততবফদন দাতখর                 

১০ জাতী৞ ঩ম শাব৞য কভ শ঱ারা                 

১১ চূড়ান্ত প্রততবফদন দাতখর                 
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র্ততী৞ অধ্যা৞ – ঳ভ   য পর পর ঩ম    র চন  

 

৩.১  ঳ফ  ঳঴ জকযণ ক ম    ভয  ণগত ঩  ত ঴ ত     ত   ফ  লণ   

঳  ফ  কব  ফ ক ম   ভ ফ  ফ   ণ ঳     ভ ণ র / ফব গ/  ধদ য ও   ত   নয   ক ঴   য   ত ন ধ/ কভ  কত  গ ণয  নকট 

঴ ত ত - ঩   ঳   ঴ত ঴   ছ    ন ফ  ঩ যফ   ণয  ন ভ   ক ম   ভ ঳  ক ত ত  ফর  semi-structured 

  ভ র  (঩ য ঱  ৪, ৫ ও ৬)  য ভ   ভ ভন্ত্রণার৞ ও  ফব গ  ফ  ঳       ত   নয   ত ন ধয (঩ য ঱ -২)  নকট ঴ ত 

঳   তক  যয ভ   ভ ত - ঩   ঳  ঴ কয  ঴   ছ ম   ন    ঩  ঩ন কয  ঴ র    

 

 

 

 

 

 

 

ক) ভ   ভক ও     ঱    ফব গ,  ঱   ভ ণ র   

১) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ য  ফফযণ  

ভাধ্যতভক ও উচ্চ ত঱ক্ষা  ফব  গয  ওত   ১৩     ধদ য/঳   য  ধ  ন   ত ভ   ১৭৬  ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  (঩তযত঱ষ্ট-১) 

 ত য ও ঳ফ  ঳ ধ য ণয  ফ঴  যয জ       কয  ঴   ছ     ঳ভ   য  ওত   ১০৭   ঳঴তজকযণকৃত স঳ফায ত  ঳  ঴, 

঩ম    র চন  ও   ত ফদসন       কয  ঴   ছ   

২)  ঳ফ     য   ঳  

ভ   ভক ও     ঱    ফব  গয  ওত   ১৭৬  ঳ফ য ভ   ১০৭    ঳ফ     য ত  ঩ম    র চন    দখ  ম    ম, ৮৮% 

(৯৪ ), ১১% (১২ ) ও ১% (১ )  ঳ফ  মথ   ভ      কভ    চ,  নজ  ফ  জট/  ক  ফ  জট, ও দ ত  ঳   য 

঳঴ ম  গত       কয  ঴   ছ   

৩)  ঳ফ য ফত ভ ন  ফ    

   ঳ভ      ১০৭টি ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  ঩ম    র চন    দখ  ম    ম,  পর ব গ  দয  ফ঴ য  ঩ ম গ  ৮১% (৮৭  ), 

঩ য ণ  ব  ফ  ফ঴ য  ঩ ম গ  কয  ঴  ন ৩% (৩ ), তনযীক্ষা ও  ঴঳ ফ   ধদ  যয  ঩  জ নত ফ  ১৪% (১৫ )  ফ  

ফত ভ  ন চ    ন  ২% (২ )  ঳ফ  য   ছ   নয    ও  ঴঳ ফ   ধদ  যয  ঩  ঳ ঴ আন্তঃতফবাগী৞ ঳বা৞   র চন য 

ভ   ভ  ন    ফ  ক  ঳ফ ঳ ঴ ঳চ রয     গ  ঴ণ কয  আফশ্যক   

 

 

তচত্রঃ ৩  কভ শকতশাগবণয তনকট ঴বত তথ্য ঳াংগ্র঴  (KII) 
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ভ   ভক ও    ঱    ফব গ ক  ক    ১৫  ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   নয    ও  ঴঳ ফ   ধদ য ক  ক     ঩ত  ঩  য 

ক য ণ ফ ধ য খ  ঴   ছ      ঳ফ য  ফফযণ  ন    দ ন কয  ঴ র   

  

i. ভ  গব    টপভ        ফদন  ঳ ধ যণ ব ফ  ত঴ ফর ঴ ত    ভ  ঴ ণয জ    ফদন পযভ 

ii. ভাইগব প্লযাটপভ শ ভুি আবফদনঃ ঳াধাযণ বতফষ্য ত঴তফর ঴বত চূড়ান্ত উবত্তারবনয অনুভতত আবফদন পযভ 

iii. ভাইগব প্লযাটপভ শ ভুি আবফদনঃ কল্যাণ ত঴তফর ঴বত তচতক ঳ায ব্য৞ ভঞ্জুবযয আবফদন আগ্রা৞ন 

iv. ভাইগব প্লযাটপভ শ ভুি আবফদনঃ ভ৆ত কভ শকতশা/ কভ শচাযীকর্তশক গৃ঴ীত ঋবণয আ঳র ও সুদ ভওকুপ ঳াংক্রান্ত আবফদন 

v. ভাইগব প্লযাটপভ শ ভুি আবফদনঃ অতগ্রভ ফতধ শত সফতন 

vi. ভাইগব প্লযাটপভ শ ভুি আবফদনঃ অতগ্রভ ফতধ শত সফতন ভজুতয ও প্রবমাজয সক্ষবত্র ভন্ত্রণারব৞য অগ্রা৞ন 

vii. ভাইগব প্লযাটপভ শ ভুি আবফদনঃ অতগ্রভ ফতধ শত সফতন 

viii. ভাইগব প্লযাটপভ শ ভুি আবফদনঃ গাতড়, জতভ, ফ্ল্যাট ক্র৞   

ix. ভাইগব প্লযাটপভ শ ভুি আবফদনঃ প্রাততষ্ঠাতনক কাবজ গাতড় ক্র৞   

x. ভাইগব প্লযাটপভ শ ভুি আবফদনঃ গাছকাটা,বফন ঩তযতযি সঘালণা,পুকুয তরজ, জতভ অতধগ্র঴ণ ইতযাতদ 

xi. ভাইগব প্লযাটপভ শ ভুি আবফদনঃ ভাধ্যতভক ও উচ্চ ত঱ক্ষা অতধদপ্তয/ অতধদপ্তযাধীন অতপ঳ ও ত঱ক্ষা প্রততষ্ঠাবন কভ শযত সগবজবটড/ 

নন সগবজবটড কভ শকতশাবদয অফ঳বযাত্তয ছুটি/ ছুটি নগদা৞ন (রাম্পগ্রান্ড) ভঞ্জুয 

xii. ভাইগব প্লযাটপভ শ ভুি আবফদনঃ অতধদপ্তযাধীন অতপ঳ ও ত঱ক্ষা প্রততষ্ঠাবন কভ শযত সগবজবটড/ নন সগবজবটড কভ শকতশাবদয 

স঩ন঱ন ভঞ্জুয প্রবমাজয সক্ষবত্র ভন্ত্রণারব৞ অগ্রা৞ন 

xiii. ভাইগব প্লযাটপভ শ ভুি আবফদনঃ ভাধ্যতভক ও উচ্চত঱ক্ষা অতধদপ্তবযয কভ শযত র্ততী৞ ও চতুথ শ সশ্রণীয কভ শচাযীবদয স঩ন঱ন ভঞ্জুয 

xiv. ভাইগব প্লযাটপভ শ ভুি আবফদনঃ ভাধ্যতভক ও উচ্চ ত঱ক্ষা অতধদপ্তয/ অতধদপ্তযাধীন অতপ঳ ও ত঱ক্ষা প্রততষ্ঠাবন কভ শযত র্ততী৞ ও 

চতুথ শ সশ্রণীয কভ শচাযীবদয অক্ষভতা জতনত স঩ন঱ন  

xv. ভাইগব প্লযাটপভ শ ভুি আবফদনঃ গাছকাটা,বফন ঩তযতযি সঘালণা,পুকুয তরজ, জতভ অতধগ্র঴ণ ইতযাতদ   

 

 

 ঩ য    ঳ফ ঳ ঴  ঴঳ ফ ও  নয      ধদ য  য  ঩  য ক য ণ ফ  যস৞ ছ ক যণ  ঳কর  ঳ফ   ঩ ত  গ র  ক  ঳  থ 

 ফ ব  ধয নয পযভ  যণ ক য     জন     ফদন কয ত ঴৞,  ঳কর প ভ    প জক  র  ঳গ নচ য (Phyisical /Paper 

Based Signature)     জন ঩  ,    ন  ঳গ নচ য (Scan Signature)  ঴ন  ম   ন   ফধ  ,  ঴঳ ফ ও  নয    

  ধদ য  থ ক ঳কর ক ম   ভ  নর  ন  ঳ফ য ভ   ভ কয য  ফলস৞  ঩   যস৞ ছ ম য প র   ঳কর  ঳ফ  ঳঴ জকযণ 

঴ও৞া ঳  ও  ঳ফ   দ ন কয  ঳ ফ ঴   ন     

৪)  নধ    যত ঳ভ  ( দন)  ঳ফ   দ ন  

   ত   দ নক য  কভ  কত  গণ জ  ন   ছন  ম, ৭৮% (৮৩ )          ফত ঳ভ  ( দন)  য ভ   ক   ত  ঳ফ   দ ন 

কয  ঳ ফ ঴   ছ     দ ক ২২% (২৪ )  ঳ফ   দ  নয ঳ভ  ( দন)   ত য    তফ  ঴ত ঴   ছ   

৫)  ঳ফ য  নয      

   ত   দ নক য  কভ  কত     জ  ন   ছন  ম,     ফব  গ ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳  ঴য ভ    ক ন  ঳ফ য  নয     কয  

঴  ন  

৬)  ঳ফ   তয য ফ  জ টয   ঳ 

ভ   ভক ও    ঱     ধদ  যয SEIP  ক  ঴ ত ১১% (১২ )      কাম শক্রভ ঴বত ৮৮% (৯৪ )  ফ     ন ঳঴ ম গ  

UNICEF ঴বত ১% (১ ) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   ত য ত ফ  জট  ফ ত ঴   ছ  ত ফ  ঳ফ  ঳঴ জকয ণ ফ  জ টয চ  ঴দ  

 ভ ত  ফক ফয   ঩ ও   ম   ন         ঳ফ  ঳঴ জকযণ  ফল ক  ক ন   থ  ক  ক ড ন  থ ক      ঳  খ  ত ফয   ত 

ফ  জট ঴ ত স঳ফা ঳঴তজকযণ     নফ   ঴ কয  ঴   থ  ক ভ ভ   জ ন  ম      
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৭) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ য ঳ ভত   

঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳  ঴য ক   ত ভ  নয  ঳ফ   দ  নয ঳ ভত  য   ছ ভ ভ   জ ন  ম     

৮) ঳ চতনত  রক ক ম   ভ  

঳ ভ  জক  ম গ  ম গ ভ  ভ  মভন  প঳ ক,     ফ, ঳   য ও  ফ঳   ট ত   ক ঱  ত   দ  ফ    র চন  ঳ব , কভ  ঱ র  

ও   ঱  ণয ভ   ভ  ঳ফ  ঳঴ জকযণ ঳  ক   ফ঴ যক য  কভ  কত  -কভ  চ য  ও  ঱ র ঳ভ  জয ভ   ঳ চতনত     য 

    গ  ঴ণ কয  ঴   ছ  

৯)  ব য  ন   গ  

 ঳ফ  ঳঴ জকযণ  ত য,   ঩ন ও ঩ যচ রন য জ   ম ঳ ব    য  ঴     কয  ঴   ছ ত য ভ   য   ছ;  

১)   ভ   ঳ ঳ ব   য, ভ   ঱   ধদ তয,  

২) ভ  গব ঳ ব   য,  ফ ঳ ঳;  

৩)   ন ফ ঳,  নজ  ঳ ব   য;  

৪)  ট রটক ফ  র  দ঱  র ভ টড;  

৫) Name cheap (cedmoe.mfo);  

৬) ফ  র  দ঱ ক   ট য ক    র;  

৭) Eicra web Hostsup;  

৮) NDC (BCC);  

৯) NTRCA ঳ ব   য;  

১০) Linode.com, Linode LLC ও  

১১) Nixtec System    

 ব য  য  নকট ঴ ত ১৭০   ঳ফ য  ঳ ঳ শ  ক ড঳঴   ল  ক  ফল   দ ঳    ক  ক   ঝ  ন   ঴   ছ   ফ ঱  ৬   ঳ফ য 

 ঳ ঳   ক ড   ঝ  ন   ঴  ন  ফ        চরভ ন য   ছ   ঳ ঳    ক ড঳঴   ল  ক  ফল   দ   ঝ  ন   ঴  ন  ভন  ব য 

঴ র   BUET, mca.cumill.abroad.live    

১০) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   দ  ন ‘ প’  ঴ণ  

ভাধ্যতভক ও উচ্চ ত঱ক্ষা তফবাবগয  ফ ব   ঱    ফ  ড  য ক ত঩   ঳ফ   দ ন  মভন ভ ক  ঱ট     রন, ন ভ ঳  ঱ ধন, পর পর 

 ন  নয  ণ  ত   দ  ঳ফ য জ   ঳ফ   ঴ণক য  দয  নকট ঴ ত  কক র ন ‘ প’ আদা৞ কয  ঴   থ  ক   

১১)  ঳ফ  ঳঴ জকয ণ  ন    জত   ন  ব঱ন ট ভ  

ভাধ্যতভক ও উচ্চ ত঱ক্ষা তফবাবগয ৭ ঳দ   ফ ঱   ক    ন  ব঱ন  ভ (঳    )  ঳ফ  ঳঴ জকযণ ক  জ  ন    জত য   ছ 

ভ ভ   জ ন  ম    কতভটিবত অতততযি ঳তচফ (উন্ন৞ন), তচপ ইবনাবব঱ন অতপ঳ায এফাং উ঩঳তচফ/ ত঳তন৞য ঳঴কাযী ঳তচফ, ফাতল শক 

কভ শ঳ম্পাদন, স঳ফা উন্ন৞ন ও উদ্ভাফন ঱াখা, ঳দস্য ঳তচফ ত঴ব঳বফ ও অন্যান্য ঳দস্য ঳঴ দাত৞ত্ব ঩ারন কযবছন।  
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১২)  ঳ফ  ঳঴ জকয ণ ঩ , ক ম   ও  ঳ফ      

঳ভীক্ষা৞ প্রাপ্ত তথ্য ও উ঩াত্ত তফবিলবণয জানা মা৞,   ঳ফ  ঳঴ জকযণ কাম শক্রবভ ঳     কভ  কত  গণ  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয জ  

    জন   ঩  ও  ভ ঱ন  যজ, ক ম   ও  ঳ফ  (Software Service) ঳যক  য    ন  তভ র  ( ঩ ঩ য-২০০৮)   ঳যণ 

ক য ঳  ঴ ক য ছন ভ ভ    ফ ঴ত ক য ছন   

১৩)     ও    ত   নক       ঳ফ  ঳঴ জকয ণয  ব ফ  

   কভ    চ     ও   ত  ন  ব      দ ত      ত ঳঴  ক   ভক  ঩ রন ক য ছ   ঳ফ  দ  নয ঳  থ জ  ত     দয 

     ভ ন঳ তব  ফ  ঳ফ   দ ন ও  ঩  ঩ ন ঳ ভত      স঩ব৞বছ     দ ক    ত   নকব  ফ   তয ভ ন ফজ    য খ 

 ভ     স঳ফায ঳        ক য  ঳ফ  ঳঴ জকয ণ    খ ম    ব ফ     ক য ছ  

১৪) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ য ভ  ন    ন  ঩  য঱  

১) ভ ণ র /  ফব গ/   ধদ য/ ঳    ঩ম       ঳ফ  ঳঴ জকযণ   য    ত ও   গ ঩ ম গ কয ণ  ক   থক    নট গঠন 

কয  দযক য   

২)  ঳ফ   ঴ণক য  ঩ম       ঳ফ  ঳঴ জকযণ ঳  ক  ঳ চতনত     য জ    ঱ ণ, কভ  ঱ র ,  ঳ ভন য, কনপ  য   ফ  

  র  নক  ভ ড     চ য  য  ফ    ঴ণ কয  দযক য  

৩) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  ঩ যচ রন    ন    জত কভ  কত  -কভ  চ য  দয ঩ যচ রন   ফল ক   ঱ ণ  দ ন কয  দযক য  

৪)  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয জ  ‘ ঳ফ  ঳঴ জকযণ’  থক   থ  ক  ক ড     ক য  থকব  ফ ফ  জট ফয   কয   ম ত ঩  য  

 

১৫) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳ ঴  টক঳ কযণ  

ভৄখ্য তথ্য প্রদানকাযী কভ শকতশাবৃন্দ জাতনব৞বছন সম,  ঳ফ   ঴ ণ  জন গ    ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   ঴ণ ক য  ঩ ত ঴ র  ঳ফ  

 টক঳  ঴ ফ         ত গ্রা঴ক ঩ম শাব৞ স঳ফা গ্র঴ীতা বৃতদ্ধয রবক্ষয ঳যক  য চাকুতযয      ক   ট য দ ত   ফ  ক 

 ঴ ঳ ফ  ঘ লণ  কয   ম ত ঩  য  ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ    ম জ          ভ ণ র   ফ঴ য  ঩ ম গ  ক য  ত য ও 

 ফ঴ সযয  উবযাগ গ্র঴ণ কয   ম ত ঩  য   

১৬) স঳ফা ঳঴তজকযবণ অাং঱গ্র঴ণ   

ভন্ত্রনার৞/তফবাগ/অতধদপ্তয/঳াংস্থা কর্তশক সূচনাকৃত স঳ফা ঳঴তজকযণ তততয কাম শক্রবভয ঳াবথ ৭৬% স঳ফা প্রদানকাযী কভ শকতশা 

ভেি  তছবরন ভবভ শ জাতনব৞বছন। এবত স঳ফা ঳঴তজকযণ তততয ও ঩তযচারনা৞ ভাঠ ঩ম শাব৞য কভ শকতশাবদয অাং঱গ্র঴ণ ঳ম্পবকশ জানা 

মা৞।  

১৭) স঳ফা প্রদাবন প্রাপ্ত অতববমাগ তনষ্পতত্ত  

স঳ফা প্রদান ও গ্র঴বণ সতভন উবেখবমাগ্য সকাবনা আ঩তত্ত সনই ফরবরই চবর। এতদ঳বেও প্রাপ্ত অতববমাগ মথামথবাবফ অনু঳ন্ধান 

কবয তনষ্পতত্ত কযা ঴৞ এফাং অতববমাগকাযীবক প্রততকায প্রদান঳঴ অফত঴ত কযা ঴ব৞ থাবক।   

১৮। ঳ফ শাতধক ব্যফহৃত স঳ফায তফফযণ  

ভাধ্যতভক ও উচ্চ ত঱ক্ষা অতধদপ্তয ঴বত জানা মা৞ সম, ঳঴তজকযণকৃত স঳ফায ভবধ্য তনম্নফতণ শত ৭টি স঳ফা ঳ফ শাতধক ব্যফহৃত ঴ব৞ 

থাবকঃ  

১। তফত঳এ঳ (঳াধাযণ ত঱ক্ষা) কযাডাযভুি কভ শকতশাবদয ত঩তডএ঳ ব্যফস্থা঩না;  

২। ঳যকাতয/ সফ঳যকাতয ভাধ্যতভক তফযার৞/ কবরবজয ত঱ক্ষকবদয ত঩তডএ঳ ব্যফস্থা঩না; 
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৩। অনরাইন এভত঩ও ত঳বস্টভ;  

৪। আইএভএ঳ ভতডউরঃ ত঱ক্ষা প্রততষ্ঠানয  (স্কুর ও কবরজ)  ছাত্র ত঱ক্ষক, অফকাঠাবভা ও ভূতভ ঳঴ মাফতী৞ তথ্য অনরাইবন 

঳াংগ্র঴, প্রতক্র৞াকযণ ও ঳াংযক্ষণ;  

৫। সেতনাং ম্যাবনজবভন্ট ভতডউরঃ প্রত঱ক্ষণ ব্যফস্থা঩নায জন্য এই ভবডর ব্যফ঴ায কযা ঴৞;  

৬। ঩াযপযম্যান্প সফইজড ম্যাবনজবভন্টঃ ঳ফ ভ৅ল্যা৞বনয ভাধ্যবভ প্রততষ্ঠান ঩াযপযম্যান্প অনুমা৞ী তফতবন্ন কযাটাগতযবত বাগ কযায 

জন্য এই ভবডর ব্যফ঴ায কযা ঴৞;  

৭। উচ্চ ত঱ক্ষা ও গবফলণা ব্যফস্থা঩না   

 

 খ)   ভ ভ ণ র   

১) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ য  ফফযণ  

   ভ ভ ণ র  য  ওত   ৫    ফব গ/  প ঳য  ধ  ন   ত ভ   ১০  ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   ত য (঩তযত঱ষ্ট-১) ও 

঳ফ  ঳ ধ য ণয  ফ঴  যয জ       কয  ঴   ছ    ভ ঳ভ   য  ওত   ১০   স঳ফায ত  ঳  ঴, ঩ম    র চন  ও   ত ফদসন 

      কয  ঴   ছ   ঳ ত       ম,   ভ ভ ণ র   ড জট র   ম     জন ঳ফ য     ত  ঩ জ  ত঳ ঘ ঩দক      

 

 

 

 

তচত্রঃ ৪ কভ শকতশাগবণয তনকট ঴বত তথ্য ঳াংগ্র঴ 

 

২)  ঳ফ     য   ঳  

   ভ ণ র  য  ওত   ১০    ঳ফ     য     ত  ঩ম    র চন    দখ  ম    ম, ৭০% (৭ ), ২০% (২ ) ও ১০% (১ ) 

 ঳ফ  মথ   ভ  নজ ভ ণ র ,   ক  ও      কভ    চ ঴ ত     কয  ঴   ছ   

৩)  ঳ফ য ফত ভ ন  ফ    

   ভ ণ র  য ১০টি ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ য ভ   ফত ভ  ন ১০    ঳ফ   চ   য   ছ  ভ ণ র  ঴ ত   ভ  ঳ফ   ঩ ত  ফ  

  ব ম গ জ ন  ত ১৬১২২ ন  য কর কয য জ   ক রট ও  রপ রট  ত য ও  ফতযণ কয  ঴   ছ    

 

 



21 

 

৪)  নধ    যত ঳ভ   ( দন)  ঳ফ   দ ন  

   ত   দ নক য  কভ  কত  গণ জ  ন   ছন  ম, ৮০% ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ    ফদন দ  খর ঴ ত  ঳ফ      ঩ম        ফত 

঳ভ  য ভ   ঳   ঴   থ  ক  ২০%      ফ ব  ক য ণয জ    ত য  ঳ভ  ( দন)     জন ঩     

৫)  ঳ফ য  নয      

  ভ ভ ণ র  য ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳  ঴য ভ    ক ন  ঳ফ য  নয     কয  ঴  ন ভ ভ   জ ন  ম    

৬)  ঳ফ   তয য ফ  জ টয   ঳ 

঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   ত য ত ভ ণ র  য  নজ  ফ  জট ৭০% (৭ );  ক  ২০% (২ )  ফ       কাম শক্রভ ১০% (১ ) 

  ঳ ঴ ত ফ  জট ঳  ঴ ও  ফ ত ঴   ছ    

৭) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ য  ঳ফ দ  ন ঳ ভত   

   ত   দ নক য গ ণয ভ ত,    ভ ণ র  য ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳  ঴য ক   ত ভ  নয  ঳ফ   দ  নয ঳ ভত  য   ছ   

৮)   ঴ক ঩ম      ঳ চতনত  রক ক ম  ক্রভ   

   ভ ণ র  ঴ ত   ঴ক ঩ম      ঳ চতনত     য র     রপ রট,  প   য,  ঩   য  ত য ও  ফতযণ   রক  নক  ভ ড  ৞ 

 চ য,   র চন  ঳ব , কভ  ঱ র   ত   দয ভ   ভ   ঩ক  চ  যয     গ  ঴ণ কয  ঴   ছ   

 

৯)  ব য  ন   গ  

 ঳ফ  ঳঴ জকযণ  ত য,   ঩ন ও ঩ যচ রন য জ   ম ঳ ব    য  ঴     কয  ঴   ছ ত য ভ   য   ছ; ১) NDC (BCC); ২) 

Google Playstore, NDC (BCC)   ব য  য  নকট ঴ ত ৬   ঳ফ য  ঳ ঳    ক ড঳঴   ল  ক  ফল   দ ঳    ক  ক 

  ঝ  ন   ঴   ছ   ফ ঱  ৪   ঳ফ য  ঳ ঳   ক ড   ঝ  ন   ঴  ন  ফ        চরভ ন য   ছ   ঳ ঳    ক ড঳঴   ল  ক 

 ফল   দ   ঝ  ন   ঴  ন  ভন  ব য ঴ র   NDC (BCC)   

১০) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   দ  ন ‘ প’  ঴ণ  

  ভ ভ ণ র  য  ওত ধ ন  ফ ব  ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   মভন  -ন ভজ  য,  ভ  টড খ ত  ন,  -঩চ   ,  নর  ন   ভ    ন 

কয,   ভ  ঳ফ   ভ ফ  র    ঩঳,  দও  ন  ভ ভর   ফ  ঩ন   ঳  ভ, ঳  য ত ও   ধ ঴ণ ড ট  ফজ,   য  ধক য ও  ফ ও 

 ভ ফ  র    ঩  ঳ফ   দ  নয জ    ঴ক দয  নকট ঴ ত তফতবন্ন ঩তযভাবন ‘ প’  ঴ণ কয  ঴   থ  ক   

ই-নাভজাযী  সকাট শ তপ  ২০/=  

সনাটি঱ জাতয  ৫০/= 

঳াংব঱াধন/ ঴ারনাগাত  ১০০০/= 

কত঩ ঳যফযা঴  ১০০/= 

সভৌজা ম্যাব঩য কত঩  ঳যকাতয তপ  ৫২০/= 

ডাক ভাযপত কত঩ সপ্রযণ  ১২০/= 

 

 -ন ভজ য  ও  ভ জ     ঩য ক ঩য  প ছ    অন্যান্য তপ জতভয ঩তযভাণ ও এরাকায উ঩য তনব শয কযা তনধ শাযণ কযা ঴৞।    



22 

 

 

১১)  ঳ফ  ঳঴ জকয ণ  ন    জত   ন  ব঱ন ট ভ  

  ভ ভ ণ র  য ৬ ঳দ   ফ ঱  ১    ন  ব঱ন  ভ গঠন কয  ঴   ছ  ক ভ  ত   ত য  ঳ চফ (ভ ঠ  ঱ ঳ন)  চপ 

  ন  ব঱ন   প঳ য  ফ   ঳র  ধ ন ( ঩঳ চফ)   ভ  ঳ফ   ড জট র   জ঱ন ভ নট য   ঳র ঳দ  ঳তচফ  ঴ ঳ ফ ও অন্যান্য 

঳দস্য অন্তভু শি যব৞বছন। ইবনাবব঱ন টিভ স঳ফা ঳঴তজকযণ এয উ঩য তন৞তভত ঳বা অনুষ্ঠান কবয থাবক। 

১২)  ঳ফ  ঳঴ জকয ণ ঩ , ক ম   ও  ঳ফ      

 ঳ফ  ঳঴ জকযণ ঳     কভ  কত  গণ জ  ন   ছন  ম,  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয জ      জন   ঩  ও  ভ ঱ন  যজ, ক ম   

(Works)  ফ   ঳ফ  (Software) ঳যক  য    ন  তভ র  ( ঩ ঩ য-২০০৮)   ঳যণ ক য ঳  ঴ কযা ঴ব৞বছ   

১৩)     ও    ত   নক       ঳ফ  ঳঴ জকয ণয  ব ফ  

   কভ    চ     ও   ত  ন  ব      দ ত      ত ঳঴  ক   ভক  ঩ রন ক য ছ     গত       ঳ফ  ঳঴ জকয ণ 

   গত দ ত  ও ঳ ভত       ঩   ছ     দ ক    ত   নকব  ফ   তয ভ ন ফজ    য খ  ভ      ঳ফ য ঳        

ক য  ঳ফ  ঳঴ জকয ণ    খ ম    ব ফ     ক য ছ  

১৪) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ য ভ  ন    ন  ঩  য঱  

১)   ভ ভ ণ র    ঳ফ  ঳঴ জকযণ   য    ত ও   গ ঩ ম গ কয ণ  ক   থক  ঳ফ  ঳঴ জকযণ    নট গঠন কয  

দযক য   

২)  ঳ফ   ঴ণক য  ঩ম       ঳ফ  ঳঴ জকযণ ঳  ক  ঳ চতনত     য জ    ঱ ণ, কভ  ঱ র ,  ঳ ভন য, কনপ  য   ফ  

  র  নক  ভ ড     চ য  য  ফ    ঴ণ কয  দযক য  

৩)  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয জ  ‘ ঳ফ  ঳঴ জকযণ’  থক   থ  ক  ক ড     ক য  থকব  ফ ফ  জট ফয   কয   ম ত ঩  য  

৪) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  ঩ যচ রন    ন    জত কভ  কত  -কভ  চ য  দয ঩ যচ রন   ফল ক   ঱ ণ  দ ন কয  দযক য  

৫। স঳ফায ভান উন্ন৞বনয জন্য স঳ফা গ্র঴ণকাযীবদয তনকট ঴বত স঳ফা গ্র঴ণ ঳ম্পতকশত “তপডব্যাক” গ্র঴ণ কবয তা প্রততকাবযয 

ব্যফস্থা গ্র঴ণ ও ফাস্তফা৞ন কযা দযকায।  

১৫) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳ ঴  টক঳ কযণ  

 ঳ফ   ঴ ণ  জন গ    ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   ঴ণ ক য  ঩ ত ঴ র  ঳ফ   টক঳  ঴ ফ         ত ঳যক  য চ ক যয      

ক   ট য দ ত   ফ ক  ঴ ঳ ফ  ঘ লণ  কয   ম ত ঩  য  ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ    ম জ          ভ ণ র   ফ঴ য 

 ঩ ম গ  ক য  ত য ও  ফ঴ য কয   ম ত ঩  য  

১৬) ঳ফ শাতধক ব্যফহৃত স঳ফায তফফযণ 

অত্র ভন্ত্রণারব৞য আওতাধীন ই-নাভজাতয, তভউবটড খতত৞ান, ই-঩চ শা, অনরাইন ভূতভ উন্ন৞ন কয, ভূতভ স঳ফা, সভাফাইর অযা঩ 

স঳ফা ঳ফ শাতধক ব্যফহৃত ঴ব৞ থাবক। 
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  ভ ভ ণ র  য  ড জট র   ভ কয  ফ     জ ন কযর জ  ত঳  ঘয    ঳঳  য  য  

ত  ঳ভ জ ঱  ঱ র  কয ত  ফ   টক঳    ৞ন র  ভ    ( ঳ ড জ)  যণ কয ত  ফ   ঩    ভ চচ     ফ নভ  য র    

ড    ঳   ঳   ত ম  গত য     গ   ঴ণ কয  ঴   ছর  ড    ঳    ঳য  ফ ব    ঱ জ নয    য  ধ  টক঳  

  ৞ন ক   গস৞  নস৞ ম ও৞ায জ  ত  ও  ম গ  ম গ      (   ঳ )  ফ঴ য ক য ক জ কয  ঴   ভন  ক  ও 

    গ  র     ৞ন কয য জ  ড    ঳   ঳   ত ম  গত   চ   কয  ঴   ছর  জ  ত঳  ঘয    ঩ লকত  , 

  জ   তক  ট র ম গ  ম গ    ন৞ন (     ) ঳঴      ঳     ঳   য     জ ন    'ড    ঳   ঳' ঱ ল    ফঠক 

    ত ঴   থ  ক     ঳঳  য  য ‘ক  ণ,         ফ  ঳ ঴ ত য জ  ত      :  টক঳      ন   গ ত  য   ত 

কয য জ     ঳঳ ঳঴ ম  গত ’ (ICTs for Well-Being, Inclusion and Resilience: WSIS Cooperation 

for Accelerating Progress on the SDGs)   ত঩         জত ‘ও৞া   ঳  ভট  ন    নপয ভ঱ন  ঳ ঳    

 প য ভ’- য  ক    ঱   

  ভ ভ ণ র  য  ড জট র   ভ (   ন) কয  ফ      ঳  খ  ত  ফ    ত   ভম   দ  ণ    ঴ ঳ ফ  ফ ফ চত    ঳঳ তথ  

ড    ঳   ঳ (ও     ঳  ভট  ন    নপয ভ঱ন  ঳ ঳   )  য  য   ত ম  গত   “ত -    য     গ: জ ফ নয ঳কর 

     ক   ণ -  -঳যক য” ঱ ল  ক ৭ ন য    ণ ত  ঳য   ক /    গ  ঴ ঳ ফ  ফজ   ঴   ছ   ভ ট ১৮     ণ ত    ঳঳ 

 য  য  দও   ঴   গত ৩১  ভ ২০২২ ত  যখ   জ য    য  জ নব     ন   ঳ভ  ঳    ০৬:০০ট   (ফ  র  দ঱ ঳ভ  য ত 

১০:০০ট  )   জ   তক  ট র ম গ  ম গ    ন৞ নয (     ) ঳দয দ  যয  ঩ ঩ব ঳ব ক        ঳঴ জ  ত঳  ঘয 

 ফ ব  ঳   য     জ ন,    ঳঳  য  য ২০২২ (WSIS Prize 2022)  দ ন      ন,  ড জট র   ভ (   ন) কয 

 ফ  য জ    ভ ভ ণ র  য ঩      ঳঳  য  য  ঴ণ ক যন   ভভ   ঳     ভ ন    

  র  গত ০৮  ঳   য ২০২১ ত  যখ  ধ নভ    ঱খ ঴  ঳ন   দ঱  ঩   নর  ন   ভ    ন কয ঩ য ঱ ধ ক ম   ভ তথ  

‘ ড জট র   ভ কয  ফ  ’     ধন ক যন   য঩য ০৫ জ     য ২০২২ ত  য খ   ভভ   ঳     ভ ন  চ  য  ১৬১২২ ন  য 

কর ক য    ভ    ন কয ঩ য ঱ ধ কয য  ঳ফ  ক ম   ভ     ধন ক যন   

 ড জট র   ভ কয  ফ     খন ঩ম        ৩  ক   ৮ র    ফধ  ব গ    ত য  খযচ ছ ড঵     ভ    ন কয  দ  নয জ  

 নফ ন ক য ছন  ৩  ক   জ ভয ত    ত ভ    ড জট  র  ঩  য কয  ঴   ছ      ৭০ ঱ত  ঱ ন গ যক   ব  ফ   ভ 

   ন কয ঩ য ঱ ধ ক য ছন    ত ৫০ ঱ত  ঱ ন গ য কয ঴৞য  ন ক ভ ছ   ড জট র   ভ কয  ফ       ঩ম    

 দ   ত ৯০  ক   ট ক য   ধক  থ   য জ   ঴ ঳ ফ ঳যক  য  ক ল গ  য জভ   দও   ঴   ছ    ভ ভ ণ র  য  ওত    

১০ ঴ জ  যয  ফ ঱ গণকভ  চ য  ক     ফল     ঱ ণ  দও   ঴   ছ    ত ভ   ৯৪ ঱ত  ঱  ঴         ঳   ঴   

 গ   ছ   ফ  ত  দ ঱য ঱তব গ   ভ ভ  রক  নর   ন   ভ    ন কয  ফ  য  ওত   চ র  ঳ ফ ফ র  ঱  কয  

ম      ছ   ,   ভ    ন কয  দ  নয ঩য ত    ণক  ড জট র দ  খর   দও  য  ফ    ও ফত ভ  ন      ধ ন     ঳঳ 

 য  য  জ ন   ভ ভ ণ   য জ   ত   ঳  ন ও  গ য ফয         ত  যও ব  র ব  ফ ক জ কয ত ঳কর ক      ণত 

কয ফ   
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গ)       ঱   ও ঩ যফ য ক  ণ  ফব গ 

১) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ য  ফফযণ  

স্বাস্থয ত঱ক্ষা ও ঩তযফায কল্যাণ  ফব  গয  ওত   ২   ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  (঩তযত঱ষ্ট-১)  ত য ও ঳ফ  ঳ ধ য ণয  ফ঴  যয 

জ       কয  ঴   ছ     ঳ভ       র চ  Store Management Software এফাং  নর  ন ঳ব   ফ  ঩ন  ২   

 ঳ফ য ত  ঳  ঴ ও ঩ম    র চন  কয  ঴   ছ   

 ঩ য   ২   ঳ফ  ছাড়াও এ তফবাবগ তনবম্নাি ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  চালু যব৞বছ (সুত্রঃ  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয ত  রক ,      

 ঱   ও ঩ যফ য ক  ণ  ফব গ) ।  

চালুয তাতযখ  স঳ফায নাভ 

৩১.০৩.২০২২ 

 দ ঱য  ব   য   ত ক  য  ক  ঳       নয জ  ঳যক  য  চ ক ঳ক দয "  লণ 

ভ য  ঳ফ " ঳঴ জকযণ 

০১.০৬.২০২১  ন  ত দভন ভ নট য  ক ম   ভ 

১৪.০৪.২০২১ 

঳যক  য  ভ ডক  র ক রজ ও       ঱     ত   ন কভ  যত দয      ও  ফ ন দন    

ভ য  ঳ফ  ঳঴ জকযণ ঳       ঳঳   ঩ 

জ  ত঳ ঘ ঩ ফ রক ঳  ব  ঳    ও  ড  -২০২০ 

'  ন   টড  ন঱ন঳ ঩ ফ রক ঳  ব  ঳    ও  ড  -২০২০'  ঩   ছ ফ  র  দ ঱য   ভ ভ ণ র   ' - ন ভজ  য ( ভ  ট঱ন)' 

ক ম    ভয জ  '   ও জফ ফ দ ঴ ঳যক  য   ত   নয  ফক ঱'    ণ ত     য  য  ঩   ছ ভ ণ র      ন  , জ ত   

ও  ফ  ক ঳ দ   য জ   দ   ঳ফ য  ণগত ভ ন ও   কল    দম ঩ নয       জ  ত঳ ঘ ঳ ধ যণ ঩ যলদ  য   র঱ন 

ন য ৫৭/২৭৭- য ভ   ভ ২৩  ন ক ‘জ  ত঳ ঘ ঩ ফ রক ঳  ব  ঳  দফ঳’  ঴ ঳ ফ  ঘ লণ  ক য    তফছয ২৩  ন, 

মথ  ম        নকত য ঳   জ  ত঳ ঘ  দফ঳   দম ঩ন ক য,  ফ   ঳ভ   ফ     ঩ ফ রক (঳যক  য) খ  ত  ঴ ত 

঳ ফ    ভ    ফন      গ঳ ঴ ক  য   যয ভ   ভ     ত  দও   ঴  গত ১৬  ন, ২০২০ ত  য খ জ  ত঳ ঘ 

     নকব  ফ জ  ত঳ ঘ ঩ ফ রক ঳  ব  ঳    ও  ড  -২০২০  ফজ        গয ন ভ  ঘ লণ  ক য  ফ  র  দ ঱য   ভ 

ভ ণ র  ‘   ও জফ ফ দ ঴ রক ঳যক  য   ত   নয  ফক ঱’ (Developing Transparent and Accountable 

Public Institutions) ক  ট গ য ত জ  ত঳  ঘয ভম   দ  ণ     ন   টড   ঱ন঳ ঩ ফ রক ঳  ব  ঳    ও  ড  -২০২০ 

(United Nations Public Service Award 2020/ জ  ত঳ ঘ জন ঳ফ   য  য ২০২০)  জ ন ক য  

গত  ১৩  ড ঳ য ২০২১ ঳     যফ   ভয  তয  ফ       ন   ঳ভ  ঳ক র ১০:৩০ট   ভ দন ত   ভ য ঴ ঳  রন 

 ক   ঳     যফ   ভয ত  ফ  জ  ত঳  ঘয  থ   ন তক ও ঳ ভ  জক  ফল ক  ফব গ ক  ক  ম থব  ফ      জত 

‘  ন   টড   ঱ন঳ ঩ ফ রক ঳  ব  ঳    ও  ড  ’  দ ন      ন   ভভ      ও  ড    ঴ণ ক যন  ২০২১ ঳  র জ  ত঳ ঘ 

২০২০ ও ২০২১ ঳  রয   ন   টড   ঱ন঳ ঩ ফ রক ঳  ব  ঳    ও  ড    দ ন  দ ন কয  ঴      ফছ যয জ  ১৫   দ ঱য 

১৭      গ ক    ও  ড    দ ন কয  ঴   

    , ঳ য   দ ঱ ১  র   ২০১৯ ঴ ত ঱তব গ  -ন ভজ  য ফ  ফ  ন    ঴  ( তন  ঩ ফ  ত   জর  ফ  দ)  জ  তয 

জন কয জ ঱তফ  ল  ক  তথ    জফ ফল    ঩র      ফছ যয ১৭ ভ চ    থ ক ন ভজ  যয জ    ক ন      র   ফদন  ঴ণ 

ন  কয য   ঩  য ন  তগত  ঳     নও   ঴   ছ  ফ   ঳   ম    ক জ ঴     ফত ভ  ন ৪৮৫    ঩ জর    ভ   প঳ ও 

঳  ক র   প ঳  ফ  ৩৬১৭      ন ন   ভ   প঳  -ন ভজ  য ফ  ফ  ন ঴    ২০১৯-২০ ঳ নয  ভ ভ ঳ ঩ম    

১৫,৫৮,৭৭০     ফদন ঩ ও   ম    ফ  ০১৯-২০ ঳ ন  ১৪,৭২,৫৮৮     ফদন  নর   ন  ন    ঴   ছ   -ন ভজ  যয 

জ    ভ  ঳ফ   ঴ ণ ঳ভম঵ (Time) ও ঩ যদ঱  ন (Visit) ক ভ ম ফ য প র    (Cost) ক ভ ম      য প র 

ন গ যক ঳        ঩     
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২)  ঳ফ     য   ঳  

স্বাস্থয ত঱ক্ষা ও ঩তযফায কল্যাণ  ফব  গয  ওত ধ ন ২    ঳ফ   নজ  জনফর ও      গ     কয  ঴   ছ      ফব গ 

  ত ভ     য   ক  ন ন ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  “      ফ ন দন       ভ দন” চ   ক য ছ ভ ভ   জ ন  ম     

৩)  ঳ফ য ফত ভ ন  ফ    

স্বাস্থয ত঱ক্ষা ও ঩তযফায কল্যাণ  ফব  গয  ওত   ২    ঳ফ   ফত ভ  ন চ    ফ    য   ছ   ফব গ ঴ ত  ঳ফ   র   ফ঴  যয 

 ন ভ   ফ র  চ  যয  ফ    ঴ণ কয  ঴   ছ    

৪)  নধ    যত ঳ভ  ( দন)  ঳ফ   দ ন  

স্বাস্থয ত঱ক্ষা ও ঩তযফায কল্যাণ  ফব  গয  ওত ধ ন ২    ঳ফ      ফত ঳ভ  য ভ    ঳ফ   দ ন ক য থ  ক ভ ভ   জ ন  ম      

৫)  ঳ফ য  নয      

স্বাস্থয ত঱ক্ষা ও ঩তযফায কল্যাণ  ফব গ ঴বত চ   ত ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   নয     কয  ঴  ন ফবর ঳াংতিষ্টযা জানান  

৬)  ঳ফ   তয য ফ  জ টয   ঳ 

স্বাস্থয ত঱ক্ষা ও ঩তযফায কল্যাণ  ফব গ ঴বত চ   ত ২    ঳ফ   ফব  গয  নজ  ফ  জট ঴ ত  ত য কয  ঴   ছ ভ ভ   জ ন  ম    

 

৭) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ য  ঳ফ দ  ন ঳ ভত   

স্বাস্থয ত঱ক্ষা ও ঩তযফায কল্যাণ  ফব  গয কভ  কত   -কভ  চ য  ও ঳       ক ঴   য দয ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ য ভ   ভ 

 ঳ফ দ  নয ঳ ভত  য   ছ ভ ভ   ঳        ত   দ নক য বৃন্দ জ  ন   ছন     

৮)   ঴ক ঩ম      ঳ চতনত  রক ক ম   ভ  

স্বাস্থয ত঱ক্ষা ও ঩তযফায কল্যাণ  ফব  গয      গ  চ   দ ন,   র চন  ঳ব , কভ  ঱ র   ত   দয ভ   ভ  ঳ফ  ঳  ক  

 চ  যয     গ  ঴ণ কয  ঴   ছ   
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৯)  ব য  ন   গ  

 ঳ফ  ঳঴ জকযণ  ত য,   ঩ন ও ঩ যচ রন য জ   ম ঳ ব    য  ঴     কয  ঴   ছ ত য ভ   য   ছ;  

১) SoftBD.ltd; ও  

২) Rek Technology ।  

 ব য  য  নকট ঴ ত ২   ঳ফ য   ঳ ঳    ক ড঳঴   ল  ক  ফল   দ ঳    ক  ক   ঝ  ন   ঴   ছ   ঳ ঳    ক ড঳঴ 

  ল  ক  ফল   দ   ঝ  ন   ঴  ন  ভন  ব য  ন    

১০) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   দ  ন ‘ প’  ঴ণ  

স্বাস্থয ত঱ক্ষা ও ঩তযফায কল্যাণ  ফব  গয  ওত ধ ন ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  য জ   ক ন ‘ প’  ঴ণ কয  ঴  ন  ভ ভ   জ ন  ম      

১১)  ঳ফ  ঳঴ জকয ণ  ন    জত   ন  ব঱ন ট ভ  

স্বাস্থয ত঱ক্ষা ও ঩তযফায কল্যাণ  ফব  গয ৬ ঳দ   ফ ঱  এক    ন  ব঱ন  ভ গঠন কয  ঴   ছ  ক ভ  ত   ত য  ঳ চফ, 

 চপ   ন  ব঱ন   প঳ য, ও  ঩঳ চফ- ঳দ  ঳ চফ঳঴      ঳দ গণ       য   ছন  ইবনাবব঱নটিভ তন৞তভত স঳ফা 

঳঴তজকযণ ও঩য ঳বা অনুষ্ঠান কবয থাবক ভবভ শ জানা মা৞ ।  

১২)  ঳ফ  ঳঴ জকয ণ ঩ , ক ম   ও  ঳ফ      

স্বাস্থয ত঱ক্ষা ও ঩তযফায কল্যাণ  ফব  গয  ঳ফ  ঳঴ জকযণ ঳     কভ  কত  গণ জ  ন   ছন  ম,  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয জ  

    জন   ঩  ও  ভ ঱ন  যজ, ক ম   (Works)  ফ   ঳ফ  (Software) ঳যক  য    ন  তভ র  ( ঩ ঩ য-২০০৮) 

  ঳যণ ক য ঳  ঴ ক য ছন  ফ  মথ য  ত ক ম    ভ  ফ঴ য ও ঳ য ণ কয  ঴   ছ   

১৩)     ও    ত   নক       ঳ফ  ঳঴ জকয ণয  ব ফ  

  কভ    চ     ও   ত  ন  ব      দ ত      ত ঳঴  ক   ভক  ঩ রন ক য ছ     গত       ঳ফ ঳঴ জকয ণ 

   গত দ ত  ও ঳ ভত       ঩   ছ     দ ক    ত   নকব  ফ   তয ভ ন ফজ    য খ  ভ      ঳ফ য ঳        

ক য  ঳ফ  ঳঴ জকয ণ    খ ম    ইততফাচক  ব ফ     কয ত ঳ ভ ঴   ছ ফ র  ত  ভ ন ঴   

১৪) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ য ভ  ন    ন  ঩  য঱   

১)  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয জ  ‘ ঳ফ  ঳঴ জকযণ’ নাবভ  থক   থ  ক  ক ড     ক য  থকব  ফ ফ  জট ফয   কয   ম ত ঩  য  

২)  ঳ফ   ঴ণক য  ঩ম       ঳ফ  ঳঴ জকযণ ঳  ক  ঳ চতনত     য জ    ঱ ণ, কভ  ঱ র ,  ঳ ভন য, কনপ  য   ফ  

  র  নক  ভ ড     চ য  য  ফ    ঴ণ কয  দযক য  

৩) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  ঳     কভ  কত  -কভ  চ য  দয তন৞তভত  য  ঱ য     ন   ক ঳   চ   কযা আফশ্যক  

১৫) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳ ঴  টক঳ কযণ  

স্বাস্থয ত঱ক্ষা ও ঩তযফায কল্যাণ  ফব  গয  ঳ফ  ঳঴ জকযণ   য    ত ও   গ ঩ ম গ কয ণ  ক   থক  ঳ফ  ঳঴ জকযণ 

   নট গঠন কয  আফশ্যক।   ঴ক ঩ম      ঳ চতনত     য জ  ফ  ফ ব  ক কভ    চ  ঴ণ কয   ফ ক   
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ঘ)       ঳ফ   ফব গ 

১) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ য  ফফযণ  

      ঳ফ   ফব  গয  ওত   এক  ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  (঩তযত঱ষ্ট-১)  ত য ও ঳     কভ  কত  গ ণয  ফ঴  যয জ       

কয  ঴   ছ   ঳ ত       ম       ঳ফ   ফব  গয ঳঴ জকযণ ত ১   ঳ফ  “ নর   ন কনপ  য   ভ   ক ”  য ভ ঠ 

঩ম       ক ন  ঳ফ   ঴ণক  য ন  থ ক   ত  ন ন  ঴ ত ফ দ  দ   ঴   ছ     ঳ভ       র চ  ১    ঳ফ য ত  ঳  ঴ ও 

঩ম    র চন  কয  ঴   ছ   

২)  ঳ফ     য   ঳  

      ঳ফ   ফব  গয  ওত ধ ন ১   ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   নজ  জনফর ও      গ     কয  ঴   ছ   

৩)  ঳ফ য ফত ভ ন  ফ    

      ঳ফ   ফব  গয  ওত   ১    ঳ফ  ফত ভ  ন চ    ফ    য   ছ   ফব গ ঴ ত  ঳ফ  ঴ ণয জ  ঳     কভ  কত     ক 

঩  য ভ   ভ   ফ ঴ত কয  ঴   ছ   “ নর   ন কনপ  য   ভ   ক ” ছাড়াও তনবম্নাি ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  চালু যব৞বছ ( 

সুত্রঃ  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয ত  রক ,       ঳ফ   ফব গ) ।  

অতধদপ্তয/঳াংস্থা অথ শফছয স঳ফায নাভ 

       ধদ য 

২০১৫-২০১৬ উ঩বজরা স্বাস্থয কভবপ্লবে ফত঴তফ শবাবগ স঳ফা 

২০১৬-২০১৭ ভার্ত ও ত঱শুভ৆তুয ঴ায কভাবনা 

২০১৪-২০১৫ দুগ শভ এরাকায স্বাস্থয স঳ফা ঳঴তজকযণ 

২০০৯-২০১০ সটতরবভতডত঳ন স঳ফা প্রদান ও গ্র঴ণ 

২০১১-২০১২ Hospital Automation 

ঔলধ  ঱ ঳ন   ধদ য 

২০১৭-২০১৮ ঔলধ উ ঩াদন রাইব঳ন্প নফা৞ন ঳঴তজকযণ  

২০১৭-২০১৮ 

ঔলবধয কাঁচাভার, সভাড়ক঳াভগ্রী ও প্রস্তুতকৃত ঔলধ আভদাতনয 

পূফ শানুবভাদন প্রদান  

ন  ঳    ও  ভডও   প  য 

  ধদ য 

২০১৮-২০১৯ দাপ্ততযক তচঠি঩ত্র  অগ্রফতী ঳঴তজকযণ 

২৪-২-২০২২ ন ঳    ন    গয  ন ঩    দ ন ঳঴ জকযণ (NOC) 

 

৪)  নধ    যত ঳ভ  ( দন)  ঳ফ   দ ন  

      ঳ফ   ফব  গয  ওত ধ ন ১    ঳ফ      ফত ঳ভ  য ভ    ঳ফ   দ ন ক য থ  ক ভ ভ   জ ন  ম      

৫)  ঳ফ য  নয      

      ঳ফ   ফব গ চ   ত ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   নয     কয  ঴  ন ভ ভ   জ ন  ম    

৬)  ঳ফ   তয য ফ  জ টয   ঳  

স঳ফা   ঳ফ   ফব  গয  নজ  ফ  জট ঴ ত  ত য কয  ঴   ছ    
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৭) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ য  ঳ফ দ  ন ঳ ভত   

      ঳ফ   ফব  গয কভ  কত  -কভ  চ য  ও ঳       ক ঴   য দয     জনভ  পক ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ য ভ   ভ  ঳ফ দ  নয 

঳ ভত  য   ছ ভ ভ   জ ন  ম       

৮)   ঴ক ঩ম      ঳ চতনত  রক ক ম   ভ  

      ঳ফ   ফব  গয      গ ঩   দ  নয ভ   ভ  ঳ফ  ঳  ক   চ  যয     গ  ঴ণ কয  ঴   ছ   

৯)  বন্ডয  ন   গ  

 ব য  য  নকট ঴ ত ১   ঳ফ য  ঳ ঳    ক ড঳঴   ল  ক  ফল   দ ঳    ক  ক   ঝ  ন   ঴  ন  ঳পটও  য    ধকতয 

 ঩ ড টয জ   ডবর঩ য  ক   ন  ঳ ব    য য খ  ঴   ছ   ঩ ডট ঳   ক য    ভ ণ র  য  নজ  ঳ ব    য  ঴     কয  

঴ ফ  ফ   ঳ ঳   ক ড   ঝ  নও   আফশ্যক    

১০) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   দ  ন ‘ প’  ঴ণ  

      ঳ফ   ফব  গয  ওত ধ ন “ নর   ন কনপ  য   ভ   ক ”঳঴ জকযণ ত  ঳ফ য জ   ক ন ‘ প’  ঴ণ কয  ঴  ন  

ভ ভ   জ ন  ম       

১১)  ঳ফ  ঳঴ জকয ণ  ন    জত   ন  ব঱ন ট ভ  

      ঳ফ   ফব  গয ১৫ ঳দ   ফ ঱  ১    ন  ব঱ন  ভ গঠন কয  ঴   ছ  ক ভ  ত   ত য  ঳ চফ ( ঱ ঳ন)  ঴ফ  ক 

 ফ   ঩঳ চফ ( ঱ ঳ন-৪) ঳দ  ঳ চফ঳঴      ঳দ গণ       য   ছন    

১২)  ঳ফ  ঳঴ জকয ণ ঩ , ক ম   ও  ঳ফ      

      ঳ফ   ফব  গয  ঳ফ  ঳঴ জকযণ ঳     কভ  কত  গণ জ  ন   ছন  ম,  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয জ      জন   ঩  ও 

 ভ ঱ন  যজ, ক ম   (Works)  ফ   ঳ফ  (Software) ঳যক  য    ন  তভ র  ( ঩ ঩ য-২০০৮)   ঳যণ ক য ঳  ঴ 

ক য ছন  ফ  মথ য  ত ক ম    ভ  ফ঴ য ও ঳ য ণ কয  ঴   ছ   

১৩)     ও    ত   নক       ঳ফ  ঳঴ জকয ণয  ব ফ  

   কভ    চ     ও   ত  ন  ব      দ ত      ত ঳঴  ক   ভক  ঩ রন ক য ছ       ও ঩ যফ য ক  ণ ভ ণ র  

    ফব  গ  নগ   ত ঴ও  য প র ঱ খ ,   ধ঱ খ  ও    ফব গ      ঩স৞ ছ  ক  ঳ব ক  য ঳        ঩   ন  কভন ঳ব  

ক  ঴ও        ঳ব য ত  যখ ও ঳ভ  যয     ক঱ নয ঳ভ    দখ   মত   প র ঳ফ     ঳  ফ তকয  ফ    ঩ড঵ ত 

঴ ত    ক  ঳ব   ঴ র    ঳ব য জ    ঩   কয ত ঴ ত   কখ ন  কখ ন  ঳ব য ত  যখ  ঩ছ  ত ঴    ঳      ঳    

 ঴ ণ  ফর  ঘ ট   ত ছ     র দ   ক  ন    ঱ ণ ক  ন  থ ক    নধ    যত   ঱ ণ  র  কনপ  য  ক   ঳   কয ত ঴  

  প র ঳ব  ও   ঱ ণ ঳ভ ভ ত  মথ মথব  ফ ঳   কয  ঳ ফ ঴  ন   ঳ব য ত  যখ ও ঳ভ    ভ ন থ ক র    ঳ভ  য 

    ঴  ন   ফত ভ  ন  ক ন ঳ব  চর ছ  ঳ ও   ভ ন ঴ ফ   নর   নয ভ   ভ কনপ  য   ভ   ক   দ র ঳ব য ঳ভ  ও 

ত  যখ ঳঴জব  ফ  নধ   যণ কয  ম     ড  ঱ ফ  ড     ভ ন ঳ব য ত  যখ ও ঳ভ   দ খ ঩যফত  ঳ব য ত  যখ  নধ   যণ কয  

঳ ফ  ঳ব       ক঱ন ন  ঴ র ঳ভ  ও ম ত   ত ক ভ   ঳ ছ    র  ঝ   ঝ/ ভ ন ভ  র  ঴ফ য   ম গ থ  কন       
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ঙ) ক  যগ য ও ভ   ঳   ঱    ফব গ,  ঱   ভ ণ র     

১) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ য  ফফযণ  

ক  যগ য ও ভ   ঳   ঱    ফব  গয  ওত   ৬   ফব গ/  ধদ য/঳   য  ধ  ন   ত ভ   ৩৮  ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  

(঩তযত঱ষ্ট-১)  ত য ও ঳ফ  ঳ ধ য ণয  ফ঴  যয জ       কয  ঴   ছ  এই ঳ভ   য  ওত   ২৭  স঳ফায ত  ঳  ঴, 

঩ম    র চন  ও   ত ফদন       কয  ঴   ছ    

২)  ঳ফ     য   ঳  

ক  যগ য ও ভ   ঳   ঱    ফব গ/  ধদ য/঳   য  ওত   ৩৮টি  ঳ফ য ভ   ২৭   ঳ফ     য ত  ঩ম    র চন    দখ  ম   

 ম, ১০০% (২৭ )  ঳ফ   নজ  জনফর ও ফ  জট ঴বত     কয  ঴   ছ    

৩)  ঳ফ য ফত ভ ন  ফ    

এই ঳ভ      ২৭টি ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  ঩ম    র চন    দখ  ম    ম,  পর ব গ  দয  ফ঴ য  ঩ ম গ  ১০০% (২৭  )  ঳ফ  

চ    ফ    য   ছ  ফ   পর ব গ গণ ক  ক  ফহৃত ঴       

 

৪)  নধ    যত ঳ভ  ( দন)  ঳ফ   দ ন  

প্রাপ্ত তথ্য উ঩াত্ত তফবিলণ কবয জানা মা৞, ৯০% (২৪ )          ফত ঳ভ  ( দন)  য ভ   ক   ত  ঳ফ   দ ন কয  

঳ বফ ঴   ছ     দ ক ১০% (৩ )  ঳ফ      ফত ঳ভ  য   ফ     দ ন কয  ঴   থ  ক ভ ভ   জানা মা৞।  

৫)  ঳ফ য  নয      

   ত   দ নক য  কভ  কত     জ  ন   ছন  ম,     ফব  গ ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳  ঴য ভ    ক ন  ঳ফ য  নয     কয  

঴  ন  

৬)  ঳ফ   তয য ফ  জ টয   ঳ 

ক  যগ য ও ভ দয ঳   ঱    ফব গ  ঳ফ  ঳঴ জকয ণ তা দয  নজ  ফ  জট ১০০%  ফ঴ য ক য   র চ  ২৭   ঳ফ   ত য, 

  ঩ন ও ঩ যচ রন  ক য থ  কন    

৭) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ য ঳ ভত   

঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳  ঴য ক   ত ভ  নয  ঳ফ   দ  নয ঳ ভত  য   ছ ভ ভ   জানা মা৞।  

৮) ঳ চতনত  রক ক ম   ভ  

঳ ভ  জক  ম গ  ম গ ভ  ভ  মভন  প঳ ক,     ফ ঳   য ও  ফ঳   ট ত   ক ঱  ত   দ  ফ    র চন  ঳ব , কভ  ঱ র  

ও   ঱  ণয ভ   ভ  ঳ফ  ঳঴ জকযণ ঳  ক   ফ঴ যক য  কভ  কত  -কভ  চ য  ও  ঱ র ঳ভ  জয ভ   ঳ চতনত     য 

    গ  ঴ণ কয  ঴   ছ  

৯)  ব য  ন   গ  

 ঳ফ  ঳঴ জকযণ  ত য,   ঩ন ও ঩ যচ রন য জ   ম ঳ ব    য  ঴     কয  ঴   ছ ত  দয ভ   য   ছ;  

১) NDC (BCC)  

২)  ফ ঳ ঳;    
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৩)    ড ঳ ব   য  

৪)  ভ ভ঳,  ক  ঳ ব   য, ভ   ঳   ঱     ধদ য;  

৫) ভ    ভ ড    ক  ঳ ব   য;  

৬)  রফ  র       

৭)  গর পভ    য ভ   ভ;  

৮)  ভ ঳পটও    যয ভ   ভ;  

৯) Nixtec Systems  য ভ   ভ;  

১০) Local Hosting   

 ব য  য  নকট ঴ ত ৩৩   ঳ফ য  ঳ ঳    ক ড঳঴   ল  ক  ফল   দ ঳    ক  ক   ঝ  ন   ঴   ছ   ফ ঱  ৫   ঳ফ য 

 ঳ ঳   ক ড   ঝ  ন   ঴  ন  ফ        চরভ ন য   ছ   ঳ ঳    ক ড঳঴   ল  ক  ফল   দ   ঝ  ন   ঴  ন  ভন  ব য 

঴ র   BCC   

১০) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   দ  ন ‘ প’  ঴ণ  

ক  যগ য ও ভ   ঳   ঱    ফব  গয  ফ ব   ঱    ফ  ড  য ক ত঩   ঳ফ   দ ন  মভন ভ ক  ঱ট     রন, ন ভ ঳  ঱ ধন, 

পর পর  ন  নয  ণ  ত   দ  ঳ফ য জ   ঳ফ   ঴ণক য  দয  নকট ঴ ত  কক র ন ‘ প’ গ্র঴ণ কয  ঴   থ  ক   

১১)  ঳ফ  ঳঴ জকয ণ  ন    জত   ন  ব঱ন ট ভ  

ক  যগ য ও ভ দ্রা঳   ঱    ফব  গয ৭ ঳দ   ফ ঱   ক    ন  ব঱ন  ভ  ঳ফ  ঳঴ জকযণ ক  জ  ন    জত য   ছন ভ ভ   

জ ন  ম         ন  ব঱ন   ভ   ত য  ঳ চফ ( ঱ ঳ন ও    ন)-  চপ   ন  ব঱ন   প঳ য,  ঩঳ চফ (  ঩ ,  ন   ঳, 

  ন  ব঱ন) ঳দ  ঳ চফ঳঴      কভ  কত  গণ       য   ছন    কতভটি তন৞তভত ঳বা অনুষ্ঠান কবয থাবকন।   

 

১২)  ঳ফ  ঳঴ জকয ণ ঩ , ক ম   ও  ঳ফ      

 ঳ফ  ঳঴ জকযণ ঳     কভ  কত  গণ  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয জ      জন   ঩  ও  ভ ঱ন  যজ, ক ম   ও  ঳ফ  (Software 

Service) ঳যক  য    ন  তভ র  ( ঩ ঩ য-২০০৮)   ঳যণ ক য ঳  ঴ ক য ছন ভ ভ    ফ ঴ত ক য ছন   ঳ফ  

঳঴ জকযসণয       ঳   ঴ত ঩  ও  ভ ঱ন   জ  ফ  ঳   দত ক ম   (Works)    ব  ফ  ফ঴ য ও য ণ  ফ ণ কয  

঴    ত ছ    ঳   ঴ত  ঳ফ  (Software) মথ মথব  ফ য ণ  ফ ণ কয  ঴   ভ ভ   জ ন  ম        

 

১৩)     ও    ত   নক       ঳ফ  ঳঴ জকয ণয  ব ফ  

   কভ    চ     ও   ত  ন  ব      দ ত      ত ঳঴  ক   ভক  ঩ রন ক য ছ   ঳ফ  দ  নয ঳  থ জ  ত     দয 

     ভ ন঳ তব  ফ  ঳ফ   দ ন ও  ঩  ঩ ন ঳ ভত      ক য ছ     দ ক    ত   নকব  ফ স঳ফায   তয ভ ন ফজ   

 য খ  ভ     ঳        ক য  ঳ফ  ঳঴ জকয ণ    খ ম   ইততফাচক   ব ফ     কযসত ঳ভথ শ ঴ব৞বছ   

১৪) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ য ভ  ন    ন  ঩  য঱  

১) ভ ঠ ঩ম       ঳ফ   দ নক য  কভ  কত   কভ  চ য  দয  ঳ফ   দ  ন    যকত      কয      জন    জ   ঳ফ  ঳঴ জকযণ 

঳  ক ত ফ  ফ   ঱ ণ  দ ন কয  আফশ্যক    
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২)  ঳ফ   ঴ণক য  ঩ম       ঳ফ  ঳঴ জকযণ ঳  ক  ঳ চতনত     য জ    ঱ ণ, কভ  ঱ র ,  ঳ ভন য, কনপ  য   ফ  

  র  নক  ভ ড     চ য  য  ফ    ঴ণ কয  আফশ্যক।   

৩)  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয জ  ‘ ঳ফ  ঳঴ জকযণ’  থক   থ  ক  ক ড     ক য  থকব  ফ ফ  জট ফয   কয   ম ত ঩  য  

১৫) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳ ঴  টক঳ কযণ  

 ঳ফ   ঴ ণ  জন গ    ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   ঴ণ ক য  ঩ ত ঴ র  ঳ফ   টক঳  ঴ ফ         ত ঳যক  য চ ক যয      

ক   ট য দ ত   ফ  ক  ঴ ঳ ফ  ঘ লণ  কয   ম ত ঩  য  ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ    ম জ          ভ ণ র   ফ঴ য 

 ঩ ম গ  ক য  ত য ও  ফ঴ য কয   ম ত ঩  য     ত  ঳ফ    ঴ত  জন গ   য ঳াবথ ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  ঴ণ ঳  ক ত 

গণ ম গ  ম গ     কয      জন   

১৬) ঳ফ শাতধক ব্যফহৃত স঳ফায তফফযণ 

ক  যগ য ও ভ   ঳   ঱   ভন্ত্রণারব৞য আওতাধীন সজতডত঳, দাতখর ও আতরভ ঩যীক্ষাথীবদয অনরাইবন সযতজবে঱ন,  সজতডত঳, 

দাতখর ও আতরভ ঩যীক্ষাথীবদয অনরাইবন পযভ পূযণ, অনরাইবন সজতডত঳, দাতখর ও আতরভ সশ্রতণয ঩যীক্ষবকয আবফদন গ্র঴ণ 

স঳ফা ঳ফ শাতধক ব্যফহৃত ঴ব৞ থাবক। 

 

চ)   থ ভক ও গণ ঱   ভ ণ র    

১) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ য  ফফযণ  

  থ ভক ও গণ ঱   ভ ণ র  য  ওত   ৪   ফব গ/  ধদ য/঳   য  ধ  ন   ত ভ   ১৭  ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  

(঩তযত঱ষ্ট-১)  ত য ও ঳ফ  ঳ ধ য ণয  ফ঴  যয জ       কয  ঴   ছ     ঳ভ   য  ওত   ১৪   ঳ফ য ত  ঳  ঴, 

঩ম    র চন  ও   ত ফদন       কয  ঴   ছ   

 

 

 

 

 

 

 

২)  ঳ফ     য   ঳  

  থ ভক ও গণ ঱   ভ ণ রস৞য  ওত   ১৭   ঳ফ য ভ   ১৪    ঳ফ     য ত  ঩ম    র চন    দখ  ম    ম, ১০০% 

(১৪ )  ঳ফ   নজ  ফ  জট  থ ক     কয  ঴   ছ    

 

তচত্রঃ ৬  কভ শকতশাগবণয তনকট ঴বত তথ্য ঳াংগ্র঴  (KII) 
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৩)  ঳ফ য ফত ভ ন  ফ     

এই ঳ভ      ১৪টি ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  ঩ম    র চন    দখ  ম    ম,  পর ব গ  দয  ফ঴ য  ঩ ম গ  ১০০% (১৪  )  ঳ফ  

চ    ফ    য   ছ  ফ   পর ব গ গণ ক  ক  ফহৃত ঴       

৪)  নধ    যত ঳ভ  ( দন)  ঳ফ   দ ন  

   ত   দ নক য  কভ  কত  গণ জ  ন   ছন  ম, ৮৬% (১২ )          ফত ঳ভ  ( দন)  য ভ   ক   ত  ঳ফ   দ ন 

কয  ঳ ফ ঴   ছ     দ ক ১৪% (২ )  ঳ফ      ফত ঳ভ  য   ফ     দ ন কয  ঴   থ  ক ভ ভ    ফ ঴ত কয  ঴   ছ   

৫)  ঳ফ য  নয      

   ত   দ নক য  কভ  কত     জ  ন   ছন  ম,     ফব  গ ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳  ঴য ভ    ক ন  ঳ফ য  নয     কয  

঴  ন  

৬)  ঳ফ   তয য ফ  জ টয   ঳  

  থ ভক ও গণ ঱   ভ ণ র   ঳ফ  ঳঴ জকয ণ ত  দয  নজ  ফ  জট ১০০%  ফ঴ য ক য   র চ  ১৪   ঳ফ   ত য,   ঩ন 

ও ঩ যচ রন  ঴ব৞ থ  ক  এই  ঳ফ  গুবরায ভ   ২   ঳ফ    থ ভক ও গণ ঱   ভ ণ র   ফ  ১২  স঳ফা   থ ভক  ঱   

  ধদ সযয  নজ  ফ  জট ঴ ত এ  ঳ফ   ত যয     নফ   ঴ কয  ঴   ছ   

 

৭) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ য ঳ ভত   

঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳  ঴য ক   ত ভ  নয  ঳ফ   দ  নয ঳ ভত  য   ছ ভ ভ   ঳     কভ  কত  গণ জানা জা৞।   

৮) ঳ চতনত  রক ক ম   ভ  

  ধদ তয ক  ক      জত   র চন  ঳ব , কভ  ঱ র  ও   ঱  ণয ভ   ভ  ঳ফ  ঳঴ জকযণ ঳  ক   ফ঴ যক য  কভ  কত  -

কভ  চ য  ও  ঱ র ঳ভ  জয ভ   ঳ চতনত     য     গ  ঴ণ কয  ঴   ছ  ত ছ      র  নক  ভ ড    মভন  প঳ ক, 

    ফ, ঳   য ও  ফ঳   ট ত   ক ঱  ত   দয ভ   ভ   ঩ক  চ  যয  ফ   কয  ঴   ছ   

 ৯)  ব য  ন   গ  

 ঳ফ  ঳঴ জকযণ  ত য,   ঩ন ও ঩ যচ রন য জ   ম ঳ ব    য  ঴     কয  ঴   ছ ত  দয ভ   য   ছ;  

১) http://180.211.137.132/store/login   থ ভক  ঱     ধদ য;   

২) http://180.211.1337.137/mopme/public/login   থ ভক  ঱     ধদ য;  

৩) http://dpe.teletalk.com.bd/  ট রটক;  

৪) http://202.51.191.190:8431/ ও   থ ভক  ঱     ধদ য;  

৫) http://dhk.ep.dpe.gov.bd/ ও   থ ভক  ঱     ধদ য;  

৬) http://myschool.eis.dpe.gov.bd/ #   থ ভক  ঱     ধদ য;  

৭) http://ais.dpe.gov.bd ও   থ ভক  ঱     ধদ য;  

৮) Primary School Monitoring Tool (Google Play Store) ও   থ ভক  ঱     ধদ য;  

৯) http://sfp.dpe.gov.bd ও  র  প ড       ভ;  

http://180.211.137.132/store/login
http://180.211.1337.137/mopme/public/login
http://dpe.teletalk.com.bd/
http://202.51.191.190:8431/
http://dhk.ep.dpe.gov.bd/
http://myschool.eis.dpe.gov.bd/
http://ais.dpe.gov.bd/
http://sfp.dpe.gov.bd/
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১০) http://pesp.dpe.gov.bd ও নগদ; 

১১) http://180.211.137.51:8088/guardation/ ও   থ ভক  ঱     ধদ য;  

১২) http://nizum.org/ideabox.php ও   থ ভক  ঱     ধদ য;  

 ১৩) http://www.nizum.org/corona2/ ও   থ ভক  ঱     ধদ য; 

 ব য  য  নকট ঴ ত ৯   ঳ফ য  ঳ ঳    ক ড঳঴   ল  ক  ফল   দ ঳    ক  ক   ঝ  ন   ঴   ছ   ফ ঱  ৮   ঳ফ য 

 ঳ ঳   ক ড   ঝ  ন   ঴  ন  ফ        চরভ ন য   ছ  স঳া঳ শ  ক ড঳঴   ল  ক  ফল   দ   ঝ  ন   ঴  ন  ভন  ব য 

঴ র  http://180.211.137.132/store/login, 

http://180.211.137.132/mopme/public/login , http://dpe.teletalk.com.bd , 

http://pesp.dpe.gov.bd ও নগদ, http://118.179.119.74:800/bnfe/public/home , 

http://202.86.217.200:800/bnfe/accounting/public/select-office  , Creative 

Technology Limited  

১০) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   দ  ন ‘ প’  ঴ণ  

  থ ভক ও গণ ঱   ভ ণ র    ফব  গয  ফ ব   ঱    ফ  ড  য ক ত঩   ঳ফ   দ ন  মভন ভ ক  ঱ট     রন, ন ভ ঳  ঱ ধন, 

পর পর  ন  নয  ণ  ত   দ  ঳ফ য জ   ঳ফ   ঴ণক য  দয  নকট ঴ ত  কক র ন ‘ প’ কয  ঴   থ  ক   

 

১১)  ঳ফ  ঳঴ জকয ণ  ন    জত   ন  ব঱ন ট ভ   

  থ ভক ও গণ ঱   ভ ণ রস৞য ৭ ঳দ   ফ ঱   ক    ন  ব঱ন  ভ  ঳ফ  ঳঴ জকযণ ক  জ  ন    জত য   ছন ভ ভ   জ ন  

ম         ন  ব঱ন   ভ   ত য  ঳ চফ (ফ  জট ও   ডট)-  চপ   ন  ব঱ন   প঳ য  ফ   ঩঳ চফ/  ঳ ন য ঳঴ক  য 

঳ চফ ( ঱ ঳ন-১) ঳দ  ঳ চফ ঳ভ         ঳দস্যগণ       য   ছন      

১২)  ঳ফ  ঳঴ জকয ণ ঩ , ক ম   ও  ঳ফ      

 ঳ফ  ঳঴ জকযণ ঳     কভ  কত  গণ  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয জ      জন   ঩  ও  ভ ঱ন  যজ, ক ম   ও  ঳ফ  (Software 

Service) ঳যক  য    ন  তভ র  ( ঩ ঩ য-২০০৮)   ঳যণ ক য ঳  ঴ কযা ঴ব৞বছ।  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয       

঳   ঴ত ঩  ও  ভ ঱ন  যজ  ফ  ঳   দত ক ম   (Works)    ব  ফ  ফ঴ য ও য ণ  ফ ণ কয  ঴    ত ছ    ঳   ঴ত 

 ঳ফ  (Software) মথ মথব  ফ য ণ  ফ ণ কয  ঴   ফবর ঳াংতিষ্টযা জানান      

১৩)     ও    ত   নক       ঳ফ  ঳঴ জকয ণয  ব ফ   

   কভ    চ     ও   ত  ন  ব      দ ত      ত ঳঴  ক   ভক  ঩ রন ক য ছ   ঳ফ   দ  নয ঳  থ জ  ত     দয 

     ভ ন঳ তব  ফ  ঳ফ   দ ন ও  ঩  ঩ ন ঳ ভত       ঩   ছ     দ ক    ত   নকব  ফ   তয ভ ন ফজ    য খ 

 ভ     ঳        ক য  ঳ফ  ঳঴ জকয ণ    খ ম    ব ফ     ক য ছ  

১৪) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ য ভ  ন    ন  ঩  য঱  

 ঳ফ  ঳঴ জকয ণ ঳       ক ঴   য দয     যণ   ম গ  ত ঴ ফ     র    ভ ণ র ,   ধদ য ও ঳াংস্থা ঩ম       ক  

 ঳ফ  ঳঴ জকযণ    নট গঠন কয  দযক য  ত ছ      ঴ক ঩ম      ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   ঴ ণ  ম    ফধ য ঳  খ ন ঴ন ত  

 পড  ক  ক  য   ন  ব঱ন   ভয     গ চয কয  দযক য   

 

 

http://pesp.dpe.gov.bd/
http://180.211.137.51:8088/guardation/
http://nizum.org/ideabox.php
http://www.nizum.org/corona2/
http://180.211.137.132/store/login
http://180.211.137.132/mopme/public/login
http://dpe.teletalk.com.bd/
http://pesp.dpe.gov.bd/
http://118.179.119.74:800/bnfe/public/home
http://202.86.217.200:800/bnfe/accounting/public/select-office
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১৫) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳ ঴  টক঳ কযণ  

 ঳ফ  ঳঴ জকযণ ঳      ঳ফ   দ নক য  ও  ঳ফ   ঴ণক য  দয ভ   ত  য প ক (Information Gap) ঳ফ   ন  ঩ম      

ন  ভ    ন ত ঴ ফ  ত ছ     ব  য ভ   ক ম  কয    ত  ঳ফ   দ ন ও  ঴ণ  ফল ক  ক  ঱  ঱ র   ম গ  ম গ 

(Network)    ঩ত ঴ র ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳ ঴  টক঳  ঴ ফ ফ র  ঱  কয  ম     

১৬) ঳঴তজকযণকৃত স঳ফায ভবধ্য তনম্নফতণ শত ৩ টি স঳ফা ঳ফ শাতধক ব্যফহৃত ঴ব৞ থাবক 

১। অনরাইন তফযার৞ ঩তযদ঱ শন (সভাফাইর অযা঩঳) 

২। ছাত্র ছাত্রীবদয উ঩বৃতত্ত প্রদান 

৩। ঳ভতন্বত সগ্রবড঱ন ব্যফস্থা঩না 

 

৩.২  স্থানী৞ কভ শ঱ারা৞ প্রাপ্ত তথ্য  

 

঳঴তজকযণকৃত স঳ফা তনতফড় ঩তযফীক্ষণ কাম শক্রভ চরাকারীন ঳ভব৞ কাতযগতয ত঱ক্ষা অতধদপ্ত যয কনপ  য    ভ স঳ফা 

঳঴তজকযণ তফল৞ক একটি স্থানী৞  কভ শ঱ারায (local level workshop) আব৞াজন কযা ঴৞।। তফগত ১৮ সভ, ২০২২ ত  যখ  

তফবকর ৪:০০ ঘঃ কভ শ঱ারায প্রধান অতততথ জনাফ ড. গাজী সভাঃ ঳াইপৄজ্জাভান, অতততযি ঳তচফ, আইএভইতড, ঩তযকল্পনা 

ভন্ত্রনার৞ এয উ঩তস্থততবত “ভন্ত্রণার৞/ তফবাগ কর্তশক গৃ঴ীত জনগুরুত্বপূণ শ ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা ঳ভৄব঴য কাম শকাতযতা ভ৅ল্যা৞ন” 

঱ীল শক কাম শক্রভ তনতফড় ঩তযফীক্ষবণয রবক্ষয অাং঱গ্র঴ণকাযীবদয (঩তযত঱ষ্ট -৬)  ঳াবথ  স্থানী৞ কভ শ঱ারা অনুতষ্ঠত ঴৞। এই 

কভ শ঱ারা৞  তফতবন্ন তফবাবগয/ অতধদপ্তবযয ঳াংতিষ্ট কভ শকতশাগণ  ও স঳ফা গ্র঴ণকাযী উ঩তস্থত সথবক ভততফতনভ৞ কবযন। এ 

কভ শ঱ারা৞ আইএভইতড সথবক ২ জন, কাতযগতয ত঱ক্ষা অতধদপ্তয সথবক ২ জন প্রতততনতধ অতততথ ত঴ব঳বফ উ঩তস্থত তছবরন। 

কভ শ঱ারা৞ ফাাংরাবদ঱ তফিতফযার৞ ভঞ্জুযী কতভ঱ন, ভাদ্রা঳া ত঱ক্ষা অতধদপ্তয, প্রাথতভক ত঱ক্ষা অতধদপ্তয, ভাধ্যতভক ও উচ্চত঱ক্ষা 

অতধদপ্তয, তফতবন্ন স্কুর ও ভাদ্রা঳া সথবক  সভাট ২১ জন অাং঱গ্র঴ণকাযী  উ঩তস্থত তছবরন।   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

তচত্রঃ ৭  কাতযগতয ত঱ক্ষা অতধদপ্তবয অনুতষ্ঠত স্থানী৞ কভ শ঱ারা 

কভ শ঱ারাটি ঳ফ শ প্রথবভ সদাবফ ইন্টাযন্যা঱নার প্রাঃ তরতভবটবডয দরবনতা কর্তশক একটি ঩াও৞ায ঩ব৞ন্ট উ঩স্থা঩না তদব৞ শুরু কযা 

঴৞। কভ শ঱ারা৞ আবরাতচত তফল৞াতদয ভবধ্য স঳ফা গ্র঴ীতাগণ কর্তশক স঳ফা প্রাতপ্তয সক্ষবত্র অতবজ্ঞতা, স঳ফা প্রাতপ্তবত Time, Cost, 
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Visit ও Service Quality ঳ম্পবকশ তাবদয ধাযণা,  স঳ফা ঳঴তজকযণ এয সুপর জনগণ ঩াবে তকনা,  ঳যকাবযয অবথ শয 

অ঩চ৞  ঴বে তকনা, Value for Money তনতিত ঴বে তকনা ইতযাতদ তফলব৞  আবরাচনা অনুতষ্ঠত ঴ব৞বছ, মায  তফফযণ 

঳াংতক্ষপ্ত আকাবয তনবম্ন উ঩স্থা঩ন কযা ঴বরাঃ    

 ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা প্রাতপ্তবত ঳ভ৞ হ্রা঳ (Time) , মাতা৞াত ব্য৞ হ্রা঳ (Travel Cost) ও অতপব঳ আগভণ 

(Office Visit) এয ঳াংখ্যা হ্রা঳ ঳ম্পবকশ ইততফাচক প্রবাফ রক্ষণী৞ ভবভ শ অাং঱গ্র঴ণকাযী / স঳ফাগ্র঴ীতাগণ 

জাতনব৞বছন;   

 ঳঴তজকযণকৃত স঳ফায গুণগতভান উত্তবযাত্তয বৃতদ্ধ ঩াবে ভবভ শ অাং঱গ্র঴ণকাযী / স঳ফাগ্র঴ীতাগণ জাতনব৞বছন; 

 সফ঱তকছু স঳ফা সমভন স঩ন঱ন অনুবভাদন manual / analogue ঩দ্ধততয ঩তযফবতশ digital ঩দ্ধতত ব্যফ঴ায কযবর 

঳যকাবযয স঳ফা ঳঴তজকযণ কাম শক্রবভ ভেগান্তকাযী অজশন ঳ ফ; 

 স঳ফা গ্র঴ীতাবদয ভবধ্য  ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা ঳ম্পবকশ  ঳বচতনতায অবাফ যব৞বছ ভবভ শ জাতনব৞বছন; 

 ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা প্রদাবন ঳াংতিষ্ট কভ শকতশা - কভ শচাযীবদয ভানত঳কতায ঩তযফতশন অতীফ গুরুত্বপূণ শ তন৞াভক ত঴ব঳বফ 

তফবফতচত। ভানুবলয ঩তযচারনা৞ আইত঳টি ঳যঞ্জাবভয ভাধ্যবভ স঳ফা প্রদান ও গ্র঴ণ তনব শয কবয । এবক্ষবত্র Man 

behind machine / স঳ফা প্রদানকাযীবদয mind setup (ভানত঳কতা)- এয ঳ভস্যায তফলব৞ সকাবনা সকাবনা 

স঳ফা গ্র঴ণকাযী তীব্র প্রতততক্র৞া ব্যি কবযবছন;   এবক্ষবত্র কভ শকতশা /কভ শচাযীবদয  Motivational প্রত঱ক্ষণ 

আব৞াজন কযা আফশ্যক।  

 ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   র য   ঩ক  চ য থ ক      জন  ফ  Help Desk   দ    ঱ র কভ  কত    থ ক      জন 

ভ ভ     নক  ঳ফ  ঴ণক য  ভত  ক ঱ ক য ছন; 

 অধস্তন তকছু঳াংখ্যক কভ শকতশা-কভ শচাযী ঳঴তজকযণকৃত স঳ফাগুবরায স঳ফা প্রদাবন ও গ্র঴বণ তফি সৃতষ্ট কযবছ ;  

 স঳ফা প্রদানকাতয ও গ্র঴ণকাতযয ভবধ্য তবথ্যয পাঁক (Information Gap) ঩তযরতক্ষত ঴বে মা হ্রা঳ কযা ফাঞ্ছনী৞ ;  

 স঳ফা প্রদানকাতয ভানত঳কবাবফ এনারগ (Analog) ঴বর ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা প্রদাবন ইতিত পরাপর আ঱া কযা মা৞ 

না।  
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৩.৩ সক঳ স্টাতড সথবক প্রাপ্ত তথ্য  

ভ   ভক ও   ভ   ভক  ঱    ফব গ 

i.  ভ ঴  দ  ঳ র  ভ ন  ঴  ঳ নয সবাগাতন্ত তফ঴ীন ঳নদ পুনঃ উবত্তারন   

 ভ ঴  দ  ঳ র  ভ ন  ঴  ঳ন, ঳ ধ যণ ঳  দক , ক    ক ভ , ফ  র  দ঱  ফ঳যক  য  ঱     ত  ন  ত     ণ য 

কভ  চ য  ঩ যলদ     ঳ফ  ঳঴ জকযণ  য  ঳  কজন  ঩ক য ব গ    ঴঳  ফ ভ   ভক ও   ভ   ভক  ঱    ফ ড  , ঢ ক  

 থ ক ঴  য    ম ও   ড  ভ      রন ( মভন ঳    প কট, ভ ক  ঱ট) ক যন       র নয জ    ফ    ফ  ড  য  নকট 

঴ ত  নধ    যত পযভ ঳  ঴ কয ত ঴ ত   ফ  পয ভয    ফ ফদ নগদ  থ      খ ন  থ ক রও   নক ঳ভ   ত  ১০০-

২০০ ঱ত ট ক   দ    কন ত ঴ ত      ফদন পয ভয ঳  থ     জন   ক গজ঩  জভ য জ   থ ভ থ ন   থ ক  জ ডয 

ক ঩,  ধ ন  ঱ ক ক  ক ছ     ফল ক ঳নদ, ঳     ক গজ঩  প ট ক ঩  ক  ধক  ঳ট ক য জভ   দ ত ঴ ত    ক   

঳  থ দ ঘ   ণ র   ন দ      ঩ চ঱ত ট ক য    ক   প জভ   দ ত ঴ ত           ধ ন  ঱ ক দয ছ     ফল ক 

঳নদ  ঴ নয জ   ঘ য   য,     ক ট ক  জভ   দ  য জ   ঘ য   য,   ফ  য ক গজ   জ  যকড    ভর  ন য ঝ  ভর   

 ঩ ঴  ত ঴ ত , ম য প র   ফ  র  য  থ ক ঳নদ  ফয কয ত ১ ঳  ঴ ঳ভ  র  গ   ফত ভ  ন     ফল    নর   ন 

঴ও   ,   ত ন ঘ য ফ ঳  ন জ   ফদন ক য  ঳ ন র      কয  ঳ ন র   ঳ফ য ভ   ভ ভ   ৫৫৮/- ট ক  খযচ ক য   

 ঳ফ   ঴ণ কয  ঳ ফ ঴   ছ।   ফদ নয ঩য     জন   ঳    প কট ফ  ড  ভ  ঴    গ র  নর   নয ভ   ভ  ত ন 

 ঳ ভ ঳  ঩   ছ  ফ   ফ     ঳ভ  য ভ    ত ন   ভ    কফ য  ফ  ড    গ       জন   ঳নদ ঴  ত ঴  ত  ন ত 

 ঩ য ছ  ফ  ঳ভ   র গ ছ ঳ ফ      তন  দন । পূবফ শ সমখাবন ঳ভ৞ রাগত ১- ৬ ভাা্঳, ফতশভাবন ১ ঳প্তা঴ , দারার ও  

মাতা৞াত খযচ ঴বতা ৫০০০ টাকা, মাতা৞াত ৫-৬ ফায আয এখন ১-২ ফায,   ঳কর ক ম    ভয প র স঳ফায ভান অবনক 

উন্নত ঴ব৞বছ। তফযার৞ ও সফাবড শয কভ শ঩তযবফ঱  অবনক উন্নত ঴ব৞বছ। 

 

 

 

 

 

 

 

তচত্রঃ ৮  সক঳ স্টাতড-১ 

 ঴  য    ম ও   ড  ভ      রন ক ম   ভ  নর   ন ঴ও     ঱ ক-কভ  চ য ,   বব ফক, ছ  -ছ    ঴ য  ন  থ ক     

 ঩   ছ   খন   প঳   নকট  ক গজ ফ঴ ন   প ঳ ঩ যণত কয  ঳ ফ ঴          ঳ফ য ভ   ভ  ড জট র ফ  র  দ ঱য 

   ঳পর ঴        
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  থ ভক ও গণ ঱   ভ ণ র  

ii. কবযানা ভৄি প্রাথতভক তফযার৞  

 

 

 

 

 

 

 

তচত্রঃ ৯  সক঳ স্টাতড-২ 

  থ ভক  ঱     ধদ  যয  ওত   ঩  ক঩       প  ক   ট   য ঳যক  য   থ ভক  ফ  র  , দ  ঳ ঳ র ভ, ঢ ক   কভ শযত 

঳঴কাযী ত঱ক্ষক ঱ ঴ ভর  জ ঴ ন। তততন  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয  কজন  ঩ক য ব গ    ত ন ক য ন  ত  ফ ত  ন  ঳ফ   ঴ন 

ক য ছন  ফ  ত য ভ   ভ  ফ  র  য ঳ফ   ক  ন   ক য ন   ভ ক  ফর    ঳ প  র ব ক যন  ক য ন  ত  ফ ত  ন  ঳ফ য 

ভাধ্যবভ ক য ন  চর ক র ন ও ঩যফত  ত  ফ  র   খ র য ঩য, ঳যক য  ন দ   ঱ত      ফ ধ জ ন ,  থ  ভ    ভট য  দ   

ত ঩ভ    ঩ যভ ঩,  ভ   ঩ যধ ন,  ঳ ফ ন  দ   ঴ ত  ধ   ,    ণক   ঳ ভ  জক  য ফ ফজ    য খ ফ঳ ,   য – ঴  চ, ক  ঱ 

ফ       র ণ য   ছ  ভন  ঱  থ ,  ঩ যফ  যয ঳দ  দয ভ    ক য ন   ফল   ঳ চতনত      কয , ক য ন  ঳     

঳কর  যকড    য জ   য  র ঩ফ  কয , থ ন   ঱     প঳ য  ক  ন  ভত ত   দ ন- দ ন,    থ ভক  ঱     ধদ  যয 

 ন  ভত ত   দ ন- দ ন   ঳     ক  জয ঳    ন জ ক     য খ ছ রন  ক য ন  চর ক র ন ঳ভ   ঳ ভ  জক 

঳ চতনত     ,  ফ  র  য  ঱ ক, ছ   – ছ   , কভ  চ য  ঳কর ক ক য ন য ব  র থ ফ   থ ক    য খ   ফ   ঱   

ক ম   ভ ক   গ   য খ য  ফল   ক য ন  ত ম ফ ত  ন  ঳ফ   ঴ন ক  ত ন  ন  ভক  ঴ ঳ ফ  চ  ত ক য ছন  ক  ঳  থ   

ক য ণ ত য  ফ  র  ক  ত ন ১০০% ক য ন     য খ ত ঳ ভ ঴   ছন   

ক য ন  ত  ফ ত  ন/ক য ন   ঩ ডট 

   ৰক:  ভ : ঱য প  র  ঳র ভ,  ঱     প঳ য,   থ ভক  ঱     ধদ য 

“ক য ন  ত  ফ ত  ন”  ক  নর  ন  ঩ ট   র  মখ  ন  ক  বড -১৯          থ ভক  ঱   ঩ যফ  যয কভ  কত  , 

কভ  চ য ,  ঱ ক  ফ   ঱  থ  ফত ভ ন    ট ঳ জ ন ত ঩ য ফন, ঴টর   ন  ম গ  ম গ ক য  ঩ ত ঩  যন     জন   ঳঴  ত ; 

 খ  ন ঳   ফ ঱ত   ছ ঩ ঠদ ন    ঴ত য খ য জ   ঴ ত ঳কর     গ, ঳   ফ ঱ত   ছ  ক  বড-১৯ ঩ য   ত 

 ভ ক  ফর   জ  য ত ঳কর  ন দ  ঱ন   ফ   য   ঳  ঱  ঳কর  ব ডও   কক ভ ণ র   ঴ ঳ ফ   থ ভক ও গণ ঱   

ভ ণ র    থভফ  যয ভ ত   খন  ক  ও  ফ  ঩ ট   র  ড ব র ঩ ক য ছ  মখ  ন  ক  বড-১৯ ঳  ঱  ম ফত       জন   

঳কর ত   দ  ফ   ঴ ত     গ  র        টড ও   ত ঳   ফ ঱ত কয  ঴   ছ  

 ফ   ঩  ছ     ঩     ণঘ ত  ক য ন  ব  য ঳ ফদ র  দ   ছ   থফ   প র ন ন  ন  ভ কল ত ঴   ঳কর ঳ভ কযণ  

  থ ভক  ঱   ঩ যফ যও  য ফ   য ন    ক  ডড-১৯ ঩ য   ত  ভ  দয ঳ ভ নও  ক঳        দ   ছ  ফ঱  ক  চ   র   

 থভ চ   র   ঴ র    ত  ও  য      ত ন ত   থ ভক  ঱     ধদ য ধ ন      কভ  কত  ,  ঱ ক, কভ  চ য   ফ  

 ঱  থ য ত  ঳  ঴ কয ,  ন  ভত ত  দয ত  ঴ রন গ ত য খ , ঳ ফ   ঩ য      দয     জন   ঳঴  ত   দ  নয কয  

 ভ  দয জ   ফ঱ র  ক চ   র     ত   চ   র   ঴ র   ক  বড-১৯ ঩ য   ত তও  ঱খন ক ম   ভ    ঴ত য খ য র    

 ফ ব  ভ   ভ ঳ চ য ত ক    ফ  ঩ ঠ  র  ঳ য  ণয জ   ক  ত   টপযভ চ     ত   চ   র  ঴ র  ভ  ঩ যলদ 
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 ফব গ,       ফব গ,   থ ভক ও গণ ঱   ভ ণ র   ফ    থ ভক  ঱     ধদ য ঴ ত ঳ভ   ক  বড-১৯ ঳  ঱   ন দ  ঱ন য 

 ক  তকযণ ম  ত   থ ভক  ঱   ঩ যফ  যয  ফ঱ র ঳দ  ক  ন দ  ঱ন   র  ঩ ও  য জ   র দ   র দ    টপ ভ   

 ন ফ গ ট কয ত ন  ঴   চ থ   চ   র   ঴ র   ক  বড-১৯  ভ ক  ফর     থ ভক  ঱   ঩ যফ  যয ঳দ  দয ক  ছ 

঳঴জ ফ    ফ  ঳ ক ত ঳    ক    ব ঳/ ব ডও ঳যফয ঴ কয  ম  ত ক য ত য        ফ ধ ভ ন ত ঩  য  ফ  ঳ চতন 

঴ ত ঩  য  ঩ ভ চ   র   ঴ র   ঩ য   র খত      র য ঳ভ  ঳ ধন   ফ   ব  ফ      র     ঳ কয য প র  ক দ ক 

 মভন  ঩  য঱ন র ঳ভ   ফ ড঵ ছ    দ ক    নজ ভ  ও জ র  ক য ধ যণ কয ছ   ভন     ঩ ট   রত: “ক য ন  

ত  ফ ত  ন” ও  ফ  ঩ ট   র য   ফব  ফ   

ক  যগ য ও ভ   ঳   ঱    ফব গ 

iii.  ভ ঴  দ জ  ঴দ  ঴  ঳ নয ঳   য   ব ত   

  ভ ঴  দ জ  ঴দ  ঴  ঳ন,  ঩ য, দ  র   ভ ভ যক  ম   দ  খর ভ   ঳ , ঩ ফন   ক  যগ য ও ভ   ঳   ঱    ফব  গয  ঳ফ  

঳঴ জকযণ  য  ঳  কজন  ঩ক য ব গ      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 চ   ১০  ক঳    ড-৩  

 

 ত ন জ ন ন, ক  যগ য ও ভ   ঳   ঱    ফব  গয  ওত ধ ন  জ ড ঳, দ  খর ও   রভ ঩য   থ  দয  নর   ন 

 য জ  ঱ন,   জ ড ঳, দ  খর ও   রভ ঩য   থ  দয  নর   ন পযভ  যণ,  নর   ন  জ ড ঳, দ  খর ও   রভ    ণয 

঩য   কয   ফদন  ঴ণ  ঳ফ  ঳ফ    ধক  ফ ত ঴   থ  ক  Online Learning program; নর   ন  ঱  থ  দয 

঴  জয   ঴ণ;  নর   ন ঳যক  য   ত   ন  ঱  থ  ফদর য  ফ    ঴ণ;  নর   ন  ফ঳যক  য   ত   ন  ফ  ঩ন  ক ভ  

   ভ দন;  নর  ন/ পর  ন  ন- ঳  ব  ঳   ঱ ণ চ  কযণ;   য জ  ঱ন  ফ    ফ঱঩   নর   ন  ফ  ঳কযণ; 

  নর   ন   ঩    যণ ও ভড  য঱ন;  নর   ন   ত  ন ভ নট য   ফ    ফ   নর   ন ঩য    ভ নট য   ত   দ 

ক ম   ভ  খন  ড জট রব  ফ কয  ঳ ফ ঴      

 

 ত ন    ভ   ঳   গত ১৭ ফছয  ম ফত ক জ ক য ম   ন,  ঳     ঩ ট   ফ  য   থ ক ত য  খনক য   ব ত   কদভ-   

ন ন  ঴  য    ম ও   ড  ভ      রন ক ম   ভ  নর   ন ঴ও     ঱ ক-কভ  চ য ,   বব ফক, ছ  -ছ    ঴ য  ন  থ ক 

     ঩   ছ   ম ত   ত     ফ  ঳ভ  ঳    ঴       খন   প ঳   নকট   ফ ঱ ঳ভ   দ   ঳ ফ ঴   ত য প র 

 ঱ ঳ নক ও  ঱   ক ম   ভ তয   ত ঴   ছ   
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ভূতভ ভন্ত্রণার৞ 

iv. বৃদ্ধ  লক যভজ ন  র য  -ন ভজ য  ত      

 ঩঱    লক যভজ ন  র ,  ঩ত  - ত  তয  র ,   ভ –ফ ব   , ড কঘয –  ক঱ফ য,  ঩ জর  –  রভড   ,   জর -  

   ড         যভজ ন  র  ৭০ ফছয ফ  ঳   ঳ ছ রন ন ভজ  য কয ত  ন ভজ  য ক  জ ত য   ফ  য   ব ত   ফ  

ফত ভ ন   ব ত য  ফ য ঩ থ  ক  র  কয  ম    যভজ ন  র য  ফ     ব ত   দ র র ও  ত যক চ  য খ  য ঩    ত ন 

   ঳ভ   ন ভজ য য কয য  ঱    ভ ট     কয ট ক  খযচ ক যন ম   ছর  ক  ঳  থ      ও  ফ ক ভ    ফ ব  ঳ভ  

 ফ ব  জ নয ক  ছ  ঘ য   য ক য   ত য  ঳ভ ,  থ       ফ   ক  ঳  থ   নক ফ য ম ত   ত কয ত ঴   ছ   ছ   ও 

৮-১০ ধয নয ক গজ-঩   জ গ য কয , প ট ক ঩ কয     ত ক জ কয   কজন ঳ ধ যন  ল কয ঩   কয  ক  ঳    ছর  

  ফ    নধ    যত  প  থ ক    ণ খযচ ঴    মত    যভজ ন  র য  খনক য  -ন ভজ  যয   ব ত    ত ন ফ রন   ফ  য 

 রন     নক     ত  ফ  ঳঴ জ ন ভজ  য কয ত  ঩ য ছন    

 ন ভজ  য ফ   ভ  ট঱ন ঴   জ ভ঳      ফল   ভ  রক ন  ঩ যফত ন কয    ক ন     ফ    ত  ন  ক ন  ফধ ঩    

  ভ/জ ভয ভ  রক ন   জ ন কয র ঳যক  য  যকড   ঳  ঱ ধন ক য ত য ন  ভ  যকড    ঩  ডট (঴ রন গ দ) কয  ক  

ন ভজ  য ফর  ঴   ও   য঱   র     জ ভয ভ  রকয  ম দ ন ভজ  য ন  কয ন ত ঴ র ত  দয ভ    ফ ঱লত: ন য  

  ঱ দ যগণ  ফ  ব ফ  ত ত  দয ও   য঱গণ দয ভ   ভ য  ক জ রত      ঴     জ  ও   য঱গণ ঳ভ ঝ ত য ভ   ভ 

 থ ভ  ন ভজ  য ঳   ক য য খ র ঩যফত  ত   নক জ রত  ঩ য঴ য কয  ঳ ফ ঴   

 

 

তচত্রঃ ১১, সক঳ স্টাতড-৪ 

 

ফত ভ  ন জ ভয ন ভজ  যয ঳যক য- নধ    যত  প ১,১৭০ ট ক , যভজ ন  র  ক   ত য   থ  , ঳ভ , ম ত   ত কয ত ঴  ন, 

঴ য  ন ফ  দ র  রয খ  য ঩য ত ঴   ন     ভ ভ ণ র  য  ন দ  ঱ন    ফ   ধ নভ  য ক ম   র  য  ক ঳঳    নপয ভ঱ন 

(a2i)      ভ ও   ভ ঳   য  ফ  ড  য      গ   ভ ঳      ঳ফ ঳ ঴ জনগ ণয  দ য গ         ঳ভ    ঩   ছ  দ  য র   

঳কর  ঩ জর    ভ   প ঳  -ন ভজ  য চ   কয  ঴   ছ    ফ ঳঴ জ     জন   ক গজ঩   দ  ঩ র ড ক য  নর   ন  -

ন ভজ  য (e-Mutation) ফ  জ ভ খ  য জয   ফদন কয  ঳ ফ ঴   ছ    
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৩.৪  ঳ফ   ঳঴ জকয ণয   ফ  য ও ঩ যয TCV (TIME, COST & VISIT)  ন র   ঳঳ 

০১. ভ ণ র /  ফব  গয ন ভ:    ভ ভ ণ র  

০১. ভ ণ র /  ফব  গয ন ভ:    ভ ভ ণ র    ঳ফ য ন ভ :     ণ    ঱    ত  ন/  

য  ন  খ   ঱ /   ফ দ ঱ক  ফ ন   গক য  

  ত  ন ন  ভ ন ভজ  য ৭ ক ম   দফ ঳য 

ভ   ঳  কযণ ঳     

 ঳঴ জকয ণয   ফ  য ঩  ত  ঳঴ জকয ণয ঩ যয ঩  ত 

঳ভ  ( দন/ ঘ  ) ২৮  দন ০৭ ক ম   দফ঳  

঳ফ   ভ ট খযচ 

(ন গ যক ও   প ঳য)   

১,১৭০ ট ক   ১,১৭০ ট ক   

ম ত   ত - - 

ধ ঩ ০৫ ০৩ 

জনফর  ১৬ ১২ 

দ  খর   ক গজ঩  য ঳      ০৮ ০৮ 

 

 

০২. ভ ণ র /  ফব  গয ন ভ:  ভ   ভক ও     ঱    ফব গ 

 

০২. ভ ণ র /  ফব  গয ন ভ:  ভ   ভক ও     ঱    ফব গ    ঳ফ য ন ভ :  য জ  ঱ন ক ড   ঳  ঱ ধন 

঳঴ জকযণ   ঳঳   ঩  

 ঳঴ জকয ণয   ফ  য ঩  ত  ঳঴ জকয ণয ঩ যয ঩  ত 

঳ভ  ( দন/ ঘ  ) ২৪       ০৫      

঳ফ   ভ ট খযচ 

(ন গ যক ও   প ঳য)   

৩,০০০ ট ক    ১,২০০ ট ক   

ম ত   ত ৪      ১      

ধ ঩ ১২ ০৮ 

জনফর  ১২ জন  ৮ জন 

দ  খর   ক গজ঩  য ঳      ৮ ৪ 
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০৩. ভ ণ র /  ফব  গয ন ভ:  ক  যগ য ও ভ   ঳   ঱    ফব গ/ ক  যগ য  ঱    ফ  ড 

 

০৩. ভ ণ র /  ফব  গয ন ভ:  ক  যগ য ও ভ   ঳   ঱   

 ফব গ/ ক  যগ য  ঱    ফ ড      

 ঳ফ য ন ভ :  নর   ন  ঱  থ  ফদর    

 

 ঳঴ জকয ণয   ফ  য ঩  ত  ঳঴ জকয ণয ঩ যয ঩  ত 

঳ভ  ( দন/ ঘ  ) ৩০  দন ০৭-১৫ ক ম   দফ঳  

঳ফ   ভ ট খযচ 

(ন গ যক ও   প ঳য)   

১,০০০-২,০০০ ট ক  ২০০-৩২৫ ট ক    

ম ত   ত ৪/৫ ফ য  ন   

ধ ঩ ০৫ ০৪ 

জনফর  ০৬ ০২/০৩ 

দ  খর   ক গজ঩  য ঳      ৩    ন   

 

 

 

০৪. ভ ণ র /  ফব  গয ন ভ:    থ ভক ও গণ ঱   ভ ন র  /  ঩      নক  ঱      য   

 

০৪. ভ ণ র /  ফব  গয ন ভ:    থ ভক ও গণ ঱   ভ ন র  / 

 ঩      নক  ঱      য   

 

 ঳ফ য ন ভ : কভ  কত  /কভ  চ য  দয 

঩দ  ন,  ফদর  ও ঩ দ   ত  ঳ফ  ক 

঳঴ জকযণ  

 

 ঳঴ জকয ণয   ফ  য ঩  ত  ঳঴ জকয ণয ঩ যয ঩  ত 

঳ভ  ( দন/ ঘ  ) ১৫  দন ৪  দন  

঳ফ   ভ ট খযচ 

(ন গ যক ও   প ঳য)   

  ফদনক য  ২,০০০ ট ক   ক ন খযচ  ন    

ম ত   ত ম ত    তয     জন  ন  ম ত    তয     জন  ন  

ধ ঩ ১৭ ১১ 

জনফর  ০৮ ৬ 

দ  খর   ক গজ঩  য ঳        ফদন ও ঳       ন   নর  ন   ফদন ও ঳      
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০৫. ভ ণ র /  ফব  গয ন ভ:        ঱   ও ঩ যফ য ক  ণ  ফব গ 

 

০৫. ভ ণ র /  ফব  গয ন ভ:        ঱   ও ঩ যফ য ক  ণ 

 ফব গ  

 ঳ফ য ন ভ :  দ ঱য  ব   য ঳যক  য 

 চ ক ঳ক দয “  লণ ভ য  ঳ফ ” 

঳঴ জকযণ   

 

 ঳঴ জকয ণয   ফ  য ঩  ত  ঳঴ জকয ণয ঩ যয ঩  ত 

঳ভ ( দন/ ঘ  ) ১৫  দন ৭ ক ম   দফ঳  

঳ফ   ভ ট খযচ 

(ন গ যক ও   প ঳য)   

  ম জ  ন     ম জ  ন   

ম ত   ত     জন ঴ ত   খন     জন  ন   

ধ ঩ ঳       ত  ন/ 

 ফ  ন ব দ ৫/৮   

঳       ত  ন/  ফ  ন ব দ ৩/৪   

জনফর  ১২ ০৫ 

দ  খর   ক গজ঩  য ঳          জন ঴ ত   খন     জন  ন   

 

 

 

০৬. ভ ণ র /  ফব  গয ন ভ:        ঳ফ   ফব গ 

 

০৬. ভ ণ র /  ফব  গয ন ভ:        ঳ফ   ফব গ   ঳ফ য ন ভ :  নর   ন কনপ  য   ভ 

  ক   

 ঳঴ জকয ণয   ফ  য 

঩  ত  

঳঴ জকয ণয ঩ যয ঩  ত 

঳ভ  ( দন/ ঘ  ) ০৪  দন ০১ ক ম   দফ঳  

঳ফ   ভ ট খযচ (ন গ যক ও   প ঳য)    ন     ন    

ম ত   ত ৪/৫ ফ য  ন   

ধ ঩ ০৫ ০২ 

জনফর  ০৬ ০২/০৩ 

দ  খর   ক গজ঩  য ঳       ন  ঱  ন   
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৩.৫ জ ত   কভ  ঱ র       ত    

ভ ণ র / ফব গ ক  ক  ঴ ত জন    ণ   ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ ঳  ঴য ক ম  ক  যত      ন”   ন ফ  ঩ যফ  ণ ক ম    ভয 

  ঱  ঴ ঳ ফ  ফগত ১৪  ন ২০২২     ত  য খ  ক  জ ত   কভ  ঱ র      জন কয  ঴   কভ  ঱ র   ঳ব ঩ ত  ক যন 

জন ফ     ঴ন   ভ য ঱দ জ ভ ন, ঳ চফ,    ভ  ড  কভ  ঱ র    ধ ন   ত থ  ঴ ঳ ফ  ঩  ত  ছ রন জন ফ  ভ   ঳ ভ র 

  য পন, ঳ চফ (঳ভ   ও ঳   য), ভ  ঩ যলদ  ফব গ  ফ   ফ ঱ল   ত থ  ঴ ঳ ফ  ঩  ত  ছ রন    ঩ক  ন঴ র 

 ঴ ভদ, ভ঴ ঩ যচ রক, ভ   ভক ও     ঱     ধদ য। কভ  ঱ র য    ত ঩য ভ঱  ক   ত   নয  ভ  রড য  ন ফ  

঩ যফ   ণয ও঩য  ণ ত খ঳     ত ফদ নয ঳ য঳   ঩ ঩ ও  য ঩    য ভ   ভ  ঩  ঩ন ক যন  ঩যফত  ত    ভ  ড-

 য ঩ যফ  ণ ও     ন  ঳ য-০৩  য ভ঴ ঩ যচ রক জন ফ  ভ     র ভ জদ,  ন ড ঳ কভ  ঱ র য      র চক  ঴ ঳ ফ 

 ণ ত খ঳     ত ফদ নয ও঩য ত য ঩ম   ফ ণ  ঩  ঩ন ক যন  ত য঩য কভ  ঱ র        র চন      ত ঴   কভ  ঱ র   

 ঩  ত কভ  কত      ন ফ ণ  ত  ফল       ণ   ঩ম   ফ ণ ও  ঩  য঱  দ ন ক যন ম   ন   ফ ণ  ত ঴ র     

 

 

 

 

 

 

 

 

 চ   ১২,  জাতী৞ কভ শ঱ারা 

঳ য-঳    ঩  ঳ফ  ক ম    ভয   ম গ ও    ক ঳   ঩ য খ   ম ত ঩  য   নফ   ঴  ঳ য-঳    ঩য  ঩  য঱  যও    ঳ ত 

য খ      জন   TCV এ ( Time, Cost & Visit)  Visit এয ও঩য সজায তদবত ঴বফ। স঳ফায ফতশভান অফস্ত্঴া অাংব঱ 

সুপরববাগীবদয ব্যফ঴ায উ঩বমাগী, ব্যফ঴ায উ঩বমাগী কযা ঴৞তন, ফন্ধ ও চালু সনই এভন স঳ফায  তাতরকা সনই। ঳঴তজকযণকৃত 

স঳ফায ঳ক্ষভতায তফবিলণ ফা উদা঴যণ সদ৞া ঴৞তন। সবন্ডয তনব৞াবগ স঳া঳ শ সকাড তাবদয কাবছ আবছ তকনা, ঳াংখ্যা উবেখ কযা 

঴৞তন। ব্যতি ও প্রাততষ্ঠাতনক সক্ষবত্র স঳ফা ঳঴তজকযবণয প্রবাফ উদা঴যণ ও ব্যাখা তফবিলণ কযবত ঴বফ। SWOT তফবিলবণ  

এফাং ঩ম শবফক্ষণ অাং঱  পুনঃ ঩ম শাবরাচনা কযা দযকায।    স্বাস্ত্঴য স঳ফা  তফবাবগয স঳ফায নাভ উবেখ কযা ঴৞তন। সু঩াতযব঱ 

কভ শযত কভ শকতশা কভ শচাযীবদয ঩বদান্নতত তফল৞টি আবরাচনা কযা প্র৞াজন।  ভূতভ ভন্ত্রণারব৞য সু঩াতযব঱য  mind setup  

এয ব্যাখা সনই।  স্বাস্ত্঴য স঳ফায সকান ব্যাখা তফবিলন সনই।   ফ ঱ল   ত থ    ঩ক  ন঴ র  ঴ ভদ, ভ঴ ঩ যচ রক, ভ   ভক 

ও     ঱     ধদ য ফ রন, ভ   ভক ও    ঱     ধদ য  ঳  ভত জনফর  দ   ঳ য   দ ঱  ঳ফ   দ   ম      ঳ফ   ন   

 ঳ফ   দ নক য য      য  ক   ন   ত  দফ  ক   ঳ফ  app  ব  ক ঴ও    ত  দয ক  জ গ ত঱ রত    ঳ ছ   ম ঳কর 

 ঳ফ    ডট  ঩   ক য ণ ফ    ছ ত য ত  রক  থ ক র  ফ ঴   ঴ণ কয  ঳঴জ ঴ ত     ক ন  ক ন  ঳ফ য      ঘ ট ত 

  ছ ত    ত ফদ ন    খ থ ক র ভ ন    ন কয  ঳঴জ ঴ ত   

 ধ ন   ত থ জন ফ  ভ   ঳ ভ র   য পন, ঳ চফ (঳ভ   ও ঳   য), ভ  ঩ যলদ  ফব গ ফ রন,  পর ব গ  দয 

sample size কভ ঴   ছ   ঳ফ   ঴ণক য য   ঳ফ  ঳  ক   GRS   য ভ   ভ   ব ম গ জ ন  ত ঩  যন   ঳ফ  

 ঴ ত  দয  ক  feedback  ঩ ও    গ র  ঳ফ য ভ ন    ন কয  ঳ ফ ঴ ফ  ভ ণ র / ফব গ  ম ঳কর  ঳ফ  ফ  ফ  ন 

কয ছ ত   ন ফ  ঩ম   ফ  ণয ভ   ভ ভ ন     নয জ    চ      ঴ত য খ      জন ফ র  ত ন জ ন ন  

কভ  ঱ র য ঳ব ঩ ত    ভ  ড’য ঳ চফ ভ ঴ দ  ফ রন, ঳ভ      ক ন  ক  ন      ত ফদন  ভ ন ঳ তব  ফ  ণ ন 

কয ত ঴ ফ  জনগ ণয  দ য গ      ঳ফ   ঩ ছ  ন য জ  ভ  ঩ যলদ  ফব গ     গ  ঴ণ ক য ছন    ক঳    ড ত  ঳ফ  

঳঴ জকয ণয প র ঳যক  যয  ক ঳পরত   জ ন ঴   ছ ফ  ঴   ত য  রন  রক  চ    র ধয      জন        ঳ফ  

 ফব  গয  ক  ঳ফ   দ ন কয ছ ত য ন ভ ও    ঩঳- য ন ভ    খ কয      জন   ঳ফ ঳  ঴য   ফ  য  ফ ঴  ও ফত ভ ন 

 ফ ঴  ঩ম    র চন  কয      জন  
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৩.৫  ঳ফ  ঳঴ জকযণ ত ক ম    ভয জ য঩ ঴ ত     ত   ফ  লণ   

“ভ ণ র  / ফব গ ক  ক  ঴ ত জন    ণ   ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  ঳  ঴য ক ম  ক  যত      ন” ঱ ল  ক  ন ফ  ঩ যফ  ণ 

ক ম    ভ ৮    ফব  গয  ওত     ত ক  ফব গ ঴ ত ২    জর   ভ ট ১৬    জর   ফ    ত ক  জর  ঴ ত ২   ঩ জর  

 ভ ট ৩২    ঩ জর  ঴ ত ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   ঴ণক য  ৮০০ জ নয (৩২×২৫=৮০০ জন)  নকট ঴ ত   ভ র য ভ   ভ 

ত   ঩   ঳  ঴ ত ঴স৞ ছ  উবেখ্য সম, স্বাস্থয তফবাবগয শুধুভাত্র একটি ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  “অনরাইবন কনপাবযন্প রুভ 

বুতকাং” চালু থাকা৞ ভাঠ ঩ম শাব৞ সকান স঳ফা গ্র঴ীতা তছর না তফধা৞ এতদ঳াংক্রান্ত সকান তথ্য-উ঩াত্ত উ঩স্থা঩ন কযা ঳ম্ভফ ঴৞তন। 

ভ ণ র  / ফব গ তবতত্তক    জ য ঩     ত   ঩    ন    ঩  ঩ন কয  ঴সরাঃ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

তচত্রঃ ১৩ উ঩কাযববাগীয ঳বে জতয঩ 

 

১) জ য ঩   ঱ ঴ণক য  দয ঳াংখ্যা (n=৮০০) 

ভ ণ র  /  ফব গ ব  ক জ য ঩   ঱ ঴ণক য  দয ঳     ন  য ঳ য ণ ত  দ ন কয  ঴ র    

ভ ণ র  / ফব গ ঳    ঱তকয  

  ভ ভ ণ র   ৬৯ 

ভ   ভক ও     ঱    ফব গ ৫৭৭ 

ক  যগ য ও ভ   ঳   ঱    ফব গ ৮২ 

  থ ভক ও গণ ঱   ভ ণ র   ৫০ 

      ঱   ও ঩ যফ য ক  ণ  ফব গ ২২ 

঳ফ   ভ ট ৮০০ 
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২) জ য ঩   ঱ ঴ণক য  দয     ঩঱  

জ য ঩   ঱ ঴ণক য  দয ভৄখ্য স঩঱া ঳ম্পতকশত     তথ্য তনবম্নয তচবত্র   দ  ঴সরাঃ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

সরখ চ   ১ জ য ঩   ঱ ঴ণক য  দয     ঩঱  ঳ম্পতকশত তথ্য  

   জ য ঩   ঱ ঴ণক য  দয     ঩঱  ঩ম    র চন    দখ  ম    ম,  ঱ ক ৭৫%, ঳যক  য চ ক যজ ফ  ৫%, ছ  ছ    

১১%,  লক ১% ,  ফ঳  ৩%, গৃত঴ণী ও  ফ঳যক  য চ ক যজ ফ   ব       ২%  জ য ঩   ঱ ঴ণক য  দয ঳ ফ     ৭৫% 

 ঱ ক  ছ রন    

৩) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  ঳  ক   ফগত ঴ও    

঳যক  য      গ  ফ ব  ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  চ   কয  ঴স৞ ছ   ফ ব ন ভ   ভ ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  ঳  ক   ফ঴ যক য  

 পর ব গ গণ জ নসত  ঩ য ছন ভ ভ   জ  নস৞ ছন   তদ঳         ত   ন    ঩  ঩ন কয  ঴সরাঃ  চ  ঳঴ জকযণ ত 

 ঳ফ  ঳  ক   ফগত ঴ও  য ভ   ভ ( ক  ধক   য   ম জ , ঳কর ভ ণ র  /  ফব গ  ফ ফচন  )  

঳঴তজকযণকৃত স঳ফা ঳ম্পবকশ অফগত ঴ও৞া   একাতধক  উত্তয 

তফবফতচত)   

 

সরখ চ   ২ ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  ঳  ক   ফগত ঴ও  য ভাধ্যভ (একাতধক উত্তয তফবফচয) 
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 ঩ যয  চ  ঩ম    র চন    দখ  ম    ম ঳ ফ     ৫২% ঳঴কভ য কাছ সথবক, ৩৯%  নজ      গ, ১৮% ঩  যফ  যক ঳দ  

/ফ , ৩% জন  ত ন ধ, ৫%    ঩  ভ  য/  চ  য  ন, ১৭ % ক   ট  যয  দ ক ন, ২৭% ওস৞ফ঳  ট, ১৯%    ত   নক 

 ফ  ঩ন, ১৮%  ঳ ঳ র  ভ ড   ( প঳ ক,     ফ ) ঴ ত  ঳ফ  ঳  ক  জ ন ত  ঩ য ছন       ৩৯%  ফ঴ যক য   নজ 

     গ  ফগত ঴ও   ত য এতদতফলব৞ ঳ চতনত     য    ত ফ঴ন ক য  তবফ ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   ফ঴  য    ত 

জন গ    ক     কয ণয   য    ম গ  ফ ভ ন যস৞ ছ ভ ভ    ত  ভ ন ঴   

৩)   ফদন঩  দ  খর ঴ ত  ঳ফ      য ঳ভ  ( দন) 

঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   ঴ ণয জ    ফদন঩  দ  খর ঴ ত  ঳ফ      ঩ম    ঳ভ  ( দন)  ফ   ঳ফ  ঳঴ জকয ণয   ফ   

঳ ধ যণব  ফ  ঳ফ      ঩ম    ঳ভ  ( দন) ঳  ক ত ত   ন  য  চ    দ ন কয  ঴সরাঃ  

 

 

 

 

 

 

 

 রখ চ   ৩   ফদন঩  দ  খর ঴ ত  ঳ফ      য ঳ভ  ঱তকয  ঴ য   ঳ফ  ঳঴ জকয ণয   ফ  )  

 ঩ যয  রখ চ  ঩ম    র চন    দখ  ম    ম,  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয   ফ   ১-৪  দ নয ভ     ভ ভ ণ র , ভ   ভক ও     ঱   

 ফব গ  ফ        ফব গ ও ঩ যফ য ক  ণ  ফব  গয  ধ  ন  ঳ফ   ঴ ত  দয ভ   ২৮%ভ    ঳ফ   ঩ তন,  ক  ব  ফ ১৫ 

 দ নয   ধক ঳ভ    ঳ফ   ঩ তন ৩৫%  ঳ফ   ঴ণক য      

 

 রখ চ   ৪   ফদন঩  দ  খর ঴ ত  ঳ফ      য ঳ভ  ঱তকয  ঴ য  ফত ভ  ন   

ফত ভ  ন    ভ   ৪%  ঳ফ   ঴ণক য য ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   ঩ ত ১৫  দ নয  ফ ঱ ঳ভ      জন ঩ য     দ ক ২  

ভ ণ র  ও ৩   ফব  গয ৫৯%  ঳ফ  ঴ণক য  ফত ভ  ন ১-৪  দ নয ভ    ঳ফ   ঩   থ  কন  ( রখ চ   ৪  
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৪)  ঳ফ      য জ    প঳ গভন 

 ঳঴ জকযণ  ঳ফ  চ  য   ফ    ঳ফ      য জ  ঳঱য  য   প ঳ আগভবনয ঳    ঳  ক ত ত  জ য ঩   ঱ ঴ণক য  দয 

 নকট ঴ ত ঳  ঴ ত ঴ব৞বছ মা তনবম্ন তচবত্র উ঩স্থা঩ন কযা ঴বরাঃ 

 

সরখ চ   ৫  ঳ফ      য জ    প ঳ আগভবনয তথ্য 

 ঩ যয  চ  ঩ম শাবরাচনা৞  দখ  ম     ম,  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয   ফ   মথ   ভ ৩৫%  ফ঴ যক য  ২ এয   ধকফ য এফাং  ১৫% 

 ফ঴ যক য  ৩ এয   ধকফ য   প ঳ মাতা৞াত কবযবছন।     দ ক   ঳ফ  ঳঴ জকয ণয পবর ফতশভাবন 

৫০% ফ঴ যক য  ক  কফ  যয জ  ও  ঳ফ য জ    প ঳ মাতা৞াত কযবত ঴  ন  ত ফ  কফ  যয জ  ৩০% 

 ফ঴ যক য  ক   প ঳ মাতা৞াত কযবত ঴স৞ ছ।         ত  ঳ফ  ঳঴ জকয ণ জ  ত ঳      ক ঴   যগ ণয  স৞াজন   

঩দ  ঩  ঴ণ কয  আফশ্যক ফ র  ত  ভ ন ঴   
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৫) ঳঴ জকযণকৃত  ঳ফ  ঴ ণয      ঩কাবযয ধযণ ( ক  ধক   য   ম জ , ঳কর ভ ণ র  /  ফব গ  ফ ফচন  ) 

঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  ঴ ণ      ঩কাবযয ধযণ ঳  ক ত ত  তচবত্র  দ  ঴বরাঃ 

 

 রখ চ   ৬ ঳঴ জকযণকৃত  ঳ফ  ঴ ণয      ঩ক  যয ধযণ ঳ম্পতকশত তথ্য   

 ঩ যয  চ  ঩ম    র চন    দখ  ম     ম,  ঳ফ  ঴ণক য   দয ভ   ৯২%   থ  ক ঳   , ৯৬% ঳ভ  ঳   , ৭০%   প ঳ 

মাতা৞াত ঳      ঳, ৭০ % ঴ য  ন  থ ক    , ১১% ঳঴জ জ ফনম   , ৩০% কভ    র ক  জ   ধক ভ ন  ন ফ঱, ১% 

঩  যফ  যক ক  জ   ধক ভ ন  ন ফ঱ কয  ঳ ফ ঴স৞ ছ ভ ভ   জ  নস৞ ছন   ঩ য ফ ণ  ত  ঩ক য঳ ঴  কজন  ফ঴ যক য য 

জ  ম থ      ফ঴ন ক য  ফ  জ ত   ঩ম   স৞  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয       র ধ য  তাছাড়া  ঳ফ  ঳঴ জকযণ ক   য  

জনফ  ফ, ঳঴ জ  ফ঴ য  ঩ ম গ   ফ  ক ম  কয  ঴ ঳ ফ     নয    ত ফ঴ন ক য  

৬) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   ঩ ত    ঳ভ   ( ক  ধক   য   ম জ , ঳কর ভ ণ র  /  ফব গ  ফ ফচন  ) 

 

঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   ফ঴ যক য  দয  নকট ঴ ত     ত ম তনবম্নয তচবত্র 

 দ  ঴বরাঃ 

 ঩ যয  চ  ঴ ত  দখ  ম    ম,  ঳ফ   ফ঴ যক য  দয ১৬%  ঳ফ   ঩ ত 

঳ভ   ঴   ভ ভ   জ  নস৞ ছন ম      য ঳  থ  য  তকয ণয     গ 

গ্র঴ন কয   ফ ক  তবফ ৮৪% ব্যফ঴াযকাযী ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা 

ব্যফ঴াবয তাবদয ঳ন্ততষ্টয কথা জাতন৞াবছন। 

  

                                                                

 রখ চ   ৭ ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   ঩ ত    ঳ভ  য ঱তকয  ঴ য 
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৭)  ত  ঱   ভ ত  ফক  ঳ফ      

঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   ঴ ণ ৯৪%  ঴ ত   ত  ঱   ভ ত  ফক  ঳ফ   ঩স৞ ছন ভ ভ   জ  নস৞ ছন   ফ ঱  ৬%  ন তফ চক 

ভ ন ব ফ    ক য ছন   তয    ঳ফ  ঳঴ জকয ণ   য     ন দযক য ভ ভ    ত  ভ ন ঴           ঳ফ      য ঳ভ  

( দন)  ক   য    ঳ কয   স৞াজন ম  ত  ফ঴ যক য গণ ত  দয  ত  ঱   ভ ত  ফক  ঳ফ   ঩ ত ঩  যন   

৮) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  প্রাতপ্তবত অবথ শয ব্য৞    

 

সরখতচত্রঃ ৮  ঳ফ       ত   থ  য    ঳  ক ত ত   

 ঩ যয  রখ চ  ঩ম    র চন   ঩ যর  ত ঴সে  ম,  ফ঴ যক য গণ ঳঴ জকয ণয   ফ   ১০১  থ ক ২০০ ট ক  ও ২০০ টাকায 

উ঩বয মথ   ভ ঳ ফ     ৩৬% এয ও ২২ %।  ঩য দ ক ঳঴ জকয ণয ঩ য ১০১  থ ক ২০০ ট ক  ও ২০০ ট ক য  ঩ য 

মথ   ভ ঳ ফ     ১৭% (  থ ভক ও গণ ঱   ভ ণ র  ব্যতীত) ও ১০ % তনবচ  সুতযাাং স঳ফা ঳঴তজকযবণয ঩বয প্রদত্ত ‘তপ’ 

এয ঩তযভাণ উবেখবমাগ্য বাবফ হ্রা঳ স঩ব৞বছ।   
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৯) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   ঴ ণ    ত ঳ভ  য ধযণ ( ক  ধক   য   ম জ , ঳কর ভ ণ র  /  ফব গ  ফ ফচন  ) 

঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   ঴ ণয    ত ঳ভস্যায ধযণ ঳  ক ত ত  তনবম্নয তচবত্র  ঩  ঩ন কয  ঴বরাঃ 

স঳ফা স঩বত দীঘ শ 

঳ভ৞ সক্ষ঩ণ       

আবফদন দাতখবর 

জটিরতা

েযাতকাং সুতফধা 

না থাকা

আবফদন 

দাতখবরয ঩য 

঳াড়া না ঩াও৞া     

ভূর তযব঩াট শ   

তথ্য সদ৞া

ভন্ত্রানর৞   

তফবাবগ  

অতধদপ্তবযয 

ওব৞ফ঳াইবট 

প্রব৞াজনী৞ তথ্য 

না থাকা  

কভ শচাযীবদয 

স঳ফাভৄখী না 

থাকা

10%

9%

6%

3%

2%

2%

3%

঳঴জীকযণকৃত স঳ফা গ্র঴বণ উদ্ভূত ঳ভস্যা

 

 রখ চ   ৯ ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   ঴ ণ    ত ঳ভ  য ধযণ ঳  ক ত ত  

঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   ফ঴ যক য গণ    ক    ফধ  ন  থ ক  ৬%  ফ  ঳     কভ  চ য  দয  ঳ফ  খ  ন  থ ক  ৩%  ক    ত 

঳ভ    ঴ ঳ ফ  চ  ত ক য ছন          ফদন দ  খ রয ঩য ঳ ড়া ন  ঩ ও   ৩%  ফ   ঳ফ   ঩ ত দ ঘ   ঳ভ    ঩ন ক 

(১০%)দ    কবযবছ।  খ  ন র ণ    ম,  ফ঴ যক য গণ ক  ক  চ  ত ঳ভ  ফর য   ধক  ঱  ঳ফ  দ নক য  ঳    ঳     

ম    ত  ঱ ঳ নক  ফ  ঩ন  ও  ঳ফ  ঳঴ জকযণ  ফল ক ক  যগ য     নয ভ   ভ ঳ভ ধ ন  ম   ভ ভ    ত  ভ ন ঴    

১০)  ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   ঴ ণয  ঩য  ঳   য ভ     নধ   যণ 

জ য ঩   ঱ ঴ণক য গণ ক  ক ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   ঴ ণয ঳     ফল ক     ত   ন   ঳ যন   দত্ত ঴ র   

 ঳ফ   ঴ণক য  দয ভ   ৫% ত  দয  ঳ফ   ঴ ণয  ঳   য  ফলস৞ জ  নস৞ ছন   ঳ফ   ঴ণক য  দয ঳তক ত য ঳  থ 

 ঳ফ  ঴ ত  দয ১০০% ঳     ভ ত  ফক  ঳ফ   দ  নয ঩  ত ও  স৞াজন   ঩ যফত ন, ঩ যফধ  ন ও    ন ঳ ধন কয  

 ফ ক   

 ঳ফ   ঴ণক য  দয ভ   ঳   য ভ     ফল ক ত  ফর  ঳   ঴ত ঴স৞ ছ ম   ন  য তচবত্র    দ  ঴ র    
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 নম ম োলয়    মাধ্যনমক      নশো 

নর্িাগ    

কানরগনর   মা াসা নশো 

নর্িাগ    

প্রাথনমক   গেনশো 

ম োলয়    

 াস্থ  নশো   পনরর্ার 

ক াে নর্িাগ    

 র্ িাল    ৪১ ৪৫ ৪৩ ৪৪ ৩৬

 িাল ৪২ ৪৩ ৪১ ৩৮ ২৭

কমা া  ১৪ ১১ ১৩ ১৪ ৩২

িাল িা ৩ ২ ২ ৪ ৫

স঳ফা গ্র঴বণ ঳ন্তুতষ্টয ভাত্রা  

 

 রখ চ   ১০ ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   ঴ ণয  ঩য ঳   য  ফল ক     ত  

 ঩ যয  চ  ঩ম    র চন   দখ  ম     ম,  ফ঴ যক য  দয প্রা৞ ৮৫% ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  ত ঳ন্তুতষ্ট প্রকা঱ ক য ছন, (     

 ঱   ও ঩ যফ য ঩ যক ন   ফব গ ব্যতীত)  ম   ঴ ক,  ঳ফ  ঳঴ জকযণ ক   য  জনফ  ফ, জনক  ণ খ , 

জন ঳ফ   খকয নয  ফ য   ম গ  ফ ভ ন যস৞ ছ  ত ছ       ঴ কয চ  ঴দ   ভ ত  ফক ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ য ঳    ভ    

   য ও ম থ    ম গ যস৞ ছ  

 খ  ন       ম, ২০১৩  থ ক ২০১৪ ঳ন ঴ ত  ঳ফ  ঳঴ জকযণ ক ম   ভ চ   ঴ও  য ঩য ঴ ত    ফ ধ  ভ঱    ত ঴    

 ফ ব  ভ ণ র /  ফব গ /  ধদ  যয    তন ক  ঩  য  ঢ় প্রতয৞,   ত  ফক ঠ  ভ , দ  জনফর,   ত ক  যগয   ন  ঳ফ  

঳঴ জকযণ ক  ন    ত    ঩  ছ  ন য জ  ঳঴  ক   ভক  যাখবত ঩  য         জ ত   ঩ম   স৞ স঳ফা ঳঴তজকযণ 

঳ম্পতকশত  ক  ঳ভ  ত ক ম   ভ  ঴ণ  ফশ্যক  
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চ থ   অধ্যা৞ – ক ম    ভয ঳ফর ও  ফ  র  দক ঩ম    র চন   

৪.১ SWOT  ফ  লণ   

ক ম   ভ ফাস্তফা৞বনয সক্ষবত্র অবযন্তযীণ ঳াাংগঠতনক প্র঳ে ও ঩তযফতশন঱ীর ফাত঴যক সপ্রক্ষা঩বট ক ম   ভটি ক বাবফ প্রবাতফত 

঴ব৞তছর তা জানায জন্য SWOT একটি কাম শকয ঩দ্ধতত । ক ম   সভয উবেশ্য, ক ম   ভ ব্যফস্থা঩না, ক ম   ভ ঩ম শবফক্ষণ, 

ভ৅ল্যা৞ন, ক ম   ভ সুতফধা ও উ঩কযণ এফাং ক ম   ভ ফাবজট প্রভৃতত তফলব৞য সপ্রক্ষা঩বট SWOT তফবিলণ কযা ঴   ছ।    

SWOT তফবিলণ কবয এ তফলব৞য উ঩য প্রাপ্ত তথ্য তনবম্ন প্রততবফদবন উবেখ কযা ঴ র    

 

঳ফর তদক঳ভ৅঴  দুফ শর তদক঳ভ৅঴ 

১) ঳঴তজকযণকৃত নাগতযক স঳ফা চালুয পবর ফাাংরাবদব঱ও উন্নত সদব঱য 

ভত উন্নত কভ শ ঩তযবফ঱, ঳াংস্কৃতত, আচযণ ও ঳াভাতজক ভম শাদা বৃতদ্ধবত 

তফব঱ল অফদান সযবখ চবরবছ;  

২) ঳঴তজকযণকৃত  ঳ফ  চ  য প র  ঳ফ   ঴ নয ঳ভ    প ঳ গভবনয 

঳    ও স঳ফা ফ ফদ    ও ঳ভ     খ ম   ঴  য   ঳  ঩   ছ;  

৩) প্রজাত্ববন্ত্রয তফতবন্ন স঳ফা ঳঴তজকযবণয পবর নাগতযকবদয স঳ফা প্রদান 

঳঴জতয ও গতত঱ীর ঴বে;  

৪) চতুথ শ ত঱ল্প তফপ্লবফয (4IR) চযাবরঞ্জ সভাকাবফরা৞ ফাাংরাবদব঱ ও 

঳঴তজকযণকৃত  স঳ফা প্রদাবনয ভাধ্যবভ প্রাক-প্রস্তুতত গ্র঴ণ ত্বযাতন্নত ঴বে;  

৫) স঳ফা ঳঴তজকযণ কাম শক্রবভয ভাধ্যবভ ২০৩০ ঳াবর সটক঳ই উন্ন৞ন 

রক্ষযভাত্রা (SDG) ও তব঱ন ২০৪১ ঳  র   ত ফ  র  দ঱ অজশবন 

঳঴া৞ক অফদান সযবখ চবরবছ; 

৬) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   ঴সন  ঳ফ  ঴ ত সদয      ভ঱     ঩   ; 

৭) ইবতাভবধ্য আবরাচয ২টি ভন্ত্রণার৞ ও ৪টি তফবাবগয অতততযি ঳তচফ 

ও উ঩঳তচফ ঩ম শাব৞য কভ শকতশাবদয ঳ভন্বব৞ একটি ইবনাবব঱ন টিভ গঠিত 

঴ব৞বছ; 

৮)  অতধকাাং঱ ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা তনজস্ব জনফর ও ফাবজবট 

তততযপূফ শক ব্যফহৃত ঴বে   

১) ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   দ  ন  ঳ ন৞য   প঳ য দয  ন তফ চক 

ভ ন ব ফ  ঩ লণ;  

২)  ঳ফ  গ্র঴ীতা ইতিত জন গ   য   ন কয আইত঳টি ঳ম্পতকশত 

দক্ষতা ও ঳বচতনতায অবাফ;   

৩)    য ন টয  ধীযগতত ও ঳ ব   য ডাউন থাকা ঳঴ জকযণ ত 

 ঳ফ সক তফতিত ক য;    

৪) প্রজাতবন্ত্রয কভ শচাতযবদয ভবধ্য তকছু ঳াংখ্যক কভ শচাতযয ভবধ্য 

 ঳ফ  ঳঴ জকযণ তফলব৞ ভ ন ঳ক ঩তযফতশন ন  ঴ও  ; 

৫   দ  জনফর   য    ঳ফ   দ  ন ত  ফ  ট  ফ   ঳ফ  ঴ ত য 

 ন ঴      ঴৞; 

৬) ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা গ্র঴বণ োতকাং সুতফধা ও  ঳তক ত ফ঱ত 

    ত  র ত  ঳  ঱ ধ নয  ঳ীতভত   ম গ থ ক ; 

৭     ত স঳ফা গ্র঴ণকাযী জন গ   য দক্ষতা ও ঳বচতনতায   

অবাবফ ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   ঴ ণ  ন  ঴  ক ঱ ক য। 

  

সুবমাগ঳ভ৅঴ ঝুঁতক঳ভ৅঴  

১) প্রজাতবন্ত্রয নাগতযকবদয ফতধ শত চাত঴দায সপ্রক্ষা঩বট ভন্ত্রণার৞ /তফবাগ/ 

অতধদপ্তয/ ঳াংস্থা ঩ম শাব৞ তফযভান অফকাঠাবভা ও সুবমাগ সুতফধা 

 ভ  স৞   ততয কয য   ম গ যস৞ ছ ;  

২)  ঳  জন চ ট   য ও ঴ রন গ দ ত ত  য আবরাবক প্রততটি 

ভন্ত্রনার৞/তফবাবগ  অন্যান্য স঳ফা ঳঴তজকযবণয   ম গ  ফ ভ ন;    

৩) আইত঳টি স঳ক্টবযয কভ শকতশাবদয প্রবনাদনা প্রদান ও প্রত঱তক্ষত ভানফ 

঳ম্পদবক কাবজ রাতগব৞ ফাাংরাবদব঱য উন্ন৞নবক ত্বযাতন্বত কযা; 

৪) অব঩ক্ষাকৃত তরুণ উযভী কভ শকতশাবদযবক স঳ফা ঳঴তজকযণ কাম শক্রবভ 

অন্তভু শি কযা ঴ব৞বছ মায প্রবাফ সুদুয প্র঳াতয ঴বত ঩াবয; 

৫) নতুন নতুন  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয ভাধ্যবভ নাগতযকবদয জ ফনভ ন 

঳঴জ ও   ততয  কযায সুবমাগ তফযভান যব৞বছ। 

১)  ব  য  য ক ছ  থ ক ঳ভ ভত  ঳ ঳   ক ড   ঝ ন  ঩ ও    

 ন     

২)  ঳ফ  ঳঴ জকযবণ ঳াংতিষ্ট ঳ ব   য ড  ন ঴ও   (human 

made and technical)  ঳ফ  ঴ ণয  ন   ঴য জ   দ   

৩)  ঳ফ  ঳঴ জকযণ দ রয  আইত঳টি  ঳াংতিষ্ট  কভ শকতশা দয 

঩ দ   তয   ম গ ঳  ভত থ ক ৞  ক   ত ভ      ঳ফ        ফ  

঴   

৪) ফাতল শক কভ শ঳ম্পাদন চ্যতিবত স঳ফা ঳঴তজকযণ তফল৞ক কাম শক্রভ 

অন্তভু শি না ঴বর সৃতজত স঳ফা঳ভ৅঴ ঴াতযব৞ সমবত ঩াবয; 

৫) প্রাতন্তক নাগতযকবদয (জাতী৞ ঩তযচ৞ ঩ত্র, জন্঩ তনফন্ধন ঳নদ, 

সভাফাইর না থাকা এফাং বা঳ভান জীফনমাত্রা) ১০০% স঳ফা 

঳঴তজকযণ কাম শক্রবভয আওতা৞ আনা একটি চযাবরঞ্জ। 
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঩ ভ  অধ্যা৞ – ঳ভ         ত  য  ব   ত ঩ম   ফ ণ 

 

৫.১ ঳ভ         ত  য  ব   ত ঩ম   ফ ণ  

ক) ভ   ভক ও     ঱    ফব গ,  ঱   ভ ণ র   

১  ভ   ভক ও     ঱    ফব  গয  ওত ধ ন ভ   ভক ও উচ্চ ভাধ্যতভক  ঱    ফ ড   ও ফ  র  দ঱ ভ   ঳   ঱    ফ ড   

঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   দ  নয       গ  ক য    গ ত  জ ন ক য ছ;  

২। স঳ফা ঳঴তজকযণ প্রতক্র৞া৞  ঳কর ঩ম শাব৞য অাং঱ীজবনয সখারাখুতর ও ঳তক্র৞  অাং঱গ্র঴ণ তনতিত কযা ঴৞তন; 

৩। স঳ফা ঳঴তজকযণ কাম শক্রবভ ঳াংতিষ্ট কভীবদয ভবধ্য কভ শ ঳ন্তুতষ্টয  (job satisfaction) অবাফ ঩তযরতক্ষত ঴ব৞বছ ; 

৪। ভ   ভক ও     ঱    ফব গ ক  ক    ১৫  ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   নয     ঴঳ ফ   ধদ  যয  ঩  য ক য ণ ফত ভ  ন 

  ফ ত  ফ    য   ছ      ঳ফ ঳ ঴   ঩      র চন য ভ   ভ  ফ঴ য  ঩ ম গ  কয  ঴ র ঳      পর ব গ গণ 

 পর  ঩ ত ঩  যন      দ- ৩,     ১৭;  

৫। স঳ফা ঳঴তজকযণ ঱ীল শক সকান আতথ শক সকাড  সনই তফধা৞  আইত঳টি সকাবড  ফযােকৃত ফাবজট ঴বত স঳ফা ঳঴তজকযণ এয ব্য৞  

তনফ শা঴ কযা ঴৞ ভবভ শ জানা সগবছ ;  

৬। ভ   ভক ও     ঱   তফবাবগ  স঳ফা ঳঴তজকযণ কাবজয ঳ভন্ব৞  ও কাতিত গতত ঳ঞ্চাবযয জন্য সকান পৃথক ইউতনট সনই;   

৭। গ্রা঴ক ঩ম শাব৞ ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা গ্র঴বণ ঳বচতনতা ও দক্ষতায অবাফ ঩তযরতক্ষত ঴ব৞বছ;  

৮। উবেখবমাগ্য ঳াংখ্যক ঳যকাতয কভ শকতশা-কভ শচাযীবদয ভবধ্য এখবনা আইত঳টি ব্যফ঴ায কবয স঳ফা গ্র঴ণ ও প্রদাবনয অনাগ্র঴তা 

঩তযরতক্ষত ঴ব৞বছ; 

৯। ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা প্রদানকাযী কর্তশ঩ক্ষ এফাং স঳ফা গ্র঴ীতাবদয ভবধ্য স঳ফা গ্র঴ণ ঳ম্পতকশত তবথ্যয পাঁক (Information 

Gap)  ঩তযরতক্ষত ঴ব৞বছ;  ঳ফ   ঴ ত  দয  নকট ঴ ত      ঳ফ   ঴ ণ      ঳ভ   ঩ম    র চন   জ ন  ম    ম,  ঳ফ   ঩ ত 

দ ঘ   ঳ভ    ঩ণ,   ফদন দ  খ র জ রত ,    ক    ফধ  ন  থ ক ,   ফদন দ  খ রয ঩য ঳ ড঵  ন  ঩ ও  ,  র  য ঩ ট  / ত  

 দ  , ঳     কভ  দয  ঳ফ  খ  ন  থ ক   ত   দ  ঳ফ   দ নক য  ও  ঳ফ   ঴ ত  দয ভ   ত  য  দ ন- দ ন ঳  ক ত 

  ঳ ঴ ত     ঴   ছ; (    দ- ৩,৫,  ঩-    দ-৯,      ৪৯)  

১০। স঳ফা ঳঴তজকযণ উদ্ভাফনী কাম শক্রভ ঴ও৞া ঳বেও এ কাম শক্রবভ ঩তযফীক্ষণ ও ভ৅ল্যা৞ন ঳ম্পবকশ সকান তথ্য ঩াও৞া মা৞ তন;   

১১। ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা গ্র঴ণকাযীবদয জতযব঩ প্রাপ্ত তথ্য সভাতাবফক, ভাধ্যতভক ও উচ্চ ত঱ক্ষা তফবাবগ ঳ভ৞ (তদন) ঳াশ্র৞  ১-৪ 

তদবনয জন্য স঳ফা ঳঴তজকযবণয পূবফ শ ৩০%  ও ফতশভাবন ৫১% স঳ফা ঩াবে।  অ঩যতদবক ৩৮% স঳ফাগ্র঴ীতা ১৫ তদন ফা তায 

অতধক ঳ভব৞ স঳ফা ঳঴তজকযবণয পূবফ শ স঳ফা স঩ত মা  ফতশভাবন ৭ % সনবভ এব঳বছ ; 

১২। ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা গ্র঴ণ কযায জন্য ৪৯% স঳ফা গ্র঴ণকাযীবক একফাবযয জন্যও অতপব঳ সমবত ঴৞তন; 

১৩। জতযব঩ প্রাপ্ত পরাপবর সদখা মা৞, স঳ফা গ্র঴ীতাবদয ভবধ্য ৮৮% স঳ফাগ্র঴ীতা স঳ফায ভাবন ঳ন্তুতষ্ট প্রকা঱ কবযবছন;  

১৪। সকাতবড ১৯ ভ঴াভাযী চরাকারীন ঳঴তজকযণকৃত স঳ফায ভাধ্যবভ অতীফ জরুযী স঳ফা঳ভ৅঴ চালু যাখা ঳ম্ভফ ঴ব৞বছ ।  

খ)   ভ ভ ণ র   

১। ভূতভ ভন্ত্রণার৞ ভূতভ স঳ফা৞ তডতজটার অগ্রমাত্রা৞  জনব঳ফায স্বীকৃততস্বরূ঩ জাতত঳াংঘ ঩দক এ ভূতলত ঴ব৞বছ; 

২। ভূতভ ভন্ত্রণারব৞য আওতাধীন ১০টি স঳ফায ভবধ্য ৯টি স঳ফা তনজস্ব জনফর ও ফাবজবট সৃতষ্ট কযা ঴ব৞বছ;  

৩। ভূতভ ভন্ত্রণার৞  ঴বত ভূতভ স঳ফা স঩বত এফাং অতববমাগ জানাবত ঴টরাইন সটতরবপান নম্বয ১৬১২২ চালু কযা ঴ব৞বছ;  
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৪। ভূতভ ভন্ত্রণার৞  ঴বত চালুকৃত ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা঳ভ৅঴ ঳ফ শাতধক ব্যফহৃত ঴ব৞ থাবক; 

৫। ভূতভ ভ ণ র  য দ ত য ঳  থ ঳঴ জকযণ  ত  ঳ফ  ঳যফয  ঴য  ণ     ঩ য঳   ন ঳ য ণ ক য; 

৬। গ ফলণ       ত  ও  ঩    ফ  ল ণ ঩ যর  ত ঴   ছ  ম,  ঳ফ  ঳঴ জকযণ ঳     কভ  কত  গণ   ধক ঳ ভত  ও 

দ ত য ঳  থ  ঳ফ   দ ন কয ছন।  ভত ফ     ন ঳   ঴ ফর  ম    ম,  ঳ফ   দ  ন     ও   ত   ন দ ত   ভ         

঩   ; 

৭। ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা গ্র঴ণকাযীবদয জতযব঩ প্রাপ্ত তথ্য সভাতাবফক, ভূতভ ভন্ত্রণারব৞ ঳ভ৞ (তদন) ঳াশ্র৞  ১-৪ তদবনয জন্য স঳ফা 

঳঴তজকযণ এয পূবফ শ ২৮%  ও ফতশভাবন ৫৯% স঳ফা ঩াবে।  অ঩যতদবক ৪২% স঳ফাগ্র঴ীতা ১৫ তদন ফা তায অতধক ঳ভব৞ স঳ফা 

স঩ত মা  ফতশভাবন ৭ % সনবভ এব঳বছ ।  

৮। ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা গ্র঴ণ কযায জন্য ৫৪% স঳ফা গ্র঴ণকাযীবক একফাবযয জন্যও অতপব঳ সমবত (visit) ঴৞তন; 

৯। জতযব঩ প্রাপ্ত পরাপবর সদখা মা৞, স঳ফা গ্র঴ীতাবদয ভবধ্য ৮৩% স঳ফাগ্র঴ীতা স঳ফায ভাবন ঳ন্তুতষ্ট প্রকা঱ কবযবছন; 

১০। ঳ভীক্ষায পরাপর ঩ম শাবরাচনা৞ সদখা মা , সম ভূতভ ভন্ত্রণারব৞য স঳ফা ঳঴তজকযণ কাম শক্রভবক সটক঳ই কযায জন্য ঩দবক্ষ঩ 

গ্র঴ণ কবযবছ 

ক) সমভন স঳ফাগ্র঴ীতা ও স঳ফা প্রদানকাযীবদয ভবধ্য সমাগসূত্র স্থা঩ন কযায জন্য ঴টরাইন ঩ব৞ন্ট঳ ১৬১২২ চালু কযা ঴ব৞বছ; 

খ) এ কাম শক্রবভয অজশনগুবরাবক ডকুবভবন্ট঱ন (Documentation) এয ভাধ্যবভ প্রচায কযবছ। 

 

গ)       ঱   ও ঩ যফ য ক  ণ  ফব গ 

১।       ঱   ও ঩ যফ য ক  ণ তফবাবগ স঳ফা ঳঴তজকযণ কাবজয ঳ভন্ব৞  ও কাম শক্রবভয গতত ঳ঞ্চাবযয জন্য সকান পৃথক 

ইউতনট সনই;  

২। স঳ফা ঳঴তজকযণ ঱ীল শক সকান আতথ শক সকাড না থাকা৞ স঳ফা ঳঴তজকযণ উন্ন৞বনয  গতত ভন্থয ঴ব৞ ঩   ছ ভ ভ   জ ন  ম  ;   

৩।       ঱   ও ঩ যফ য ক  ণ তফবাবগয আওতাধীন অতধদপ্তয/ ঳াংস্থা ঳ভ৅ব঴য  অন্যান্য ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা ঳ম্পতকশত 

তবথ্যয তাতরকা তুবর ধযা ঴ব৞বছ;  

৪।঳঴তজকযণকৃত স঳ফা গ্র঴ণকাযীবদয জতযব঩ প্রাপ্ত তথ্য সভাতাবফক, স্বাস্থয ত঱ক্ষা ও ঩তযফায কল্যাণ তফবাবগ ঳ভ৞ (তদন) ঳াশ্র৞  

১-৪ তদবনয জন্য স঳ফা ঳঴তজকযণ এয পূবফ শ ২৭%  ও ফতশভাবন ৬৪% স঳ফা ঩াবে।  অ঩যতদবক ৪১% স঳ফাগ্র঴ীতা ১৫ তদন ফা 

তায অতধক ঳ভব৞ স঳ফা স঩ত মা  ফতশভাবন ৫ % সনবভ এব঳বছ ;    

৫। ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা গ্র঴ণ কযায জন্য ৫০% স঳ফা গ্র঴ণকাযীবক একফাবযয জন্যও অতপব঳ সমবত ঴৞তন; 

৬।  জতযব঩ প্রাপ্ত পরাপবর সদখা মা৞, স঳ফা গ্র঴ীতাবদয ভবধ্য ৬৩% স঳ফাগ্র঴ীতা স঳ফায ভাবন ঳ন্তুতষ্ট প্রকা঱ কবযবছন; 

৭।  প্রত঱ক্ষণপ্রাপ্ত কভ শকতশাবদয জ্ঞান এয (knowledge) ঩তযতধ বৃতদ্ধ স঩ব৞বছ মা কভ শকতশাবদয জন্য ইততফাচক। 

ঘ)       ঳ফ   ফব গ 

১।       ঳ফ  তফবাবগয আওতা৞  শুধুভাত্র একটি ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা মথা- অনরাইবন কনপাবযন্প রুভ বুতকাং;  

২।  ইবতাভবধ্য       ঳ফ  তফবাবগয আবযা কব৞কটি ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা তততয, স্থা঩না ও ব্যফ঴ায উ঩বমাগী কযা ঴ব৞বছ ভবভ শ 

জানা মা৞ ;  

৩।       ঳ফ  তফবাবগয আওতাধীন অতধদপ্তয/ ঳াংস্থা ঳ভ৅ব঴য অন্যান্য ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা ঳ম্পতকশত তবথ্যয তাতরকা তুবর 

ধযা ঴ব৞বছ; 
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ঙ) ক  যগ য ও ভ   ঳   ঱    ফব গ,  ঱   ভ ণ র   

১। ক  যগ য ও ভ   ঳   ঱   তফবাবগয আওতা৞  স঳ফাগ্র঴ীতাবদযবক ঳঴তজকযণকৃত স঳ফায ৯০% প্রস্তাতফত ঳ভব৞য ভবধ্য 

(তদন) এফাং ১০% প্রস্তাতফত ঳ভব৞য পূবফ শই (তদন) প্রদান কযা ঴ব৞ থাবক ভবভ শ জানা মা৞ ;  

২। ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা গ্র঴ীতাবদয স঳ফা গ্র঴বণ আইত঳টি ঳ম্পতকশত ঳বচতনতা ও দক্ষতায অবাফ ঩তযরতক্ষত ঴ব৞বছ;  

৩। গ্রা঴ক ঩ম শাব৞  ঳ফ   ঴ নয         ঳   য  ফ঴  য  ন  ঴ ঩ যর  ত ঴   ছ;  

৪। ক  যগ য ও ভ   ঳   ঱    ফব  গয  ঳ফ  ঳঴ জকযণ  ফল ক  র দ     নট থ ক র ক  জয ঳ভ   ও গ ত঱ রত    য  

     ঩ত;   

৫। গ ফলণ       ত  ও  ঩    ফ  ল ণ ঩ যর  ত ঴   ছ  ম,  ঳ফ  ঳঴ জকযণ ঳     কভ  কত  গণ   ধক ঳ ভত  ও 

দ ত য ঳  থ  ঳ফ   দ ন কয ছন।  ভত ফ     ন ঳   ঴ ফর  ম    ম,  ঳ফ   দ  ন     ও   ত   নয দ ত   ভ     

    ঩   ; 

৬। ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা গ্র঴ণকাযীবদয জতযব঩ প্রাপ্ত তথ্য সভাতাবফক, কাতযগতয ও ভাদযা঳া ত঱ক্ষা তফবাবগ ঳ভ৞ (তদন) ঳াশ্র৞  

১-৪ তদবনয জন্য স঳ফা ঳঴তজকযণ এয পূবফ শ ৩২%  ও ফতশভাবন ৬০% স঳ফা ঩াবে।  অ঩যতদবক ৩৪% স঳ফাগ্র঴ীতা ১৫ তদন ফা 

তায অতধক ঳ভব৞  ঳ফ  ঳঴ জকয ণয   ফ   স঳ফা স঩ত মা  ফতশভাবন ৫% সনবভ এব঳বছ ।   

৭। ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা গ্র঴ণ কযায জন্য ৫০% স঳ফা গ্র঴ণকাযীবক একফাবযয জন্যও অতপব঳ সমবত ঴৞তন; 

৮। জতযব঩ প্রাপ্ত পরাপবর সদখা মা৞, স঳ফা গ্র঴ীতাবদয ভবধ্য ৮৪% স঳ফাগ্র঴ীতা স঳ফায ভাবন ঳ন্তুতষ্ট প্রকা঱ কবযবছন।   

 

চ)   থ ভক ও গণ ঱   ভ ণ র    

১।   থ ভক ও গণ ঱   ভন্ত্রণারব৞য আওতা৞  স঳ফা প্রদানকাযী কর্তশ঩ক্ষ ৮৬% সক্ষবত্র প্রস্তাতফত ঳ভ  য ভ   (তদন) কাতিত 

স঳ফা এফাং ১৪% স঳ফা প্রস্তাতফত ঳ভব৞য পূবফ শই প্রদান কযা ঴ব৞ থাবক ভবভ শ জানা মা৞ ;  

২। ঳঴তজকযণ ঳াংতিষ্ট কভীবদয পুযস্কায ও প্রবণাদনা প্রদাবনয ব্যফস্থা কযা ঴ব৞বছ ভবভ শ জানা মা৞  (সুত্রঃব঳ফা ঳঴তজকযণ 

ম্যানু৞ার, ভতন্ত্র঩তযলদ তফবাগ,  জুন ২০১৯, অনুবেদ ১.৭, পৃষ্ঠা ১১);  

৩।   থ ভক ও গণ ঱   ভন্ত্রণারব৞য আওতা৞  চরভান স঳ফা ঳঴তজকযণ ঳ম্পতকশত সকান ঩তযফীক্ষণ ও ভ৅ল্যা৞ন প্রততবফদন 

঩াও৞া মা৞ তন;  

৪। ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা গ্র঴ণকাযীবদয জতযব঩ প্রাপ্ত তথ্য সভাতাবফক, প্রাথতভক ও গণত঱ক্ষা  ভন্ত্রণারব৞ ঳ভ৞ (তদন) ঳াশ্র৞  ১-৪ 

তদবনয জন্য স঳ফা ঳঴তজকযণ এয পূবফ শ ৩০%  ও ফতশভাবন ৬০% স঳ফা ঩াবে।  অ঩যতদবক ৪২% স঳ফাগ্র঴ীতা ১৫ তদন ফা তায 

অতধক ঳ভব৞ স঳ফা স঩ত মা  ফতশভাবন ৪ % সনবভ এব঳বছ;   

৫। ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা গ্র঴ণ কযায জন্য ৫২% স঳ফা গ্র঴ণকাযীবক একফাবযয জন্যও অতপব঳ সমবত ঴৞তন; 

৬। জতযব঩ প্রাপ্ত পরাপবর সদখা মা৞, স঳ফা গ্র঴ীতাবদয ভবধ্য ৮২% স঳ফাগ্র঴ীতা স঳ফায ভাবন ঳ন্তুতষ্ট প্রকা঱ কবযবছন;  

৭। প্রাতন্তক নাগতযকবদয জ ত   ঩ যচ  ঩ , জ   নফ ন ঳নদ,  ভ ফ  র ন  থ ক   ফ  ব ঳ভ ন জ ফনম    প র ত  দয ক 

১০০% স঳ফা ঳঴তজকযণ কাম শক্রবভয আওতা৞  আনা একটি চযাবরঞ্জ ত঴঳াবফ ঩তযরতক্ষত ঴৞ ; (    দ ৪    ক঳ ঴   ভক ন  

৫) 

৮  সকাতবড ১৯ ভ঴াভাযী চরাকারীন ঳঴তজকযণকৃত স঳ফায ভাধ্যবভ জরুযী স঳ফা঳ভ৅঴ চালু যাখা ঳ম্ভফ ঴ব৞বছ; 
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ল  অধ্যা৞ – ঳ভ         ঩ম   ফ  ণয  ব   ত  ঩  য঱ ও  ঩঳ ঴ য 

৬.১  ঩  য঱   

 

঳ভীক্ষা৞ অন্তভু শি ২টি ভন্ত্রণার৞ ও ৪টি তফবাগ ঴বত প্রাপ্ত তথ্য উ঩াত্ত ঩ম শাবরাচনা ,঳ফর, দুফ শর, সুবমাগ ও ঝুঁতক ঩ম শাবরাচনা এফাং 

঳াতফ শক ঩ম শবফক্ষবণয তবতত্তবত তনম্নফতণ শত সু঩াতয঱ প্রদান কযা ঴বরাঃ 

১) ভন্ত্রণার৞/তফবাগ এ স঳ফা ঳঴তজকযণ কাম শক্রবভয ঳াতফ শক ঳ভন্ব৞, স঳ফায ভাবনান্ন৞ন ও গতত঱ীরতা আন৞বনয রবক্ষয প্রবতযক 

ভন্ত্রণার৞/ তফবাগ/ অতধদপ্তয/ সফাড শ / ঳াংস্থায একটি স঳ফা ঳঴তজকযণ ইউতনট গঠন ও ঩তযচারনা কযা দযকায; (    দ 

৩.১.১৪)  

২) ফতশভাবন স঳ফা ঳঴তজকযণ কাম শক্রভ আইত঳টি ফাবজট ঴বত তনফ শা঴ কযা ঴বরও তা প্রব৞াজন সভটাবত ঩াযবছ না তফধা৞ স঳ফা 

঳঴তজকযণ সকাড সৃতষ্ট পূফ শক  থক ফাবজট ফযাে কযা প্রব৞াজন; (    দ ৩.১.৬) 

৩) ফতশভাবন ভতন্ত্র঩তযলদ তফবাগ ঴বত প্রতত ফ ঳য কভ঩বক্ষ একটি ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা চালুয তনবদ শ঱না থাকবরও স঳ফা 

঳঴তজকযবণয গুরুত্ব তফবফচনা৞ প্রতত ফ ঳য ২টি স঳ফা ঳঴তজকযবণয রক্ষযভাত্রা তনধ শাযণ কযা সমবত ঩াবয; 

৪) স঳ফা প্রদানকাযী ও স঳ফা গ্র঴ণকাযী জনবগাষ্ঠীয ভবধ্য ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা গ্র঴বণ তবথ্যয পাঁক (Information Gap) 

কতভব৞ আনায জন্য একটি ঱তি঱ারী গণবমাগাবমাগ ব্যফস্থা চালু কযা দযকায; (    দ ৩.১ চ. ১৫)  

৫) স঳ফা ঳঴তজকযবণ তনব৞াতজত আইত঳টি ঳াংতিষ্ট কভ শকতশা- কভ শচাযীবদয চাকুতযবত মথাতফত঴ত ঩বদান্নততয ব্যফস্থা কযা 

প্রব৞াজন; 

৬) স঳ফা ঳঴তজকযণ ঳াংতিষ্ট কভ শকতশাবদযবক উজ্জীতফত কযায রবক্ষয ভ৅ল্যা৞বনয তবতত্তবত প্রবণাদনা ও পুযস্কাবযয ব্যফস্থা গ্র঴ণ 

কযা দযকায (সূত্রঃ স঳ফা ঳঴তজকযণ ম্যানু৞ার ২০১৯, অনুবেদ ১.৭ (ট) পৃঃ ১১); 

৭) স঳ফা ঳঴তজকযণ একটি উদ্ভাফনীভ৅রক কাম শক্রভ তফধা৞ এয ঳ভ৞  ভাতপক ঩তযফীক্ষণ ও ভ৅ল্যা৞ন ঴ও৞া  ফ ক । এ সপ্রতক্ষবত 

প্রবতযক ভন্ত্রণারব৞য স঳ফা ঳঴তজকযণ এয উ঩য ঩তযফীক্ষণ ও ভ৅ল্যা৞ন চরভান যাখা দযকায ।  (সূত্রঃ স঳ফা ঳঴তজকযণ ম্যানু৞ার 

২০১৯, অনুবেদ ১.৭ (ঝ) পৃঃ১১); 

৮) প্রবতযক ভন্ত্রণার৞/ তফবাগ/ অতধদপ্তয/ ঳াংস্থায ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা ঳াংতিষ্ট ত঳তন৞য কভ শকতশাবদয অন্তভু শি কবয  স঳ফা 

প্রদাবনয ও঩য আবরাচনা ঳বা, স঳তভনায, কভ শ঱ারায  ইতযাতদয আব৞াজন কযা সমবত ঩াবয; 

৯)  ঳ফ  ঳঴ জকযণ ঳  ক ত  ফ ভ ন  ফক ঠ  ভ    গ ঩ ম গ    ত ভ ন ও  ফ঴ যফ  ফ কয নয জ    ত ক  ভ ণ র  

   ফব গ  য     জন   ঳য  ভ ঳  ম জন কয  দযক য; 

 ১০) সটক঳ই কযায জন্য স঳ফাপ্রদানকাযীয র্তণভ৅র ঩ম শা৞ সথবক কাম শক্রভ সজাযদায কযা দযকায, ভতন্ত্র঩তযলদ তফবাগ কর্তশক 

প্রণীত স঳ফা ঳঴তজকযণ ম্যানুব৞বরয ৫.২ নাং অনুবেবদয তনবদ শ঱না সভাতাবফক স঳ফাগ্র঴ণকাযী স঳বজ আকতিক ঩তযদ঱ শন/ 

ঘটনাস্থর ঩তযদ঱ শন কযবত ঴বফ। প্রবতযক ভন্ত্রণার৞/ তফবাগ/ দপ্তয ঳াংস্থায স঳ফা ঳঴তজকযণ ঩তযফীক্ষণ কতভটি এ কাজটি কযবত 

঩াবয; 

১১) চতুথ শ ত঱ল্প তফপ্লবফয তফতিক চযাবরঞ্জ সভাকাবফরা, সটক঳ই উন্ন৞ন রক্ষযভাত্রা অজশন (SDGs) ও ২০৪১  ঳াবর  একটি উন্নত 
ফাাংরাবদ঱ তফতনভ শাবণ ঳     ভ ণ র  য /  ফব  গ   ঳ফ  ঳঴ জকযণ ইউতনট  আবযা কাম শকয ঩দবক্ষ঩ গ্র঴ণ কযবত ঩াবয।   
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ভন্ত্রণার৞/তফবাগ তবতত্তক সু঩াতয঱ 

ক) ভ   ভক ও     ঱    ফব গ 

১) ভাধ্যতভক ও উচ্চ ত঱ক্ষা তফবাগ কর্তশক সৃতজত ১৫টি ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা তনযীক্ষা ও ত঴঳াফ অতধদপ্তয এয উত্থাত঩ত আ঩তত্তয 

কাযবণ অব্যফহৃত অফস্থা৞ যব৞বছ । এ সপ্রতক্ষবত ঳াংতিষ্ট ভন্ত্রণারব৞য উবযাবগ তফল৞টি তনষ্পতত্ত ও স঳ফা ঳ভ৅঴ ব্যফ঴াবযয উবযাগ 

গ্র঴ণ কযা সমবত ঩াবয; 

২) ভাধ্যতভক ও উচ্চ ত঱ক্ষা তফবাগ ঴বত স঳ফা স঩বত এফাং অতববমাগ জানাবত ঴টরাইন সটতরবপান নম্বয চালু কযা দযকায।  

 

খ)   ভ ভ ণ র   

১। স঳ফা গ্র঴ীতাবদয ভবধ্য  ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা গ্র঴ণ ঳ম্পবকশ  ঳বচতনতায অবাফ ঩তযরতক্ষত ঴৞,  এ তফলব৞ আবরাচনা ঳বা, 

স঳তভনায, কভ শ঱ারায  ইতযাতদয তন৞তভত আব৞াজন কযা সমবত ঩াবয। 

২। ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   দ  ন ঳     কভ  কত   - কভ  চ য  দয ভ ন ঳কত য ঩ যফত ন  ত ফ     ণ    ন  ভক  ঴ ঳ ফ 

 ফ ফ চত  ভ   লয ঩ যচ রন      ঳  (ICT) ঳য   ভয ভ   ভ  ঳ফ   দ ন ও  ঴ণ  নব  য ক য    ন রগ (Analog) 

঩  ত ত  ঳ফ   দ ন ঴ ত ঳঴তজকযণকৃত  ঳ফ   দ  ন ভ ন ঳ক    ত  ঴ ণ     কয ণয জ    ঱ ণ,   র চন  ও 

ভত ফ নভ  ঳ব য     জন কয   ম ত ঩  য   

গ)       ঳ফ   ফব গ 

১) স্বাস্থয স঳ফা তফবাবগয স঳ফা ঳঴তজকযবণ আবযা নতুন স঳ফা তততয, স্থা঩ন ও ঩তযচারনা৞ ভূতভকা যাখা উতচত। 

 

ঘ)       ঱   ও ঩ যফ য ক  ণ  ফব গ 

১। অত্র তফবাবগ স঳ফা ঳঴তজকযণ কাবজয ঳ভন্ব৞  ও কাম শক্রবভয গতত ঳ঞ্চাবযয জন্য সকান পৃথক ইউতনট সনই, ম  স্বাবস্থযয ভবতা 

গুরুত্বপূণ শ ভন্ত্রণারব৞ থাকা দযকায;    

২। স঳ফা গ্রত঴তাগণবক ঳঴া৞তায জন্য স঴ল্প সডস্ক এ দাত৞ত্ব঱ীর কভ শকতশা তনব৞াবগ প্রব৞াজন ।   

 

ঙ) ক  যগ য ও ভ   ঳   ঱    ফব গ,  ঱   ভ ণ র   

১। স঳ফা ঳঴তজকযণবক ফাাংরাবদব঱য ভেবগা঩বমাগী ত঴ব঳বফ স্থা঩ন, ঩তযচারনা ও জনগবণয চাত঴দা সভটাবনায জন্য উন্নতভাবনয 

প্রভেতিগত প্রত঱ক্ষণ প্রদান কযা দযকায। তাছাড়া  স঳ফা গ্র঴ণকাতযগণ মাবত স্বােবন্দ স঳ফা গ্র঴ণ কযবত ঩াবয তায জন্য 

প্রব৞াজনী৞  ব্যফ঴াতযক তনবদ শত঱কা, বুকবরট, ঴যান্ড আউট, স঩াস্টায ইতযাতদ প্রস্তুত ও তফতযণ কযা দযকায;  

২। ঳঴তজকযণকৃত স঳ফা গ্র঴ীতাবদয স঳ফা গ্র঴বণ আইত঳টি ঳ম্পতকশত ঳বচতনতা ও দক্ষতায অবাফ ঩তযরতক্ষত ঴ব৞বছ, মা দূয 

কযায জন্য চ  ঴দ  ভ  পক গণ ম গ  ম গ ক ম   ভ  ঴ণ কয  দযক য ।     
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চ)   থ ভক ও গণ ঱   ভ ণ র    

১।  ফ ভ ন  ঳ফ  দ ন  ফ  য ঳ভ    চ  তকযণ ও ঳ভ ধ  নয জ   ঳ফ   দ ন কয  ঴৞   ভন  র ক  ফ ছ  স৞য ভ   ভ 

তদফচ৞ন ঩  ত ত  ঳ফ  ঴ ত   নফ   চন ও গণ ন  ন, ঳    ক য,  ঳ফ  ঴ ত  দয ঳   ভত ফ নভ৞  ও কভ  ঱ র য  আব৞াজন 

কয   স৞াজন; 

২। প্রাতন্তক নাগতযকবদয (জাতী৞ ঩তযচ৞ ঩ত্র, জন্঩ তনফন্ধন ঳নদ, সভাফাইর না থাকা এফাং বা঳ভান জীফনমাত্রা) ১০০% স঳ফা 

঳঴তজকযণ কাম শক্রবভয আওতা৞ আনায জন্য উবযাগ গ্র঴ন কযা প্রব৞াজন ।   

 

 

 

৬.২   ঩঳ ঴ য 

 

 টক঳     ন র  ভ    ২০৩০  জ  নয র    ফ  র  দ঱  নয ফ   ব  ফ ক জ ক য চর ছ  ২০৪১ ঳  রয ভ   ফ  র  দ঱ 

দ    ফ   ত  দ ঱য ঳  য ত   ঩঱ গত   কল   ঳ ধন,  ফ  ক চ   র   ভ ক  ফর ,   ন ব  ক ও  ঱ র ঳ভ জ   ত    ফ  

 ত   ত    য  দ ঱ ঩ যণত ঴ ত ঴ র দ  ভ নফ঳ দ   ত কয      জন    ত  দ ঱য ভম   দ   জ ন ও ধ য য খ য জ  

 ঩ ভয জন঳ ধ য ণয  নকট ভ ন঳ ত ঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   ঩  ছ  দ  য  ক  ন   ফক   ন   ত   য      স৞াজ ন 

঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  ক জনগ নয  দ য গ      ঩   ছ  দ৞ায জ   য   য     ন ঳ ধন কয  দযক য  ঳যকাবযয এই 

঳঴ জকযণ ত  ঳ফ  ক ম    ভয ভাধ্যবভ  ঳ফ  গ্র঴ণকাযী সুতফধাববাগী ভানুবলয জীফনভান ঳঴জতয ঴ব৞বছ । কাম শক্রভ য 

ভ   ভ কভ  কত  গণ   ঱ ণ    ঴ও  য প র জন ঱ ঳ ন   তফ চক ঩ যফত ন   ভ ন ঴   ছ  ক ম   ভ  ঳যক  যয  ফ ব  

   ন ন  ত  মভন  SDGs, ৮ভ ঩ ফ  ল  ক  ঩ যক ন   ফ   ঩ক  ২০৪১  য ঳  থ ঳ ভ  পূণ শ  ফ    ঳কর র    জ  ন 

঳঴  ক   ভক  ঩ রন ক য ছ  ঳  ফ  কব  ফ ক ম   ভ       ঳পরব  ফ   জ ত ঴   ছ ভবভ শ প্রতী৞ভান ঴৞  দ  ভ নফ঳ দ 

 ত য ও  ঳ফ  ক ম    ভয গ ত঱ রত  ফজ   য খ য    থ   ঳ভ         খত ঳ ভ ফ ত   র  য ক য ন ন ন ন  

঳঴ জকযণ ত  ঳ফ   চ    ও  ফ ভ ন ক ম   ভ    ঴ত য খ      জন       
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স঳ফা ঳঴জজকযণকৃত ভন্ত্রণারয়/জফবাগ এফং ঳ংস্থা                                       ঩জযজ঱ষ্ট -১  

 

 

 

 

ক্রজভক  ভন্ত্রণারয়/জফবাগ ঩জযষলফা প্রদানকাযী ঳ংস্থায নাভ  প্রদত্ত 

঳঴জজকযণকৃত 

঩জযষলফায 

঳ংখ্যা 

১) ভূজভ ভন্ত্রণারয় ১. ভূজভ ভন্ত্রণারয় 

২. ভূজভ সযকর্ ড ও জজয঩ জফবাগ 

৩. এএ঳ (ভূজভ) ঄জপ঳, আউজনয়ন ভূজভ ঄জপ঳ 

৪. ভূজভ ঳ংস্কায সফার্ ড 

৫. অযএ঳ স঳ক঱ন, জর্জ঳ ঄জপ঳ 

১০ 

২) ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ৬. ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয (DSHE) 

৭. ফাংরাষদ঱ জ঱ক্ষাগত তথ্য ও ঩জয঳ংখ্যান ব্যুষযা 

(BANBEIS) 

৮. সফ঳যকাজয জ঱ক্ষক জনফন্ধন ও প্রতুয়ন কর্তড঩ক্ষ (NTRCA) 

৯. ন্যা঱নার একাষর্জভ পয এডুষক঱নার ম্যাষনজষভন্ট 

(NAEM) 

১০.  জ঱ক্ষা প্রষকৌ঱র জফবাগ 

১১. প্রধানভন্ত্রীয জ঱ক্ষা ঳঴ায়তা ট্রাস্ট/জ঳জনজ঳঳ অআটি জরজভষের্ 

১২. সফ঳যকাজয জ঱ক্ষা প্রজতষ্ঠান জ঱ক্ষক কভ ডচাযী কল্যাণ ট্রাস্ট 

১৩. জাতীয় জ঱ক্ষাক্রভ ও ঩াঠ্যপুস্তক সফার্ ড (এনজ঳টিজফ)  

১৪. ফাংরাষদ঱ জফশ্বজফদ্যারয় ভঞ্জুজয কজভ঱ন (আউজজজ঳) 

১৫. ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক সফার্ ড, মষ঱ায 

১৬. ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক সফার্ ড, কুজভল্লা 

১৭. ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক সফার্ ড, জদনাজপুয 

১৮. ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক সফার্ ড, ঢাকা 

১৭৬   

৩) কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা 

জফবাগ 

১৯. কাজযগজয জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

২০. ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয (DME) 

২১. জাতীয় কজিউোয প্রজ঱ক্ষণ ও গষফলণা একাষর্ভী 

২২. ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা সফার্ ড 

৩৮ 

৪) প্রাথজভক ও গণজ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় ২৩. প্রাথজভক ও গণজ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় 

২৪. প্রাথজভক জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

২৫. উ঩-অনুষ্ঠাজনক জ঱ক্ষা  ব্যুষযা 

২৬. ন্যা঱নার একাষর্জভ পয প্রাআভাজয এডুষক঱ন   (NAPE) 

১৭ 

৫) স্বাস্থু জ঱ক্ষা ও ঩জযফায কল্যাণ 

জফবাগ 

২৭. স্বাস্থু জ঱ক্ষা ও ঩জযফায কল্যাণ জফবাগ 

 

০২ 

৬)  স্বাস্থু স঳ফা জফবাগ ২৮. স্বাস্থু স঳ফা জফবাগ ০১ 

সভাে  ২ টি ভন্ত্রনারয় ও ৪ টি জফবাগ ২৮ ২৪৪ 
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১। ভূজভ ভন্ত্রণারয়  

ক্র.ভ. ভন্ত্রণারয়/জফবাষগয নাভ আ স঳ফায নাভ/঳঴জজকৃত স঳ফায নাভ স঳ফা প্রদানকাযী ঳ংস্থায নাভ 

1.  ভূজভ ভন্ত্রণারয়  আ-নাভজাজয ভূজভ ভন্ত্রণারয়  

2.  ভূজভ ভন্ত্রণারয় জভউষের্ খজতয়ান ভূজভ ভন্ত্রণারয়  

3.  ভূজভ সযকর্ ড ও জজয঩ ঄জধদপ্তয  আ-঩চ ডা ভূজভ সযকর্ ড ও জজয঩ ঄জধদপ্তয 

4.  ভূজভ ঳ংস্কায সফার্ ড  ঄নরাআন ভূজভ উন্নয়ন কয  ভূজভ ঳ংস্কায সফার্ ড 

5.  ভূজভ ভন্ত্রণারয়  ভূজভ স঳ফা সভাফাআর ঄ুা঩ ভূজভ ভন্ত্রণারয়  

6.  ভূজভ ভন্ত্রণারয়  সদওয়ানী ভাভরা ব্যফস্থা঩না জ঳ষস্টভ ভূজভ ভন্ত্রণারয়  

7.  ভূজভ ভন্ত্রণারয়  ঳াআযাত ও ঄জধগ্র঴ণ র্াোষফ঳ ভূজভ ভন্ত্রণারয়  

8.  ভূজভ ভন্ত্রণারয়  ঄নরাআন শুনাজন ভূজভ ভন্ত্রণারয়  

9.  ভূজভ ভন্ত্রণারয়  ভূজভ প্র঱া঳ন ব্যফস্থা঩না জ঳ষস্টভ ভূজভ ভন্ত্রণারয়  

10.  এ টু অআ  উত্তযাজধকায ওষয়ফ ও সভাফাআর ঄ুা঩ এ টু অআ  

 

২। ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ 

ক্র.ভ. ভন্ত্রণারয়/জফবাষগয নাভ আ স঳ফায নাভ/঳঴জজকৃত স঳ফায নাভ স঳ফা প্রদানকাযী ঳ংস্থায নাভ 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয (DSHE) এয আ-঳াজব ড঳ ঳ংক্রান্ত তথ্য  

1.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ জফজ঳এ঳ (঳াধাযণ জ঱ক্ষা) কুার্াযভুক্ত কভ ডকতডাষদয 

জ঩.জর্.এ঳ ব্যফস্থা঩না 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

2.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ঳যকাজয/ সফ঳যকাজয ভাধ্যজভক জফদ্যারয়/  কষরষজয 

জ঱ক্ষকষদয জ঩.জর্.এ঳ ব্যফস্থা঩না 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

3.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ঄নরাআন এভজ঩ও জ঳ষস্টভ ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 
4.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ অআএভএ঳ ভজর্উরঃ জ঱ক্ষা প্রজতষ্ঠাষনয (স্কুর ও 

কষরজ) ছাত্র-জ঱ক্ষক, ঄ফকাঠাষভা ও  ভূজভ঳঴ 

মাফতীয় তথ্য ঄নরাআষন ঳ংগ্র঴, প্রজক্রয়াকযণ ও 

঳ংযক্ষণ এয কাজ কযা 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

5.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ সট্রজনং ম্যাষনজষভন্ট ভজর্উরঃ প্রজ঱ক্ষণ ব্যফস্থা঩নায 

জন্য এআ ভজর্উর ব্যফ঴ায কযা ঴য় 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

6.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ঩াযপযম্যান্স সফআজর্ ম্যাষনজষভন্টঃ ঳ফ-মুল্যায়ষনয 

ভাধ্যষভ প্রজতষ্ঠাষনয ঩াযপযম্যান্স ঄নুমায়ী জফজবন্ন 

কুাোগজযষত বাগ কযায জন্য এআ ভষর্র ব্যফ঴ায 

কযা ঴য় 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

7.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ টিচা঳ ড কজিষেজন্স স্টুান্ডার্ ডঃ জ঱ক্ষকষদয ঩াঠদান 

প্রজক্রয়া ভজনেয কযায জন্য এআ ভজর্উর ব্যফ঴ায কযা 

঴য়   

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

8.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ একাষর্জভক সু঩াযজব঱ন ভজর্উরঃ একাষর্জভক 

সু঩াযজব঱ন ভজর্উর এয ভাধ্যষভ ঄নরাআষন 

একাষর্জভক সু঩াযজব঱ন এয তথ্য ঳ংগ্র঴ কযা ঴য় 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

9.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ সভষ঳জ কজভউজনষক঱ন ভজর্উরঃ জ঱ক্ষক-কভ ডচাযীষক 

জফজবন্ন তথ্য/ সনাটি঱ ঄ফজ঴ত কযায জন্য এআ ভষর্র 

ব্যফ঴ায কযা ঴য় 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

10.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ র্কুষভন্ট অকডাআজবং জ঳ষস্টভঃ র্কুষভন্ট অকডাআজবং 

জ঳ষস্টষভ জফজবন্ন গুরুত্বপূণ ড র্কুষভন্ট ঳ংযক্ষণ কযা ঴য় 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

11.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ আ-ভজনেজযং ভজর্উরঃ আ-ভজনেজযং ভজর্উর এয 

ভাধ্যষভ ভজনেজযং ও আবালুষয়঱ন ঱াখা প্রজতষ্ঠাষনয 

জফজবন্ন তথ্য ঄নরাআষন মাচাআ কষয থাষক 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 
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ক্র.ভ. ভন্ত্রণারয়/জফবাষগয নাভ আ স঳ফায নাভ/঳঴জজকৃত স঳ফায নাভ স঳ফা প্রদানকাযী ঳ংস্থায নাভ 

12.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ উচ্চ জ঱ক্ষা ও গষফলণা তথ্য ব্যফস্থা঩না ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 
13.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ সফ঳যকাজয 

কষরষজয জ঱ক্ষক/ কভ ডচাযীষদয জফরুষে অনীত 

঄জবষমাষগয অষফদন অষফদন 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

14.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ঢাকা সজরা ও ঢাকা 

ভ঴ানগষযয সফ঳যকাজয কষরষজয গবজন ডং ফজর্ষত 

জফষদ্যাৎ঳া঴ী ঳দস্য ভষনানয়ন 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

15.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ঢাকা সজরা ও ঢাকা 

ভ঴ানগষযয সফ঳যকাজয কষরষজয জ঱ক্ষক/ কভ ডচাযী 

জনষয়াগ সফাষর্ ডয ভ঴া঩জযচারষকয প্রজতজনজধ 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

16.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ নতুন 

জাতীয়কযণকৃত কষরষজয জ঱ক্ষক/  কভ ডচাযীষদয 

ফজ঴ঃ ফাংরাষদ঱ ছুটি ঳঴ ঄জতজযক্ত সবাগকৃত ছুটি, 

জফনা সফতষন ঄঳াধাযণ ছুটি, প্রাপ্যতা জফ঴ীন ছুটি, 

঄জজডত ছুটি ভঞ্জুয, ঄ষ঩ক্ষাকৃত ছুটি ফাজতর, এভএর্/ 

জফএর্ সকাষ঳ ড বজতডয ঄নুভজত প্রদাষনয  

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

17.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ঳াধাযণ বজফষ্য 

ত঴জফর ঴ষত ঄জগ্রভ গ্র঴ষণয জন্য অষফদন পযভ 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

18.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ঳াধাযণ বজফষ্য 

ত঴জফর ঴ষত চূড়ান্ত উষত্তারষনয ঄নুভজত অষফদন 

পযভ 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

19.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ কল্যাণ ত঴জফর ঴ষত 

জচজকৎ঳ায ব্যয় ভঞ্জুষযয অষফদন অগ্রায়ন  

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

20.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ কল্যাণ ত঴জফর ঴ষত 

জটির সযাষগয জচজকৎ঳া ব্যয় ভঞ্জুযীয অষফদন 

঄গ্রায়ন 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

21.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃকল্যাণ ত঴জফর ঴ষত 

কল্যাণবাতা/ সমৌথফীভা বাতা এফং দাপন-কাপন 

বাতা ভঞ্জুযীয অষফদন ঄গ্রায়ন 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

22.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ মৃত কভ ডকতডা/ 

কভ ডচাযীকর্তডক গৃ঴ীত ঋষণয অ঳র ও সুদ ভওকুপ 

঳ংক্রান্ত অষফদন 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

23.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভন্ত্রণারয়/ জফবাগ ও 

঄ধীনস্থ প্রজতষ্ঠাষন কভ ডযত  ঳যকাজয কভ ডকতডা-

কভ ডচাযীয ঄নুকূষর মৃতুু/স্থায়ী ঄ক্ষভতাজজনত ও 

অজথ ডক ঄নুদান প্রদাষনয জন্য অষফদন পযভ 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

24.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভাধ্যজভক ও উচ্চ 

জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয, ঄জধদপ্তযাধীন ঄জপ঳ ও জ঱ক্ষা 

প্রজতষ্ঠাষন কভ ডযত কভ ডকতডাষদয জচজকৎ঳া ছুটি ভঞ্জুয ও 

প্রষমাজু সক্ষষত্র ভন্ত্রণারষয় ঄গ্রায়ন 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

25.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভাধ্যজভক ও 

উচ্চজ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয, ঄জধদপ্তযাধীন ঄জপ঳ ও জ঱ক্ষা 

প্রজতষ্ঠাষন কভ ডযত কভ ডকতডাষদয ভার্তত্ব ছুটি ভঞ্জুয  

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

26.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভাধ্যজভক ও উচ্চ 

জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয, ঄জধদপ্তযাধীন ঄জপ঳ ও 

জ঱ক্ষাপ্রজতষ্ঠাষন কভ ডযত কভ ডকতডাষদয ঄জজডত ছুটি 

ভঞ্জুয ও প্রষমাজু সক্ষষত্র ভন্ত্রণারষয় ঄গ্রায়ন 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 
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ক্র.ভ. ভন্ত্রণারয়/জফবাষগয নাভ আ স঳ফায নাভ/঳঴জজকৃত স঳ফায নাভ স঳ফা প্রদানকাযী ঳ংস্থায নাভ 

27.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভাধ্যজভক ও 

উচ্চজ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয, ঄জধদপ্তযাধীন ঄জপ঳ ও জ঱ক্ষা 

প্রজতষ্ঠাষন কভ ডযত কভ ডকতডাষদয জফষদ঱ ভ্রভষণয 

঄নুভজত 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

28.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ জফষদ঱ ভ্রভষণয 

঄নুভজত প্রদান এফং প্রষমাজু সক্ষষত্র ঄গ্র঴ায়ন 

ভাধ্যজভক 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

29.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ জফষদ঱ ভ্রভণ 

(কষরজ)   
ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

30.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ঩া঳ষ঩াে ড (NOC ) ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 
31.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভার্তত্ব ছুটি ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 
32.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ জচজকৎ঳া ছুটি ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 
33.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ঄জগ্রভ ফজধ ডত সফতন ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 
34.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ জরষয়ন ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 
35.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ঄জগ্রভ ফজধ ডত সফতন 

ভজুজয ও প্রষমাজু সক্ষষত্র ভন্ত্রণারষয়য ঄গ্রায়ন 
ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

36.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ জরওষনয ঄নুভজত 

প্রদান এফং প্রষমাজু সক্ষষত্র ঄গ্রায়ন 
ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

37.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভাস্টা঳ ড সকাষ঳ ড 

বজতডয ঄নুভজত 
ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

38.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভাস্টা঳ ড সকাষ঳ ড 

঄ধ্যায়ষনয জন্য সপ্রলণ ভঞ্জুয 
ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

39.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভাস্টা঳ ড সকাষ঳ ড 

঄ধ্যায়ষনয জন্য ছুটি ভঞ্জুয 
ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

40.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ খণ্ডকারীন ভাস্টা঳ ড 

সকাষ঳ ড ঄ধ্যায়ষনয জন্য বজতডয ঄নুভজত 
ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

41.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ উচ্চতয সকাষ঳ ড 

(এভ.জপর , জ঩.এআচ.জর্, স঩াষ্ট র্ক্টযার)গষফলণায 

জন্য সপ্রলণ ভঞ্জুয 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

42.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ উচ্চতয সকাষ঳ ড 

(এভ.জপর , জ঩.এআচ.জর্, স঩াষ্ট র্ক্টযার)গষফলণায 

জন্য ছুটি ভঞ্জুয 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

43.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ উচ্চতয সকাষ঳ ড 

(এভ.জপর , জ঩.এআচ.জর্, স঩াষ্ট র্ক্টযার)গষফলণায 

জন্য বজতডয ঄নুভজত 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

44.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ খন্ডকারীন উচ্চতয 

সকাষ঳ ড (এভ.জপর , জ঩.এআচ.জর্, স঩াষ্ট র্ক্টযার)বজতডয 

঄নুভজত 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

45.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ওএ঳জর্ জ঴ষ঳ষফ 

সমাগদান ও ছাড়঩ত্র 
ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

46.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ জফজ঳এ঳ (঳াধাযণ 

জ঱ক্ষা) কুার্ায কভ ডকতডাষদয ব্যজনয়াজদ প্রজ঱ক্ষণ এয 

জন্য ভষনানয়ন প্রদান (প্রজ঱ক্ষণ উআং কর্তডক)   

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

47.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ জ঳জনয়য স্টাপ সকা঳ ড ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 
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ক্র.ভ. ভন্ত্রণারয়/জফবাষগয নাভ আ স঳ফায নাভ/঳঴জজকৃত স঳ফায নাভ স঳ফা প্রদানকাযী ঳ংস্থায নাভ 

঄ন এডুষক঱ন এন্ড ম্যাষনজষভন্ট ঱ীল ডক প্রজ঱ক্ষণ 

সকাষ঳ ড ভষনানয়ন- ঳যকাজয কষরষজয ঄ধ্যক্ষ / 

঄ধ্যা঩ক ঩দভম ডাদায কভ ডকতডাষদয 

(DSHE) 

48.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ঄ুার্বান্স সকা঳ ড ঄ন 

এডুষক঱ন এন্ড ম্যাষনজষভন্ট ঱ীল ডক প্রজ঱ক্ষণ সকাষ঳ ডয 

ভষনানয়ন-঳যকাজয কষরষজয ঳঴ষমাগী ঄ধ্যা঩ক 

঩দভম ডাদায কভ ডকতডাষদয 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

49.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ঄বুন্তযীণ ও 

বফষদজ঱ক প্রজ঱ক্ষষণয ঄ং঱গ্র঴ষণয জন্য ঄নুভজত 

(প্রজ঱ক্ষণ উআং কর্তডক)   

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

50.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ঳যকাজয জ঱ক্ষক 

প্রজ঱ক্ষণ কষরজ ও উচ্চ ভাধ্যজভক জ঱ক্ষক প্রজ঱ক্ষণ 

আনজস্টটিউে ঳মূষ঴য অজথ ডক ক্ষভতা 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

51.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ জফষদ঱ ভ্রভণ ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 
52.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভার্তত্ব ছুটি ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 
53.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ জচজকৎ঳া ছুটি ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 
54.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ঩া঳ষ঩াে ড ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 
55.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ চাকজয ঴ষত 

঄ব্যা঴জত 
ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

56.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ঄জগ্রভ ফজধ ডত সফতন ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 
57.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ প্রতীক্ষা ছুটি ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 
58.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ দক্ষতা ঳ীভা 

঄জতক্রভ 
ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

59.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ গাজড়, জজভ, ফ্ল্ুাে 

ক্রয়   
ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

60.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ১০% সকাোয় 

অষফদন 
ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

61.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ঄ন্য প্রজতষ্ঠাষন 

চাকজযয জন্য অষফদন 
ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

62.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ জফবাগীয় ঩যীক্ষা 

(঳যকাজয কষরজ ঱াখা কর্তডক) 
ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

63.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ জ঳জনয়য সস্কর 

঩ষদান্নজত 
ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

64.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ উচ্চতয 

জর্জগ্র(এভ.জপর , জ঩.এআচ.জর্, স঩াষ্ট র্ক্টযার 

আতুাজদ)ব্যফ঴াষযয ঄নুভজত 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

65.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ জফজবন্ন 

জফশ্বজফদ্যারষয় চাকজযয অষফদন ঄গ্রায়ন 
ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

66.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভঞ্জুযীকৃত ছুটি 

ফাজতর 
ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

67.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভঞ্জুযীকৃত ছুটি 

ফজধ ডতকযণ  
ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

68.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ জফজ঳এ঳ ঩যীক্ষা ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 
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ক্র.ভ. ভন্ত্রণারয়/জফবাষগয নাভ আ স঳ফায নাভ/঳঴জজকৃত স঳ফায নাভ স঳ফা প্রদানকাযী ঳ংস্থায নাভ 

(সভৌজখক) ঄ং঱গ্র঴ষণয ঄নুভজতয অষফদন (DSHE) 

69.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ প্রাজতষ্ঠাজনক কাষজ 

গাজড় ক্রয়   

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

70.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ প্রাজতষ্ঠাজনক কাষজ 

জজভ ঄জধগ্র঴ণ 
ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

71.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ঩াঠদাষনয জন্য 

঄জতজযক্ত দাজয়ত্ব ঩ারষনয ঄নুভজত 
ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

72.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ গাছকাো,বফন 

঩জযতুক্ত সঘালণা,পুকুয জরজ, জজভ ঄জধগ্র঴ণ আতুাজদ 
ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

73.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভাধ্যজভক 

জফদ্যারষয়য জ঱ক্ষকষদয জফজবন্ন প্রকাষযয ছুটি ভঞ্জুয 

এফং প্রষমাজু সক্ষষত্র ঄গ্রায়ন 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

74.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভাধ্যজভক 

জফদ্যারষয়য জ঱ক্ষকষদয চাকুযী ঴ষত ঄ব্যা঴জত প্রদান 

এফং প্রষমাজু সক্ষষত্র ঄গ্রায়ন 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

75.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভাধ্যজভক 

জফদ্যারষয়য জ঱ক্ষকষদয ঩া঳ষ঩াে ড কযায ঄নুভজত 
ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

76.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ জফষদ঱ ভ্রভষণয 

঄নুভজত প্রদান এফং প্রষমাজু সক্ষষত্র ঄গ্রায়ন 
ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

77.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ জরষয়ন এয ঄নুভজত 

প্রদান এফং প্রষমাজু সক্ষষত্র ঄গ্রায়ন 
ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

78.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভাধ্যজভক 

জফদ্যারষয়য জ঱ক্ষকষদয চাকুযী জনয়জভত/স্থায়ীকযণ 

এফং প্রষমাজু সক্ষষত্র ঄গ্রায়ন 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

79.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভাধ্যজভক 

জফদ্যারষয়য জ঱ক্ষকষদয সজুষ্ঠতা প্রণয়ন 
ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

80.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভাধ্যজভক 

জফদ্যারষয়য জ঱ক্ষকষদয জ঱ক্ষা প্রজতষ্ঠান জফজবন্ন 

ধযষনয সকা঳ ড সখারায ঄নুভজত অষফদন ঄গ্রায়ন 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

81.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ প্রথভ/জিতীয় 

঄ধ ডফাজল ডকী জফবাগীয় ঩যীক্ষায় ঄ং঱গ্র঴ষণয জন্য 

঄নুভজত ঩ত্র 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

82.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ জফজ঳এ঳ ঩যীক্ষায় 

঄ং঱গ্র঴ণ 
ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

83.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভাধ্যজভক ও উচ্চ 

জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয/ ঄জধদপ্তযাধীন ঄জপ঳ ও জ঱ক্ষা 

প্রজতষ্ঠাষন কভ ডযত সগষজষের্/ নন সগষজষের্ 

কভ ডকতডাষদয ঄ফ঳ষযাত্তয ছুটি/ ছুটি নগদায়ন 

(রািগ্রান্ড) ভঞ্জুয 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

84.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা 
঄জধদপ্তয এ কভ ডযত র্ততীয় ও চতুথ ড সেণীয কভ ডচাযীষদয 

঄ফ঳ষযাত্তয ছুটি/ ছুটি নগদায়ন (রািগ্রান্ড)  ভঞ্জুয 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

85.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ঄জধদপ্তযাধীন 

঄জপ঳ ও জ঱ক্ষা প্রজতষ্ঠাষন কভ ডযত সগষজষের্/ নন 

সগষজষের্ কভ ডকতডাষদয স঩ন঱ন ভঞ্জুয প্রষমাজু সক্ষষত্র 

ভন্ত্রণারষয় ঄গ্রায়ন 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

86.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভাধ্যজভক ও 

উচ্চজ঱ক্ষা ঄জধদপ্তষযয কভ ডযত র্ততীয় ও চতুথ ড সেণীয 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 
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ক্র.ভ. ভন্ত্রণারয়/জফবাষগয নাভ আ স঳ফায নাভ/঳঴জজকৃত স঳ফায নাভ স঳ফা প্রদানকাযী ঳ংস্থায নাভ 

কভ ডচাযীষদয স঩ন঱ন ভঞ্জুয 
87.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভাধ্যজভক ও 

উচ্চজ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয/ ঄জধদপ্তযাধীন ঄জপ঳ ও জ঱ক্ষা 

প্রজতষ্ঠাষন কভ ডযত কভ ডকতডাষদয জচজকৎ঳া ছুটি ভঞ্জুয ও 

প্রষমাজু সক্ষষত্র ভন্ত্রণারষয় ঄গ্রায়ন 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

88.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভাধ্যজভক ও উচ্চ 

জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয/ ঄জধদপ্তযাধীন ঄জপ঳ ও জ঱ক্ষা 

প্রজতষ্ঠাষন কভ ডযত র্ততীয় ও চতুথ ড সেণীয কভ ডচাযীষদয 

জচজকৎ঳া ছুটি ভঞ্জুয 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

89.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভাধ্যজভক ও 

উচ্চজ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয/ ঄জধদপ্তযাধীন ঄জপ঳ ও জ঱ক্ষা 

প্রজতষ্ঠাষন কভ ডযত র্ততীয় ও চতুথ ড সেণীয কভ ডচাযীষদয 

ভার্তত্ব ছুটি ভঞ্জুয 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

90.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ঄জধদপ্তযাধীন 

঄জপ঳ ও জ঱ক্ষা প্রজতষ্ঠাষন কভ ডযত সগষজষের্/ নন 

সগষজষের্ ঄জজডত ছুটি ভঞ্জুয ও প্রষমাজু সক্ষষত্র 

ভন্ত্রণারষয় ঄গ্রায়ন 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

91.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভাধ্যজভক ও উচ্চ 

জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয/ ঄জধদপ্তযাধীন ঄জপ঳ ও জ঱ক্ষা 

প্রজতষ্ঠাষন কভ ডযত র্ততীয় ও চতুথ ড সেণীয কভ ডচাযীষদয 

঄জজডত ছুটি ভঞ্জুয 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

92.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভাধ্যজভক ও উচ্চ 

জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয/ ঄জধদপ্তযাধীন ঄জপ঳ ও জ঱ক্ষা 

প্রজতষ্ঠাষন কভ ডযত র্ততীয় ও চতুথ ড সেণীয কভ ডচাযীষদয 

঄ধ্যায়ন (জ঱ক্ষা) ছুটি ভঞ্জুয  

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

93.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ঄জধদপ্তষয কভ ডযত 

র্ততীয় ও চতুথ ড সেণীয কভ ডচাযীষদয োজন্ত জফষনাদন 

ছুটি ও বাতা ভঞ্জুয  

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

94.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভাধ্যজভক ও উচ্চ 

জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয/ ঄জধদপ্তযাধীন ঄জপ঳ ও জ঱ক্ষা 

প্রজতষ্ঠাষন কভ ডযত র্ততীয় ও চতুথ ড সেণীয কভ ডচাযীষদয 

঄ক্ষভতা জজনত স঩ন঱ন  

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

95.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভাধ্যজভক ও উচ্চ 

জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয/ ঄জধদপ্তযাধীন ঄জপ঳ ও জ঱ক্ষা 

প্রজতষ্ঠাষন কভ ডযত র্ততীয় ও চতুথ ড সেণীয কভ ডচাযীষদয 

উচ্চতয জ঱ক্ষায জন্য বজতডয ঄নুভজত প্রদান  

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

96.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভাধ্যজভক ও উচ্চ 

জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয/ ঄জধদপ্তযাধীন ঄জপ঳ ও জ঱ক্ষা 

প্রজতষ্ঠাষন কভ ডযত র্ততীয় ও চতুথ ড সেণীয কভ ডচাযীষদয 

঩া঳ষ঩াে ড কযায ঄নুভজত  

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

97.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ভার্তত্ব ছুটি ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 
98.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ জচজকৎ঳া ছুটি ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 
99.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ ঄জগ্রভ ফজধ ডত সফতন ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 
100.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ প্রতীক্ষা ছুটি ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 
101.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ জরষয়ন  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 
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ক্র.ভ. ভন্ত্রণারয়/জফবাষগয নাভ আ স঳ফায নাভ/঳঴জজকৃত স঳ফায নাভ স঳ফা প্রদানকাযী ঳ংস্থায নাভ 

(DSHE) 
102.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ গাছকাো,বফন 

঩জযতুক্ত সঘালণা,পুকুয জরজ, জজভ ঄জধগ্র঴ণ আতুাজদ 
ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

103.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ উচ্চতয সকাষ঳ ড (জফ 

এর্ ফা ঳ভভান/ জর্ষপ্ল্াভা, এভ এর্ ফা ঳ভভান, জফ এ 

জাতীয় জফশ্বজফদ্যারষয়য ঳াটি ডজপষকে সকাষ঳ ড , এর এর 

জফ/ ভাস্টা঳ ড)বজতডয ঄নুভজত  

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

104.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ উচ্চতয সকাষ঳ ড (জফ 

এর্/ ভাস্টা঳ ড)঄ধ্যায়ষনয  জন্য জ঱ক্ষা ছুটি ভঞ্জুয 
ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

105.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ভাআগব প্ল্ুােপভ ড ভুক্ত অষফদনঃ উচ্চতয সকাষ঳ ড (জফ 

এর্/ ভাস্টা঳ ড)঄ধ্যায়ষনয  জন্য সপ্রলণ ভঞ্জুয 
ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

(DSHE) 

ফাংরাষদ঱ জ঱ক্ষাগত তথ্য ও ঩জয঳ংখ্যান ব্যুষযা (BANBEIS) এয আ- ঳াজব ড঳ ঳ংক্রান্ত 

106.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাষগয 

অওতাধীন ফাংরাষদ঱ জ঱ক্ষাতথ্য 

ও ঩জয঳ংখ্যান ব্যুষযা (ব্যানষফআ঳)  

঄নরাআন EIIN ব্যানষফআ঳ 

107.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাষগয 

অওতাধীন ফাংরাষদ঱ জ঱ক্ষাতথ্য 

ও ঩জয঳ংখ্যান ব্যুষযা (ব্যানষফআ঳)  

উচ্চতয গষফলণা (GARE) ব্যানষফআ঳ 

108.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাষগয 

অওতাধীন ফাংরাষদ঱ জ঱ক্ষাতথ্য 

ও ঩জয঳ংখ্যান ব্যুষযা (ব্যানষফআ঳)  

PDS (Personal Data Sheet)  ব্যানষফআ঳ 

109.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাষগয 

অওতাধীন ফাংরাষদ঱ জ঱ক্ষাতথ্য 

ও ঩জয঳ংখ্যান ব্যুষযা (ব্যানষফআ঳)  

আনজস্টটিউে ঳াচ ড ও তথ্য স঳ফা ব্যানষফআ঳ 

110.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাষগয 

অওতাধীন ফাংরাষদ঱ জ঱ক্ষাতথ্য 

ও ঩জয঳ংখ্যান ব্যুষযা (ব্যানষফআ঳)  

রাআষেজয কুাোরগ ঳াচ ড ব্যানষফআ঳ 

111.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাষগয 

অওতাধীন ফাংরাষদ঱ জ঱ক্ষাতথ্য 

ও ঩জয঳ংখ্যান ব্যুষযা (ব্যানষফআ঳)  

আ-ব্যক ব্যানষফআ঳ 

সফ঳যকাজয জ঱ক্ষক জনফন্ধন ও প্রতুয়ন কর্তড঩ক্ষ (NTRCA) এয আ- ঳াজব ড঳ ঳ংক্রান্ত 

112.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ, 

জ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় 
সফ঳যকাজয জ঱ক্ষা প্রজতষ্ঠাষনয জনফন্ধন ঩যীক্ষায 

প্রাথীষদয ঄নরাআষন অষফদন গ্র঴ণ, প্রষফ঱঩ত্র 

঳যফযা঴/ অ঩ষরার্ ও প্রাথীষদয ঄ফজ঴তকযণ,  

঩যীক্ষায পরাপর প্রাথীষদয এ঳এভএ঳ এয ভাধ্যষভ 

঄ফজ঴তকযন 

সফ঳যকাজয জ঱ক্ষক জনফন্ধন ও প্রতুয়ন 

কর্তড঩ক্ষ (NTRCA) 

113.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ, 

জ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় 
জনফন্ধন ঩যীক্ষায় উত্তীণ ড প্রাথীষদয ঳ভজিত সভধা 

তাজরকা ওষয়ফ঳াআষে প্রকা঱ ও ঳ভষয় ঳ভষয় 

঴ারনাগাদকযণ 

সফ঳যকাজয জ঱ক্ষক জনফন্ধন ও প্রতুয়ন 

কর্তড঩ক্ষ (NTRCA) 

114.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ, 

জ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় 
সফ঳যকাজয জ঱ক্ষা প্রজতষ্ঠাষনয আ- জনফন্ধন সফ঳যকাজয জ঱ক্ষক জনফন্ধন ও প্রতুয়ন 

কর্তড঩ক্ষ (NTRCA) 
115.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ, 

জ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় 
জনফজন্ধত জ঱ক্ষা প্রজতষ্ঠাষনয শূন্য঩ষদয চাজ঴দা 

঄নরাআষন ঳ংগ্র঴ 

সফ঳যকাজয জ঱ক্ষক জনফন্ধন ও প্রতুয়ন 

কর্তড঩ক্ষ (NTRCA) 

116.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ, 

জ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় 
জফজবন্ন সফ঳যকাজয জ঱ক্ষা প্রজতষ্ঠাষনয শূন্য঩ষদয 

চাজ঴দায সপ্রজক্ষষত জনষয়াষগয সু঩াজয঱ এয জন্য 

঄নরাআষন অগ্র঴ী প্রাথীষদয জনকে সথষক আ-

঄ুাজপ্ল্ষক঱ন অহ্বান 

সফ঳যকাজয জ঱ক্ষক জনফন্ধন ও প্রতুয়ন 

কর্তড঩ক্ষ (NTRCA) 
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ক্র.ভ. ভন্ত্রণারয়/জফবাষগয নাভ আ স঳ফায নাভ/঳঴জজকৃত স঳ফায নাভ স঳ফা প্রদানকাযী ঳ংস্থায নাভ 

117.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ, 

জ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় 
প্রাথীষদয ঩ছন্দক্রভ ও সভধাতাজরকা জফষফচনা 

কষয শূন্য ঩ষদয জফ঩যীষত ঄নরাআষন জনষয়াষগয 

সু঩াজয঱ প্রদান এফং প্রাথী ও প্রজতষ্ঠান প্রধান সক 

এ঳এভএ঳ সমাষগ ঄ফজ঴তকযণ 

সফ঳যকাজয জ঱ক্ষক জনফন্ধন ও প্রতুয়ন 

কর্তড঩ক্ষ (NTRCA) 

 
 

118.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ, 

জ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় 
জ঱ক্ষক জনফন্ধন ঳নদ মাচাআ সফ঳যকাজয জ঱ক্ষক জনফন্ধন ও প্রতুয়ন 

কর্তড঩ক্ষ (NTRCA) 

 

ন্যা঱নার একাষর্জভ পয এডুষক঱নার ম্যাষনজষভন্ট (NAEM) এয আ- ঳াজব ড঳ ঳ংক্রান্ত 

119.  জাতীয় জ঱ক্ষা ব্যফস্থা঩না 

একাষর্ভী(নাষয়ভ), ধানভজন্ড, ঢাকা  

১। নাষয়ভ সট্রজনং ম্যাষনজষভন্ট ঳পেওয়্঵ায  

২। নাষয়ভ ঄ুা঩ 

জাতীয় জ঱ক্ষা ব্যফস্থা঩না 

একাষর্ভী(নাষয়ভ), ধানভজন্ড, ঢাকা 

জ঱ক্ষা প্রষকৌ঱র ঄জধদপ্তয এয আ- ঳াজব ড঳ ঳ংক্রান্ত 

120.  জ঱ক্ষা প্রষকৌ঱র ঄জধদপ্তয , 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ, 

জ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় 

জ঱ক্ষা ভন্ত্রণারষয়য জনয়ন্ত্রণাধীন জ঱ক্ষা 

প্রজতষ্ঠান঳মূষ঴য র্াোষফজ উন্নয়ন উ঩াত্ত 

জ঱ক্ষা প্রষকৌ঱র ঄জধদপ্তয  

121.  জ঱ক্ষা প্রষকৌ঱র ঄জধদপ্তয , 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ, 

জ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় 

উন্নয়ন প্রকষেয ঄গ্রগজতয প্রজতষফদন ঄নরাআষন 

অ঩ষরার্ কযন 

জ঱ক্ষা প্রষকৌ঱র ঄জধদপ্তয  

প্রধানভন্ত্রীয জ঱ক্ষা ঳঴ায়তা ট্রাস্ট এয আ- ঳াজব ড঳ ঳ংক্রান্ত 

122.  প্রধানভন্ত্রীয জ঱ক্ষা ঳঴ায়তা ট্রাস্ট, 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ 

আ- স্টাআষ঩ন্ড ম্যাষনজষভন্ট জ঳ষস্টভ জ঳ষনজ঳঳ অআটি জরজভষের্  

সফ঳যকাজয জ঱ক্ষা প্রজতষ্ঠান জ঱ক্ষক কভ ডচাযী কল্যাণ ট্রাস্ট এয আ- ঳াজব ড঳ ঳ংক্রান্ত 

123.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ, 

জ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয়  

http://apps.ngte-

welfaretrust.gov.bd  

সফ঳যকাজয জ঱ক্ষা প্রজতষ্ঠান জ঱ক্ষক 

কভ ডচাযী কল্যাণ ট্রাস্ট 

জাতীয় জ঱ক্ষাক্রভ ও ঩াঠ্যপুস্তক সফার্ ড (এনজ঳টিজফ) এয আ- ঳াজব ড঳ ঳ংক্রান্ত 

124.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ঳কর সজরা/ উ঩ষজরা/ থানায আফষতদায়ী,  

ভাধ্যজভক, দাজখর, কাজযগজয, এ঳এ঳জ঳ ও দাজখর 

সবাষক঱নার স্তষযয জ঱ক্ষাথীয ঩যফতী ফছষযয 

঩াঠ্যপুস্তষক চাজ঴দা ঄নরাআষন ঳ংগ্র঴ কযায ওষয়ফ 

঄ুাজপ্ল্ষক঱ন 

জাতীয় জ঱ক্ষাক্রভ ও ঩াঠ্যপুস্তক সফার্ ড 

(এনজ঳টিজফ)  

125.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ঳কর সজরা/ উ঩ষজরা/ থানা ঴ষত প্রাপ্ত চাজ঴দায 

জবজত্তষত ঩াঠ্যপুস্তক ও ঳যফযাষ঴য জন্য দয঩ত্র 

জফন্যা঳ কাম ডক্রভ ঄নরাআষন ঳িাদন 

জাতীয় জ঱ক্ষাক্রভ ও ঩াঠ্যপুস্তক সফার্ ড 

(এনজ঳টিজফ)  

126.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ঳কর সজরা/ উ঩ষজরা/ থানা ঴ষত প্রাপ্ত চাজ঴দায 

জবজত্তষত ঩াঠ্যপুস্তষকয প্রাপ্ত চাজ঴দায জবজত্তষত 

঩াঠ্যপুস্তক মুদ্রণ ও ঳যফযাষ঴য জন্য দয঩ষত্রয 

ভাধ্যষভ কাম ডাষদ঱ প্রাপ্ত প্রজতষ্ঠান সপ্রাপাআর 

প্রস্তুতকযণ ও ঴ারনাগাদকযণ 

জাতীয় জ঱ক্ষাক্রভ ও ঩াঠ্যপুস্তক সফার্ ড 

(এনজ঳টিজফ)  

127.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ দয঩ষত্রয ভাধ্যষভ কাম ডাষদ঱ প্রাপ্ত প্রজতষ্ঠাষনয 

঩াঠ্যপুস্তক মুদ্রণ কাম ডক্রভ তদাযজক তথ্য 

ব্যফস্থা঩নায জন্য ঄নরাআন ভজনেজযং 

঄ুাজপ্ল্ষক঱ন প্রস্তুতকযণ ও ঩াআরটিং 

জাতীয় জ঱ক্ষাক্রভ ও ঩াঠ্যপুস্তক সফার্ ড 

(এনজ঳টিজফ)  

128.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ঳কর সজরা/ উ঩ষজরা/ থানা ঴ষত ঩াঠ্যপুস্তক এয 

প্রাপ্ত চাজ঴দায জবজত্তষত ঩াঠ্যপুস্তক মুদ্রণ ও ঳যফযাষ঴য 

জন্য দয঩ষত্রয ভাধ্যষভ কাম ডাষদ঱ প্রাপ্ত প্রজতষ্ঠান 

঄নরাআষন চারান প্রস্তুত ও চাজ঴দায জফ঩যীষত ঳কর 

সজরা/ উ঩ষজরা/ থানায জন্য প্রস্তুতকৃত চারান 

঄নরাআষন প্রাজপ্ত স্বীকায কযায ঄ুাজপ্ল্ষক঱ন প্রস্তুত 

জাতীয় জ঱ক্ষাক্রভ ও ঩াঠ্যপুস্তক সফার্ ড 

(এনজ঳টিজফ)  

http://apps.ngte-welfaretrust.gov.bd/
http://apps.ngte-welfaretrust.gov.bd/
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ক্র.ভ. ভন্ত্রণারয়/জফবাষগয নাভ আ স঳ফায নাভ/঳঴জজকৃত স঳ফায নাভ স঳ফা প্রদানকাযী ঳ংস্থায নাভ 

ফাংরাষদ঱ জফশ্বজফদ্যারয় ভঞ্জুজয কজভ঱ন (আউজজজ঳) এয আ- ঳াজব ড঳ ঳ংক্রান্ত 

129.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ গষফলণা ঳঴ায়তা ভঞ্জুষযয জন্য ঄নরাআষন 

অষফদষনয ব্যফস্থাকযণ 

ফাংরাষদ঱ জফশ্বজফদ্যারয় ভঞ্জুজয কজভ঱ন 

130.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ ঴ায়ায এডুষক঱ন ম্যাষনজষভন্ট আনপযষভ঱ন 

জ঳ষস্টভ (স঴জভ঳)  

ফাংরাষদ঱ জফশ্বজফদ্যারয় ভঞ্জুজয কজভ঱ন 

131.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ JSTOR ফাংরাষদ঱ জফশ্বজফদ্যারয় ভঞ্জুজয কজভ঱ন 
132.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ Emerald ফাংরাষদ঱ জফশ্বজফদ্যারয় ভঞ্জুজয কজভ঱ন 
133.  ভাধ্যজভক ও উচ্চ জ঱ক্ষা জফবাগ IEEE ফাংরাষদ঱ জফশ্বজফদ্যারয় ভঞ্জুজয কজভ঱ন 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক সফার্ ড, মষ঱ায এয আ- ঳াজব ড঳ ঳ংক্রান্ত 

134.   ঄নরাআন ক্লা঳রুভ (জবজর্ও ক্লা঳ অ঩ষরার্) মষ঱ায সফার্ ড 

135.   ঄নরাআষন নাভ ও ফয়঳ ঳ংষ঱াধন অষফদন গ্র঴ণ ও 

জনষ্পজত্ত 

মষ঱ায সফার্ ড 

136.   ঄নরাআন র্কুষভন্ট উষত্তারন মষ঱ায সফার্ ড 

137.   ঄নরাআন সযজজষে঱ন কার্ ড জফতযণ (঄ষ্টভ সেজণ) মষ঱ায সফার্ ড 

138.   ঄নরাআন পভ ড জপরা঩ মষ঱ায সফার্ ড 

139.   ঄নরাআন প্রষফ঱ ঩ত্র মষ঱ায সফার্ ড 

140.   দুটি প্রজতষ্ঠাষনয ভাধ্যষভ আ-টিজ঳ মষ঱ায সফার্ ড 

141.   ঄নরাআন প্রশ্ন ব্যাংক মষ঱ায সফার্ ড 

142.   একাদ঱ বজতড ব্যষয়ে  
143.   ঄নুষভাদষনয ঳ভজিত বজতড কাম ডক্রভ ও ফাদ ঩ড়াষদয 

একাদ঱ সেজণষত ঄নরাআষন বজতড 

মষ঱ায সফার্ ড 

144.   ঄নরাআন স঳ন্টায আনপষভ ড঱ন কাষরক঱ন মষ঱ায সফার্ ড 

145.   আ-঄জপ঳ ম্যাষনজষভন্ট মষ঱ায সফার্ ড 

146.   ঄নরাআন জ঱ক্ষক র্াোষফজ বতযীকযন মষ঱ায সফার্ ড 

147.   ঄নরাআন সর্আজর স্টুষর্ন ঄ুাষেনষর্ন্স 

(঄ুাষেনষর্ন্সজ঱ে) 

মষ঱ায সফার্ ড 

148.   সভাফাআষর ঩যীক্ষায পর ও বৃজত্তয পর সপ্রযণ মষ঱ায সফার্ ড 

149.   ঄নরাআন জফর স঩ষভন্ট পয স঳ন্টায এন্ড ভর্াষযেয মষ঱ায সফার্ ড 

150.   ঄নরাআন বজতড ফাজতর (লষ্ঠ সথষক িাদ঱ সেণীয)   মষ঱ায সফার্ ড 

151.   ঄নরাআষন জ঱ক্ষা প্রজতষ্ঠাষনয ঄ুার্঴ক কজভটি গঠন, 

঄জববাফক ও জ঱ক্ষক প্রজতজনজধ ভষনানয়ন 

মষ঱ায সফার্ ড 

152.   ঄নরাআন তদন্ত (নাভ ঳ংষ঱াধন ঳ংক্রান্ত) মষ঱ায সফার্ ড 

153.   আ-নজথ ফাস্তফায়ন এটুঅআ 

154.   আ-জজজ঩ ফাস্তফায়ন জ঳জ঩টিউ 

155.   ওষয়ফ঳াআষে ফঙ্গফন্ধুয বালণ অ঩ষরার্ মষ঱ায সফার্ ড 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক সফার্ ড, কুজভল্লা এয আ- ঳াজব ড঳ ঳ংক্রান্ত 

156.   ঄নরাআষন ছাত্র-ছাত্রী জনফন্ধন ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক সফার্ ড, কুজভল্লা  

157.   ঄নরাআষন পযভ পূযণ ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক সফার্ ড, কুজভল্লা  

158.   ঄নরাআষন জ঱ক্ষষকয তথ্য ঳ংগ্র঴ ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক সফার্ ড, কুজভল্লা  

159.   ঄নরাআষন ঩যীক্ষক জনষয়াগ ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক সফার্ ড, কুজভল্লা  

160.   ঄নরাআষন স্বাক্ষয ঩ত্র ও সযার জফফযণী বতজয ও সপ্রযণ ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক সফার্ ড, কুজভল্লা  

161.   ঄নরাআষন পরাপর প্রদান ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক সফার্ ড, কুজভল্লা  

162.   ঄নরাআষন পুনঃজনযীক্ষায অষফদন ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক সফার্ ড, কুজভল্লা  

163.   ঄নরাআষন পুনঃজনযীক্ষণ পরাপর প্রদান ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক সফার্ ড, কুজভল্লা  
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ক্র.ভ. ভন্ত্রণারয়/জফবাষগয নাভ আ স঳ফায নাভ/঳঴জজকৃত স঳ফায নাভ স঳ফা প্রদানকাযী ঳ংস্থায নাভ 

164.   ঄নরাআষন একাদ঱ সেজণষত বজতড ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক সফার্ ড, কুজভল্লা  

165.   ঄নরাআষন স্বীকৃজত নফায়ন ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক সফার্ ড, কুজভল্লা  

166.   ঄নরাআষন ঩যীক্ষকষদয ঳ম্মানী প্রদান ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক সফার্ ড, কুজভল্লা  

167.   ঄নরাআষন টিজ঳ প্রদান ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক সফার্ ড, কুজভল্লা  

168.   ঄নরাআষন জি -নকর /সে঳ এয অষফদন  ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক সফার্ ড, কুজভল্লা  

169.   ঄নরাআষন নাভ ও ফয়঳ ঳ংষ঱াধন ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক সফার্ ড, কুজভল্লা  

170.   জ঴঳াফ ঱াখা ঄েষভ঱ন ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক সফার্ ড, কুজভল্লা  

171.   ঄নরাআন সেক্স ঳নদ প্রদান ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক সফার্ ড, কুজভল্লা  

172.   ঄নরাআন প্রজতষ্ঠান কজভটিয ঄নুষভাদন ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক সফার্ ড, কুজভল্লা  

ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক সফার্ ড, জদনাজপুয এয আ- ঳াজব ড঳ ঳ংক্রান্ত 

173.  জ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় (ভাধ্যজভক ও উচ্চ 

জ঱ক্ষা জফবাগ) 

঄নরাআষনয ভাধ্যষভ ঩যীক্ষক জনফ ডাচন, উত্তয঩ত্র 

মূল্যায়ন, স঳টিং-ভর্াষয঱ন ও জনযীক্ষষকয 

঩াজযেজভক প্রদান (সজএ঳জ঳, এ঳এ঳জ঳ ও 

এআচএ঳জ঳) 

 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক জ঱ক্ষা সফার্ ড, 

জদনাজপুয  

174.  জ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় (ভাধ্যজভক ও উচ্চ 

জ঱ক্ষা জফবাগ) 
঩যীক্ষাথীষদয পযভ পূযণ ঄নরাআষনয ভাধ্যষভ 

঳িন্ন  

(সজএ঳জ঳, এ঳এ঳জ঳ ও এআচএ঳জ঳)  

ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক জ঱ক্ষা সফার্ ড, 

জদনাজপুয  

175.  জ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় (ভাধ্যজভক ও উচ্চ 

জ঱ক্ষা জফবাগ) 
঳কর কজভটি, গবজন ডং ফজর্, স্বীকৃজত ও নফায়ন 

(জনম্ন ভাধ্যজভক, ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক 

঩ম ডাষয়য ঳কর জ঱ক্ষা প্রজতষ্ঠান) আ-পাআজরং এয 

ভাধ্যষভ ঳িন্নকযণ 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক জ঱ক্ষা সফার্ ড, 

জদনাজপুয  

176.  জ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় (ভাধ্যজভক ও উচ্চ 

জ঱ক্ষা জফবাগ) 
জ঱ক্ষা সফাষর্ ডয ঳কর জপ স঳ানারী স঳ফায ভাধ্যষভ 

গ্র঴ণ 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক জ঱ক্ষা সফার্ ড, 

জদনাজপুয  

177.  জ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় (ভাধ্যজভক ও উচ্চ 

জ঱ক্ষা জফবাগ) 
঩যীক্ষাথীষদয জনফন্ধন কাম ডক্রভ ঄নরাআষনয 

ভাধ্যষভ ঳িন্ন  

(সজএ঳জ঳, এ঳এ঳জ঳ ও এআচএ঳জ঳ ম্যানুয়ার   

বজতডকৃত) 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক জ঱ক্ষা সফার্ ড, 

জদনাজপুয  

178.  জ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় (ভাধ্যজভক ও উচ্চ 

জ঱ক্ষা জফবাগ) 
঩যীক্ষা চরাকারীন ঳ভষয় কষরার রুষভয 

কাম ডক্রভ ঄নরাআষন ঳িন্নকযণ 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক জ঱ক্ষা সফার্ ড, 

জদনাজপুয  

179.  জ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় (ভাধ্যজভক ও উচ্চ 

জ঱ক্ষা জফবাগ) 
ব্যফ঴াজযক ও জ঳ এ নম্বয ঄নরাআষনয ভাধ্যষভ 

গ্র঴ণ 

ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক জ঱ক্ষা সফার্ ড, 

জদনাজপুয  

ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক সফার্ ড, ঢাকা এয আ- ঳াজব ড঳ ঳ংক্রান্ত 

180.  জ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় (ভাধ্যজভক ও উচ্চ 

ভাধ্যজভক জ঱ক্ষা সফার্ ড, ঢাকা) 
঳কর ধযষনয ঄নরাআন ঄ুাজপ্ল্ষক঱ন  

(স্কুর ও কষরষজয অষফদন, নাভ ও ফয়঳ ঳ংষ঱াধন, 

঳ভতুল্য ঳নষদয অষফদন, র্কুষভন্ট উষত্তারষনয 

অষফদন, ঄জবষমাষগয অষফদন) আ-টিজ঳,  আটিঅআএপ 

(টিচা঳ ড আনপষভ ড঱ন), আ-এ঳ অআ এপ (আষরকট্রজনক 

স্টুষর্ন্ট আনপষভ ড঱ন েভ), আ-এপ এপ (আষরকট্রজনক 

পযভ জপরা঩)  

ভাধ্যজভক ও উচ্চ ভাধ্যজভক জ঱ক্ষা সফার্ ড, 

ঢাকা 

181.  জ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় (ভাধ্যজভক ও উচ্চ 

ভাধ্যজভক জ঱ক্ষা সফার্ ড, ঢাকা) 
একাদ঱ এর্জভ঱ন  ব্যষয়ে  
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৩। কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ 

ক্র.ভ. ভন্ত্রণারয়/জফবাষগয নাভ আ স঳ফায নাভ/঳঴জজকৃত স঳ফায নাভ স঳ফা প্রদানকাযী ঳ংস্থায নাভ 

1.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ জ঱ক্ষা প্রজতষ্ঠান, জ঱ক্ষক-কভ ডচাযী ও জ঱ক্ষাথীষদয 

঄নুদান প্রদান 

কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ 

2.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ ঄নরাআষন ফদজরয অষফদন কাজযগজয জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

3.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ জফষ঱ল চাজ঴দা ঳িন্ন জ঱ক্ষাথীষদয ঄নরাআন 

র্াোষফজ 

কাজযগজয জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

4.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ Online Leave Management কাজযগজয জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

5.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ Develop Learning Management 

System 

কাজযগজয জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

6.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ ঄নরাআন এভজ঩ও জ঳ষস্টভ ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

7.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ অআ এভ এ঳ ভজর্উরঃ ভাদ্রা঳া ছাত্র-জ঱ক্ষক 

঄ফকাঠাষভা ও ভূজভ ঳঴ মাফতীয় তথ্য ঄নরাআষন 

঳ংগ্র঴, প্রজক্রয়াকযণ ও ঳ংযক্ষণ এয কাজ 

ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

8.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ ঄জধদপ্তয ওষয়ফ঳াআে ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

9.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ ভাজিজভজর্য়া ক্লা঳রুভ ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

10.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ প্রজ঱ক্ষনাথীষদয অষফদন এফং সযজজষে঱ন সনকোয (ফগুড়া)  
11.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ প্রজ঱ক্ষণাথীষদয ঳নদ঩ত্র মাচাআ সনকোয (ফগুড়া)  
12.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ প্রজ঱ক্ষণাথীষদয ঩যীক্ষায প্রষফ঱ ঩ত্র প্রদান/঳ংগ্র঴ সনকোয (ফগুড়া)  
13.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ প্রজ঱ক্ষণাথীষদয ঩যীক্ষা গ্র঴ণ ও ঩যীক্ষা স্ব-

মুল্যায়ন  

সনকোয (ফগুড়া)  

14.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ ঱ে ড সকা঳ ড ঄নরাআষন ঩জযচারনা সনকোয (ফগুড়া)  
15.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ ঱ে ড সকা঳ ড এয বজতড জপ গ্র঴ণ/ প্রদান সনকোয (ফগুড়া)  

16.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ সজজর্জ঳, দাজখর ও অজরভ ঩যীক্ষাথীষদয 

঄নরাআষন সযজজষে঱ন 

(e-SIF-Student Information Form) 

ফাংরাষদ঱ ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা সফার্ ড 

17.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ সজজর্জ঳, দাজখর ও অজরভ ঩যীক্ষাথীষদয 

঄নরাআষন পযভ পূযণ 

(e-FF-Form Fillup) 

ফাংরাষদ঱ ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা সফার্ ড 

18.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ ঄নরাআষন সজজর্জ঳, দাজখর ও অজরভ সেজণয 

঩যীক্ষষকয অষফদন গ্র঴ণ 

(e-EIS-Examiner Information 

System)   

ফাংরাষদ঱ ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা সফার্ ড 

19.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ ঄নরাআষন সজজর্জ঳, দাজখর ও অজরভ ঩যীক্ষা 

সকষে তথ্য গ্র঴ণ 

(e-CIS- Center Information 

System) 

ফাংরাষদ঱ ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা সফার্ ড 

20.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ ঄নরাআষন সজজর্জ঳, দাজখর ও অজরভ ঩যীক্ষায 

পরাপর প্রকা঱ 

(e-RPS-Result Publication System)  

ফাংরাষদ঱ ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা সফার্ ড 

21.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ ঄নরাআষন EIIN এফং সকার্ নম্বয জফ঴ীন 

(঄নুভজত/ স্বীকৃজত জফ঴ীন)  ভাদ্রা঳ায জন্য জনফ ডা঴ী 

কজভটিয ঄নুষভাদন প্রদান 

ফাংরাষদ঱ ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা সফার্ ড 

22.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ ঄নরাআষন ঄নুভজত/ স্বীকৃজতপ্রাপ্ত EIIN এফং 

সকার্ নম্বয ধাযা ভাদ্রা঳ায জন্য জনফ ডা঴ী কজভটিয 

঄নুষভাদন প্রদান 

ফাংরাষদ঱ ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা সফার্ ড 
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ক্র.ভ. ভন্ত্রণারয়/জফবাষগয নাভ আ স঳ফায নাভ/঳঴জজকৃত স঳ফায নাভ স঳ফা প্রদানকাযী ঳ংস্থায নাভ 

23.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ ঄নরাআষন এর্঴ক কজভটি গঠষনয ঄নুভজত প্রদান ফাংরাষদ঱ ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা সফার্ ড 

24.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ ঄নরাআষন এর্঴ক কজভটি থাকাকারীন ঳বা঩জত 

ভষনানয়ন঳঴ গবজন ডং ফজর্ ঄নুষভাদন প্রদান 

ফাংরাষদ঱ ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা সফার্ ড 

25.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ ঄নরাআষন এর্঴ক কজভটি থাকাকারীন ঳বা঩জত 

ভষনানয়ন঳঴ ম্যাষনজজং কজভটিয ঄নুষভাদন 

প্রদান 

ফাংরাষদ঱ ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা সফার্ ড 

26.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ ঄নরাআষন জনয়জভত গবজন ডং ফজর্ থাকাকারীন 

঳বা঩জত ভষনানয়ন঳঴ গবজন ডং ফজর্ ঄নুষভাদন 

প্রদান 

ফাংরাষদ঱ ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা সফার্ ড 

27.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ ঄নরাআষন জনয়জভত ম্যাষনজজং কজভটি 

থাকাকারীন ঳বা঩জত ভষনানয়ন঳঴ ম্যাষনজজং 

কজভটিয ঄নুষভাদন প্রদান 

ফাংরাষদ঱ ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা সফার্ ড 

28.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ ঄নরাআষনয ঳বা঩জত ভষনানম঵ন঳঴ এর্঴ক 

কজভটি ঄নুষভাদন প্রদান 

ফাংরাষদ঱ ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা সফার্ ড 

29.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ ঄নরাআষন পাজজর ও কাজভর ভাদ্রা঳ায 

জফষদ্যাৎ঳া঴ী ঳দস্য ভষনানয়ন প্রদান 

ফাংরাষদ঱ ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা সফার্ ড 

30.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ ঄নরাআষন দাজখর/ অজরভ স্তষযয একাষর্জভক 

স্বীকৃজতয সভয়াদ বৃজেয (নফায়ন)঄নুষভাদন প্রদান 

ফাংরাষদ঱ ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা সফার্ ড 

31.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ ঄নরাআষন ঄জবষমাষগয অষফদন গ্র঴ণ ফাংরাষদ঱ ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা সফার্ ড 

32.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ ঄নরাআষন জফজবন্ন ঩াফজরক ঩যীক্ষায জি- নকর 

঳নদ উষত্তারষনয অষফদন গ্র঴ণ 

ফাংরাষদ঱ ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা সফার্ ড 

33.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ ঄নরাআষন নাভ ও ফয়঳ ঳ংষ঱াধষনয অষফদন 

গ্র঴ণ 

ফাংরাষদ঱ ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা সফার্ ড 

34.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ JDC, Dakhil and Alim Examiners 

Bill Payment System 

ফাংরাষদ঱ ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা সফার্ ড 

35.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ Alim Practical Exam External and 

Internal Bill Payment System 

ফাংরাষদ঱ ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা সফার্ ড 

36.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ JDC, Dakhil and Alim Exam Setter 

and Moderator Bill Payment 

System 

ফাংরাষদ঱ ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা সফার্ ড 

37.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ PIMS (Personal Information 

Management Systems) 

ফাংরাষদ঱ ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা সফার্ ড 

38.  কাজযগজয ও ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা জফবাগ Payroll Management System 

 

ফাংরাষদ঱ ভাদ্রা঳া জ঱ক্ষা সফার্ ড 

 

৪। প্রাথজভক ও গণজ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় 

ক্র.ভ. ভন্ত্রণারয়/জফবাষগয নাভ আ স঳ফায নাভ/঳঴জজকৃত স঳ফায নাভ স঳ফা প্রদানকাযী ঳ংস্থায নাভ 

1.  প্রাথজভক ও গণজ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় আ-সস্টায ম্যাষনজষভন্ট জ঳ষস্টভ প্রাথজভক ও গণজ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় 

2.  প্রাথজভক ও গণজ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় ফজ঴ঃ ফাংরাষদ঱ ছুটি ব্যফস্থা঩না জ঳ষস্টভ প্রাথজভক ও গণজ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় 

3.  প্রাথজভক ও গণজ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় জনফর জনষয়াষগয জন্য ঄নরাআষন অষফদন গ্র঴ণ প্রাথজভক জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

4.  প্রাথজভক ও গণজ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় প্রাথজভক বৃজত্ত ঳ভা঩নী পরাপর প্রাথজভক জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

5.  প্রাথজভক ও গণজ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় আ-প্রাআভাযী-স্কুর-জ঳ষস্টভ প্রাথজভক জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

6.  প্রাথজভক ও গণজ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় ঄নরাআন জফদ্যারয় জজয঩ প্রাথজভক জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

7.  প্রাথজভক ও গণজ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় জফদ্যারয় ঩াঠ্যপুস্তক তথ্য প্রাথজভক জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 



 

73 
 

ক্র.ভ. ভন্ত্রণারয়/জফবাষগয নাভ আ স঳ফায নাভ/঳঴জজকৃত স঳ফায নাভ স঳ফা প্রদানকাযী ঳ংস্থায নাভ 

8.  প্রাথজভক ও গণজ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় জর্জ঩আ একাউজন্টং জ঳ষস্টভ প্রাথজভক জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

9.  প্রাথজভক ও গণজ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় ঄নরাআন জফদ্যারয় ঩জযদ঱ ডন (সভাফাআর ঄ুা঩঳) প্রাথজভক জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

10.  প্রাথজভক ও গণজ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় স্কুর জপজর্ং সপ্রাগ্রাভ প্রাথজভক জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

11.  প্রাথজভক ও গণজ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় ছাত্রছাত্রীষদয উ঩বৃজত্ত প্রদান প্রাথজভক জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

12.  প্রাথজভক ও গণজ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় ঳ভজিত সগ্রষর্঱ন ব্যফস্থা঩না প্রাথজভক জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

13.  প্রাথজভক ও গণজ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় অআজর্য়া ফক্স প্রাথজভক জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

14.  প্রাথজভক ও গণজ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় কষযানা তথ্য ফাতায়ন প্রাথজভক জ঱ক্ষা ঄জধদপ্তয 

15.  প্রাথজভক ও গণজ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় ছুষে ব্যফস্থা঩না (বনজভজত্তক) উ঩-অনুষ্ঠাজনক জ঱ক্ষা  ব্যুষযা 

16.  প্রাথজভক ও গণজ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় ফাষজে সফআজর্ ঄নরাআন একাউজন্টং জ঳ষস্টভ  উ঩-অনুষ্ঠাজনক জ঱ক্ষা  ব্যুষযা 

17.  প্রাথজভক ও গণজ঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় Online DPEd (Diploma in Primary 

Education) Training Management 

System 

ন্যা঱নার একাষর্জভ পয প্রাআভাজয 

এডুষক঱ন   (NAPE) 

 

৫। স্বাস্থু জ঱ক্ষা ও ঩জযফায কল্যাণ জফবাগ 

ক্র.ভ. ভন্ত্রণারয়/জফবাষগয নাভ আ স঳ফায নাভ/঳঴জজকৃত স঳ফায নাভ স঳ফা প্রদানকাযী ঳ংস্থায নাভ 

1.  স্বাস্থু জ঱ক্ষা ও ঩জযফায কল্যাণ জফবাগ Store Management 

Software 

স্বাস্থু জ঱ক্ষা ও ঩জযফায কল্যাণ জফবাগ 

2.  স্বাস্থু জ঱ক্ষা ও ঩জযফায কল্যাণ জফবাগ ঄নরাআন ঳বা ব্যফস্থা঩না  স্বাস্থু জ঱ক্ষা ও ঩জযফায কল্যাণ জফবাগ 

 

৬। স্বাস্থু স঳ফা জফবাগ 

ক্র.ভ. ভন্ত্রণারয়/জফবাষগয নাভ আ স঳ফায নাভ/঳঴জজকৃত স঳ফায নাভ স঳ফা প্রদানকাযী ঳ংস্থায নাভ 

১. স্বাস্থু স঳ফা জফবাগ, স্বাস্থু জ঱ক্ষা ও 

঩জযফায কল্যাণ ভন্ত্রণারয় 

঄নরাআষন কনপাষযন্স রুভ ব্যজকং  স্বাস্থু স঳ফা জফবাগ 
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                                                                                Annex- ৩ 

঩রযকল্পণা ভন্ত্রণারয় 

ফাস্তফায়ন ঩রযফীক্ষণ ও মূল্যায়ন রফবাগ (IMED) 

঳ভন্বয় ও এভআইএ঳ স঳ক্টয  

স঱য-ই-ফাাংরা নগয, ঢাকা-১২০৭।  

“      /                                               য              ” 

 

উত্তযদাতায ধযণ (            )     

১               

২         ও                

৩          ও                    

৪         ও                 

৫            ও                    

৬                   

 

স঳ফা গ্র঴ীতায নাভ   সভাফাইর নাম্বায   

ঠিকানা / ঳াংস্থায  নাভ             

           

 

উ঩জেরা   সেরা  

 

সুপরজবাগীজদয েন্য প্রশ্নভারা 

 

আ঳঳ারামু আরাইকুভ। আভায নাভ........................................................................। আরভ ঩রযকল্পণা ভন্ত্রণারজয়য 

ফাস্তফায়ন ঩রযফীক্ষণ ও মূল্যায়ন রফবাজগয (IMED) ঳ভন্বয় ও এভআইএ঳ স঳ক্টয কর্তকৃ ভজনানীত ঩যাভ঱কৃ প্ররতষ্ঠান সদাজফ 

ইন্টাযন্যা঱নার (প্রাইজবট) রররভজটড এয ঩জক্ষ তথ্য ঳াংগ্র঴কাযী র঴জ঳জফ আজরাচ্য কামকৃ্রজভয প্রবাফ মূল্যায়জনয েন্য  তথ্য ঳াংগ্র঴ 

কযজত এজ঳রি। আ঩নাযা োজনন সম,                                        /     /       কর্তকৃ           

     কামকৃ্রভ চ্রভান যজয়জি। এই কামকৃ্রভ মূল্যায়জনয উজেশ্য ঴জরা,                                           

                      ,                        ,                        য        , এ                   

             ,                                                                , তাজদয েীফনভান  বৃরি 

স঩জয়জি রকনা এফাং কামকৃ্রজভয ত্রুটি রফচ্যযরত রনরূ঩জণয ভাধ্যজভ বরফষ্যৎ নীরত রনধাৃযজনয  ঳া঴ায্য কযা । আ঩নায/ আ঩নাজদয 

ভতাভত/সু঩ারয঱ এই কামকৃ্রভজক আযও পরপ্রসু কযজত ঳যকাজযয নীরত রনধাৃযজন ঳঴ায়ক ঴জফ। এই েরযজ঩য কাে ঳ম্পন্ন কযজত 

২০ সথজক ৩০রভরনট ঳ভয় রাগজত ঩াজয। এখাজন উজেখ্য সম, আ঩নায প্রদত্ত তথ্য শুধুভাত্র গজফলণায কাজে ব্যফহৃত ঴জফ এফাং প্রদত্ত 

তজথ্যয কজ ায সগা঩নীয়তা যক্ষায ব্যা঩াজয প্ররতজ্ঞাফি।  

এ েরয঩ কাে ঳স্পরকতৃ সমজকান তথ্য োনায েন্য আ঩রন প্রশ্ন কযজত ঩াজযন। আ঩নায ঳দয় ঳ম্মরত রনজয় আরভ আ঩নায 

঳াক্ষাৎকায শুরু কযজত চ্াই । 

 

঳াক্ষাৎকায গ্র঴ণকাযীয নাভ ও স্বাক্ষয   

তারযখ   

 



 

A উত্তযদাতায ব্যরিগত তথ্য সকাড 

A1 উত্তয দাতায নাভ:                          সভাফাইর নম্বযঃ(য          

A2 ফয়঳        এনআইরড নম্বয (মরদ থাজক)  

A3 ফতভৃান ঠিকানাঃ গ্রাভঃ                                   ইউর঩ঃ                        

উ঩জেরাঃ                             সেরাঃ 

A4 স্থায়ী ঠিকানাঃ 

 

গ্রাভঃ                                   ইউর঩ঃ                        

উ঩জেরাঃ                             সেরাঃ 

A5 র঱ক্ষাগত সমাগ্যতা ১)রনযক্ষয  ২) প্রাইভাযী ঩মাৃয়  ৩)এ঳ এ঳ র঳   ৪) এইচ্ এ঳ র঳  

৫) স্দাতক ৬)স্দাতজকাত্তয   

 

A6 মুখ্য স঩঱া  ১)র঱ক্ষক;   ২)঳যকাযী চ্াকুরযেীফী;  ৩)কৃলক;   ৪) ব্যফ঳া;    ৫)সফ঳যকাযী 

চ্াকুরযেীফী;  ৬      ; ৭) িাত্র/িাত্রী  ৮)অন্যান্য (উজেখ করুন)  

..........................................................................   

 

B                         রফলয় ঳ম্পরকতৃ  সকাড  

B1                                   

         

(                

B2                                        

          

 এ                       য          

১) রনে উজযাজগ  সথজক; ২) ঩রযফাজযয ঳দজেয / ফন্ধুয ভাধ্যজভ;        ৩) 

঳঴কভীয কাি সথজক;   ৪) ইউ র঩ সভম্বায/ সচ্য়াযম্যান এয কাি সথজক;  ৫) 

েনপ্ররতরনরধয ভাধ্যজভ;      ৬)                      ;  ৭) ওজয়ফ঳াইট 

সথজক ৮)           ড  ;  ৯        ;  ১০                । 

 

B3                                    ১  ১    ;  ২  ২    ;  ৩  ৩    ;    ৪  ৩            ।  

B4           য়                   ১               ২         

B5                              য          

         

                     

১  ১ - ৪    ; ২  ৫ - ৯    ; ৩  ১০ - 

১৪    ; ৪  ১৫   সনয অরধক; ৫) 

প্রজমােয নজ঴; 

         

১  ১ - ৪    ; ২  ৫ - ৯    ; ৩  

১০ - ১৪    ; ৪  ১৫   সনয 

অরধক; ৫) প্রজমােয নজ঴; 

 

B6                         ’ সভাফাইজর      

/                                   

১               ২         

  

 

B7                                               

        

১               ২         

 

 

B8                 / পী এয                ,  

                             ? 

                     

১  ১-৫০ টাকা; ২) ৫১-১০০ টাকা;  

৩) ১০১ – ২০০       ৪  ২০১ -         

         

১  ১-৫০ টাকা; ২) ৫১-১০০ টাকা; 

৩) ১০১ – ২০০       ৪  ২০১ - 

       

 

B9                 য        ?                       

১  ১    ;  ২  ২    ;  ৩  ৩    ;    ৪  

৩            । 

         

১  ০    ;  ২  ১    ;  ৩  ২    ;    

৪  ৩            । 

 

B10                                    

        

১     ১ ফায     ২     ২ ফায      

৩     ৩ ফাজযয অরধক      

 

  

C                                                সকাড 

C1                                     

    য                   য  ।  

১               ২          

C2     য       ঴য় তা঴জর,  রক রক বাজফ      

      

 এ                       য           

 

১)           ;  

২           ; 

৩  মাতায়াত ঳াংখ্যা হ্রা঳;   

৪) ঴য়যারন সথজক মুরি;  

৫) কভসৃ্থজর কাজে  অরধক ভজনারনজফ঱;  

 



 

৬) ঩ারযফারযক কাজে  অরধক ভজনারনজফ঱;  

৭) ঳঴ে েীফন মাত্রা;    

৮                 ।  

C3                                     

য                   য  ।   

১               ২          

C4     য       ঴য় তা঴জর, রক রক              

      

১) স঳ফা স঩জত দীঘ ৃ঳ভয় সক্ষ঩ণ;        

২) আজফদন দারখজর েটিরতা;      

৩) ট্র্যারকাং সুরফধা না থাকা;  

৪)                            ও  ;      

৫) ভূর রযজ঩াট ৃ/ তথ্য সদয়া; 

৬) য               ওয  ;       

৭) ভন্ত্রানরয় / রফবাজগ/ অরধদপ্তজযয ওজয়ফ঳াইজট প্রজয়ােনীয় তথ্য না থাকা;  

৮) কভচৃ্াযীজদয স঳ফামুখী না থাকা;  

৯) অন্যান্য (মরদ থাজক,          ।   

 

C5 আ঩রন সম                স঩জয়জিন তাজত রক 

আ঩রন ঳ন্তুষ্ট?  

য                   য  ।   

১               ২          

C6     য       ঴য় তা঴জর আ঩নায ঳ন্তুরষ্টয ভাত্রা 

সকভন?  

১) খুফ বার ;   ২) বার;    ৩) সভাটামুটি;   ৪) বার না;    ৫) োরননা।    

D         ও               সকাড 

D1                           কামকৃ্রভ থাকজর 

রক রক সুরফধা ঴জফ?   

১  

 

২  

 

৩  

 

 

D2                                       

        

১               ২         

 

 

D3                       কামকৃ্রভ বৃরিয  

প্রজয়ােন আজি রক না? 

১               ২         

 

 

D4 আ঩রন                     সম ঳কর সুজমাগ 

সুরফধা স঩জয়জিন তা রক মজথষ্ট ? 

১               ২         

 

 

D5     মরদ না ঴য় তা঴জর রক রক সুজমাগ থাকা উরচ্ত 

ফজর আ঩রন ভজন কজযন?   

১  

 

২  

৩  

 

D6                   য                 

   ও         –     য         

 

১  

 

২  

 

৩  

 

঳াক্ষাৎকায গ্র঴ণকাযীয নাভঃ  ঳াক্ষাৎকায গ্র঴জণয তারযখ ও ঳ভয়ঃ 

সভাফাইর নম্বযঃ    

সু঩াযবাইোজযয নাভঃ  

সভাফাইর নম্বযঃ   



 

                                                                            Annex- ৪ 

঩রযকল্পণা ভন্ত্রণারয় 

ফাস্তফায়ন ঩রযফীক্ষণ ও মূল্যায়ন রফবাগ (IMED) 

঳ভন্বয় ও এভআইএ঳ স঳ক্টয  

স঱য-ই-ফাাংরা নগয, ঢাকা-১২০৭। 

“      /                                               য              ” 

 

উত্তযদাতায ধযণ (                     /     )    

১               

২  র঱ক্ষা       /        ও                

৩  র঱ক্ষা       /         ও                    

৪         ও              /রফবাগ   

৫            ও                    

৬                   

 

                   প্রশ্নভারা (KII) 

স঳ফা           নাভ   ঩দরফ    

অরপজ঳য  নাভ             

           

 

উ঩জেরা   সেরা  

                 -       

   

 

আ঳঳ারামু আরাইকুভ। আভায নাভ........................................................................। আরভ ঩রযকল্পণা ভন্ত্রণারজয়য 

ফাস্তফায়ন ঩রযফীক্ষণ ও মূল্যায়ন রফবাজগয (IMED) ঳ভন্বয় ও এভআইএ঳ স঳ক্টয কর্তকৃ ভজনানীত ঩যাভ঱কৃ প্ররতষ্ঠান সদাজফ 

ইন্টাযন্যা঱নার (প্রাইজবট) রররভজটড এয ঩জক্ষ তথ্য ঳াংগ্র঴কাযী র঴জ঳জফ আজরাচ্য কামকৃ্রজভয প্রবাফ মূল্যায়জনয েন্য  তথ্য ঳াংগ্র঴ 

কযজত এজ঳রি। আ঩নাযা োজনন সম,                                        /     /       কর্তকৃ           

     কামকৃ্রভ চ্রভান যজয়জি। এই কামকৃ্রভ মূল্যায়জনয উজেশ্য ঴জরা,                                           

                      ,                        ,                        য        , এ                   

             ,                                                                , তাজদয েীফনভান  বৃরি 

স঩জয়জি রকনা এফাং কামকৃ্রজভয ত্রুটি রফচ্যযরত রনরূ঩জণয ভাধ্যজভ বরফষ্যৎ নীরত রনধাৃযজনয  ঳া঴ায্য কযা । আ঩নায/ আ঩নাজদয 

ভতাভত/সু঩ারয঱ এই কামকৃ্রভজক আযও পরপ্রসু কযজত ঳যকাজযয নীরত রনধাৃযজন ঳঴ায়ক ঴জফ। এই েরযজ঩য কাে ঳ম্পন্ন কযজত 

২০ সথজক ৩০রভরনট ঳ভয় রাগজত ঩াজয। এখাজন উজেখ্য সম, আ঩নায প্রদত্ত তথ্য শুধুভাত্র গজফলণায কাজে ব্যফহৃত ঴জফ এফাং প্রদত্ত 

তজথ্যয কজ ায সগা঩নীয়তা যক্ষায ব্যা঩াজয প্ররতজ্ঞাফি।  

এ েরয঩ কাে ঳স্পরকতৃ সমজকান তথ্য োনায েন্য আ঩রন প্রশ্ন কযজত ঩াজযন। আ঩নায ঳দয় ঳ম্মরত রনজয় আরভ আ঩নায 

঳াক্ষাৎকায শুরু কযজত চ্াই । 

 

঳াক্ষাৎকায গ্র঴ণকাযীয নাভ ও স্বাক্ষয   

তারযখ   



 

 
A                                    (KII) 

A              

A1           নাভঃ 

A2 ঩দফীঃ  

A3       /     /         সভাফাইর নম্বয   

A4               সভয়াদ ১     ১-২ ফিয        ২)   ৩-৪ ফিয      ৩)  ৫ ফিয-তদুিৃ  

B                            

B1                                      

         ?   

       

B2                                 

                        ও           

                      ?   

 ১               ২        

            ,                        

 

                

        

      

       

      

        

     

      

       

(    )  

     

       

       

 

 

১. ২০১৪ - ১৫     

২. ২০১৫ - 
 ৬     

৩. ২০১৬ -১৭      

৪. ২০১৭ -


 
 ৮ 

    

৫. ২০১৮ - ১৯     

৬. ২০১৯ - ২০     

৭. ২০২০ - ২১     

৮. ২০২১ -

২২ 
  

    

    ( য       )  
 

B3                                   

  য                                

                 ?  

১               ২        

           ,                 । ১) 

 

২) 

 

৩) 

 

৪) 

 

৫) 

 B4 a2i                           

                                     

   য                  ?  

১               ২        



 

            ,              য          

                  ।  

        

 

B5                      ও                

                     ? 

উত্তয না ঴জর B7-এ  মান।  

১               ২        

        ও                      

                              

 ১                 ২              

B6                                   

   য                           ?  

১               ২         

            ,                 । 

 

       

১) 

২) 

৩) 

B7 আ঩নায অধীজন                           

       ’            ? 

  ১               ২        

             ,    ’                 ।     ’          

১) 

২) 

৩) 

B8                                        

                        ?    

  ১               ২         

B9        ও                         

        য                        ?    

              

 

 

B10                                     

                               

   ? 

       

১) 

২) 

৩) 

B11                                      

     ,      ও                       

   ?   

        

১.       

 

২.      

 

৩.                

  

B11                                  

  ড  ও     ও    ও                    

– ২০০৮                 ? 

উত্তয ঴যাঁ ঴জর র঳র঩টিইঊ পভ ৃঅনুমায়ী তথ্য 

঳যফযা঴ করুন।    

১               ২         

B12                               

                              – ২০০৮ 

                ?   

১               ২         

                            ।          

১) 



 

২) 

৩) 

B13                                 

                               ’ 

               ।  

             

                

B14                     য           ও      

             ?  

             

 

 

              

 

B15                    য            ও 

  য                  ?  

               

 

 

  য              

 

 

C                ও        

C1                    চ্ালুকযজণয সকান  

                         ?  

১               ২        

            ,               ।   

 

        

ক)       /অরধদপ্তয  

১) 

২) 

৩) 

৪) 

খ) সেরা ও উ঩জেরা ঩মাৃজয়  

 

 

C2 কামকৃয ও েনফান্ধফ                 

                                       

   ।   

১.        

 

২.              (  ) 

  

৩.                   

  

C3 সু঩ারয঱ভারা   

১) 

২) 

৩) 

৪) 

 ঳াক্ষাৎকায গ্র঴ণকাযীয নাভঃ  ঳াক্ষাৎকায গ্র঴জণয তারযখ ও ঳ভয়ঃ 

সভাফাইর নম্বযঃ    

সু঩াযবাইোজযয নাভঃ  

সভাফাইর নম্বযঃ   



 

                                                                                  Annex- ৫ 

঩রযকল্পণা ভন্ত্রণারয় 

ফাস্তফায়ন ঩রযফীক্ষণ ও মূল্যায়ন রফবাগ (IMED) 

঳ভন্বয় ও এভআইএ঳ স঳ক্টয 

স঱য-ই-ফাাংরা নগয, ঢাকা-১২০৭।  

“      /                                               য              ” 

 

উত্তযদাতায ধযণ (                  /       ও      য                )    

১               

২         ও                

৩          ও                    

৪         ও                 

৫            ও                    

৬                   

                                                      প্রশ্নভারা (KII) 

(                  /       ও      য                )   

 

স঳ফা           নাভঃ   ঩দরফঃ   

অরপজ঳য  নাভঃ             

            

 

উ঩জেরাঃ   সেরাঃ  

                  -         

 

আ঳঳ারামু আরাইকুভ। আভায নাভ........................................................................। আরভ ঩রযকল্পণা ভন্ত্রণারজয়য 

ফাস্তফায়ন ঩রযফীক্ষণ ও মূল্যায়ন রফবাজগয (IMED) ঳ভন্বয় ও এভআইএ঳ স঳ক্টয কর্তকৃ ভজনানীত ঩যাভ঱কৃ প্ররতষ্ঠান সদাজফ 

ইন্টাযন্যা঱নার (প্রাইজবট) রররভজটড এয ঩জক্ষ তথ্য ঳াংগ্র঴কাযী র঴জ঳জফ আজরাচ্য কামকৃ্রজভয প্রবাফ মূল্যায়জনয েন্য  তথ্য ঳াংগ্র঴ 

কযজত এজ঳রি। আ঩নাযা োজনন সম,                                        /     /       কর্তকৃ           

     কামকৃ্রভ চ্রভান যজয়জি। এই কামকৃ্রভ মূল্যায়জনয উজেশ্য ঴জরা,                                           

                      ,                        ,                        য        , এ                   

             ,                                                                , তাজদয েীফনভান  বৃরি 

স঩জয়জি রকনা এফাং কামকৃ্রজভয ত্রুটি রফচ্যযরত রনরূ঩জণয ভাধ্যজভ বরফষ্যৎ নীরত রনধাৃযজনয  ঳া঴ায্য কযা । আ঩নায/ আ঩নাজদয 

ভতাভত/সু঩ারয঱ এই কামকৃ্রভজক আযও পরপ্রসু কযজত ঳যকাজযয নীরত রনধাৃযজন ঳঴ায়ক ঴জফ। এই েরযজ঩য কাে ঳ম্পন্ন কযজত 

২০ সথজক ৩০রভরনট ঳ভয় রাগজত ঩াজয। এখাজন উজেখ্য সম, আ঩নায প্রদত্ত তথ্য শুধুভাত্র গজফলণায কাজে ব্যফহৃত ঴জফ এফাং প্রদত্ত 

তজথ্যয কজ ায সগা঩নীয়তা যক্ষায ব্যা঩াজয প্ররতজ্ঞাফি।  

এ েরয঩ কাে ঳স্পরকতৃ সমজকান তথ্য োনায েন্য আ঩রন প্রশ্ন কযজত ঩াজযন। আ঩নায ঳দয় ঳ম্মরত রনজয় আরভ আ঩নায 

঳াক্ষাৎকায শুরু কযজত চ্াই । 

 

঳াক্ষাৎকায গ্র঴ণকাযীয নাভ ও স্বাক্ষয   

তারযখ   



 

 

                       (KII) 

 

A              

A1          নাভঃ 

A2 ঩দফীঃ  

A3       /     /      /       সভাফাইর নম্বয   

A4              সভয়াদ ১     ১-২ ফিয      ২)   ৩-৪ ফিয      ৩)  ৫ ফিয-তদুিৃ  

B                              

B1                                

              ?   

১      ১-৪ টি      ২     ৫-৮ টি   ৩     ৯-১২ ও তদুিৃ  

B2                ও         এ     

                                

               ?  

১               ২        

            ,                   । 

 

        

 

 

 

 

B3                ও         এ     

                 য           

               /                  

         ? 

১)         

২)                

৩)              

৪)                

৫)    /         

৬)                     

৭)      (        )   

B4                ও         এ     

                               

             ?  

১               ২         

            ,                        

   । 

 

 

B5                            

                             

          /        ?   

১               ২        

            ,                 

 

                  

            

       

      

        

     

      

       

(    )  

     

       

       

 

 

১. ২০১৪ - ১৫     

২. ২০১৫ - ১৬     

৩. ২০১৬ -১৭      

৪. ২০১৭ - ১৮     



 

৫. ২০১৮ - ১৯     

৬. ২০১৯ - ২০     

৭. ২০২০ - ২১     

৮. ২০২১ -২২ 
      

    ( য       )  
 

B6                                

                                   

     ?  

১               ২        

           ,                 । ১) 

 

২) 

 

৩) 

 

৪) 

 

৫) 

B7 আ঩নায অধীজন                      

                ’            ? 

  ১               ২        

            ,    ’                 ।     ’          

১) 

২) 

৩)  

B8         ও                   

              য                     

   ?   

              

 

 

B9                                    

                              

   ? 

(        )  

       

১) 

 

২) 

 

৩) 

 

৪) 

 

৫)  

B10                                 

                                

                     ?  

  ১               ২        

           ,                   

               ।  

 

  

 

 

B11                                

              ,      ও         

                 ?   

        

১)       

 



 

২)      

 

৩)                

B12                               

  ড  ও     ও    ও             

        - ২০০৮                 ?   

১               ২         

B13                    য           ও 

                  ?  

             

 

 

              

 

 

B14                    য            ও 

  য                  ?  

               

 

 

  য              

 

 

 

C                ও        

C1                    চ্ালুকযজণয সকান  

                         ?  

১               ২        

            ,               ।     

 

       

 

 

C2 কামকৃযী ও েনফান্ধফ                   

                                

        ।   

১)        

 

২)             

  

৩)            

  

C3 সু঩ারয঱  

১) 

২) 

৩) 

৪) 

৫)  

 

 

঳াক্ষাৎকায গ্র঴ণকাযীয নাভঃ  ঳াক্ষাৎকায গ্র঴জণয তারযখ ও ঳ভয়ঃ 

সভাফাইর নম্বযঃ    

সু঩াযবাইোজযয নাভঃ  

সভাফাইর নম্বযঃ   



 

 

                                                 Annex-৬ 

঩রযকল্পণা ভন্ত্রণারয় 

ফাস্তফায়ন ঩রযফীক্ষণ ও মূল্যায়ন রফবাগ (IMED) 

঳ভন্বয় ও এভআইএ঳ স঳ক্টয  

স঱য-ই-ফাাংরা নগয, ঢাকা-১২০৭। 

“      /                                               য              ” 

 

Local Workshop 
Guidelines 

 

Local Workshop            

                       ড                       

                          এ ড     য         

                                                            

                                                            

               

 

                                                                                                           

                        /     /      /                     স্বাক্ষয  

১      

২      

৩      

৪      

৫      

৬      

৭       

৮      

৯      

১০      

১১      

১২      

 



 

A                           রফলয় ঳ম্পরকতৃ  

A1                                    , ঴জর রকবাজফ?  

A2        সম                  স঩জয়জিন তাজত রক আ঩নাযা ঳ন্তুষ্ট?  

A3                            কামকৃ্রভ থাকজর রক রক সুরফধা ঴জফ?    

A4                                                        

A5                                         

A6           য                            

A7                       কামকৃ্রভ বৃরিয  প্রজয়ােন আজি রক না?   

A8                                          য       ঴য় তা঴জর, 

রক রক                    

 

A9                             য       য                    

   য      

    য                       য                            

        

 

A10                    য           ও                       

A11                  য                    ও         –     য   

      

 

 

 

 

 

঳াক্ষাৎকায গ্র঴ণকাযীয নাভঃ  ঳াক্ষাৎকায গ্র঴জণয তারযখ ও ঳ভয়ঃ 

সভাফাইর নম্বযঃ    

সু঩াযবাইোজযয নাভঃ  

সভাফাইর নম্বযঃ   



 

঩রযর঱ষ্ট -৭ 

 

 

রফলয়ঃ রফগত ১৪/০৬/২০২২ তারযজখ অনুরষ্ঠত “ভন্ত্রণারয়/রফবাগ কর্তকৃ গৃ঴ীত েনগুযত্বপুণ ৃ঳঴রেকযণকৃত স঳ফা঳মূজ঴য কামকৃারযতা মূল্যায়ন” 

         য                              ও                                               

  

সচ্কররস্ট 

১। র঳িান্ত঳মূ঴ এফাং গৃ঴ীত ব্যফস্থাফরী রনম্নরূ঩ঃ  

ক্রঃনাং র঳িান্ত঳মূ঴ গৃ঴ীত ব্যফস্থা  

১                  এ  , ১৭-৩০                   

                              এফাং 

            -এ                    

                য       ; 

                 এ  , ১৭-৩০                         

                        এফাং Abbreviation-এ        

Development Programme                     

                 ; পৃষ্ঠাঃ  ii 

২            -        ২             য              

                     -                         

       এ          ও                 ঳ভয় ঳াশ্রয় 

মথাক্রজভ ১-৮/১-৪ রদজনয েন্য স঳ফা ঳঴রেকযজণয পূজফ ৃ২৮% 

এফাং ফতভৃাজন ৫৯% স঳ফা ঩াজেন -    য            দা 

কযা সমজত ঩াজয; 

           -        ২             য                     

                      -                                এ   

       ও                 ঳ভয় ঳াশ্রজয়য    য                

কযা      ; পৃষ্ঠাঃ  vii 

৩    -              য         য   ও                   

           -                 ও                

 য       ;  

   -              য         য   ও                            

   -                 ও                     ; পৃষ্ঠাঃ  vii 

৪ প্ররতজফদজন প্রা঳রিক      সদয়া,  TCV এ ( Time, Cost 

& Visit)  এ       Visit এয ও঩য সোয সদয়া, পৃষ্ঠা-৪ এ 

স঳ফা ঳঴রেকযজণয েন্য      প্রযুরি  indicator স঳ট  

     য       ;  

প্ররতজফদজন প্রা঳রিক      সদয়া      ,  TCV এ ( Time, Cost 

& Visit)  এ       Visit এয ও঩য সোয সদয়া      ; পৃষ্ঠাঃ  ৪৪-

৪৭ 

৫ ৩        স঳ফা সৃরষ্টয উৎ঳ স্পষ্টবাজফ ঩মাৃজরাচ্না কযা,  

স঳ফায ফতভৃান অফস্঴া  সুপরজবাগীজদয ব্যফ঴ায উ঩জমাগী, 

ব্যফ঴ায উ঩জমাগী কযা ঴য়রন, ফন্ধ ও চ্ালু সনই এভন স঳ফায  

তাররকা সদয়া,  রনধাৃরযত ঳ভজয় স঳ফা প্রদান সক্ষজত্র স঳ফায 

উদা঴যণ  সদয়া, স঳ফায পুনযাবৃরত্তয সক্ষজত্র সযকড ৃ মাচ্াই কযা, 

স঳ফা ততযীয ফাজেজটয উৎ঳ উজেখ কযা সমজত ঩াজয; 

৩        স঳ফা সৃরষ্টয উৎ঳ স্পষ্টবাজফ ঩মাৃজরাচ্না কযা      ,  স঳ফায 

ফতভৃান অফস্঴া  সুপরজবাগীজদয ব্যফ঴ায উ঩জমাগী, ব্যফ঴ায উ঩জমাগী কযা 

঴য়রন, ফন্ধ ও চ্ালু সনই এভন স঳ফায  তাররকা সদয়া      ,  রনধাৃরযত 

঳ভজয় স঳ফা প্রদান সক্ষজত্র স঳ফায উদা঴যণ  সদয়া      , স঳ফায পুনযাবৃরত্তয 

সক্ষজত্র সযকড ৃমাচ্াই কযা      , স঳ফা ততযীয ফাজেজটয উৎ঳        

      উজেখ কযা      ;   পৃষ্ঠাঃ  ১৬-৩০ 

৬ ঳঴রেকযণকৃত স঳ফায ঳ক্ষভতায রফজেলণ ফা উদা঴যণ সদয়া,  

সবন্ডয রনজয়াজগ স঳া঳ ৃ সকাড তাজদয কাজি আজি রকনা, ঳াংখ্যা 

উজেখ কযা,  স঳ফা ঳঴রেকযজণ ঩ণ্য , কাম ৃ ও স঳ফা ক্রজয় 

ভতাভত সদয়া,   ব্যরি ও প্রারতষ্ঠারনক সক্ষজত্র স঳ফা ঳঴রেকযজণয 

প্রবাফ উদা঴যণ ও ব্যাখ্যা রফজেলণ কযা,  ঳঴রেকযণকৃত স঳ফায 

ভাজনান্নয়জন সু঩ারয঱ ক্ররভক নাং ২য় সু঩ারয঱টি ফাদ সদয়া,  

঳঴রেকযণকৃত স঳ফা঳মূ঴ সটক঳ইকযণ পান্ড, ইরিজগ্র঱ন কায 

কায ঳াজথ, স঳ফা প্রারপ্তয রফলজয় ঳ন্তরষ্ট GRS ইতযারদ 

঩মাৃজরাচ্না কযা সমজত ঩াজয; 

঳঴রেকযণকৃত স঳ফায ঳ক্ষভতায রফজেলণ ফা উদা঴যণ সদয়া      ,  

সবন্ডয রনজয়াজগ স঳া঳ ৃসকাড তাজদয কাজি আজি রকনা, ঳াংখ্যা উজেখ কযা,  

স঳ফা ঳঴রেকযজণ ঩ণ্য , কাম ৃ ও স঳ফা ক্রজয় ভতাভত সদয়া,   ব্যরি ও 

প্রারতষ্ঠারনক সক্ষজত্র স঳ফা ঳঴রেকযজণয প্রবাফ উদা঴যণ ও ব্যাখ্যা রফজেলণ 

কযা      ,  ঳঴রেকযণকৃত স঳ফায ভাজনান্নয়জন সু঩ারয঱ ক্ররভক নাং ২য় 

সু঩ারয঱টি ফাদ সদয়া      ; ;   পৃষ্ঠাঃ  ১৬-৩০ 

৭ ৬টি ভন্ত্রণারয়/রফবাজগয সক঳ স্টারড রদজত ঴জফ।  SWOT ৪টি ভন্ত্রণারয়/রফবাজগয সক঳ স্টারড সদয়া       ।  SWOT রফজেলজণ 

https://tr-ex.me/%E0%A6%85%E0%A6%A8%E0%A7%81%E0%A6%AC%E0%A6%BE%E0%A6%A6/%E0%A6%AC%E0%A6%BE%E0%A6%82%E0%A6%B2%E0%A6%BE-%E0%A6%87%E0%A6%82%E0%A6%B0%E0%A7%87%E0%A6%9C%E0%A6%BF/%E0%A6%AC%E0%A7%8D%E0%A6%AF%E0%A6%AC%E0%A6%B9%E0%A7%83%E0%A6%A4


 

ক্রঃনাং র঳িান্ত঳মূ঴ গৃ঴ীত ব্যফস্থা  

রফজেলজণ ঳ফর  রদজকয ক্ররভক নাং ২ ফাদ মাজফ, সুজমাজগ ক্ররভক 

নাং ১-৪ ফাদ মাজফ। ৫ভ অধ্যাজয় ঩মজৃফক্ষণ অাংজ঱ ভাধ্যরভক ও 

উচ্চর঱ক্ষা  সক্ষজত্র ক্ররভক নাং ৪ ও ৯ এয ঩মাৃজরাচ্না সনই। স্বাস্঴য 

স঳ফা  রফবাজগয স঳ফায নাভ উজেখ কযা ঴জফ। ৪ নাং সু঩ারযজ঱য 

সক্ষজত্র               ও                                

                য                                 

                    ।  ভূরভ ভন্ত্রণারজয়য ২ নাং 

সু঩ারযজ঱য  mind setup  এয ব্যাখা সদয়া সমজত ঩াজয।   

঳ফর  রদজকয ক্ররভক নাং ২ ফাদ সদয়া      , সুজমাজগ ক্ররভক নাং ১-৪ ফাদ 

সদয়া       । ৫ভ অধ্যাজয় ঩মজৃফক্ষণ অাংজ঱ ভাধ্যরভক ও উচ্চর঱ক্ষা  সক্ষজত্র 

ক্ররভক নাং ৪ ও ৯ এয ঩মাৃজরাচ্না সদয়া       । স্বাস্঴য স঳ফা  রফবাজগয 

স঳ফায নাভ উজেখ কযা       । ৪ নাং সু঩ারযজ঱য সক্ষজত্র               

ও                                                য         

                                              ।  ভূরভ 

ভন্ত্রণারজয়য ২ নাং সু঩ারযজ঱য  mind setup  এয ব্যাখা সদয়া      । 

    ;         ১৬-৩০ 

৮                                   ও          

      য                        । 

                                  ও              য  

                 ।  

৯                                                   

                                                

                । 

                                                       

                                                    

               ।       ২১  এ  ১১    এ               ৫৪ এ  

১১   ।  

১০ রফজ঱ল অরতরথ                  ,             

       ও                ফজরন, ভাধ্যরভক ও উচ্চর঱ক্ষা 

অরধদপ্তয  ঳ীরভত েনফর রদজয় ঳াযা সদজ঱ স঳ফা রদজয় মাজে। 

স঳ফা রনজয় স঳ফা প্রদানকাযীয আত্মর্তরপ্তয রকছু সনই। তাজদফ রকছু 

স঳ফা app রবরত্তক ঴ওয়ায় তাজদয কাজে গরত঱ীরতা এজ঳জি। 

সম ঳কর স঳ফা অরডট আ঩রত্ত কাযজণ ফন্ধ আজি তায তাররকা 

থাকজর ব্যফস্঴া গ্র঴ণ কযা ঳঴ে ঴জতা।  সকান সকান স঳ফায 

সক্ষজত্র ঘাটরত আজি তা প্ররতজফদজন উজেখ থাকজর ভান উন্নয়ন 

কযা ঳঴ে ঴জতা। 

সম ঳কর স঳ফা অরডট আ঩রত্ত কাযজণ ফন্ধ আজি তায তাররকা থাকজর 

ব্যফস্঴া গ্র঴ণ কযা ঳঴ে ঴জতা।  সকান সকান স঳ফায সক্ষজত্র ঘাটরত আজি তা 

প্ররতজফদজন উজেখ কযা       ।       ১৭।  

১১ প্রধান অরতরথ                       , ঳রচ্ফ       ও 

                       ফজরন, সুপরজবাগীজদয 

sample size কভ ঴জয়জি। স঳ফা গ্র঴ণকাযীযা স঳ফা 

঳ম্পজক ৃ GRS  এয ভাধ্যজভ অরবজমাগ োনাজত ঩াজযন। স঳ফা 

গ্র঴ীতাজদয রকছু feedback  ঩াওয়া সগজর স঳ফায ভান 

উন্নয়ন কযা ঳ম্ভফ ঴জফ। ভন্ত্রণারয়/রফবাগ সম ঳কর স঳ফা 

ফাস্তফায়ন কযজি তা রনরফড় ঩মজৃফক্ষজণয ভাধ্যজভ ভান উন্নয়জনয 

েন্য প্রজচ্ষ্ঠা অব্যা঴ত যাখা প্রজয়ােন ফজর রতরন োনান। 

স঳ফা গ্র঴ীতাজদয রকছু feedback  সদয়া ঴জয়জি। ভন্ত্রণারয়/রফবাগ সম 

঳কর স঳ফা ফাস্তফায়ন কযজি তা রনরফড় ঩মজৃফক্ষজণয ভাধ্যজভ ভান উন্নয়জনয 

েন্য প্রজচ্ষ্ঠা অব্যা঴ত যাখায        কযা ঴জয়জি।  

১২                   এ   ড’                    

       সকান প্রকল্প নয়।  প্ররতজফদনটি     ঳ম্মতবাজফ প্রণয়ন 

কযজত ঴জফ। েনগজণয সদাযজগাড়ায় স঳ফা স঩ািাজনায েন্য 

ভরন্ত্র঩রযলদ রফবাগ উজযাগ গ্র঴ণ কজযজিন।         ড        

                                             

                                  ।           

                                  ও      -এ      

               । স঳ফা঳মূজ঴য পূজফযৃ অফস্঴া ও ফতভৃান 

অফস্঴া ঩মাৃজরাচ্না কযা প্রজয়ােন। 

       ড                                            

                                           ।           

                                  ও      -এ               

      । স঳ফা঳মূজ঴য পূজফযৃ অফস্঴া ও ফতভৃান অফস্঴া ঩মাৃজরাচ্না কযা 

      ।   

পৃষ্ঠাঃ ৩৯-৪০ 

 



 

 

঩রযর঱ষ্ট -৮ 

 

 

রফলয়ঃ রফগত ১৫/০৬/২০২২ তারযজখ অনুরষ্ঠত “ভন্ত্রণারয়/রফবাগ কর্তকৃ গৃ঴ীত েনগুযত্বপুণ ৃ঳঴রেকযণকৃত স঳ফা঳মূজ঴য কামকৃারযতা মূল্যায়ন” 

঱ীলকৃ রনরফড় ঩রযফীক্ষজণয েন্য গঠিত সটকরনকযার করভটিয ৩য় ঳বায কামরৃফফযণী 

  

সচ্কররস্ট 

১। র঳িান্ত঳মূ঴ এফাং গৃ঴ীত ব্যফস্থাফরী রনম্নরূ঩ঃ  

ক্রঃনাং র঳িান্ত঳মূ঴ গৃ঴ীত ব্যফস্থা  

১                       ও                          

                       এ                      

                        ; 

                      ও                                

                  এ                                   

               ;  

২    ১৪    ২০২২                             

                               য  য              

                                                

   ; 

   ১৪    ২০২২                                         

                   য  য                        

                                           

     ;  

  

 

৩ য  য                                           

        (Final Report)       ১৯ ০৬ ২০২২ 

                          । 

য  য                                                   

(Final Report) ৩০ ০৬ ২০২২                           । 

 

 



  

দ োবে ইন্টোরন্যোশনোল (প্োাঃ) লললিবেড 

www.dobeyinternational.com 


