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Syllabus 

1.1 Define management.

1.2 State the functions of management.

1.3 Describe the planning and executive functions of management.

1.4 Define construction management.

1.5 Establish the relation between management. and construction management.

1.6 Explain the necessity for scientific management in construction process.

1.7 Describe the role of an engineer as a construction manager.

1.8 List the organs of project management team (PMT).

1.9 State the main objectives of a project management team.
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প্র-০১। িযিস্থাপনা িলনে কী কিাঝায়?

Management শব্দবি লযাবিন িা ইোলীয় Mangere শব্দ কেনক উৎপবি হনয়নে িনল ধারণা 

করা হয়। যার অ্েথ "To trained up the horse' অ্েথাৎ অ্শ্বনক প্রবশবিে কনর কোলা িা 

পবরচালনার উপনযাগী কনর কোলা। 

অ্নননক Management শব্দবিনক বেনবি ভানগ ভাগ কনরনেন। 

অ্েথাৎ Manage + Men + T (Tactfully) এই ধারণার প্রবে সম্েথন বিনে বগনয় L. 

Apply িনলন, "Management is essentially an act of getting thing done 

through the efforts of other people.

" সাধারণ অ্নেথ িযিস্থাপক যা কনরন োই িযিস্থাপনা। 

িযাপক অ্নেথ- প্রবেষ্ঠাননর পূিথবনধথাবরে উনেশয অ্জথননর বনবম্নি প্রবেষ্ঠাননর ম্ানি সম্পি ও উপায় 

উপকরনণর সুসংিদ্ধ সম্ন্বয় সাধননর ককৌশলনক িযিস্থাপনা িনল।
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িযিস্থাপনার কনয়কবি জনবপ্রয় সংজ্ঞা প্রিি হনলা:

(১) আধুবনক িযিস্থাপনার জনক কহনবর কেয়ল (H. Fayol) এর ম্নে, “িযিস্থাপনা হনলা 

পূিথানুম্ান ও পবরকল্পনা করা, সংগবিে করা, আনিশ ও বননিথশ কিয়া, সম্ন্বয় সাধন ও বনয়ন্ত্রণ 

করা।"

(২) জজথ আর কিবরর (George R. Terry) ম্নে, “িযিস্থাপনা হনে পবরকল্পনা, সংগিন, 

কপ্রষণা ও বনয়ন্ত্রনণর একবি প্রবিয়া যা ম্ানুষ ও অ্নযানয সম্পনির িযিহানরর ম্াধযনম্ উনেশয 

বনধথারণ ও লিয অ্জথন কনর।” 

৩) স্ক্যানবলন ও বকজ-এর ম্নে,“কেগুনলা বনবিথষ্ট েল অ্জথননর জনয প্রবেষ্ঠানন বননয়াবজে সকল 

ম্ানিীয় ও কাবরগবর সম্পনির সম্ন্বয় ও সংহবে কাযথই হনলা িযিস্থাপনা।" 

(Management is the co-ordination and integration of all resources, 

both human and technical to accomplish various specific result.) 
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(৪) আর. বস. কডবভস (R.C . Davis) িনলন, “বনিথাহী কনেৃনের কাযথই হল 

িযিস্থাপনা।”(Management is the function of executive leadership) 

(৫) এল.এ. এনলন (L.A. Allen) এর ম্নে, “একজন িযিস্থাপক যা কনরন োই 

িযিস্থাপনা।”(Management is what manager does)" 

(৬) ই.এে.এল ব্রীচ (E.F.L. Breach) এর ম্নে, “িযিস্থাপনা হনে িিোর সানে কাযথ 

সম্পাবিে হনে বকনা পযথনিিণ করা।”

কনস্ট্রাকশন ম্যাননজনম্ন্ট অ্যান্ড ডকুনম্নন্টশন হনলাঃ

এম্ন একবি সাম্বিক প্রবিয়া যা ম্ানুষ ও অ্নযানয সম্পিসম্নূহর সুষু্ঠ িযিহার ও উনেশয 

অ্জথননর বনবম্নি পবরকল্পনা, সংগিন, বননিথশনা সম্ন্বয় সাধন ও বনয়ন্ত্রনণর সুসংিদ্ধ সম্ন্বয়।
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িযিস্থাপনার উপবরউক্ত ধারণাগুনলা করখাবচনের সাহানযয েুনল ধরা হনলা।

লিয িা উনেশয বনধথারণ 

উপকরণাবি সংিহ ও

িযিহার 

(ম্ানি সম্পি, অ্েথ, 

কাাঁচাম্াল ও েেয) 

সুসম্বন্বে কম্থপ্রবিয়া, 

সংগিন, বননিথশনা, 

কপ্রষণা, সম্ন্বয় ও বনয়ন্ত্রণ 

উনেশয িা লিয অ্জথন 

(িিভানি অ্েিা 

কাযথকরভানি) 
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প্র-২. বিবভন্ন িযিস্থাপকনির ম্নে িযিস্থাপনার কাযথািবল কলখ।

(State the Function of Management) 

কহনবর কেয়নলর ম্নে, এই পাাঁচবি কাজ হনলা 

১. পূিথানুম্ান িা পবরকল্পনা করা, 

২. সংগিন করা

৩. বননিথশনা কিওয়া

৪.সম্ন্বয় সাধন 

৫.বনয়ন্ত্রণ করা। 
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বম্. লুোর গুবলক িযিস্থাপনার কাজনক কানযথর আিযির িযিহার কনর বনননাক্তভানি 

িণথনা কনরনেন-

POSDCORB

P- পবরকল্পনা (Planning) 

O  - সংগিন (Organizing) 

S - কম্থসংস্থান (S taffing) 

D– বননিথশনা (Directing ) 

CO  - সম্ন্বয় (Co-ordinating) 

R প্রবেনিিন (Reporting) 

B – িানজিকরণ (Budgeting)।
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বম্. আরননস্ট কডল িযিস্থাপনার কাজনক 

১. পবরকল্পনা, 

২. সংগিন, 

৩. কম্থী সংস্থান, 

৪. বননিথশনা, 

৫. বনয়ন্ত্রণ, 

৬. নেুন উদ্ভািন 

৭. উপস্থাপন এ কনয়কবি ভানগ বিভক্ত কনরনেন।

বম্. আইবরচ ও কুঞ্জ িযিস্থাপনার কাযথনক বনননাক্তভানি িণথনা কনরনেন, 

যো- পবরকল্পনা, সংগিন, কম্থীসংস্থান, বননিথশনা, বনয়ন্ত্রণ ও সম্ন্বয় সাধন
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বিবভন্ন বিনশষজ্ঞ কেৃথক প্রিি িযিস্থাপনার কাযথািবলনক পযথানলাচনা করনল এসি কাযথািবলর 

ম্নধয একবি সম্পকথ খুাঁনজ পাওয়া যায়।িযিস্থাপনার কাজ বননচর আি প্রকার (যা চিাকানর ঘনি 

োনক)। 

১. পবরকল্পনা  

২. সংগিন 

৩. কম্থীসংস্থান 

৪. বননিথশনা 

৫. কপ্রষণা 

৬. উদ্ভািন 

৭. সম্ন্বয় সাধন 

৮. বনয়ন্ত্রণ 
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িযিস্থাপনা

কাযথািলী

১.পবরকল্পনা

২. সংগিন

৩. কম্থীসংস্থান 

৪. বননিথশনা

৫. কপ্রষণা 

৬. উদ্ভািন

৭.সম্ন্বয় সাধন 

৮. বনয়ন্ত্রন
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প্র-৩.  পবরকল্পনা  িলনে কী কিাঝায়? পবরকল্পনা বিবশষ্ট কলখ।

িযিস্থাপনা প্রবিয়ার প্রেম্ পিনিপ হনে পবরকল্পনা। ভবিষযনে বক কাজ কীভানি করনে হনি 

পবরকল্পনার ম্াধযনম্ ো বনধথারণ করা হয়। 

ডবিউ এইচ বনউম্যান িনলন, ভবিষযনে কী কাজ করনে হনি োর অ্বিম্ বসদ্ধান্ত ই হনলা

পবরকল্পনা।

অ্েথাৎ পবরকল্পনা হনলা অ্বভনিবপে কম্থসূবচ। িযিস্থাপনার জনক কহনবর কেয়ল িনলন, 

“পবরকল্পনা হনলা ভবিষযৎ কম্থসূবচর একবি নকশা িা বচে।

পবরকল্পনা সি িযিস্থাপকীয় কানজর বভবি। ককান সম্সযার বিনেষণ ও অ্বিম্ সম্াধান উদ্ভািন 

সম্াধানন কপৌোননার বনবম্নে প্রনয়াজনীয় পিনিপ সম্পনকথ রূপনরখা প্রণয়ন প্রভৃবে কাযথ 

পবরকল্পনার আওোয় পনড়। সুষু্ঠ পবরকল্পনা িযবেনরনক ককান প্রবেষ্ঠাননর সােলয অ্জথন 

সম্ভিপর হয় না। 
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পবরকল্পনার বিবশষ্টয (Characteristics of Planning) 

(ক) ভবিষযৎ কাযথপদ্ধবে বনধথারণ, 

(খ) পবরকল্পনার অ্িগণযো, 

(গ) বিকল্প পদ্ধবে িহণ, 

(ঘ) সুবনবিথষ্ট ও সুস্পষ্ট উনেশয, 

(ঙ) পবরকল্পনার িযাবি, 

(চ) পবরকল্পনার পবরিেথনশীলো, 

(ে) পবরকল্পনার ধারািাবহকো।



প্র-৪. কন্ন্সক্ট্রাশন ম্যাননজনম্ন্ট অ্যান্ড ডকুনম্নন্টশন পবরকল্পনা প্রণয়ননর 

পিনিপসম্ূহ  সম্ূহ কলখ। (Steps of Planning): 

পবরকল্পনা করনে কগনল পযথায়িনম্ কেকগুনলা ধাপ অ্নুসরণ করনে হয়। বননন ধাপগুনলা 

কিওয়া হনলা-

(ক) প্রনয়াজনীয় েেয সংিহ ও বিনেষণ।

(খ) সম্ভািয সুনযাগ-সুবিধা ও সম্সযািবল সম্পনকথ সনচেনো।

(গ) বিকল্প কাযথপদ্ধবে বনধথারণ।

(ঘ) উনেশয প্রবেষ্ঠা। (ঙ) সহায়ক পবরকল্পনা প্রাণয়ন।

(চ) প্রকল্প আবিনা স্থাপন। (ে) প্রস্তাবিে কাযথপদ্ধবের প্রনয়াগ।

(জ) বিকল্প কাযথপদ্ধবেসম্ূনহর ম্লূযায়ন

(ঝ) কাযথারনম্ভর সম্য় ও কাযথিম্ বনধথারণ।

(ঞ) সনিথািম্ কাযথপদ্ধবে িহণ।
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প্র-৫. পবরচালনা (Directing) িলনে কী কিাঝায় ? 

িযিস্থাপনার একবি গুরুেপণূথ কাজ হনলা পবরচালনা। পূিথ বনধথাবরে পবরকল্পনা অ্নুসানর 

কাযথসম্পািননর জনয প্রবেষ্ঠাননর বিবভন্ন পযথানয় বননয়াবজে কম্থীনির প্রনয়াজনীয় পরাম্শথ, 

বননিথশনা ও গবেশীল প্রবিয়ানক পবরচালনা (Directing) িলা হয়। 

োই পবরচালনার কাযথিম্ বেনবি আিশযকীয় কানযথর সানে সম্পবকথে। 

(ক) যোযেভানি কাযথসম্পািননর জনয অ্ধীনস্থনির পরাম্শথ ও বশিািান।

(খ) অ্ধীনস্থ কম্থীনির কাযথবনিথানহর জনয ইবিে ও বননিথশনা প্রিান।

(গ) পবরকল্পনা অ্নুসানর কাযথাবি সম্পন্ন হনে বক না ো বনবিেকরনণর জনয অ্ধীনস্থনির 

কানযথর েত্ত্বািধান।
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প্র-৬. বনম্থাণ িযিস্থাপনা িলনে কী কিঝায় ?

(Define Construction Management) 

বনম্থাণ িযিস্থাপনা (Construction Management) হনলা এম্ন এক ধরননর কলানকৌশল, 

যা দ্বারা ককান বনধথাবরে বনম্থাণ কাজ িা বনম্থাণ প্রকল্প সুষ্ঠু এিং বনয়ম্োবন্ত্রকভানি সম্পন্ন করার 

উনেনশয বনবিথষ্ট সম্য় সীম্ার ম্নধয প্রাি জনশবক্ত (Man Power) ও বনম্থাণ সাম্িীর 

(Material) সনিথাচ্চ সদ্বযিহার ও আধুবনক বনম্থাণ পদ্ধবে প্রনয়ানগর ম্াধযনম্ বনম্থাণ কাজ িা 

প্রকল্প কাজ িাস্তিায়ন করানক িুঝায়।
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প্র-৭. প্রনজক্ট (Project) িলনে কী কিাঝায় ? 

প্রনজক্ট (Project) অ্েথ প্রকল্প িা কম্থ পবরকল্পনা িা একাবধক কানজর সম্বষ্ট (Some of 
Work)। একবি অ্পরবির সানে সম্পকথযুক্ত বকেু সংখযক একবিবভবি িা অ্পানরশন িা জি িা 

িাস্ক্ িা োংশন এর সম্ন্বনয় প্রনজক্ট (Project) গবিে।

প্রনজক্ট সম্াবির জনয উক্ত অ্পানরশনগুনলা যোযেভানি সম্পন্ন করনে হনি। প্রবেবি প্রনজনক্টর 

একবি সুবনবিথষ্ট উনেশয োনক। এিা সুবনবিথষ্ট সম্নয় শুরু হয় এিং উনেশযগুনলা সুসম্পন্ন হওয়ার 

পর কশষ হয়। 

প্রনজক্ট সম্াবির জনয দুবি ম্ূল উপািান প্রনয়াজন। 

(ক) বনম্থাণ উপািান (Material) এিং (খ) জনশবক্ত (Man power)।

প্রনজক্ট কোি িা িড় যাই কহাক না ককন, এর বেনবি উনেশয আনে। 

(ক) স্বল্প ম্লূধননর সাহানযয প্রনজক্ট সম্পািন করা।

(খ) স্বল্প সম্নয় িা বনবিথষ্ট সম্নয় প্রনজক্ট সম্াি করা।

(গ) কালনিপণ োড়াই বম্েিযবয়োর সানে িহণনযাগয জনশবক্ত এিং বনম্থাণ সাম্িী দ্বারা প্রনজক্ট

সম্পািন করা। 
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প্র-০৮. প্রনজক্ট ম্যাননজনম্ন্ট িলনে কী কিাঝায়? প্রনজক্ট ম্যাননজনম্নন্টর ধাপ 

সম্ূহ কলখ।

ম্যাননজনম্ন্ট অ্েথ িযিস্থাপনা িা পবরচালনা। নেুন প্রযুবক্ত প্রিেথননর ম্াধযনম্ জনশবক্ত এিং 

বনম্থাণ উপািাননর সদ্বযিহার করানক ম্যাননজনম্ন্ট িনল। অ্েএি, প্রনজক্ট ম্যাননজনম্ন্ট িলনে 

নেুন প্রযুবক্ত প্রিেথননর ম্াধযনম্ জনশবক্ত এিং বনম্থাণ উপািাননর পূণথ সদ্বযিহার কনর কম্থ 

পবরকল্পনানক স্বল্প সম্নয়, স্বল্প িযনয় িাস্তিায়ন করার ককৌশলনক িুঝায়।

বননবলবখে ধাপগুনলা প্রনজক্ট ম্যাননজনম্নন্টর অ্ন্তভুথক্ত:

(ক) প্রনজক্ট বসবডউবলং (Project Scheduling) 

(খ) প্রনজক্ট প্লাবনং (Project Planning) 

(গ) প্রনজক্ট কনরাবলং (Project Controlling)।

প্রেম্ দুবি ধাপ প্রকৃে প্রকল্প (Project) শুরু হওয়ার পূনিথই সম্পািন করনে হয়। েৃেীয় ধাপ 

প্রনজক্ট চলাকালীন সম্নয় করা হয়। 
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প্র-০৯. বনম্থাণ পবরকল্পনা (Construction Planning) িলনে কী

কিাঝায়। উনেশয ও ধাপ সম্ূহ কলখ।

কনস্ট্রাকশন (Construction) একবিবভবিগুনলা যোযেভানি, যুবক্তসিে উপানয় এিং 

বননিথবশে উপানয় সম্পন্ন হয়। একবি কানজর শুরু এিং কশষ বনম্থানণর জনয যনেষ্ট নয়। োই 

প্রবেবি বনম্থাণ কানজর জনয পবরকল্পনা খিুই গুরুেপূণথ। প্রবেবি কাজ ধারািাবহকভানি 

সম্পািন করাই হনলা প্লাবনং িা পবরকল্পনা। সুেরাং ককান বনম্থাণ কানজর জনয কেকগুনলা 

উনেশয এিং কস পূিথ বনধথাবরে উনেশযগুনলানক িহণনযাগয জনশবক্ত ও বনবিথষ্ট সম্নয়র ম্নধয 

সম্পািন করাই হনলা বনম্থাণ পবরকল্পনা। অ্েএি, কয ককান পূিথ বনধথাবরে উনেশযগুনলা 

সম্পািননর জনয পবরকল্পনা (Planning) অ্েীি প্রনয়াজন ।
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পবরকল্পনার উনেশযসমূ্হ (Objects of Planning): 

(ক) কাজ কশষ করার প্রনয়াজনীয় সম্নয়র বহসাি করা।

(খ) প্রনয়াজনীয় শ্রবম্নকর ধরন এিং সংখযা বহসাি করা।

(গ) প্রনয়াজনীয় ম্ালাম্ানলর প্রকার ও পবরম্াণ বনণথয় করা।

(ঘ) বনম্থাণ কাজ চলাকালীন সম্নয় প্রনয়াজনীয় যন্ত্রপাবের িযিহার বনণথয় করা। (ঙ) বনবিথষ্ট 

সম্নয় ম্ালাম্ানলর সহজপ্রাপযো বনবিে করা।

(চ) লভযাংশ বহসাি করা।

(ে) িযনয়র বভবিনে কাজ সম্পািন করা। 



পবরকল্পনার ধাপ সম্ূহ (Stages of Planning):

ইবঞ্জবনয়ার দ্বারা পবরকল্পনার বননবলবখে ধাপগুনলা অ্নুসরণ করা হয়, 

(ক) বনবিথষ্ট সম্নয় সরিরাহকৃে ম্ালাম্ানলর বহসাি কির করা।

(খ) প্রকনল্পর কাজগুনলানক কোি কোি অ্ংনশ বিভক্ত করা।

(গ) প্রবেবি একবিবভবির সম্য় বনবিথষ্ট করা।

(ঘ) িযনয়র বভবিনে কাবয়ক শ্রম্ এিং যনন্ত্রর িযিহার সম্পনকথ বসদ্ধান্ত িহণ ।

(ঙ) প্রনয়াজনীয় যন্ত্রপাবের প্রকার বনধথারণ করা।

(চ) প্রবেবি একবিবভবির জনয শ্রবম্ক, সম্য় এিং সম্পািননর সম্য় বহসাি করা।

(ে) প্রকল্প সম্াবির (Completion) সম্য় বনণথয় করা।
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প্র-১০. উিম্ পবরকল্পনা কম্থ সম্পািননর সবুিধাগুনলা কলখ। 

(ক)প্রনজনক্টর ম্াধযনম্ আবেথক লভযাংনশর পবরম্াণ সম্পনকথ ধারণা পাওয়া যায়।

(খ) পূিথ বনধথাবরে সম্য়সূচী অ্নুযায়ী কম্থস্থনল ম্ালাম্াল সরিরাহ করা যায় িনল 

কালনিপণ োড়াই কাজ শুরু করা যায়।

(গ) শ্রবম্নকর প্রকারনভি, শ্রবম্ক সংখযা, োনির কাযথকাল এিং করণীয় সম্পনকথ জানা যায় 

িনল োড়াোবড় কম্থ সম্পািন করা যায়।

( (ঘ) প্রকনল্পর জনয ককান প্রকার যন্ত্রপাবে, কে সংখযক, কখন এিং কে সম্নয়র জনয 

প্রনয়াজন হনি, ো পূনিথই জানা িনল অ্বে সের কাজ করা যায়।

(ঙ) প্রনজক্ট বনম্থানণর সম্য়কাল পূনিথই অ্িগে হওয়া যায়।

(চ) বনম্থাণ কাজ চলাকালীন সম্নয়, বিবভন্ন ধানপ আবেথক অ্িস্থান (লাভ/কলাকসান) সম্পনকথ 

ধারণা পাওয়া যায় িনল পূিথ  িযিস্থা িহণ করা যায়। 



4/16/2025 25

প্র-১১. িযিস্থাপনা এিং বনম্থাণ িযিস্থাপনার ম্নধয সম্পকথ কলখ।

(Establish the Relation Between Management and Construction 

Management) 

িযিস্থাপনা: 

১। প্রশাসন কেৃথক গৃহীে পবরকল্পনা, প্রণীে নীবেম্াল ও প্রবেবষ্ঠে উনেশযািবলনক সংগিননর  

ম্াধযনম্ সুষ্ঠভানি  িাস্তিায়ন করার প্রবিয়া হনলা িযিস্থাপনা। 

২। িযিস্থাপনায় শ্রম্বিভাগ ও বিনশষজ্ঞোর িযাপানর গুরুোনরাপ করা হয় না।

৩। িযিস্থাপনার উন্নয়ননর িযাপানর ককান প্রকার গনিষনা পযথনিিণ ও পরীিা-বনরীিা চালাননা হয় না।

বনম্থাণ িযিস্থাপনা 

১। নেুন প্রযুবক্ত প্রিেথননর ম্াধযনম্ জনশবক্ত ও বনম্থাণ উপািাননর পণূথ সদ্বযিহার কনর কম্থ পবরকল্পনানক স্বল্প 

সম্নয,় স্বল্প িযনয় িাস্তিায়ন করার ককৌশলনক িুঝায়।

২। বনম্থাণ িযিস্থাপনার কাযথবভবিক বিভাগ, উপবিভাগ িা শাখা বস্থর এিং িাবয়ে িণ্টন করা হয়। কয কম্থী কয কানজ 

িি ও পারিশথী োনক কসই কানজ বননয়াগ করা হয় । 

৩। ম্ান উন্নয়ননর জনয অ্িযাহে গনিষণা পযথনিিণ ও পরীিা-বনরীিা চালাননা হয়।
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প্র-১২. বনম্থাণ পদ্ধবেনে বিজ্ঞাবনক িযিস্থাপনার প্রনয়াজনীয়ো কলখ। 

(Explain the Necessity for Scientific Management in Construction 

Process) 

সাধারণ অ্নেথ িযিস্থাপনার কিনে বিজ্ঞাননর প্রনয়াগনক বিজ্ঞাবনক িযিস্থাপনা (Scientific 

Management) িনল। 

অ্েথাৎ িযিস্থাপনা কানযথ বিজ্ঞাবনক রীবে-পদ্ধবে ও ককৌশল িযিহার করানক বিজ্ঞাবনক িযিস্থাপনা

(Scientific Management) িনল। অ্বধকের িযাপক অ্নেথ িলা যায়, িযিস্থাপনা কিনে 

বচরাচবরে িা গোনুগবেক বনয়ম্নীবের উপর বনভথর না কনর বিজ্ঞাবনক অ্নুসন্ধান ও বিনেষনণর 

বভবিনে বনধথাবরে নীবে অ্েিা বিবধ প্রবিয়ার আনলানক িযিস্থাপনা কাযথ পবরচালনা করানক 

বিজ্ঞাবনক িযিস্থাপনা িনল। িস্তুে এিা বিজ্ঞান সম্মে ভানি সাজাননা বনয়ম্ বিবধ, 
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প্র-১৩. বিজ্ঞাবনক িযিস্থাপনা  বিজ্ঞান সম্মে ভানি সাজাননার বনয়ম্-বিবধ কলখ।

(ক) কাযথারনম্ভর পূনিথ অ্বিম্ কাযথ পবরকল্পনা প্রণয়ন।

(খ) বনবিথষ্ট কাযথসম্পািননর জনয সম্য়সীম্া বনধথারণ। 

(গ) যন্ত্রপাবে ও সাজসরঞ্জানম্র ম্ান বনধথারণ।

(ঘ) অ্নািশযক চলানেরা (Movement) িূরীকরণ।

(ঙ) বনবিথষ্ট কানযথর জনয সনিথািম্ কযাগয িযবক্ত বনিথাচন ও বননয়াগ ।

(চ) ম্াবলক ও শ্রবম্কনির ম্নধয সনন্তাষজনক সম্পকথ প্রবেষ্ঠা।

(ে) শ্রবম্কনির ম্জুবর প্রিান সংিান্ত নীবেম্ালা পবরিেথন অ্েিা পবরিধথন। (জ) বহসাি 

(Costing) িযিস্থার প্রিেথন।
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প্র-১৪. বনম্থাণ িযিস্থাপক বহনসনি প্রনকৌশলীর কেথিয কলখ।

(Duties of an Engineer as a Construction Manager) 

(ক) সনিথাৎকৃষ্ট যন্ত্রপাবে ও কাাঁচাম্াল িাোইনয়র কানযথ সাহাযয করা।

(খ) উৎপািন িিো িৃবদ্ধ ও অ্পচয় হ্রানসর জনয নেনু নেুন পবরকল্পনা প্রবিয়া ও পদ্ধবের উদ্ভািন 

করা।

(গ) ভবিষযৎ প্রনয়াজনন সম্পাবিে কাযথািবলর যোযে বিিরণ বলবপিদ্ধ করা ও প্রনয়াজন অ্নুসানর ো 

িযিহার করা।

(ঘ) বনধথাবরে পবরম্াণ উৎপািন সম্পন্ন করাননা এিং ম্ান িজায় রাখা।

(ঙ) অ্পচয় সিথবনন পযথানয় রাখার জনয যন্ত্রপাবে, সাজ-সরঞ্জাম্ ও কাাঁচাম্াল ইেযাবির সনিথািম্ 

িযিহার বনবিে করা।

(চ) অ্ধীনস্থ শ্রবম্ক-কম্থীনির িযিস্থাপনার বসদ্ধান্তসম্ূহ জানাননা ও অ্নুরূপভানি শ্রবম্ক-কম্থীনির 

আশা-আকাঙ্ক্ষা ও সুবিধা- অ্সুবিধা িূরীকরনণ প্রনয়াজনীয় িযিস্থা িহণ করা।

(ে) সুষ্ঠু কাযথপবরনিশ, বনয়ম্ানুিবেথো, বনরাপিা ও উৎপািন কানযথ সািলীল গবে িজায় রাখা। 
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প্র-১৫. প্রনজক্ট ম্যাননজনম্ন্ট বিম্ িলনে কী কিাঝায় ?

ককান প্রকল্প িাস্তিায়ন করা একা কানরা পনি সম্ভি নয়। বিম্ ওয়ানকথর ম্াধযনম্ প্রকল্প 

িাস্তিায়ন করনে হয়। বিনম্র ম্নধয প্রনেযনকর আলািা আলািা িাবয়ে ও কেথিয ভাগ করা 

োনক। ককান প্রকল্প িাস্তিায়ননর জনয পবরকল্পনা প্রণয়ন করা, বিবভন্ন বনম্থাণ যন্ত্রপাবে ও 

উপকরণ িাোইকরণ, শ্রবম্কনির বননিথশনা ও কপ্রষণা িান, সম্পাবিে কানজর ম্ান বনয়ন্ত্রণ ও 

েত্ত্বািধান ইেযাবি কানজ বননয়াবজে িযবক্তিগথনক একনে প্রনজক্ট িযিস্থাপনা িল (Project 

Management Team) িনল।

অ্েথাৎ প্রকনল্পর বনম্থাণ কাযথ সম্পািননর বনবম্নি কয সকল িযবক্তিগথ গুরুেপূণথ ভূবম্কা পালন 

কনর োনিরনক প্রনজক্ট ম্যাননজনম্ন্ট বিম্ (Project Management Team) িা PMT 

িনল।)
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প্র-১৬। PMT এর অ্িগুনলার োবলকা কলখ।

(i) উনিযাক্তা (Owner/Client )

(ii) প্লানার িা আবকথনিক্ট (Planner or Architect) 

(iii) বিকািার (Contractor) 

(iv) প্রনকৌশলী (Engineer) 

প্রনকৌশলীনির কাজ, িিো ও ম্যথািা অ্নুযায়ী পিম্যথিা কলখ।

(ক) বচে ইবঞ্জবনয়ার (Chief Engineer) 

(খ) অ্বেবরক্ত বচে ইবঞ্জবনয়ার (Additional. Chief Engineer) 

(গ) সুপাবরননিবন্ডং ইবঞ্জবনয়ার (Superintending Engineer) 

(ঘ)বনিথাহী প্রনকৌশলী িা বডবভশনাল ইবঞ্জবনয়ার 

(Executive Engineer or Divisional Engineer) 

(ঙ)সাি-বডবভশনাল ইবঞ্জবনয়ার (Sub-Divisional Engineer)

(চ)সাি-অ্যাবসস্টান্ট ইবঞ্জবনয়ার (Sub Assistant Engineer)
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প্র-১৭. প্রনজক্ট ম্যাননজনম্ন্ট বিম্ এর উনেশয

(State the Main Objectives of a Project Management Team)

বননচ প্রনজক্ট ম্যাননজনম্ন্ট বিনম্র উনেশযগুনলা কিওয়া হনলা-

(ক) জনশবক্তর সনিথািম্ িযিহানরর িযিস্থাকরণ।

(খ) সৃজনশীলো উেীিকরণ।

(গ) সম্প্রসারণ ও পবরিেথনন সহায়োকরণ।

(ঘ) কম্থীনির িাসস্থাননর িযিস্থাকরণ ও কপ্রষণা িান।

(ঙ) প্রযুবক্ত উন্নয়ননর সিথাবধক সদ্বযিহারকরণ।

(চ) যন্ত্রপাবে, বনম্থাণ উপকরণ িাোইকরণ ও ম্ান বনয়ন্ত্রণ।

(ে) কাযথািবল েত্ত্বািধান িা েিারবককরণ।

(জ) প্রশাসনন সহায়ো িান।

(ঝ) প্রকনল্পর সম্ভািযো যাচাইকরণ।

(ঞ) সবিকভানি কাযথসম্পািন করাননা।

(ি) প্রকনল্পর আকার বনরূপণ। 

(ি) বনম্থাণ কানজ বননয়াবজে শ্রবম্কনির বনরাপিা-বিধানকরণ।

(ড) বনম্থাণ ককৌশল বনিথাচন।
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যা শিখা হল া

প্র-১. িযিস্থাপনা িলনে কী কিাঝায়?

প্র-২. বিবভন্ন িযিস্থাপকনির ম্নে িযিস্থাপনার কাযথািবল কলখ।

প্র-৩.  পবরকল্পনা  িলনে কী কিাঝায়? পবরকল্পনা বিবশষ্ট কলখ।

প্র-৪. কন্ন্সক্ট্রাশন ম্যাননজনম্ন্ট অ্যান্ড ডকুনম্নন্টশন পবরকল্পনা প্রণয়ননর 

পিনিপসম্ূহ  সম্ূহ কলখ।

প্র-৫. পবরচালনা (Directing) িলনে কী কিাঝায় ? 

প্র-৬. বনম্থাণ িযিস্থাপনা িলনে কী কিঝায় ?

প্র-৭. প্রনজক্ট (Project) িলনে কী কিাঝায় ? 

প্র-০৮. প্রনজক্ট ম্যাননজনম্ন্ট িলনে কী কিাঝায়? প্রনজক্ট ম্যাননজনম্নন্টর ধাপ 

সম্ূহ কলখ।
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প্র-০৯. বনম্থাণ পবরকল্পনা (Construction Planning) িলনে কী কিাঝায়। 

উনেশয ও ধাপ সম্ূহ কলখ।

প্র-১০. উিম্ পবরকল্পনা কম্থ সম্পািননর সুবিধাগুনলা কলখ। 

প্র-১১. িযিস্থাপনা এিং বনম্থাণ িযিস্থাপনার ম্নধয সম্পকথ কলখ।

প্র-১২. বনম্থাণ পদ্ধবেনে বিজ্ঞাবনক িযিস্থাপনার প্রনয়াজনীয়ো কলখ।

প্র-১৩. বিজ্ঞাবনক িযিস্থাপনা  বিজ্ঞান সম্মে ভানি সাজাননার বনয়ম্-বিবধ কলখ।

প্র-১৪. বনম্থাণ িযিস্থাপক বহনসনি প্রনকৌশলীর কেথিয কলখ।

প্র-১৫. প্রনজক্ট ম্যাননজনম্ন্ট বিম্ িলনে কী কিাঝায় ?

প্র-১৬। PMT এর অ্িগুনলার োবলকা কলখ।

প্র-১৭. প্রনজক্ট ম্যাননজনম্ন্ট বিম্ এর উনেশয
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Class Test-01

১. বক বক কারনন বনম্থাণ কিনে বিজ্ঞাবনক িযিস্থাপনানক প্রনয়ানগর প্রনয়াজন হয়।

২. সংঞ্জা িাওঃ পবরকলাপনা, সংগিন, পবরচালনা, সম্ন্বয় সাধন, কপ্রষণা, 

বনয়ন্ত্রয়ণ, কম্থীসংস্থান, উদ্ভািন

৩. িবরশাল শহনর একবি ২০ েলা ভিন বনম্থাণ পবরকল্পনা প্রনয়ননর পিনিপ 

সম্ূহ কলখ।
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To 

Chapter-02

Organization

of

Contracts Department.
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Syllabus

2.1 Define organization.

2.2 Describe organizational effectiveness in an organization.

2.3 State the staffing pattern in an organization of contract department.

2.4 Draw an organizational chart of a contracts department.

2.5 Describe the responsibilities and authorities of the components of 

contracts Department.

2.6 List different government engineering department in Bangladesh.

4/16/2025

3



2.7 Explain the role and responsibilities of the following within the 

engineering Organization: 

i) Chief Engineer (CE), ii) Additional Chief Engineer (ACE), iii) 

Superintending Engineer (SE), iv) Executive/ Divisional Engineer 

(ExEn/DE) v) Sub-Divisional Engineer (SDE), vi) Asstt. Engineer 

AE), vii) Sub-Asstt. Engineer(SAE), viii) Work Supervisor/Work 

Assistant.

2.8 Explain the need for relation and co-operation between site 

engineer and contractor’s agent.

2.9 Describe the relation between- a. Site office and Head office, b. 

Contractor and Head office

2.10 Define consultancy services.

2.11 State the conditions for enlistment of consulting firm.

2.12 Describe the function and objectives of consultants.
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প্র-০১. সংগঠন বলতে কী ববোঝোয় ?

বে প্রক্রিে োর মোধ্যতম প্রক্রেষ্ঠোতনর মোনবীে ও অমোনবীে উপোদোন সমতূের সংগ্রে, বেক্রিবদ্ধকরি, 

কোেযক্রবভোগ, কেতযত্ব ও দোক্রয়ত্ব সংজ্ঞোক্রে েকরি ও বণ্টন এবং কমযীতদর পোরস্পোক্ররক সম্পকয

স্থোপতনর মধ্য ক্রদতে পক্ররকল্পনো বোস্তবোে ন করো েে েোতক বযবস্থোপনো সংগঠন বতল।

বকোতনো সুক্রনক্রদযষ্ট বো একগুচ্ছ লক্ষ্য অর্যতনর র্নয পূিয বো েতেোক্রধ্ক বযক্রির একতে সংগক্রঠে

উপোতে কোেয সম্পোদতনর প্রক্রিে োতক সংগঠন বতল।
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Bovee ও েোর সেতেোগীতদর ভোষোে , 

“সংগঠন েতচ্ছ লক্ষ্যসমূে অর্যতনর ক্রনক্রমতে দোক্রে তত্বর উন্নে ন ও বণ্টন, সম্পতদর সংগ্রে ও বন্টন

কোেযোবক্রলতক সমক্রিেকরতির কোঠোতমো সতক্রষ্টর প্রক্রিে ো ক্রবতেষ।” David H. Holt এ সম্পতকয

বতলন, 

“সংগঠন েতলো সম্পতকযর একক্রি কোঠোতমো বেখোতন দুই বো েতেোক্রধ্ক বযক্রির মতধ্য সোধ্োরি

উতেেযোবক্রল অর্যতনর র্নয পোরস্পক্ররক সমতঝোেোমূলক সেতেোক্রগেো ক্রদতে থোতক।”

R.L. Daft-এর বিবয েতচ্ছ, 

“সংগঠন েতচ্ছ এমন একক্রি বযবস্থোপকীে কোর্ বো কোেযোবক্রল ক্রনধ্যোরি, ক্রবক্রভন্ন ক্রবভোতগ কোেয

ক্রবভক্রিকরি এবং ক্রবভোগসমূে সম্পদ বণ্টতনর সোতথ র্ক্র  ে।
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বেস্টোর বোনযোত ো (C. Barnard) এর মতে, 

“সংগঠন েতলো দুই বো েতেোক্রধ্ক বযক্রির সেতেোক্রগেোমলূক কোেযোবক্রলর বযবস্থো। অধ্যোপক

মযোকফ্ফরলযোন্ড (Prof. Me Forland) এর মতে, 

“সংগঠন েতলো পক্ররক্রেে বযক্রিবতগযর এমন একক্রি দল, েোরো লক্ষ্য অর্যতনর র্নয ক্রনতর্তদর

প্রতেষ্টো বযে কতর।

পক্ররতেতষ বলো েোে ,

কোেয সম্পোদতনর মোধ্যতম একক্রি সোধ্োরি উতেেয অর্যতনর র্নয কমযী ও সম্পদ সমূতের

সোর্োতনর প্রক্রিে োতক সংগঠন বলো েে ।
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প্র-২. সংগঠতনর সোংগঠক্রনক কোেযকোক্ররেো ক্রবতবেনোয় ক্রবতবেয ক্রবষয় সমূে বলখ  (Describe 

Organizational Effectiveness in an Organization) 

বকোন সংগঠতনর সোংগঠক্রনক কোেযকোক্ররেো বো সফলেো ক্রনভযর কতর ঐ সংগঠতনর ববক্রেতষ্টযর উপর।

বকোন উেম সংগঠতনর র্নয উে ক্রকছু ববক্রেষ্টয থোকো বোঞ্চনীে এবং এই ববক্রেষ্টযসমতূের ঘোিক্রে

ঘিতল উি সংগঠতনর কোেযকোক্ররেো েথয সফলেোর ঘোিক্রে েতে থোতক এবং সংগঠতনর সুনোম

বযেে েে ।

উেম সংগঠতনর ববক্রেষ্টযসমূে েথো সংগঠতনর সোফলয বো কোেযকোক্ররেো ক্রনক্রিে করতছ ক্রনতের

ক্রবষে গুতলো ক্রবতবেনো করতে েে -

(১) উতেেয ও নীক্রে (Objectives and Policy) 

(২) ক্রবতেষজ্ঞোে ন ও ক্রবভোগীকরি (Specialization and Departmentalization)

(৩) স্পষ্টেো (Definiteness ) 

(৪)ভোরসোময (Balance)
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(৫) সমিে সোধ্ন (Co-ordination) 

(৬) পক্ররষ্কোরভোতব দোক্রে ত্ব অপযি (Clear Assignment of Responsibility) 

(৭) দোক্রে ত্ব ও কেতযতত্বর সমেো

(Authority Commensurate with Responsibility) 

(৮) কোেয অপযতি ঐকয (Unity of Assignment ) 

(৯) ক্রনে ন্ত্রি পক্ররক্রধ্ (Span of Control) 

(১০) িতমোন্নে তনর বযবস্থো (Provision for Growth) 

(১১) পক্ররেতক্রির উন্নে ন (Promotion of Satisfaction)
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10
প্র-৩.  সংগঠতনর ববক্রেষ্টয বলখ।

(Characteristics Organization) 

বকোন সংগঠতনর সোংগঠক্রনক কোেযকোক্ররেো বো সফলেো ক্রনভযর কতর ঐ সংগঠতনর

ববক্রেতষ্টযর উপর।

উেম সংগঠতনর ববক্রেষ্টযসমূে ক্রনেরূপ: 

(১) নমনীে েো (Flexibility) 

(২) সের্তবোধ্যেো (Easy Understanding) 

(৩) ভোরসোমযপূিযেো (Well Balancing) 

(৪) আতদতের ঐকয (Unity of Command) 

(৫) আনুগেয ও েতংখলো (Loyalty and Discipline) 
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(৬) সের্ বেোগোতেোগ ও সমিে 

(Easy Communication and Co-ordination)

(৭) উতেেয বকক্রিকেো (Object Oriented) 

(৮) ক্রবতেষোে ন (Specialization) 

(৯) দোক্রে ত্ব ও কেতযতত্বর সুস্পষ্ট বিযনো

(Well Defined Responsibility Authority) 
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প্র-৪. ক্রঠকোদোরী সংস্থোর র্নবতলর েোক্রলকো বলখ 

বে বকোন ধ্রতনর ক্রঠকোদোক্রর সংস্থো ক্রনতের বলোকর্তনর সমিতে 

গক্রঠে।

(i) এতর্ন্ট (Agent) 

(ii) সোইি ইক্রিক্রনে োর (Site Engineer) 

(iii) অক্রফস মযোতনর্োর (Office Manager) 

(iv) প্লোন্ট মযোতনর্োর (Plant Manager) 

(v) সোধ্োরি বফোরমযোন (General Foreman) 
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প্র-৫. কন্ট্রোক্টরস সোইি অগযোনোইতর্েতনর স্টোফ পযোিোনয ছক অংকন কর 
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প্র-৬. সোইি ইক্রিক্রনে োর এবং এতর্তন্টর মতধ্য পোথযকয বলখ 

(১) কনস্ট্রোকেন সোইতি ইক্রিক্রনে োক্ররং প্রক্রেষ্ঠোন কেতযক ক্রনতে োগকতে আবোক্রসক ইক্রিক্রনে োতরর সোেোেযকোরী বো

সেকোরী েতলন সোইি ইক্রিক্রনে োর ।

অপর ক্রদতক ক্রঠকোদোক্রর প্রক্রেষ্ঠোন কেতযক ক্রনতে োক্রর্ে সতবযোচ্চ ক্ষ্মেোেীল বযক্রি েতলন এতর্ন্ট।

(২) সোইি ইক্রিক্রনে োর েতলো ইক্রিক্রনে োতরর পতক্ষ্র দোক্রে ত্বেীল বযক্রি

এবং এতর্ন্ট েতলো সোইতি কন্ট্রোক্টতরর পতক্ষ্র সতবযোচ্চ ক্ষ্মেোেীল বযক্রি।

(৩) ক্রসক্র উল বমোেোতবক কোর্ সম্পোদন করোর সমে এতর্ন্টতক অবেযই সোইি ইক্রিক্রনে োতরর পরোমেয এবং

অনুতমোদন ক্রনতে েয় 

(৪)সোইতির সমগ্র ক্রনমযোি কোতর্র ক্রনে ন্ত্রি এবং ক্রনতদযেনোর র্নয এতর্ন্ট সম্পূিযরূতপ দোে ী থোতকন

সোইি ইক্রিক্রনে োর ক্রনমযোি কোতর্র অগ্রগক্রে ও গুিোগুি বরক য পূবযক পক্ররমোপকতে কোতর্র ক্রেসোব বকিীে 

অক্রফতস েথোেথভোতব বপ্ররি কতরন
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প্র-৭. একর্ন কন্ট্রোক্টতরর এতর্তন্টর দোক্রে ত্ব বলখ 

(১) ক্রনমযোি কোর্ সম্পন্ন করোর সকল পক্ররকল্পনো প্রিে ন করতবন এবং পক্ররকল্পনো বমোেোতবক

কমযীতদর ক্রনতদযেনো প্রদোন করতবন।

(২) ক্রবক্রভন্ন কোর্ সম্পোদতনর ক্রনক্রমতে দক্ষ্ কমযী ক্রনতে োগ করতবন এবং প্রতে োর্তন অদক্ষ্ কমযী

ছোিোই করতবন।

(৩) ক্রবক্রনতদযে বমোেোতবক ক্রনমযোি সোমগ্রী িে এবং বমক্রেনোক্রর বো েন্ত্রপোক্রে ভো  োে আনে তনর

বযবস্থো কতরন।

(৪) ক্রেক্রন সোইি ইক্রিক্রনে োতরর সোতথ সোবযক্ষ্ক্রিক বেোগোতেোগ রক্ষ্ো কতরন এবং েোর ক্রনতদযে মে

কোর্ আরম্ভ কতরন এবং েোর অনুতমোদনিতম পরবেযী পদতক্ষ্প গ্রেি কতরন।

(৫) ক্রেক্রন সোইি ইক্রিক্রনে োতরর অনুতমোক্রদে স্টোফতদর সোবযক্ষ্ক্রিক সেোে েোে ক্রনমযোি কোর্

পক্ররেোলনো কতরন।
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(৬) ক্রনমযোি কোতর্র পক্ররকল্পনো বো ক্র র্োইন সংিোন্ত অথবো বোস্তবোে ন সংিোন্ত বে বকোন

র্ক্রিলেো ক্রনরসতনর র্নয ক্রেক্রন সোইি ইক্রিক্রনে োতরর পরোমেয ও ক্রনতদযে ক্রনতবন।

(৭) ক্রেক্রন সকল েক্রমক ও ক্রমস্ত্রীর কোতর্র েদোরক্রক করতবন এবং েোেোতদর

পোক্ররেক্রমক ক্রমিোতবন।

(৮) ক্রেক্রন কন্ট্রোক্টর কেতযক পক্ররতেোক্রধ্ে েতবন ক্রকন্তু কন্ট্রোক্টতরর পতক্ষ্ সকল অথযননক্রেক

কোেযোক্রদ পক্ররেোলনো করতবন।

(৯) ক্রেক্রন সকল কোতর্র র্নয বরক্রসত ন্ট ইক্রিক্রনে োর এবং কন্ট্রোক্টতরর ক্রনকি র্বোবক্রদক্রে

করতবন।
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প্র-৮. সোইি ইক্রিক্রনে োর দোক্রয়ত্ব বো কোর্ বলখ  

১. সোইি ইক্রিক্রনে োর এবং েোাঁর স্টোফতদর প্রধ্োন দোক্রে ত্ব েতলো, ক্রনমযোি প্রকতল্পর

ড্রইং ক্রনরীক্ষ্ো কতর বনওে ো।

২. ড্রক্রেং এ ভুল থোকতল েো ক্রনমযোেো প্রক্রেষ্ঠোতনর দোক্রে ত্ব প্রোি সোইি ইক্রিক্রনে োতরর

সতে বেোগোতেোগ কতর সংতেোধ্ন কতর ক্রনতবন।

৩. ক্রনমযোি কোর্ শুরু করো পর ড্রক্রয়ং আনুসোতর বোস্তব পদতক্ষ্প গ্রেি করতবন।

৪. সোব-এযোক্রসস্টযোন্ট ইক্রিক্রনে োরগিতক সতে ক্রনতে কোঠোতমোর বল-আউি প্রদোতন

সেোে েো ক্রদতবন এবং ক্রনরীক্ষ্ো কোেয সমোি করতবন।

৫.ক্রনমযোি কোর্ শুরু বথতক বেষ পেযন্ত সমস্ত আইতিমগুতলো ড্রইং, ক্রবক্রনতদযে এর মে

করোর বযবস্থো গ্রেি করতবন।

৬. ক্রনমযোি কোতর্র বকোে োক্রলক্রি কতন্ট্রোল করতবন।

৭. মোক্রসক কোতর্র অগ্রগক্রের ক্ররতপোিয বেক্রর করতবন এবং বে অক্রফতস েো বপ্ররি

করতবন।

৮. ক্রেক্রন কনস্ট্রোকেন ক্রসক্র উল প্রস্তুে করতবন এবং ক্রনমযোি কোর্ ক্রনক্রদযষ্ট সমতে র

মতধ্য সমোি করোর বযবস্থো গ্রেি করতবন।
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৯. ক্রনমযোিকোর্ েলোকোলীন, সোব-এযোক্রসস্টযোন্ট ইক্রিক্রনে োর, বে ক্রমক্রস্ত্র, ক্রমক্রস্ত্র

এবং কমযীতদরতক ক্রনতদযেনো প্রদোন করতবন।

১০. সমস্ত ক্র র্োইন এবং ইক্রিক্রনে োক্ররং ক্রবষে গুতলো সম্পতকয এতর্ন্টতক পরোমেয

প্রদোন করতব 

১১. ক্রনর্ ক্রনর্ বসকেতনর সোিোক্রেক অথবো মোক্রসক পক্ররমোপকতে কোতর্র

ক্রেতসব বকিীে অক্রফতস েথোেথভোতব বপ্ররি করো।

১২ সোইি বলতভল দোগ বদওে ো, ক্রনমযোি কোতর্র সমেলেো পরীক্ষ্ো করো, রোস্তো,  

ক্রির্, ক্রবদুযৎ সরবরোে, পোক্রন সরবরোে ক্রনষ্কোেন বযবস্থো ইেযোক্রদ ক্রবষে 

সম্বক্রলে অস্থোে ী প্লোক্রনং করো, 
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প্র-৯. বোংলোতদতে ক্রবক্রভন্ন সরকোক্রর প্রতকৌেল ক্রবভোগগুতলোর নোম বলখ  

(List Different Government Engineering Department in Bangladesh)

(ক) স  ক ও র্নপথ অক্রধ্দির (Roads and Highway Department- R&H) 

(খ) গিপূেয অক্রধ্দির (Public Works Department. P. W.D) 

(গ) র্নস্বোস্থয প্রতকৌেল অক্রধ্দির

(Public Health Engineering Department P.H.E.D) 

(ঘ) পোক্রন উন্নে ন ববো য (Water Development Board W.D.B) 

(ঙ) বসে অক্রধ্দির (Irrigation Department ID) 

(ে) ওে োসো (Water and Sewerage Authority- WASA) 

(ছ) েোউস ক্রবক্রডং ফোইনযোন্স কতপযোতরেন

(House Building Finance Corporation) 
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র্) স্থোনীে সরকোর প্রতকৌেল অক্রধ্দির

(Local Government Engineering Department- LGED) 

(ঝ) ক্রস.এম.এস.ইউ

(Construction Management and Maintenance Unit- CMMU) 

(ঞ) ক্রবদুযৎ উন্নে ন ববো য (Power Development Board- P.D.B) 

(ি) ক্রেক্ষ্ো প্রতকৌেল অক্রধ্দির (Education Engineering Department )

(ঠ) ব সো (Dhaka Electric Supply Authority- DESA) 
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প্র-১০. প্রকল্প বোস্তবোয়তন ক্রনতয়োক্রর্ে PWD অক্রধ্দিতরর সংঠন কোঠোতমোর

বলো  োয়োগ্রোম অংকন কর।



প্র-১১. সোইি অক্রফস ও বে  অক্রফতসর মতধ্য সম্পকয বলখ 
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প্র-১২. কন্ট্রোক্টর ও বে  অক্রফতসর মতধ্য সম্পকয বলখ 
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প্র-১৩. পরোমেযমলূক বসবোর সংজ্ঞো

(Define Consultancy Services)

বে বকোতনো প্রকতল্পর ক্রবক্রভন্ন ধ্রন কোর্তক সুষু্ঠ ও সুন্দরভোতব সম্পোদন করোর র্নয ক্রনতে োগকেযো

বো ক্রনতে োগকোরী কেতযপক্ষ্ কোক্ররগক্রর উপতদে গ্রেতির ক্রনক্রমতে বকোতনো বযক্রি বো প্রক্রেষ্ঠোনতক ক্রনেুক্রি

কতরন। বসই বযক্রি বো প্রক্রেষ্ঠোন (Consultant) েোর প্রক্রেক্রনক্রধ্ এবং কমযীবতগযর মোধ্যতম প্রকল্প

সম্পতকয বে কোক্ররগক্রর মেোমে প্রদোন কতর থোতক েোই কনসোলিযোন্ট সোক্রভযস নোতম পক্ররক্রেে।

কনসোলিযোন্ট ক্রনতে োগকেযোর পতক্ষ্ পক্ররদেযতনর সবযমে কেযো ক্রেতসতব কোর্ কতর থোতক।
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প্র-১৪. কনসোলিযোন্ট ফোতমযর েোক্রলকোভুক্রির েেয সমেূ বলখ 

(State the Conditions for Enlistment of Consulting Firm) 

(i) ক্রঠকোনোসে বকোম্পোক্রন এবং ফোতমযর নোম

(Name of company and firm and address) 

(ii) সোংগঠক্রনক বযক্রিবগয (Organizing member) 

(iii) কনসোলিযোক্রন্স সোক্রভযতসর ক্রফ (Fees of consultancy service) 

(ক) স্থোপক্রেযক ক্র র্োইন এবং ড্রইং (Architectural design and drawing)

(খ) কোঠোতমোগে/ইতলকক্রিকযোল/বমকোক্রনকযোল/ক্রলফি/ সযোক্রনিোক্রর/প্লোক্রম্বং এবং অক্রি প্রক্রেতরোধ্ক

ইেযোক্রদ।

(iv) বকোম্পোক্রনর সোবযক্ষ্ক্রিক সদতসযর েোক্রলকো

(Company's full time member list)
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(v) প্রস্তোক্রবে প্রকল্প, প্রস্তোক্রবে সদতসযর র্ীবন বতেোন্ত

(Proposed project, proposed member Bio-data) 

(vi) কনসোলিযোক্রন্স সোক্রভযতসর অক্রভজ্ঞেো (কমপতক্ষ্ দে বছর) এবং েলক্রে প্রকল্প

(vii) প্রতে োর্নীে আক্রথযক সোমতথযযর সোক্রিযক্রফতকি (বযোংক কেতযক বদে )।

(viii) েোলনোগোদ নবোে নকতে TIN নম্বতরর সনদপে এবং VAT বরক্রর্তস্ট্রেন সোক্রিযক্রফতকি।

(ix) মলূযোে ন এবং পক্ররমোপ এবং বিন্ডোর ফতমযর বিযনো এবং গুিোগুি এবং মন্তবয

(x) সবযমে এবং সোবযক্ষ্ক্রিক ক্রনমযোি কোতর্র পক্ররদেযন

(xi) বহুেলো ক্রবক্রেষ্ট অক্রফস ক্রবক্রডং (প্লযোক্রনং, ক্র র্োইক্রনং এবং পক্ররদেযন) সমোক্রির বরক য

(xii) প্রকতল্পর সম্পোদন সমে (Time of completion of project)
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প্র-১৫. কনসোলিযোন্ট এর উতেেয এবং কোেযোবক্রল

(Describe the Function and Objectives of Consultants) 

উতেেয

(১) প্রকল্প কোতর্র ধ্োরোবোক্রেক বিযনো (Formulation) 

(২) প্রকতল্পর মলূযোে ন (Evaluation) 

(৩) বযবস্থোপনো (Management) 

কোেযোবক্রল (Function): 

(i) প্রকতল্পর র্নয প্রস্তোক্রবে স্থোতনর প্রতে োর্নীে র্ক্ররপ কোর্ সম্পন্নকরি।

(ii) প্রকতল্পর উপেুিেো েোেোইকরি।

(iii) প্রস্তোক্রবে স্থোতনর মতক্রেকো পরীক্ষ্োকরি।

(iv) ক্র র্োইন এবং ড্রক্রে ং প্রস্তুেকরি।
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(v) প্রতে োর্নীে পক্ররবযে ক্রনধ্যোরি।

(vi) প্রক্রেক্রি কোতর্র েদোরকীকরি।

(vii) মোলোমোতলর নমুনো এবং সমোথযক কোতর্ অনুতমোদন বদওে ো।

(viii) সোইতির অবস্থোন অনুসোতর ক্রনতদযে এবং ড্রক্রে ং এর পক্ররবেযন করো।

(ix) নন-বিন্ডোর কোতর্র দফোগুতলো দরসে এক্রস্টতমি পুনঃক্রনরীক্ষ্োপবূযক অনুতমোদন।

(x) প্রকল্প কোতর্র ড্রক্রে ং, ক্রনতদযে এবং েুক্রির েেযোক্রদ ইেযোক্রদ বে বকোতনো ক্রবষতে ক্রনতে োগকেযো

এবং ক্রঠকোদোতরর মতধ্য মেোননকয বদখো ক্রদতল েো ক্রনষ্পক্রে করো।

(xi) কনসোলিযোন্ট ক্রনতে োগকেযোর পতক্ষ্ ক্রঠকোদোতরর সোতথ সকল ধ্রতনর বেোগোতেোগ রক্ষ্ো কতর

থোতক। বকোতনো কোরতি কোর্ বন্ধ করোর প্রতে োর্ন েতল ক্রেক্রন আতদে ক্রদতে পোতরন।
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(xii) ক্রেক্রন ক্রনতে োগকেযো বো ক্রঠকোদোর কোরও পক্ষ্োবলম্বন নো কতর সুষ্ঠভুোতব কোর্

সম্পোদতনর ক্রনক্রমতে কোর্ কতর থোতকন।

(xiii) কোতর্র বোস্তবোে ন, অগ্রগক্রে এবং েুক্রির েেযোক্রদ বযোখযোপবূযক সক্রঠক

সমতে সক্রঠক ক্রসদ্ধোন্ত ক্রনতে ক্রিধ্োতবোধ্ করতবন নো।

(xiv) ক্রঠকোদোতরর কোতর্র ক্রবল প্রদোতন মেোমে ক্রদতবন।

(xv) একক্রি ক্রনক্রদযষ্ট সমতে র মতধ্য কোতর্র পক্ররসমোক্রি করোর র্নয ক্রঠকোদোরতক

আহ্বোন র্োনোতনো।
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েো ক্রেখো েতলো

প্র-১. সংগঠন বলতে কী ববোঝোয় ?

প্র-২. সংগঠতনর সোংগঠক্রনক কোেযকোক্ররেো ক্রবতবেনোয় ক্রবতবেয ক্রবষয় সমূে বলখ 

প্র-৩.  সংগঠতনর ববক্রেষ্টয বলখ।

প্র-৪. ক্রঠকোদোরী সংস্থোর র্নবতলর েোক্রলকো বলখ 

প্র-৫. কন্ট্রোক্টরস সোইি অগযোনোইতর্েতনর স্টোফ পযোিোনয ছক অংকন কর 

প্র-৬. সোইি ইক্রিক্রনে োর এবং এতর্তন্টর মতধ্য পোথযকয বলখ 

প্র-৭. একর্ন কন্ট্রোক্টতরর এতর্তন্টর দোক্রে ত্ব বলখ 

প্র-৮. সোইি ইক্রিক্রনে োর দোক্রয়ত্ব বো কোর্ বলখ  

প্র-১০. প্রকল্প বোস্তবোয়তন ক্রনতয়োক্রর্েPWD অক্রধ্দিতরর সংঠন কোঠোতমোর বলো  োয়োগ্রোম

অংকন কর।

প্র-১১. সোইি অক্রফস ও বে  অক্রফতসর মতধ্য সম্পকয বলখ 

প্র-১২. কন্ট্রোক্টর ও বে  অক্রফতসর মতধ্য সম্পকয বলখ 

প্র-১৩. পরোমেযমূলক বসবোর সংজ্ঞো

প্র-১৪. কনসোলিযোন্ট ফোতমযর েোক্রলকোভুক্রির েেয সমূে বলখ 

প্র-১৫. কনসোলিযোন্ট এর উতেেয এবং কোেযোবক্রল
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ক্লোে বিষ্ট০২

১. PWD এর বর্লো অক্রফতস কনসোলিযোন্ট ফোতমযর েোক্রলকো ভূক্রির 

প্রতয়োর্নীয় েেয পূরন কতর একক্রি নমূনো আতবদন পে প্রস্তুে কর 

২. বক্ররেোল েেতর অবক্রস্থে ক্রবক্রভন্ন সরকোক্রর প্রতকৌেল ক্রবভোগ গুতলোর ক্রঠকোনো 

সে েোক্রলকো প্রস্তুে কর 

4/16/2025 31



4/16/2025 32



4/16/2025 33



1

Welcome 

To 

Chapter-03

Operational Research 

in 

Construction Management Process.



2



3

Syllabus

3.1 Define operational research.

3.2 Explain construction stage, construction operation 

and construction schedule.

3.3 Describe the budget and flow-chart of money and 

materials.

3.4 Explain the method of calculating project time 

schedule.

3.5 Describe bar chart and its shortcoming and remedies.
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3.6 State the necessity of network planning.

3.7 Classify network planning.

3.8 Describe the procedure construction network.

3.9 Define critical path method(CPM) and project evaluation 

& review technique (PERT).

3.10 Describe the process of construction CPM network.

3.11 Describe the process of drawing a PERT network.

3.12 State advantages of CPM and PERT network.

3.13 Distinguish between CPM and PERT network.
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3.14 Describe the preparation of CPM and 

PERT network for a 6-storied building project.

3.15 Explain the following terms:

a. Event  b. Activity c. Duration  d. Dummy 

activity e. Total float  f. Free float
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প্র-১. গবেষণামূলক কার্যপদ্ধতি েলবি কী বোঝায় ?

(Define Operational Research) 

বর্ বকান প্রকাবেে তনমযাণ কাজ ো প্রকল্প কাজ োস্তোর়্বনে বেবে অবনকগুবলা তেকল্প

কমযপদ্ধতি বেবক গবেষণাে মাধ্যবম সমবর়্, স্বল্প েযবর়্ এেং তনমযাণ সামগ্রীে পূণয

সদ্ব্যেহাবেে মাধ্যবম তনেযাতিি সবেযাত্তম পদ্ধতিবক গবেষণামূলক কমযপদ্ধতি েবল

মানেসম্পদ, অেযসম্পদ, র্ন্ত্রপাতি, মালসামগ্রী এেং েযেস্থাপনা এ পাাঁিতি তেবসাসয এে

সবেযাত্তম তনতিিপূেযক বেজ্ঞাতনক পদ্ধতিবি তেিাে তেবেষবণে মাধ্যবম কমযপদ্ধতি তনেযািন

কো হর়্।

তনমযাণ বেবে তনেযাতিি কমযপদ্ধতি প্রকল্প কাবজ োে োে প্রবর়্াবগে মাধ্যবম িা কার্যকে

কো হর়্।
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প্র-২. তনমযাবণে ধ্াপ ো কনস্ট্রাকশন বেজ, কনস্ট্রাকশন অপাবেশন এেং কনস্ট্রাকশন তসতিউল কী

প্রবকৌশলী একমাে েযতি তর্তন কতল্পি ধ্ােণা বেবক কাজ এেং োস্তোর়্ন পর্যন্ত সংবর্াগ সাধ্ন

কবেন। তিতন সাইি পতেদশযন, তিজাইন এেং ড্রইং প্রস্তুি, কাবজে েযর়্ তহসাে, তেতনবদযশ সম্পবকয

তসদ্ধান্ত গ্রহণ, অবেযে েযেস্থা, শ্রতমক এেং মালামাল এেং তনমযাণ কাজ বশষ না হওর়্া পর্যন্ত

িদােতক কবেন। বকাবনা একতি প্রকল্প কাবজে সেগুবলা আইবিম এে কাজ এক সাবে সম্পন্ন

কো র্ার়্ না। একতি একতি কবে ক্রমান্ববর়্ কাজ সম্পাদন কেবি হর়্। িাই কাবজে ক্রমধ্াো

অনুর্ার়্ী ও োস্তোর়্বনে সুতেধ্াবেয কন্সট্রাকশন জেবক কিগুবলা ধ্াপ ো পর্যাবয় তেভি কো

হর়্।

সুিোং প্রকবল্পে কাজগুবলাবক কাবজে সুতেধ্াবেয কিকগুবলা ধ্াবপ ো পর্যাবর়্ ভাগ কো। এবক

কনস্ট্রাকশন বেজ েবল। এক ো একাতধ্ক বেজ-এে আলাদাভাবে অেো একই সাবে অেো

পর্যার়্ক্রবম কো বর্বি পাবে। প্রতিতি বেজ এে কাবজে পতেমাণ এেং কার্যকাল পূবেযই তনধ্যােণ

কো হর়্।
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প্র-৩. বর্ বকান ধ্েবনে প্রকবল্পে জনয তনমযাবণে ধ্াপ ো কনস্ট্রাকশন বেজ গুবলা বলখ।

(১) প্রকল্প সম্পবকয ধ্ােণা (Conception of Scheme) 

(২) সাইি পতেদশযন (S ite Investigations) 

(৩) তিজাইন (Designs) 

(৪) এতেবমি এেং ড্রইং (Estimates and Drawings) 

(৫) তেতনবদযশ প্রস্তুি (Preparation of Specifications) 

(৬) মালামাল সংগ্রহ (Procurement of Materials ) 

(৭) িত্ত্বােধ্ান (Supervision)।
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প্র-৪.একতি তেতডং প্রবজবেে কনস্ট্রাকশন বেজগুবলা বলখ।

(১) প্রকল্প সম্পবকয ধ্ােণা (Conception of Scheme) 

(২) সাইি পতেদশযন (Site Investigation) 

(৩) তিজাইন (Designs ) 

(৪) এতেবমি এেং ড্রইং (Estimate & Drawings) 

(৫) তেতনবদযশ প্রস্তুি (Preperation of Specifications) 

(৬) সাইি পতেষ্কােকেণ ( Clearing the S ite) 

(৭) বল-আউি (Lay out) 

(৮) মালামাল সংগ্রহ (Procurement of Materials ) 
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(৯) তভতত্তে মাতি কািা (Earth Work in Excavation) 

(১০) তভতত্তবি কংতক্রি ঢালাই (Casting Foundation Concrete) 

(১১) তভতত্ত ও তপ্রবে ইবিে কাজ (Brick Work in Foundation & Plinth) 

(১২) তি.তপ.তস. (D.P.C) 

(১৩) সুপাে স্ট্রাকিাবে ইবিে কাজ (Brick Work in Super Structure) 

(১৪) আে. তস. তস. কাজ (R. C. C. Work)

(১৫) ছাবদ আে.তস.তস. কাজ (R.C.C Work in Roof Slab) 

(১৬) সমাপক কাজ (Finishing Work) 
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প্র-৫. একতি হাইওবর়্ প্রবজবেে কনস্ট্রাকশন বেজগুবলা বলখ।

(১) প্রকল্প সাইবি প্ল্যান সংস্থাপন

(Setting up the Plan at Project Site) 

(২) সাইি পতেষ্কােকেণ (Clearing the Site) 

(৩) এমেযাংকবমন্ট এে জনয মাতিে কাজ

(Earth Work for Laying Embankment) 

(৪)বড্রবনজ তনমযাণ বর্মন- তিজ এেং কালভািয।

(Construction of Drainage Structure)

(৫) বপভবমন্ট স্ট্রাকিাে তনমযাণ

(Construction of Pavement Structure) 

(৬) বোি সাইন এেং তসগনাল, লাইি বপাে স্থাপন

(Installation of Light Post, Road Sings and Signals)
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প্র-৬. একতি নিুন পাতন সেেোহ স্কীবমে কনস্ট্রাকশন বস্ট্রজগুবলা বলখ।

(১) জলাধ্াে পার্শ্য পতেষ্কােকেণ (Clearing the Reservoir Site) 

(২) উপর্ুি িযাম আকাবে তনমযাণ

(Construction of a Suitable Dam Type) 

(৩) তিলওবর়্ এেং কবরাল তনমযাণ

(Construction of Spillway & Controls) 

(৪) পাতম্পং হাউস সংস্থাপন (Installation of Pumping House) 

(৫) ট্রান্সতমশন লাইন স্থাপন এেং িাবনল তনমযাণ

(Installation of Transmission and Construction of Tunnels) 

(৬) ওর়্ািাে তট্রিবমন্ট প্ল্ান্ট তনমযাণ

(Construction of Water Treatment Plant) 
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প্র-৭. কনস্ট্রাকশন অপাবেশন েলবি কী বোঝায় ? 

(Construction Operation)

প্রতিতি কনস্ট্রাকশন বেজবক বছাি বছাি কাজ অনুর্ার়্ী ভাগ কোবক কনস্ট্রাকশন অপাবেশন েবল।

অনয কোর়্ প্রবজবেে বর্ সমস্ত কাজ কেবি একই ধ্েবনে র্ন্ত্রপাতি অেো একই ধ্েবনে শ্রতমক

প্রবর়্াজন, প্রবজবেে কাবজে উি েদু্র অংশবক কনস্ট্রাকশন অপাবেশন েবল।
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প্র-৮. একতি আে. তস.তস. তেবিইতনং ওর়্াবলে কনস্ট্রাকশন অপাবেশনসমূহ বলখ।

(১) বমতশন দ্ব্াো মাতি খনন (Excavation by Machine) 

(২) শ্রতমক দ্ব্াো মাতি খনন (Excavation by Hand) 

(৩) ফময ওর়্াকয (Form Work) 

(৪) তেইনবফাসযবমন্ট স্থাপন (Placing of Reinforcement) 

(৫) তভতত্তে পার্শ্য ভোিকেণ (Back Filling)

প্র-৯. একতি আে.তস.তস. েীবমে কনস্ট্রাকশন অপাবেশনগুবলা বলখ।

(১) ফময ওর়্াকয (Form Work) 

(২) তেইনবফাসযবমন্ট স্থাপন (Placing of Reinforcement) 

(৩) কংতক্রি ঢালাই (Placing of Concrete) 

(৪) তকউতেং (Curing) 

(৫) ফমযওর়্াকয অপসােণ (Removal of form Work)
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প্র-১০. কনস্ট্রাকশন তসতিউল কী ?

(Construction Schedule)

কনস্ট্রাকশন তসতিউল হবলা একতি সমবর়্ে িাতলকা র্াবি তনমযাণ কাবজে তেতভন্ন দফাে কাজ

সমাতিে প্রস্তাতেি সমর়্ সীমা উবেখ োবক।

কনস্ট্রাকশন তসতিউবল প্রবজবেে অপাবেশন ো একতিতভতিসমূহ, িাবদে পতেমাণ, একতিতভতি

শুরুে এেং সমাতিে িাতেখ উবেখ োবক। এ তসতিউল বদবখ কাবজে অগ্রগতিে হাে েুঝা র্ার়্।

এ তসতিউবলে সাহাবর্য কাবজে অগ্রগতিে োধ্া তনরূপণ কবে েযেস্থা গ্রহণ কো হর়্ র্াবি তনতদযষ্ট

সমবর়্ে মবধ্য কাজ সমাি হর়্।

তনবিে িেযগুবলা সংগ্রহ কোে পেই কনস্ট্রাকশন তসতিউল বিতে কো হর়্।

(১) তেতভন্ন একতিতভতিবি সমর়্ েন্টন।

(২) কখন বকানতি কেবি হবে, বস সম্পবকয তসদ্ধান্ত।

(৩) একতিতভতিে অগ্রগতি বেকিয।
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সাধ্ােণি দুইতি পদ্ধতিবি তসতিউল প্রস্তুি কেবি হর়্, 

(১) োে িািয (Bar Chart) ো গযান্ট িািয (Gant Chart) 

(২) তক্রতিকযাল পাে বমেি (Critical Path Method- CPM)

প্রকবল্পে বমর়্াদ এক েছবেে কম হবল পূণয সমর়্বক কিগুবলা সিাবহ তেভি কেবি হবে।

প্রকবল্পে বমর়্াদ েছবেে বেতশ হবল পূণয সমর়্বক কিগুবলা মাবস তেভি কেবি হবে।

তসতিউবল সুিষ্টভাবে িাতেখগুবলা উবেখ োকবে। তসতিউবলে উপতে ভাবগ প্রকবল্পে নাম ও

অেস্থান উবেখ োকবে। তসতিউল সহবজ েুঝাে জনয সাহার্যকােী তনবদযতশকা োকবে।
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প্র-১১. কনস্ট্রাকশন তসতিউল প্রস্তুি পদ্ধতি বলখ।

ো

তকভাবে কনস্ট্রাকশন তসতিউল প্রস্তুি কো হয় েণযনা কে।

বহনতে গযান্ট (Henry Gantt) এে দ্ব্াো উদ্ভাতেি োে িািয সাধ্ােণি েুদ্র এেং

মধ্যম আকাবেে প্রবজবেে তসতিউল েযেহাে কো হর্।়

১. প্রেবম প্রকবল্পে সমস্ত কাজগুবলাবক তেতভন্ন অপাবেশবন ভাগ কেবি

হবে।

২. প্রতি অপাবেশবনে কাবজে হাে এেং সেযবমাি কাবজে পতেমাণ

তনধ্যােণ কেবি হবে।

৩. প্রাি সুতেধ্াতদ, িো শ্রতমক, মালামাল, র্ন্ত্রপাতিে র্বোপর্ুি

েযেহাে তনতিি কেবি হবে

৪. লেয োখবি হবে বর্ন বকান কােবণ অেযাৎ শ্রতমবকে অনুপতস্থতি, 

র্ন্ত্রপাতিে বেকলয ো প্রতিকলু আেহাওর়্া ইিযাতদ কাবজে লেয

মাোবক তেতিি কেবি না পাবে।
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৫. তসতিউল বিতেে জনয কাগবজ আনুপাতিক মাবপ একতি আর়্িবেে আাঁকবি হবে। এে োম

তদবকে োহুবি খাি়াভাবে ক্রতমক নম্বেসহ সকল অপাবেশবনে নাম তলতপেদ্ধ কেবি হবে।

৬. অপাবেশবনে নাবমে পাবর্শ্য িাবদে পতেমাণ এেং সমাতিে সম্ভােয সময় উবেখ োকবে।

৭.প্রতিতি অপাবেশবনে তনবি আনুভূতমক সেল বেখা বিবন িাবদেবক পৃেক কেবি হবে।

৮.প্রতিতি সিাহবক খাি়া বেখা বিবন আলাদা কেবি হবে।

৯. আর়্িবেবেে উপবেে সমান্তোল োহুবি সুতেধ্ামি জার়্গা তনবর়্ সম্পাদবনে

সমর়্কাল (মাস সিাহ তহসাবে) বদখাবি হবে। সম্ভে হবল প্রতিতদবনে জনয

আলাদা আলাদা ঘে কো বর্বি পাবে।
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১০. প্রতিতি অপাবেশন বকান িাতেবখ শুরু এেং কখন বশষ হবে িা িাবদে

তেপেীবি বমািা দাবগে সাহাবর্য আনুভূতমক োে এাঁবক বদখাবি হবে। 

১১. সিাহাবন্ত এক একতি অপাবেশবনে র্িিুকু কাজ সমাি হবর়্বছ, িা পবূেয

অংতকি বমািা দাবগে তনবি হযাি (Hatch) লাইন দ্ব্াো োে আাঁকবি হবে।

১২. তসতিউবলে োম তদবক প্রকবল্পে নাম, সংস্থাে নাম আেবম্ভে িাতেখ

ইিযাতদ তলতপেদ্ধ োকবে।

১৩. উপবেে িান তদবক ো তনবি সুতেধ্াজনক স্থাবন Estimated Progress

এেং Actual Progress এে প্রিীক তনবদযশ কেবি হবে।

১৪. অতিতেি তহবসবে মাতসক প্রবর়্াজনীর়্ মালামাল, প্ল্ান্ট, বমতশনাতে, কযাশ

বলা এেং অনুমানকৃি োজবস্বে পতেমাণ িাবিযে তনবি তলতপেদ্ধ োকবি পাবে।
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প্র-১২. একতি এক িলা তেতডং প্রবজে এে োে িাি প্রস্তুি কে।
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প্র-১৩. োে িািয েলবি কী বোঝায়?

(Describe Bar Chart) 

কময পতেকল্পনাে একতি সনািনী পদ্ধতি হবলা োে িািয।

1900 তিোবে বহনতে এল. গযান্ট (Henry L. Gantt) এই ো িািয প্রেিযন কবেন। এবি

বকান প্রবজবেে তেতভন্ন অপাবেশনসমূবহে িাইম তসতিউল ও িাবদে িুলনামলূক অগ্রগতি

বদখাবনা হর়্।

বর্ পদ্ধতিে সাহাবর্য বকান প্রবজবেে তেতভন্ন কাবজে িাইম তসতিউল বদখাবনা র্ার়্ এেং কৃিকাজ

ও তসতিউবল েতণযি কাবজে িুলনা কো র্ার়্, িাবক োে িািয েবল। োে িাবিয প্রবজবেে অন্তগযি

তেতভন্ন কার্যােতল পর্যার়্ক্রবম উলতম্বকভাবে বলখা হর়্। প্রতিতি কাবজে প্রােতম্ভক সমর়্, কার্যকাল

এেং সমাতিে সমর়্বক আনুভূতমক োে দ্ব্াো প্রদশযন কো হর়্।

প্রতিতি কাবজে প্রােম্ভবক উি কাবজে শুরু তনবদযশ কবে, োবেে বদঘযয কার্যকাল তনবদযশ কবে

এেং োবেে সমাতি কার্য সমাতিকাল তনবদযশ কবে। োবেে বশবিি ো দাগাতিি অংশ দ্ব্াো কার্য

সমাতি পতেমাণ তনবদযশ কবে।
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Gant Bar Chart 
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প্র-১৪. এক িলা ভেবনে োে িািয তি েণযনা কে। (সময় একক হবলা সিাহ)
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প্রেবম প্রবজেবক কিগুবলা বছাি বছাি অংবশ তেভি কো হবলা, র্াবক সাে বহি ো অপাবেশন

েবল। প্রতিতি অপাবেশবন বমাি কাবজে পতেমাণ এেং কার্য সম্পাদবনে জনয সমর়্ তনধ্যােণ কেবি

হয়।

ACTIVITY NAME Days

A Excavation of Foundation 7

B Cement Concrete in Foundation 7

C Masonry in Foundation 7

D Masonry in Super Structure 21

E Roofing 7

F Plastering 14

G Wood Work 7

H Flooring 14

I Fixing Service 21
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উপবেে োে িাবিয একতি বছাি োতি়ে কনস্ট্রাকশন তসতিউল প্রস্তুি প্রণাতল বদখান হবলা।

নর়্তি একতিতভতিে সমন্ববর়্ তসতিউলতি বিতে।

প্রতিতি একতিতভতিে জনয সমর়্ তনধ্যাতেি। সমর়্বক তদবন বদখাবনা হবর়্বছ।

োে িাবিয একতিতভতিগুবলাবক A, B, C , D, E, F, G , H, I

(১)একতিতভতি A এেং B একই সাবে আেম্ভ হবর়্বছ এেং একই সাবে বশষ হবর়্বছ।

(২) একতিতভতি B বশষ হওর়্াে পবেই একতিতভতি C  আেম্ভ হবি পাবে।

(৩) একতিতভতি C  বশষ না হওর়্া পর্যন্ত একতিতভতি D আেম্ভ হবে না

(৪) একতিতভতি D বশষ হওর়্াে পবেই বকেল একতিতভতি E শুরু হবি পাবে।

(৫) একতিতভতি E বশষ হওর়্াে পবেই একতিতভতি F এেং I একসাবে আেম্ভ কেবি হবে।

(৬) একতিতভতি F অবধ্যক হবল একতিতভতি H শুরু কো বর্বি পাবে।

(৭) একতিতভতি F বশষ হবল বকেল একতিতভতি G  আেম্ভ কো র্াবে।

(৮) একতিতভতি G  এেং H একই সাবে বশষ হবে অেযাৎ প্রকল্প কাজ সম্পূণযরূবপ বশষ হবর়্ র্াবে।
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প্র-১৫. একতি বসতম-পােমাবনন্ট তেতডং কোে জনয োে িািয বিতে কবো।

প্রবজবেে প্রােতম্ভক সমর়্ 14 অবোেে এেং সিাবহে 5 তদন কার্যতদেস ধ্বে তনণযর়্ কে।

(ক) প্রবজবেে বমাি কার্যকাল এেং সমাতিে সমর়্। (খ) ১০ ই নবভম্বে অগ্রগতিে পতেমাণ।

ক্রতমক কাবজে নাম সময়

১ সাবভয, তিজাইন এেং বল-আউি ৩

২ ফাউবেশন তনমযাণ ৫

৩ সুপাে স্ট্রাকিাে তনমযাণ ১১

৪ রুতফং ৫

৫ দেজা জানালাে বেম স্থাপন ২

৬ প্ল্াতম্বং এেং হাউজ বড্রবনজ ৩

৭ ইবলকতট্রক তফতিং ৩

৮ প্ল্াোতেং ৪

৯ বলাতেং ৪

১০ কাবপযতর কাজ ৪

১১ োউোতে ওর়্াল এেং অনযানয লযাে বশতপং এেং তির়্াতেং ৩

১২ ভূতম সমিল এেং আগাছা পতেষ্কােকেণ ২

১৩ বদর়্াবলে িুনকাম এেং দেজা জানালার়্ েং এে কাজ ৩

১৪ উবদ্ব্াধ্ন (Inauguration) ১
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সমাধ্ান।

তনম্নতলতখি তেষর়্গুবলা তেবেিনাপূেযক োে িািয বিতে কো হবলা : 

1 নং কার্য সমাতিে পবে 2নং কার্য শুরু কো র্াবে।

2 নং কার্য অধ্যসমাতিে পবেই 3 নং কার্য শুরু কো র্াবে।

3 নং কার্য সমাতিে পবে 4নং এেং 5নং একই সাবে কো র্াবে।

5 নং কার্য সমাতিে পবে 6নং এেং 7 নং একবে কো র্াবে।

6 নং ও7 নং বশষ হবল ৪ নং কার্য শুরু কো র্াবে।

৪ নং এে অধ্যসমাতিে পবেই 9 নং শুরু কো র্াবে।

৪ নং সমাতিে পবে 11 নং শুরু কেবি হবে এেং 9 নং সমাতিে পবে 10 নং শুরু কেবি হবে।
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11 নং সমাতিে পবে 12 নং শুরু কেবি হবে

এেং 10 নং অধ্য সমাতিে সাবে সাবে 13 নং শুরু কেবি হবে।

সেযবশবষ 14 নং সমাতিে মাধ্যবম প্রবজে সমাতি বঘাষণা কেবি হবে।

ক্রস (×) তিতিি তদেসগুবলা ছুতিে তদন।

িািয অনুর্ায়ী প্রবজে শুরুে 48 তদন পবে

অেযাৎ 30 তদন পবে অেযাৎ 30 নবভম্বে প্রবজে বশষ হবে।

10 নবভম্ববে কাবজে অগ্রগতি তনম্নরুপ হবে।

(ক) 1, 2, 3 এেং 5নং কাজ সমাি হবে।

(খ) 4, 6, 7 নং কাবজ সমাতিে জনয 2 তদন লাগবে।

(গ) ৪ বেবক 14 পর্যন্ত কাজ অসমাি োকবে।
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প্র-১৬. প্রবজবেে কার্যকাল তহসাে তনণযর়্ পদ্ধতিগুবোে নাম বলখ। 

(Explain the Method of Calculating Project Time Schedule) 

বকান প্রবজবেে কার্যকাল (Duration) তহসাে কো একতি জতিল কাজ।

এবেবে পতেকল্পনাকােীবদে প্রতিতি একতিতভতি সম্পন্ন কেবি বর্ সমর়্ লাগবে িা তেবেিনা কবে

সমগ্র প্রবজবেে কার্যকাল তহসাে কেবি হর়্।

পতেকল্পনাকােীে বপশাগি অতভজ্ঞিাবক এখাবন কাবজ লাগাবি হর়্।

তনবিে িােতি ধ্াবপ প্রবজবেে কার্যকাল তহসাে কো হর়্।

(১) একতিতভতিে তস্থতি সমর়্ তহসাে(te) (Estimation of Activity Duration Time-te ) 

(২) প্রােতম্ভক প্রতিেীি ো কাতিি ইবভন্ট সমর়্ তনরূপণ(T) 

(Estimation of Earliest Expected Event-Ta) 

(৩) িূি়ান্ত অনুবমাতদি ইবভন্ট সমর়্ তনরূপণ (Ti) (Estimation of Allowable Event Ti)

(৪) ধ্ীেগতি ইবভবন্টে তহসাে (Calculation of Event Slack)।
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প্র-১৭. সংঙ্গা দাওঃ ক. একতিতভতিে তস্থতি সমর়্ তহসাে

(Estimation of Activity Duration Time)- te: 

এতি প্রতিতি একতিতভতি সম্পাদবনে জনয প্রবর়্াজনীর়্ সমর়্। এবক সাধ্ােণি te দ্ব্াো প্রকাশ কো

হর়্। বনিওর়্াকয িার়্াগ্রাবমে উপে িীে তিতি একতিতভতিে তনবি উপস্থাপন কো হর়্ (িীে তিতিি

সেলবেখাে উপবে একতিতভতিে নাম এেং তনবি তস্থতিকাল বলখা োবক)। সমবর়্ে একক তদন, 

সিাহ ো মাবস হবর়্ োবক তকন্তু dummy activity এে বেবে , এে মান শূনয।

দুতি পদ্ধতিবি এ সমবর়্ে তহসাে কো হর়্।

(ক) Single Time Estimate 

(খ) Three Time Estimate.
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(খ) প্রােতম্ভক কাতিি ইবভন্ট সমর়্ তহসাে

(Estimation of Earliest Expected Event Time, To):

বনিওর়্াবকযে উপে সমস্ত একতিতভতিে te এে মান িীে তিবিে তনবি বলখাে পবে পেেিযী

ধ্াবপ সমস্ত ইবভন্ট সম্পাতদি হওর়্াে স্বল্প সমর়্ তহসাে কো হর়্।

এতি বসই সমর়্, বর্ সমবর়্ একতিতভতি ইবভবন্ট পতেেতিযি হর়্। অেযাৎ পেেিযী একতিতভতি শুরু

হওর়্াে প্রােতম্ভক সমর়্। এতিবক To দ্ব্াো সূতিি কো হর়্ এেং বনিওর়্াবকযে উপবে আর়্িাকাে

ঘবে বলখা হর়্।

(গ) িূি়ান্ত অনুবমাতদি ইবভন্ট সমর়্ তহসাে

(Estimation of Latest Allowable, Event Time Ti) 

এ সমর়্ হবলা বকান ইবভবন্টে িূি়ান্ত ো সেযবশষ সময়। র্তদ প্রকল্প সমাতিে সমর়্ অতিক্রম

না কবে, এ সমর়্বক TL দ্ব্াো প্রকাশ প্রবর়্াজন কো হর়্। এিা তনণযর়্ কো হর়্ Te এে

তেপেীিক্রবম।

TL মান সাধ্ােণি ইবভবন্টে তনবি তেভুবজে মবধ্য বলখা হবর়্ োবক।
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(ঘ) ধ্ীেগতি ইবভন্ট (Event Slack):

বকান বনিওর়্াবকযে সেগুবলা ইবভবন্টে প্রােতম্ভক প্রতিতেি কাতিি সমর়্ (Earliest 

Expected Time, Te) অেো িূি়ান্ত অনুবমাতদি সমর়্ (Latest Allowable Time) T 

তহসাে কবে পবে সেগুবলা ইবভবন্টে সাবপবে ধ্ীেগতি ইবভন্ট এে তহসাে কো হর়্। ধ্ীেগতি

ইবভন্ট েলবি, বকান কােণ েযে একতি ইবভন্ট বদতেবি ঘিবি বর্ পর্যাি মুি সমর়্ িাবকই

েুঝার়্। অেযাৎ একতি ইবভবন্টে TE এেং TL এে পােযক েুঝার়্। এে মান বর্াগবোধ্ক, শূনয এেং

তেবর়্াগবোধ্ক হর়্।
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(ঙ) আশাোদী সমর়্ (Optimistic Time): 

সবেযাত্তম অেস্থার়্ (Ideal Condition) একতি একতিতভতি সম্পন্ন হবি বর্ সমবর়্ে প্রবর়্াজন

িাবক েুঝার়্। এবক to দ্ব্াো প্রকাশ কো হর়্।

(ি) মন্দগ্রাহী সমর়্ (Pessimistic Time ): 

অস্বাভাতেক অেস্থাে সৃতষ্ট এেং সেতকছু ভুল হওর়্া। এরূপ বকান কাজ বশষ কেবি বর্ সমবর়্ে

প্রবর়্াজন, িা অনুমান কবে লওর়্া হর়্। এবক tp দ্ব্াো প্রকাশ কো হর়্। িবে সেযনাশা েনযা, 

ভূতমকম্প, আগুন লাগা ইিযাতদে জনয সমর়্ বেতশ ধ্ো হর়্ না।

(ছ) স্বাভাতেক সমর়্ (Most Likey Time):

র্খন অেস্থা স্বাভাতেক, প্রিতলি তজতনসপে এেং বকান তকছুই উবত্তজনাপূণয নর়্ এরূপ অেস্থার়্

বকান কাজ বশষ হবি বর্ সমবর়্ে প্রবর়্াজন িাবক েুঝার়্। এবক TL দ্ব্াো প্রকাশ কো হর়্।

তনবম্নে সূবেে সাহাবর্য Three Estimate বক Single Time Estimate এ পতেণি কো

হর়্। te=(to + 4t + tp)/6 
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প্র-১৮. োে িাবিযে সীমােদ্ধিা বলখ।

(১) োে িাবিয বকেলমাে প্রধ্ান প্রধ্ান অপাবেশনগুবলা প্রদশযন কো সম্ভে। তকন্তু অপাবেশন ো কাবজে েণযনা কো

অসম্ভে। অেযাৎ বছাি-েি় সকল অপাবেশন িাবিয বদখাবি বগবল এতি খুে েৃহদাকাে হবর়্ র্াবে। িাই েি় েি় প্রকবল্পে

বেবে োে িািয েযেহাে কো হর়্ না।

(২) োে িািয দ্ব্াো কাবজে অগ্রগতি এেং তনর়্ন্ত্রণ প্রদশযন কো সম্ভে নর়্। অেযাৎ এতি দ্ব্াো তক পতেমাণ সমাি হবর়্বছ, 

িাে প্রকৃি পতেমাণ জানা র্ার়্ না। বকেলমাে আনুমাতনকভাবে তকছু অংশ সমাি হবর়্বছ ধ্বে বনর়্া হর়্; বর্মন- 50% 

75% ইিযাতদ।

(৩) এবি তেতভন্ন অপাবেশবনে মবধ্য বকান আন্তঃসংবর্াগ োবক না।

(৪) এবি বকান অপাবেশন তসতিউল সমবর়্ে পবূেয সমাি হবল ো তপছবন পি়বল প্রকল্প সমাতিে উপে তক প্রভাে

পি়বে র্া বদখাবনা র্ার়্ না।

(৫) এই িািয দ্ব্াো বকান অপাবেশনতি জতিল এেং বকানতিে আেও অতধ্ক সমর়্ লাগবে িা বদখাবনা র্ার়্ না।

(৬) উন্নর়্ন ও গবেষণামূলক প্রকবল্পে বেবে োে িািয সম্পূণয অনুপবর্াগী ।

(৭) তেবসাবসযে সবেযাত্তম েযেহাে োে িাবিয বদখাবনা সম্ভে নর়্ ।
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প্র-১৯. োে িাবিযে সীমােদ্ধিা দূেীকেবণে উপার়্ বলখ।

োে িাবিযে তনম্নতলতখি সীমােদ্ধিাগুবলা আংতশকভাবে দূেীভূি কো র্ার়্।

(১) তেস্তাতেি েণযনা অসম্ভে (Lack of Degree of Details): োে িাবিয েৃহদাকাে কাজবক

প্রদশযন কো সম্ভে তকন্তু োে িািয দ্ব্াো কাবজে েণযনা কো অসম্ভে। বছাি বছাি কাজবক প্রদশযন

কেবি হবল োে িাবিে উপে মাইলবোন িািয স্থাপন কেবি হবে।

(২) প্রবজবেে অগ্রগতি পর্যাবলািনা (Review of Project Progress): োে িািয দ্ব্াো

কাবজে অগ্রগতি এেং তনর়্ন্ত্রণ প্রদশযন কো সম্ভে নর়্। িাই প্রতিতি কাবজে অগ্রগতি োে এে

বদঘযয েোেে কািাদাগ দ্ব্াো প্রকাশ কো হর়্। সাধ্ােণি োবেে প্রবস্থে অবধ্যক অংশ জুবি় কািা

দাগ বদর়্া হর়্।

(৩) কাবজে আন্তঃসম্পকয (Activity Inter-relationship): প্রবজবেে তেতভন্ন কাবজে মবধ্য

তকছু তকছু অংশ পর্যার়্ অেো একই সাবে কো দেকাে, র্া োে িাবিয প্রকাশ কো র্ার়্ না। এজনয

মতিফাইি োে িাি কোে প্রবর়্াজন হর়্।
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প্র-২০. মাইলবোন িািয েলবি কী বোঝায় ?

মাইল বোন িািয, োে ো গযান্ট িাবিযে উন্নি সংস্কেণ মাে। এিা ১৯৪০ সাবল প্রেিযন কো হর়্।

এবেবে গুরুত্বপূণয কার্যােতল োে িাবিযে উপবে বগালাকাে ো খাি়া িীে তিি দ্ব্াো উপস্থাপন

কো োবক। ফলস্বরূপ, এবেবে অগ্রগতিে প্রতিবেদন সুতনতদযষ্টভাবে কো র্ার়্। বশবিি (িাে ো

বগালাকাে) তিি উি কার্য সমাতি তনবদযশ কবে।

মাইলবোন িাবিযে অসুতেধ্া : 

(১) এিা দ্ব্াো দুইতি গুরুত্বপূণয কাবর্যে মধ্যকাে সম্পকয এেং তনভযেশীলিা প্রকাশ কো র্ার়্ না।

(২) এিা অসম্পূণয মাইলবোবনে জনয প্রবজবেে সম্পূণযিাে উপে এে প্রভাে প্রকাশ কবে না।
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প্র-২১. বনিওর়্াকয প্ল্যাতনং এে প্রবর়্াজনীর়্িা বলখ।

(State the Necessity of Network Planning)

(১)সতিক বনিওর়্াকয প্ল্াতনং এে মাধ্যবম 'Time Cost Balance Relationship' অজযন কো হর়্।

(২) বনিওর়্াকয পতেকল্পনা(Network Planning)এে সাবে জতি়ি সকবলে পােিতেক তক্রর়্া ও

সুতেধ্া অনুসন্ধান কেবি সাহার্য কবে এেং বছাি বছাি কাজগুবলাে মবধ্য র্ুতিসংঙ্গি সম্পকয স্থাপন কেবি

সাহার্য কবে।

(৩)এতি দাতর়্ত্ব ও কিযেয অনুর্ার়্ী একতিতভতিগুবলাবক তেভি কেবি সাহার্য কবে এেং প্রবজবেে সাবে জতি়ি

কাবজে তেতভন্ন এবজতন্সে সাবে সম্ভােয সংবর্াগ বিতে কেবি সহার়্িা কবে।

(৪) বকান প্রবজে এেং বপ্রাগ্রাম োস্তোর়্বন বেজ্ঞাতনক বকৌশল এেং পদ্ধতিে মাধ্যবম প্রকল্প সুষ্ঠুভাবে সম্পাদবন

সাহার্য কবে।

(৫) এতি প্রবজে এেং তেতভন্ন ইবভন্ট সম্পাদবনে জনয সতিক তসতিউল তনণযর়্ কেবি সাহার্য কবে।

(৬) তেতভন্ন ইবভন্ট সম্পাদবন তেলতম্বি সমর়্ তহসাে কেবি, কার্যকেী মতনিতেং িালু কবে র্োসমবর়্ তসদ্ধান্ত গ্রহণ

এেং আগাম প্রতক্রর়্া গ্রহবণ সহার়্িা কবে।

(৭) সবেযাত্তম অনুকূল অেস্থার়্ Resource এে সদ্ব্যেহাবে সেযাতধ্ক নমনীর়্িা প্রদান কবে।



41

প্র-২২. বনিওর়্াকয প্ল্যাতনং এে বশ্রতণ তেভাগ বলখ।

(Classify Network Planning) 

বনিওর়্াকয প্ল্যাতনং প্রধ্ানি দুই প্রকাে।

(1) CPM (Critical Path Method) 

(2) PERT (Programme Evaluation and Review Technique) 

িাছাি়া উদ্ভাতেি তেতভন্ন প্রকাে বনিওর়্াকয বিকতনবকে নাম তনবি বদওর়্া হবলা: 

(i) LCES -Least Cost Estimating & Scheduling. 

(ii) RAMPS- Resource Allocation & Multi project Scheduling. 

(iii) CPS- Critical Path Scheduling. 

(iv) GERT- Graphical Evaluation and Review Technique. 

(v) RPC- Resource Planning and Control. 

(vi) RPSM- Resource Planning and Scheduling Method. 

(vii) PED- Programme Evaluation Procedure. িবে এবদে অতধ্কাংশ CMP

এেং PERT পদ্ধতিে বনিওর়্াবকযে মবধ্য অন্তভুযি হবর়্বছ।
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প্র-২৩. বনিওর়্াকয তনমযাণ পদ্ধতি

(Describe the Procedure Construction Network) 

বনিওর়্াকয তনমযাবণে গুরুত্বপূণয তনর়্মগুবলা হবলা: 

(১) প্রবিযকতি একতিতভতিবক িীে তিি দ্ব্াো প্রকাশ কো হর়্। তনবিে তিবে পূেযেিযী একতিতভতি

বশষ না হওর়্া পর্যন্ত পেেিযীএকতিতভতি শুরু হবে না।

(২) র্িেণ পর্যন্ত না ইবভবন্টে তদবক আগি একতিতভতিগুবলা সমাি হবে, িিেণ পর্যন্ত ইবভন্ট

হবে না।

(৩) পূেযেিযী ইবভন্ট না হওয়া পর্যন্ত একতিতভতি শুরু হবে না। তিবে ৩ নং ইবভন্ট না হওয়া পর্যন্ত   

একতিতভতি  ৩-৪ শুরু কো র্াবে না।
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(৪) বনিওয়াবকযে প্রবিযকতি একতিতভতি সমাি হওর়্াে পে সম্পূণয প্রকল্পতিে সমাতি ঘিবে।

(৫) একতি ইবভন্ট দুই োে ঘতিবে না। অেযাৎ বকান একতিতভতি পূেযেিযী ইবভবন্টে সাবে তমতলি

হবি পােবে না। তনবিে তিবে অযাকতিতভতি C  ৩ নং ইবভন্ট তমতলি হবর়্বছ। ফবল বনিওর়্াকযতি

তিক হর়্তন। ইবভন্ট 2 ও 3 হওর়্াে পে ইবভন্ট 4 হবে। একতিতভতি D এেং E সমাি হওয়াে পে  

ইবভন্ট 5 হবে।
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(৬) বনিওর়্াবকয সমবর়্ে প্রোহ োম বেবক িানতদবক ধ্ো হর়্। একতিতভতিে কার্যকাল িীে

তিবিে তনবি বদখান হর়্।

(৭) িীে তিবিে বদবঘযযে বকান মান র্াই। বদঘযয কম ো বেতশ বকান িাৎপর্য েহন কবে না।

(৮) বনিওর়্াকয একতি েদ্ধ ভার়্াগ্রাম (Closed Diagram) হবে।

(৯) একতিতভতিে মবধ্য দুই ধ্েবনে সম্পকয হবি পাবে। একতি ধ্াোোতহক (Series) এেং

অপেতি সমান্তোল (Parallel) একতি একতিতভতিে উপে অনযতি তনভযেশীল হবল িখন

ধ্ােোতহকভাবে সাজাবি হবে। আে স্বিন্ত্র একতিতভতিবক সমান্তোবল বদখাবি হবে।
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(১০) প্রকবল্পে একতিমাে শুরু এেং একতি সমাতি োকবে। এে মবধ্য বর্ বকান সংখযক

একতিতভতি োকবে। একতিতভতিগুবলাবক জি পাকাবনা (Tongling) ো জতিল কো উতিি নর়্।

সেযদা সেযবশষ সমাতিে তদবক অগ্রসে হবে।

(১১) িাতম একতিতভতিবক বকেলমাে পােিতেক সম্পকযরূবপ বদখাবি হবে এেং সমবর়্ে অপির়্

হবে না। সাধ্ােণি িবিি বেখা দ্ব্াো বদখান হর়্।
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প্র-২৪.বনিওর়্াকয প্রস্তুতিে সমর়্ তক তক তেষর়্গুবলা সিকযিাে সাবে তেবেিনা কো হয়।

(১) একতিতভতিবক িীে তিি দ্ব্াো তনবদযশ কেবি হর়্, র্া োম তদক বেবক িান তদবক হবে। এতি

দুইতি বনাি ো সাবকযল তনবর়্ গতিি। একতি শুরু এেং অপেতি সমাতি তনবদযশ কবে।একতিতভতিে

সমর়্কাল িীে তিি বেখাে উপবে ো তনবি বদখাবি হর়্।

(২) একতিতভতিবি দুই ধ্েবনে সম্পকয তেদযমান। একতি তসতেজ (Series) এেং অপেতি

সমান্তোল (Parallel)। র্খন একতি একতিতভতি অপেতিে উপে সম্পূণযরূবপ তনভযে কবে, িখন

তসতেজ আকাবে বদখাবি হর়্। অনযোর়্, সম্পকযতেহীন একতিতভতিবক সমান্তোলভাবে বদখান হর়্।

(৩) এবদে অেশযই একতি শুরু এেং একতি সমাতি োকবে। এে মবধ্য বর্ বকান সংখযক

একতিতভতি োকবি পাবে। বকান একতিতভতিবক জি পাকাবনা উতিি নর়্।

(৪) বকান একতিতভতিবক পূেযেিযী ইবভবন্টে সাবে তমতলি কো উতিি নর়্।

(৫) িাতম একতিতভতিবক িবিি দ্ব্াো বদখাবি হর়্ এেং বকান সমবর়্ে অপির়্ বদখান হর়্ না।
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প্র-২৫. CPM ও PERT বনিওর়্াবকযে সংজ্ঞা দাও।

তসতপএম/সংকিজনক/সংকিমর়্ পে

ইংবেতজ CPM-এে পূণযাঙ্গ রূপ Critical Path Method োংলা এবক সংকিমর়্ পদ্ধতি েলা

হবর়্ োবক।

বেখাতিবেে মাধ্যবম বকাবনা প্রকল্প ো তনতদযষ্ট কার্য সম্পাদবনে জনয বর্ সে তভন্ন তভন্ন উপকার্য

(Events) সম্পাদন কেবি হর়্ বসগুবলাে পােিতেক সম্পকয সাজাবল বদখা র্াবে তকছু কাজ

অতধ্ক সমর়্ ধ্বে িলবি োবক। িাবিয দীঘয সমর়্ ধ্বে িলবি োকা কাজ গুবলাবক তিতিি কবে

সংকিমর়্পে প্রদযতশি হর়্। এভাবে প্রকল্পতিে কার্য শুরুে সমর়্ বেবক কার্য সমাতি সমর়্ পর্যন্ত

তেতভন্ন কাজগুবলাবি বমািা বেখাে দ্ব্াো একিা কাবজে সাবে আবেকিা সংর্ুি কো হবল বর্

পবেে সৃতষ্ট হর়্ িাবক ‘সংকিমর়্ (Critical Path) েবল।



48

তনবম্নে তিবে সংকিমর়্ পে প্রদশযন কো হবলা।

এখাবন তিনতি ইবভন্ট-এে সমর়্, 

A= (2+6) সিাহ

B= (6+6) সিাহ

C= (4+6) সিাহ

অেযাৎ ইবভন্ট B-ই দীঘযিম অেযাৎ সংকিজনক পে তনবদযশ কেবছ।

(১) েোিয তক্রিনাে (Robert Kreltner)-এে মবি, “পািয বনিওর়্াবকযে বকাবনা ঘিনা এেং

কাবজে অতধ্ক সমর়্ স বিইন ো শৃঙ্খলাবক সংকিমর়্ পে েবল।” 

(২) োিযল ও মাতিযন (Bartol and Martin)-এে মবি, “বর্ পবে কার্যসম্পাদবন সেবিবর়্

বেতশ সমর়্ লাবগ িা সংকিমর়্ পে েবল।
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পািয-এে সংজ্ঞা

পািয (PERT) পতেকল্পনা ও তনর়্ন্ত্রবণে একতি আধ্ুতনক বকৌশল ো পদ্ধতি তেবশষ ইংবেতজ

PERT-এে পূণযাঙ্গ রূপ হবলা

Programme Evaluation and Review Technique

অেযাৎ কমযসূতি মলূযায়ন ও পর্যাবলািনা বকৌশল। এই পদ্ধতিবি বেখাতিবেে মাধ্যবম বকাবনা

প্রকল্প ো বকাবনা একতি তনতদযষ্ট কার্য সম্পাদবনে জনয বর্ সে তভন্ন তভন্ন উপকার্য (Events) 

সম্পাদন কেবি হর়্ বসগুবলাে পােিতেক সম্পকয এেং উপকার্যগুবলাে মবধ্য বকাবনা কাজতি

কখন শুরু হবে এেং কখন বশষ হবে িা বদখাবনা হর়্।

(ক) েোিয তক্রিনাে (Robert Kreltner)-এে মবি, “েৃহত্তে, জতিল ও অননতমতত্তক ধ্েবনে

বকান নিুন প্রকবল্পে কমযসূতিকেণ ও কার্য পেিোর়্ন তিেগি উপস্থাপনবক পািয েবল।“
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পািয হবে এক প্রকাে বনিওর়্াকয পতেকল্পনা পদ্ধতি র্া বকাবনা েৃহত্তে প্রকল্প পতেিালনাে জনয

েযেহৃি হর়্। এ বকৌশলতিবক বেখাতিবেে মাধ্যবম বকাবনা প্রকল্প ো বকাবনা একতি তনতদযষ্ট

কার্যসম্পাদবনে জনয বর্ সে তভন্ন তভন্ন উপকার্য (Events) সম্পাদন কেবি হর়্ বসগুবলাে

পােিতেক সম্পকয এেং উপকার্যগুবলাে মবধ্য বকান কাজতি কখন শুরু হবে এেং বশষ হবে িা

বদখাবনা হর়্।

েৃহৎ প্রকবল্পে কাজগুবলা সতিকভাবে োস্তোর়্বনে জনয তেশদভাবে প্রণীি অপাবেতিং প্ল্যাবনে

তিেগি উপস্থাপন বকৌশল তহবসবে PERT েযেহৃি হর়্।

১৯৫৮ সাবল মাতকযন র্ুিোবেে বনৌোতহনীে অতফসােো Polarise Missile Weapon এে

সমর়্ োিাবনাে উবেবশয পািয পদ্ধতি উদ্ভােন কবেন।
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প্র-২৬. CPM বনিওর়্াকয অংকন/তনমযাণ পদ্ধতি েনযনা কে।

(Describe the Process of Construction CPM Network) 

CPM বনিওর়্াকয অংকবনে সমর়্ র্ত্নসহকাবে প্রবজবেে তেতভন্ন একতিতভতি সমূবহে িাতলকা

প্রস্তুি কো হর়্।

একতিতভতি সমহূবক পর্যার়্ক্রতমকভাবে সাজাবনাে জনয তনবিে তেষর়্সমূহ তেবেিনার়্ আনবি হর়্।

(ক) বর্ বকান একতিতভতি শুরুে পূবেয বকান বকান একতিতভতি অেশযই সম্পাদন কেবি হবে? 

(খ) একতি একতিতভতি সম্পন্ন কোে পে পে বকান বকান একতিতভতি শুরু কেবি হবে? 

(গ) বর্ বকান একতি একতিতভতিে সাবে বকান বকান একতিতভতি র্ুগপৎভাবে

(Simultaneously) িলবি োকবে? 

উপবোি প্রশ্নগুবলাে উত্তবেে তভতত্তবি একতি অযাবো িার়্াগ্রাম (Arrow Diagram) অিন

কো হর়্।
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এ িার়্াগ্রাম অিবনে পে প্রতিতি একতিতভতি সম্পাদবনে জনয োস্তেসম্মি সমবর়্ে তহসাে কো

হর়্।

িােপে তক্রতিকযাল পে তিতিি কো হর়্ এেং প্রবজবেে সমর়্সীমা তনধ্যাতেি হর়্।

CPM বনিওর়্াকয সুষ্ঠভুাবে তনমযাণ কেবি হবল তনবিে তিনতি ধ্াপ অনুসেণ কেবি হর়্।

(ক) প্ল্াতনং (Planning) 

(খ) তেবেষণ এেং তসতিউতলং (Analysing and Scheduling) 

(গ) তনয়ন্ত্রণ (Controlling) 

(ক) প্ল্াতনং (Planning) বনিওর়্াকয বকৌশবল প্ল্যাতনং একতি গুরুত্বপণূয অংশ।

এ ধ্াবপ জেগুবলাবক বভবঙ কিকগুবলা একতিতভতিবি রূপান্তে কো হর়্ এেং একতিতভতিসমহূবক

পর্যার়্ক্রতমকভাবে সাজাবনা হর়্।
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তনম্নতলতখি ধ্াপগুবলা অনসুেণ কবে প্ল্াতনং কাজ সম্পন্ন কো হর্।়

(১) একতিতভতিসমূহ তিতিিকেণ এেং িাতলকা প্রস্তুিকেণ।

(২) একতিতভতিসমূবহে মধ্য আন্তঃতনভযেশীলিা তনণযর়্কেণ।

(৩) প্রতিতি একতিতভতিে জনয তেবসাবসযে অেস্থা জানা অেযাৎ, 

(ক) র্ন্ত্রপাতি, 

(খ) শ্রতমক-দে ও অদে এেং তেবসাসয এে প্রাপযিা।

(৪) প্রতিতি একতিতভতি সম্পাদবনে সমর়্কাল তনণযর্।়

(৫) এযাবো ভার়্াগ্রাম অিন।

(৬) প্রতিতি একতিতভতি সম্পন্ন কেবি খেবিে পতেমাণ তনণযর্।়



54

(ক) তেবেষণ এেং তসতিউতলং (Analyzing and Scheduling)এ ধ্াপতিবক আেও

কবর়্কতি ভাবগ ভাগ কো র্ার্।়

(১) প্রবজবেে অন্তগযি একতিতভতিসমূবহে পর্যার়্ক্রতমক ক্রম তনধ্যােণ অেযাৎ বকান একতিতভতি

আবগ ো বকানতিই ো পবে সম্পাতদি হবে িাে তভতত্তবি পর্যার়্ ক্রতমক সজ্জা (Order) প্রস্তুি

কো।

(২) তেতভন্ন ইবভবন্টে আন্তঃতনভযেশীলিা(Interdependency) তনণযর়্ কেন। অেযাৎ প্রবজবেে

বকান কাজতি স্বিন্ত্রভাবে সম্পাদন কো র্াবে ো বকান কাজতি অনয একতি ো একাতধ্ক কাজ

সম্পাদবনে পূবেয সম্পন্ন কো র্াবে না িা তনণযর়্ কো।

(৩) প্রবজবেে তেতভন্ন একতিতভতিগুবলাে পর্যার়্ক্রতমক ও ধ্াোোতহক প্রোহ পাবেে (Flow

path) তসতিউল ো িফতসল বিতেকেণ। প্রতিতি একতিতভতিে সম্পাদন সমর়্ প্রবজবেে বমাি

সমবর়্ে তভতত্তবি তনধ্যাতেি হবে। এ সমর়্ তনতদযষ্ট হবে. মালামাল, র্ন্ত্রপাতি ও শ্রতমবকে প্রাপযিাে

এেং অনরুূপ একতিতভতি সম্পাদবনে পূেয অতভজ্ঞিাে তভতত্তবি।প্রবজবেে বমাি সমর়্সীমা হবে

প্রােতম্ভক একতিতভতি হবি সমাপনী একতিতভতিসমূবহে সম্পাদবনে সমবর়্ে বর্াগফল।
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(গ) তনন্ত্রয়ণ(Controlling):

তনম্নতলতখি তেষর়্গুবলা তনর়্ন্ত্রবণে অন্তভুযি

(১) কাবজে অগ্রগতি মলূযার়্ন। অেযাৎ সামতগ্রক প্রবজবেে সতিযকাে অগ্রগতি হবে

তকনা িা প্রবজে প্ল্যাবনে সাবে িুল কবে প্রকৃি কমযিৎপেিা মলূযার়্ন কেবি

হবে।

(২) তসতিউল অনুর্ার়্ী সমর়্ ও অেয েযবর়্ে প্রকৃি ও সূে মূলযার়্নকেণ।

(৩) জনসম্পদ, অেয, র্ন্ত্রপাতি, সেেোহকৃি মালামাল ও অনযানয সম্পদ েযেহাবেে

উন্নি তসতিউল বিতে কোে জনয। একতি কািাবমা প্রস্তুিকেণ।
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প্র-২৭.কন্সট্রাকশন প্রবজবেে তসতিউতলং এে জনয CPM পদ্ধতি প্রবর়্াগ কেবি তক তক তেষয়

তেবেিনা কেবি হর়্।

(১) প্রবজবেে অন্তগযি একতিতভতিগুবলাে একতি িাতলকা প্রস্তুি কো।

(২) পর্যাি মালামাবলে উপে তভতত্ত কবে প্রতিতি একতিতভতিে জনয সমর়্ তনধ্যােণ কো।

(৩) সোসতে সম্পকযর্ুি ো অনয একতিতভতিবক অনুসেণ কবে এরূপ একতিতভতিে িাতলকা প্রস্তুি কো।

(৪) অতধ্ক র্ুতিে সাবে একতিতভতিগুবলাে মবধ্য আন্তঃসম্পকয বদতখবর়্ বনিওর়্াকয প্রস্তুি কো।

(৫) ইবভবন্টে সংখযাবক ধ্াোোতহকভাবে 1, 2, 3 .... এেং একতিতভতিবক A, B, C , D... ইিযাতদ েি় হাবিে অেে

দ্ব্াো তনবদযশ কেবি হবে।

(৬) প্রবজে সমাতিে জনয প্রবর়্াজনীর়্ সমবর়্ে তহসাে কেবি হবে।

(৭) প্রতিতি একতিতভতিে জনয স্বল্প সমবর়্ে শুরু এেং সমাতি বদতেবি শুরু এেং সমাতি তহসাে কেবি হবে।

(৮) একতিতভতিগুবলাে মবধ্য বলাি একতিতভতি তহসাে কেবি হবে।
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প্র-২৮. CPM বনিওর়্াবকযে একতিতভতি এেং ইবভন্ট প্রকাবশে তিে অংকন কবো।
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প্র-২৯. CPM এেং PERT বনিওর়্াবকযে সুতেধ্াসমহূ বলখ।

(১) বনিওর়্াকয বিকতনক, প্রকবল্পে সাবে জতি়ি সকবলে পােিতেক তক্রর়্া ও সুতেধ্া অনুসন্ধান

কেবি সাহার্য কবে এেং বছাি বছাি কাজগুবলাে মবধ্য র্ুতিসঙ্গি সম্পকয স্থাপন কেবি সাহার্য কবে।

(২) এিা দাতর়্ত্ব ও কিযেয অনুর্ার়্ী একতিতভতিগুবলাবক তেভি কেবি সাহার্য কবে এেং প্রবজবেে

সাবে জতি়ি কাবজে তেতভন্ন এবজতন্সে সাবে সম্ভােয সংবর্াগ বিতে কেবি সাহার্য কবে।

(৩) এিা প্রবজে এেং তেতভন্ন ইবভবন্টে সম্পাদবনে জনয সতিক তসতিউল তনণযবর়্ সামেযয।

(৪) তেতভন্ন ইবভবন্টে সম্পাতদি সমবর়্ে তেলতম্বি হ্রাস কেবি, সমর়্মি তসদ্ধান্ত গ্রহণ এেং আগাম

প্রতক্রর়্া গ্রহবণ সহার়্িা

(৫) সবেযাত্তম অনুকূল অেস্থার়্ তেবসাসয (Resource) এে সদ্ব্যেহাবে সেযাতধ্ক নমনীর়্িা প্রদান

কবে ।
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প্র-৩০. োে িাবিযে িুলনার়্ CPM এে সুতেধ্া গুবলা বলখ।

(১) বকান একতিতভতি গুবলা এক স্থাবন তমলবি পাবে এেং বকানগুবলা পর্যার্ক়্রবম অনুসেণ কেবে

িা CPM এ তনবদযশ কেবি সেম।

(২)CPM এ সমস্ত একতিতভতিগুবলাে মবধ্য আন্তঃসম্পকয পতেষ্কােভাবে বদখাবনা র্ার্।়

(৩) তক্রতিকযাল একতিতভতিবক পতেষ্কােভাবে েলা র্ার্।়

(৪) CPM এ প্ল্যাতনং, এনালাইতসস এেং তসতিউতলং আলাদাভাবে কো হর়্।

(৫) প্রবিযক একতিতভতিে পূেয এেং পবেে একতিতভতিে তেবেষণ কেবি CPM বনিওর়্াবকযে

অিীে প্রবর়্াজন।

(৬) আংতশক কাজ সমাি হওর়্াে পে র্তদ নিুন ইতিতনর়্াে এবস বর্াগদান কবে, িবে বনিওর়্াকয

বদবখ সহবজই সামতগ্রক অেস্থান েুঝবি পাবে।
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প্র-৩১. সংঙ্গা দাওঃ 

১. ইবভন্ট/Event

২. একতিতভতি/Activity

৩. কার্যকাল/Duration

৪. িাতম একতিতভতি/Dummy Activity

৫. বনিওর়্াকয/ Network

৬. বমাি একতিতভতি বলাি/Total Activity Float

৭.মুি বলাি/Free Float

৮. স্বাধ্ীন/Independent Float

৯ একতিতভতিে শুরু এেং সমাতি সমর়্/Start and Finish Times of Activities 

১০. বলাি ো স্ন্যাক একতিতভতি/Float or Activity Slack
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(১) ইবভন্ট (Event): একতি একতিতভতি সম্পাদন হওর়্াবক ইবভন্ট েবল। অনয কোর্,় এক ো

একাতধ্ক একতিতভতিে শরু অেো সমাতি তনবদযশক তেন্দুবকই ইবভন্ট েবল। বনিওর়্াকয

িায়াগ্রাবম ইবভন্টবক েৃত্ত ো আর়্িবেে জািীর়্ জযাতমতিক তিি দ্ব্াো প্রকাশ কো হর়্ এেং 1, 

2, 3 ইিযাতদ বকাি নং দ্ব্াো তনবদযশ কো হর়্। তিবে একতিতভতি-১-২ ো (A), 2–3 ো (B), 3–

5 ো (C ) ইিযাতদ দ্ব্াো প্রকাশ কো হবর়্বছ।

অপে তদবক ইবভন্ট 1, একতিতভতি (A) এে শরু এেং ইবভন্ট 2, একতিতভতি (A) এে সমাতি

তনবদযশ কবে। বসই সাবে একতিতভতি (B) এেং (D) এে শুরু তনবদযশ কবে।
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(২) একতিতভতি (Activity): বকান প্রবজবেে সমুদর়্ কাজবক কিগুবলা সুতনতদযষ্ট জে ো িাস্ক এ

তেভি কো হর়্। এবক একতিতভতি েবল। সুিোং প্রবজে োস্তোর়্ন কেবি জো ো িাস্ক এে

প্রকৃি সম্পাদনই একতিতভতি। বনিওর়্াকয িার়্াগ্রাবমে উপে িীে তিি (Arrow) তদবর়্

একতিতভতিবক প্রকাশ কো হর়্। িাাঁে তিবিে তনম্নান্ত (Tail) একতিতভতিে শুরু এেং উপবেে প্রাি

(Head) সমাতি তনবদযশ কবে।

(৩) কার্যকাল (Duration): বকান একতিতভতি সম্পাদন কেবি প্রবর়্াজনীর়্ তহসােকৃি সমর়্ই

হবলা কার্যকাল। বনিওর়্াকয িার়্াগ্রাবম সমবর়্ে একবক এে মান বদর়্া োবক।

(৪) িাতম একতিতভতি (Dummy Activity): এতি একতি ধ্ােণাগি একতিতভতি। এ

একতিতভতিে জনয বকান সমর়্ এেং তেবসাসয (Resource) এে অপির়্ হর়্ না। তকন্তু অনযানয

একতিতভতিে মবধ্য র্ুতিসঙ্গি অনুক্রতমক সম্পকয তনবদযশ কবে। িাতম একতিতভতিবক বনিওর়্াকয

িার়্াগ্রাবম িবিি (Dotted) তিি দ্ব্াো প্রকাশ কো হর়্।
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(৫) বনিওর়্াকয (Network): র্ুতিসঙ্গি ও পর্যার়্ক্রতমকভাবে সংর্ুি একতিতভতি এেং ইবভন্ট

সমন্ববর়্ গতিি বলা-িার়্াগ্রাম বক বনিওর়্াকয েবল। বনিওর়্াকয িার়্াগ্রাবম,িীে তিি দ্ব্াো

একতিতভতি এেং েৃত্ত দ্ব্াো ইবভন্টবক উপস্থাপন কো হর়্।

(৬) বমাি একতিতভতি বলাি (Total Activity Float): একতিতভতি সম্পাদন কেবি সবেযাচ্চ

পর্যাি সমর়্ এেং প্রকৃি সম্পাতদি সমবর়্ে মবধ্যে পােযকযবক েুঝার়্। অেযাৎ বকান একতি

একতিতভতিে জনয সবেযাচ্চ অনুবমাতদি সমর়্ এেং তহসােকৃি সমবর়্ে পােযকযবক বমাি একতিতভতি

বলাি ো বমাি বলাি েবল।

অনযভাবে, বকান একতিতভতি শুরু এেং সমাতি বদতেবি হবি পাবে, িবে প্রবজে সম্পাদবনে

সমবর়্ে উপে বকান প্রভাে পি়বে না। এরূপ অেস্থার়্ তহসােকৃি সমর়্ও অনুবমাতদি সমবর়্ে

পােযকযই হবলা বমাি বলাি।

অেযাৎ Total Activity Float= LST-EST = LFT-EFT
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(৭) মিু বলাি (Free Float):

একতি তনতদযতষ্ট একতিতভতি Earliest Finish এেং পেেিযী একতিতভতিে Earliest S tart 

এে মধ্যকাে বর্ পর্যন্ত সমর়্ িাবক েুঝার়্। এতি বকান একতিতভতিে এমন পতেমাণ সমর্,় বস

সমবর়্ে মবধ্য উত্ত একতিতভতি বদতেবি সম্পন্ন হবলও অনুক্রতমক একতিতভতি শুরুে বকান েযাঘাি

ঘিবে না।

(৮) স্বাধ্ীন (Independent Float): 

Independent Float = Te of Succeeding Event - TL of Preceding 

Event-te
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(৯) একতিতভতিে শুরু এেং সমাতি সমর়্

(Start and Finish Times of Activities): 

CPM বনিওর়্াকয একতিতভতি তনবর়্ গতিি। বনিওর়্াকয প্রস্তুি কোে জনয তনম্নতলতখি সমবর়্ে

তহসাে কেবি হর়্।

(i) Earliest Start Time. (EST) 

(ii) Earliest Finish Time. (EFI) 

(iii) Latest Start Time. (LST) 

(iv) Latest Finish Time. (LFT)

Earliest Start Time (EST): বনিওর়্াবকয একতিতভতিে পর্যার়্ক্রম পতেেিযন না কবে স্বল্প

সমবর়্ে মবধ্য একতিতভতি শুরু কোে প্রবর়্াজনীর়্ সম্ভােয সমর়্বক

Earliest start time েবল।
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Earliest Finish Time (EFT): বর্ স্বল্প সমবর়্ে মবধ্য বকান একতিতভতি সম্পন্ন হর়্ িাবক

(Earliest finish time) েবল।

EFT= Earliest Start Time + Activity Duration •

= EFT + te

Latest Start Time (LST): একতি একতিতভতি বদতেবি শুরু হওর়্াে জনয বর্ সমর়্ িাবক

েুঝার়্। িবে প্রবজে সমাি হওর়্াে সমর়্ পতেেতিযি হর়্ না।

LST = LET- Activity Duration = LFT-te

Latest Finish Time (LFT): প্রবজে সমাি হওর়্াে সমর়্ অপতেেিযন বেবখ বকান

একতিতভতি বদতেবি বশষ হবি বর্ সমর়্ িাবক েুঝার়্।

LFT=Latest Event Time at the head of Activity Arrow. 

(১০) বলাি ো স্ন্যাক একতিতভতি (Float or Activity Slack): 

প্রবজে সমাি হওর়্াে সমর়্ পতেেিযন েযিীি একতি একতিতভতি শুরু ও সম্পাদবনে মবধ্য সমবর়্ে

উিানামাবক বলাি েবল। অেযাৎ, নন তক্রতিকযাল পবে অেস্থানেি একতিতভতি শুরু ও সম্পাদবনে

মবধ্য সমবর়্ে উিানামাবক বলাি ো Activity slack েবল।
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15

প্র-৩২. তিবে প্রদতশযি বনিওয়াকযতিে তক্রতিকযাল পে বেে কে।
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to= Optimistic Time 

tL =Most Likely Time

tp=Pessimistic Time 
তনবম্নে সূবেে সাহাবর্য Three Estimate বক Single Time Estimate এ পতেণি কো

হর়্।

te = 
t
o
+4.tL+tp

6

Expected Time=te

Path A: 1-2-7-8

Path B: 1-2-6-8

Path C: 1-3-6-8

Path D: 1-4-5-6-8

D বনিওয়াকযতিে তক্রতিকযাল পে
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Path Activity to tL tp te te

A 1-2 6 8 11 8.17

26.342-7 8 10 12 10.00

7-8 5 8 12 8.17

B 1-2 6 8 11 8.17

26.832-6 4 8 14 8.33

6-8 7 10 15 10.33

C 1-3 3 7 9 6.67

27.003-6 8 10 12 10.00

6-8 7 10 15 10.33

D 1-4 5 7 10 7.17

28.33
4-5 4 6 8 6.00

5-6 3 5 6 4.83

6-8 7 10 15 10.33
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প্র-৩৩. একতি প্রবজবেে অন্তগযি 9তি একতিতভতিবক A, B, C , D---I দ্ব্াো

তনবদযশ এেং প্রবিযকতি একতিতভতিে জনয অনুবমাতদি সমর়্ বদখাবনা আবছ।

বনিওর়্াকয অিন কেবি হবে।

মবন কতে,

(১) একতিতভতি A বশষ হওর়্াে পে B ও C  এক সাবে আেম্ভ কো র্াবে।

(২) একতিতভতি C  বশষ হওর়্াে পবে E এেং F এক সাবে শুরু কো র্াবে।

(৩) একতিতভতি B বশষ হওর়্াে পে D আেম্ভ কেবি হবে।

(৪) একতিতভতি D এেং E এক সাবে বশষ হবে।

(৫) একতিতভতি D এেং F বশষ হবল G  ও H শুরু হবে।

(৬) একতিতভতি G  ও H বশষ হওর়্াে পে Iআেম্ব হবে।

(৭) প্রকল্পতি সমাি হবি বমাি 24 মাস সমবয়ে প্রবয়াজন।

Activities A B C D E F G H I

Time 2 5 3 6 9 5 4 4 6
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G

4
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CPM Networks 
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র্া বশখা হবলা

প্র-১. গবেষণামূলক কার্যপদ্ধতি েলবি কী বোঝায় ?

প্র-২. তনমযাবণে ধ্াপ ো কনস্ট্রাকশন বেজ, কনস্ট্রাকশন অপাবেশন এেং

কনস্ট্রাকশন তসতিউল কী

প্র-৩. বর্ বকান ধ্েবনে প্রকবল্পে জনয তনমযাবণে ধ্াপ ো কনস্ট্রাকশন বেজ

গুবলা বলখ।

প্র-৪.একতি তেতডং প্রবজবেে কনস্ট্রাকশন বেজগুবলা বলখ।

প্র-৫. একতি হাইওবর়্ প্রবজবেে কনস্ট্রাকশন বেজগুবলা বলখ।

প্র-৬. একতি নিুন পাতন সেেোহ স্কীবমে কনস্ট্রাকশন বস্ট্রজগুবলা বলখ।

প্র-৭. কনস্ট্রাকশন অপাবেশন েলবি কী বোঝায় ? 

প্র-৮. একতি আে. তস.তস. তেবিইতনং ওর়্াবলে কনস্ট্রাকশন অপাবেশনসমহূ বলখ।

প্র-৯. একতি আে.তস.তস. েীবমে কনস্ট্রাকশন অপাবেশনগুবলা বলখ।
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প্র-১০. কনস্ট্রাকশন তসতিউল কী ?

প্র-১১. তকভাবে কনস্ট্রাকশন তসতিউল প্রস্তুি কো হয় েণযনা কে।

প্র-১২. একতি এক িলা তেতডং প্রবজে এে োে িাি প্রস্তুি কে।

প্র-১৩. এক িলা ভেবনে োে িািয তি েণযনা কে। (সময় একক হবলা সিাহ)

প্র-১৪. একতি বসতম-পােমাবনন্ট তেতডং কোে জনয োে িািয বিতে কবো। প্রবজবেে প্রােতম্ভক সমর়্

১৪ অবোেে এেং সিাবহে ৫তদন কার্যতদেস ধ্বে তনণযর়্ কে।

(ক) প্রবজবেে বমাি কার্যকাল এেং সমাতিে সমর়্।

(খ) ১০ ই নবভম্বে অগ্রগতিে পতেমাণ।

প্র-১৬. সংঙ্গা দাওঃ (ক) একতিতভতিে তস্থতি সমর়্ তহসাে (খ) প্রােতম্ভক কাতিি ইবভন্ট সমর়্

তহসাে (গ) িূি়ান্ত অনুবমাতদি ইবভন্ট সমর়্ তহসাে (ঘ) ধ্ীেগতি ইবভন্ট (ঙ) আশাোদী সমর়্ (ি) 

মন্দগ্রাহী সমর়্ (ছ) স্বাভাতেক সমর়্

প্র-১৭. োে িািয েলবি কী বোঝায়?

প্র-১৮. োে িাবিযে সীমােদ্ধিা বলখ।
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প্র-১৯. োে িাবিযে সীমােদ্ধিা দূেীকেবণে উপার়্ বলখ।

প্র-২০. মাইলবোন িািয েলবি কী বোঝায় ?

প্র-২১. বনিওর়্াকয প্ল্যাতনং এে প্রবর়্াজনীর়্িা বলখ।

প্র-২২. বনিওর়্াকয প্ল্যাতনং এে বশ্রতণ তেভাগ বলখ।

প্র-২৩. বনিওর়্াকয তনমযাণ পদ্ধতি

প্র-২৪. বনিওর়্াকয প্রস্তুতিে সমর়্ তক তক তেষর়্গুবলা সিকযিাে সাবে তেবেিনা কো হয়।

প্র-২৫. CPM ও PERT বনিওর়্াবকযে সংজ্ঞা দাও।

প্র-২৬. CPM বনিওর়্াকয অংকন/তনমযাণ পদ্ধতি েনযনা কে।

প্র-২৭.কন্সট্রাকশন প্রবজবেে তসতিউতলং এে জনয CPM পদ্ধতি প্রবর়্াগ কেবি তক তক তেষয়

তেবেিনা কেবি হর়্।

প্র-২৮. CPM বনিওর়্াবকযে একতিতভতি এেং ইবভন্ট প্রকাবশে তিে অংকন কবো।

প্র-২৯. CPM এেং PERT বনিওর়্াবকযে সুতেধ্াসমূহ বলখ।

প্র-৩০. োে িাবিযে িুলনার়্ CPM এে সুতেধ্া গুবলা বলখ।



77



78

ক্লাশ টেষ্ট-৩

প্র-১. ১.৪৭ তকবলাতমিাে তিজ প্রবজে এে কনস্ট্রাকশন বেজগুবলা বলখ।

প্র-২. একতি োতি়ে কনস্ট্রাকশন তসতিউল কে। A, B, C, D, E, F, G, H এেং I 

অযাতেতভতিগুবলা সম্পন কোে জনয তনধ্যাতেি সমর়্ র্ো র্োক্রবম 7 তদন, 5 তদন, 7 তদন, 21 

তদন, 7 তদন, 14 তদন, 14 তদন, এেং 14 তদন। অযাতেতভতি A ও B একই সাবে বশষ হবে।

A ও B বশষ হওর়্াে পে C আেম্ভ হবে। C বশষ হবলই D আেম্ভ হবে। D বশষ হবলই E 

শুরু হবে। E বশষ হওর়্াে পে F আেম্ভ হবে এেং G , H, I একই সাবে বশষ হবে।
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Syllabus 
Understand the site layout and mobilization of materials in 

construction management.

4.1 State different features of a site layout plan.

4.2 Draw a site layout plan of a construction site 

organization.

4.3 Explain the importance of site security.

4.4 Define mobilization of materials and equipment.

4.5 Explain the procedure of receiving materials on site.

4.6 Draw a line plan of a material warehouse within the site.

4.7 Explain the procedure of removing materials from the 

site.
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প্র-১. সাইট লে-আউট প্ল্যান বেতে কী লবাঝায় ? সাইট লে-আউট প্ল্যাতনর উপাদানসমূহ লেখ।

(State Different Features of a Site Layout Plan) 

কনস্ট্রাকশন সাইতটর প্ল্যানতক সাইট পররকল্পনা বা সাইট লে-আউট (Site Layout) বতে।

রনমমাণ কাজ সুষু্ঠভাতব পররচােনার রনরমতে কনস্ট্রাকশন সাইতট রকছু অেযাবশযকীয় উপাদান থাকা

প্রতয়াজন। এ উপাদানগুতো কনস্ট্রাকশন সাইতট স্থাপতনর জনয লয প্ল্যান তেরর করা হয় োতক সাইট

লে আউট প্ল্যান বতে।

এতে কাযমস্থাতন প্রতয়াজনীয় মাোমাে রাখার প্রকৃে অবস্থান এবং লেত্র লদখান হয়। োছাড়াও

অরিস, ল াডাউন, ওয়াকমসপ, বাসস্থান ইেযারদর অবস্থানও লদখান হয়। সাইতটর সাতথ এর বরহস্থ

লযা াতযা বযবস্থা অযাতপ্রাস এবং রবদযমান সুতযা সুরবধা ইেযারদর সম্পকম লদখাতনা হয়।
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লয লকান একরট রনমমাণ সাইতটর লমৌরেক প্রতয়াজনীয় রবষয়গুতো হতো-

জনবে, মাোমাে, লমরশনারর এবং যন্ত্রপারে

পযমায়ক্ররমকভাতব এবং রবজ্ঞানসম্মে উপাতয় সাইট লে-আউট প্রস্তুে করার প্রতয়াজনীয় 

উপাদান সমূহঃ

(১) পযমাপ্ত পররমাণ মাোমাতের সাবমেরণক সরবরাহ পাওয়া।

(২) মাোমাে প্রতবতশর সহজ পথ এবং অপচয় প্ররেতরাধ করা।

(৩) উরিতদর সংখযা কমান এবং ভারী যন্ত্রপারে চোচে হ্রাস করা।

(৪) সাইতট সতেহ (Confusion) এড়াতনা এবং দুর্মটনা হ্রাস করা।

(৫) মাোমাতের পররদশমতন দৃরি ল াচরোর সুরবধা।
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প্র-২. সাইট লে-আউট কী কী রবষয়গুতোর উপর সবমারধক রনভমর কতর ো লেখ।

(১) সাইতটর অবস্থান (Location of Site) 

(২) স্থাতনর সহজ প্রাপযো (Availably of Space) 

(৩) সাইতট প্রতবশ পথ (Access to the Site) 

(৪) মাোমাতের আয়েন (Material Bulk) 

(৫) বযবহৃে যন্ত্রপারের প্রকার (Type of Equipment to be used) 

(৬) মারটর অবস্থা (Ground Conditions) 
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প্র-৩. সাইট বা জব লে-আউতটর নীরে/তবরশিযসমূহ লেখ।

সাইট বা জব লে-আউতটর নীরেসমূহ রনম্নরূপ।

এগুতো বযয় সংতকাচন, কাযমকাররো (Efficiency), পররচ্ছন্নো এবং রনরাপোতক উন্নে কতর।

(১) সাইট লে-আউতট দুরট ওতপরনং থাকা উরচে। একরট প্রতবতশর এবং অপররট বারহর হওয়ার

জনয। যা যানবাহতনর প্রবাহতক উন্নে কতর । যরদ একরট ল ট থাতক, েতব ল তটর রনকতট ক্রশ

ওভার (Cross Over) প্রদান করা উরচে।

(২) সাধারণ অরিস লমইন ল ইতটর সরন্নকতট অবরস্থে হওয়া উরচে। কনস্ট্রাকশন সাইতট রবশৃঙ্খো

এড়াতে সাহাযয কতর।

(৩) সাধারণ অরিতসর রপছতনই ল াডাউন থাকা উরচে। মাোমাে গুদামজােকরণ এবং রবরে করা

(Delivery) ও পররদশমতনর সুরবধা হয়।
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(৪) যন্ত্রপারে চোচতের এবং মাোমাতের প্রবাহতক উন্নে করার জনয প্রকৃে কাযমস্থাতনর

চাররদতক অস্থায়ী সড়ক রনমমাণ করা উরচে।

(৫) ইতেকরিরশয়ান, রিটার, জতয়নার ইেযারদর জনয ওয়াকমসপগুতোর অবস্থান এবং রনবমাচন

এমনভাতব করা উরচে। যাতে সহতজ পররমাপ এবং প্রতবতশর পথ অল্প তদতর্মযর হয়।

(৬) স্টািতদর বসবাতসর স্থান লকাোহতের জায় া লথতক দূতর থাকতব। েতব যাোয়াে এবং

অল্প খরতচ সুতযা সুরবধা ও পররচযমাতক উন্নে করা যায়।

(৭) সবমারধক রবস্তৃরের জনয রবদযমান সুতযা সুরবধা বযবহার করা উরচে।
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প্র-৪. অগ্র রে রনয়ন্ত্রন/Progress Control বেতে কী লবাঝায় ?

রনরদি সময় অন্তর অন্তর সম্পারদে কাতযমর েুেনা করার পদ্ধরেতক অগ্র রে রনয়ন্ত্রন বতে।

অগ্র রে রনয়ন্ত্রন রনম্মরেরখে উতেতশয করা হয়।

১. লপতমতের রভরে তেরর কতর।

২. প্রকৃে কাতজর উপর পাররশ্ররমক প্রদান করতে মারেকতক রনশ্চয়ো প্রদান 

কতর।

৩. প্ল্যানারতক আস্থা প্রদান কতর।

৪. রসরডউে অনুযায়ী কাজ না হতে সংতশাধনেম প্ররক্রয়া গ্রহণ করতে

অনুমরে লদয।
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প্র-৫.প্রতজতে টু ওতয় লররডও পররদশমন পদ্ধরের বযবহার সুরবধা গুতো লেখ।

প্রকতল্পর রনমমাণ কাজ পররদশমতন টু ওতয় লররডও পদ্ধরের বযবহার ধীতর ধীতর লবশ জনরপ্রয়ো 

অজমন কতরতছ। আদান এবং প্রদাতনর  মাধযতম এটা করা হয়।

(১) অরিস, মাঠ অরিস এবং প্রতজতের কমমীবৃতদ্ধর প্রধানতদর মতধয সুতযা  সুরবধার মাধযতম 

সম্পকম স্থাপন করা হয়। 

(২) দ্রুে কাতজর মাধযতম প্রতয়াজনীয় সময় হ্রাস করা যায়। 

(৩) দেো বৃরদ্ধ কতর সময় এবং খরচ হ্রাস করা যায়।

(৪) একরট রনরদমি কাতজর যন্ত্রপারে রবনি হতে অনয কাতজর যন্ত্রপারে বযবহাতরর অনুমরে প্রদান 

করা। 

(৫) জরুররভাতব যন্ত্রপারে লমরামতের প্রতয়াজতন ওয়াকমসতপর সাতথ দ্রুে সম্পকম প্ররেরষ্ঠে করা। 

(৬) রবরভন্ন কাতজ মাোমাতের রবেরণ ত্বরারিে কতর। 

(৭) কাযমস্থতে কংরক্রট রমশ্রণ এবং স্থাপনার মতধয উেম রনয়ন্ত্রণ সৃরি কতর। 

(৮) দুর্মটনার প্রাথরমক রচরকৎসা বা অযাম্বতুেতের বযবস্থা করা।
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প্র-৬. সাইট লে-আউট প্ল্যান অঙ্কতন কী কী রবষয় প্রভারবে কতর। 

লয লকান ধরতনর রসরভে ইরিরনয়াররং কাতজর জব লে-আউট বা সাইট লে-আউট তেরর 

করতে প্রধানে রেনরট রবষয় প্রভারবে কতর। 

(১) কাতজর প্রকৃরে এবং ধরন (Nature and Type of Work) 

(২) সাইতটর অবস্থা (Site Condition) 

(৩) কাযমসম্পাদতনর পদ্ধরে (Method used for Execution of Work)
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প্র-৭. সাইট লে-আউট তেররর সময় কী কী রবষয়গুতো রবতবচনায় আনতে হয়।

১. রবস্তাররে জব লে-আউট প্রস্তুে এবং অঙ্কতনর পূতবম লকান রনমমাণ কাজ শুরু করা যাতব না।

২. রনমমাণস্থতে আ মন প্রস্থাতনর ল ট, লোরডং এবং আনতোরডং প্ল্াটিমম, 

৩. ইতেকরিক এবং ওয়াটার সাপ্ল্াই োইন, রসউতয়জ অপসারণ, 

৪. লমরডতকে সুরবধারদর প্রাপযো, শ্ররমক কেযাণ সুরবধারদ

ইেযারদ রবষতয়র প্ররে দৃরি লরতখ জব লে-আউট তেরর করতে হয়।
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প্র-৮. একরট রবরডং রনমমাণ প্রতজতের জব লে-আউট অঙ্কন কর।
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প্র-৯. সাইট সং ঠন (Site organization) বেতে কী লবাঝায় ? সাইট সং ঠতনর 

তবরশিযগুতো লেখ। 

প্রকল্প বাস্তবায়তনর েতেয প্রকল্পযুক্ত কাঠাতমার রনমমাণস্থতে কমমরে অ মানাইতজশনতক সাইট

অ মানাইতজশন রহসাতব রবতবচনা করা হয়। এ সাইট অ মানাইতজশন মূেে দুই প্রকার। অথমাৎ প্রতেযকরট

প্রকল্পভুক্ত কাঠাতমা রনমমাণস্থতে দুইরট অ মানাইতজশন কাজ কতর

(১) কন্ট্রােরস্ সাইট অ মানাইতজশন (Constructors Site Organization) 

(২) ইরিরনয়ারস্ সাইট অ মানাইতজশন (Engineers Site Organization) 

সাইট অ মানাইতজশতনর তবরশিযগুতো রনম্নরূপ: 

(১) প্ররেরট অ মানাইতজশতনর উপযুক্ত ও দে জনশরক্ত থাকতব।

(২) অ মানাইতজশতনর সুরনরদমি েেয ও উতেশয থাকতব।

(৩) এর রনরদমি ও অনুতমারদে স্টাি পযাটানম থাকতব।

(৪) প্রতেযক সদতসযর দারয়ত্ব ও কেমবয থাকতব পূবম রনধমাররে।

(৫) প্রতেযক সদসয োাঁর ঊর্ধ্মেন দারয়ত্বশীে বযরক্তর রনকট জবাবরদরহ করতে হতব।



4/16/2025 15

প্র-১০. যন্ত্রপারে এবং মাোমাতের লমারবোইতজশন বেতে কী লবাঝায়? লমারবোইতজশতন

রবতবচয রবষয় সমূহ লেখ।

রনমমাণ কাজ সুষ্ঠভুাতব বাস্তবায়তনর েতেয সাইতটর মােসামগ্রী মজুদ রাখা এবং যন্ত্রপারেগুতোতক

বযবহার উপতযা ী ও কাযমেম রাখার লকৌশেতক লমারবোইতজশন (Mobilization) বো হয়।

রনমমাণসামগ্রী যাতে কাদা, আবজমনা,  াছপাো, েোপাো বা অনুরূপ েরেকারক পদাথম দ্বারা

বযবহার অনুতপাতযা ী না হয় এবং যন্ত্রপারেসমূহ মররচা পতড়, ধূোবারে জতম, বৃরি, লরৌদ্র

ইেযারদর কারতণ কাযমেমো নি না হয় োর জনয  ৃহীে বযবস্থাতক যন্ত্রপারে ও মাোমাতের

লমারবোইতজশন বো হয়।

রঠকাদার রনজ খরতচ প্রকল্প এোকায় লমারবোইতজশতনর বযবস্থা কতর থাতক।
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লমারবোইতজশন কাজ-সম্পাদন করতে রনতচ রবষয়গুতোতক অনুসরণ করতে হয়।।

(ক) কাতজর সাইতট রঠকাদার যন্ত্রপারে, সরিাম এবং মাোমাে সংগ্রহ ও স্থানান্ততরর বযবস্থা করতব।

বযবহাতরর পূবম পযমন্ত মােসামগ্রী সরঠকভাতব গুদামজাে, ইনতভেরর এবং রেণাতবেণ করতব।

(খ) রনমমাণ সাইতট যন্ত্রপারে ও সরিাম সংগ্রহ করা, লজাড়া লদওয়া, লমরামে এবং কাযমেম রাখার

সকে বযবস্থা রঠকাদার রনতজই গ্রহণ করতব।

( ) অস্থায়ী রাস্তা, লবড়া, সযারনটারীর সুতযা -সুরবধাসহ পররষ্কার-পররচ্ছন্ন রাখার বযবস্থা করতব।

(র্) রনমমাণ যন্ত্রপারে ও মােসামগ্রী রনজ খরতচ বহন কতর সাইতট রনতয় যাতব।

(ঙ) অস্থায়ী স্থাপনার মাধযতম রবদুযৎ, পারন সরবরাহ,  যাস এবং অনযানয সুতযা -সুরবধার বযবস্থা

করতব।
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(চ) রঠকাদার সাইতটর সুরবধা মে স্থাতন একরট অরিস র্র করতব। যন্ত্রপারে ও

মাোমাে রাখার গুদামর্র, ওয়াকমশপ এবং প্রাথরমক রচরকৎসা লকন্দ্রসহ লমরডকযাে

এযারসসটাে এর বযবস্থা করতব।

(ছ) কাজ চোকােীন সমতয় সকে ধরতনর যন্ত্রপারে ও সরিামসমূহ সমাতবশ এবং

স্থাপন করতব।
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প্র-১১. সাইতট মাোমাে গ্রহতণর পদ্ধরে গুতো ধারাবারহকভাতব লেখ।

(Explain the Procedure of Receiving Materials on Site)

রনমমাণ সাইতট আসা মাোমােগুতোতক রনয়মোরন্ত্রকভাতব গ্রহণ করতে হয়।

মাোমাে গ্রহতণ রনতচর প্ররক্রয়াসমূহ ধারাবারহকভাতব সম্পন্ন করতে হয়।

(ক) ক্রতয়র অডমার নম্বর।

(খ) গ্রহণকৃে মাোমাতের পররমাণ।

( ) ররশতদর (Receipt) োররখ ।

(র্) সতরজরমতন পরীো-রনরীোর পর গ্রহণতযা য এবং অগ্রহণতযা য মাোমাতের পররমাণ।

(ঙ) র্াটরে আতছ রক-না।

(চ) অগ্রহণতযা য মাোমাে পুনরায় রদতয়তছ রক-না।

(ছ) সাইতটর স্টক লররজস্টাতর রেরপবদ্ধ করা।

(জ) কযাশতমতমা, চাোন, অডমাতরর করপ সংরেণ করা।
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প্র-১২. সাইট লথতক মাোমাে অপসারণ পদ্ধরের নাম লেখ।

(Explain the Procedure of Removing Materials from the Site) 

সাইট লথতক মাোমাে অপসারণ করার পদ্ধরে

(ক) কাজ শুরু করার পূতবম (Before Starting the Work) 

(খ) কাজ চোকােীন সমতয় (During Execution of Work) 

( ) কাজ লশষ হওয়ার পর (After Completion of Work) 
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প্র-১৩. আবারসক প্রতকৌশেীর সাইট সং ঠতনর রচত্র অংকন কতরা।

অথবা

বৃহৎ প্রকতল্পর জনয আবারসক প্রতকৌশেীর কমমীবৃতের োরেকা দাও।
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প্র-১৪. মারট খনন যন্ত্রপারেগুতোর নাম লেখ।

(ক) পাওয়ার লসাতভে (Power Shovel) 

(i) হুইে মাউতেড (Wheel Mounted) 

(ii) ক্রাউোর মাউতেড (Crawler Mounted) 

(iii) িাের মাউতেড (Tractor Mounted).

(খ) ড্রা োইন (Drag Line) 

( ) কযাম লশে (Cam Shells) 

(র্) লহা বা ড্রা লসাতভে (Hoe or Drag Shovel)

(ঙ) লড্রজার (Dredger) 

(i) রডপার লড্রজার (Dipper Dredger) 

(ii) লেডার লড্রজার (Ladder Dredger) 

(iii) সাকশন লড্রজার (Suction Dredger) 
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প্র-১৫. রবরভন্ন প্রকার উতোেক যন্ত্রপারের নাম লেখ।

(ক) লচইন লহাতয়স্ট বা রজব লহাতয়স্ট (Chain Hoist or Jib Hoist) 

(খ) লচইন পুরে ব্লক (Chain Pully Block) 

( ) জযাক (Jacks) 

(র্) উইন স্ লহাতয়স্ট (Winch Hoist) 

(ঙ) লক্রন (Cranes) 

(i) লডররক লক্রন (Derric Crane)

(ii) লমাবাইে লক্রন (Mobile Crane)

(iii) টাওয়ার লক্রন (Tower Crane)

(iv) হাইতড্রারেক লক্রন (Hydraulic Crane)

(v)  যানরি লক্রন (Gantry Crane)

(vi) রেফ্ট লক্রন (Lift Crane)
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যা রশখা হতো

প্র-১. সাইট লে-আউট প্ল্যান বেতে কী লবাঝায় ? সাইট লে-আউট প্ল্যাতনর উপাদানসমূহ লেখ।

প্র-২. সাইট লে-আউট কী কী রবষয়গুতোর উপর সবমারধক রনভমর কতর ো লেখ।

প্র-৩. সাইট বা জব লে-আউতটর নীরে/তবরশিযসমহূ লেখ।

প্র-৪. অগ্র রে রনয়ন্ত্রন/Progress Control বেতে কী লবাঝায় ?

প্র-৫.প্রতজতে টু ওতয় লররডও পররদশমন পদ্ধরের বযবহার সুরবধা গুতো লেখ।

প্র-৬. সাইট লে-আউট প্ল্যান অঙ্কতন কী কী রবষয় প্রভারবে কতর।

প্র-৭. সাইট লে-আউট তেররর সময় কী কী রবষয়গুতো রবতবচনায় আনতে হয়। প্র-৮. একরট

রবরডং রনমমাণ প্রতজতের জব লে-আউট অঙ্কন কর।

প্র-৯. সাইট সং ঠন (Site organization) বেতে কী লবাঝায় ? সাইট সং ঠতনর 

তবরশিযগুতো লেখ।
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প্র-১০. যন্ত্রপারে এবং মাোমাতের লমারবোইতজশন বেতে কী লবাঝায়? লমারবোইতজশতন

রবতবচয রবষয় সমূহ লেখ।

প্র-১১. সাইতট মাোমাে গ্রহতণর পদ্ধরে গুতো ধারাবারহকভাতব লেখ।

প্র-১২. সাইট লথতক মাোমাে অপসারণ পদ্ধরের নাম লেখ।

প্র-১৩. আবারসক প্রতকৌশেীর সাইট সং ঠতনর রচত্র অংকন কতরা।

অথবা

বৃহৎ প্রকতল্পর জনয আবারসক প্রতকৌশেীর কমমীবৃতের োরেকা দাও।

প্র-১৪. মারট খনন যন্ত্রপারেগুতোর নাম লেখ।

প্র-১৫. রবরভন্ন প্রকার উতোেক যন্ত্রপারের নাম লেখ।
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Class test-04
১. ২ একর জায় ায় রবরডং রনমমাণ প্রতজতের জব লে-আউট অঙ্কন কর।
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Syllabus
5.1 Define safety measure.

5.2 State the nature of accidents in construction work.

5.3 Describe objectives, application and policy planning of safety 

program in construction work.

5.4 Draw a typical organization chart for safety group.

5.5 Describe the responsibility of employers and employees in respect 

of safety measure.

5.6 State the general safety requirements in construction works.

5.7 State different signals, signs and tags used in safety work.
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5.8 Describe necessary safety measure in working field. 

Such as - material handling, storage and disposal, handling 

of machinery and mechanical equipment and operating 

motor during work in the outer edge of a structure.

5.9 Explain the necessity of safety training for employees.

5.10 Explain the process of preparation of accident report.

5.11 Prepare an accident report to the employer.
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প্র-১. দুর্ঘটনা (Accident) বলতে কী ববাঝায়? দুর্ঘটনা প্রতেত াধ বযবস্থা 

উতেশ্যগুতলা বলখ। 

বে র্টনাপ্রবাহ দ্বা া কতমঘ স্বাভাতবক প্রতিে া ও ধা াবাতহকো বযাহে হে ,োতক

দুর্ঘটনা বতল। অর্ঘাৎ অপত কতিে, অনাকাতিে ও অবাতিে র্টনা ো কতমঘ 

স্বাভাতবক গতেতক বাধাগ্রস্ত কত ।

দুর্ঘটনা প্রতেত াধ বযবস্থা উতেশ্য গুতলা

(১) সমতে  অপচে হ্রাস ক া, 

(২) জীবনহাতন হ্রাস ক া, 

(৩) শ্রতমকতে ক্ষতেপূ ণ বাবে অি খ চ হে , 

(৪) শ্রতমতক অস্থাে ী বা স্থাে ী ক্ষে -ক্ষতে কম হে , 

(৫) দুর্ঘটনা হতে মালামাতল অপচে ব াধ ক তে এবং

(৬) েন্ত্রপাতে ক্ষে -ক্ষতে প্রতেত াধ ক া োে ।
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প্র-২. শ্রতমতক দুর্ঘটনা সাতর্ সম্পকঘেুক্ত বযে গুতলা কী কী ?

দুর্ঘটনা প্রতেত াতধ বযবস্থা বমাট খ তচ সাতর্ হ্রাসকেৃ দুর্ঘটনা বমাট খ তচ েুলনা

কত ,দুর্ঘটনা প্রতেত াতধ জনয ের্াের্ভাতব টাকা খ চ ক াই হতলা উত্তম পর্।

শ্রতমতক দুর্ঘটনা সাতর্ সম্পকঘেুক্ত প্রেযক্ষ ও পত াক্ষ বযে ই হতলা বমাট দুর্ঘটনাজতনে বযে ।

প্রেযক্ষ ও পত াক্ষ বযতে  অনুপাে 1:4।

প্রেযক্ষ বযে গুতলা হতলা: 

(১) শ্রতমতক জনয ক্ষতেপূ ণ।

(২) তচতকৎসা জনয বযে ।

(৩) অনযানয ববধ প্রাপয ের্া োতে তনতে াগকেঘা বা বীমাকা ী প্রতেষ্ঠানতক প্রেযক্ষভাতব পত তশ্াধ

ক তে হে ।
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পত াক্ষ বযে গুতলা হতলা

(১) আহে কমঘী তবনষ্ট সমতে  জনয বযে ।

(২) অনযানয কমঘী বা ো া কাজ বন্ধ কত তে োতে দ্বা া অপচে কৃে সমতে  জনয বযে ।

(i) বকৌেূহল বশ্ে আহে বযতক্ত তনকট আসা জনয

(ii) আহে বযতক্ত প্রতে সহানুভূতে প্রেশ্ঘতন জনয

(iii) আহে বযতক্ত সাহােযাতর্ঘ এতগতে আসা জনয

(iv) অনযানয কা তণ তবনষ্টকৃে সমতে  জনয বযে ।

ব া মযান, সুপা ভাইজা এবং অনযানয তনবঘাহী কমঘকেঘাগণ কেৃঘক অপচে কৃে সমতে  জনয

বযে ।

(i) আহে বযতক্ত সাহােয ক া জনয তবনষ্ট সমতে  জনয বযে 

(ii) দুর্ঘটনা েেতে জনয বযে 
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(iii) কাজ অবযাহে  াখা জনয আহে বযতক্ত স্থতল অনয কমঘী তনতে াতগ জনয বযে , 

(iv) আহে বযতক্ত স্থতল নূেন কমঘী তনতে াতগ জনয তনবঘাচন ও ো প্রতশ্ক্ষতণ জনয বযে , 

(v) দুর্ঘটনা প্রতেতবেন প্রস্তুে এবং ঊর্ধ্ঘেন কমঘকেঘাগতণ শুনানী জনয তবনষ্ট সমতে  বযে ।

(১)দুর্ঘটনা র্টা  তল েন্ত্রপাতে, কাাঁচামাল ও অনযানয সম্পে নষ্ট হওে া জনযবযে ।

(২) তনধঘাত ে সমতে  মতধয কাজ সমাপ্ত ক তে না পা া কা তণ বযে ।

(৩) েেতেন পেঘে আহে কমঘী পুন াে কাজ ক তে সক্ষম না হে , েেতেন পেঘে আহে কমঘী 

জনয ওভা তহড বযে ।

(i) আতলা বাবে বযে , 

(ii) জ্বালাতন বাবে বযে , 

(iii) বাতড ভাড া বাবে বযে ইেযাতে।
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(১) েেতেন পেঘে আহে কমঘী সুস্থ হতে পুন াে কাতজ ত ত না আতস, েেতেন

পেঘে তনতে াগকেঘা ো মজুত প্রোন অবযাহে  াখা জনয বযে ।

(২) শ্রতমতক কলযাণ ববতনত ট পদ্ধতে অনুোে ী তনতে াগকেঘা বযে । (৩) আহে

বযতক্ত জনয প্রার্তমক তচতকৎসা, পত চেঘা ও হাসপাোতল অনযানয স্টা কেৃঘক তবনষ্ট

সমতে  জনয বযে , েতে উক্ত বাে বীমাকা ী প্রতেষ্ঠান পত তশ্াধ না কত ।
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প্র-৩. আর্াতে মাত্রা (Injury Rate) বলতে কী ববাঝায় ?

তনমঘাণ এলাকাে কাতজ অগ্রগতে অবযাহে  াখা লতক্ষয সুষ্ঠু তন াপত্তা পত কিনা প্রতে াজতন

দুর্ঘটনা প্রতেতবেন একাে পত হােঘ। এ প্রতেতবেন প্রতে াজন অনুসাত দু ভাতগ প্রণে ন ক া হতে 

র্াতক।

প্রর্মে তবস্তাত ে বযাখযা সাহাতেয

তদ্বেীে ে গাতণতেক উপাতে ।

প্রকৃেপতক্ষ এ গাতণতেক পত সংখযান তবস্তাত ে বযাখযা বা প্রতেতবেন হতে প্রাপ্ত েতর্য সাহাতেয

তবতশ্ষ উতেশ্য প্রণীে হতে র্াতক। এ সাহাতেয সহতজই শ্রতমতক আর্ােজতনে কা তণ তনমঘাণ

এলাকাে দুর্ঘটনা পত সংখযান পাওে া োে । এ প্রতেতবেতন সাহাতেয দুর্ঘটনাজতনে আর্াতে 

বপৌনঃপুতনকো (Frequency) এবং দুর্ঘটনাজতনে আর্াতে েীব্রো মাত্রা তকরূপ তেল ো

সহতজই তনরূপণ ক া োে ।
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এ পত সংখযান দুই প্রকা ।

(১) আর্াতে বপৌনঃপুতনকো মাত্রা (Injury Frequency Rate) 

(২) আর্াতে েীব্রো মাত্রা (Injury Severity Rate)

আর্াতে বপৌনঃপুতনকো মাত্রা।

বকান তনমঘাণ কাতজ তশ্ি-কা খানাে কে র্ন র্ন দুর্ঘটনা সংর্তটে হে ো দুর্ঘটনাজতনে

আর্াতে বপৌনঃপুতনকো মাত্রা হতে অনুধাবন ক া হে । তনতেঘষ্ট সমতে  মতধয প্রতে তমতলে ন

শ্রম-র্ণ্টা কােঘ সম্পােতন আর্ােপ্রাপ্ত শ্রতমতক সংখযা হতে এতট তনণঘে ক া হে ।

গাতণতেক সূতত্র প্রকাশ্ ক তল,

আর্াতে বপৌনঃপুতনকো মাত্রা(IFR)=
অক্ষম আহে শ্রতমতক সংখযা x xxxxxxx

তনতেঘষ্ট কােঘকাতল বমাট শ্রম−র্ণ্টা।
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আর্াতে েীব্রো মাত্রা

বকান তনমঘাণ কাতজ বা কা খানাে সংর্তটে দুর্ঘটনা আর্াে কেখাতন েীব্র ো এই মাত্রা হতে

অনুধাবন ক া োে । বকান তনতেঘষ্ট সমতে  জনয আর্াতে েীব্রো মাত্রা (ISR) প্রতে এক

হাজা শ্রম-র্ণ্টা কমঘকালীন সমতে তবনষ্ট তেতন সংখযা দ্বা া পত মাপ কত ।

গাতণতেক সূতত্র প্রকাশ্ ক তল,

আর্াতে েীব্রো মাত্রা(ISR)= 
তবনষ্ট তেতন সংখযা xxxxx

কােঘকাতল বমাট শ্রম−র্ণ্টা
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সমসযা-১. একজন কন্ট্রাক্ট একতট তনমঘাণ কাতজ জনয 500 জন বলাক তনতে াগ কত তে।

প্রতেযতক গতড প্রতে সপ্তাতহ 48 র্ণ্টা কত কাজ কত তে। েতে 40 সপ্তাতহ 15 জন বলাক অক্ষম

আহে হে এবং োতে তমতলে সমে নতষ্ট পত মাণ 132 তেন হতল, উক্ত কাতজ IFR এবং

ISR তনণঘে ক ।

আর্াতে বপৌনঃপুতনকো মাত্রা

(IFR)= 
অক্ষম আহে শ্রতমতক সংখযা ×xx,xxxxx

তনতেঘষ্ট কােঘকাতল বমাট শ্রম−র্ণ্টা

=
xx x xxxxxxx

xxxxxx × xx
=15.625

আর্াতে েীব্রো মাত্রা

(ISR) =
তবনষ্ট তেতন সংখযা x xxxx

কােঘকাতল বমাট শ্রম−র্ণ্টা

= 
xxx x xxxx

xxx × xx × xx
= 0.1375 
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সমসযা-২. একজন কন্ট্রাক্ট একতট তনমঘাণ কাতজ জনয 300 জন বলাক তনতে াগ কত তে।

প্রতেযতক গতড প্রতে সপ্তাতহ 48 র্ণ্টা কত কাজ কত তে। েতে 40 সপ্তাতহ 12 জন বলাক অক্ষম

আহে হে এবং োতে তমতলে সমে নতষ্ট পত মাণ 132 তেন হতল, উক্ত কাতজ IFR এবং

ISR তনণঘে ক ।

আর্াতে বপৌনঃপুতনকো মাত্রা:

(IFR)=
অক্ষম আহে শ্রতমতক সংখযা x1000000

তনতেঘষ্ট কােঘকাতল বমাট শ্রম−র্ণ্টা

= 
12 x 1000000
300x48x40

=20.831 

আর্াতে েীব্রো মাত্রা:

(ISR)=
তবনষ্ট তেতন সংখযা x xxxx

কােঘকাতল বমাট শ্রম−র্ণ্টা

=
132 × 1000
300x48x40

=-0.229 
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প্র-৪. তন াপত্তা ও বস তট ইন কনস্ট্রাকশ্ন বলতে কী ববাঝায় ?

সাধা ণ অতর্ঘ,“তন াপত্তা বলতে তনতবঘতে বা তন াপতে চলাত  া, কাজকমঘ এবং স্বচ্ছতে বাস

ক াতক বুঝাে ।” বযাপক অতর্ঘ,“বকান তশ্ি কা খানাে বা তনমঘাণ স্থতল সকল কাজকমঘ ক া সমে 

োতে বকান প্রকা অনাকাতিে বা অবাতিে বকান র্টনা উদ্ভাবনা র্টতে না পাত , ো জনয

পত কতিে ও সুতনে তন্ত্রেভাতব বমতশ্ন, কমঘী বা েন্ত্রপাতে ও কাাঁচামাতল ের্াের্ বযবহা তনতিে

ক তণ মাধযতম তনমঘাণ কাতজ তবতভন্ন স্বীকৃে তবতধবযবস্থা গ্রহণ ক া এবং প্রতে াতগ মাধযতম

সম্ভাবয দুর্ঘটনা প্রতেহে ক া বযবস্থা তন াপত্তা (Safety)বতল।”

বে তবষতে তশ্ক্ষা লাভ ক তল তনমঘাণ সংিাে কাতজ সাতর্ সম্পকঘেুক্ত কমঘধা াতক

েতর্াপেুক্তভাতব এবং তন াপে উপাতে তনতেঘষ্ট ধা াবাতহকোে অবযাহে  াখা তনতমতত্ত প্রতে াজনীে 

পত কিনা, পত চালনা, তনতেঘশ্না, নীতে প্রণে ন ইেযাতে কমঘকাণ্ড সম্পতকঘ জ্ঞান লাভ হে োতক

বস তট ইন কনস্ট্রাকশ্ন বতল।
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প্র-৫. তনমঘাণ কাতজ দুর্ঘটনা প্রকৃতে বা বশ্রতণতবভাগ বলখ। 

(State the Nature of Accidents in Construction Work)

তনমঘাণ কাতজ দুর্ঘটনা গুতলাতক চা তট ভাতগ ভাগ ক া োে ।

(ক) অতনে তন্ত্রে দুর্ঘটনা(Uncontrolled Accident): 

এতট মানুষ এবং েন্ত্রপাতে সতে অর্বা মানুষ এবং মালামাতল সতে সংর্তটে হতে পাত । বেমন- বিন, 

ট্রাক এবং গুোমজােক ণ মালামাল।

(খ)অস্থাে ী কাঠাতমা বযর্ঘ হতে দুর্ঘটনা(Accident for Fallure of Temporary Structures): 

 মঘওে াকঘ, স্ক্যাত াতডং,   যাম্প (Rampa), মই (Ladder), ক া ডযাম ইেযাতে বযর্ঘ হতে দুর্ঘটনা

র্টতে পাত ।

(গ) ঝুাঁতকপূণঘ বা বেব দুর্ঘটনা (Hazard Accident): 

তবতফা ক বযবহা , ক্ষতেক গযাতস উপতস্থতে, তবষপূণঘ ধূলাবাতস ইেযাতে উপতস্থতে জনয এ ধ তন 

দুর্ঘটনা র্তট র্াতক।

(র্) অতন াপে অভযাতস জনয দুর্ঘটনা (Accident for Unsafe Practice):

অসেকঘো কা তণ বা অতন াপে অভযাতস কা তণ কমঘী তনতজই দুর্ঘটনাে পতেে হে ।
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ক্ষে -ক্ষতে উপ তভতত্ত কত দুর্ঘটনা বশ্রতণতবভাগ ক া হতলা।

(ক) কমঘক্ষমোহীন আর্ােপ্রাপ্ত দুর্ঘটনা:

এ প্রকা দুর্ঘটনাে কমঘী আহে বা তনহে হে । আহে কমঘী অক্ষম হতে োে । এটা আবা চা 

প্রকা ।

(১) ম ণশ্ীল দুর্ঘটনা:

এ ধ তন দুর্ঘটনাে কমঘী আহে হতে মেৃুযমতুখ পতেে হে ।

(২) স্থাে ী কমঘ অতোগয আর্ােজতনে দুর্ঘটনা:

েূর্ঘটনা  তল কমঘী এমনভাতব আর্ােপ্রাপ্ত হে বে, প বেঘী জীবতন বস বকান প্রকা কাজ ক তে

সক্ষম হে না। অর্ঘাৎ পেুত্ব ব ণ কত ববাঁতচ র্াতক।

(৩) স্থাে ী আংতশ্ক কমঘ অতোগয আর্ােজতনে দুর্ঘটনা:

এতে কমঘী শ্ ীত  বকান না বকান অংশ্ বা অে স্থাে ীভাতব পেু হতে োে বা তবতচ্ছন্ন হতে োে ।

উপেুক্ত তচতকৎসা  তল সুস্থ হতে আংতশ্ক কমঘক্ষমো ত ত পাে ।  তল হালকা ধ তন কাজ

ক তে সক্ষম হে ।

(৪) সামতে ক অক্ষমজতনে দুর্ঘটনা:

দুর্ঘটনা  তল কমঘী আর্ােপ্রাপ্ত হতে আহে হে । আর্াে গুরুে না হওে াে কমঘী সামতে ক কমঘ

তবচুযতে র্তট। তবশ্রাতম প বস সুস্থ হতে উতঠ এবং পূতবঘ নযাে কাতজ আত্মতনতে াগ কত ।
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(খ) সামানয আহে সম্পন্ন দুর্ঘটনা:

কমঘী সামানয আহে হে এবং অিক্ষতণ জনয কমঘ বন্ধ র্াতক। প্রার্তমক তচতকৎসা বা তকেুক্ষণ

তবশ্রাতম প পুন াে কাতজ বোগোন ক তে সক্ষম হে ।

(গ) আহে হওে া পেঘাতে দুর্ঘটনা: 

দুর্ঘটনাে আহে হওে া অিক্ষতণ মতধযই আর্াে প্রাতপ্ত বকান প্রভাব বেমন মতন র্াতক না। অর্ঘাৎ

কমঘী তনতজ দুর্ঘটনা অনুভব কত তকন্তু আহে অবস্থা বণঘনা প্রকাশ্ ক তে পাত না। এ জােীে 

দুর্ঘটনাে কাতজ বকান ক্ষতে সম্ভাবনা র্াতক না। বেমন- ববদুযতেক শ্ক্ প্রাপ্ত হওে া।

(র্) েন্ত্রপাতে ও মালামাল ক্ষতেসম্পন্ন দুর্ঘটনা: 

এ জােীে দুর্ঘটনা দ্বা া শুধুমাত্র েন্ত্রপাতে, মালামাতল ক্ষে -ক্ষতে সাতধে হে । বকান কমঘী আহে বা

তনহে হে না। এতে বকবলমাত্র উৎপােন ের্া কাতজ অগ্রগতে বযাহে হে । েন্ত্রপাতে বম ামে বা নেনু

মালামাল স ব াহ কত পুন াে কাজ শুরু ক া হে ।
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প্র-৬. তবতডং তনমঘাণ কাতজ সম্ভাবয দুর্ঘটনা সমহূ বলখ।

(Possible Accident in Case of Building Works) :

(১) খনন কাজ(Excavation): 

মাতট স ন জলাবদ্ধ এলাকাে তপতচ্ছলো কা তণ কমঘী পতড োওে া, তবতফা তণ মাধযতম

খনন কাজ ক া সমে তবতফাত ে বস্তু বা পোর্ঘ তেটতক এতস কমঘীতক আর্াে ক তে পাত ।

(২) কংতিট তনমঘাতণ(Concreting): 

 মঘ ওে াকঘ পতড বেতে পাত তকংবা বযর্ঘ হতে পাত , তস্টতল খাচা সংতকাতচে হতে বেতে পাত , 

  ম ওে াকঘ তপেতল বেতে পাত , কমঘী হাতে প্লামব পতড তগতে তনতচ কমঘ ে কমঘীতক আর্াে

ক তে পাত । কংতিট বাতকট বা ধােু পযান পতড বেতে পাত , বে বকান অবস্থান হতে কমঘী

তনতচ পতড বেতে পাত । তবতশ্ষ কত মই এ উপ তেতে কংতিট বহতন সমে পা তপেতল

কমঘী দুর্ঘটনা র্টতে পাত ।
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(৩) মযাশ্নাত এবং প্লাস্টাত ং কাজ (Masonry Work and Plastering): 

ইট বলবা ের্া কমঘী হাে হতে পতড বেতে ‘পাত , স্ক্যাত াতডং বযর্ঘ হতে পাত , বাাঁশ্ বভতে

বেতে পাত এবং হােুতড তনতচ পতড বেতে পাত ।

তনমঘাণ কাতজ গৃহীে তন াপত্তা বযবস্থা

(৪) প্লাতবং কাজ (Plumbing Work)

তনতচ বলতভতল কমঘ ে কমঘী উপ তচতত্রল, হযামা ইেযাতে পতেে হতে পাত ।

(৫) বপইতটং কাজ (Paints Work) 

কমঘী তপেতল পতড বেতে পাত এবং েতড বেতড স্ক্যাত াতডং বযর্ঘ হতে পাত ।

(৬) ট্রাক ওে াতকঘং (Truck Working)

োনবাহন তপেতল বেতে পাত , অর্বা বব্রক বযর্ঘ (Brake fail) হতে পাত ।
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প্র-৭. দুর্ঘটনা সংর্তটে হওয়া  কা ণ সমূহ বলখ। (Causes of Accidents)

(১) অতন াপে অবস্থা (Unsafe Condition)

তবতভন্ন কাঠাতমা, বেমন- স্ক্যাত াতডং, লযাডা , বলা , তসাঁতড , তবতভন্ন বমতশ্ন, কনতভে া ববল্ট

ইেযাতে নড বতড বা তিলািালা অবস্থাই হতলা অতন াপে অবস্থা। ো কা তণ দুর্ঘটনা র্তট।

(২) অতন াপে কাজ (Unsafe Acts)

বকান বযতক্ত বা বযতক্তবগঘ অসেকঘভাতব কাজ ক া  তল বে সকল দুর্ঘটনা র্তট োই অতন াপে

কাজ।

দুর্ঘটনা জনয োে ী তবষে সমূহ

(ক) োতন্ত্রক কা ণ (Mechanical Cause) 

(খ) পত তবশ্গে কা ণ (Environmental Cause) 

(গ) মনুষয সৃষ্ট কা ণ (Human Cause)।
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(১) োতন্ত্রক তবষে (Mechanical Factor): 

(i) অপেঘাপ্ত তন াপত্তা বযবস্থা সম্মতলে েন্ত্রপাতে।

(ii) অনাবৃে বা অ তক্ষে েন্ত্রপাতে।

(iii) অতন াপে তডজাইতন েন্ত্রপাতে।

(iv) অতবনযস্তভাতব (পাইতলং, স্ক্যাত াতডং ইেযাতে সমে ) েন্ত্রপাতে বসাতনা।

(২) পত তবশ্গে তবষে (Environmental Factor): 

(i) খা াপ আতলাক বযবস্থা (Bad Illumination) 

(ii) ত্রুতটপূণঘ বাে ু চলাচল বযবস্থা (Bad Ventilation) 

(iii) কাতজ গতে (Speed of Work)   (iv) কমঘ র্ণ্টা (Hours of Work) 

(v) কােঘ সমতে  তবস্তা (Spread Over of Work Period) 

(vi) কাতজ পত মাণ (Work Load) 

(vii) কমঘস্থতল োপমাত্রা (Temperature of Work Place)
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৩) মনুষয সৃষ্ট তবষে (Human Factor):

এটা অনযানয  যাক্টত  েুলনাে অতধক গুরুত্বপূণঘ। এ কা তণ অতনক ববতশ্ দুর্ঘটনা সংর্তটে হে ।

বযতক্ত বে স, রুতচ, অতভজ্ঞো ইেযাতে ববতশ্ষ্টয এ  যাক্টত  অেভুঘক্ত।

(i) বযতক্তগে ববতশ্ষ্টয (বে স, তশ্ক্ষা, অতভজ্ঞো ইেযাতে) 

(ii) মনস্তাতিক ববতশ্ষ্টয (বঝাাঁক, প্রবণো, আগ্রহ ইেযাতে) 

(iii) বযতক্তত্ব তবষে ক ববতশ্ষ্টয (বুতদ্ধমত্তা মাত্রা, খাপ খাওে াতনা বোগযো) 

(iv) সমাজোতিক ববতশ্ষ্টয (সামাতজক ও অর্ঘননতেক অবস্থান)।
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প্র-৮.তনমঘাণ কাতজ তন াপত্তা কমঘসূতচ উতেশ্য ও প্রতে াগ এবং কমঘপথা পত কিনা সূমহ বলখ।

উতেশ্য(Objective)

(ক) েন্ত্রপাতে ক্ষে -ক্ষতে প্রতেত াধ ক া।

(খ) কাতেঘাপতোগী বযবস্থাপনা  তল বযতক্তগে এবং শ্া ীত ক ক্ষে -ক্ষতে হ্রাস ক া।

(গ) জােীে অর্ঘনীতে অগ্রোত্রাতক সমুন্নে  াখা।

(র্)সতিে ভাতব এবং ের্ার্ঘ অংশ্গ্রহতণ মাধযতম তবপজ্জনক অবস্থা বর্তক পত ত্রাণ পাওে া।

(ঙ) শ্রতমকতে অসেকঘো ও তন াপত্তাহীনভাতব কাজ ক া অভযাস পত বেঘন ক া।

(চ) শ্রতমক অসতোষ কমাতনা।

(ে) মালামাতল ক্ষে -ক্ষতে হ্রাস ক া।
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তন াপত্তা কমঘসূতচ প্রতে াগ (Application of Safety Programme)

(ক) প্রতজতক্ট সকল ধ তন কােঘকলাতপ মতধয তন াপত্তা কমঘসূতচ

প্রতে াগ ক তে হতব।

(খ) বাধযোমূলকভাতব সকল কমঘীতে মতধয তন াপত্তা তবধান বমতন

অভযাস গঠন।

তন াপত্তা কমঘপথা পত কিনা (Safety Policy Planning)

(১) তন াপত্তা তবভাগ প্রতেত াধকমূলক তন াপত্তা কমঘসূতচ, তন াপত্তা তবতধ, তন াপত্তা

তশ্ক্ষাোন কমঘসূতচ প্রতেতষ্ঠে ক তব।

(২) তন াপত্তা স ঞ্জাম গ্রহণ, তবে ণ এবং তনে ন্ত্রণ ক তব।

(৩) সতিে ভাতব অংশ্গ্রহতণ মাধযতম সম্পাতেে এবং তন াপত্তা তবষে গুতলা

েিাবধান এবং পত েশ্ঘন ক তব।
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প্র-৯. তনমঘাণ কাতজ দুর্ঘটনা হা হ্রাস ক তে তন াপত্তা বযবস্থা জনয কী কী বযবস্থাগুতলা র্াকা

উতচে।

(ক) ঊর্ধ্ঘেন পত চালকবগঘ কেৃঘক তন াপত্তাে আগ্রহ সৃতষ্ট ক াতনা।

(খ) সাবঘক্ষতণক তন াপত্তা কমঘকেঘা।

(গ) তন াপত্তা বযবস্থা প্রচা ণা।

(র্) প্রতেতট কাতেঘ জনয তন াপত্তা বযবস্থা।

(ঙ) নূেন কমঘীতক তন াপত্তা সতচেন ক া।

(চ) সুষ্ঠু সং ক্ষণ বযবস্থা (Good House Keeping) 

(ে) পেঘাপ্ত প্রার্তমক তচতকৎসা সুতবধা।

(জ) জীবন বীমা বযবস্থা।
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প্র-১০. ইতঞ্জতনে াত ং বস তট প্রতে াতগ কী কী বযবস্থা র্াকা প্রতে াজন ো –বলখ।

(ক) স্বাভাতবকভাতব বমতশ্ন চালাতনা জনয, প্রতিে া জনয, সমন্বে ক া, সচ াচ বম ামে ও

মালামাতল প্রতিে াজােক ণ, সমাপক কাতজ জনয প্রতে াজনীে জাে গা র্াকা।

(খ) স াসত মালামাল প্রোতন জনয েুতক্তসেে িমানেুােী বমতশ্ন এবং ইউতনট (Unit) 

গুতলা সাজাতে হতব।

(গ) প স্প সম্পকঘেুক্ত ধা ণ ক্ষমো সম্পন্ন (Correlated Capacity) বমতশ্ন এবং

ইউতনটগুতলা তনবঘাচন ক তে হতব।

(র্) অগ্রগতে তবে না কত বম ামে এবং সাধা ণ সমন্বে এ জনয অতধক সংখযক ইউতনট

বসাতনা প্রতে াজনীে সমতে  অনুতমােন।

(ঙ) গতল, তসাঁতড এবং বাধাতবে তবহীন মধযপর্ এ জনয সহজগময এবং তবস্তেৃ জাে গা প্রোন

ক তে হতব।
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(চ) কতপকল, টুল তিব (Tool Cribs), বধৌে কক্ষ (Wash Room), জরুত কক্ষ

ইেযাতে জনয বকন্দ্রীে অবস্থান তনবঘাচন ক া।

(ে) অি কােঘক্ষমো প্রেশ্ঘন েুক্ত Power System স ব াহ ক া। ।

(জ) োতন্ত্রক শ্তক্ত, তবদুয প্রবাহ, বাষ্প, গযাস এবং ে ল বর্তক োড াোতড তবতচ্ছন্ন এবং

তন াপত্তা বযবস্থা প্রোন ক া।

(ঝ) েখন শ্রতমকতে কাতজ অগ্রস ক াতনা হে বা একত্র ক া হে , েখন পেঘাপ্ত মালামাল

এবং কৃতত্রম আতলা বযবস্থা ক া।

(ঞ) সতঠক গৃহস্থাতল প্রোন (Proride for House keeping)

(ট) বতহঃস্থ োনবাহন চলাচতল জনয মকু্ত পর্ প্রোন ক া।
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প্র-১১. কমঘ পত তবশ্তক তন াপে  াখা তনতমতত্ত তনতে াগকেঘা োতে ত্ব উতেখ ক ।

(Responsibility of Employer) 

মাতলক বা তনতে াগকেঘা ভূতমকা তনমঘাণ প্রকি ের্া তশ্ি কা খানা পত তবশ্ তন াপে

 াখা জনয সবতচতে ববতশ্। কা ণ তনমঘাণ প্রকতি সমগ্র কমঘকাণ্ড তনতে াগকেঘা ইচ্ছা 

উপ তনভঘ শ্ীল।

(১) তনমঘাণ স্থতল বল-আউট তডজাইতন সমে মাতলকতক েত্নশ্ীল হতে হতব। তডজাইন

এমনভাতব ক তে হতব বেন শ্রতমকগণ সহতজ কাজকমঘ ও চলাত  া ক া পেঘ জাে গা পাে ।

(২) তন াপত্তামূলক বযবস্থা গ্রহতণ জনয প্রতে াজনীে সকল উপক ণ স ব াহ ও মজুে

তনতিে ক তে হতব।
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(৩) কমঘস্থতল তনতে াতজে কমঘীতে জনয প্রতে াজনীে আতলা, বাোস, পাতন, প্রস্রা খানা, পাে খানা, 

প্রার্তমক তচতকৎসা ইেযাতে সুতবধাসমূতহ বযবস্থা ক তে হতব।

(৪) কমঘীতে জনয স্বাস্থয ও তন াপত্তা তবষতে প্রতশ্ক্ষতণ বযবস্থা গ্রহণ ক তে হতব।

(৫) স্বাস্থয ও তন াপত্তা সম্পতকঘে তবতধসমহূ পালন ও লঙ্ঘন ক া জনয ের্ািতম পু স্ক্া ও শ্াতে 

বযবস্থা ক তে হতব।

(৬) স্বাস্থয ও তন াপত্তা তবতধ বযস্তবাে তন তনতেঘশ্ প্রোন এবং বাস্তবাে তন অগ্রগতে মলূযাে ন ক তে

হতব।
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প্র-১২. তন াপে কমঘ পত তবশ্ গঠতন শ্রতমকতে োতে ত্ব উতেখ ক । 

কমঘস্থতল সমস্ত আতেনা জুতড শ্রতমকতে তবচ ণ, স্বভাবে কা তণই কমঘস্থলতক তন াপে ও

স্বাস্থযসম্মে ক তণ োতে ভূতমকা গুরুত্বপূণঘ। োই বকান কমঘস্থতল শ্রতমকগণ তন াপে কমঘ

পত তবশ্ গঠতন েতে আত্মপ্রেযে ী ও সতচেন না হে োহতল বসখানকা পত তবশ্ কখনও তন াপে

ক া োতব না।

(১) কমঘ শুরু পূতবঘই বযতক্তগে তন াপত্তা স ঞ্জাম ও বপাশ্াক বযবহা ক া।

(২) েন্ত্রপাতেতে কাজ ক া সমে তন াপত্তা তবতধ বমাোতবক তন াপত্তা বযবস্থা প্রতে াগ ক া।

(৩) অতন াপে েন্ত্রপাতেতে, অতন াপে গতেতে, অতন াপে অবস্থাে , অতন াপে পদ্ধতেতে কাজ

না ক া।

(৪) তনধঘাত ে স্থান বযােীে কমঘস্থতল ধুমপান না ক া।

(৫) তন াপত্তামলূক তবতধসমহূ বমতন চলা।
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প্র-১৩. তনমঘাণ কাতজ তন াপত্তা প্রতে াজনীে সাধা ণ শ্েঘ সমূহ বলখ।

(State the General Safety Requirements in Construction Works) 

(ক) বমাট োন (Motor Vehicles) 

(খ) তসগনযাল, সেকঘ সংতকে এবং সংতকে ওে ালা (Signals, Warning Signs and 

Signalmen) 

(গ) প্রতবশ্ সুতবধাতে (Access Facilities) 

(র্)  মঘওে াকঘ এবং ভুল কাজ (Formwork and Falsework) 

(ঙ) কমঘীগতণ শ্া ীত ক বোগযো (Physical Qualification of Employees) 

(চ) বমতশ্নপত্র এবং েন্ত্রপাতে চাতলেক ণ (Machinery and Mechanized Equipment) 

(ে) খনন (Excavations) 

(জ) মালসামগ্রী গুোমজােক ণ এবং অপসা ণ

(Material Handling Storage and Disposal)
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প্র-১৪. তনমঘাণ এলাকায় Motor Vehicle’s পত চালনা  তনয়ম সমূহ বলখ।

(i) প্রতেযক বযতক্ত োাঁ অতধকৃে মট োনতক প্রেযহ বা মাতঝ মাতঝ চালাতব। সব সমতে পত চালনা

ক তল অনুমতে পত্র বযবহা ক তব।

(ii) বমতশ্ন এবং Safe Operating Condition পেঘতবক্ষণ না কত োনবাহন চালাতনা োতব

না।

(iii) সব োনবাহতন তসতডউল মাত ক  ক্ষণাতবক্ষণ কােঘিম পেঘতবক্ষণ ক াতে হতব।

(iv) ট্রাত ক, ইটা তসকশ্ন,  াস্তা প্রশ্স্তো এবং ববতশ্ষ্টয, োনবাহতন ধ ন এবং বেঘমান অবস্থা

তবতবচনা পূবঘক গাতড চালাতে হতব। নযাে সেে এবং সতঠক গতেতবতগ বচতে ববতশ্ গতেতবতগ গাতড 

চালাতনা োতব না।

(v) তগে া তনউট্রতল না তেতে Down Grade এ গাতড চালাতে নাই।

(vi) আসন সংখযা অতেত ক্ত োত্রী তনতে গাতড চালাতনা োতব না।
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(vii) ট্রাতক েন্ত্রপাতে বহন ক তে হতল ভালভাতব ববাঁতধ তনতে হতব।

(viii)  ুতে ল বনওে া সমে সবঘাতগ্র মট োনতক বন্ধ ক তে হতব।

(ix) ট্রাক বা ঐ জােীে োনবাহতন বলাড ক া সমে ড্রাইভা ো তসতট

অবস্থান ক তব না।

(x) ড্রাইভাত  েৃতষ্ট বাধাগ্রস্ত হে এমনভাতব বকান োনবাহতন বলাড বা মালামাল

উঠাতনা োতব না।
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(ক) দুর্ঘটনা হ্রাস: 

তন াপত্তা প্রতশ্ক্ষতণ মাধযতম কমঘীগণ সুষ্ঠুভাতব সাবধানো ও মতনাতোতগ সাতর্ কাজ কত বতল

দুর্ঘটনা পত মাণ অতনক কতম োে ।

(খ) কাত গত বনপুণয বৃতদ্ধ: 

তন াপত্তা প্রতশ্ক্ষতণ মাধযতম কমঘীতে কাত গত বনপুণযো বৃতদ্ধ পাে ।

(গ) েক্ষো বৃতদ্ধ: 

সুষ্ঠু ও তন াপেভাতব কােঘসম্পােতন তনতমতত্ত কমঘীতে তবতশ্ষ প্রতশ্ক্ষণ বেওে া হে বতল সংতিষ্ট

কাতজ শ্রতমতক েক্ষো বহুলাংতশ্ বৃতদ্ধ পাে ।

(র্) মতনাবল বৃতদ্ধ:

তন াপত্তামলূক প্রতশ্ক্ষতণ  তল কমঘীতে েক্ষো বেমন বৃতদ্ধ পাে , বেমতন োতে আত্মতবশ্বাস, 

আনুগেয ও মতনাবল বৃতদ্ধ পাে ।
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(ঙ) েন্ত্রপাতে সতঠক বযবহা : 

তন াপত্তামলূক প্রতশ্ক্ষতণ  তল কমঘীগণ অতে সেকঘো ও েতত্ন সাতর্ তবতভন্ন েন্ত্রপাতে বযবহা 

কত র্াতক।

(চ) েন্ত্রপাতে আে ুষ্কাল বৃতদ্ধ:

তন াপত্তামলূক প্রতশ্ক্ষতণ  তল শ্রতমকগণ সতঠক পদ্ধতেতে মতনাতোতগ সাতর্ েন্ত্রপাতে পত চালনা

কত র্াতক। এতে েন্ত্রপাতে ক্ষে -ক্ষতে কম হে , তবনষ্টও কম হে ।  তল েন্ত্রপাতে আে ুষ্কাল ববতড 

োে তনঃসতেতহ।

(ে) উৎপােন বৃতদ্ধ: 

েক্ষো ও তন াপত্তা সাতর্ কমঘীগণ কাজ কত র্াতক বতল উৎপােন ববতড োে ,  তল দ্রবযমূলয

কতম আতস।

(জ) জন জীবতন স্বতস্ত: 

তন াপত্তামলূক প্রতশ্ক্ষতণ  তল দুর্ঘটনা কম হে , উৎপােন বৃতদ্ধ পাে এবং পতণয তবিে মূলয কম

হে ।  তল জন জীবতন শ্াতে ও স্বতস্ত ত ত আতস।
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প্র-১৬. তনমঘান কাতজ তন াপত্তা সাজস ঞ্জাম এ োতলকা বলখ।

(ক) বহলতমট (Helmet) 

(খ) গগলস্ (Goggles)

(গ) বলাব (Gloves) 

(র্) এযাতপ্রাণ (Apron)

(ঙ) তন াপে বকাম বন্ধনী (Safety Belt)

(চ) তন াপে বপাশ্াক (Safety Clothing) 

(ে) গযাস মুতখাশ্ (Gas Mask) 

(জ) বাে ু বশ্াষণ (Respirirator) 

(ঝ) পাতে  তনম্াংতশ্ গা টা (Legging)

(ঞ) গাম বুট (Gumboot)

(ট) অতিতনবঘাপক েন্ত্র (Fire Extinguisher) 

(ঠ) বহনতোগয আতলা (Portable Light or Lantern) 

(ড) তন াপত্তামলূক সযাতেল (Safety Sandles) 
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প্র-১৭. দুর্ঘটনা প্রতেতবেন প্রস্তুে বলতে কী ববাঝায়? দুর্ঘটনা তনবন্ধন কী ? দুর্ঘটনা

তনবন্ধতন  সুতবধা গুতলা বলখ। 

বকান দুর্ঘটনা তবষে েেেপূবঘক বে সকল ের্য োতলকা আকাত প্রস্তুে ক া হে োহাই

দুর্ঘটনা ত তপাটঘ ো প্রতেতবেন। বকান দুর্ঘটনা েেে ক া প প্রাপ্ত ের্যসমহূতক

স্থাে ীভাতব সং ক্ষণ ক া তনতমতত্ত মলূ ব তজস্টাত তলতপবদ্ধ কত  াখাতক তনবন্ধন

(Recording) বলা হে এবং দুর্ঘটনা সম্পতকঘে সং তক্ষে ের্যসমূহতক দুর্ঘটনা ব কডঘ

বলা হে । দুর্ঘটনা প্রতেত াধ পত কিনাে এ ভূতমকা অপত সীম।
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দুর্ঘটনা তনবন্ধন (Recording of a Accident): 

সাধা ণে আর্াে প্রাে বযতক্তবতগঘ সতে সংতিষ্ট েিাবধানকা ী অত সা দুর্ঘটনা প্রার্তমক

প্রতেতবেন বেত কত র্াতকন। দুর্ঘটনা প্রতেত াধ ের্য জানমাতল ক্ষে -ক্ষতে হ্রাতস দুর্ঘটনা 

সতঠক তনবন্ধতন ভূতমকা অনস্বীকােঘ। এ মাধযতম দুর্ঘটনা কা ণ ও ভে -ক্ষতে তহসাব তনণঘে 

এবং সতবঘাপত ভতবষযতে দুর্ঘটনা প্রতেত াধ কােঘক প্রতেত াধ বযবস্থা গ্রহতণ একতট মলূযবান

েতলল তহতসতব কাজ কত । দুর্টনা সুষ্ঠু েেে ও প্রতেতবেন প্রস্তুতে সুতবধাতর্ঘ সাধা ণে পূতবঘ

প্রস্তুেকেৃ হতে দুর্ঘটনা কা ণসহ জানমাতল ক্ষে -ক্ষতে পূণঘ তবব ণ তনবন্ধন ক া হে ।

দুর্ঘটনা তনবন্ধতন সুতবধাগুতলা

(১) দুর্ঘটনা পুন াবৃতত্ত হ্রাস পাে ।

(২) সহতজই পূতবঘ সংর্তটে ের্য পাওে া োে ।

(৩) দুর্ঘটনা প্রতেত াধ গৃহীে বযবস্থাতে সম্পতকঘ ের্াের্ ধা ণা পাওে া োে ।

(৪) তন াপত্তা তবতধ, বপাস্টা , বুতলতটন ইেযাতে প্রস্তুে ক া জনয প্রতে াজনীে উপক ণ পাওে া

োে ।

(৫) আোলতে তবচা াধীন দুর্ঘটনা সম্পতকঘে মামলা চলাকালীন সমতে ের্য আোন প্রোন ক তে

সুতবধা হে ।
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প্র-১৮. দুর্ঘটনা প্রার্তমক প্রতেতবেন  মঘ প্রস্তুে ক ।

(Prepare an Accident Report to the Employer) 

দুর্ঘটনা প্রার্তমক প্রতেতবেন:

১। আহে বযতক্ত নাম: ................................................................

২। দুর্ঘটনা (ক) স্থান ...................(খ) সময়  .......... (গ) োত খ:  ........ 

৩। তকভাতব দুর্ঘটনা সংর্তটে হতে তে ো বণঘনাঃ .................. ...... ..... ....  

..................................................................................................

৪। দুর্ঘটনা সম্ভাবয কা ণঃ ..... ........ ........ ........ ..... ....... ...... ...... .

৫। দুর্ঘটনা ধ নঃ …… . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . …….. . 

. . .  . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

৬। প্রার্তমক তচতকৎসা বণঘনা: ............................. ........... ........ ....... .... ........... 

..................... ......................... .....................

৭। সুপা ভাইজাত  নামঃ .......... ......................... স্বাক্ষ ...................
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প্র-১৯. দুর্ঘটনা েেতে গুরুত্ব বলখ।

(Importance of Investigation of Accident) 

বকান দুর্ঘটনা সাতর্ সতঠক ের্য, দুর্ঘটনা মলূ কা ণ ইেযাতে পুঙ্খানুপুঙ্খভাতব অনুসন্ধান এবং

এ প্রতেকাত  জনয সুপাত শ্ প্রণে ন ক াতক দুর্ঘটনা েেে বতল।

দুর্ঘটনা েেতে প্রধান উতেশ্য হতলা দুর্ঘটনা প্রকৃে কা ণ উের্াটন ক া োতে এ ধ তন 

দুর্ঘটনা তনবা তণ বযবস্থা গ্রহণ ক া োে । দুর্ঘটনা কা ণ েেতে জনয প্রর্তম একতট েেেকা ী

েল গঠন ক া হে এবং েতল উপ সমস্ত োতে ত্বভা বেে া র্াতক। ো া তনতেঘষ্ট সমতে  মতধয

দুর্ঘটনা েেে ত তপাটঘ ের্াের্ কেৃঘপতক্ষ তনকট হস্তাে কত র্াতকন।
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প্র-২০. দুর্ঘটনা  েেে ত তপাতটঘ  নমূনা বলখ।

দুর্ঘটনা  েেে প্রতেতবেন

১। তশ্ি-কা খানা নাম: ...................... শ্াখা/তবভাতগ  নাম: .................... 

২। শ্াখা প্রধান/সুপা ভাইজাত  নাম: .... ...... ...... ........ ........ ........

৩। আহে শ্রতমতক নাম:.........বয়স.....পেবী:............ বববাতহক অবস্থা:.........

বেতনক/সাপ্তাতহক/মাতসক মজুত :..............পত বাত  সেসয সংখযা:...............

চাকত  বে স:..............

স্থাে ী তঠকানা:.... ..... .... ... . . . . ... . . . . . . . . . . .. ... . . . . . . .. . . . . ..

৪। দুর্ঘটনা স্থান:....................... সময়:......... োত খ:........................

৫। দুর্ঘটনা ধ ন: ... . . . . . ...... ......  . . . . . . . . . . . . . ..... ..... ........

৬। শ্া ীত ক জখতম তবস্তাত ে তবব ণ: .. .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 
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৭। দুর্ঘটনা সংর্টতন তবস্তাত ে তবব ণ: . .. .. ... ... ... ... ... ... ... .... ... .... ..

৮। দুর্ঘটনাে ক্ষতেগ্রস্ত মালামাল/েন্ত্রপাতে বণঘনা: ... .... ..... ....... ..... ..... ....

৯। দুর্ঘটনা কা ণ: ............................................................................

(ক) অতন াপে কাজ: ....................... (খ) অতন াপে অবস্থা:........................ 

(গ)কমঘী বপশ্াগে েক্ষো:...........(র্) কমঘী শ্া ীত ক/মানতসক অবস্থা:............

(ঙ) তন াপত্তা পত েশ্ঘতক  বযর্ঘো/স লো

১০। এ ধ তন দুর্ঘটনা এড াতনা সম্ভাবয বকৌশ্ল : 

১১। ইতোমতধয এ ধ তন প্রতেত াধ বযবস্থা গৃহীে হতে তে তক-না : 

১২। অনযানয সুপাত শ্: ... .... .... .... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .... .... ......

(১৩) তন াপত্তা পত েশ্ঘতক নাম:. . . . . . . . স্বাক্ষ . . . . . . োত খ . . . . . . .

(১৪) েেেকা ী নাম:...... . . . . . . . . . . . .স্বাক্ষ . . . . . . োত খ . . . . . . 
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ো বশ্খা হতলা

প্র-১. দুর্ঘটনা (Accident) বলতে কী ববাঝায়? দুর্ঘটনা প্রতেত াধ বযবস্থা উতেশ্য

গুতলা বলখ। 

প্র-২. শ্রতমতক দুর্ঘটনা সাতর্ সম্পকঘেুক্ত বযে গুতলা কী কী ?

প্র-৩. আর্াতে মাত্রা (Injury Rate) বলতে কী ববাঝায় ?

প্র-৪. তন াপত্তা ও বস তট ইন কনস্ট্রাকশ্ন বলতে কী ববাঝায় ?

প্র-৫. তনমঘাণ কাতজ দুর্ঘটনা প্রকৃতে বা বশ্রতণতবভাগ বলখ। 

প্র-৬. তবতডং তনমঘাণ কাতজ সম্ভাবয দুর্ঘটনা সমূহ বলখ।

প্র-৭. দুর্ঘটনা সংর্তটে হওয়া  কা ণ সমূহ বলখ। 

প্র-৮. তনমঘাণ কাতজ তন াপত্তা কমঘসূতচ উতেশ্য ও প্রতে াগ এবং কমঘপথা

পত কিনা সূমহ বলখ।

প্র-৯. তনমঘাণ কাতজ দুর্ঘটনা হা হ্রাস ক তে তন াপত্তা বযবস্থা জনয কী কী বযবস্থা গুতলা

র্াকা উতচে।
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প্র-১০. ইতঞ্জতনে াত ং বস তট প্রতে াতগ কী কী বযবস্থা র্াকা প্রতে াজন ো –বলখ।

প্র-১১. কমঘ পত তবশ্তক তন াপে  াখা তনতমতত্ত তনতে াগকেঘা োতে ত্ব উতেখ ক ।

প্র-১২. তন াপে কমঘ পত তবশ্ গঠতন শ্রতমকতে োতে ত্ব উতেখ ক । 

প্র-১৩. তনমঘাণ কাতজ তন াপত্তা প্রতে াজনীে সাধা ণ শ্েঘ সমূহ বলখ। 

প্র-১৪. তনমঘাণ এলাকায় Motor Vehicle’s পত চালনা  তনয়ম সমূহ বলখ।

প্র-১৫. তনমঘাণ কাতজ তন াপত্তা প্রতশ্ক্ষতণ সুতবধাবতল বলখ। 

প্র-১৬. তনমঘান কাতজ তন াপত্তা সাজস ঞ্জাম এ োতলকা বলখ।

প্র-১৭. দুর্ঘটনা প্রতেতবেন প্রস্তুে বলতে কী ববাঝায়? দুর্ঘটনা তনবন্ধন কী ? দুর্ঘটনা তনবন্ধতন  সুতবধা 

গুতলা বলখ। 

প্র-১৮. দুর্ঘটনা প্রার্তমক প্রতেতবেন  মঘ প্রস্তুে ক । 

প্র-১৯. দুর্ঘটনা েেতে গুরুত্ব বলখ।

প্র-২০. দুর্ঘটনা  েেে ত তপাতটঘ  নমনূা বলখ।
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ক্লাশ্ বটষ্ট-৫

প্র-১. একজন কন্ট্রাক্ট একতট তনমঘাণ কাতজ জনয ৫০০ জন বলাক তনতে াগ কত তে।

প্রতেযতক গতড প্রতে সপ্তাতহ ৪২ র্ণ্টা কত কাজ কত তে। েতে ২৬ সপ্তাতহ ১৫ জন বলাক

অক্ষম আহে হে এবং োতে তমতলে সমে নতষ্ট পত মাণ ১৩৩ তেন হতল, উক্ত কাতজ

IFR এবং ISR তনণঘে ক ।

প্র-২. ঝুংজু মালায়া শ্হত  ববল কন্সট্রাকশ্ন এ  তনমঘানাধঘীন একতট ৮ েলা ভবতন  

বালাতজ নামক একজন কাঠ তমতি  তনহতে  প্রার্তমক প্রতেতবেন প্রস্তুে ক ।
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Syllabus 
6.1 Define quality control and cost control.

6.2 Describe the effects of lack of adequate quality control.

6.3 State the effects and benefit of quality control for the contractor, 

the designer and consultants.

6.4 Draw a flow diagram of a quality plan.

6.5 Describe the responsibilities to control the quality of construction 

of  a) the client b) the designer c) the manufacturer d) the 

contractor and  f) the supervisor.

6.6 Mention the requirements for an effective cost control system.

6.7 State the phases of a management cost and control system.

6.8 Mention the procedural steps of management cost control system 

(MCCS).

6.9 Explain cost reduction cycle.



প্র-১. মান ননয়ন্ত্রণ ও ব্যয় ননয়ন্ত্রণ ব্লতে কী বব্াঝায় ?

বেোর নননদিষ্ট চানিদা ব্া ইচ্ছা পূরতণ সক্ষম কনেপয় গুতণর সমনষ্টতক মান ব্লা যায়।

দ্রব্যসামগ্রীর আকৃনে, আয়েন, সংনমনিে উৎপাদন, রং, ওজন, ব্ানিযক বসৌন্দযয, স্থানয়ত্ব

ইেযানদ বব্নিতষ্টযর বপ্রনক্ষতে বকান পতণযর মান ব্া উৎকর্িো নব্তব্চনা করা িতয় থাতক। ননমিাণ

সামগ্রীগুতলা ASTM অনুযায়ী মান ননয়ন্ত্রণ করা িয়।

পূব্ি ননর্িানরে মান অনুসাতর পণয ব্া দ্রব্য সামগ্রী ব্া ননমিাণ সামগ্রী উৎপানদে িতচ্ছ নক না ো

পযিতব্ক্ষণ ও ননরীক্ষা করা এব্ং নস্থরকৃে মাতনর েুলনা দ্বারা নব্চুযনে (Variation) ননরূপণ

করা িয়। নব্চুযনে হ্রাসকতে প্রতয়াজনীয় ব্যব্স্থা গ্রিণ করার প্রনেয়াতক মান ননয়ন্ত্রণ ব্লা িয়।

উদািরণস্বরূপ ব্লা যায় প্রথম বিনণর ইতের চাপ িনি 6000 েন প্রনে ব্র্িনমোর িওয়া

উনচে। এতক্ষতে মান ননয়ন্ত্রণ ব্লতে ইেতক এমনভাতব্ বেনর করতে িতব্ বযন ো

প্রনেব্র্িনমোতর উপতরাি পনরমাণ চাপিনি ব্িন করতে পাতর।
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ব্যয় ননয়ন্ত্রণ (Cost Control)

বকান একনে প্রকতের প্লাননং এব্ং পনরদিিতনর এর মলূ লক্ষয ও উতেিয িতলা ননমিাতণর ব্া

পতণযর মানতক নিক বরতে েরচ নননদিষ্ট মাোয় রাো। এই েরচ নননদিষ্ট মাোয় রাোর প্রনেয়াতক

ব্যয় ননয়ন্ত্রণ ব্তল।

নিকাদার কেৃিক কাজ করাতনার বক্ষতে নপ্র-বেন্ডার র্াতপ অথিনননেক নিজাইতনর মার্যতম ব্যয়

ননয়ন্ত্রণ করা যায়।

স্থায়ীভাতব্ সিজলভয নরতসাসি (Plant, Equipment, Machinery and Store) ব্যব্িাতরর

মার্যতমও ব্যয় ননয়ন্ত্রণ সম্ভব্ িয়।

ওভারতিি চাজিতক কম রােতে িতব্ এব্ং বেন্ডার পরব্েিীতে যেদূর সম্ভব্ সব্িননম্ন দর যুি দরপে

গ্রিতণর মার্যতম ব্যয় ননয়ন্ত্রণ করা যায।়

উৎপাদন প্রকতে ননতয়ানজে কমিীতদর দক্ষো, বযার্যো, অনভজ্ঞো ইেযানদ উৎপানদে পতণযর ব্যয়

ননয়ন্ত্রতণ সিায়ক ভূনমকা পালন কতর। উৎপানদে দ্রব্য ব্া ননমিাণ সামগ্রীর প্রকেৃ ব্যয় এব্ং আদিি

ব্যতয়র সাতথ যাতে বকান পাথিকয না িয় বসনদতক লক্ষয রাো িয়। ব্যয় ননয়ন্ত্রতণর মলূ কাজ িতলা

ননমিাণ কাতজর ব্া উৎপানদে দ্রব্য সামগ্রীর গুণর্ে মাতনর সাতথ ব্যয় সনিক রাোর ব্াস্তব্সম্মে

কমিপদ্ধনে গ্রিণ করা।
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প্র-২. মান ননয়ন্ত্রতণর ঘােনের ফলাফল গুতলা বলে।

(Describe the Effect of Lack of Quality Control) 

মান ননয়ন্ত্রতণর অভাতব্ ননম্ননলনেে অসুনব্র্া পনরলনক্ষে িতে পাতর।

(ক) ননমিাণ ব্া উৎপানদে দ্রতব্যর প্রকৃে ব্যয় এব্ং আদিি ব্যতয়র মতর্য পাথিকয

পনরলনক্ষে িওয়ার কাতজর ব্া দ্রব্য সামগ্রীর গুণর্ে মান হ্রাস পায।়

(ে) ননমিাণ ব্া উৎপাদন ব্যয় ব্ৃনদ্ধ পাতব্।

(র্) ননম্নমাতনর মালামাল ব্যব্িাতরর প্রব্ণো ব্ৃনদ্ধ পাতব্।

(ঘ)কমিীতদর দক্ষো, বযার্যো, কাতজর স্পৃিা ইেযানদ হ্রাস পাতব্।

(ঙ) যন্ত্রপানে পনরচালনার দক্ষো এব্ং ব্যব্িার হ্রাস পাতব্।

(চ) আনথিক ক্ষনের সম্মুেীন িতে িতব্।

(ছ) প্রকে ব্যব্স্থাপনা অকাযিকর িতয় পতি়।

(জ) নিকাদার ও মানলক এর মতর্য সম্পতকির অব্ননে ঘেতব্।

(ঝ) উৎপানদে দ্রব্যসামগ্রী ব্া ননমিাণ কাতজর স্থানয়ত্বো, দৃঢ়ো ইেযানদ নব্নষ্ট িয়।
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প্র-৩ নব্নভন্ন পতনযর বক্ষতে মান ননয়ন্ত্রতণর প্রভাব্/সুনব্র্া গুতলা বলে।

(State the Effects and Benefit of Quality Control for the Contractor, 

the Designer and Consultants) 

(a) নিকাদাতরর বক্ষতে (For the contractor)

(ক) মান ননয়ন্ত্রতণর ফতল রক্ষণাতব্ক্ষন সমতয় ননমিাণ কাতজ বকান প্রকার ত্রুনে

পনরলনক্ষে িয় না।

(ে) নিকাদাতরর সুনাম ব্ৃনদ্ধ পায।়

(র্) নিকাদার এব্ং মানলতকর মতর্য সম্পতকির উন্ননে ঘতে।

(ঘ) উৎপানদে দ্রব্যসামগ্রী ব্া সম্পানদে কাতজর সমো রক্ষা এব্ং বকায়ানলনে

বলতভল উন্নে িয়।

(ঙ) ননমিাণ কাজ চলাকালীন সমতয় এব্ং ননমিাণ পরব্েিী সমতয় বকান অসুনব্র্া

সৃনষ্ট িয় না।

(চ) পুনঃকাজ, ব্জিন এব্ং ব্ানেল করণ হ্রাস পায।়

Wednesday, April 16, 2025 7



(b) নিজাইনাতরর বক্ষতে (For the Designer)

(ক) মান ননয়ন্ত্রতণর ফতল নিজাইনার অতপক্ষাকৃে সািয়ী নিজাইন করতে পাতর।

(ে) নিজাইনার কেৃিক প্রদত্ত কািাতমার বময়াদ নননিে িয়।

(র্) উৎপানদে দ্রব্যসামগ্রীর নিজাইন এব্ং বেনরর পদ্ধনে উন্নয়তন নিজাইনাতরর

মতনাব্ল ব্ৃনদ্ধ পায।়

(ঘ) নিজাইনাতরর দক্ষো, কানরর্নর জ্ঞাতনর উতের্ ঘতে ও অনভজ্ঞো ব্ৃনদ্ধ পায।়

(ঙ) নিজাইনাতরর সুনাম ব্ৃনদ্ধ পায।়

(চ) মান ননয়ন্ত্রতণর ফতল নিজাইনাতরর দাতয়র সম্ভাব্না হ্রাস পায।়

WEDNESDAY, APRIL 

16, 2025
8



(c) কনসালেযান্ট এর বক্ষতে (For the Consultant) 

(ক) কািাতমার আয়ুষ্কাল ব্ৃনদ্ধ পায।়

(ে) সুনাম ব্ৃনদ্ধ পায।়

(র্) কন্ট্রাক্ট িকুতমন্টস পনরব্েিন পনরব্র্িন ব্া মূলযায়তন সিায়ো কতর।

(ঘ) মান ননয়ন্ত্রতণর ফতল কনসালতেন্ট কেৃিক সম্পানদে কাতজর মান ব্ৃনদ্ধ পায।়

(ঙ) কনসালতেন্ট এর দক্ষো ও অনভজ্ঞো ব্ৃনদ্ধ পায।়

(চ) পনরদিিন ব্যয় হ্রাস পায।়
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প্র-৪. বকায়ানলনে প্লযাতনর প্রব্াি নচে অঙ্কন কর।
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প্র-৫. ননমিাণ কাতজ মান ননয়ন্ত্রতণর বক্ষতে নব্নভন্ন পতদর/ব্যনির দানয়ত্ব বলে।

(Describe the Responsibilities to Control the Quality of Construction of) 

(1) The Client (2)The Designer (3)The Manufacturer (4)The 

Contractor and (5)The Supervisor 

(১) কেৃিপক্ষ (Client):

(ক) সনিক ননমিাণ বকৌিল অনুসৃে িওয়া নননিে করা।

(ে) ড্রইং ও নিজাইন অনুযায়ী কাজ করাতনা।

(র্) কাতজর অগ্রর্নে স্বাভানব্ক রাোর ব্যব্স্থা গ্রিণ করা অথিাৎ, বনেওয়াকি ব্া নসনিউল

বমাোতব্ক কাজ সম্পাদতনর ব্যব্স্থা করা।

(ঘ) চুনিপতে ব্নণিে িেিানুযায়ী সুপারনভিন করা।

(ঙ) নব্ল প্রানির বক্ষতে প্রনেব্ন্ধকো সৃনষ্ট না করা।

Wednesday, April 16, 2025 11



(চ) নব্ননতদিি বমাোতব্ক মালসামগ্রী ব্যব্িাতরর ননিয়ো নব্র্ান করা।

(ছ) অনেনরি নব্ল প্রদান না করা।

(জ) ননমিাণ যন্ত্রপানের ব্যব্িার নননিে করা।

(ঝ) ননমিাণ সাইতে সাব্িক্ষনণক সুপার ভাইজার ব্া ওয়াকি এযানসস্ট্যান্ট এর উপনস্থনে নননিে

করা।

(ঞ) সমসযা নচনিেকরণ এব্ং সমার্াতনর বক্ষতে দ্রুে নসদ্ধান্ত গ্রিণ।
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(২) নিজাইনার (Designer)

(ক) নিজাইন ও ড্রইং পনরষ্কার িওয়া।

(ে) প্রকৃে েথয ও উপাত্ত সংগ্রি পূব্িক নিজাইন করা।

(র্) ননমিাণ ঝুুঁনক হ্রাস করা।

(ঘ) ননমিাণ সামগ্রীর সিজ প্রাপযো অনুযায়ী গুণাগুণ ননর্িারণ করা।

(৩) উৎপাদনকারী (Manufacturer)

(ক) দাম স্বাভানব্ক রাো।

(ে) সরব্রাতির নননমতত্ত উৎপানদে সামগ্রী পযিাি মজুদ রাো।

(র্) যথাসমতয় ননমিাণ সামগ্রী সরব্রাি নননিে করা।

(ঘ) উৎপানদে সামগ্রীর গুণর্ে মান নিক রাো।
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৪. নিকাদার (Contractor)

(ক) কলসালেযান্ট ব্া নিজাইনাতরর সিতযানর্ো গ্রিণ করা।

(ে) চুনিপতের িেিানুযায়ী কাজ ব্াস্তব্ায়ন করা।

(র্) যথাসমতয় ননমিাণ কাজ সমাি এব্ং িস্তান্তর করা।

(ঘ) নব্ননতদিি বমাোতব্ক সামগ্রী ব্যব্িার করা।

(ঙ) সকল কাজ এব্ং সামগ্রী ব্যব্িাতরর অনুতমাদন গ্রিণ করা

(চ) দক্ষ িনমক এব্ং যন্ত্রপানের ব্যব্িার নননিে করা।

(ছ) সুপারভাইজাতরর সাব্িক্ষনণক উপনস্থনে নননিে করা।
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(৫) সুপার ভাইজার (Supervisor) 

(ক) যন্ত্রপানের সনিক ব্যব্িার নননিে করা।

(ে) অস্পষ্ট নব্ব্রতণর বক্ষতে কনসালেযান্ট এর পরামিি গ্রিণ করা।

(র্)নব্ননতদিি এব্ং নব্ভার্ীয় ননয়ম-নীনে অনুসরতণ কাজ ব্াস্তব্ায়ন করা।

(ঘ) কাতজর সাইতে সাব্িক্ষনণক উপনস্থনে নননিে করা।

(ঙ) চুনিপতের ব্ণিনা বমাোতব্ক ননমিাণ সামগ্রী ব্যব্িার নননিে করা।

(চ) ননয়মানযুায়ী চলনে নব্তলর সুপানরি করা।

(ছ) অনাকানিে সমসযা সমার্াতন দ্রুে নসদ্ধান্ত গ্রিণ।
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প্র-৬. কাযিকরী ব্যয় ননয়ন্ত্রণ পদ্ধনের প্রতয়াজনীয়ো বলে।

(Mention the Requirements for an Effective Cost Control System)

একনে কাযিকরী ব্যয় ননয়নন্ত্রে পদ্ধনের প্রতয়াজনীয়ো িতলা: 

(ক) কাতজর গুণর্ে মান নিক বরতে যথাসমতয় এব্ং নননদিষ্ট ব্যতয় প্রকতের কাজ সম্পন্ন করা।

(ে) সুপারনভিন ও মননেনরং এর মার্যতম ব্যয় ব্ৃনদ্ধকারক নব্র্য়গুতলা নচনিেকরণ এব্ং

প্রতয়াজনীয় ব্যব্স্থা গ্রিতণর মার্যতম ো হ্রাসকরণ।

(র্) প্রকতের নকংব্া উৎপাদতনর প্রকৃে ব্যয় ননণিয় করা এব্ং প্রনেনে জতব্র জনয আলাদা ভাতব্

ব্যয় ননরূপণ করা।

(ঘ) আনথিক অব্স্থা ননরূপণ করার উতেতিয লাভ-ক্ষনে নিসাতব্র জনয অেযব্িযকীয় েথযানদ

সরব্রাি করা।
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(ঙ) সব্িপ্রকার অপচয় ও ক্ষয-়ক্ষনের পনরমাণ ননণিয় ও ননয়ন্ত্রণকতে অপ্রতয়াজনীয়

কাুঁচামাল, ব্যয়, িম, যন্ত্রপানে ইেযানদর উপর ব্যব্স্থাপনার ননয়ন্ত্রণ নননিে ও

উত্তম কমিপদ্ধনে প্রব্েিন করতে সািাযয করা।

(চ) নব্নভন্ন সমতয় সম্পানদে কাতজর ব্যয় েুলনা করা, যাতে ব্যব্স্থাপনা কাযিানদর

ননয়ন্ত্রণ এব্ং ভনব্র্যৎ পনরকেনা প্রণয়ন সিজের িয়।

(ছ) পূব্ি ননর্িানরে ব্া এনস্ট্তমেকৃে ব্যয় এব্ং প্রকেৃ ব্যতয়র েলুনা কতর অপচতয়র

নননদিষ্ট কারণ ননণিয় করা।

(জ) অপ্রতয়াজনীয় ওভার বিি েরচ হ্রাস করা।
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প্র-৭. ব্যয় ননয়ন্ত্রণ ব্যব্স্থাপনার স্তর ব্া পযিায় সমূি বলে।

(State the Phases of a Management Cost Control System)

ব্যব্স্থাপকতদর সুনননদিষ্ট লক্ষয ব্া উতেিয িতচ্ছ ব্যয় ননয়ন্ত্রণ করা।

ননতম্ন ব্যয় ননয়ন্ত্রণ পদ্ধনে ব্যব্স্থাপনার স্তর বদোতনা িতলা।

(ক) প্রকৃে ব্াতয়র সাতথ প্রদত্ত ব্াতজতের েুলনা।

(Compare the Budget Allowance with Actual Costs)

(ে) অগ্রর্নের পনরমাণ। (Measure Progress)

(র্) সনিক ব্যব্স্থা গ্রিণ। (Take Corrective Action)

(ঘ) অগ্রর্নের জনয প্রদত্ত ব্াতজে নিসাব্।

(Calculate the Budget Allowance for that Progress) 
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প্র-৮. ব্যয় ননয়ন্ত্রণ ব্যব্স্থাপনার কাতজর র্াপ সমূি বলে।

ব্ায় ননয়ন্ত্রণ দুইনে পদ্ধনেতে করা যায়।

(ক) বলব্ার, প্লযান্ট এব্ং ওভারতিি (Laboure Plant and Overheads) 

(ে) মালসামগ্রী ননয়ন্ত্রণ (Material Control)

মালসাময়ী ননয়ন্ত্রতণর জনয প্রর্ানে দুইনে নব্র্য় নব্তব্চনা করা িয়।

(১) দাতমর পাথিকয (Price Variances) 

(i) মদু্রাস্ফীনে (Inflation) (ii) এনস্ট্তমন্ট প্রস্তুনের পর েয় অব্স্থার পনরব্েিন।

(২)পনরমাণ পাথিকয (Quantity Variances) 

(i) অপচয় এব্ং ভাঙা (Wastage and Breakages) 

(ii) চুনর এব্ং নষ্ট (Theft and Loss)

(iii) অে সরব্রাি (Short Deliveries)  

(iv) প্রনেকারক কাজ (Remedial Work)

(v) বরকনিিং র্ীরর্নে (Delay's in the Recordings System) 

(vi) পনরমাতপ ভুল (Inaccurate Site Measurement of Work done)
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প্র-৮. মালসামগ্রী ননয়ন্ত্রণ করতে কী কী নব্র্য় নব্তব্চনা করা িয়।

(১) পযিাি স্থানসম্পন্ন গুদাম ঘর এব্ং চলাচতলর কক্ষ সম্বনলে সাইে।

প্রতয়াজতন যন্ত্রপানের সািাতযয মালামাল উিাতনা নামাতনার ব্যব্স্থা।

(২) বস্ট্ার ননয়ন্ত্রতণর বেননং প্রাি এব্ং ক্লনরকযাল কাতজ অনভজ্ঞো সম্পন্ন নব্শ্বস্ত বস্ট্ার নকপার।

(৩) ব্ুকনকনপং পদ্ধনে (Block-keeping System) বে অনভজ্ঞ িওয়া

(৪) বদ্বে স্বাক্ষর নব্নিষ্ট নব্েরণ বনাে (Delivery Note)।

(৫) এনগ্রতর্ে নব্েরতণর জনয স্পে ননরীক্ষা।

(৬) সকল র্রতনর মালামাল নব্েরতণর বক্ষতে নব্েরণ বনাে।
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প্র-৯. ব্যয় হ্রাস চে ব্ণিনা কর। 

(Explain Cost Reduction Cycle) 

(১)িমসার্য কমিসূনচ(Crash Programme)

প্রকতের নেনেকযাল কাজ (Activity) গুতলার বয বকাননে নসনিউতল ব্নণিে

সমতয়র বচতয় দ্রুের্নেতে সম্পাদন করতে থাকতল ননর্িানরে নসনিউল নিক রাো

সম্ভব্ িয় না। োই দ্রুের্নেতে সম্পানদে কাজতক িমসার্য কাজ ব্তল। আর

বপ্রাগ্রাতমর মতর্য নকছু কাজ িমসার্য (Crash) িতল োতক িমসার্য কমিসূনচ

ব্লা িয।়
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(২) িমসার্য ব্যয় (Crash Cost) 

অনুতমানদে স্বাভানব্ক সমতয় বকান কাজ সম্পন্ন িতল ব্যয়ও সব্িননম্ন িয়। অপরনদতক িমসার্য

বপ্রাগ্রাতমর বক্ষতে অনুতমানদে স্বাভানব্ক সমতয়র বচতয় অে সমতয় প্রকতের সকল ব্া নকছু কাজ

দ্রুের্নেতে সম্পানদে িতে থাতক। দ্রুে র্নেতে সম্পাদন করতে অনেনরি ব্যয় করতে িয়। দ্রুে

র্নেতে করার জনয বয অনেনরি সম্পদ এর প্রতয়াজন ো যনদ ব্যয় ব্হুল িয়, েতব্ োতক

িমসার্য ব্যয় ব্তল। বয বকান কাজ ব্া জতব্র (Job) বক্ষতে িমসার্য ব্যয় বব্নি িয়।
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সময় ও ব্যতয়র সম্পকি বদোতনা িতলা
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(৩) সময়-ব্যয় সামযো (Time-cost Balancing)

িনমক, মালসামগ্রী যন্ত্রপানে ইেযানদর ব্যয়তক প্রেযক্ষ ব্যয় ব্তল।

দক্ষোর সাতথ িনমক, যন্ত্রপানের সতব্িাত্তম ব্যব্িাতরর মার্যতম এ ব্যয় হ্রাস করা যায়।

অপরনদতক, েত্ত্বাব্র্ানকারী, কমিীব্ৃতন্দর বব্েন, বেনলতফান, সযাননোনর, নব্দুযৎ পানন সরব্রাি

ইেযানদ পনরতসব্ার ব্যয়তক পতরাক্ষ ব্যয় ব্তল।

সমতয়র ব্ৃনদ্ধর সাতথ এ ব্যয় ব্ৃনদ্ধ বপতে থাতক।

প্রকতের ননমিাণ কাজ সম্পাদতনর সময় হ্রাস করতল পতরাক্ষ ব্যয় কমাতনা যায।় নকন্তু িমসার্য

ব্যতয়র কারতণ প্রেযক্ষ ব্যয় ব্ৃনদ্ধ পায।়

বয পদ্ধনে অনুসরণ করতল প্রেযক্ষ ও পতরাক্ষ ব্যয়তক সামযোর মতর্য আনয়ন কতর বমাে ব্যয়

ননম্নপযিাতয় রাো িয় োতক Time Cost Balancing ব্তল।
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প্র-১. মান ননয়ন্ত্রণ ও ব্যয় ননয়ন্ত্রণ ব্লতে কী বব্াঝায় ?

প্র-২. মান ননয়ন্ত্রতণর ঘােনের ফলাফল গুতলা বলে।

প্র-৩. নব্নভন্ন পতনযর বক্ষতে মান ননয়ন্ত্রতণর প্রভাব্/সনুব্র্া গুতলা বলে।

প্র-৪. বকায়ানলনে প্লযাতনর প্রব্াি নচে অঙ্কন কর।

প্র-৫. ননমিাণ কাতজ মান ননয়ন্ত্রতণর বক্ষতে নব্নভন্ন পতদর/ব্যনির দানয়ত্ব বলে।

প্র-৬. কাযিকরী ব্যয় ননয়ন্ত্রণ পদ্ধনের প্রতয়াজনীয়ো বলে।

প্র-৭. ব্যয় ননয়ন্ত্রণ ব্যব্স্থাপনার স্তর ব্া পযিায় সমূি বলে।

প্র-৮. মালসামগ্রী ননয়ন্ত্রণ করতে কী কী নব্র্য় নব্তব্চনা করা িয়।

প্র-৯. ব্যয় হ্রাস চে ব্ণিনা কর। 



ক্লাশ টেষ্ট-৬

১.সময় ব্যয় সামযো ব্লতে কী বব্াঝায়?

২.ননমিাণ কাতজ মানননন্ত্রয়তন নিকাদাতরর দানয়ত্ব বলে।
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বয বকান প্রশ্ন ?
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Syllabus 
7.1 Define tender or bid.

7.2 Mention different types of tenders.

7.3 State the meaning of local competitive bid 

(LCB) 

and international Competitive bid (ICB).

7.4 Mention different building codes used in 

Bangladesh

7.5 Mention building by-laws practiced in the 

country.



প্র-১. টেন্ডার/দরপত্র কী ? দরপত্রত্র কী কী বিষয় উত্রেখ থাত্রক। দরপত্র কত প্রকার ও কী কী

? 

টেন্ডার জারীকৃত বিজ্ঞবি অনুযায ী টয দবিত্রি বিবখত বিবি ও শতত পািন কত্রর বনবদতষ্ট কাজ 

সমািার জনয বিকাদার টয বিবখত প্রস্তািনা দাবখি কত্ররন তাত্রক দরপত্র িা টেন্ডার িিা হয । 

দরপত্র সি সময  সীি িদ্ধ করা থাকত্রি এিং সিত সািারত্রের জনয টনাবেশ উন্মুক্ত রাখত্রত 

হত্রি। এবে বনষ্ফিংক ও প্রবতত্রযাবিতামিূক হত্রি। যখন মিূয বনরূপত্রের পবরমাে এক িক্ষ 

োকার অবিক তখন তা জাতীয  দদবনক সংিাদপত্রত্র প্রচার করা একান্ত প্রত্রয াজন। অল্প োকার 

টেন্ডারপত্র স্থানীয  পবত্রকায  প্রকাশ করা টযত্রত পাত্রর।
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দরপত্রত্র বনত্রের বিষয গুত্রিা উত্রেখ থাত্রক:

(ক) টয সকি স্থাত্রন ও সমত্রয  দরপত্র পাওয া যাত্রি এিং খাবি মিূয কত টসোও উত্রেখ 

থাকত্রি।

(খ) দরপত্র গ্রহত্রের এিং টখািার সময  ও স্থান।

(ি) দরপত্র টখািার িযবক্ত ও কতৃতপত্রক্ষর নাম। 

বিবিন্ন প্রকার দরপত্র (Mention Different Types of Tender) 

(১) টখািা িা মকু্ত দরপত্র (Open Tenders) 

(২) বনিতাবরত দরপত্র (Limited Tenders) 

(৩) একক দরপত্র (Single Tenders) 

(৪)মিূয চুবক্ত (Rate Contract) 

(৫) চবিত চুবক্ত দরপত্র (Running Contract Tender)
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প্র-২. LCB ও ICB িিত্রত কী টিাঝায় ?

স্থানীয  প্রবতত্রযাবিতামিূক দরপত্র (Local Competitive Bid/LCB):

টয দরপত্র বিজ্ঞবিত্রত স্থানীয  বিকাদারত্রদর বনকে দরপত্র আহ্বান করা হয  এিং স্থানীয  

দরদাতািত্রের প্রবতত্রযাবিতার মািযত্রম কাজ প্রদান করা হয , তাত্রক স্থানীয  প্রবতত্রযাবিতামূিক 

দরপত্র LCB িত্রি।

আন্তজতাবতক প্রবতত্রযাবিতামিূক দরপত্র(International Competitive Bid/ICB: টয 

দরপত্র বিজ্ঞবি পদ্ধবতত্রত আন্তজতাবতক বিকাদারত্রদর বনকে দরপত্রত্র আহ্বান করা হয  এিং 

আন্তজতাবতক দরদাতািত্রের প্রবতত্রযাবিতার মািযত্রম কাজ প্রদান করা হয , তাত্রক আন্তজতাবতক 

প্রবতত্রযাবিতামিূক দরপত্র ICB িত্রি। 

4/16/2025 6



4/16/2025 7

প্র-৩. িযিহৃত বিবডং টকাড িিত্রত কী টিাঝায়? বিবডং টকাত্রডর প্রত্রয়াজনীয়তা িা গুরুত্ব টিখ।

বিবডং টকাড হত্রিা কতকগুত্রিা বনয ত্রমর সমবষ্ট যাত্রত টকাত্রনা ইমারত্রতর বনরাপত্তার জনয নূযনতম 

কী িযিস্থা গ্রহে করত্রত হত্রি তা উত্রেখ করা থাত্রক। বিবিন্ন ইমারত িত্রিষো প্রবতষ্ঠান এই বিবডং 

টকাড বনিতারে কত্রর থাত্রক। বিবডং টকাড-এর প্রিান উত্রেশয হত্রিা ইমারত এিং কািাত্রমার সুষ্ঠ ু

বিনযাস এিং তার িযথততাজবনত ক্ষয ক্ষবত হত্রত জনস্বাস্থয রক্ষা, জানমাত্রির বনরাপত্তা বিিান করা 

এিং পবরত্রিশ ও সযাবনত্রেশন িযিস্থা বনয ন্ত্রে করা। টকাত্রনা ইমারত, রাস্তাঘাে িা টকাত্রনা কািাত্রমা 

বনমতাত্রের সময  বিবডং টকাড অনুসরে করা হয । 
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ড্রবয ং-এ টকাড এর প্রত্রয াজনীয তা/গুরুত্ব/িযিহার 

বরইনত্র াসতড বসত্রমন্ট কংবিে (আর.বস.বস) বডজাইন বনত্রদতশনািবি টকাড িা অনুত্রমাবদত 

নীবতমািা আকাত্রর প্রকাশ করা হয , 

যা বিত্রশষ িরত্রনর কংবিে স্ট্রাকচার িা স্টীি স্ট্রাকচার িা টয টকাত্রনা িরত্রনর বডজাইন ও 

বিত্রেষত্রে গুরুত্বপূেত িূবমকা পািন কত্রর থাত্রক।

আন্তজতাবতক পযতাত্রয  টপাশাবিবত্তক গ্রুপ, িযিসায ী সংস্থা, কাবরিবর প্রবতষ্ঠান বিবিিদ্ধ আইন 

আকাত্রর এত্রক প্রকাশ কত্রর। 

জনসািারেত্রক বিপদ হত্রত রক্ষাত্রথত িা কািাত্রমার বনরাপত্তাজবনত সািারেত িুিভ্রাবন্ত 

দূরীকরোত্রথত টকাত্রড প্রত্রয াজনীয  বনত্রদতশনািবি উত্রেখ থাত্রক।
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যুক্তরাত্রের সিত্রচত্রয  বিখযাত এিং গুরুত্বপূেত টকাড হত্রিা 

“আত্রমবরকান কংবিে ইনবস্টবেউে (American Concrete Institute)

মযাত্রেবরয াি টেবস্টং এর টক্ষত্রত্র বিখযাত সংস্থা হত্রিা “আত্রমবরকান টসাসাইবে  র টেবস্টং 

মযাত্রেবরয ািস্ (American Society for Testing Materials)" এোত্রক সংত্রক্ষত্রপ 

ASTM িিা হয । 

সড ক, মহাসড ক ও ব্রীজ বডজাইত্রন AASHO টকাড 

টরিওত্রয  ব্রীজ, মযাসনরী স্ট্রাকচার ও বরইনত্র াসতড কংবিে বডজাইত্রন AREA টকাড অনুসৃত 

হয ।
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প্র-৪. িাংিাত্রদত্রশ িহুি টকাড সমতূ্রহর নাম টিখ।

অনুত্রমাবদত বিবডং টকাডসমূহ বনত্রচ উপস্থাপন করা হত্রিা-

1. BNBC: Bangladesh National Building Code, Bangladesh. 

2. BSTI : Bangladesh Standard Testing Institution, Bangladesh. 

3. BSI: British Standards and Testing Institute, UK, 

4. BWDB: Bangladesh Water Development Boards, Bangladesh. 

5. BOCA: Building Officials and Code Administrator International 

Institute, USA. 

6. PWD: Public Works Department, Bangladesh. 

7. ACI: American Concrete Institute, USA. 

8. ASTM: American Society for Testing Materials, USA. 

9. AASHO: American Association of State Highway Officials, USA. 

10. AREA: American Railway Engineering Association, USA.
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প্র-৫.অনুত্রমাদত্রনর জনয িাবির নকশা/প্লান দতবরর শতত সমূহ টিখ।

(ক) সাইে প্লযান-এ িাউন্ডাবর িাইন সংিগ্ন রাস্তা এিং উত্তর বদক (North-

Direction) টদখাত্রত হয ।

(খ) িাবড র প্লযান, এবিত্রিশন এিং টসকশন টদখাত্রত হয ।

(ি) প্লযান-এ পাবন বনষ্কাশন (টড্রত্রনজ), পয ়ঃিাইন (বসউয াত্ররজ িাইন) টদখাত্রত

হয ।

(ঘ) প্লযাত্রনর টসকশনাি ড্রইং-এ  ুবেং ওয াি এিং সাইজ, িাবড র ছাদ (রু  স্ল্যাি), 

বিম, কিাম ইতযাবদ টদখাত্রত হয ।

(ঙ) অিত্রশত্রষ, সকি প্লযান-এ জবমর মাবিক এিং টযািযতাসম্পন্ন আবকতত্রেক্ট বকংিা

ইবিবনয ার দ্বারা স্বাক্ষর করত্রত হয ।
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প্র-৬. রাজউক/বমউবনবসপযাি এ প্লান অনুত্রমাদত্রনর জনয কী কী কািজপত্রাবদ প্রত্রয াজন হয  । 

১। গ্রাউন্ড টলার প্লযান। 

২। অনযানয (বিবপকযাি) টলার প্লযান। 

৩। সম্মুখ (প্রিান) এবিত্রিশন। 

৪। টসকশনাি এবিত্রিশন। 

৫। টি-আউে প্লযান।

৬। সাইে প্লযান।

৭। কিাম িা টদয াত্রির  াউত্রন্ডশন (কমপত্রক্ষ একবে)। 

৮। বপ্লছ এবরয া (টমাে কিারড এবরয া) ইতযাবি।
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খ) নকশা (প্লযান) টেি এবিত্রিশন এিং টসকশন ১" = ৮  ুে হত্রত হত্রি। 

(ি) সাইে প্লযান টেি ১"= ৩৩০  ুে প্লত্রের সাত্রপত্রক্ষ িাি বচহ্ন বনরূপে করত্রত হত্রি। 

(ঘ) টি-আউে প্লযান-এ রাস্তা এিং বিবডং-এর সম্মুখবদক, পার্শ্ত বদক এিং বপছন বদক রাজউক 

বনয মানুযায ী টখািা জায িা (টসে িযাক) টদখাত্রত হত্রি।

(ঙ) নকশা (প্লযান)-এ রুম টদখাত্রত হত্রি। 

(চ) প্রস্তাবিত িিন (বিবডং)-এ টসকশনসহ  াউত্রন্ডশন টদখাত্রত হত্রি।

(ছ) টেি, টমৌজা, প্লে নম্বর এিং জবমর মাবিক-এর নাম পবরষ্কারিাত্রি উত্রেখ করত্রত হত্রি। 

(জ) প্লযান-এ জবমর মাবিক-এর স্বাক্ষর (S ign) থাকত্রত হত্রি। 

(ঝ) গ্ল্যান পাত্রসর বসবডউি  রম-এ জবমর মাবিক কতৃতক যথাযথিাত্রি পূরে করত্রত হত্রি। 

(ঞ) সাইে প্লযান দতবরর শততসমহূ। 
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প্র-৭. সাইে প্লযান দতবরর শততসমহূ টিখ।

(ক) পার্শ্তিততী প্লে সহ প্লে িাউন্ডাবর িাইন।

(খ) নামসহ রাস্তা (টরাড)।

(ি) প্রিান সড ত্রকর (টমইন টরাড) অিস্থান।

(ঘ) রাস্তার টসন্টার টথত্রক বিবডং-এর দূরত্ব।

(ঙ) উত্তর-বদক (North-Direction) ইতযাবদ।
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প্র-৮. রাজউত্রক নকশা (প্লযান) জমা টদওয ার পতূ্রিত প্রত্রয াজনীয  কািজপত্রসমহূ  সমূত্রহর তাবিকা 

দাও। 

রাজউক নকশা (প্লযান) জমা টদওয ার পতূ্রিত বনেবিবখত বিষয সমূহ পরীক্ষা কত্রর টদখা প্রত্রয াজন 

(i) আত্রিদনপত্র সবিকিাত্রি পূরে করা হত্রয ত্রছ বকনা।

(ii) বস.এস. নকশায  জবমর অিস্থান টদখাত্রনা হত্রয ত্রছ বকনা।

(iii) টি-আউে প্লযাত্রন টেি ও অনযানয তথযাবদ সবিক আত্রছ বকনা।

(iv) ইমারত বনমতাত্রের টক্ষত্রত্র পািনীয  শততািবি সবিক আত্রছ বকনা।

(v) সময  িবিততকরত্রের প্রমােপত্র আত্রছ বকনা (যবদ প্রত্রযাজয হয )।

(vi) জবমত্রত যাওয ার রুে মযাপ টদওয া হত্রয ত্রছ বকনা।

(vii) জবমর মাবিকানার প্রমােপত্র আত্রছ বকনা।

(viii) িযবক্ত মাবিকানািীন জবমর টিিায  রাজউত্রকর শহর পবরকল্পনাবিত্রদর 

ছাড পত্র আত্রছ বকনা।

(ix) রাজউক িা সরকার কতৃতক িরােকৃত জবমর টিিায  সংবেষ্ট কতৃতপত্রক্ষর 

ছাড পত্র আত্রছ বকনা।

(x) পবরত্রিশ অবিদিত্ররর ছাড পত্র আত্রছ বকনা ইতযাবদ। 
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প্র-৯. টসে িযাক রুি/ িাবড র চাবরবদত্রক টখািা জায িা রাখার বনয ম।

সম্মুখিাত্রি, বপছত্রনর বদক, পার্শ্ত বদক সািারেত বনেরূপ: 

(ক) সম্মুখ িাি: সম্মুখ িাত্রির সিতবনে টখািা জায িা=৩ বমোর(১০  ুে) 

(খ) সিতবনে দূরত্ব রাস্তার টকন্দ্রস্থি হত্রত =৪.৫বমোর(১৫  ুে) 

(ি) সিতবনে টখািা জায িা পার্শ্তবদক হত্রত =১.৫বমোর(৪.৫  ুে)

(ঘ) সিতবনে টখািা জায িা বপছত্রনর বদত্রক হত্রত =৩বমোর(১০  ুে)।

বি়ঃ দ্র়ঃ টিত্ররজ, সাত্রিতন্টস টকায ােতার, টিবিন ইতযাবদ বনমতাত্রের জনয সত্রিতাচ্চ উচ্চতা =

বপ্লন্থ টিত্রিি টথত্রক ২.৮ বমোর (১  ুে) হত্রত হত্রি। 
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প্র-১০. ইমারত বনমতাে বিবিমািার-১৯৬৬-এর(রাজউক বনয মানুযায ী) সংবক্ষি বিিরে টিখ।

1952(E. B. Act 11 of 1953)-এর Section-18-এ প্রদত্ত ক্ষমতািত্রি সরকার

(িেপ্রজাতন্ত্রী িাংিাত্রদশ সরকার, িৃহায ন ও িেপূতত মন্ত্রোিয ) বনেরূপ বিবিমািা প্রেয ন করা 

হত্রিা। 

১। ইমারত (বিবডং) বনমতাে অনুত্রমাদত্রনর আত্রিদন। 

২। ইমারত (বিবডং) বনমতাে ইতযাবদর অনুত্রমাদত্রনর ব । 

৩। ইমারত (বিবডং) বনমতাে নকশা (প্লযান)।

৪। নকশা প্রেয নকারীর টযািযতা। 

৫। আত্রিদন বনষ্পবত্ত। 

৬। সাইে সংিগ্ন রাস্তা ও তা হত্রত ইমারত্রতর দূরত্ব। 

৭। দিদ্যযবতক িাইন হত্রত ইমারত্রতর দূরত্ব। 

৮। বিবিন্ন ইমারত্রতর িূবম িযিহাত্ররর নীবতমািা। 
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৯। সীমানা টদয াি (িাউন্ডাবর ওয াি)। 

১০। ইমারত্রতর উচ্চতা। 

১১। িাড ী পাবকতং িযিস্থা। 

১২। বিবিন্ন তিার নাম ও ি-ূিিতস্থ তিা বনমতাত্রের শততািবি। 

১৩। আত্রিা-িাতাস চিাচত্রির িযিস্থা। 

১৪। ছাদ, কাবনতশ ও সানত্রশড ইতযাবদর বনমতাে। 

১৫। জরুবর বনিতমন পথ ও অনযানয প্রত্রয াজনীয  িযিস্থাসমহূ। 

১৬। আিাবসক ইমারত বনমতাত্রের বিত্রশষ বিিানািবি। 

১৭। িযাত্ররজ বনমতাত্রের বিিানািবি। 

১৮। িাবেবজযক ইমারত ও গুদাম বনমতাত্রের বিত্রশষ বিিানািবি। 

১৯। সমাত্রিশ স্থি জাতীয় ইমারত বনমতাত্রের বিত্রশষ বনয মািবি। 

২০। বশল্প ইমারত বনমতাত্রের বিত্রশষ বনয মািবি।
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২১। টহাত্রেি বনমতাত্রের বিত্রশষ বিিানািবি। 

২২। হাসপাতাি, বশক্ষাপ্রবতষ্ঠান বনমতাত্রের বিত্রশষ বিিানািবি। 

২৩। সাত িা তত্রতাবিখ তিাবিবশষ্ট ইমারত বনমতাত্রের বিত্রশষ বিিানািবি। 

২৪। বিত্রশষ বনয ন্ত্রে। 

২৫। টনাবেশ জারীকরে। 

২৬। রবহতকরে ইতযাবদ। 
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যা টশখা হত্রিা

প্র-১. টেন্ডার/দরপত্র কী ? দরপত্রত্র কী কী বিষয় উত্রেখ থাত্রক। দরপত্র কত প্রকার

ও কী কী ? 

প্র-২. LCB ও ICB িিত্রত কী টিাঝায় ?

প্র-৩. িযিহৃত বিবডং টকাড িিত্রত কী টিাঝায়? বিবডং টকাত্রডর প্রত্রয়াজনীয়তা িা 

গুরুত্ব টিখ।

প্র-৪. িাংিাত্রদত্রশ িহুি টকাড সমূত্রহর নাম টিখ।

প্র-৫.অনুত্রমাদত্রনর জনয িাবির নকশা/প্লান দতবরর শতত সমূহ টিখ।

প্র-৬. রাজউক/বমউবনবসপযাি এ প্লান অনুত্রমাদত্রনর জনয কী কী কািজপত্রাবদ

প্রত্রয াজন হয  । 

প্র-৭. সাইে প্লযান দতবরর শততসমূহ টিখ।

প্র-৮. রাজউত্রক নকশা (প্লযান) জমা টদওয ার পূত্রিত প্রত্রয াজনীয  কািজপত্রসমহূ  

সমূত্রহর তাবিকা দাও। 

প্র-৯. টসে িযাক রুি/ িাবড র চাবরবদত্রক টখািা জায িা রাখার বনয ম।

প্র-১০. রাজউত্রক নকশা (প্লযান) জমা টদওয ার পূত্রিত প্রত্রয াজনীয  কািজপত্রসমূহ  

সমূত্রহর তাবিকা দাও। 
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Class test-07

১. ইমারত বনমতাে বিবিমািার-১৯৬৬-এর (রাজউক বনয মানুযায ী) সংবক্ষি বিিরে টিখ।

২. বচত্রত্রর মািযত্রম ৪ কাো এিং ১০ কাো জবমর টসে িযাংক রুি প্রদশতন কর।
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Syllabus 

8.1 Define pre-tender planning.

8.2 State the objectives of pre-tender planning.

8.3 List the activities of pre-tender planning.

8.4 Define post-tender planning.

8.5 List the activities of post-tender planning.

8.6 Explain anticipation of award.

8.7 Define evaluation of contract.

8.8 Explain the silent features of evaluation. of contract.



প্র-০১. প্রপ্র-টেন্ডার প্ল্যাপ্র িং বলতে কী টবাঝায়? প্রপ্র-টেন্ডার প্ল্যাপ্র িং-এর উতেশ্য টলখ।

সাধারণে টেন্ডার আহ্বাত র পূতবে প্রকল্প স্থা জপ্ররপ, মপৃ্রিকা পরীক্ষা,  কশ্া অঙ্ক ,

এপ্রিতমেকরণ, প্রিজাই প্রস্তুেকরণ, কাজ ও মালামাতলর প্রবপ্র তদেশ্ (Specification)

প্রস্তুেকরণ, চপু্রির দপ্রলল পত্রাপ্রদ প্রস্তুেকরণ, টেন্ডার কপ্রমপ্রে গঠ ইেযাপ্রদ কাজই হতলা প্রপ্র-

টেন্ডার প্ল্যাপ্র িং-এর অন্তর্ুেি। টকা প্রকল্প বা রক্ষণাতবক্ষণ কাজ সুষ্ঠরু্াতব বাস্তবায়ত র প্র প্রমতি

টেন্ডার আহ্বাত র পূতবে কাতজর পপ্ররবযয় প্রহসাবসহ টয সকল কাযোপ্রদ ধারাবাপ্রহকর্াতব সম্পাদ 

করা হয় োতক প্রপ্র-টেন্ডার প্ল্যাপ্র িং বা টেন্ডার পূবে পপ্ররকল্প া বতল।



প্রপ্র-টেন্ডার প্ল্যাপ্র িং এর উতেশ্য গুতলা

(ক) প্রকল্প কাতজর রু্ল-ত্রুপ্রের ঝুুঁপ্রক (Risk) হ্রাস করা।

(খ) প্রবস্তাপ্ররে েথ্যাপ্রদর ঘােপ্রে (Lack) প্রচপ্রিেকরণ।

(গ) টেন্ডার প্রস্তুপ্রেতে রু্ল-ত্রুপ্রের প্রর্াব হ্রাস করা।

(ঘ) চুপ্রির দপ্রললপত্রাপ্রদ সাহাযয করা।

(ঙ) প্রকৃে প্রঠকাদার বা ক সালেযান্ট প্র বোচ ।

(চ) টেন্ডাতরর প্রতয়াজ ীয় শ্েে প্র ধোরণ ।

(ছ) প্রকল্প কাজ ও মালামাতলর গুণাগুণ প্র য়ন্ত্রতণর বযবস্থা গ্রহণ।



প্র-২. প্রপ্র-টেন্ডার প্ল্যাপ্র িং এর কাতজর োপ্রলকা টলখ।

(List the Activities of Pre-tender Planning)

১। প্রকল্প স্থা জপ্ররপ ও মপৃ্রিকা পরীক্ষাকরণ (Project Survey and Soil Test) 

(ক) ড্রইিং প্রস্তুেকরণ (Drawing) 

(খ) প্রবস্তাপ্ররে প্রিজাই করণ (Design) 

(গ) প্রতজক্ট িযাপ্রি (Project Study) 

(ঘ) প্রবপ্র তদেশ্ প্রস্তুে (Preparation of Specification) 

(ঙ) প্রহসাবপত্র (Bills of Quantities) 

(চ) প্রধা প্রসপ্রিউল (Main Schedule)

(ছ) সাইে সিংগঠ (Site Organization) 

(জ) সাব-কন্ট্রাক্ট এর বযবস্থা (Subcontracting Arrangement)



(ঝ) োইম প্রসপ্রিউল (Time Schedule) 

(ঞ) চুপ্রির দপ্রলল (Contract Documents) 

(ে) টেন্ডার দপ্রলল (Tender Document) 

(ঠ) টেন্ডার ট াপ্রেশ্ (Tender Notice) 

(ি) প্রববৃপ্রের ধর (Methods Statement) 

(ঢ) প্রপ্র-টেন্ডার প্ররতপােে (Pre-tender Report)



প্র-৩. টপাি-টেন্ডার প্ল্যাপ্র িং বতলে কী টবাঝায়? টপাি-টেন্ডার প্ল্যাপ্র িং এর কাতজর োপ্রলকা টলখ।

টয টকা প্রকল্প কাজ বা রক্ষণাতবক্ষণ কাতজর টেন্ডার গ্রহতণর পর প্রঠকাদার প্র বোচ টথ্তক

প্র মোণ কাজ শুরু করার কাযোতদশ্ প্রদাত র পূবে পযেন্ত ধারাবাপ্রহকর্াতব টয সকল কাযোপ্রদ

সম্পাদ করা হয় োতক টেন্ডার পরবেেী পপ্ররকল্প া বা টপাি টেন্ডার প্ল্যাপ্র িং বতল।

টেন্ডার পরবেেী বা টপাি-টেন্ডার প্ল্যাপ্র িং এর কাতজর োপ্রলকা সমহু।

(ক) টেন্ডার টখালা (Opening of Tender) 

(খ) দরপতত্রর সমীক্ষা (Scruting of Tender) 

(গ) েুল ামলূক প্রববরণী প্রস্তুে (Preparation of Comparative Statement) 

(ঘ) দরপতত্রর গ্রহণতযাগযো (Acceptance of Tender) 

(ঙ) প্রঠকাদার প্র বোচ (Contractor Selection)



(চ) বায় ার োকা (Earnest Money) টেরে (প্রতয়াজত র টক্ষতত্র) 

(ছ) প্রসপ্রকউপ্ররপ্রে মাপ্র (Security Money) 

(জ) প্রবল পপ্ররতশ্াধ পদ্ধপ্রে (Mode of Payment) 

(ঝ) কাতজর সময় োপ্রলকা (Time Schedule of Work) 

(ঞ) কাযোতদশ্ (Work Order)



প্র-৪. প্রঠকাদারতক কাজ প্রদাত র প্রসদ্ধান্ত গ্রহতণর পূতবে টয সকল প্রবষয়াপ্রদর পযেতবক্ষণ করা হয়

ো টলখ।

(১) প্রবস্তাপ্ররে এপ্রিতমে (Detailed Estimate) 

(i) কাতজর দো (Item of Works) 

(ii) পপ্ররমাণ (Quantities) 

(iii) দর এবিং োকার পপ্ররমাণ (Rates and Amounts) 

(iv) প্রবপ্র তদেশ্ এবিং ড্রইিং (Specification and Drawing)

(২) দরপত্র দপ্রলল (Tender Document) 

(i) আহ্বা কেৃ দরপত্র প্রবজ্ঞপ্রি (Notice Inviting Tender) 

(ii) টেন্ডার েমেসহ চুপ্রির আদশ্ে শ্েেসমহূ

(Tender forms with Standard Conditions of the contract 



(iii) পপ্ররমাণ প্রসপ্রিউল (Schedule of Quantities) 

(iv) কাতজর সম্পূণে প্রবপ্র তদেশ্ (Complete Specification of the Work) 

(v) একতসে অ ুতমাপ্রদে ড্রইিং (One Set of Approved Drawing)

(৩) দরপত্র (Tender) 

(৪) টেন্ডার প্রচারণা (Publicity for Tender) 

(৫) প্রবপ্রিে দরপত্র কাগজ (Sale of Tender Paper) 

(৬) দরপত্র জমা এবিং বায় ার োকা

(Submission of Tender and Deposited of Earnest Money) 

(৭) দরপত্র (Opening of Tenders) 

(৮) দরপতত্রর েুল ামলূক প্রববরণী (Comparative Statement of Tenders) 

(৯) কাযোতদশ্ (Work Order)



প্র-৫. চুপ্রির মলূযায় কী

(Define Evaluation of Contract)

সবেপ্র ম্ন দরদাোতক কাযোতদশ্ প্রদাত র পর কাজ শুরু করার পূতবে সম্পাপ্রদে চুপ্রি পতত্রর টকা 

প্রবতশ্ষ অিংশ্ বা ধারা পপ্ররবেে , পপ্ররবধে , বাপ্রেল বা সিংতযাজ করার প্রতয়াজ হতল, কেৃেপক্ষ

কাপ্ররগপ্রর প্রবষতয় টযৌপ্রিক কারণগুতলা প্রবতেষণপূবেক চুপ্রির সিংপ্রেষ্ট অিংতশ্ পপ্ররবেে আ ায় 

কতর অথ্বা বাপ্রেল কতর টদ । এতক চুপ্রির মলূযায় (Evaluation of Contract) বতল।



প্র-৬. চুপ্রির মলূযায়ত র অ ুতেখয প্রবষয় সমূহ টলখ।

(Explain the Silent Features of Evaluation of Contract) 

চুপ্রি মলূযায়ত র জ য চুপ্রি দপ্রলতল টয প্রবষয়গুতলা উতেখ করা হয় প্র অথ্োৎ অ ুতেখয প্রবষয়গুতলা

প্র তচ টদয়া হতলা-

(ক) দাপ্রখলকৃে দরপতত্র োকার পপ্ররমাণ অিংতক এবিং কথ্ায় টলখার মতধয পাথ্েকয হতল।

(খ) টয টকা ধরত র পপ্ররবেে ও পপ্ররমাজে , পপ্ররবধে ও বাপ্রেতলর প্রতয়াজ হতল।

(গ) মালসামগ্রী সরবরাতহর টক্ষতত্র প্র তজর প্রবপ্র তদেশ্ প্রস্তাব করতল।

(ঘ) প্র মোণ কাতজ প্র তজর টদয়া প্রবপ্র তদেশ্ উপস্থাপ করা।

(ঙ) সবেপ্র ম্ন দরদাো একাপ্রধক হতল।

(চ) প্রঠকাদার কেৃেক উপস্থাপ্রপে টয টকা প্রকার দপ্রলল (চুপ্রি সিংিান্ত) প্রস্তুতে প্রমথ্যার আশ্রয়

প্র তল।

(ছ) আপ্রথ্েকর্াতব সচ্ছল প্রকন্তু কাপ্ররগপ্রর প্রদক প্রবচাতর দুবেল হতল টস প্রঠকাদার প্র বোচ  া করা

র্াল। আধুপ্র ক প্র মোতণ অপ্রধক কাপ্ররগপ্রর টযাগযোসম্পন্ন ও উিম বযবস্থাপ া জ্ঞা সম্পন্ন

প্রঠকাদাতরর প্রতয়াজ ীয়ো অ স্বীকাযে ।



যা টশ্খা হতলা

প্র-০১. প্রপ্র-টেন্ডার প্ল্যাপ্র িং বলতে কী টবাঝায়? প্রপ্র-টেন্ডার প্ল্যাপ্র িং-এর উতেশ্য টলখ।

প্র-২. প্রপ্র-টেন্ডার প্ল্যাপ্র িং এর কাতজর োপ্রলকা টলখ।

প্র-৩. টপাি-টেন্ডার প্ল্যাপ্র িং বতলে কী টবাঝায়? টপাি-টেন্ডার প্ল্যাপ্র িং এর কাতজর

োপ্রলকা টলখ।

প্র-৪. প্রঠকাদারতক কাজ প্রদাত র প্রসদ্ধান্ত গ্রহতণর পূতবে টয সকল প্রবষয়াপ্রদর

পযেতবক্ষণ করা হয় ো টলখ।

প্র-৫. চুপ্রির মূলযায় কী

প্র-৬. চুপ্রির মূলযায়ত র অ ুতেখয প্রবষয় সমূহ টলখ।



ক্লাশ্ টেষ্ট -০৮

১. বায় া োকা সিংগ্রতহর উতেশ্য গুতলা টলখ।

২. প্রঠকাদাতরর প্রাক-টযাগযো বা পূবে অপ্রর্জ্ঞোর দপ্রলতল কী কী েথ্যাপ্রদ থ্াকা প্রতয়াজ ।

৩. প্রঠকাদাতরর প্রাক-টযাগযো বা পূবে অপ্রর্জ্ঞোর দপ্রলল মলূযায়  পদ্ধপ্রে টলখ।
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Syllabus 
9.1 State the meaning of tender document

9.2 Mention the characteristics of ideal tender document

9.3 Describe the procedure of preparation of tender document.

9.4 Explain different methods of contract for works.

9.5 Explain the following Contents of the tender documents:

Tender Notice, Instruction to Tenderers (ITT), Bill of Quantities 

(BOQ), Construction time period, Tender Form, Form of Agreement, 

General Conditions of Contract (GCC), Special Conditions of 

Contract (SCC), Technical specifications, Date of Site Possession and 

Mobilization, Period of commencement of work, Period of 

Completion, Security deduction, Liquidated damages and penalty for 

delay in completion of the work, Condition of engagement of a sub-

contractor., Quality control clauses, Time schedule of work, Day-

work, Arbitration, Extension of completion period, Termination, 

Maintenance period4/16/2025 3



প্র-১. টেন্ডার দলিি বিতে কী টবাঝায় ? আদর্শ টেন্ডার দলিতির ববলর্ষ্ট্যসমূহ টিখ।

জালরকৃে লবজ্ঞলি অনুযায ী টয দলিতি লিলখে লবলি ও র্েশ পািন কতর লনলদশষ্ট্ কাজ সমািার

জনয লিকাদার টয লিলখে প্রস্তাবনা দালখি করতে পাতরন এরূপ দালিিতক টেন্ডার দলিি বতি।

দলিতি লকছু র্েশ বা লবলি টিখা থাতক।

আদর্শ টেভার দলিতির ববলর্ষ্ট্যসমহূ

(১) দরপত্র গ্রহণ ও টখািার োলরখ।

(২) কাতজর সংলিি লববরণ, এলিতমেকৃে মিূয, টেন্ডাতরর োলরখ ও সময , বায নার পলরমাণ, 

সম্পাদতনর সময কাি ইেযালদ। সম্বলিে টেন্ডার আহ্বানকারী লবজ্ঞলি।

(৩) চুলির প্রমাণ র্েশ ও পলরমাণ েফলসি (Schedule of Quantities) সম্বলিে টেন্ডার

ফরম।

(৪) সম্পাদনীয কাতজর প্রতয াজনীয দির কেৃশক সরবরাহকৃে মািসামগ্রী/যন্ত্রপালের পলরমাণ

েফলসি।

(৫) সম্পাদনীয কাতজর পূণশ লবলনতদশর্।

(৬) প্রতযাজয টিতত্র একতসে অনুতমালদে অঙ্কন ।
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প্র-২. দরপত্র দলিি প্রস্তুেকরতণ লবতবচয লবষয় সমূহ টিখ।

১. টকাতনা সরকালর সংগ্রতহর টিতত্র প্রাক-টযাগ্যো, দরপত্র বা প্রস্তাব দালখতির অনুতরাি সম্বলিে

দলিি লসলপলেইউ কেৃশক জালরকৃে এবং েফলসি এ বলণশে আদর্শ দলিিসমহূ (S tandard 

Documents) অনুযায ী হতে হতব।

২. পণয ও সংলিষ্ট্ টসবা কাযশ ও টভৌে টসবা ক্রয সংক্রান্ত দলিিসমতূহ, টিত্রমে, অনযানয

লবষয সহ লনম্নবলণশে লবষয সমূহ অন্তভুশি থাকতব।

(ক) আতবদনপত্র বা দরপত্র প্রস্তুে ও এলে দালখি সংক্রান্ত লনতদশর্না: 

(খ) আতবদনপত্র বা দরপত্র গ্রহতণর সবশতর্ষ সময সীমা ও স্থান বা স্থানসমহূ লবষয ক েথয

(গ্) দরপত্র গ্রহণ ও প্রকাতর্য উন্মুিকরতণর োলরখ, সময (স্থানীয ) ও স্থান সম্পলকশে েথয: 
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(ঘ) দরপত্র দালখি র্ীে (Tender submission sheet) এবং প্রতযাজয টিতত্র দরপত্র

জামানে, কাযশ-সম্পাদন জামানে (performance security) এবং উৎপাদনকারী কেৃশক

প্রদত্ত অলিকারপত্র(authorization) 

(ঙ) আতবদনপত্র বা দরপতত্রর কে কলপ মিূ কলপর সাতথ দালখি করতে হতব এর সংখযা; 

(চ) চুলির সািারণ এবং লবতর্ষ র্েশালদ

(ছ) চালহদাকৃে পণয বা কাতযশর লবস্তালরে লবলনতদশতর্র (Specification) লববরণ

(জ) দরপত্র মিূযায ন কলমলে কেৃশক মিূযায ন উত্তর টযাগ্যো প্রলেপাদতনর উতেতর্য দরপত্র দাো

কেৃশক টযাগ্যোর সমথশতন প্রামালণক েথয

(ঝ) টয টময াতদর জনয দরপত্র ববি থাকতব টস টময াদ।

(ঞ) প্রাক-টযাগ্যোর আতবদনপত্র বা দরপত্র মিূযায তনর জনয লবতবচয টযাগ্যো ও অনযানয

লনণশায ক সমূহ এবং এর মিূযায তনর লভলত্ত
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(ে) দরপত্রদাো আইতনর িারাতে বলণশে টকাতনা দুনশীলে, প্রোরণা, চক্রান্ত বা জবরদলস্তমূিক

কমশকাতে সম্পৃি হতব না মতমশ দরপত্র দলিতি লনতদশলর্ে ফরতম অঙ্গীকার প্রদান লবষয ক একলে

অবর্য পূরণীয র্েশ

(ি) সংগ্রহকারী টয টকাতনা বা সকি আতবদনপত্র, দরপত্র বা টকাতের্ন বালেি করতে পারতব

মতমশ একলে লববরণ

(ড) দরপত্র দলিতির র্েশ বা এলেতে প্রদত্ত েথয সম্পতকশ বযাখযা প্রদাতনর জনয, প্রতযাজয

টিতত্র, সম্ভবয দরপত্রদাোগ্তণর সাতথ প্রাক-দরপত্র সভা অনুষ্ঠান সংক্রান্ত একলে র্েশ

(ঢ) আতবদনকারী বা দরপত্রদাো লবলি অনুসাতর কার লনকে অলভতযাগ্ দাতয র করতব টস

লবষতয আতবদনপত্র বা দরপত্র উপাত্ত র্ীে (Tender data sheet) এ উতেখ।

(ণ) দরপত্র দালখতির সবশতর্ষ সময সীমা উত্তীতণশর পূতবশ টয টকাতনা সময দরপত্র সংতর্ািন, 

প্রলেস্থাপন বা প্রেযাহাতর জনয দরপত্রদাোতক অনুমলে প্রদান করা যাতব মতমশ একলে র্েশ।
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৩। ক্রয কারীতক দরপত্র বা প্রস্তাব দলিতি লনম্নবলণশে েথয ও র্েশালদ উতেখ করতে হতব-

(ক) সম্পালদেবয কাযশ ও টভৌে টসবার লববরণ; 

(খ) কাতযশর অবস্থান এবং নকর্া (drawing)

(গ্) প্রতদয পণয ও সংলিষ্ট্ টসবার লববরণ; 

(ঘ) সরবরাহ বা স্থাপতনর স্থান; 

(ঙ) সরবরাহ এবং কাযশ-সম্পাদতনর কমশপলরকল্পনা; 

(চ) কাযশসম্পাদতন অবর্যপূরণীয নূযনেম র্েশ; 

(ছ) ওয াতরলি, ত্রুলেজলনে দায (Defects liability) ও রিণাতবিতণর র্েশালদ; 

(জ) দরপত্রদাোগ্ণ টয মদু্রায বা মদু্রাসমূতহ দরপত্র দালখি করতে পারতব টস মদু্রা বা

মদু্রাসমূতহর নাম এবং লবলনময মূিয প্রতয াতগ্র টিতত্র প্রতযাজয োলরখ; 

(ঝ) দরপত্র জামানে ও কাযশ-সম্পাদন জামানতের পলরমাণ এবং মুদ্রা বা মুদ্রাসমূতহর নাম; 

(ঞ) চুলি মূিয (Contract Price) পলরতর্াতির র্েশ ও পদ্ধলে; 

(ে) নূযনেম বীমা কাভাতরজ এবং

(ি) প্রাসলঙ্গক অনয টকাতনা র্েশ।
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৪। সরবরাতহর জনয লনলদশষ্ট্কেৃ পণয বা সরঞ্জামালদ, অথবা, সম্পালদেবয কাযশ কালরগ্লর

লবলনতদশতর্র সাতথ সংগ্লেপণূশ লকন এলে লনিশারণ করার জনয টয পরীিা (Test) মান ও পদ্ধলে

প্রতয াগ্ করা হতব ো দরপত্র দলিতি সলিকভাতব উতেখ করতে হতব।

৫। কালরগ্লর লবলনতদশর্সমূহ এমনভাতব প্রস্তুে করতে হতব টযন এলে অ-সীমাবদ্ধকরণ (Non-

Restrictive) এবং পিপােহীন ও উন্মুি প্রলেতযালগ্ো লনলিেকরতণ সহায ক হয এবং

দরপত্র দলিতি অন্তভুশি নকর্ার সাতথ সংগ্লেপণূশ হয ।

৬। সংগ্রহকারী দরপত্র দলিি প্রস্তুে করার সময প্রতয াজতন সংগ্রহকারীর দির বা সংস্থা বলহভূশে

লবতর্ষজ্ঞগ্তণর সহায ো গ্রহণ করতে পারতব।
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৭।চুলিতে অন্তভুশি লবলভন্ন দলিতির মতিয অগ্রগ্ণযোর (Precedence) ক্রম হতব লনম্নরূপ-

(ক) স্বািলরে চুলিপত্র

(খ) চুলি সম্পাদন টনালের্

(গ্) দরপত্র এবং এলের পলরলর্ষ্ট্

(ঘ) চুলির লবতর্ষ র্েশালদ

(ঙ) চুলির সািারণ র্েশালদ

(চ) কালরগ্লর লবলনতদশর্

(ছ) নকর্া

(জ) কাতযশর মিূযযুি পলরমাণগ্ে লহসাব সম্বলিে েফলসি (Priced bill of quantities)

বা আবর্যকীয পতণযর মিূয সম্বলিে েফলসি (Priced schedule of requirements) 

(ঝ) পত্র টযাগ্াতযাগ্সহ সংলিষ্ট্ অনয টকাতনা দলিি।
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৮। পরামর্শক টসবা সংগ্রহ সংক্রান্ত প্রতয াজনীয দলিি (প্রস্তার দালখতির অনুতরাি ও কাযশপলরলি) 

লবিান অনুসরতণ প্রস্তুে করতে হতব।

৯। লবকল্প লডজাইন, দ্রবযালদ (materials), কাযশ সম্পতন্নর েফলসি, অথশ পলরতর্াি পদ্ধলে বা

অনয টকাতনা র্তেশর লভলত্ততে দরপত্র দালখতির সুতযাগ্ প্রদান করার টিতত্র, উি লবষয সমূতহর

গ্রহণতযাগ্যোর র্েশ ও মিূযায ন পদ্ধলে দরপত্র দলিতি উতেখ করতে হতব।
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প্র-৩.  লিকা বা চুলির পদ্ধলে সমূতহর নাম টিখ।

(১) দফাহার চুলি (Item Rate Contract) 

(২) র্োংর্ হার চুলি (Percentage Rate Contract) 

(৩) সামগ্রী সরবরাহ চুলি (Materials Supply Contract) 

(৪) থামতকা চুলি (Lum-sum Contract) 

(৫) মজুলর হার চুলি (Labour Contract) 

(৬) সম্প্রতদয চুলি (Negotiated Contract) 
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প্র-৪. দফাহার চুলি বিতে কী টবাঝায় ? দফাহার চুলির সুলবিা ও অসুলবিা টিখ।

এলে একক মিূয চুলি নাতমও পলরলচে। এতিতত্র টেন্ডাতরর সাতথ সংযুি োলিকায উলেলখে

কাতজর প্রলেলে আইতেতমর প্রলে একতক লিকাদারতক দর উদ্ধৃে করতে হয । অনুতমালদে এলিতমে, 

এলিতমেকৃে পলরমাণ ও একক অনুযায ী োলিকায আইতেতমর পূণশ লববরণ সলন্নতবলর্ে থাতক।

লিকাদারতক অংতক ও কথায দর উতেখ কতর প্রলে আইতেতমর বযয সহ সবশতমাে বযয উদ্ধৃে করতে

হয ।

দফাহার চুলির সুলবিা ও অসুলবিাসমূহ : 

(ক) দফাহার চুলির সুলবিাসমূহ

(১) টয টকাতনা স্ততরর প্ল্যান এবং লবলনতদশর্তক সহতজই সংতযাজন করা যায ।

(২) সম্পালদে দফার প্রকৃে পলরমাণ এর উপর লভলত্ত কতর লিকাদারতক টপতমি করা হয , এজনয

লিকাদারতক অলেলরি টপতমি লদতে হয না।
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(৩) প্রলেলে দফায দর প্রদান করা হয বতি প্ল্যান এবং লবলনতদশতর্র টকাতনা অলনিয ো সম্পতকশ

লিকাদারতক ভয করতে হয না।

(৪) দরপত্র গ্ৃহীে হতি কাজ শুরু করতে লবস্তালরে ড্রলয ং এবং লবলনতদশতর্র জনয অতপিা করতে

হয না।

অসুলবিাসমহূ: 

(১) টয সকি দফার দর (Rate) কম পতড , মালিক পি টস কাজগুতিা করতে টবলর্ আগ্রহ

টদখায । অপরলদতক টয দফার দর টবলর্ পতড লিকাদার ঐ কাজগুতিা করতে টবলর্ আগ্রহ টদখায 

না।

(২) কাতজর টেলণলবনযাসকরতণ মাতঝ মাতঝ অসুলবিা টদখা লদতে পাতর (টযমন- সািারণ মলৃত্তকা, 

লমলেে মলৃত্তকা বা পাথতরর মতো টদখতে ইেযালদ)। টয টেলণর কাতজর টবলর্ পালরেলমক

(Charge) লদতে হয , লিকাদার ঐ পালরেলমক দালব করতে পাতর।
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(৩) লনমশাণ কাতজর চূড ান্ত বযয লহসাব করা প্রকৃেপতিই অসুলবিাজনক। ফতি অলেলরি অথশ

টযাগ্াতনর বযবস্থা করা দুরূহ হতয পতড ।

(৪) চূড ান্ত ড্রইং এবং লবলনতদশর্ না টপতয কাজ শুরু করা হয বতি সবশতর্ষ িাতপ পলরবেশতনর

প্রতয াজন হতে পাতর। কারণ অতনক কাজ টভতঙ টফিতে হয । ফতি মালিতকর আলথশক িলে হয 

এবং লনমশাণ বযয বৃলদ্ধ পায ।
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(৫) র্োংর্ হার (Percentage Rate Contract): 

এ পদ্ধলেতে লিকাদারতক টেন্ডাতরর সাতথ সংযুি আইতেম োলিকায উলেলখে দতরর

অলিহার, সমাহার বা উনহার প্রস্তাব করতে হয । এ প্রকার চুলির জনয সংলিষ্ট্ দির

অনুতমালদে এলিতমতের আইতেম লববরণী, এর পলরমাণ, দর, একক ও মিূয সম্বলিে

দফা েফলসি প্রস্তুে কতরন। লিকাদার কেৃশক টেন্ডাতর উদ্ধৃে র্োংর্ উনহার, সমাহার বা

অলিহার পলরমাণ লবতির টমাে অংতকর উপর প্রতযাজয। এ প্রকার টেন্ডার টখািার সাতথ

সাতথ টেন্ডার দাোতদর েুিনামিূক অবস্থান ও সবশলনম্ন দর অবলহে হওয া যায ।
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র্োংর্ হার চলুি পাাঁচ প্রকার।

(১) মতূিযর লনিশালরে র্োংর্, 

(২) লনিশালরে সবশতমাতের মিূয টযাগ্, 

(৩) িাভ ভাগ্সহ লনিশালরে সবশতমাতের মিূয টযাগ্, 

(৪) টবানাসসহ লনিশালরে সবশতমাতের মিূয টযাগ্

(৫) পলরবেশনর্ীি র্োংর্ মিূয টযাগ্।

4/16/2025
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প্র-৫. থাউতকা চুলি (Lum-sum Contract)বিতে কী টবাঝায়? সুলবিা ও অসুলবিা টিখ।  

চুলির এ প্রকার ফরতম লনিশালরে সমতয অঙ্কন, লডজাইন ও লবলনতদশর্ টমাোতবক সালবশকভাতব কাজ

সমািার জনয লনলদশষ্ট্ োকার অংক উদ্ধৃে করতে হয । এ িরতনর চুলি করার পূতবশ চুলির লভলত্ত বতি

পলরগ্লণে টেন্ডার এবং এেদসংলিষ্ট্ অঙ্কন, লবলনতদশর্ ও র্েশাবলি এমনভাতব প্রণয ন করা হয টযন, 

এলে অলনিয ো মিু হয ।

থাউতকা বা সবশসাকুিয চুলিতে লনিশালরে র্েকরা পলরমাণ লনম্নবলণশে উপাতয লনিশারণ করা হতয 

থাতক।

(১) লপ্ল্ছ পযশন্ত কাজ, 

(২) দরজা ও জানািার উপর লিতিি পযশন্ত, 

(৩) প্রথম ছাদ সমেি পযশন্ত এবং

(৪) সমাি হওয ার পর টমাে কাজ।
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(ক) সুলবিাসমূহ

(১) অল্প বযয যুি কাতজর টিতত্র লিকাদার কম িাভ করার টচষ্ট্া কতর।

(২) পূবশ টথতকই টমাে বযতয র পলরমাণ জানা যায । ফতি মালিক যথা সমতয োকার বযবস্থা করতে

পাতর।

(৩) কাজ টর্ষ করার সমতয র উপর িভযাংর্ লনভশর কতর লবিায লিকাদার োড াোলড কাজ টর্ষ

কতর টবলর্ িাভ করতে চায ।

(খ) অসুলবিাসমূহ

(১) মালিক চায টবলর্ কাজ করাতে এবং লিকাদার চাষ টবলর্ িাভ করতে ফতি উভতয র মতিয

দ্বন্দ্ব টদখা লদতে পাতর।

(২) প্ল্যান এবং লবলনতদশর্ পূবশ লনিশালরে থাতক বতি। কাতনা লকছু সংতযাজন বা লবতয াজন করা খুবই

কষ্ট্সািয।

(৩) প্ল্যান এবং লবলনতদশর্ স্পষ্ট্ না হতি লিকাদার টবলর্ দর প্রদান কতর। ফতি কাতজর করচ টবতড 

যায ।
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প্র-৬. চুলি দলিি (Contract Documents) বিতে কী টবাঝায়? টেন্ডার দলিতির 

প্রতয়াজনীয় কাগ্জ সমূতহর নাম টিখ।

লিকাদাতরর কাজ লবেরতণর পূতবশই চুলি অংগ্ীকারনামা বা বন্ড প্রস্তুে করতে হয । লনম্নলিলখে

দলিিগুতিা চুলি অংগ্ীকারপতত্রর সাতথ সংযুি কতর যথাযথভাতব লসিতমাহর কতর রাখা উলচে।

প্রতেযকলে পৃষ্ঠায লিকাদাতরর স্বাির থাকতে হতব।

দলিিপত্রালদ: 

(১) োইতেি টপইজ: কাতজর নাম ও চুলি বতন্ডর নং ইেযালদ (Title Page) 

(২) ইনতডক্স টপইজ: স্মারক পাোসহ অংগ্ীকারনামার সূলচপত্র (Index Page) (৩) টেন্ডার

টনালের্: কাতজর সংলিি বণশনা, কাতজর এলিতমেকৃে বযয , টেন্ডার গ্রহতণর োলরখ ও সময , 

বায নার োকার পলরমাণ এবং লসলকউলরলে মালন, সমালির সময ইেযালদ।

(৪) টেন্ডাতরর ফরম: পলরমাতণর লহসাব, কাতজর টমাে বযয এবং সমালি সময , কাতজর অগ্রগ্লে, 

লসলকউলরলে মালন পলরতর্ািতনর অংর্ ইেযালদ।
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(৫) পলরমাতণর লসলডউি: কাতজর প্রলেলে আইতেতমর পলরমাণ এবং দর, প্রলেলে আইতেতমর খরচ

এবং টমাে খরচ ইেযালদ।

(৬)মািসামগ্রী ইসুযর োলিকা: ইসুযর স্থান এবং দর সহ লিকাদাতরর লনকে ইসুযকেৃ মািামাতির

োলিকা।

(৭) সািারণ লবলনতদশর্: সািারণ কাতজর িরন এবং লবতর্ষ টেণী।

(৮) লবস্তালরে লবলনতদশর্: কাতজ বযবহৃে প্রলেলে মািসামগ্রী এবং প্রলেলে দফার লববরণ।

(৯)নকর্ালদ: প্ল্যান, এলিতভর্ন, টসকর্ন, লবস্তালরে নকর্া, সাইড প্ল্যান ইেযালদ সম্পূণশ পলরমাপ 

সহ নকর্ার একলে টসে।

(১০) চুলির র্েশ: লিকাদাতরর পািনীয র্েশালদর লবস্তালরে লববরণ।

(১১) লবতর্ষ র্েশালদ: কাতজর িরন অনুযায ী, কর অনুযায ী, পালরতোলষক, িলেপরূণ ইেযালদ।
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প্র-৭.দরপত্র দলিি এর লবলভন্ন অংর্ গুতিার নাম টিখ।

1.Tender Notice

2. Instruction to Tenderers (ITT) 

3.Bill of Quantities (BOQ) 

4.Construction time period 

5.Tender 

6.Form Form of Agreement 

7.General Conditions of Contract (GCC) 

8.Special Conditions of Contract (SCC) 

9.Technical specifications 

10.Date of Site Possession and Mobilization

11. Period of commencement of work 
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12.Period of Completion 

13.Security deduction 

14.Liquidated damages and penalty for delay in completion of the 

work

15. Condition of engagement of a sub-contractor 

16. Quality control clauses 

17.Time schedule of work

18.Day-work 

19. Arbitration 

20. Extension of completion period 

21.Termination 

22. Maintenance period 
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প্র-৮. দরপত্র লবজ্ঞলি (Tender Notice) বিতে কী ? দরপত্র লবজ্ঞলি প্রকাতর্ কী কী পদ্ধলে

অনুসরন করা হয়।

টযতকাতনা কাতজর বা `মািসামগ্রী সরবরাতহর জনয লনিশালরে ফরতম দরপত্র আহ্বাতনর লনলমতত্ত

সরবরাহকারী বা লিকাদারগ্তণর মতিয বহুি প্রচাতরর উতেতর্য সংবাদপতত্র লবজ্ঞলি প্রদান

করতে হয , এই লবজ্ঞলিই দরপত্র লবজ্ঞলি নাতম পলরলচে। লনিশালরে কাজ সম্পাদতনর আহ্বান

অথবা র্েশ সাতপতি টযমন- দর, লনিশালরে সময ইেযালদ টকাতনা কাতজর লনিশালরে দফা

সরবরাহ করার আহ্বানতক দরপত্র লবজ্ঞলি বা Tender notice বতি।

অভযন্তরীণ ও আন্তজশালেক ক্রতয র (লবজ্ঞাপন প্রকাতর্র টিতত্র) জনয লনিশালরে সময সীমা

অনুসরণ করতে হয ।
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পলত্রকায লবজ্ঞাপন প্রদাতনর টিতত্র লনম্নবলণশে পদ্ধলে অনুসরণ করতে হয ।

(ক) প্রাক-টযাগ্যো োলিকাভুলিকরণ দরপত্র বা আগ্রহ বযিকরতণর অনুতরাি সম্বলিে লবজ্ঞাপন

বাংিাতদতর্র অভযন্ততর বহুি প্রচালরে কমপতি একলে বাংিা এবং একলে ইংতরলজ সংবাদপতত্র

প্রকার্ করতে হতব।

(খ) লবজ্ঞাপন প্রকাতর্র োলরতখ সংলিষ্ট্ সংবাদপতত্রর একালিক সংস্করণ প্রকালর্ে হতি প্রলেলে

সংস্করতণ লবজ্ঞাপন টর করতে হতব।

(গ্) লবজ্ঞাপন প্রকাতর্র সতঙ্গ সতঙ্গ গ্রাক-টযাগ্যো দরপত্র বা প্রস্তাব দলিি আগ্রহী আতবদনকারী

বা দরপত্রদাোতদর লনকে লবেরতণর জনয প্রস্তুে রাখতে হতব।

(ঘ) লবজ্ঞাপন প্রকাতর্র পর যলদ পলরবেশন বা সংতর্ািন করা হয , োহতি পবূশবেশী লবজ্ঞাপন টয

সংবাদপতত্র ও ওতয বসাই প্রকার্ করা হতয লছি টসই একই সংবাদপতত্র ও ওতয বসাইতে

পুনঃপ্রকাতর্র বযবস্থা গ্রহণ করতে হতব।

(ঙ) সকি লবজ্ঞাপন ক্রয কারীর ওতয বসাইতেও প্রকার্ করতে হতব।
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প্র-৯. সংঙ্গা দাওঃ লবি অফ টকায ালিলে (Bill of Quantities-BOQ)

Bill of Quantity এর অথশ পলরমাণগ্ে লহসাব সম্বলিে লববরণী। সংগ্রহকারী বা েৎকেৃশক

িমোপ্রাি প্রকল্প বযবস্থাপতকর লনতদশর্ টমাোতবক সম্পন্ন করা হয এবং যার মিূয লিকাদাতরর

েলমক কেৃশক লনতয ালজে সময এবং লিকাদাতরর সরঞ্জামালদর লভলত্ততে টয কাতযশর লহসাব করা হয 

োই পলরমাণগ্ে লহসাব সম্বলিে লববরণী (Bill of Quantities)।

টকাতনা মািসামগ্রী ইসুয এর স্থান এবং দরসহ লিকাদাতরর লনকে ইসুযকৃে মািামাতির োলিকা

টদয া হতয থাতক। এই মািসামগ্রীর োলিকাতক লবি অফ টকায ালিলে (Bill of Quantities-

BOQ) বিা হতয থাতক।

লনমশাণকাি (Construction time period): দরপতত্রর মািযতম টকাতনা লনমশাণ কাজ

সম্পাদতনর টিতত্র ঐ লিকাদারতক কাজ সম্পন্ন করার জনয লনলদশষ্ট্ সময টবাঁতি টদয া হয । এই লনলদশষ্ট্

সময কািতক লনমশাণকাি বা (Construction time period) বতি। এই লনলদশষ্ট্ সমতয র মতিয

লিকাদার কাজ সম্পন্ন কতর হস্তান্ততর বািয থাতক এবং োতে বযথশ হতি জলরমানা লহতসতব সংগ্রহকারী

প্রলেষ্ঠান ঐ লিকাদাতরর লসলকউলরলে মালনর আংলর্ক বা সম্পূণশ বাতজয াি করতে পাতর। টকাতনা

যুলিসঙ্গে কারতণ লিকাদার কাজ হস্তান্ততর বযথশ হতি লিকাদার যথাযথ কারণ প্রদর্শনপূবশক

লনমশাণকাি বলিশে করার জনয আতবদন করতে পাতর।
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প্র-১০. দরপত্র ফরম বিতে কী টবাঝায়? আদর্শ দরপত্র ফরতমর ববলর্ষ্ট্ টিখ। টেন্ডার গ্রহণকারী

কেৃশক অনুতমালদে এলিতমে ও অঙ্কতনর লভলত্ততে লনলদশষ্ট্ কাজ সম্পাদতনর জনয লিকাদার যাতে

লিলখে প্রস্তাবনা দালখি করতে পাতর এরূপ দলিিতক টেন্ডার ফরম বতি।

আদর্শ টেন্ডার ফরতমর ববলর্ষ্ট্যগুতিা হতিা।

১। কাতজর সংলিি লববরণ, এলিতমেকৃে বযয , টেন্ডার-এর োলরখ, সময বায নার পলরমাণ

সম্পাদতনর সময ইেযালদ সম্বলিে টেন্ডার আহ্বান লবজ্ঞলি ।

২। চুলির র্েশ ও পলরমাতণর েফলসি সম্বলিে টেন্ডার ফমশ।

৩। সম্পাদনীয কাতজর জনয দির কেৃশক সরবরাহকৃে প্রতয াজনীয মািসামগ্রী ও যন্ত্রপালের

পলরমাতণর েফলসি।

৪। সম্পাদনীয কাতজর পূণশ লবলনতদশর্।

৫। প্রতযাজয টিতত্র একতসে অনুতমালদে অঙ্কন।
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৬। টেন্ডার গ্রহণ ও টখািার োলরখ।

লবজ্ঞাপন প্রকাতর্র সতঙ্গ সতঙ্গ আগ্রহী দরপত্রদাোগ্তণর লনকে দরপত্র ফরম প্রালিসািয করতে

হতব।

সকি আতবদনকারী বা দরপত্রদাোতক একই েথয প্রদান করতে হতব এবং অলেলরি েতথযর

জনয অনুতরাি করা হতি দ্রুেোর সাতথ উত্তর প্রদান করতে হতব।

দরপত্র দলিতির মিূয লনিশারণ করতে হতব ো দলিি প্রস্তুে এবং সরবরাহ করার বযতয র অলিক

হতব না।

দরপত্র দলিতি টকাতনা সংতর্ািন করা হতি ো লবলক্রর স্থানসমতূহ রাখতে হতব এবং প্রতয াজনীয 

টিতত্র দরদাোগ্তণর লিকানায ডাকতযাতগ্ টপ্ররণ করতে হতব।
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প্র-১১. টয সকি ফরম লনতয় দরপত্র দলিি গ্লিে ো টিখ। 

লনম্নলিলখে ফরমগুতিা লনতয টেন্ডার ফরম গ্লিে।

PW3-1: Tender Submission Letter 

PW3-2: Tender Information 

PW3-3: JV Partner Information (if applicable) 

PW3-4: Subcontractor Information (if applicable) 

PW3-5: Personnel Information 

PW3-6: Bank Guarantee for Tender Security (when this option is chosen)
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প্র-১২. চুলিপত্র (Form of agreement) বিতে কী টবাঝায়? চুলির সািারণ র্েশ

(General Conditions of Contract GCC) টিখ। 

আতবদনকারী বা দরপত্রদাো দরপত্র দালখতির পতর সংগ্রহকারী প্রলেষ্ঠান কেৃশক লনবশালচে হবার

পর উভয পতির মতিয ঐ কাজ টর্ষ করার জনয টয চুলি সম্পন্ন হয োর লিলখে চুলিনামাতক

চুলিপত্র বা Form of agreement বতি।

চুলির সািারণ র্েশ

General Condition of Contract এর অথশ হতিা চুলির সািারণ র্েশ। মালিক বা

লনতয াগ্কেশা এবং এতজলি বা ফামশ এর মতিয কাযশসম্পাদন ও মািসামগ্রী সরবরাহ করার টয সলি

বা দলিিপত্র সম্পন্ন হয , োতক চুলি বা লিকা (Contract) বতি। সুেরাং আলমতির সাহাতযয

বিবৎতযাগ্য সম্মলেতক চুলি বিা হয । আর উি কাযশসম্পাদন ও পণযসামগ্রী সরবরাহকরতণ

লনলদশষ্ট্ সময ও র্েশ সাতপতি টর্ষ করার লিলখে অঙ্গীকারপত্রতক দরপত্র বা টেন্ডার বিা হয ।



4/16/2025 31

দরপত্র দলিি পযশাি েথয সম্বলিে হতব যাতে দরপত্রদাোতদর মতিয প্রলেতযালগ্ো লনলিে করা

যায । এজনয দরপত্র দলিতি দরপত্রদাোতদর জনয অতনক লবষয থাতক। 

চুলির সািারণ র্েশগুতিা হতিা :

১। প্রথম রালনং লবি হতে মািসামগ্রীর মিূয কেশন।

২। অলেলরি আইতেম সলন্নতবলর্ে হতি চলিে দতর ো পলরতর্াি করা।

৩। ১০% লসলকউলরলে মালন গ্লিেকরণ অথবা লিকাদাতরর রালনং লবি হতে আনুপালেক হাতর

সংগ্রতহর লহসাব।

৪। খারাপ কাতজর জনয পৃথক চুলি সমাপতনর বযবস্থা করা।

৫। মািসামগ্রী, পলরবহন েলমক, যন্ত্রপালে ও জলনে (Tools and Plants) এবং অনযানয

প্রতয াজনীয অঙ্গীকারসহ সম্পূণশ কাতজর দরপত্র।
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৬। লিকাদাতরর সকি িরতনর যন্ত্রপালে ও জলনত্র এর বযবস্থা করা।

৭। লিকাদাতরর সলিক সমতয কাযশসম্পাদন ও মালসক অগ্রগ্লে সংরিণ।

৮। উপযুি কারণ লবতবচনার লভলত্ততে এবং লিকাদাতরর যতথাপযুি আতবদতনর

টপ্রলিতে কেৃশপতির সময বৃলদ্ধকরণ।

৯। দুঘশেনা বা অনয টকাতনা কারতণ েলমক িলেগ্রস্ত হতি লিকাদাতরর িলেপূরতণর

বযবস্থা করা।

১০। কাতজর অগ্রগ্লের রালনং লবি প্রস্তুেকরণ।

১১। লিকাদাতরর কাতজর অগ্রগ্লের িারাবালহকো চুলি অনুসাতর রিা না হতি

লসলকউলরলে মালনর আংলর্ক বা সম্পূণশ বাতজয াি করা।

১২। কাতজর অগ্রগ্লে ভাতিা না হতি পৃথক লিকাদাতরর বযবস্থা করা।

১৩। লিকাদার যথা সমতয কাজ টর্ষ করতে না পারতি লসলকউলরলে মালনর আংলর্ক

বা সম্পূণশ বাতজয াি করা।
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প্র-১৩. চুলির লবতর্ষ র্েশ (Special Conditions of Contract-SCC) গুতিা টিখ।

চুলির লবতর্ষ র্েশগুতিা হতিা: 

১। কাজ সম্পাদতনর সময ।

২। সবতচতয কম মজুলর খরচ ও িলেপূরণ।

৩। অগ্রগ্লে সংরিণ করা।

৪। চুলির সময সীমা বৃলদ্ধকরণ।

৫। পলরতর্াি পদ্ধলে, চলিে লবি, চূড ান্ত লবি এবং লসলকউলরলে মালন টফরে।

৬। কাজ সম্পাদতনর জনয মািসামগ্রী পলরবহন, েলমক, যন্ত্রপালে ইেযালদসহ দর গুতিা।

৭। লসলকউলরলে মালনর পলরমাণ।

৮। িীরগ্লের কাজ হওয ার জনয িলেপূরণ প্রদান করা।

৯। চুলি সম্পাদন এবং ঋণ প্রদানকারী সংস্থার লনতয াগ্ পদ্ধলে ইেযালদ।

১০। কেৃশপতির অলেলরি আইতেতমর লসদ্ধান্তকরণ এবং লিকাদাতরর লনকে আপলত্ত ইেযালদ।
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১৪. সংঞ্জা দাওঃ

১.কালরগ্লর লবলনতদশর্ (Technical specifications): 

কালরগ্লর লবলনতদশর্সমূহ এমনভাতব বেলর করতে হয টযন এলে অ-সীমাবদ্ধকর (Non-

restricitive) এবং পিপােহীন উন্মুি প্রলেতযালগ্ো লনলিেকরতণ সহায ক হয এবং দরপত্র

দলিতি অন্তভুশি নক্র্ার সাতথ সঙ্গলেপণূশ হয ।

২.লনরাপত্তা আমানে হ্রাসকরণ (Security deduction): 

সমুদয কাযশ বা সরবরাহ সম্পন্ন না হওয া পযশন্ত প্রতেযক লবতি লিকাদাতরর প্রাপয অথশ হতে

লনিশালরে র্েকরা হাতর রিণতযাগ্য অথশ কেশনতযাগ্য হতব। সমুদয কাযশ সমালির পর রলিে টমাে

অতথশর অতিশক লিকাদারতক পলরতর্াি করতে হতব এবং অবলর্ষ্ট্ অথশ উপযুি কেৃশপি কেৃশক

সকি ত্রুলে সংতর্ািন সংক্রান্ত সনদপত্র (defects correction certificate) প্রদাতনর পর

লনলদশষ্ট্ সময সীমার মতিয বালক সমুদয অথশ পলরতর্াি করা হতব বা বযাংক গ্যারালি টফরে লদতে

হতব। লিকাদারতক টকাতনা অলগ্রম অথশ প্রদান করা না হতি টছাে আকাতরর কাযশ চুলির টিতত্র

টকাতনা অথশ রিণতযাগ্য হতব না।
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৩. রিণাতবিতণর সময (Maintenance period): 

কাজ সমাি হওয ার পর প্রায এক বছতরর জনয রিণাতবিতণর সময লনিশারণ করা থাতক। এ

সমতয র মতিয টকাতনা ত্রুলে টদখা লদতি প্রকল্প পলরচািক লিকাদারতক লিলখেভাতব জানাতবন

এবং লিকাদার লনলদশষ্ট্ সমতয র মতিয ো টমরামে কতর লদতবন। লনলদশষ্ট্ সমতয র মতিয লিকাদার

ত্রুলে সংতর্ািন কতর না লদতি প্রকল্প পলরচািক ত্রুলে সংক্রান্ত মিূয লনিশারণ করতবন। লনিশালরে

মিূয লিকাদার পলরতর্াি করতে বািয থাকতবন।

৪. সময সীমা বৃলদ্ধকরণ(Extension of completion period)

কাতজর ড্রইং পলরবেশন, অলেলরি কাতজর আতদর্ বা িলেপূরণ সংক্রান্ত টকাতনা ঘেনা ঘেতি

এবং লিকাদার প্রতয াজন মতন করতি কাজ টর্ষ করার সময সীমা বৃলদ্ধ করার আতবদন করতে

পাতরন। আতবদন প্রালির পর প্রকল্প পলরচািক ো লবতবচনা করতবন এবং ো লিকাদারতক

অবলহে করতবন।
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প্র-১৫. চুলির সমালি (Termination) কারন সমূহ টিখ।

লবলভন্ন কারতণ একলে চুলির সমালি হতে পাতর।

(১) প্রকল্প পলরচািক/ক্রয কারীর অনুতমাদন বযলেতরতক লিকাদার কাজলে বা

কাতজর টকাতনা অংর্ সাব কন্ট্রাক্টতরর কাতছ লদতয লদতি।

(২) প্রকল্প পলরচািক লিকাদারতক লিলখেভাতব চুলির টকাতনা গুরুত্বপূণশ ত্রুলে

সংতর্ািন করতে বিতি এবং ো লিকাদার লনলদশষ্ট্ সমতয র মতিয সম্পন্নমনা করতি।

(৩) টকাতনা কারতণ চুলি বালেি করতে হতিও কাযশাতদর্ টদয ার পর টয সকি

কাজ সম্পন্ন হতব ো প্রকল্প পলরচািক/ক্রয কারী গ্রহণ করতবন এবং বালক

কাজ বি থাকতব।

(৪) প্রকল্প পলরচািক লিকাদারতক লিলখেভাতব কাজ বি রাখতে বিতি এবং ো

৮৪ লদতনর মতিয প্রেযাহার না করতি।

(৫) লিকাদার লনলদশষ্ট্ সমতয র মতিয কাজ সম্পন্ন করতে না পারতি।

(৬) লিকাদার কাতজর সময সূলচ টমাোতবক কাজ না কতর এবং কাউতক না জালনতয 

২৮ লদতনর জনয কাজ বি রাতখ।

(৭) কাতজর মতিয লিকাদার লনরাপত্তা লবিান করতে না পারতি।

(৮) চুলি সমাি হওয ার পর পরই লিকাদার কাজ বি করতবন, সাইেলে লনরাপতদ

বুলঝতয লদতয েযাগ্ করতবন।



যা টর্খা হতিা

প্র-১. টেন্ডার দলিি বিতে কী টবাঝায় ? আদর্শ টেন্ডার দলিতির ববলর্ষ্ট্যসমূহ টিখ।

প্র-২. দরপত্র দলিি প্রস্তুেকরতণ লবতবচয লবষয় সমূহ টিখ।

প্র-৩.  লিকা বা চুলির পদ্ধলে সমূতহর নাম টিখ।

প্র-৪. দফাহার চুলি বিতে কী টবাঝায় ? দফাহার চুলির সুলবিা ও অসুলবিা টিখ।

প্র-৫. থাউতকা চুলি (Lum-sum Contract)বিতে কী টবাঝায়? সুলবিা ও অসুলবিা টিখ।  

প্র-৬. চুলি দলিি (Contract Documents) বিতে কী টবাঝায়? টেন্ডার দলিতির 

প্রতয়াজনীয় কাগ্জ সমূতহর নাম টিখ।

প্র-৭.দরপত্র দলিি এর লবলভন্ন অংর্ গুতিার নাম টিখ।
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প্র-৮. দরপত্র লবজ্ঞলি (Tender Notice) বিতে কী ? দরপত্র লবজ্ঞলি প্রকাতর্ কী কী পদ্ধলে

অনুসরন করা হয়।

প্র-৯. সংঙ্গা দাওঃ লবি অফ টকায ালিলে (Bill of Quantities-BOQ)

প্র-১০. দরপত্র ফরম বিতে কী টবাঝায়? আদর্শ দরপত্র ফরতমর ববলর্ষ্ট্ টিখ।

প্র-১১. টয সকি ফরম লনতয় দরপত্র দলিি গ্লিে ো টিখ। 

প্র-১২. চুলিপত্র (Form of agreement) বিতে কী টবাঝায়? চুলির সািারণ র্েশ

(General Conditions of Contract GCC) টিখ। 

প্র-১৩. চুলির লবতর্ষ র্েশ (Special Conditions of Contract-SCC) গুতিা টিখ।

প্র-১৪. সংঞ্জা দাওঃ ক. কালরগ্লর লবলনতদশর্ (Technical specifications): খ. লনরাপত্তা

আমানে হ্রাসকরণ (Security deduction): গ্. রিণাতবিতণর সময (Maintenance 

period): ঘ.সময সীমা বৃলদ্ধকরণ(Extension of completion period)

প্র-১৫. চুলির সমালি (Termination) কারন সমূহ টিখ।



ক্লার্ টেষ্ট্-০৯

১. একলে টমলর্ন ক্রতয়র জনয টেন্ডাতর GCC এবং SCC গুতিা টিখ।

২. চুলি দলিতির দলিিপত্রালদর োলিকা টিখ।
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Chief Instructor and HOD Civil
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10.1 Define tender notice.

10.2 Mention different types of tender notice.

10.3 Mention the particulars needed for a tender notice.

10.4 State the meaning of comparative statement.

10.5 Mention the advantage of preparing comparative  

statement.

10.6 Define pre-bid meeting.



১. দরপত্র বিজ্ঞবি িলতে কী বিোঝোয়? দরপত্র বিজ্ঞবির প্রকোরতেদ বলখ। বেন্ডোর ব োবেতের

প্রতয়োজ ীয় বিষয়গুতলো বলখ।   -বেন্ডোর আইতেম কোতক িতল?

বয-বকো কোতজর িো মোলসোমগ্রী সরিরোতের জ য ব র্ধোবরে ফরতম দরপত্র আহ্বোত র বিজ্ঞবিতক

দরপত্র বিজ্ঞবি িতল।

অর্ধোৎ ব র্ধোবরে কোজ সম্পোদত র আহ্বো তক অর্িো েেধসোতপতে, বযম - দর, ব র্ধোবরে সময়

ইেযোবদ বকো কোতজর ব র্ধোবরে দফো সরিরোে করোর আহ্বো তক দরপত্র বিজ্ঞবি িলো েয়:

বিবেন্ন প্রকোর দরপত্র বিজ্ঞবি

(১) সরোসবর ক্রয় পদ্ধবে

(২) উন্মুক্ত দরপত্র পদ্ধবে

(৩) দুই পযধোয় বিবেষ্ট দরপত্র পদ্ধবে

(৪) সীবমে দরপত্র পদ্ধবে

(৫) বকোতেে প্রদোত র অ ুতরোর্ জ্ঞোপ পদ্ধবে।
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বেন্ডোর ব োবেতের প্রতয়োজ ীয় বিষয়গুতলো

(১) বেন্ডোর আহ্বো কোরী প্রবেষ্ঠোত র  োম এিং কেতধপতের  োম।

(২) কোতজর  োম এিং অিস্থো ।

(৩) এবিতমেকতে পবরিযয় (Cost)।

(৪) কোজ সম্পোদত র সময।়

(৫) েেধ এিং এক বসে বেন্ডোর ফতমধর মলূয।

(৬) বেন্ডোর জমোদোত র েোবরখ এিং সময়।

(৭) িোয় ো এিং বসবকউবরবে মোব র পবরমোণ।

বযসি আইতেতমর মলূয পঞ্চোে েোজোর েোকোর কম বসসি আইতেমতক   বেন্ডোর আইতেম িলো

েয়।
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প্র-২. দর বিতেষণ িলতে কী বিোঝোয়? দরপত্র কী? দরপত্র পূিধ বিঠক িো বপ্র-বিড বমবেং কী? 

প্রচবলে দর েোবলকো েতে িেধমো িোজোর দতর বিবেন্ন শ্রতমর মজুবর ও মোলসোমগ্রীর মলূয

ব র্ধোরণতক দর বিতেষণ েয়। বকো আইতেতমর একক পবরমোণ কোজ সম্পন্ন করতে প্রতয়োজ ীয়

মোলোমোতলর পবরমোণ ও মলূয যন্ত্রপোবের েোড়ো, শ্রবমতকর মজুবর এিং বঠকোদোতরর লোে ইেযোবদ

ব ণধয় কতর ঐ আইতেতমর একক পবরমোণ কোতজর দর ব রূপণ করোতকই দর বিতেষ িতল।

বঠকোদোর িো সরিরোেকোরী প্রবেষ্ঠোত র ব কে েতে গতেীে আসিোিপত্র, বিে োবর দ্রিয ইেযোবদ মোল

সোমগ্রীর মলূ জ্ঞোপ পত্রতক দরপত্র িতল।

বেন্ডোর আহ্বোত র পূতিধ বেন্ডোর প্রস্তুবে সংক্রোন্ত বিবেন্ন বিষয় বযম - দরপতত্রর পদ্ধবে, বঠকোদোতরর

বযোগযেো, চুবক্তর েেধ, কোজ সমোবির বমোে িোতজে িযয়, বিষয় ইেযোবদ সম্পতকধ বসদ্ধোন্ত গ্রেতণর

জ য ব বদধষ্ট কবমবে কেতধক যো আতলোচ ো করো েয়েোতক দরপত্র পূিধ বিঠক িতল।
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প্র-৩. চুবক্ত িো বঠকো (Contract) িলতে কী বিোঝোয়? এর বশ্রবণবিেোগগুতলো বলখ। চুবক্ত দবলল

(Contract Document) গুতলো কী কী? চুবক্তর েেধ(Condition of Contract) গুতলো

কী কী ?

মোবলক িো ব তয়োগকেধো এিং এতজবি িো ফোমধ-এর মতর্য কমধ সম্পোদ ও মোল সোমগ্রী সরিরোে

করোর বয সবি িো দোতখল পত্র সম্পন্ন েয়, েোতক চুবক্ত িো বঠকো (Contract) িতল।

সুেরোং আইত র সোেোতযয িলিৎতযোগয সম্মবেতক চুবক্ত িলো েয়।

বঠকো িো চুবক্তর বশ্রবণবিেোগ সমেূঃ

(১) দফো েোর চুবক্ত (Item Rate Contract)

(২) েেোংে েোর চুবক্ত (Percentage Rate Contract)

(৩) সোমগ্রী সরিরোে চুবক্ত (Materials Supply Contract) 

(৪) র্োউতকো চুবক্ত (Lum-Sum Contract) 

(৫) মঞু্জবর েোর চুবক্ত (Labour Contract) 

(৬) সম্প্রতদয় চুবক্ত (Negotiated Contract) আপবি ইেযোবদ।
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বঠকোদোতরর কোজ বিেরতণর পূতিধই বয অবিকোর  োমো িো িন্ড প্রস্তুে

েয় েোতকই চুবক্ত দবলল িতল।

(১) েোইতেল বপ 

(২) ই তডক্স বপ 

(৩) বেন্ডোর ব োবেে

(৪) বেন্ডোর ফরম

(৫) পবরমোতণর বসবডউল

(৬) মোলসোমগ্রী ইসুযর েোবলকো

(৭) সোর্োরণ বিব তদধে

(৮) বিস্তোবরে বিব তদধে

(৯)  কেোবদ

(১০) চুবক্তর েেধ

(১১) বিতেষ েেধ
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চুবক্তর েেধগুতলো েতলো

(১) কোজ সম্পোদত র জ য মোলসোমগ্রী পবরিে , শ্রবমক, যন্ত্রপোবে জব ে ইেযোবদ

দর।

(২) বসবকউবরবে মোব র পবরমোণ।

(৩) কোজ সম্পোদত র সময।়

(৪) র্ীরগবেতে কোযধ সম্পোদত র জ য কোতজ অগ্রগবে িযেে েওয়োয়, খোরোপ

কোতজর জ য েবেপূরণ প্রদো ।

(৫) পবরতেোর্ পদ্ধবে, চলবে বিল, চূড়োন্ত বিল এিং বসবকউবরবে মোব বফরে।

(৬) চুবক্তর সময়সীমো িতবদ্ধকরণ।

(৭) সিতচতয় কম মজুবর খরচ এিং শ্রবমক েবেপূরণ।

(৮) কেতধপতের অবেবরক্ত আইতেম বসদ্ধোন্তকরণ এিং বঠকোদোতরর আপবক্ত ইেযোবদ
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প্র-০৪. সংিো দোও

১. বেজোবর চোলো ঃ

বেজোবরতে েোকো জমো বদয়োর জ য প্রতয়োজ ীয় স্মোরকতক বেজোবর চোলো িলো েয়।

২. েোউচোরঃ

কোজ িো সরিরোতের পবরমোণ, দর ও প্রোপয েোকোর অংক সম্ববলে বিস্তোবরে বেসোিতক েোউচোর

িতল।

৩. বেন্ডোরঃ 

জোবরকতে বিজ্ঞবি অ ুযোয়ী ব বদধষ্ট কোজ সমোর্োর জ য বঠকোদোর বয বলবখে প্রস্তোি ো দোতখল কতর 

েোই বেন্ডোর িো দরপত্র।

৪. বকোতেে ঃ 

বঠকোদোর িো সরিরোেকোরী প্রবেষ্ঠোত র ব কে েতে গতেীে আসিোিপত্র, বিে োবর দ্রিয ও

মোলসোমগ্রীর মলূয জ্ঞোপক পত্রতক বকোতেে িতল।
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৫. মঞু্জবর েোর চুবক্তঃ

এবে দফো েোর িো েেোংে েোর চুবক্তর অ ুরূপ। এতে বঠকোদোর মোল সোমগ্রীর মলূয িোদ বদতয়

আইতেতমর উপর মজুবর দর উত্থোপ কতর এিং সংবেষ্ট দির মোলসোমগ্রী ব জস্ব মতূলয সরিরোে

কতর । িোজোতর মোলোমোতলর মলূয িতবদ্ধ পোইতলও কোতজর পবরিযয় অপবরিবেধে র্োতক।

৬. সম্প্রতদয় চুবক্তঃ

সংবেষ্ট পেদ্বতয়র আলোপ আতলোচ োর বেবিতে বয কোজ িরোদ্দ করো েয় েোতক সম্প্রতদয় চুবক্ত

িলো েয়।
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প্র-০৬. একে বেন্ডোর ব োবেে প্রস্তুে কর।
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যো বেখো েতলো

প্র-১. দরপত্র বিজ্ঞবি িলতে কী িুঝোয়? দরপত্র বিজ্ঞবির প্রকোরতেদ বলখ। বেন্ডোর ব োবেতের প্রতয়োজ ীয়

বিষয়গুতলো বলখ।   -বেন্ডোর আইতেম কোতক িতল?

প্র-২. দর বিতেষণ িলতে কী বিোঝোয়? দরপত্র কী? দরপত্র পূিধ বিঠক িো বপ্র-বিড বমবেং কী? 

প্র-৩. চুবক্ত িো বঠকো(Contract) িলতে কী বিোঝোয়? এর বশ্রবণবিেোগগুতলো বলখ। চুবক্ত দবলল

(Contract Document) গুতলো কী কী? চুবক্তর েেধ(Condition of Contract) গুতলো

কী কী ?

প্র-০৪. সংিো দোওঃ ১. বেজোবর চোলো ২. েোউচোর ৩. বেন্ডোর ৪. বকোতেে  

৫. মঞ্জুবর েোর চুবক্ত ৬. সম্প্রতদয় চুবক্ত
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ক্লোে বেষ্ট-১০

বয বকো  ২বে পযোতকতজর দরপত্র আহ্বো  কতর একবে বেন্ডোর বিজ্ঞবি বেবর কতরো  
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Syllabus

11.1 Interpreter the following terms used in ITT:

(a) Scope of Tender (b) Source of Funds (c) Eligible Bidders

(d) Qualification of the Bidder (e) Amendment of Tender Documents

(f) Language of Tender (g) Documents Comprising the Tender

(h) Tender Prices (i) Currencies of Tender and Payment (j) Tender 

Validity (k) Tender Security (l) Format and Signing of Tender

(m) Sealing and Marking of Tenders (n) Deadline for Submission of 

Tenders (o) Late Tenders  (p) Modification and Withdrawal of Tenders 

(q) Tender Opening (r) Evaluation of Contract (s) Force major 

(t) Earnest money/Tender Security (u) Award Criteria (v) Performance 

security.
3
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প্র-১. TDS  এ ITT(Instruction to Tenderers ) অংশে ঠিকাদারশদর প্রঠি উশেঠিি টার্ম

সর্ূহ লেি।

(a) দরপশের পঠরঠি (Scope of Tender) 

(b) অশথমর উৎস (Source of Funds) 

(c) ঠিকাদাশরর ল াগ্যিা (Eligible Bidders) 

(d) ঠিকাদাশরর ল াগ্যিার র্াপকাঠি (Qualification of the Bidder) 

(e) দরপে দঠেশের সংশোিনী (Amendment of Tender Documents) 

(f) দরপে দঠেশের ভাষা (Language of Tender) 

(g)ঠিঠভন্ন দঠেে সহশ াশগ্ গ্ঠিি দরপে দঠেে(Documents Comprising the 

Tender) 

(h) দরপশের র্েূয (Tender Prices) 

(i) দরপশের র্েূয পঠরশোি এিং র্দু্রা (Currencies of Tender and Payment )
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(j) লটন্ডার এর সর্য় (Tender Validity)

(k) দরপে জার্ানি (Tender Security) 

(l) দরপে দঠেশে স্বাক্ষর ও িার নর্ুনা (Format and Signing of Tender) 

(m) দরপে দঠেে ঠিঠিি ও িা িাশর্ আটকান

(Sealing and Marking of Tenders)

(n) দরপে দাঠিশের লেষ সর্ ়

(Deadline for Submission of Tenders) 

(০) লদঠরশি দাঠিেকৃি দরপে (Late Tenders ) 

(p) দরপে পঠরিিমন সংশোিন িা প্রিযাহার করা

(Modification and Withdrawal of Tenders) 

(q) দরপে উন্মুক্তকরণ (Tender Opening)
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(r) িুঠক্ত র্েূযা ়ন পদ্ধঠি (Evaluation of Contract) 

(s) দদি দূর্মটনা (Force Major) 

(t) িা ়নার টাকা (Earnest Money/Tender Security ) (u) কাজ

প্রদাশনর র্ানদণ্ড (Award Criteria) 

(v) কা মসম্পাদন জার্ানি (Performance Security) 



প্র-২.সংগ্া লেিঃ

দরপশের পঠরঠি (Scope of Tender)  

ক্র ়কারী িুঠক্তর র্ািযশর্ লকাশনা কাজ সম্পন্ন করার উশেশেয দরপে দিঠর কশর থাশক।

দরপশের র্শিয কাশজর িণমনা সংঠিষ্ট লসিা ও পঠরর্াণ ঠেঠিি থাশক। একজন িাছাইকৃি

ঠিকাদার দরপশের িণমনা লর্ািাশিক কাজ সম্পন্ন কশর থাশক।

অশথমর উৎস (Source of Funds)

ক্র ়কারী সরকাশরর ঠিঠভন্ন উৎস লথশক প্রাপ্ত অশথমর র্ািযশর্ কাজ সম্পন্ন কশর থাশক। ল র্ন-

সরকাঠর িাশজট, দিশদঠেক ঋণ, দিশদঠেক অনুদান, উন্ন ়ন সহশ াগ্ী প্রঠিষ্ঠান লথশক প্রাপ্ত

সাহা য ইিযাঠদ।



দরপশের র্েূয (Tender Prices)

একজন দরদািা দরপে দিঠর ও দাঠিশের জনয  ািিী ় িরি িহন করশি। কিৃমপক্ষ এজনয

দরদািাশক কাজ ঠদশি িািয ন ়। কিৃমপক্ষ সকে দরদািার কাশছ দরপে ঠিঠক্রর িযিস্থা করশি।

দরপে ঠিঠক্রর জনয লকাশনা পূিমেিম আশরাপ করা  াশি না এিং দরপে দাঠিশের আশগ্র ঠদন

প মন্ত ঠিঠক্রর িযিস্থা রািা হ ়। দরপে দাঠিে পশে লর্াট ঠিসকাউন্ট উশেি করশি হশি।
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দরপে দিি সর্য় (Tender Validity) 

দরপে দঠেশের পর দরপশের প্রদত্ত দর একঠট ঠনঠদমষ্ট সর্শ ়র জনয িা দিি থাশক। এই সর্ ়

দরপশে উশেি থাশক। দরপে দিিিার সর্ ় দরপশে উশেঠিি সর্শ ়র লিশ ় কর্ হশে িা

িাঠিে িশে গ্ণয হশি। লকাশনা কারশণ দরপে দিিিার সর্ ় অঠিক্রান্ত হশ ় থাকশে ক্র ়কারী

দরদািার ঠনকট ঠেঠিিভাশি দরপে দিিিার সর্ ় িাি়াশনার অনুশরাি করশি পাশরন। িুঠক্ত

থাকাকােীন সর্শ ় িা প্রশ ়াগ্ করশি হশি। একইভাশি দরদািার দরপে জার্ানি এর দিিিার

সর্ ় িাি়াশি হশি।  ঠদ দরদািা এই অনুশরাশি সাি়া না লদন িাহশে িার দরপে িাঠিে হশি

ঠকন্তু িার দরপে জার্ানি িাঠিে করা  াশি না। দরপে িা প্রস্তাশির দিিিার লর্ ়াদ, দরপে িা

প্রস্তাশির জঠটেিা (complexity) এিং িা র্েূযা ়ন ও অনুশর্াদশনর জনয আিেযক সর্ ়

ঠিশিিনা ় ঠনিমারণ করশি হশি। িশি লকাশনা ঠিশেষ ক্র ় কর্মকাশণ্ডর েশিমর সাশথ সঙ্গঠি রক্ষার

প্রশ ়াজশন দরপে িা প্রস্তাশির দিিিার লর্ ়াদ কর্াশনা িা িাি়াশনা  া ়। িযঠিক্রর্ী পঠরঠস্থঠিশি

 ুঠক্ত ুক্ত ঠিশিঠিি হশে দরপে িা প্রস্তাশির জনয ঠনিমাঠরি লর্ ়াদ অঠিক্রাশন্তর পূশিম িার

দিিিার লর্ ়াদ িৃঠদ্ধর জনয ক্র ়কারী লকাশনা দরপেদািা িা আশিদনকারীশক ঠেঠিিভাশি

অনুশরাি করশি পারশি।



10

দরপে জার্ানি (Tender Security)

অসৎ উশেশেয দরপে দাঠিে ঠনরুৎসাঠহি করার উশেশেয দরদািাশক দরপে দাঠিশের সর্ ়

দরপে জার্ানি দাঠিে করশি হ ়। দরপে জার্ানি িযাংক ড্রাফট, লপ-অিমার িা েিমহীন িযাংক

গ্যারাঠন্ট আকাশর হশি পাশর। দরপে জার্ানি দরপে দিিিার সর্শ ়র পর আরও আিাে (২৮) 

ঠদন প মন্ত দিি থাকশি হশি। অশহিুক অংেগ্রহণকারী দরপেদািাশদর ঠনরুৎসাঠহি করার জনয

দরপে জার্ানশির অংক প মাপ্তভাশি ঠনিমারণ করশি হশি এিং িা দরপে দঠেশে লর্াটারু্ঠট ঠস্থর

অংশক(Rounded fixed amount) উশেি করশি হশি।

উদাহরণ-  ঠদ লকাশনা দরপশের প্রাক্কঠেি িুঠক্ত র্েূয ৫ (পাাঁি) েক্ষ টাকা হ ়, িাহশে উক্ত

িুঠক্তর্ূশেযর ৩% হাশর দরপে জার্ানি হশি ১৫ (পশনর) হাজার টাকা, ২% হাশর ১০ (দে) 

হাজার টাকা এিং ১% হাশর ৫ (পাাঁি) হাজার টাকা
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এিং দরপেদািা  াশি প্রাক্কঠেি িুঠক্তর্ূশেযর পঠরর্াণ সম্পশকম লকাশনা ঠনভমরশ াগ্য িারণা োভ

করশি না পাশর, লসই জনয দরপে জার্ানি উশেঠিি হাশরর ঠভঠত্তশি উপনীি টাকার পঠরর্াণ

হশি ঠকছটুা কর্ পঠরর্াণ ঠনিমারণ করশি হশি। এই লক্ষশে ৩% হাশর ১৪ (লিৌে) হাজার টাকা, 

২% হাশর ৯ (ন ়) হাজার টাকা ও ১% হাশর ৬ (ছ )় হাজার টাকা ঠনিমারণ করা ল শি পাশর।

সরাসঠর দরপে পদ্ধঠি এিং লকাশটেন প্রদাশনর অনুশরাি জ্ঞাপন পদ্ধঠির অিীন পণয ও সংঠিষ্ট

লসিা এিং কা ম ও লভৌি লসিা ক্রশ ়র লক্ষশে, দরপে জার্ানি দাঠিশের জনয অনুশরাি করা

 া ় না। প্রশ ়াজন হশে দরপে জার্ানশি লর্ ়াদও িৃঠদ্ধ করা ল শি পাশর।



12

দরপে দাঠিশের লেষ সর্ ় (Deadline for Submission of Tenders) 

দরপে দাঠিশের লেষ সর্শ ়র পূশিমই দরপে আহ্বানকারীর ঠিকানা ় দরপে লপ্ররণ

করশি হশি। দরপে আহ্বানকারীর প্রশ ়াজন র্শন করশে দরপে দাঠিশের সর্ ় িাি়াশি

পাশরন। সািারণি দরপে এক স্থাশন দাঠিশের সুশ াগ্ লদ ়া হ ় িশি ঠকছু েিমসাশপশক্ষ

একাঠিক স্থাশনও দরপে দাঠিশের িযিস্থা করা ল শি পাশর।

লদঠরশি দাঠিেকৃি দরপে (Late Tenders )

দরপে দাঠিশের লেষ সর্শ ়র পশর প্রাপ্ত দরপেসর্ূহ িাঠিে করা হ ় এিং অক্ষি

অিস্থা ় (িাশর্র র্িু িন্ধ অিস্থা ়) দরদািার ঠনকট লফরি লদ ়া হ ।়
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দরপে পঠরিিমন সংশোিন িা প্রিযাহার করা

(Modification and Withdrawal of Tenders )

দরপে দাঠিশের পূশিমই একজন দরদািা িার দরপে পঠরিিমন িা লফরি ঠনশি পাশরন। এজনয

দরদািাশক ঠেঠিিভাশি আশিদন করশি হশি। িশি েিম থাশক ল দরপে দাঠিশের লেষ

সর্শ ়র পূশিমই আশিদনপেঠট দরপে আহ্বানকারীর ঠিকানা ় লপৌাঁছাশি হশি। িাশর্র উপর

র্ঠিঠফশকেন িা WITHDRAWAL কথাঠট ঠেশি ঠদশি হশি। দরপে আহ্বানকারী

র্ঠিঠফশকেন িা WITHDRAWAL.ঠেঠিি' িার্ প্রথশর্ িুেশি এিং লস অনু া ়ী

WITHDRAWAL ঠেঠিি দরদািাশক িার দরপে লফরি ঠদশিন।
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দরপে উনু্মক্তকরণ(Tender Opening)

দরপে দাঠিশের লেষ সর্শ ়র এক র্ণ্টা পর দরপে উন্মুক্তকরণ করশি হ ়। িশি একাঠিক

জা ়গ্া ় দরপে দাঠিশের সুশ াগ্ থাকশে দরপে দাঠিশের লেষ সর্শ ়র ঠিন র্ণ্টা পর

দরপে উন্মুক্তকরণ করশি হ ়। দরপশের সাশথ সংঠিষ্ট ন ় এর্ন লোকশক দরপে

উন্মুক্তকরশণর স্থাশন থাকশি লদ ়া  াশি না। ক্র ়কারী দরপে উন্মুক্তকরশণর জনয সভা

আহ্বান করশিন এিং দরপে উন্মুক্তকরণ কঠর্ঠট দরপে আহ্বাশনর ঠিজ্ঞাপশন উঠেঠিি

িাঠরশি ও স্থাশন আগ্রহী দরপেদািা িা িাহাশদর ক্ষর্িাপ্রাপ্ত প্রঠিঠনঠিগ্শণর উপঠস্থঠিশি

প্রকাশেয একঠটর্াে স্থাশন দরপে উন্মুক্ত করশি হশি।
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প্র-৩. িুঠক্তর কাজ পাও ়া ও সম্পন্ন করার জনয ঠিকাদাশরর নূযনির্ কী কী ঠনর্মাণ অঠভজ্ঞিা

থাকা প্রশ ়াজন।

(১) িুঠক্তর কাজ পাও ়া ও সম্পন্ন করার জনয ঠিকাদাশরর ঠনঠদমষ্ট পঠরর্াণ আঠথমক ক্ষর্িা থাকশি

হশি।

(২) একক ঠিকাদার/সাি-ঠিকাদার/ িযিস্থাপনা ঠিকাদার ঠহশসশি কশ ়ক িছশরর ঠনর্মাণ কাশজর

সািারণ অঠভজ্ঞিা।

(৩) একক ঠিকাদার/ সাি-ঠিকাদার/ িযিস্থাপনা ঠিকাদার ঠহশসশি একঠট ঠনঠদমষ্ট প্রকৃঠির/ 

জঠটেিার/ ঠনর্মাণ পদ্ধঠির কশ ়ক িছশরর ঠনর্মাণ কাশজর ঠনঠদমষ্ট অঠভজ্ঞিা।

(ক) একঠট ঠনঠদমষ্ট পঠরর্াণ নগ্দ অথম অথিা লোন থাকশি হশি।

(ি) একঠট ঠনঠদমষ্ট পঠরর্াণ িাঠষমক ঠনর্মাণ টানম ওভার থাকশি হশি।



(৪) ল ৌথ উশদযাশগ্ িুঠক্ত, কনশসাঠটম ়ার্ িা অযাশসাঠসশ ়োন কশর প্রাপ্ত দরপশের ল াগ্যিা

ঠনিমারশণর জনয প্রশিযক অংেীদাশরর ল াগ্যিা, অঠভজ্ঞিা ল াগ্ করা হশি। িশি সাি কন্ট্রাক্টশরর

ল াগ্যিা, অঠভজ্ঞিা ল াগ্ করা হশি না।

(৫) একজন দরদািার প্রশ ়াজনী ় জনিে থাকশি হশি  াশি িুঠক্তর কাজ সহশজ সম্পন্ন করা

 া ়। ল র্ন- একজন লপ্রাশজক্ট র্যাশনজার, প্রশকৌেেী, ঠিশলার্া প্রশকৌেেী ও অনযানয জনিে

থাকশি হশি।

(৬) একজন দরদািার ঠনজস্ব  ন্ত্রপাঠি ও অনযানয লভৌি সুশ াগ্-সুঠিিা থাকশি হশি। এছাি়াও

ঠনঠদমষ্ট সর্শ ়র জনয  ন্ত্রপাঠি ভাি়া িা ঠেজ লন ়ার ক্ষর্িা থাকশি হশি। িুঠক্ত িা ঠেজ ঠেঠিি

হশি হশি। সকে  ন্ত্রপাঠি িােু অিস্থা ় থাকশি হশি। (৭) লকাশনা দরদািার সকে দাঠি, িিমর্ান

কাশজর অিস্থা, র্ার্ো, অিস্থা সাঠেে র্িযস্থিা এর গ্রহণশ াগ্য সর্ািান থাকশি হশি  াশি িার

আঠথমক সার্শথমযর উপর লকাশনা ঠিরূপ প্রভাি না লফশে।
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(৮) একাঠিক দরদািা িাশদর ঠনশজশদর র্শিয ল ৌথ উশদযাশগ্ িুঠক্ত, কনশসাঠটম ়ার্ িা

অযাশসাঠসশ ়োন কশরও দরপশে অংেগ্রহণ করশি পারশি। এ সকে িুঠক্ত নন জুঠিঠে ়াে স্ট্যাশম্প

করশি হশি এিং িা দরপশের সাশথ দাঠিে করশি হশি। নন জুঠিঠে ়াে স্ট্যাশম্প সকে

দরদািার স্বাক্ষর থাকশি হশি এিং িা লনাটাঠর পািঠেক দ্বারা প্রিযাঠ ়ি হশি হশি। এশদর র্শিয

একজন ঠেি পাটমনার হশি।

(৯) কাজ িোকােীন সর্শ ় এিং িুঠক্তর লর্ ়াশদ অংেীদারশদর একজন িা িার প্রঠিঠনঠি

কিৃমপশক্ষর সাশথ সকে ল াগ্াশ াগ্ রক্ষা করশি।

(১০) একঠট কাজ সম্পন্ন করার জনয প্রশিযক অংেীদার দা ়ী থাকশিন

(১১) দরদািা লকাশনা কাজ িা কাশজর অংে সাি কনট্রাক্টরশক ঠদশি পাশরন। কিৃমপক্ষশক সাি

কনট্রাক্টশরর সম্পশকম সকে িথয ঠদশি হশি।
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প্র-৪. দরপে দঠেশের ভাষা (Language of Tender) কী হয়।

দরপে সািারণি ইংশরঠজশি লেিা হ ়। িশি ল াগ্াশ াগ্ ও অনযানয কাগ্জ িাংো িা

ইংশরঠজশি হশি পাশর।

প্র-৫. দদি দরূ্মটনা (Force Major) িেশি কী লিাঝায়?

ঠিকাদাশরর িা সরিরাহকারী িা পরার্েমশকর ঠন ়ন্ত্রণ িঠহভূমি র্টনা িা পঠরঠস্থঠি িা িাশদর

অিশহো িা অ শের কারশণ উদ্বিৃ ন ় িা  া অদৃষ্টপূিম ও অিেযম্ভািী, সরকার সািমশভৌর্

ক্ষর্িা প্রশ ়াশগ্র র্ািযশর্ সম্পাঠদি লকাশনা কাজ,  ুদ্ধ িা ঠিলি, . অঠিকাণ্ড, িনযা, র্হার্াঠর, 

সংক্রার্ক লরাগ্ ঠন ়ন্ত্রশণর জনয আশরাঠপি ঠিঠিঠনশষি এিং র্াোর্াে পঠরিহশনর লক্ষশে

ঠনশষিাজ্ঞা(Freight embargoes) ইিযাঠদর কারশণ কাজ িা সংগ্রহ িন্ধ লর্াষণা করশে

িাশক দদি দুর্মটনা িশে।
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প্র-৬. পণয ও সংঠিষ্ট লসিা কা ম ও লভৌি লসিা ক্র ় সংক্রান্ত দরপে দঠেেসর্শূহ কী কী 

ঠিষ ়সর্ূহ অন্তভুমক্ত থাকশি িা লেি।

(ক) দরপেদািা লকাশনা দুনমীঠি, প্রিারণা, িক্রান্ত িা জিরদঠস্তর্ূেক কর্মকাশণ্ড সম্পৃক্ত হশি না

র্শর্ম দরপে দঠেে ঠনশদমঠেি ফরশর্ অঙ্গীকার প্রদান ঠিষ ়ক একঠট অিেয পূরণী ় েিম।

(ি) ক্র ়কারী ল লকাশনা িা সকে আশিদনপে, দরপে িা লকাশটেন িাঠিে করশি পারশি

র্শর্ম একঠট ঠিিরণ িা লর্াষণা।

(গ্) আশিদনপে িা দরপে গ্রহশণর সিমশেষ সর্ ়সীর্া ও স্থান িা স্থানসর্ূহ ঠিষ ়ক িথয।

(র্) আশিদনপে িা দরপে প্রস্তুি ও িা দাঠিে সংক্রান্ত ঠনশদমেনা।

(ঙ) দরপে গ্রহণ ও প্রকাশেয উন্মুক্তকরশণর িাঠরি, সর্ ় (স্থানী ়) ও স্থান সম্পঠকমি িথয।
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(ি) দরপে র্েূযা ়ন কঠর্ঠট কিৃমক র্েূযা ়ন-উত্তর ল াগ্যিা প্রঠিপাদশনর উশেশেয দরপেদািা

কিৃমক ল াগ্যিার সর্থমশন প্রার্াঠণক িথয।

(ছ) দরপে দাঠিে েীট (tender submission sheet) এিং প্রশ াজয লক্ষশে দরপে

জার্ানি, কা ম-সম্পাদন জার্ানি ' (Performance security) এিং উৎপাদনকারী কিৃমক

প্রদত্ত অঠিকারপে (Authorisation), 

(জ) আশিদনপে িা দরপশের কি কঠপ র্েূ কঠপর সাশথ দাঠিে করশি হশি িার সংিযা।

(ঝ) ল লর্ ়াশদর জনয দরপে দিি থাঠকশি লসই লর্ ়াদ।

(ঞ) প্রাক-ল াগ্যিার আশিদনপে িা দরপে র্েূযা ়শনর জনয ঠিশিিয ল াগ্যিা ও অনযানয

ঠনণমা ়কসর্হূ এিং িা র্েূযা ়শনর ঠভঠত্ত।

(ট) দরপে দাঠিশের সিমশেষ উপাত্ত েীট (Tender data sheet) এ উশেি।
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(ি) দরপে দঠেশের েিম িা িাশি প্রদত্ত িথয সম্পশকম িযািযা প্রদাশনর জনয, প্রশ াজয লক্ষশে, 

সম্ভািয দরপেদািাগ্শণর সাশথ প্রাক-দরপে সভা অনুষ্ঠান সংক্রান্ত একঠট েিম

(ি) আশিদনকারী িা দরপেদািা কার ঠনকট অঠভশ াগ্ দাশ ়র করশি লসই ঠিষশ ় আশিদনপে

উপাত্ত েীট (Application data sheet) িা দরপে উপাত্ত েীট (Tender data sheet) 

এ উশেি।

(ঢ) িুঠক্তর সািারণ এিং ঠিশেষ েিমাঠদ।

(ণ) িাঠহদাকৃি পণয িা কাশ মর ঠিস্তাঠরি ঠিঠনশদমশের (Specification) ঠিিরণ। (ি) দরপে

দাঠিশের সিমশেষ সর্ ়সীর্া উত্তীশণমর পূশিম ল লকাশনা সর্ ় দরপে সংশোিন, প্রঠিস্থাপন িা

প্রিযাহাশরর জনয দরপেদািাশক অনুর্ঠি প্রদান করা  াশি র্শর্ম একঠট েিম।
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প্র-৭. ক্র ়কারীশক দরপে/প্রস্তাি দঠেশে কী কী িথয ও েিমাঠদ উশেি করশি হয় িা-লেি। 

(ক) প্রশদ ় পণয ও সংঠিষ্ট লসিার ঠিিরণ।

(ি) সরিরাহ এিং কা ম-সম্পাদশনর কর্ম পঠরকল্পনা।

(গ্) কাশ মর অিস্থান এিং নক্ো (Drawings)।

(র্)সরিরাহ িা স্থাপশনর স্থান।

(ঙ)কা ম সম্পাদশন অিেয পূরণী ় নূযনির্ েিম।

(ি) সম্পাঠদিিয কা ম ও লভৌি লসিার ঠিিরণ।

(ছ) ও ়াশরঠন্ট ত্রুঠটজঠনি দা ় (Defects liability) ও রক্ষণাশিক্ষশণর েিমাঠদ।

(জ) দরপে জার্ানি ও কা ম-সম্পাদন জার্ানশির পঠরর্াণ এিং র্দু্রা িা রু্দ্রাসর্শূহর নার্।
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(ঝ) িুঠক্ত র্েূয (Contract Price) পঠরশোশির েিম ও পদ্ধঠি ।

(ঞ) প্রাসঠঙ্গক অনয লকাশনা েিম।

(ট) দরপেদািাগ্ণ ল র্দু্রা ় িা র্দু্রাসর্ূশহ দরপে দাঠিে করশি পারশি লসই র্দু্রা িা

র্দু্রাসর্শূহর নার্ এিং ঠিঠনর্ ় র্েূয প্রশ ়াশগ্র লক্ষশে প্রশ াজয িাঠরি।

(ি) নূযনির্ িীর্া কাভাশরজ।
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প্র-৮. দরদািা কিৃমক প্রস্তুিকিৃ এিং দাঠিেকৃি দরপশে আিঠেযক উপাদান গুশো লেি। 

(১) সাি কন্ট্রাক্টর সম্পঠকমি িথয।

(২) ঠনর্মাণ কাশজর সািারণ অঠভজ্ঞিা সংক্রান্ত কাগ্জ।

(৩) ঠনঠদমষ্ট প্রকাশরর ঠনর্মাণ কাশজর অঠভজ্ঞিা সংক্রান্ত কাগ্জ।

(৪) ঠনঠদমষ্ট সর্শ ়র গ্ি় িাঠষমক ঠনর্মাণ টানম অভার।

(৫) কাজ সর্াপ্ত করার জনয প মাপ্ত পঠরর্াণ অথম, লক্রঠিট ফযাঠসঠেঠট িা অনযানয আঠথমক সম্পদ

এর িথয ও কাগ্জপে।

(৬) কাঠরগ্ঠর ও প্রোসঠনক জনিে িাশদর ল াগ্যিা, অঠভজ্ঞিা সংক্রান্ত িথয। (৭) ঠনর্মাণ কাজ

সম্পাদন করার ঠিঠভন্ন  ন্ত্রপাঠি সংক্রান্ত িথয।

(৮) িযাংক লথশক প্রদত্ত আঠথমক সচ্ছেিার পে।
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(৯) দরপশে প্রদত্ত নর্ুনা অনু া ়ী দরপে দাঠিে পে।

(১০) দরপশে প্রদত্ত নর্ুনা অনু া ়ী দরদািা িথয ছক।

(১১) করদািা েনাক্তকরণ নম্বর (Tax Identification Number (TIN) ও র্েূয

সংশ াজন কর (Value Added Tax (VAT)) সম্পকৃি কাগ্জপে।

(১২) দরদািার ল াগ্যিা সম্পঠকমি কাগ্জপে।

(১৩) কাঠরগ্ঠর প্রস্তাি কর্ম পঠরকল্পনা, পদ্ধঠি, জনিে,  ন্ত্রপাঠি সম্পঠকমি কাগ্জপে।

(১৪) দরদািার নূযনির্ ল াগ্যিা  া লসই দরপশের িাঠহদা পূরণ কশর।

(১৫) দরপশে উশেঠিি অনযানয কাগ্জপে।

(১৬) ল ৌথ উশদযাশগ্ িুঠক্ত, কনশসাঠটম ়ার্ িা অযাশসাঠসশ ়োন করার কাগ্জপে।

(১৭) ল ৌথ উশদযাশগ্র িথয।



26(১৮) দরপে সম্পঠকমি লকাশনা র্ার্ো থাকশে িার িথয।

(১৯) দরপশে প্রদত্ত নর্ুনা অনু া ়ী দর প্রদান।

(২০) দরপে জার্ানি (িযাংক ড্রাফ্ট, লপ-অিমার িা িযাংক গ্যারাঠন্ট)।

(২১) দরপে স্বাক্ষর করার অঠিকার প্রদান করার ঠেঠিি প্রর্াণ।

(২২) দিি ও হােনাগ্াদ লট্রি োইশসন্স।

(২৩) দরদািার প্রঠফট েস এঠস্ট্শর্ট এিং অঠিট ঠরশপাটম।

দরপশে িাঠহদাকৃি লকাশনা ঠিষ ় দরদািা পূরণ করশি না পারশে িা িাঠিে করা হ ়।

ক্র ়কারী একজন দরদািাশক ভু ়া কাগ্জ দাঠিশের জনয অশ াগ্য লর্াষণা করশি পাশর।
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প্র-৯. লটন্ডার/কাজ প্রদাশনর র্ানদণ্ড(Award Criteria) লেি। 

দরপে িকুশর্শন্টর িাঠহদা লর্ািাশিক ল দরদািা সকে িাঠহদা পূরশণ সক্ষর্ হশি ক্র ়কারী

লসই সিমঠনম্ন দরদািাশক কাজ প্রদান করশি পাশর। দরপশের দিিিার লর্ ়াদ পূঠিমর পূশিম

এিং অনুশর্াদনকারী কিৃমপক্ষ কিৃমক িুঠক্ত সম্পাদশনর প্রস্তাি অনুশর্াদশনর ১ (এক) সপ্তাশহর

র্শিয ক্র ়কারী কৃিকা ম দরপেদািার ঠনকট িুঠক্ত সম্পাদশনর লনাঠটে জাঠর করশি। দরপে

দঠেশের সাশথ সং ুক্ত নর্ুনা অনু া ়ী িুঠক্তপেসহ িুঠক্ত সম্পাদন

লনাঠটশে ঠনম্নিঠণমি ঠিষশ ়র িণমনা থাকশি।

(ক) ক্র ়কারী কিৃমক দরপে গ্রহণ সংক্রান্ত িথয

(ি) িুঠক্ত র্েূয

(গ্) কা মসম্পাদন জার্ানশির পঠরর্াণ ও িার হক

(র্) কা মসম্পাদন জার্ানি দাঠিশের িাঠরি ও সর্ ়

(ঙ) িুঠক্ত স্বাক্ষশরর িাঠরি ও সর্ ়।
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প্র-১০.কা মসম্পাদন জার্ানি (Performance Security) িেশি কী লিাঝায় ?

ঠিকাদার দরপে দঠেশের েিমাঠদ  থা থভাশি প্রঠিপােন করশিন র্শর্ম ঠনশ্চ ়িা োশভর

উশেশেয িার ঠনকট হশি ল জার্ানি গ্রহণ কশরন, িাশক কা মসম্পাদন জার্ানি িশে।

দরপে আহ্বানকারী হশি িুঠক্ত সম্পাদশনর প্রস্তাি প্রাঠপ্তর ১৪ ঠদশনর র্শিয সকে

দরপেদািাশক দরপে দঠেশে উশেঠিি পঠরর্াণ কা মসম্পাদন জার্ানি প্রদান করশি হশি।

কা মসম্পাদন জার্ানি প্রদান না করা প মন্ত িুঠক্ত সম্পাঠদি হশি না।

কা ম সম্পাদন জার্ানি কা মসম্পাদন হও ়ার পরিিমী ২৮ ঠদন প মন্ত দিি থাকশি। লকাশনা

ও ়াশরঠন্ট েিম থাকশে উক্ত ও ়াশরঠন্ট সর্ ় অঠিক্র ় না হও ়া প মন্ত এঠট দিি থাকশি।



29

ঠিকাদার িযথমিার কারশণ দরপে আহ্বানকারীর লকাশনা প্রকার ক্ষঠি হশে লস িািদ পাওনা

কা মসম্পাদন জার্ানি হশি আদা ় করশি হশি। কা মসম্পাদন জার্ানশির পঠরর্াণ পণয

সরিরাশহর লক্ষশে িুঠক্ত র্শূেযর ১০% এিং পূিমকাশজর লক্ষশে িুঠক্ত র্শূেযর ১০% ( ঠদ অঠগ্রর্

অথম প্রদাশনর িযিস্থা থাশক) ও িুঠক্ত র্শূেযর ৫% লথশক ১০% ( ঠদ অঠগ্রর্ অথম প্রদাশনর

িযিস্থা না থাশক) হশি। কা মসম্পাদন জার্ানি িযাংক কিৃমক ইসুযকৃি িযাংক ড্রাফট, লপ-অিমার

িা িযাংক গ্যারাঠন্ট আকাশর িা নগ্দ দাঠিে করশি হশি।



 া ঠেিা হশো

প্র-১. TDS  এ ITT(Instruction to Tenderers ) অংশে ঠিকাদারশদর প্রঠি উশেঠিি টার্ম সর্ূহ লেি।

প্র-২.সংগ্া লেিঃ দরপশের পঠরঠি, অশথমর উৎস

প্র-৩. িুঠক্তর কাজ পাও ়া ও সম্পন্ন করার জনয ঠিকাদাশরর নূযনির্ কী কী ঠনর্মাণ অঠভজ্ঞিা থাকা প্রশ ়াজন।

প্র-৪. দরপে দঠেশের ভাষা (Language of Tender) কী হয়।

প্র-৫. দদি দূর্মটনা (Force Major) িেশি কী লিাঝায়?

প্র-৬. পণয ও সংঠিষ্ট লসিা কা ম ও লভৌি লসিা ক্র ় সংক্রান্ত দরপে দঠেেসর্ূশহ কী কী ঠিষ ়সর্ূহ অন্তভুমক্ত থাকশি

িা লেি।

প্র-৭. ক্র ়কারীশক দরপে/প্রস্তাি দঠেশে কী কী িথয ও েিমাঠদ উশেি করশি হয় িা-লেি। 

প্র-৮. দরদািা কিৃমক প্রস্তুিকৃি এিং দাঠিেকিৃ দরপশে আিঠেযক উপাদান গুশো লেি। 

প্র-৯. লটন্ডার/কাজ প্রদাশনর র্ানদণ্ড(Award Criteria) লেি। 

প্র-১০.কা মসম্পাদন জার্ানি (Performance Security) িেশি কী লিাঝায় ?
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প্র-১. ১০ েক্ষ টাকার দরপশের দরপে র্েূয ও দরপে জর্ানি কি হশি।

প্র-২.৮৮.৫০ েক্ষ টাকার দরপশের দরপে র্েূয ও দরপে জর্ানি কি হশি।

প্র-৩. ৯০ েক্ষ টাকার দরপশের কা মসম্পাদন জার্ানি (Performance Security) কি

হশি।
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প্র-১. ঠিকাদারেে প্রাক-য াগ্যতা বলরত কী যবাঝায় ?

(Define Pre-Qualification of Contractors) 

বযঠি ঠবরেষ, অংেীদাঠে বযবসা  ী প্রঠতষ্ঠান অথবা প্রাইরেট বা পাবঠলক ঠলঠিরটড যকাম্পাঠন

 খন ক্ষিতাপ্রাপ্ত কততৃপক্ষরক পূতৃকাজ, িালসািগ্রী সেবোহ বা সংঠিষ্ট য যকারনা কাজ সিাধা

কোে প্রঠতশ্রুঠত যদন, তখন তারক ঠিকাদাে বরল অঠেঠহত কো হ  ।

যকারনা কা ৃসম্পাদরনে জনয ঠিকাদাে ঠনর  ারগ্ে পূরবৃ তাে প্রাক-য াগ্যতা  াচাই কো হ  । য 

কাজ সম্পাদরনে ঠনঠিরে ঠিকাদাে ঠনর  াগ্ কো হরব উি কাজ বা উি কারজে অনুরূপ যকারনা

কাজ ইতঃপূরবৃ ঐ ঠিকাদাে সফলোরব সম্পাদন করে থাকরল তাই ঠিকাদারেে প্রাক-য াগ্যতা

বরল ঠবরবঠচত হ  ।

যকান কাজ সম্পাদরনে পে দপ্তে কততৃক ঠিকাদােরক সফলোরব কা ৃসম্পাদরনে সাঠটৃঠফরকট

প্রদান করে থারক। এটাই ঠিকাদারেে পূব-ৃয াগ্যতা। প্ররতযক ঠিকাদাঠে প্রঠতষ্ঠারনে একঠট

প্ররকৌেলী দল আে প্রর  াজনী  সাজ-সেঞ্জাি ও  ন্ত্রপাঠত থাকা দেকাে,  ারত য াগ্যতাে সারথ

নযস্ত দাঠ  ত্ব সুষ্ঠরুূরপ পালন কেরত পারে।
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প্র-২. ঠিকাদােরদে পূব-ৃয াগ্যতা ঠনধৃােরেে লক্ষয/উরেেয যলখ।

(Describe the Aim of Prequalification of Contractors)

“প্রাক-য াগ্যতা” অথৃ দেপরে অংেগ্রহরেে পূবৃেতৃ ঠহসারব য াগ্যতা প্রদেৃরনে জনয আহ্বান

জানারনাে প্রঠি  ারক বুঝারব। তাছাড া “সহ-ঠিকাদাে (sub-contractor)” বলরত চুঠিবদ্ধ

কার ৃে যকারনা অংে সম্পাদরনে জনয ঠিকাদারেে সারথ চুঠিবদ্ধ যকান বযঠি বা ঠবঠধবদ্ধ

সংস্থারক বুঝারব এবং ঠনবৃাঠচত স্থারন কাজও তাে অন্তেুৃি হরব।
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প্র-৩. পূব-ৃয াগ্যতা যনাঠটরেে ববঠেষ্টয সিহূ যলখ।

(State the Features of Pre-Qualification Notice)

ি  কােী বতহৎ ও জঠটল ির  ে যক্ষরে প্রাক-য াগ্যতা ঠনধৃােে কেরত পােরব। (ক) ঠনিৃাে কা ৃ

(খ) েক্ষোরবক্ষে কা ৃ

(গ্) প্লান্ট ও  ন্ত্রপাঠত সেবোহ ও স্থাপন Dorote

(ঘ) যকারনা স্থাপনাে নক্ো বতঠে ও অবকািারিা ঠনিৃাে কা ৃ

(ঙ) ঠনঠদৃষ্ট নক্ো ও িারপ  ন্ত্রপাঠত বতঠে (Custom designed equipment)

(চ) বযবস্থাপনা চুঠি।
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প্র-৪. ঠিকাদারেে পূব-ৃয াগ্যতাে িাপকাঠি গুরলা যলখ।

(Mention the Prequalification Criteria) 

পূব-ৃয াগ্যতাে িাপকাঠিসিহূ

১. জাতী  তা

২. স্বারথৃে দ্বন্দ্ব

৩. সেকাঠে য াগ্যতা

৪. সেকাঠে িাঠলকানাধীন প্রঠতষ্ঠান

৪. জাঠতসংরঘে প্রস্তাব বা ি  কােীে যদরেে আপঠে চুঠি সম্পন্ন না কোে তথয

৫. চুঠি স্বাক্ষরে অসিথৃতা

৬. ঠবচাোধীন িািলা

৭. আঠথৃক সািথৃয গ্ড বাঠষৃক কনস্ট্রাকেন টানৃওেঅে

৮. সাধােে ঠনিৃাে অঠেজ্ঞতা

৯. ঠনঠদৃষ্ট ঠনিৃাে অঠেজ্ঞতা 7



প্র-৫. ঠিকাদাে কততৃক দাঠখলকতত পূবৃ-য াগ্যতা আরবদন/ডকুরিরন্টে িূলযা  ন পদ্ধঠত যলখ।

(Describe the Process of Evaluation of Prequalification Applications 

Submitted by the Intending Contractors)

(১) আরবদনপরে উঠিঠখত সহ-ঠিকাদারেে য াগ্যতা আরবদনকােীে য াগ্যতা িলূযা  রনে যক্ষরে

ঠবরবচনা কো  ারব তরব তা শুধু সহ-ঠিকাদারেে ঠনঠদৃষ্ট কা ৃসম্পাদরনে যক্ষরে ঠবরবচয হরব।

(২) যকারনা আরবদনকােীে প্রাক-য াগ্যতা ঠনধৃােরেে যক্ষরে সহ-ঠিকাদােরদে সাধােে অঠেজ্ঞতা

এবং আঠথৃক সািথৃয আরবদনকােীে অঠেজ্ঞতা ও আঠথৃক সািরথৃযে সরে য াগ্ কো  ারব না।

(৩) ি  কােী কা ৃাল  প্রধান দেপে িলূযা  ন কঠিঠটরক সহা  তা প্রদারনে জনয সংঠিষ্ট ঠবষর  

অঠেজ্ঞ বযঠি ও ঠবরেষজ্ঞ সিন্বর  একঠট কাঠেগ্ঠে সাব-কঠিঠট গ্িন কেরত পােরব।
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(৪) আরবদনপে পেীক্ষা ও িলূযা  রনে প্রর  াজরন িলূযা  ন কঠিঠট যকারনা ঠনঠদৃষ্ট ঠবষর  বযাখযা

প্রদারনে জনয যকারনা আরবদনকােীরক অনুরোধ জানারত পােরব।

(৫) িলূযা  ন কঠিঠট প্রাক-য াগ্যোে দঠলরল উরিঠখত প্রর  াজনী  েতৃ ও ঠনেৃা  কসিূরহে

আরলারক প্রাপ্ত আরবদনপেসিূহ িলূযা  ন কেরব।

(৬) কততকা ৃ বা অকততকা ৃতাে ঠেঠেরত প্রাপ্ত আরবদনপেসিূহ িলূযা  ন কেরব।

৭) প্রর  াজনী  য াগ্যতাসম্পন্ন বযঠি বা প্রঠতষ্ঠান  ঠদ নূযনতি সংখযাে হ  , তা হরল যকারনা

আরবদনকােী কঠতপ  কি গুরুত্বপূেৃ ত্রুঠট (Minor deficiencies) বযতীত উরিখর াগ্যোরব

য াগ্যতাে ঠনেৃা  কসিূহ পূেে করে থাকরল েতৃসারপরক্ষ প্রাক- য াগ্য ঠহরসরব গ্েয কো য রত

পারে। তরব েতৃ থারক য , েতৃসারপরক্ষ প্রাক-য াগ্য আরবদনকােীগ্ে কততৃক দেপে দাঠখল

কোে পূরবৃ দেপে িলূযা  ন কঠিঠট কততৃক ঠচঠিত উি কি গুরুত্বপূেৃ ত্রুঠটসিূহ সংরোধন

কেরত হরব।
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(৮) বহুসংখযক চুঠিে যক্ষরে দেপে িলূযা  ন কঠিঠট প্ররতযক আরবদনকােীরক প্রাক-য াগ্যতা

দঠলরল বঠেৃত এই ধেরনে চুঠিসিূরহে যক্ষরে আবেযকী  েতৃসিহূ  থা থোরব পূেেসারপরক্ষ

সরবৃাচ্চ সংখযক এবং এ ধেরনে চুঠিে জনয প্রাক- য াগ্য ঠহসারব ঠনবৃাচন কেরব।

(৯) প্রাক-য াগ্য আরবদনকােীরদে সংখযাে যক্ষরে যকারনা ঊর্ধ্সৃীিা থাকরব না এবং য সকল

আরবদনকােী য াগ্যতাে েতৃ পূেে করেরছন তারদে সকলরকই তাঠলকা  অন্তেুৃি কেরত হরব।

(১০) চুঠিে অধীন কা ৃ সম্পাদন কোে যক্ষরে আরবদনকােীে সািথযৃ িলূত কু্ষণ্ন হরব না িরিৃ

অনুঠিত হরল িলূযা  ন কঠিঠট প্রাক-য াগ্যতাে ঠনেৃা  ক সিূরহে সাধােে ঠবচুযঠত ঠবরবচনা কেরত

পােরব।
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(১১)  ঠদ নূযনতি সংখযক য াগ্যতাসম্পন্ন আরবদনকােী পাও  া না  া  , তা হরল ি  কােী

প্রাক-য াগ্যতাে দঠলল পুনঃঠনেীক্ষাপবূৃক তারত প্রর  াজনী  সংরোধন করে পুনঃঠবজ্ঞাপন

জাঠেে বযবস্থা গ্রহে কেরত পােরব।

(১২) প্রাক-য াগ্য আরবদনকােীোই যকবল পেবতৃীরত ি  প্রঠি  া  অংেগ্রহে কেবাে য াগ্য

হরবন।

(১৩) প্রাক-য াগ্য এবং দেপরে অংেগ্রহরেে জনয আহ্বান কো হর  রছ এইরূপ যকারনা

আরবদনকােীে গ্িন কািারিারত যকান পঠেবতৃন কো হরল, উি পঠেবতৃন সম্পরকৃ দেপে

দাঠখরলে সবৃরেষ সি  সীিাে পূরবৃ ি  কােী কা ৃাল  প্রধারনে অনুরিাদন না ঠনর  উি

আরবদনকােী দেপে দাঠখল কেরত পােরব না।
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(১৪) ি  কােী অকততকা ৃ আরবদনকােীে অনুরোরধ আরবদন বাঠতরলে কােে ঠলঠখতোরব

আরবদনকােীরক অবঠহত কেরব ঠকন্তু ি  কােী উি বাঠতল সংিান্ত অনযানয তথয ও বযাখযা

প্রদারন বাধয থাকরব না।

(১৫) দেপে িলূযা  ন কঠিঠট িলূযা  ন প্রাক-য াগ্যতাে িলূযা  ন প্রঠতরবদন প্রস্তুত কেরব এবং

যকান যকান আরবদনকােীরক প্রাক-য াগ্য ঠহরসরব ঠনবৃাচন কো য রত পারে তা উি প্রঠতরবদরন

উরিখপূবৃক সোসঠে ি  কােী কা ৃাল  প্রধারনে ঠনকট দাঠখল কেরব।

(১৬) ি  কােী িলূযা  ন প্রঠতরবদন অনুরিাদরনে পে প্রাক-য াগ্য আরবদনকােীগ্রেে তাঠলকা

প্রকাে কেরবন এবং প্রাক-য াগ্য হও  া বা না হও  াে ঠবষর  সকল আরবদনকােীরক অবঠহত

কেরবন।

(১৭) প্রাক-য াগ্যতাে প্রঠি  া সম্পন্ন হও  া সরেও চুঠি সম্পাদরনে পূরবৃ কততকা ৃ দেপেদাতাে

উেে-য াগ্যতা  াচাই কেরত হরব।
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 া যেখা হরলা

প্র-১. ঠিকাদারেে প্রাক-য াগ্যতা বলরত কী যবাঝায় ?

প্র-২. ঠিকাদােরদে পূবৃ-য াগ্যতা ঠনধৃােরেে লক্ষয/উরেেয যলখ।

প্র-৩. পূব-ৃয াগ্যতা যনাঠটরেে ববঠেষ্টয সিূহ যলখ।

প্র-৪. ঠিকাদারেে পূবৃ-য াগ্যতাে িাপকাঠি গুরলা যলখ।

প্র-৫. ঠিকাদাে কততৃক দাঠখলকতত পূব-ৃয াগ্যতা আরবদন/ডকুরিরন্টে িলূযা  ন পদ্ধঠত

যলখ।
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ক্লাে যটষ্ট-১২

১. যটন্ডাে গ্রহেকােী কততৃপক্ষ ঠিকাদারেে পূব-ৃয াগ্যতাে দঠললপে

ঠকোরব িূলযা  ন কো হয় তা-যলখ।

২. ঠিকাদারেে পূবৃ য াগ্যতাে দঠলল প্রস্তুঠতে/বতঠে পদ্ধঠতে ধাপ গুরলা 

যলখ।
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Syllabus 

13.1 Describe the tender opening procedure including 

preparation of opening memo.

13.2 Explain the process of examination of tenders and 

determination of responsiveness

13.3 Explain the process of evaluation and comparison of  

tenders.

3



4

প্র-১. দরপত্র উন্মুক্তকরণ পদ্ধতির ধাপ সমূহ লেখ। 

(১) আবতযিকভাবব আববদনপত্র, দরপত্র বা প্রস্তাব দাতখবের জনি তনধধাতরি িাতরবখর পূববধর

লেবকাবনা িাতরবখ তনবধাতিি সদসিবদর সমন্ববে়ে দরপত্র বা প্রস্তাব মূেিায়ন কতমতি গঠন করবি

হবব।

(২) মূেিাে়েন কতমতিবি মেূিাে়েবনর জনি আবযিক জ্ঞানসম্পন্ন বতহিঃসদসিবদর অন্তভুধক্ত করবি হবব

এবং উক্ত পদতবর তভতিবি মবনানীি করবি হবব।

(৩) মূেিাে়েন কতমতির সদসিবদর তনম্নবতণধি কােধােে়ে বা সংস্থা হবি তনবধািন করা লেবি পাবর।

(ক) উপকারবভাগী বা বিবহারকারী সংস্থার কমধকিধাবৃন্দ।

(খ) ক্রে়েকারীর কােধােবে়ের সংতিষ্ট ইউতনবির (লেমন- আতথধক, বাতণতজিক এবং কাতরগতর

ইউতনিসমহূ) কমধকিধাবৃন্দ।
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(গ) ক্রে়েকারী কােধােবে়ের তনে়েন্ত্রণকারী মন্ত্রণােে়ে বা তবভাগ বা িার অধীনস্থ অনি লকাবনা সংস্থার

কমধকিধাবৃন্দ।

(ঘ) বতহিঃসদসিবদর লেবত্র কাতরগতর, বাতণতজিক, আতথধক বা আইন তবষবে়ে অনি লেবকাবনা মন্ত্রণােে়ে

বা তবভাগ বা অধীনস্থ লকাবনা দপ্তর ও সংস্থার তবষবে়ে অতভজ্ঞ কমধকিধা বা তবশ্বতবদিােে়ে বা

খিাতিসম্পন্ন লপযাজীবী প্রতিষ্ঠান। তববযষজ্ঞ বা সংতিষ্ট তববযষজ্ঞ।

(৪) মেূিাে়েন কতমতি মেূিাে়েন শুরু করার পর হবি েিিা সম্ভব একনাগাব ়ে কাজ করবব োবি

তনধধাতরি সমে়েসীমার ২ে়ে মেূিাে়েন সম্পন্ন করা সম্ভব হে়ে।

(৫) মেূিাে়েন কতমতির সদসিগণ তনজ তনজ দাতে়েবে আইন তবতধমাো এবং আববদনপত্র, দরপত্র বা

প্রস্তাব দতেবের তবধান। যিধাতদ অনুসরণক্রবম দরপত্র প্রস্তাব পরীো ও মেূিাে়েন করবব, 

সুপাতরযসহ একতি মেূিাে়েন প্রতিববদন প্রস্তুি করবব এব মেূিাে়েন প্রতিববদন কিৃধপবের তনকি

লপ্ররণ করবব।
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প্র-২ দরপত্র পরীো পদ্ধতি/ দরপত্র মূেিায়ন পদ্ধতি/ দরপত্র লরসপনতসভ পদ্ধতি কি 

প্রকার ও কী কী

প্রাপ্ত দরপত্র সমূহ তনতদধষ্ট প্রতক্রয়ায় োিাই বাছাই কবর উপেুক্ত দরপত্র দািা তনবধািন করা 

হয়।এই োিাই প্রতক্রয়াবক দরপত্র মূেিায়ন ববে।

দরপত্র মেূিাে়েন সাধারণি িার প্রকার হবি পাবর।

১.  প্রাথতমক পরীো।

২. কাতরগতর মেূিাে়েন ও লরসপতিভবনস তনণধে়ে।

৩. আতথধক মেূিাে়েন ও মবূেির িুেনা।

৪.  দরপত্র দাতখে-উির লোগিিা।



প্র-৩. দরপত্র মেূিাে়েন কতমতির কমধ পতরতধ লেখ।

(১) ক্রে়েকারী দরপত্র মেূিাে়েন কতমতি গঠন এবং িার সদসি ও সভাপতি

তনবে়োগ করবব।

(২) দরপত্র দতেবে উতিতখি মেূিাে়েবনর তনণধাে়েক সমহূ বিিীি অনি লকাবনা

তনণধাে়েবকর তভতিবি লকাবনা দরপত্র মেূিাে়েন কর োবব না।

(৩) দরপত্র মেূিাে়েবনর লেবত্র মেূিাে়েন কতমতি সাধারণি তনম্নবতণধি প্রতক্রে়ো

অনুসরণ করবব।

(ক) মেূিাে়েন প্রতিববদবন সকে গ্রহণবোগি দরপত্রদািাগবণর মেূিাতে়েি দবরর সবধতনম্ন হবি

ক্রমপেধাে়োনুসাবর সববধাচ্চ িাতেকা প্রদান করবব, োবি সবধতনম্ন মেূিাতে়েি দরপত্রদািা েতদ িুতক্ত

সম্পাদবন অপারগিা প্রকায কবর বা িুতক্ত স্বাের করবি বা কােধ সম্পাদন জামানি প্রদান করবি

বা উির- লোগিিা অজধবন বিথধ হে়ে িা হবে লেন একই তবষবে়ে মেূিাে়েন প্রতিববদন পুনরাে়ে

দাতখবের প্রবে়োজন না পব ়ে।



8

(খ) মূেিাে়েন কােধক্রবম অংযগ্রহণকারী মেূিাে়েন কতমতির সকে সদসি মূেিাে়েন

প্রতিববদবন নাম ও পদতব উবিখ কবর স্বাের করববন।

(গ) মূেিাে়েন কতমতির লকাবনা সদসি েতদ অনি সদসিগবণর সুপাতরবযর সাবথ

একমি লপাষণ না কবরন িা হবে তিতন তভন্নমি লপাষণ করার কারণ সতবস্তাবর

বণধনা কবর িার মিামি প্রদান করবি পারববন।

(ঘ) মূেিাে়েন কতমতির লিে়োরমিান সুপাতরযসহ মেূিাে়েন প্রতিববদন এবং তভন্নমি

লপাষণকারী সদবসির মিামিসহ (Note of dissent)েতদ থাবক অনুবমাদনকারী

কিৃধপবের তনকি লপয করববন এবং অনুবমাদনকারী কিৃধপে মূেিাে়েন

প্রতিববদবন প্রদি িথি ও সুপাতরবযর তভতিবি িার তসদ্ধান্ত প্রদান করবব।

(ঙ) লকাবনা সদসি কিৃধক তভন্নমি লপাষণ করার লেবত্র, অনুবমাদনকারী কিৃধপে

িার তসদ্ধান্ত গ্রহবণর প্রবে়োজবন স্বীে়ে উবদিাবগ দরপত্র মেূিাে়েন প্রতিববদবনর

লকাবনা তবিতকধি তবষবে়ে তববযষবজ্ঞর মিামি গ্রহণ করবি পারবব।
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(৪) মেূিাে়েন কতমতি কৃিকােধ দরপত্রদািা তিতিি করণাথধ দরপত্র দতেবে উতিতখি যবিধর

তভতিবি পরপত্র মূেিাে়েন ও িুেনামেূক তবিার করবব।

(৫) দরপত্র মেূিাে়েন কতমতি লকাবনা দরপত্রবক গ্রহণবোগি তহবসবব তবববিনা কবর মেূিাে়েন করবি

পারবব েতদ িাবি গুরুেপূণধ লকাবনা তবিুিতি (Material deviation) বা লকাবনা আপতিকর

তবষে়ে (Reservation) না থাবক এবং িা দরপত্র দতেবের অবযি পােনীে়ে যিধ প্রতিপােনপূবধক

দাতখে করা হবে়ে থাবক।

(৬) তনম্নবতণধি লে লকাবনা তবষে়ে অিীব গুরুেপূণধ তবিুিতি বা আপতিকর ববে গণি হবব েতদ িা : 

(ক) দরপত্র দতেবের সাবথ সঙ্গতিপণূধ নবহ এইরূপ লকাবনা তবষে়ে হে়ে। ো লকাবনা িুতক্তর অধীন

ক্রে়েকারী অতধকার বা দরপত্রদািার আইনগি বাধিবাধকিা উবিখবোগিভাবব সীতমি কবর।

(খ) লকাবনা কাবেধর বিাতপ্ত, মান বা কােধ-সম্পাদনবক গুরুেপূণধভাবব প্রভাতবি কবর।
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(গ) এরূপ লকাবনা সংবযাধন হে়ে ো অনিানি গ্রহণবোগি দরপত্রদািাবদর

প্রতিবোতগিামেূক অবস্থানবক অনিােিভাবব প্রভাতবি কবর।

(৭) দরপত্র মেূিাে়েন কতমতি লকাবনা দরপত্রবক গ্রহণবোগি দরপত্র তহসাবব তবববিনা করবি

পারবব েতদ, িাবি

(ক) লকাবনা ত্রুতি বা অসাবধানিাজতনি ভুে থাবক ো পরবিধীবি সংবযাধন করা হবেও

দরপবত্র মুখি উবেযি পতরবতিধি হবব না।

(খ) দরপত্র দতেবে উতিতখি কাতরগতর তবতনবদধয ববতযষ্টি এবং বাতণতজিক বা অনি লকাবনা

যবিধর অথধবহ পতরবিধন হবব না এমন লগৌণ বা কম গুরুেপূণধ তবিুিতি থাবক এবং উক্তরূপ

তবিুিতি েথাসম্ভব আতথধকভাবব (Quantify in monetary terms) পতরমাপ করবি

হবব।
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(৮) দরপত্র মেূিাে়েন কতমতির লিে়োরমিান লকাবনা দরপত্র পরীো ও মেূিাে়েবনর প্রবে়োজবন

দাতখেকৃি দরপবত্রর লকাবনা তবষবে়ের বিাখিা প্রদানসহ উদ্ধৃি একক দবরর তবভাজন প্রদাবনর জনি

অনুবরাধ করবি পারবব িবব যিধ থাবক লে, দরপবত্রর তবষে়েবস্তু বা লকাবনা অপতরহােধ তবষে়ে

(লেমন- মেূি, সরবরাবহর সমে়েসূতি) পতরবতিধি হবি পাবর এমন লকাবনা তবষবে়ে বিাখিা প্রদান

করার জনি দরপত্রদািাবক অনুবরাধ জানাবনা োবব না এবং অনুরূপ লকাবনা বিাখিা প্রদান করা

হবেও িা মেূিাে়েন কতমতি কিৃধক গ্রহণীে়ে হবব না।” 

(৯) বিাখিা প্রদান সম্পতকধি প্রতিতি লোগাবোগ তেতখি হবি হবব এবং িা মেূিাে়েন কতমতির

সভাপতির স্বােবর সংতিষ্ট দরপত্রদািার তনকি লপ্ররণ করবি হবব।

(১০) লকাবনা বিাখিা প্রদাবনর অনুবরাধপবত্র দরপত্রদািাবক লগাপনীে়েিা রোর তবষে়েতি স্মরণ কবর

তদবি হবব এবং দরপত্রদািা উক্ত লগাপনীে়েিা রো করবি বিথধ হবে, িার দরপত্র মেূিাে়েন কতমতি

কিৃধক অবোগি লঘাষণা করা োবব।
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(১১) লকাবনা দরপত্র পরীো ও মেূিাে়েবনর সমে়ে দরপবত্র লকাবনা গাতণতিক ভুে পতরেতেি হবে

দরপত্র মেূিাে়েন কতমতি উক্ত ত্রুতি সংবযাধন কবর উক্ত সংবযাধবনর তবষে়েতি িৎপরিার সাবথ

সংতিষ্ট দরপত্রদািা বা দরপত্র দািাবদরবক অবতহি করবব।

(১২) লকাবনা কােধ ক্রবে়ের দরপবত্র েতদ কাবেধর পতরমাণগি তহসাব সম্বতেি তববরণীে়ে লকাবনা

আইবিবমর মেূি প্রদান না করা হে়ে িাহবে ক্রে়েকারী িার মেূি অনিানি আইবিবম অন্তভুধক্ত ববে

তবববিনা করবি পারবব এবং উক্ত কারবণ দরপত্র মেূি পতরবিধন করা োবব না।

(১৩) দরপত্র মেূিাে়েন কতমতি েতদ তনধধারণ কবর লে দরপত্র মেূি ভারসামিমেূক ভাবব উদ্ধৃি করা

হে়েতন িাহবে উক্ত কতমতি দরপত্রদািাবক দরপত্র মবূেির পূণধাঙ্গ তবভাজন প্রদাবনর তনবদধয তদবি

পারবব এবং লকাবনা কাবেধর একক দবরর ফ্রন্ট লোত ং এর লেবত্র উক্ত কতমতি কােধ-সম্পাদন

জামানি বৃতদ্ধর সুপাতরয করবি পারবব।
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(১৪) লকাবনা ক্রবে়ের লেবত্র নূিনিম কিতি গ্রহণবোগি দরপত্র আবযিক হবব িৎসম্পবকধ লকাবনা

বাধিবাধকিা থাকবব না, তবজ্ঞাপবনর বিাপক প্রিার, দরপবত্র উদ্ধৃি মেূি বাজার মবূেির সবঙ্গ

সংগতিপণূধ হওে়ো বা দাপ্ততরক প্রাক্কেবনর মবধি থাকা এবং দরপত্র দতেবে উতিতখি কাতরগতর

তবতনবদধয এবং বাতণতজিক যিধাতদ পূরণ করা সাবপবে একতিমাত্র গ্রহণবোগি দরপত্র প্রাপ্ত হবে িা

মেূিাে়েনপূবধক িুতক্ত সম্পাদন করা োবব।

(১৫) দরপত্র মেূিাে়েন কতমতি তনম্নবতণধি লেত্রসমূবহ লকাবনা দরপত্র মূেিাে়েন অবিাহি রাখবব না।

(ক) গাতণতিক ত্রুতির সংবযাধন গ্রহণ না করবে।

(খ) লকাবনা দরপত্রদািা িার লোগিিা প্রমাণ করবি বিথধ হবে।

(গ) দরপত্র গ্রহণবোগি না হবে (লেমন- দরপত্র দতেবে উতিতখি লোগিিা, কাতরগতর তবতনবদধয, 

আতথধক এবং বাতণতজিক যিধাতদ ইিিাতদ)।
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(১৬) দরপত্র দতেবে উবিখ করা হে়েতন এইরূপ অতিতরক্ত লকাবনা িথি দরপবত্র প্রদান করা হবেও

িা মেূিাে়েবন তবববতিি হবব না।

(১৭) দরপত্রদািা েতদ দাপ্ততরক প্রাক্কতেি মেূি হবি উবিখবোগিভাবব কমমেূি উদ্ধৃি কবর

লকাবনা দরপত্র দাতখে হবে দরপত্র মেূিাে়েন কতমতি দাপ্ততরক প্রাক্কতেি মেূি পুনিঃপরীো করাসহ

উক্ত কম মেূি উদ্ধৃি করার প্রকৃি কারন অনুসন্ধানপূবধক উক্ত দরপত্র গ্রহণবোগি নে়ে মবমধ

তবববিনা করবব েতদ-

(ক) এতি স্পষ্টভাবব পতরেতেি হে়ে লে, দরপত্রদািা অনতভজ্ঞ ও দরপত্রমেূি সতঠকভাবব উদ্ধৃি

করবি সেম হে়েতন।

(খ) দরপত্রদািা কম মেূি উদ্ধিৃ করার সমথধবন েুতক্তসঙ্গি লকাবনা কারণ প্রদযধন করবি না পাবর

।
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(১৮) েতদ দরপত্রদািা সংতিষ্ট দরপত্র সংক্রান্ত কােধ সম্পাদবনর লেবত্র লকাবনা সুতবধাজনক অবস্থাে়ে

থাকার কারবণ কম মেূি উদ্ধৃি কবর থাবক, িাহবে উক্ত দরপত্র গ্রহণবোগিববে তবববিনা করাোবব

এবং িদনুসাবর উক্ত দরপত্র মেূিাে়েন করবি হবব।

উদাহরণ-১: প্রস্তাতবি কােধ সম্পাদন এোকার কাবছ দরপত্রদািা কিৃধক সদি সমাপ্ত অনি লকাবনা

কাবজর জনি তনবে়োগ লোকবে ও েন্ত্রপাতি থাকা।

উদাহরণ-২:বিবসাে়ে মন্দার সমে়ে দরপত্রদািার কমধী বাতহনীবক তনবে়োতজি রাখার জনি লকাবনা

তববযষ স্বাথধ থাকা।
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(১৯) সংতিষ্ট ক্রবে়ের বিাতপ্ত হ্রাবসর তসদ্ধান্ত গ্রহণ করা হবে ক্রে়েকারী তনম্নবতণধি

তবষে়েসমূবহর প্রতিপােন তনতিি করবব।

(ক) কাবেধর বিাতপ্ত সংবযাধন করা সবেও প্রাথতমকভাবব সবধতনম্ন তহসাবব মেূিাতে়েি

দরপত্র পুনিঃপরীোবন্ত সবধতনম্ম মেূিাতে়েি দরপত্র তহসাববই রবে়েবছ।

(খ) প্রাথতমকভাবব সবধতনম্ন মেূিাতে়েি দরপত্রদািার সাবথ িুতক্ত সম্পাদন করবব।

(গ) কাবেধর বিাতপ্ত হ্রাস করার কারবণ ক্রবে়ের মেূ উবেযি বিাহি হবব না।

সম্পাদন করা োবব না।
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(২০)একাতধক দরপত্র মেূিাে়েবনর পর েতদ দরপত্র মেূিাে়েন কতমতির তনকি প্রিীে়েমান হে়ে লে শুধু

একতি দরপত্র গ্রহণবোগ হবে়েবছ এবং উক্ত দরপবত্রর উদ্ধৃি মূেি দাপ্ততরক প্রাক্কতেি মবূেির

কাছাকাতছ এবং িা বিধমান বাজার মবূেির সাবথ সামঞ্জসিপূণধ, িাহবে উক্ত কতমতি উক্ত-দরপবত্রর

উদ্ধৃি মেূি দাপ্ততরক প্রাক্কতেি মবূেির কাছাকাতছ এবং িা বিধমান বাজার মূবেির সাবথ

সামঞ্জসিপূণধ, িাহবে উক্ত কতমতি উক্ত দরপত্রদািার সাবথ িুতক্ত সম্পাদবনর সুপাতরয কবর

অনুবমাদনকার কিৃধপবের তনকি মেূিাে়েন প্রতিববদন লপয করবব।

(২১) বিতিক্রমী পতরতস্থতিবি সবধতনম্ন মেূিাতে়েি দবরর সমিার লেবত্র লে দূরপত্র দািার

ক্রে়েকারীর অধীন অিীি কােধ সম্পাদবনর মান উৎকৃষ্টির িাবক তনবধািন করবি হবব এবং

লসইবেবত্র পণি সরবরাবহর লমে়োদ, সরবরাহকৃি পণি বা সম্পাতদি কাবেধর গুণগি মান,

অতভবোগ সংক্রান্ত ইতিহাস ও কােধ-সম্পাদবনর তনণধাে়েকসমূহ তবববিি হবব।
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(২২) উদ্ধৃি মবূেির সমিার লেবত্র েতদ লকাবনা দরপত্রদািারই ক্রে়েকারীর অধীন কােধ-

সম্পাদবনর লকাবনা অিীি অতভজ্ঞিা না থাবক, িাহবে তনম্নবতণধি তবষে়েসমূহ তবববিনাক্রবম এবং

উির-লোগিিা তনধধারণ প্রতক্রে়োে়ে দৃঢ়েিররূবপ সমতথধি হওে়ে সাবপবে দরপত্রদািা তনবধািন করা

োবব।

(ক) কােধ-সম্পাদবনর িুতক্তর লেবত্র দরপত্রদািা কিৃধক দরপবত্র উতিতখি অনি লকাবনা ক্রে়েকারীর

অধীন উৎকবষধ উচ্চির অিীি কােধ-সম্পাদবনর অতভজ্ঞিা বা প্রস্তাতবি কােধ-সম্পাদবন অতধকির

দে কমধপতরকল্পনাে কােধসম্পাদন পদ্ধতি প্রদান করা হবে়ে থাকবে।

(খ) পণি সরবরাহ িুতক্তর লেবত্র বিবহারকারীগবণর তবববিনাে়ে পবণির গুণগি মান অতধকির

সুতবধাজনক তবববতিি হবে।
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প্র-৪. কখন ক্রয়কাতর দরপত্র দািার সতহি তনবগাতসবয়যন করবি পারবব।

(ক) সরাসতর ক্রে়ে পদ্ধতিবি লকাবনা ক্রবে়ের লেবত্র।

(খ) অতধক পতরমাবণ লকাবনা তবভাজি পণি ক্রবে়ের লেবত্র (লেমন-খাদিযসি, তিতন, 

লভাজি বিে, জ্বাোতন, পশুখাদি, সার, ইিিাতদ।) দরপত্র আহ্বাবনর সমে়ে

আংতযক পণি সরবরাহ করার যিধ থাকবে।

(গ) েতদ দরপত্র দতেবে উতিতখি সমদুে়ে পণি সরবরাবহর জনি গ্রহণবোগি সবধতনম্ন

দরপত্রদািা দরপত্র দাতখে না কবর

(ঘ) দরপত্রদািা সমুদে়ে পণি সরবরাবহর অপারগিা প্রকায করবে।

(ঙ) দরপত্রদািার সম্পবকধ হােনাগাদ িথি সংগ্রহকবল্প িৎকিৃধক প্রদি সূবত্রর

সাবথ লোগাবোগ করবব।

(ি) সবধতনম্ন মেূিাতে়েি দরপত্রদািা েতদ দরপত্র দাতখে-উির লোগিিার জনি

তনধধাতরি যিধ পূরবণ বিথধ হে়ে,



20প্র-৫. কখন ক্রয়কাতর দরপত্র দািার সতহি তনবগাতসবয়যন করবি পারবব না।

(ক) গ্রহণবোগি সবধতনম্ন দর পতরবিধবনর তবষবে়ে লকাবনা তনবগাতসবে়েযন করা োবব

না

(খ) পূববধ প্রাক-লোগিিা সম্পন্ন হবে়ে থাকবে প্রাক-লোগি দরপত্রদািার পূববধ

োিাইকৃি লোগিিা ও আতথধক সামথধি এখনও তবদিমান রবে়েবছ তকনা

(গ) দরপত্র দতেবে উতিতখি কাতরগতর তবতনবদধয, ববতযষ্টি এবং বাতণতজিক বা অনি

লকাবনা যবিধর অথধবহ পতরবিধন
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প্র-৬. দরপবত্রর িুেনামেূক তববরণ বেবি কী লবাঝায়? 

কাবজর নাম, তঠকাদাবরর নাম, দরপত্র প্রাতপ্তর িাতরখ এবং দরপবত্রর দতেবে তেতখি দবরর

তভতিবি যিকরা লবতয, সম উনাহার এবং সবধসাকুবেি দরপবত্রর লেবত্র লমাি িাকার পতরমাণ

তঠকাদার কিৃধক িুতক্তপবত্র উবিখ কবর ইিিাতদ িথি সম্বতে সকে তবষবে়ে প্রতিববদনবক

িুেনামেূক তববরণী ববে।

ক্র

নং

দরদািা 

প্রতিষ্ঠান

দরদািা 

প্রতিষ্ঠাবনর 

তঠকানা

অতিসায়াে

কষ্ট এতিবমি

দরদািার 

দর

তবিুিতি/

deviation

মন্তবি
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ো লযখা হবো

প্র-১. দরপত্র উন্মুক্তকরণ পদ্ধতির ধাপ সমূহ লেখ।

প্র-২ দরপত্র পরীো পদ্ধতি/ দরপত্র মূেিায়ন পদ্ধতি/ দরপত্র লরসপনতসভ পদ্ধতি 

কি প্রকার ও কী কী

প্র-৩. দরপত্র মেূিাে়েন কতমতির কমধ পতরতধ লেখ।

প্র-৪. কখন ক্রয়কাতর দরপত্র দািার সতহি তনবগাতসবয়যন করবি পারবব।

প্র-৫. কখন ক্রয়কাতর দরপত্র দািার সতহি তনবগাতসবয়যন করবি পারবব না।

প্র-৬. দরপবত্রর িুেনামেূক তববরণ বেবি কী লবাঝায়? 



ক্লাস লিষ্ট-১৩

১. একতি পিাবকবজ A, B, C , D, E পাাঁিতি লিন্ডার দাতখে হবয়বছ। পিাবকজতির

অতিতসয়াে কি এতিবমি ৫৮,০৫,০০০/=দাতখে কৃি দর েথাক্রবম

A=৬১,৫৪,২৩৭/ E=৬০,১২০০০/ D= ৫৭,২৩,০০০/ C=৬২,০০,০০/

B=৭২,০০,৩০০/ ওবপতনং তরবপািধ/িেুনামূেক দর প্রস্তুি কর।
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ইঞ্জিঃ রতন চন্দ্র পাল
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পাঠ্যক্রম

14. Understand the Concept of e-tendering.

14.1 Define e-tender.

14.2 Describe the purpose of e-tender

14.3 Mention the advantage and disadvantage of e-tender

14.4 Describe the process of preparing e-tender.

14.5 Describe the importance of e-tendering in Bangladesh.
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প্র-১. ই-টেন্ডাঞ্রিং-বলটত কী টবাঝায় ? ই-টেন্ডাঞ্রিং-এর উটেশয টলখ।

ই-টেন্ডাঞ্রিং অর্থ ইটলকট্রঞ্নক টেন্ডাঞ্রিং (Electronic Tendering)। এই টেন্ডাঞ্রিং পদ্ধঞ্তর 

যাবতীয় কাযথক্রম ইন্টারটনে এর মাধ্যটম হটয় র্াটক। দরপত্র প্রস্তুত টর্টক শুরু কটর 

কাযথিম্পাদন পযথন্ত িকল কাযথক্রম টযমন- দরপত্র ঞ্বজ্ঞঞ্ি, দরপত্র ক্রয,় দরপত্র জামানত জমা 

প্রদান, দরপত্র দাঞ্খল, দরপত্র উন্মুক্তকরণ, দরপত্র মলূযায়ন, কাযথিম্পাদন জামানত, কাযথ 

িম্পাদন চুঞ্ক্ত, ঞ্বল, কাটজর বতথমান অবস্থা ইতযাঞ্দ িকল কাযথক্রম অনলাইটন অর্থাৎ 

ইন্টারটনে এর মাধ্যটম হটয় র্াটক। িরকাঞ্র বা টবিরকাঞ্র উিয় প্রঞ্তষ্ঠান ই- টেন্ডাঞ্রিং এর 

মাধ্যটম ক্রয় প্রঞ্ক্রয়া িম্পন্ন করটত পাটর।
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ই-টেন্ডাঞ্রিং-এর উটেশয

(Describe the Purpose of E-Tender)

(১) ক্রয় কাযথক্রটম দুনথীঞ্ত, টজারজবরদঞ্ি ও হয়রাঞ্ন দূর করা। 

(২) টেন্ডাঞ্রিং প্রঞ্ক্রয়ায় িময় বাাঁচাটনা। 

(৩) ক্রয় কাযথক্রটম স্বচ্ছতা, জবাবঞ্দঞ্হতা ও গঞ্তশীলতা আনয়ন করা। 

(৪) টেন্ডাঞ্রিং প্রঞ্ক্রয়ায় খরচ কমাটনা। 

(৫) টদটশর বাঞ্হর হটতও ঞ্বটদঞ্শ ঞ্ঠ্কাদারটদর অিংশগ্রহণ িহজতর করা। 
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প্র-২. ই-টেন্ডাঞ্রিং-এর িুঞ্বধ্া ও অিঞু্বধ্া িমুহ টলখ।

(ক) দ্রুতগঞ্তটত অর্থ পঞ্রটশাধ্, দরপত্র দাঞ্খল করা যায়। 

(খ) দরপত্র প্রঞ্ক্রয়ায় অর্থননঞ্তক হিটেপ করা িম্ভব হয় না। 

(গ) ঘটর বটি এবিং ইন্টারটনে ও কঞ্ম্পউোর এর িাহাটযয যাবতীয় কাজ িম্পাঞ্দত 

হওয়ায় অটনক িময় ও অর্থ িাশ্রয় হয়। 

(ঘ) স্বচ্ছতা, জবাবঞ্দঞ্হতা ঞ্নঞ্িত হয় এবিং দ্রুত দরপত্র মূলযায়ন িম্ভব হয়। 

(ঙ) দুনথীঞ্ত করার িুটযাগ কটম যায় এবিং টেন্ডারবাঞ্জ কটম আটি।

4/16/2025 8



অিঞু্বধ্া

(ক) ই-টেন্ডাঞ্রিং অটনক টেটত্র েমতা টকন্দ্রীিূত করায় অটনক ক্রয়কারী তাদটর 

মতামটতর প্রঞ্তফলন ঘোটত পাটরন না। 

(খ) ইন্টারটনে ও কঞ্ম্পউোর বযবহাটর অনঞ্িজ্ঞ বযঞ্ক্তরা দরপত্র দাঞ্খল করটত 

িমিযায় পট ়ন। 

(গ) ই-টেন্ডাঞ্রিং ঞ্নয়ন্ত্রণকারী িরকাঞ্র িিংস্থা টিন্ট্রাল প্রঞ্কউরটমন্ট টেকঞ্নকযাল 

ইউঞ্নে িকল টেন্ডাঞ্রিং প্রঞ্ক্রয়া ঞ্নয়ন্ত্রণ করার টেটত্র িমিযায় প ়টত পাটর। 
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প্র-৩. e.GP প্রঞ্ক্রয়ায় ঞ্নবন্ধটনর প্রঞ্ক্রয়া টলখ।
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প্র-৪. িাধ্ারণ ও ই-টেন্ডাঞ্রিং এর মটধ্য পার্থকয টলখ। 

(Differentiate Normal and E-Tendering)

িাধ্ারণ টেন্ডাঞ্রিং ই-টেন্ডাঞ্রিং 

িাধ্ারণ টেন্ডাটর দরপত্র উন্মুক্তকরণ ও দরপত্র 

মলূযায়ন িাধ্ারণ/মযানুয়াল প্রঞ্ক্রয়ায় হটয় র্াটক

ই-টেন্ডাঞ্রিং এ দরপত্র উন্মকু্তকরণ ও দরপত্র 

মলূযায়ন ই-ঞ্জঞ্প িফে ওয়যার মাধ্যটম হটয় 

র্াটক। 

িাধ্ারণ টেন্ডাটর িকল কাযথক্রম কাগটজ ঞ্লঞ্খত 

আকাটর হটয় র্াটক 

ই-টেন্ডাঞ্রিং-এ িকল কাযথক্রম ঞ্ ঞ্জোল তটর্যর 

আকাটর অনলাইটন হটয় র্াটক। 

িাধ্ারণ টেন্ডাটর অর্থ নগটদ বা টচটকর মাধ্যটম 

পঞ্রটশাধ্ হটয় র্াটক 

ই-টেন্ডাঞ্রিং এর অর্থ অনলাইন বযািংঞ্কিং বা 

টক্রঞ্ ে কা থ বা ট ঞ্বে কা থ এর মাধ্যটম হটয় 

র্াটক। 

িাধ্ারণ টেন্ডাটর িকল প্রকার টযাগাটযাগ পটত্রর 

মাধ্যটম হটয় র্াটক 

ই-টেন্ডাঞ্রিং-এ িকল প্রকার টযাগাটযাগ ই-

টমইটলর মাধ্যটম হটয় র্াটক। 
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প্র-৫. ই-টেন্ডাঞ্রিং ঞ্িটেটম অিংশগ্রহণকারী বযঞ্ক্ত/িিংস্থা/প্রঞ্তষ্ঠান এর নাম টলখ।

(ক) দরদাতা/ঞ্ঠ্কাদার/আটবদনকারী/পরামশথক

(খ) ক্রয়কারী িিংস্থা/ক্রয়কারী প্রঞ্তষ্ঠান

(গ) আঞ্র্থক টিবা প্রদানকারী (তফঞ্িঞ্ল বযািংক-এর অনযানয আঞ্র্থক টিবা প্রদানকারী)

(ঘ) উন্নয়ন িহটযাগী

(ঙ) ই-টেন্ডাঞ্রিং ঞ্িটেম অযা ঞ্মনটেের (ঞ্িঞ্পইউ এবিং ক্রয়কারী প্রশািন) এবিং ঞ্নরীেক

(চ) পঞ্রচালনা ও রেণাটবেণ িহটযাগী

(ছ) ঞ্বঞ্িন্ন কঞ্মঞ্ে (উন্মুক্তকরণ/মলূযায়ন কঞ্মঞ্ে ইতযাঞ্দ)

(জ) অনুটমাদনকারী কততথপে 

(ঝ) িরকাঞ্র ক্রয় িম্পঞ্কথত তটর্যর জনয জনিাধ্ারণ

(ঞ) আপট ে, টঘাষণা িিংবাদ ইতযাঞ্দর জনয গণমাধ্যমিমূহ। 
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প্র-৬. ই-টেন্ডাঞ্রিং-এ অিংশগ্রহণ করার ধ্াপ/প্রঞ্ক্রয়া টলখ।

১. ঞ্নবন্ধন প্রঞ্ক্রয়া িম্পূণথ করার মাধ্যটম ই-ঞ্জঞ্প ঞ্িটেটম প্রকাঞ্শত ই-টেন্ডাটর অিংশগ্রহণ করা 

যাটব।

২.  দরপত্রদাতা/পরামশথক প্রঞ্তষ্ঠান/বযঞ্ক্ত পরামশথক/িরকাঞ্র মাঞ্লকানাধ্ীন এন্টারপ্রাইজিমহূ 

ঞ্নবন্ধন প্রঞ্ক্রয়া িফলিাটব িম্পূণথ করার পরই একজন দরদাতা ঞ্হটিটব ই-ঞ্জঞ্প ঞ্িটেটমর 

 যািটবাট থ প্রটবশ করটত পারটবন

৩. ই-ঞ্জঞ্প ঞ্িটেম বযবহার কটর ই-টেন্ডাটর অিংশগ্রহণ করটবন ক্রয়কারী। ঞ্পই কততথক 'দরপত্র 

ঞ্ফ' মটনানীত িদিয বযািংকিমটূহর মাধ্যটম পঞ্রটশাধ্ করটত হটব। 
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প্র-৭.ই-টেন্ডাঞ্রিং-এ ঞ্নবন্ধটনর জনয প্রটয়াজনীয়  কুটমন্ট িমূটহর নাম টলখ। 

ক. টদশীয় এবিং আন্তজথাঞ্তক দরপত্রদাতা প্রঞ্তষ্ঠাটনর টেটত্র।

১. টকাম্পাঞ্ন ইন-কটপথাটরশন িনদ(টকাম্পাঞ্নর টেটত্র) অর্বা টকাম্পাঞ্ন ঞ্নবন্ধটনর 

কাগজপত্র,

২. টট্র  লাইটিন্স

৩.ববধ্ করদাতা শনাক্তকরণ নম্বটরর (TIN) িনদ

৪. মলূয িিংটযাজন কর িিংক্রান্ত (VAT) িনদ 

৫. ই-ঞ্জঞ্প ঞ্নবন্ধন ঞ্ফ জমার রঞ্শদ 

খ. িরকাঞ্র মাঞ্লকানাধ্ীন দরপত্রদাতা প্রঞ্তষ্ঠাটনর টেটত্র। 

১. িিংঞ্বঞ্ধ্বদ্ধ িিংস্থা ঞ্হটিটব প্রমাটণর জনয িরকাঞ্র আটদশ; 

২. অর্থ ঞ্বিাগ কততথক প্রদত্ত আঞ্র্থক স্বায়ত্তশািন িম্পঞ্কথত িনদ;

৩. অর্রাইজড্ এ ঞ্মন এর জনয অনুমঞ্ত পত্র; 

৪. ই-ঞ্জঞ্প ঞ্নবন্ধন ঞ্ফ জমার রঞ্শদ; 
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প্র-৮. বািংলাটদটশ ই-টেন্ডাঞ্রিং এর গুরুত্ব 

(Describe the Importance of E-Tendering in Bangladesh) 

বতথমান আধ্ুঞ্নক ও তর্যপ্রযুঞ্ক্তর যুটগ টবঞ্শরিাগ কাজ ইন্টারটনটের মাধ্যটম িিংঘঞ্েত হয়। 

বািংলাটদটশও এই তর্যপ্রযুঞ্ক্তর যুটগ পাল্লা ঞ্দটয় তা বযবহার ও উন্নয়ন করটছ। 

বািংলাটদটশ দরপত্র প্রঞ্ক্রয়াকরটণর ঞ্বঞ্িন্ন ঘেনায় দুনথীঞ্ত, টেন্ডারবাঞ্জ, মারামাঞ্র টদখা যায়। 

তাছা ়া এ প্রঞ্ক্রয়ায় অটনক িময় নষ্টও হটয় র্াটক। এিব িমিযা টর্টক উত্তরটণর লটেয 

বািংলাটদশ িরকার ই-টেন্ডাঞ্রিং পদ্ধঞ্ত চালু কটরটছ। বতথমাটন ঞ্বঞ্িন্ন িরকাঞ্র ও টবিরকাঞ্র 

প্রঞ্তষ্ঠান ই-টেন্ডাঞ্রিং এর মাধ্যটম দরপত্র প্রঞ্ক্রয়ায় অিংশ ঞ্নটচ্ছ। ফটল বঞ্ণথত িমিযা টর্টক মঞু্ক্ত 

পাওয়া যাটচ্ছ। এ কারটণ বািংলাটদটশ ই-টেন্ডাঞ্রিং এর অটনক গুরুত্ব রটয়টছ।



যা শেখা হল া

প্র-১. ই-টেন্ডাঞ্রিং-বলটত কী টবাঝায় ? ই-টেন্ডাঞ্রিং-এর উটেশয টলখ।

প্র-২. ই-টেন্ডাঞ্রিং-এর িুঞ্বধ্া ও অিুঞ্বধ্া িমুহ টলখ।

প্র-৩. e.GP প্রঞ্ক্রয়ায় ঞ্নবন্ধটনর প্রঞ্ক্রয়া টলখ।

প্র-৪. িাধ্ারণ ও ই-টেন্ডাঞ্রিং এর মটধ্য পার্থকয টলখ।

প্র-৫. ই-টেন্ডাঞ্রিং ঞ্িটেটম অিংশগ্রহণকারী বযঞ্ক্ত/িিংস্থা/প্রঞ্তষ্ঠান এর নাম টলখ।

প্র-৬. ই-টেন্ডাঞ্রিং-এ অিংশগ্রহণ করার ধ্াপ/প্রঞ্ক্রয়া টলখ।

প্র-৭.ই-টেন্ডাঞ্রিং-এ ঞ্নবন্ধটনর জনয প্রটয়াজনীয়  কটুমন্ট িমূটহর নাম টলখ। 

প্র-৮. বািংলাটদটশ ই-টেন্ডাঞ্রিং এর গুরুত্ব 
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Class test-14

1. e.GP ঞ্িটষ্টটমর এটেি  ায়াগ্রাটমর উপাদান িমূটহর নাম টলখ।

2. e.GP টত নতুন টরঞ্জটেশটনর টেজগুটলার নাম টলখ।
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Syllabus

15.1 State the back ground of PPR development in Bangladesh.

15.2 State the meaning of the following: 

PPR, PPA, ITT, TDS, GCC, PCC, NOA, BOQ, TOC, POC, TEC,

PEC, HOPE, CS, OTM, RFQ, DPM, and CPTU.

15.3 Describe the preparation of standard tender document for 

works.

15.4 Describe the preparation of standard tender document for 

goods.

15.5 Describe the process of tender submission.

15.6 Describe the process of evaluation of tender documents.



4

প্র-১. PPR বলতে কী ববোঝোয় ?

পিপিআর (PPR)িোবপলক প্রপকউরতেন্ট বরগুতলশন (Public Procurement 

Regulations) সরকোপর েহপবতলর অর্থ দ্বোরো বকোন িণ্য, কোর্থ বো বসবো ক্রতর়্ের বেতে স্বচ্ছেো ও

জবোবপিপহেো পনপিে করো এবং উক্তরূি ক্রর়্েকোতর্থ অংশগ্রহতণ্র ইচ্ছুক সকল বযপক্তর প্রপে সে-

আচরণ্ ও অবোধ প্রপেতর্োপিেো পনপিে করোর জনয অনুসরণ্ীর়্ে িদ্ধপে পনধথোরণ্সহ আনুষপিক

পবষর়্েোপি সম্পতকথ পবধোনকতে প্রণ্ীে আইনই িোবপলক প্রপকউরতেন্ট বরগুতলশন।

সেতর়্ের পববেথতন সরকোপর খোতে ক্রর়্ে ও সংগ্রতহর িপরপধ, েোেো ও পবস্তৃপে অতনক িপরবেথন

হতর়্েতে। িেোনুিপেক ক্রর়্ে বো সংগ্রহ িদ্ধপের দ্বোরো জোেীর়্ে চোপহিোর বর্োিোন বির়্েো সম্ভব হর়্ে নো। এ

িপরতপ্রপেে রোজস্ব ও উন্নর়্েন উভর়্েতেতে সরকোপর ক্রর়্ে ও সংগ্রহ কোর্থক্রতে স্বচ্ছেো ও

জবোবপিপহেো প্রপেষ্ঠো, ক্রর়্ে কোর্থক্রে িপরচোলনোর অনুকূল িপরতবশ সপৃি, সকল িরিেিোেোর প্রপে

সেেো পনপিে করো এবং ক্রর়্ে ও সংগ্রহ সংক্রোন্ত প্রশোসতন িপেশীলেো আনোর়্েন ও িেেো বৃপদ্ধর

লতেয সরকোর ৩০ বসতেম্বর ২০০৩ েোপরতখ "The Public Procurement 

Regulations, 2003" জোপর কতর।
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এরির িোবপলক প্রপকউরতেন্ট বরগুতলশন্স এর অপধকের বযোখযো প্রিোতনর লতেয ২০০৪ সতনর

েোচথ েোতস The Procedures for Implementation of the Public Procurement 

Regulations, 2003 প্রণ্র়্েন কতর।

১০ অতটোবর ২০০৪ েোপরতখর প্রজ্ঞোিতন "The Public Procurement Processing 

and Approval Procedures" জোপর করো হর়্ে।

২৭ পিতসম্বর ২০০৪ েোপরতখর প্রজ্ঞোিতন The Public Procurement Regulations, 

2003-এর কপেির়্ে প্রপবধোন সংতশোধন করো হর়্ে।

েোরির ৬ জলুোই ২০০৬ েোপরতখ কপেির়্ে প্রপবধোন সংতশোধন কতর সরকোর "The Public 

Procurement Regulations, 2006" জোপর কতর।

েোরির পবপধেোলোর পকেু ধোরো সংতশোধন িূবথক সরকোর "The Public Procurement 

Regulations, 2008" জোপর কতর।
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প্র-২. বজনোতরল পিনযোপন্সর়্েোল, রুলতসর পবপধ- পবধোন বলখ।

বজনোতরল পিনযোপন্সর়্েোল, রুলতসর পবপধ- পবধোনতক র্র্োর্র্ অগ্রোপধকোর প্রিোন করতে হতব।

পজ. এি. আর. 9 বেোেোতবক সোধোরণ্ভোতব বকোন কেৃথিে-

(১) পনপিথি বেতরর অনুতেোপিে েঞু্জপর এবং উিতর্োজতন বকোন বযর়্ে অন্তভুথক্ত নো র্োকতল সরকোপর

েহপবল হতে বকোন বযর়্ে পনবথোহ করতে িোরতব নো পকংবো বযতর়্ের বকোন িোর়্ে সৃপি করতে িোরতব নো।

(২) সরকোর অর্বো সরকোর কেৃথক েেেোপ্রোপ্ত কেৃথিতের সোধোরণ্ পকংবো পবতশষ পনতিথশোবপল দ্বোরো

বযর়্ে েঞু্জপরকৃে নো হতল সরকোপর েহপবল হতে বকোন বযর়্ে পনবথোহ করতে িোরতব নো। পকংবো বযতর়্ের

বকোন িোর়্ে সৃপি করতে িোরতব নো।
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পজ. এি. আর.১০ বেোেোতবক পনতনোক্ত শেথোবপল আপর্থক র্র্োর্থেোর েোনিণ্ড (Stadnards of 

Financial Propriety) পনর়্েন্ত্রণ্ কতর-

(ক) প্রতর়্েোজতনর অপেপরক্ত প্রেীর়্েেোন হর়্ে এরূি বকোন বযর়্ে করো র্োতব নো।

(খ) প্রতেযক সরকোপর কেথকেথো এরূতি সরকোপর অর্থ বযর়্ে করতবন, একজন সোধোরণ্ সতচেন

বযপক্ত (Person Ordinary Prudence) পনতজর অর্থ বর্রূতি বযর়্ে কতরন।

(৩) প্রেযে বো িতরোেভোতব পনতজর সুপবধো হর়্ে এরূি পবতবচনোর়্ে বকোন কেৃথিে বযতর়্ের েঞু্জপর

প্রিোন করতবন নো।

(৪) সরকোপর অর্থ বকোন পবতশষ বযপক্ত বো সম্প্রিোতর়্ের অংতশর সুপবধোর জনয বযর়্ে করো র্োতব নো, 

র্পি নো-

(ক) খরতচর িপরেোণ্ সোেোনয হর়্ে।

(খ) আিোলতের দ্বোরো বলবৎতর্োিয বকোন িোপব হর়্ে।

(ি) উক্ত খরচ স্বীকৃে নীপে বো রীপে বেোেোতবক হর়্ে।
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(৫) বকোন পনপিথি ধরতনর বযর়্ে পেটোতনোর জনয বকোন ভোেো এেনভোতব েঞু্জর করো র্োতব নো র্োতে

এপট িোপবিোতরর লোতভর উৎস পহসোতব িণ্য হর়্ে।

পজ. এি. আর. 149 বেোেোতবক উন্নর়্েন প্রকে এবং িূেথকোজ বযেীে ববসোেপরক পবভোতির

ভোণ্ডোতরর অন্তভুথক্ত সকল বযর়্ে সরবরোহ ও বসবো এবং বেরোেে ও রেণ্োতবেণ্ বযতর়্ের অন্তভুথক্ত

হতব।

পজ. এি. আর. 138 অনুসোতর অপিস প্রধোন েোর পনকট সরবরোহ ও বসবো এবং বেরোেে ও

রেণ্োতবেণ্ বযতর়্ের উতেতশয নযস্ত বোতজট বরোতের েতধয বযর়্ে অনুতেোিন প্রিোন করতে িোরতবন।

এরূি বেতে েোতক পনতনোক্ত পবষর়্েগুতলো অনুসরণ্ করতে হতব: 

(ক) বযতর়্ের আইতটে এবং বেপণ্ সম্পতকথ পবপধ-পনতষধ ও সতবথোচ্চ সীেো কত োরভোতব িোলন করতে

হতব।
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(খ) সরকোতরর আতিশ বপহভূথে বকোন বযর়্ে বো িোর়্ে গ্রহণ্ করো র্োতব নো।

(ি) সরবরোহ ও বসবো এবং বেরোেে ও রেণ্োতবেণ্ কোতজ প কোিোতরর েোধযতে পনবথোতহর জনয

প্রিত্ত বোৎসপরক বর্তক বরোে বযতর়্ে জনয বকোন আনুষ্ঠোপনক অনুতেোিতনর প্রতর়্েোজন হতব নো। এরূি

বযর়্ে বেোট বরোতের েতধয সীেোবদ্ধ রোখতে হতব।

পজ আর এি 145 অনুসোতর বোৎসপরক বকোন সরবরোহ ও বসবো এবং বেরোেে ও রেণ্োতবেণ্

কোতজ বযতর়্ের জনয বর্োক বরোে হতে বর্ কেথকেথো বযর়্ে পনবথোহ করতবন পেপন বযতর়্ের পনর়্েেোনুিেো

এবং বরোতের অপেপরক্ত অর্থ বযতর়্ের জনয িোর়্েী হতবন, র্েেণ্ ির্থন্ত নো ঐ অপেপরক্ত বযর়্ে

উির্ুক্ত কেৃথিে কেৃথক অনুতেোপিে হর়্ে।
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প্র-৩. সংিো

প কোিোর: সোধোরণ্ে বর্ বযপক্ত বো প্রপেষ্ঠোন িূেথকোতজর জনয চুপক্তবদ্ধ হর়্ে েোতক প কোিোর

(Contractor) বলো হর়্ে।

সরবরোহকোরী: িণ্য বো বসবো সরবরোহ কোতজ পনতর়্েোপজে বযপক্ত বো প্রপেষ্ঠোন সোধোরণ্ভোতব

সরবরোহকোরী পহসোতব িপরপচে।অর্থোৎ বর্ বযপক্ত বো প্রপেষ্ঠোন বকবল বক্রেো প্রপেষ্ঠোতনর পনকট িণ্য

সরবরোহ কতর েোতক সরবরোহকোরী(Supplier) বলো হর়্ে। সরবরোহকোরী কতর়্েক ধরতনর হতে

িোতর।

উৎিোিনকোরী: উৎিোিনকোরী র্খন েোর উৎিোপিে িণ্য সরোসপর সরবরোহ কতরন েখন েোতক

উৎিোিনকোরী (Manufacturer) বলো হর়্ে। আর র্পি উৎিোিনকোরী বযেীে অনয বকউ িণ্যপট

সরবরোহ কতরন েোরো সরবুরোহকোরী এতজন্ট, স্টপকস্ট, আেিোপনকোরক পবপভন্ন নোতে িপরপচে হর়্ে।
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িরোেশথক (Consultant): 

িরোেশথক (Consultant) বলতে বুপদ্ধবৃপত্তক ও বিশোিে বসবো কোতজর জনয সংগ্রহকোরী

প্রপেষ্ঠোতনর সোতর্ চুপক্তবদ্ধ প্রপেষ্ঠোনতক বুঝোর়্ে। িরোেশথক প্রপেষ্ঠোন এেন ধরতনর সরবরোহকোরী

র্োরো বকবল বিশো ব জ্ঞোনপভপত্তক ের্য ও উিোত্ত সরবরোহ কতরন।

েোপলকোভুপক্ত(Enlistment):

েোপলকোভুপক্ত (Enlistment) বলতে বকোন সংগ্রহকোরী প্রপেষ্ঠোতন সীপেে িরিতের েোধযতে িনয, 

িূেথ বো বসবো সরবরোতহর উতেতশয উক্ত প্রপেষ্ঠোন কেৃথক প্রস্তুেকেৃ েোপলকোর়্ে বর্োিযেোসম্পন্ন বযপক্ত

বো পনবপিে হওর়্েো বুঝোর়্ে।

সংপেপ্ত েোপলকো (Short-list) বলতে আগ্রহ বযক্তকরণ্ আতবিতনর িপরতপ্রপেতে উির্ুক্ত

পবতবপচে আতবিনকোরীিতণ্র বোেোই কৃে েোপলকো বুঝোয়। এ েোপলকো হতে বুপদ্ধপভপত্তক বো বিশোিে

পবষতর়্ে প্রস্তোব আহ্বোতনর েোধযতে িরোেশথক পনতর়্েোি করো েোপলকো

আপর্থক েেেো:

সরকোতরর রোজস্ব বযর়্ে প্রিোতনর েেেো রোষ্ট্রিপের উির নযস্ত। রোষ্ট্রিপের এ েেেো পবপভন্ন

েন্ত্রণ্োলর়্ে/পবভোতির পনকট অিথণ্ করো হতর়্ে র্োতক। র্ো আপর্থক েেেো অিথণ্ (Delegation of 
Financial Power) নোতে িপরপচে।
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প্র-৪. ক্রর়্েকোরীতক িরিে বো প্রস্তোব িপলতল কী কী ের্য ও শেথোপি উতেখ করতে হয়।

(ক) সম্পোপিেবয কোর্থ ও বভৌে বসবোর পববরণ্

(খ) কোতর্থর অবস্থোন এবং নকশো (Drawings)

(ি) প্রতির়্ে িণ্য ও সংপিি বসবোর পববরণ্

(ঘ) সরবরোহ বো স্থোিতনর স্থোন

(ঙ) সরবরোহ এবং কোর্থ-সম্পোিতনর কেথিপরকেনো

(চ) কোর্থ সম্পোিতন অবশযিূরণ্ীর়্ে নূযনেে শেথ

(ে) ওর়্েোতরপন্ট, ত্রুপটজপনে িোর়্ে (Defects Liability) ও রেণ্োতবেতণ্র শেথোপি

(জ) িরিেিোেোিণ্ বর্ েদু্রোর়্ে বো েদু্রোসেূতহ িরিে িোপখল করতে িোরতব বস েদু্রো বো

েদু্রোসেূতহর নোে এবং পবপনের়্ে েলূয প্রতর়্েোতির বেতে প্রতর্োজয েোপরখ

(ঝ) িরিে জোেোনে ও কোর্থ-সম্পোিন জোেোনতের িপরেোণ্ এবং েদু্রো বো েুদ্রোসেূতহর নোে

(ঞ) চুপক্ত েলূয (Contract Price) িপরতশোতধর শেথ ও িদ্ধপে

(ট) নূযনেে বীেো কোভোতরজ

( ) প্রোসপিক অনয বকোন শেথ।
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প্র-৫. েহোপহসোব-পনরীেক ও পনর়্েন্ত্রক িোপয়ত্ব বলখ।

িণ্প্রজোেন্ত্রী বোংলোতিতশর সংপবধোতনর 127 অনুতচ্ছি বেোেোতবক েহোপহসোব-পনরীেক ও পনর়্েন্ত্রক

পনতয়োি লোভ কতর।

সংপবধোন এর 128 এবং 131 অনুতচ্ছি বেোেোতবক েহোপহসোব-পনরীেক ও পনর়্েন্ত্রতকর দুপট প্রধোন

িোপর়্েত্ব

(১) প্রজোেতন্ত্রর সরকোপর পহসোব এবং সকল আিোলে, সরকোপর কেৃথিে, কেথচোরীর পহসোব পনরীেো

ও অনুরূি পহসোব সম্পতকথ পরতিোটথ প্রিোন।

(২) প্রজোেতন্ত্রর সরকোপর পহসোব পকরূি আকোর ও িদ্ধপেতে রপেে হতব এপট পনধথোরণ্ কতর বির়্েো।

সংপবধোতনর উতেপখে পবধোনোবপলর আতলোতক েহোপহসোব পনরীেক ও পনর়্েন্ত্রক েোর অধীনস্থ কেথকেথো-

কেথচোরীিতণ্র েোধযতে সরকোতরর সকল আপর্থক বলনতিন অপিট কতর র্োতকন এবং প্রোপ্ত িলোিল

সম্পতকথ পরতিোটথ প্রণ্র়্েন কতর র্োতকন। এর িতল সরকোতরর সকল পবভোতি সুষ্ঠ আপর্থক বযবস্থোিনো

পনপিে করো সম্ভব হর়্ে। অপধকন্তু সরকোপর অর্থ ও সম্পি বযবস্থোিনোর িোপর়্েতত্ব পনতর়্েোপজে কেথকেথো

কেথচোরীিতণ্র কোতজর সেেো, স্বচ্ছেো ও জবোবপিপহেো পনপিে করো সম্ভব হর়্ে এবং ভুল-ত্রুপট সংতশোধন

সম্ভব হর়্ে। অপিট সম্পোিন অপিট পটে এবং পনরীেোধীন অপিতসর বর্ৌর্ িোপর়্েত্ব।
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প্র-৬. স্বচ্ছ এবং সিলভোতব অপিট সম্পোিতনর বেতে পনরীেোধীন অপিতসর িোপর়্েত্ব বলখ। 

(১) অপিট শুরু হওর়্েোর িূতবথ পনরীেোধীন অপিতসর সংপিি কেথকেথো কেথচোরীতির েধয হতে অপিট

প্রস্তুপের জনয িোপর়্েত্ব প্রিোন করো এবং অপিতটর প্রপে ইপেবোচক ও সহোর়্েেোেলূক েতনোভোব তেপর

করো।

(২) অপিট শুরু হওর়্েোর িূতবথই পনজস্ব কেথকেথো-কেথচোরীতির েোধযতে অভযন্তরীণ্ভোতব পহসোবিে, 

বরকিথ বরপজস্টোর র্োচোই কতর

(৩) অভযন্তরীণ্ র্োচোইতর়্ে বর্ সকল ভুল-ত্রুপট িপরলপেে হতর়্েতে সম্ভব হতল েো সংতশোধন করো।

(৪)অপিট চলোকোতল অপিট পটতের প্রপে সহতর্োপিেোর েতনোভোব প্রিশথন করো এবং প্রতর়্েোজনীর়্ে ের্য

ও বরকিথ উিস্থোিন করো।

(৫) ইচ্ছোকৃে বকোন পবষর়্ে বিোিন নো করো বো এপি়েতর়্ে নো র্োওর়্েো ।

(৬) অপভট চলোকোতল বকোন ত্রুপট িপরলপেে হতল সম্ভোবয বেতে আলোি-আতলোচনোর েোধযতে সতি

সতি েো পনষ্পপত্ত করো।
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সোংপবধোপনক কো োতেোর আওেোর়্ে অপিট কোর্থক্রে িপরচোপলে হর়্ে। এতক অবতহলো করো বো এপি়েতর়্ে

র্োওর়্েো সুশৃঙ্খল আপর্থক বযবস্থোিনোর িপরিন্থী হতব।

এ প্রসতি বজনোতরল পিনযোপন্সর়্েোল রুলস 18 এবং 19 এ বপণ্থে পনতনোক্ত পনতিথশ দুপট

অনুসরণ্তর্োিয-

(১) সরকোতরর িতে অর্থ িপরতশোতধর িোপর়্েত্ব প্রোপ্ত প্রতেযক কেথকেথোতক েহোপহসোব পনরীেক

কেৃথক অর্বো েোর পনরীেো অপিতসর েোধযতে িে, পনরীেো স্মোরক ইেযোপি দ্বোরো আিপত্ত ও পনতিথশ

অবপহে করতল দ্রুে পেপন বসগুতলো বিখতবন এবং িেকোতলর েতধয পনরীেো স্মোরক বিরে

প্রিোন করতবন অর্বো আিপত্তর জবোব পিতবন অর্বো পবলম্ব হতল কোরণ্ জোপনতর়্ে িে পিতবন।

(২) প্রতেযক পবভোিীর়্ে এবং পনর়্েন্ত্রক কেথকেথো েহোপহসোব-পনরীেক র্োতে েোর কোর্থসম্পোিতন

র্ুপক্তসিে সহোর়্েক সুপবধো লোভ কতরন েো বিখতবন এবং েোর পরতিোটথ প্রণ্র়্েতনর জনয বর্ সকল

েতর্যর প্রতর়্েোজন েো র্র্োসম্ভব সম্পূণ্থ িপরতবশন করতবন। েহোপহসোব-পনরীেতকর বর্ সকল ের্য

পকংবো পহসোব বপহ পকংবো িপললিেোপি সংপবপধিে অপধকোর আতে েো েোাঁতক বিখোতে অস্বীকোর

করো র্োতব নো।
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প্র-৭. ITT-Instruction to Tenders িরিে িোেোতির বর্ সকল পনতিথশোবপল ক্রয়কোরী 

প্রিোন করতব েো বলখ।

সংগ্রহকোরী প্রপেষ্ঠোন িরিে িপলল প্রস্তুতের সের়্ে িরিেিোেোতির প্রপে বর্ সেস্ত পনতিথশোবপল

প্রিোন কতরন েো পননরূি

(১) বকোন সরকোপর সংগ্রতহর বেতে প্রোক-বর্োিযেো, িরিে বো প্রস্তোব িোপখতলর অনুতরোধ সম্বপলে

িপলল পসপিপটইউ কেৃথক জোপরকৃে আিশথ িপললসেহূ (S tandard Documents) অনুর্োর়্েী
হতে হতব।

(২) িণ্য ও সংপিি বসবো, কোর্থ ও বভৌে বসবো ক্রর়্ে সংক্রোন্ত িপললসেতূহ, বেেেে, অনযোনয

পবষর়্েসহ পননবপণ্থে পবষর়্েসেূহ অন্তভুথক্ত র্োকতব-

(ক) আতবিনিে বো িরিে প্রস্তুে ও এপট িোপখল সংক্রোন্ত পনতিথশনো;

(খ) আতবিনিে বো িরিে গ্রহতণ্র সবথতশষ সের়্েসীেো ও স্থোন বো স্থোনসেূহ পবষর়্েক ের্য; 

(ি)িরিে গ্রহণ্ ও প্রকোতশয উন্মুক্তকরতণ্র েোপরখ, সের়্ে (স্থোনীর়্ে) ও স্থোন সম্পপকথে ের্য
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(ঘ) িরিে িোপখল পশট (Tender Submission Sheet) এবং, প্রতর্োজয বেতে, িরিে

জোেোনে, কোর্থ সম্পোিন জোেোনে (Performance Security) এবং উৎিোিনকোরী কেৃথক

প্রিত্ত অপধকোরিে (Authorisation)

(ঙ) আতবিনিে বো িরিতের কে কপি েলূ কপির সোতর্ িোপখল করতে হতব এর সংখযো; 

(চ) চুপক্তর সোধোরণ্ এবং পবতশষ শেথোপি; 

(ে) চোপহিোকৃে িণ্য বো কোতর্থর পবস্তোপরে পবপনতিথতশর (Specification) পববরণ্; (জ) িরিে

েলূযোর়্েন কপেপট কেৃথক েলূযোর়্েন-উত্তর বর্োিযেো প্রপেিোিতনর উতেতশয িরিেিোেো কেৃথক

বর্োিযেোর সের্থতন প্রোেোপণ্ক ের্য; 

(ঝ) বর্ বের়্েোতির জনয িরিে তবধ র্োকতব বস বের়্েোি; 

(ঞ) প্রোক-বর্োিযেোর আতবিনিে বো িরিে েলূযোর়্েতনর জনয পবতবচয বর্োিযেো ও অনযোনয

পনণ্থোর়্েকসেূহ এবং এপট েলূযোর়্েতনর পভপত্ত; 
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(ট) িরিেিোেো বকোন দুনথীপে, প্রেোরণ্ো, চক্রোন্ত বো জবরিপস্তেলূক কেথকোতণ্ড সম্পৃক্ত হতব নো েতেথ

িরিে িপলতল পনতিথপশে িরতে অিীকোর প্রিোন পবষর়্েক একপট অবশয িূরণ্ীর়্ে শেথ; 

( ) ক্রর়্েকোরী বর্ বকোন বো সকল আতবিনিে, িরিে বো বকোতটশন বোপেল করতে িোরতব েতেথ

একপট পববরণ্ বো বঘোষণ্ো;

(ি) িরিে িপলতলর শেথ বো এতে প্রিত্ত ের্য সম্পতকথ বযোখযো প্রিোতনর জনয প্রতর্োজয বেতে, 

সম্ভোবয িরিে িোেোিতণ্র সোতর্ প্রোক-িরিে সভো অনুষ্ঠোন সংক্রোন্ত একপট শেথ। 

(ঢ) আতবিনকোরী বো িরিেিোেো কোর পনকট অপভতর্োি িোতর়্ের করতব বস পবষতর়্ে আতবিনিে 

উিোত্ত শীট (Application Data Sheet) বো িরিে উিোত্ত শীট (Tender Data Sheet) 

এ উতেখ; 

(ণ্) িরিে িোপখতলর সবথতশষ সের়্েসীেো উত্তীতণ্থর িতূবথ বর্ বকোন সের়্ে িরিে সংতশোধন, 

প্রপেস্থোিন বো প্রেযোহোতরর জনয িরিেিোেোতক অনুেপে প্রিোন করো র্োতব েতেথ একপট 
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(৩) ক্রর়্েকোরীতক িরিে বো প্রস্তোব িপলতল পননবপণ্থে ের্য ও শেথোপি উতেখ করতে হতব-

(ক) সম্পোপিেবয কোর্থ ও বভৌে বসবোর পববরণ্; 

(খ) কোতর্থর অবস্থোন এবং নকশো (Drawings); 

(ি) প্রতির়্ে িণ্য ও সংপিি বসবোর পববরণ্; 

(ঘ) সরবরোহ বো স্থোিতনর স্থোন; 

(ঙ) সরবরোহ এবং কোর্থ-সম্পোিতনর কেথিপরকেনো;

(চ) কোর্থ সম্পোিতন অবশযিূরণ্ীর়্ে নূযনেে শেথ; 

(ে) ওর়্েোতরপন্ট, ত্রুপটজপনে িোর়্ে (Defects Liability) ও রেণ্োতবেতণ্র শেথোপি; 

(জ) িরিেিোেোিণ্ বর্ েুদ্রোর়্ে বো েদু্রোসেূতহ িরিে িোপখল করতে িোরতব বস েদু্রো বো েদু্রোসেূতহর 

নোে এবং পবপনের়্ে েলূয প্রতর়্েোতির বেতে প্রতর্োজয েোপরখ; 

(ঝ) িরিে জোেোনে ও কোর্থ-সম্পোিন জোেোনতের িপরেোণ্ এবং েুদ্রো বো েুদ্রোসেতূহর নোে; 

(ঞ) চুপক্ত েলূয (Contract Price) িপরতশোতধর শেথ ও িদ্ধপে; ও

(ট) নূযনেে বীেো কোভোতরজ; এবং

( ) প্রোসপিক অনয বকোন শেথ।
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(৪) সরবরোতহর জনয পনপিথিকৃে িনয সরঞ্জোেোপি অর্বো সম্পোপিেবয কোর্থ কোপরিপর পবপনতিথতশর

সোতর্ সিপেিণূ্থ পকনো েো পনঘথোরণ্ করোর জনয বর্ িরীেো েোন ও িদ্ধপে প্রতর়্েোি করো হতব এপট

প্রতর্োজয বেতে, িরিে িপলতল সপ কভোতব উতেখ করতে হতব।

৫) কোপরিপর পবপনতিথশ সেহূ এেনভোতব প্রস্তুে করতে হতব বর্ন এপট অ-সীেোবদ্ধকর (Non-

restrictive) এবং িেিোেহীন ও উন্মুক্ত প্রপেতর্োপিেো পনপিেকরতণ্ সহোর়্েক হর়্ে এবং িরিে

িপলতল অন্তভুথক্ত নকশোর সোতর্ সিপেিণূ্থ হর়্ে।

(৬) সরবরোহকোপর িরিে িপলল প্রস্তুে করোর সের়্ে প্রতর়্েোজতন ক্রর়্েকোরীর িপ্তর বো সংস্থো

বপহভূথে পবতশষজ্ঞিতণ্র সহোর়্েেোও গ্রহণ্ করতে িোরতব।
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(৭) চুপক্ততে অন্তভুথক্ত পবপভন্ন িপলতলর েতধয অগ্রিণ্যেোর ক্রে (Precedence) হতব পননরূি।

(ক) স্বোেপরে চুপক্তিে (Contract Agreement)

(খ) চুপক্ত সম্পোিন বনোপটশ (Notification of Award)

(ি) িরিে এবং এর িপরপশি (Tender and the Appendix to Tender)

(ঘ) চুপক্তর পবতশষ শেথ (Particular Conditions of Contract)

(ঙ) চুপক্তর সোধোরণ্ শেথোপি (General Conditions of Contract)

(চ) কোপরিপর পবপনতিথশ (Technical Specifications);

(ে) সোধোরণ্ পবপনতিথশ (General Specifications)

(জ) নক্সো(Drawing) 

(ঝ) কোতর্থর েলূযর্ুক্ত িপরেোণ্িে পহসোব সম্বপলে েিপসল (Priced Bill of Quantities) 
বো আবশযকীর়্ে িতণ্যর েলূয সম্বপলে েিপসল (Priced Schedule of Requirements) 

(ঞ) িে বর্োিোতর্োিসহ সংপিি অনয বকোন িপলল 
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(৮) িরোেশথক বসবো ক্রর়্ে সংক্রোন্ত প্রতর়্েোজনীর়্ে িপলল (প্রস্তোব িোপখতলর অনুতরোধ ও কোর্থিপরপধ) 

প্রস্তুে করতে হতব।

(৯) পবকে পিজোইন, দ্রবযোপি (Materials), কোর্থ সম্পতন্নর েিপসল, অর্থ িপরতশোধ িদ্ধপে বো

অনয বকোন শতেথর পভপত্ততে িরিে িোপখতলর সুতর্োি প্রিোন করোর বেতে, উক্ত পবষর়্েসেূতহর

গ্রহণ্তর্োিযেোর শেথ ও েলূযোর়্েতনর িদ্ধপে িপলতল উতেখ করতে হতব।

(১০) িণ্য সরবরোতহর জনয লট পভপত্তক (Lot-by-Lot Basis) িরিে আহ্বোন করো হতল, 

প্রপেপট লটই একপট িরিে পহসোতব িণ্য হতব এবং উক্ত বেতে িরিে উিোত্ত শীতট (Tender 
data sheet) এ েতেথ সুস্পিভোতব উতেখ করতে হতব বর্, প্রতেযক লতটর অধীন বেোট

আইতটেসেূতহর কেিতে 80% (শেকরো আপশ ভোি) এবং প্রোক্কপলে লট েতূলযর কেিতে 65% 

(শেকরো ির়্েষপি ভোি) এর জনয িরিে িোপখল নো করো হতল উক্ত িরিে নন-বরসিপন্সভ বতল

পবতবপচে। হতব; অর্বো বকোন লট-বটন্ডোতরর বকোন একপট আইতটতের েূলয প্রোক্কপলে লট েতূলযর

50% (শেকরো িঞ্চোশ ভোি) এর অপধক হতল, িরিে উিোত্ত শীতট এ েতেথ উতেখ করতে হতব বর্

বকোন লট-বটন্ডোর নন-গ্রহণ্তর্োিয বতল পবতবপচে হতব।
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(১১) এক বো একোপধক আইতটতের জনয আইতটে পভপত্তক (Item-by-Item Basis) িণ্য

সরবরোতহর পনপেথত্ত িরিে আহ্বোতনর বেতে, প্রতেযক আইতটতের জনয প্রিত্ত প্রস্তোব (Offer) 

উক্ত আইতটতের অধীন িূণ্থ িপরেোতণ্র জনয প্রিোন। করতে হতব ও এপট একপট িরিে পহসোতব

িণ্য হতব এবং আলোিোভোতব প্রপেপট আইতটে িোপখতলর সুতর্োি প্রিোতনর জনয িরিে িোপখল শীতট

(Tender Submission Sheet) একপট বটপবল সংতর্োজন কতর উক্ত শীট সংতশোধন

করতে। হতব।

(১২) র্ো পকেু র্োকুক নো বকন, সংগ্রহকোরী বকোন পনপিথি ধরতনর ক্রতর়্ের প্রতর়্েোজতন, উক্ত

িপললসেূতহ অন্তভুথক্ত আতবিনিে উিোত্ত শীট, িরিে উিোত্ত শীট বো চুপক্তর পবতশষ শতেথ, আইন

ও এ পবপধেোলোর সোতর্ অসোেঞ্জসয নতহ এরূি প্রতর়্েোজনীর়্ে িপরবেথন বো সংতর্োজন করতে িোরতব।

(১৩) পসপিপটইউ েৎকেৃথক ইসুযকৃে আিশথ িপললসেহূ-এর ওতর়্েবসোইতট প্রকোশ করতব।
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প্র-৭. GCC  কী ? চপুক্তর সোধোরণ্ শেথসেহূ বলখ।

(GCC এর িূনথ নোে General Conditions for Contract)

র্োর অর্থ চুপক্তর সোধোরণ্ শেথ। েোপলক বো পনতর়্েোিকেথো এবং এতজপন্স বো িোেথ এর েতধয কোর্থ

সম্পোিন ও েোল সোেগ্রী সরবরোহ করোর বর্ সপি বো িপললিে সম্পন্ন হর়্ে, েোতক চুপক্ত বো প কো

(Contract) বতল। সুেরোং আইতনর সোহোতর্য বলবৎতর্োিয সম্মপেতক চুপক্ত বলো হর়্ে। আর উক্ত

কোর্থ সম্পোিন ও িণ্যসোেগ্রী সরবরোহকরতণ্ পনপিথি সের়্ে ও শেথ সোতিতে বশষ করোর পলপখে

অিীকোরিেতক িরিে বো বটন্ডোর বলো হর়্ে। িরিে িপলল ির্থোপ্ত ের্য সম্বপলে হতব র্োতে

িরিেিোেোতির েতধয প্রপেতর্োপিেো পনপিে করো র্োর়্ে। এজনয িরিে িপলতল িরিেিোেোতির

জনয অতনক পবষর়্ে র্োতক। এর েতধয চুপক্তর সোধোরণ্ শেথসেূহ অনযেে।
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পনতন চুপক্তর সোধোরণ্ শেথসেূহ প্রিোন করো হতলো: 

(১) িণ্য সোেগ্রী, িপরবহন, েপেক, র্ন্ত্রিোপে ও জপনে (Tools and Plants) এবং অনযোনয

প্রতর়্েোজনীর়্ে অিীকোরসহ সম্পূণ্থ কোতজর িরগুতলো।

(২) 10% পসপকউপরপট েোপন িপচ্ছেকরণ্ অর্বো প কোিোতরর রোপনং পবল হতে আনুিোপেক হোতর

সংগ্রতহর পহসোব।

(৩) প কোিোতরর সপ ক সেতর়্ে কোর্থ সম্পোিন এবং েোপসক অগ্রিপে সংরেণ্।

(৪) র্পি প কোিোর র্র্োসেতর়্ে কোজ বশষ করতে নো িোতর বো অগ্রিপের ধোরোবোপহকেো রেো

করতে নো িোতর, েতব পসপকউপরপট েোপনর আংপশক বো সম্পূণ্থ বোতজর়্েোপ্তকরণ্।

(৫) সপ ক কোরতণ্র পভপত্ততে এবং প কোিোতরর পলপখে আতবিনিতের উির কেৃথিতের সের়্ে

বৃপদ্ধকরণ্।
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(৬) কোতজর অগ্রিপের উির রোপনং পবল প্রস্তুেকরণ্।

(৭) ১ে রোপনং পবল হতে েোলসোেগ্রীর েলূয কেথন।

(৮) অগ্রিপে আশোনুরূি নো হতল িৃর্ক প কোিোতরর বযবস্থোকরণ্।

(৯) খোরোি কোতজর চুপক্ত সেোিতনর বযবস্থো।

(১০) র্পি অপেপরক্ত আইতটে সপন্নতবপশে হর়্ে েতব চপলে িতর েো িপরতশোধ করো।

(১১) প কোিোতরর সকল ধরতনর র্ন্ত্রিোপে ও জপনে এর বযবস্থোকরণ্ ।

(১২) দুঘথটনো বো অনযতকোন কোরতণ্ েপেক েপেগ্রস্ত হতল প কোিোতরর েপেিূরতণ্র বযবস্থো করো

ইেযোপি।
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প্র-৮. PCC  কী? চুপক্ত পনপিথি শেথ সেূহ বলখ। 

PCC  িূনথ অর্থ হতলো Particular Conditions for Contract র্োর অর্থ চুপক্ত পনপিথি শেথ।

চুপক্তর পনপিথি শেথসেহূ পননরূি : 

(১) কোর্থ সম্পোিতনর জনয েোলসোেগ্রী িপরবহন, েপেক, র্ন্ত্রিোপে ও জপনে ইেযোপি সহ ির

(Rates)।

(২) পসপকউপরপট েোপনর িপরেোণ্।

(৩) কোর্থ সম্পোিতনর সের়্ে।

(৪) অগ্রিপে সংরেণ্।

(৫) ধীর িপেতে কোর্থসম্পোিতনর জনয কোতজর অগ্রিপে র্র্োর্র্ নো হওর়্েোর়্ে, খোরোি অনুিতর্োিী

কোতজর জনয েপেিূরণ্ প্রিোন।

(৬) িপরতশোধ িদ্ধপে, চপলে পবল, চূি়েোন্ত পবল এবং পসপকউপরপট েোপন বিরে। (৭)চুপক্তর সের়্েসীেো

বৃপদ্ধকরণ্।

(৮) চুপক্ত সেোিন এবং ঋণ্ প্রিোনকোরী সংস্থোর পনতর়্েোি িদ্ধপে।

(৯) সবতচতর়্ে কে েজুপর খরচ এবং েপেক েপেিূরণ্।

(১০) কেৃথিতের অপেপরক্ত আইতটতের পসদ্ধোন্তকরণ্ এবং প কোিোতরর আিপত্ত ইেযোপি।
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প্র-৯. NOA কী ? NOA বে কী কী পবষয়  উতেখ র্োতক।

NOA=Notification of Award 

র্োর অর্থ চুপক্ত সম্পোিন িে বো প্রস্তোব। িরিে কোর্থক্রতের পবরুতদ্ধ বকোন অপভতর্োি বো আপিল

অপনষ্পন্ন নো র্োকতল, িরিে অনুতেোিনকোরী কেৃথিে হতে অনুতেোিন লোতভর এক সপ্তোতহর েতধয

সংগ্রহকোরী প্রপেষ্ঠোন সিল িরিেিোেোর উতেতশয চুপক্ত সম্পোিতনর বর্ বনোপটশ জোপর কতর র্োতক

েোতকই চুপক্ত সম্পোিন িে বো প্রস্তোব বলো হর়্ে। িরিে প্রপক্রর়্েোর েলূযোর়্েন বশতষ সিল

িরিেিোেোতক সংগ্রহকোরী প্রপেষ্ঠোন চুপক্ত সম্পোিন িে বো প্রস্তোব (Notification of 

Award) প্রিোন কতরন। চুপক্ত সম্পোিন প্রস্তোব জোপরর ির বটন্ডোর প্রপক্রর়্েোর সেোপপ্ত ঘতট।

িরিে িপলতলর সোতর্ সংর্ুক্ত নেুনো অনুর্োর়্েী চুপক্তিেসহ সম্পোিন বনোপটতশ পননবপণ্থে

পবষর়্েগুতলো র্োকতব।

(১) সংগ্রহকোরী কেৃথক িরিে গ্রহণ্ সংক্রোন্ত ের্য

(২) চুপক্ত েলূয,

(৩) কোর্থসম্পোিন জোেোনতের িপরেোণ্

(৪) কোর্থসম্পোিন জোেোনে িোপখতলর েোপরখ ও সের়্ে

(৫) চুপক্ত স্বোেতরর েোপরখ ও সের়্ে।



29

প্র-১০. কোর্থসম্পোিন জোেোনে (Performance Security) বলতে কী ববোঝোয় ?

প কোিোর িরিে িপলতলর শেথোপি র্র্োর্র্ ভোতব প্রপেিোলন করতবন েতেথ পনির়্েেো

লোতভর উতেতশয েোর পনকট হতে বর্ জোেোনে গ্রহণ্ কতরন, েোতক কোর্থসম্পোিন জোেোনে বতল।

িরিে আহ্বোনকোরী হতে চুপক্ত সম্পোিতনর প্রস্তোব প্রোপপ্তর 14 পিতনর েতধয সকল িরিেিোেোতক

িরিে িপলতল উতেপখে িপরেোণ্ কোর্থসম্পোিন জোেোনে প্রিোন করতে হতব। কোর্থসম্পোিন

জোেোনে প্রিোন নো করো ির্থন্ত চুপক্ত সম্পোপিে হতব নো। কোর্থ সম্পোিন জোেোনে কোর্থ সম্পোিন

হওর়্েোর িরবেথী 28 পিন ির্থন্ত তবধ র্োকতব।

বকোন ওর়্েোতরপন্ট শেথ র্োকতল উক্ত ওর়্েোতরপন্ট সের়্ে অপেক্রে নো হওর়্েো ির্থন্ত এপট তবধ র্োকতব।

প কোিোর বযর্থেোর কোরতণ্ িরিে আহ্বোনকোরীর বকোন প্রকোর েপে হতল বস বোবি িোত্তনো

কোর্থসম্পোিন জোেোনে হতে আিোর়্ে করতে হতব। কোর্থসম্পোিন জোেোনতের িপরেোণ্ িণ্য

সরবরোতহর বেতে চুপক্ত েুতলযর 10% এবং িূেথকোতজর বেতে চপুক্তেতূলযর 10% (র্পি অপগ্রে অর্থ

প্রিোতনর বযবস্থো র্োতক) ও চুপক্ত েতূলযর 5% বর্তক। 10% (র্পি অপগ্রে অর্থ প্রিোতনর বযবস্থো নো

র্োতক) হতব। কোর্থসম্পোিন জোেোনে বযোংক কেৃথক ইসুযকেৃ বযোংক ড্রোিট, বি অভীর বো বযোংক

িযোরোপন্ট আকোতর বো নিি িোপখল করতে হর়্ে।
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প্র-১১. BOQ বলতে কী ববোঝোয় ? 

BOQ= Bill of Quantities: র্োর অর্থ িপরেোণ্িে পহসোব সম্বপলে পববরণ্ী। সংগ্রহকোরী বো

েৎকেৃথক েেেোপ্রোপ্ত প কোিোতরর সরঞ্জোেোপির পভপত্ততে বর্ কোতর্থর পহসোব করো হর়্ে েোই

িপরেোণ্িে পহসোব সম্বপলে পববরণ্ী (Bill of Quantities) উতেপখে হোতর েো িপরতশোধ করতে

হর়্ে। র্পি বকোন আইতটতের পবিরীতে সম্পোপিে কোতর্থর চূি়েোন্ত িপরেোণ্, 'কোতর্থর িপরেোণ্িে

পহসোব সম্বপলে পববরণ্ীতে বপণ্থে িপরেোণ্ অতিেো শেকরো 25 ভোতির অপধক হর়্ে। বসতেতে

প্রকে বযবস্থোিক বভপরতর়্েশন অিথোর এর বপ্রেোিট এবং সীেো পবতবচনোক্রতে উক্ত পবতশষ

আইতটতের একক িতরর সেন্বর়্ে সোধন করো হর়্ে। েতব উক্ত িপরবেথন প্রপেপট বেতে েলূ চুপক্ত

েতূলযর শেকরো 1 ভোতির অপধক হতে হতব।
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প্র-১২. HOPE- এর কেথ িপরপধ বলখ।

HOPE=Head of the Procuring Entity

র্োর অর্থ সংগ্রহকোরী কোর্থোলর়্ে প্রধোন। বকোন েন্ত্রণ্োলর়্ে বো পবভোতির সপচব, সরকোপর অপধিপ্তর বো

িপরিপ্ততরর প্রধোন বো িিনোে পনপবথতশতষ বকোন স্থোনীর়্ে সরকোর প্রপেষ্ঠোন, স্বোর়্েত্তশোপসে বো আধো-

স্বোর়্েত্তশোপসে প্রপেষ্ঠোন বো কতিথোতরশন অর্বো বকোম্পোপন আইতনর অধীন পনধথোপরে (Incorporated) বকোন

সংস্থোর প্রধোন পনবথোহী। সংগ্রহকোরী, েূলযোর়্েন কপেপট এবং অনুতেোিনকোরী কেৃথিে, আইতনর অধীন বকোন

সংগ্রহ চুপক্ত সম্পোিতনর উতেতশয চুপক্ত সম্পোিতনর বনোপটশ জোপর করো ির্থন্ত, এ পবপধতে উপেপখে

অনুতেোিন িদ্ধপে র্র্োর্র্ভোতব অনুসরণ্ করতব।

উিতজলো বো অনযোনয ির্থোর়্ে বযেীে বকোন অবস্থোতেই েূলযোর়্েন কপেপটর সভোিপে ও অনুতেোিনকোরী

কেৃথিে একই বযপক্ত হতে িোরতব নো।

সংগ্রহ প্রপক্রর়্েো অনুতেোিতনর বেতে পননবপণ্থে িদ্ধপে অনুসরণ্ করতে হতব।

ক. আপর্থক েেেো অিথণ্ আতিশ অনুর্োর়্েী অনুতেোিনকোরী কেৃথিে,

খ. সংগ্রহকোরী কোর্থোলর়্ে প্রধোন, প্রকে িপরচোলক, প্রকে বযবস্থোিক বো বকোন েেেোপ্রোপ্ত কেথকেথো
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প্র-১৩. OTM, RFQ, DPM িদ্ধপে বনথনো কতরো। 

OTM (Open Tender Method)

এই িদ্ধপেতে সরকোপর েহপবতলর অর্থ দ্বোরো বকোন িণ্য, কোর্থ বো বসবো ক্রতর়্ের জনয জোেীর়্ে

িপেকোর পবজ্ঞপপ্তর েোধযতে বিতশর বর্োিয প কোিোর/সরবরোহকোরী পনকট হতে িরিে আহ্বোন

করো হর়্ে। এপটই বেথেোতন বোংলোতিতশর বযবহোর বহুল বযবহৃে িদ্ধপে। তবধ িরিেগুতলো হতে

সবথপনন িরিোেোতক কোর্থোতিশ প্রিোতনর েোধযতে কোর্থ সম্পোিন বো সরবরোহ কোর্থ সম্পোিন করো

হর়্ে।
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RFQ (Request For Quotation): 

ক্রর়্েকোরী বোজোতর পবিযেোন প্রপেেেোতনর স্বেেূতলযর সহজলভয িণ্য ও সংপিি বসবো এবং

স্বেেূতলযর সোধোরণ্ কোর্থ ও বভৌে ক্রতর়্ের বেতে উন্নর়্েন ও রোজস্ব বোতজতটর জনয িৃর্কভোতব

েলূয সীেো অপেক্রে নো করো সোতিতে বকোতটশন প্রিোতনর অনুতরোধ জ্ঞোিন করতে িোতরন।

িপেকোর়্ে পবজ্ঞপপ্তর েোধযতে িরিে কোর্থক্রতে অপধকের প্রপেতর্োপিেোর প্রপেিলন ঘটোতে হতব।

এ িদ্ধপের িরিতে একক েলূয পকংবো বর্োক েলূয উতেখ র্োকতব। েতব প কোিোর

সরবরোহকোরীতক জোেোনে বো কোর্থসম্পোিন জোেোনে প্রিোন করতে হর়্ে নো।
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DPM(Direct Purchase Method):

ক্রর়্েকোরী িরিে প্রপক্রর়্েো বো অনযতকোন িদ্ধপে প্রতর়্েোি বযপেতরতক সরোসপর ক্রর়্ে িদ্ধপে প্রতর়্েোি

কতর একপট উৎস হতে িণ্য ও সংপিি বসবো বো কোর্থ ও বভৌে বসবো ক্রর়্ে করতে িোরতব। েতব

বকোন অবস্থোতেই অবোধ প্রপেতর্োপিেো এি়েোবোর বো বকোন পনপিথি বযপক্ত, সরবরোহকোরী ও

প কোিোতরর প্রপে তবষেয সৃপি বো আনুকুলয প্রিশথতনর উতেতশয এ িদ্ধপে প্রতর়্েোি করো র্োতব নো।

ক্রতর়্ে স্বচ্ছেো আনর়্েতনর জনয ক্রর়্েকোরী কোর্থোলর়্ে প্রধোন এই িদ্ধপের কত োরভোতব পনর়্েন্ত্রণ্

করতবন।
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প্র-১৪. বকন্দ্রীর়্ে সংগ্রহকোরী কোপরিপর ইউপনট (CPTU=Central Procurement 

Technical Unit) এর িোপয়ত্ব কেথবয/কেথিপরপধ বলখ।

আইন এ পবপধেোলোর (PPR-2008) উতেশয িূরণ্কতে সরকোর কেৃথক িপরকেনো

েন্ত্রণ্োলতর়্ের বোস্তবোর়্েন, িপরবীেণ্ ও েলূযোর়্েন পবভোতি স্থোপিে বসন্ট্রোল প্রপকউরতেন্ট বটকপনকযোল

ইউপনট।

পসপিপটইউ পননবপণ্থে িোপর়্েত্ব সম্পোিন কতর-

(১) পবিযেোন জন্ম প্রপক্রর়্েোর়্ে অপজথে অপভজ্ঞেোর আতলোতক আবশযক ক্রর়্ে সংক্রোন্ত আইন, পবপধ বো

অনযোনয িপললিে সংতশোধতনর প্রস্তোব করো।

(২) আইন, পবপধেোলো ও ভৎকেৃথক জোপরকৃে িপললোপির বোস্তবোর়্েতনর বযোিোতর পনতিথশনো জোপর

এবং উক্ত পবষতর়্ে বকোন সেসযোর উদ্ভব হতল, সংপিি সংগ্রহকোরী িরিে িোেোর অনুতরোধ, 

সোহকোরীর িোপর়্েত্ব বকোনরূি েনু্ন নো কতর েৎসম্পতকথ িরোেশথ ও সহোর়্েেো প্রিোন।
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(৩) সংগ্রহ কোতর্থ বযবহৃে অস্পশথ িপললিে প্রস্তুে ও পবেরণ্।

(৪) িূবথবেথী অর্থ বেতরর সোপবথক ক্রর়্ে বযবস্থোিনো এবং েৎসহ সরকোর কেৃথক জন্ম সংক্রোন্ত

রীপেনীপে এবং ক্রর়্েকোতর্থর গুণ্িে েোন উন্নর়্েনকতে িৃহীেবয বযবস্থোপির সুিোপরশ সম্বপলে বোপষথক

প্রপেতবিন প্রস্তুে ও সরকোতরর পনকট উিস্থোিন;

(৫) প্রস্তুেকেৃ বোপষথক প্রপেতবিন িরবেথী অর্থ বের শুরু হর়্েোর ির পনপিথি সের়্েসীেোর েতধয

সরকোতরর পবতবচনোর জনয বিশ করতব এবং উক্ত প্রপেতবিতন অনযোনয পবষতর়্ের েতধয পননপলপখে

পবষর়্েোপি অন্তভুথক্ত র্োকতব।

(ক) প্রপেতবিন সংপিি বেতর সম্পোপিে ক্রর়্েকোতর্থর সংখযো, সম্পোপিে চুপক্তর েূলযেোন, জন্ম

িদ্ধপের প্রতর়্েোি, সম্পোপিে ক্রতর়্ের ধরন (র্র্ো- িণ্য, কোর্থ বো বসবো, ইেযোপি) এবং কৃেকোর্থ

সরবরোহকোরী, প কোিোর বো িরোেশথকতির জোেীর়্েেো (বোংলোতিশী বো পবতিশী নোিপরক); 
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(খ) আইতনর ধোরো অনুসোতর প্রপেতবিন সংপিি বেতরর ক্রর়্েকোরী ও পসপিপটইউ কেৃথক সম্পোপিে

ক্রর়্ে প্রপক্রর়্েো-উত্তর িুনঃপনরীেতণ্র সোর-সংতেি; 

(ি) প্রপশেণ্ ও জন-সেেো বৃপদ্ধ সংক্রোন্ত অনযোনয উন্নর়্েনেূলক কেথকোতণ্ডর পববরণ্

(ঘ) িোপখলকৃে অপভতর্োিসেূতহর সংপেপ্তসোর ও এপট পরপভউ িযোতনতলর পনকট বপ্ররতণ্র পববরণ্

এবং অপভতর্োি পনষ্পপত্ত সংকো ের্য; এবং

(ঙ) পসপিপটইউ এর অনযোনয কেথকোণ্ড, 

(৬) পসপিপটইউ বোৎসপরক প্রপেতবিতনর প্রতেযক অংশ প্রস্তুে করোর জনয পননবপণ্থে সের়্েসীেো

অনুসরণ্ করতব

((i) 3 (পেন) েোতসর েতধয িপরসংখযোন প্রপেতবিন প্রস্তুেকরণ্; 

(ii) 5 (িোাঁচ) েোতসর েতধয ক্রর়্ে প্রপক্রর়্েো-উত্তর িুনঃপনরীেতণ্র সংপেপ্তসোর প্রস্তুেকরণ্; 

(iii) 3 (পেন) েোতসর েতধয ক্রতর়্ের সতি সংপিি কেথকেথো ও বযপক্তিতণ্র প্রপশেণ্ ও বিশোিে

েোন উন্নর়্েন িপরসংখযোন প্রস্তুেকরণ্; এবং

(iv) 3 (পেন) েোতসর েতধয পসপিপটইউ এর অনযোনয কেথকোণ্ড সম্পপকথে িপরসংখযোন প্রস্তুেকরণ্।
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(৭) প্রতর়্েোজনীর়্ে ের্য সংগ্রতহর উতেতশয ক্রর়্েকোরীর পনকট হতে প্রতর়্েোজনীর়্ে বরকিথিে ও অনযোনয

ের্য সরবরোতহর জনয অনুতরোধ জ্ঞোিন, সংগ্রহ এবং েলূযোর়্েন;

(৮) সরকোপর ক্রর়্ে সংক্রোন্ত ওতর়্েবসোইট চোলুকরণ্, র্োতে পননবপণ্থে িপললিে ও অনযোনয পবষর়্ে

অন্তভুথক্ত র্োকতব-

(ক) আইন, পবপধেোলো, কোর্থিদ্ধপে, ক্রর়্ে সংক্রোন্ত সরকোপর পনতিথশনো ও বযবহোরকোরীিতণ্র জনয

প্রতর্োজয পনতিথপশকো ও অনযোনয প্রতর়্েোজনীর়্ে িপললিে, এবং পবশ্ব বোপণ্জয সংস্থো, পবশ্ব বযোংক, 

এপশর়্েোন বিতভলিতেন্ট বযোংক, এপশর়্েো িযোপসপিক অর্থননপেক সহতর্োপিেো এবং িপেণ্ িূবথ

এপশর়্েোর জোপেসেূতহর সংস্থো সংপিি আন্তজথোিপেক চুপক্ত পবপধ- পবধোতনর সতি সংতর্োি প্রপেষ্ঠো; 
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(খ) সরকোপর ক্রতর়্ে অংশগ্রহতণ্র সুতর্োি সংক্রোন্ত ের্য, ক্রর়্েকোরীর বোৎসপরক ক্রর়্ে িপরকেনো, সরকোর

কেৃথক পনধথোপরে েূলযসীেোর ঊতবথর অভযন্তরীণ্ ও আন্তজথোপেক ক্রতর়্ের িরিে । প্রস্তোতবর বনোপটশ এবং

চুপক্ত সম্পোিন বনোপটশ: 

(ি) পসপিপটইউ এর ওতর়্েবসোইতট পননবপণ্থে ের্যোপি সংরেণ্ করতে হতব-

(i) বোংলোতিতশর ক্রর়্ে কোর্থোপি সম্পপকথে িপরসংখযোনসহ িপরসংখযোন প্রপেতবিন

(ii) ক্রর়্েকোরী কেৃথক িণ্য, কোর্থ েোন সম্পপকথে েোপলকো।িণ্য, কোর্থ বো বসবো ক্রতর়্ের সের়্ে এর র্র্োর্র্

বণ্থনো প্রিোতন সহোর়্েক হতব এরূি কোপরিপর েোন সম্পপকথে েোপলকো

(৯) পসপিপটইউ, সরকোর কেৃথক পনধথোপরে েূলযসীেোর ঊতবথর ক্রতর়্ের জনয িরিে বো প্রস্তোব আহ্বোন

সংক্রোন্ত পবজ্ঞোিন সম্বপলে বুতলপটন সংপেপ্ত আকোতর তিপনক পভপত্ততে, এবং ক্রর়্ে সংক্রোন্ত ের্য সম্বপলে

বুতলপটন তেেোপসক পভপত্ততে প্রকোশ করতব।

(১০) পসপিপটইউ এর পনর়্েন্ত্রণ্কোরী কেৃথিে কেৃথক পনতিথপশে নো হতল এপট পনপিথি বকোন ক্রর়্ে বো চুপক্ত

সম্পোিন সম্পপকথে বকোন পবষতর়্ে েোর েেোেে প্রিোন করতব নো, বো সরোসপর বকোন ক্রর়্ে কোতর্থর সোতর্

সম্পৃক্ত হতব নো।

(১১) পসপিপটইউ-এর েযোতনজতেন্ট ইনিরতেশন পসতস্টে-এর েোধযতে ক্রর়্েকোর্থ সম্পোিন সংক্রোন্ত ের্য

িপরবীেণ্ করতব।
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প্র-১৫. িূেথ কোতজর প্রকোরতভি ও িবূথ শেথ বলখ।

িণ্িূেথ বকোি অনুসোতর িূেথকোজ প্রধোনে দুই প্রকোর।

১. েলূ িূেথকোজ (Original Works) 

২. বেরোেে (Repairs)।

েলূ িূেথকোজ বলতে সকল নেুন িূেথকোজ বো পনেথোণ্ েো সম্পূণ্থ নেুন বো পবিযেোন িূেথ কোতজর

সংতর্োজন বো িপরবেথন ইেযোপিতক বুঝোতব। নেুন ক্রর়্েকৃে পকংবো িপরেযক্ত ভবন বযবহোতরর

উিতর্োিী করতে বর্ কোজ হতব েো েলূ কোজ পহসোতব িণ্য হতব। র্পি বকোন পবিযেোন কো োতেো

বভতঙ প্রপেস্থোিন করোর িতল সম্পপত্তর স্থোর়্েী েলূয ববতি়ে র্োর়্ে, েো হতল এর জনয বর্ কোজ করো

হতর়্েতে েোও েলূ কোজ বতল িণ্য হতব।

অনযপিতক ভবনোপি র্র্োর্র্ভোতব সংরেোতর্থ িৃহীে কোজ বেরোেে কোজ বতল িণ্য হতব। পবিযেোন

কো োতেো প্রপেস্থোিন বো িপরবেথন (বভতঙ বো নো বভতঙ) এর িতল সম্পতির েতূলযর প্রকৃে বৃপদ্ধ

ঘটোতল বস বেতে এরূি প্রপেস্থোিন বো িপরবেথন নেুন কোজ িণ্য করতে হতব।
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িূেথকোতজর িূবথশেথ: 

িণ্িূেথ বকোি অনুসোতর একপট িূেথকোজ শুরু করোর িূতবথ পনতনোক্ত প্রধোন চোরপট শেথ প্রপেিোলন

করতে হতব-

(১) প্রশোসপনক অনুতেোিন (Administrative Approval) 

(২) বযর়্ে েঞু্জপর (Expenditure Sanction) 

(৩) কোপরিপর েঞ্জপুর (Technical Sanction) 

(৪) েহপবল উিতর্োজনো বো িুনঃউিতর্োজন

(Appropriation or Reappropriation of Funds) 
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প্র-১৬. পজ. এি. আর. অনুসোতর নেুন বযতর়্ের প্রোক্কলন েোপলকো প্রস্তুতের বেতে কী কী িদ্ধপে

অনুসরণ্ করতে হয়।

ক. েোপলকোগুতলো পেন গ্রতন্থ বিশ করতে হতব

খ. চলপে বেতরর বোতজট সংস্থোন করো হতর়্েতে, এেন বকোন িূেথকোজ েোপলকোর়্ে অন্তভুথক্ত করো

র্োতব নো

ি. প্রশোসপনক েঞু্জপর প্রোপ্ত হর়্ে নোই, এেন বকোন প্রকে এ েোপলকোর অন্তভুথক্ত করো র্োতব নো;

ঘ. প্রকেগুতলোর পবশি িপরকেনো ও বযতর়্ের প্রোক্কলন িৃহোর়্েন ও িণ্িূেথ েন্ত্রণ্োলতর়্ে কোপরিপর

অনুতেোিন প্রোপ্ত নো হওর়্েো ির্থন্ত অর্বো আিোেী অর্থবেতর আরতম্ভর িূতবথ কোপরিপর অনুতেোিন

প্রোপপ্তর পনির়্েেো বির়্েোর েে প্রোক্কলন প্রণ্র়্েতনর কোজ অগ্রসর নো হতল বকোন গুরুত্বিূণ্থ প্রকে

েোপলকোর়্ে অন্তভুথক্ত করো র্োতব নো
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ঙ. জোনুর়্েোপর েোতসর ির অর্থ েন্ত্রণ্োলতর়্ে এরূি প্রস্তোব গ্রহণ্ করো হতব নো, র্পি নো বিখো র্োর়্ে বর্, 

কোজপট এেই গুরুত্বিূণ্থ বর্, িরবেথী বেতরর অতিেোর়্ে রোখো সম্ভব নর়্ে

চ. প্রপেপট িূেথকোজ প্রতর়্েোজনীর়্েেোর ক্রেোনুসোতর অন্তভুথক্ত করতে হতব। বোপষথক কেথসূপচ: িূেথ

বকোি বেোেোতবক বেরোেে ও রেণ্োতবেণ্ কোজ বযেীে অনযোনয সকল িূেথ কোতজর পবস্তোপরে

প্রোক্কলন প্রস্তুেিূবথক কোজ শুরুর িূতবথই কোপরিপর েঞু্জপর গ্রহণ্ করতে হর়্ে। বেরোেে ও

রেণ্োতবেণ্ কোতজর বেতে পনবথোহী প্রতকৌশলী পনধথোপরে েতক বোপষথক কেথসূপচ প্রণ্র়্েন করতবন

এবং অপেপরক্ত প্রধোন প্রতকৌশলী েো অনুতেোিন করতবন।



44

যা শেখা হল া

প্র-১. PPR বলতে কী ববোঝোয় ?

প্র-২. বজনোতরল পিনযোপন্সর়্েোল, রুলতসর পবপধ- পবধোন বলখ।

প্র-৩. সংিোঃ প কোিোর, 

প্র-৪. ক্রর়্েকোরীতক িরিে বো প্রস্তোব িপলতল কী কী ের্য ও শেথোপি উতেখ করতে হয়।

প্র-৫. েহোপহসোব-পনরীেক ও পনর়্েন্ত্রক িোপয়ত্ব বলখ।

প্র-৬. স্বচ্ছ এবং সিলভোতব অপিট সম্পোিতনর বেতে পনরীেোধীন অপিতসর িোপর়্েত্ব বলখ। 

প্র-৭. ITT-Instruction to Tenders িরিে িোেোতির বর্ সকল পনতিথশোবপল ক্রয়কোরী প্রিোন করতব েো 

বলখ।

প্র-৮. PCC  কী? চুপক্ত পনপিথি শেথ সেূহ বলখ। 

প্র-৯. NOA কী ? NOA বে কী কী পবষয়  উতেখ র্োতক।

প্র-১০. কোর্থসম্পোিন জোেোনে (Performance Security) বলতে কী ববোঝোয় ?

প্র-১১. BOQ বলতে কী ববোঝোয় ? 

প্র-১২. HOPE- এর কেথ িপরপধ বলখ।

প্র-১৩. OTM, RFQ, DPM িদ্ধপে বনথনো কতরো। 

প্র-১৪. বকন্দ্রীর়্ে সংগ্রহকোরী কোপরিপর ইউপনট (CPTU=Central Procurement Technical Unit) এর 

িোপয়ত্ব কেথবয/কেথিপরপধ বলখ।

প্র-১৫. িেূথ কোতজর প্রকোরতভি ও িবূথ শেথ বলখ।
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ক্লোশ বটি-১৫

১. TDS  কী ? TDS  এর উতেখতর্োিয পবষয়গুতলো বলখ।

২. িরিে িোখীল িদ্ধপের ধোিগুতলো ধোরোবোপহক ভোতব বলখ।

৩. িনয বো েোলোেোতলর আিশথ িরিে িপলল প্রস্তুপের ধোি সেুহ বলখ।



46



47


