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আিলক / জানাল অিফেসর কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Regional/Zonal Office)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

লনা ও বিরশাল িবভােগর গৗরবময় ঐিতহ ও ি স সভতার িনদশ নসেহর তািক জিরপ, অসান, খনন, সংহ, বর
িনবীকরণ, সংার-সংরণ ও দশ ন এবং তদসংা গেবষণা ও কাশনালক কায াবিলর মােম লনা আিলক পিরচালক অিফস
িবিভ কায ম চািলেয় যাে ।
 ৪ জলার ১১ উপেজলা যথা:  সাতীরা জলার সাত উপেজলা এবং যেশার জলার কশবর, বােগরহাট জলার বােগরহাট সদর,
লনা জলার পাইকগাছা ও কয়রা উপেজলায় তািক জিরপ ও অসান কায ম পিরচালনা করা।
 ০৪ দশ নীেক/ জাঘর: মেহরর আমিপ নীল, ভরত ভায়না যেশার, কােপাল রাজারিভটা য়াডাা ও হাজী হাদ
মহসীেনর ইমামবাড়া যেশার দশ নীেক/ জাঘর উেাধন করা।
 ৩ জলার ৪ েল তািক খনন কায ম পিরচালনা। যথা: লনা জলার কিপলিন িঢিব, বােগরহাট জলার খান জাহান (র:)
বসত িভটা, যেশার জলার ভরতভায়না ও ডািলঝাড়া িঢিব।
  বিরশাল  িবভাগীয়  জাঘর,  লনা  িবভাগীয়  জাঘর,  ডািলঝাড়া  বৗ  িবহার-মির  কমে,  িশলাইদহ  রবী  বািড়,  শর-ই-বাংলা
িত জাঘর, বিরশাল িবভােগর সংরিত রাকীিতসহ সিকত ত ও আেলাকিচ সিলত (িশয়র), লনা জলার
কিপলিণ িঢিবর পাার এবং সাতীরা জলার িড়ঝারা িঢিবর খনন িতেবদন কাশ।
 লনা ও বিরশাল িবভােগর আট জাঘের িজব ালারী াপন ও হালনাগাদ করা হেয়েছ।
 লনা িবভাগীয় জাঘরসহ অা ণ  জাঘরসেহ িবেশষ চািহদা স দশ নাথ ও পয টকেদর জ দশ নী সাকরণ, ইল
পতীেত ত কাশ ও উপাপন, সাইন ােয়েজর মােম িভিডও দশ ন।

সমা এবং চােলসহ:

তািক ঐিতেহর িত আকিষ ত সংিতমন মধাবী জািত ও সমাজ গঠেন সম দিণবে কায ম পিরচালনার জ দ জনশি,
উপ ািতািনক কাঠােমার তা, অথ  তা এবং তািক ঐিতহ সেক জনসেচতনতার অভাব আিলক পিরচালেকর কায ালয়,
ত অিধদর লনা এর অতম সমা ও চােল । অবসরহণ জিনত কারেণ িবমান জনশি াস পাে। স উপলবত অল
হওয়ায় জলবার ভােব ল সেহ পিরেবশগত য় এর কারেণ দীঘ েময়াদী সংরণ িয়া বাধা হে। অিধকাংশ সংরিত
েলর িম সরকােরর অল না থাকায় ল সেহ উৎখনন, সংার-সংরণ ও অবকাঠােমাগত উয়ন সাদেন িতিনয়ত সমা
ও চােলের েখািখ হেত হে।

ভিবৎ পিরকনা:

দিণবের সাংিতক ও তািক ঐিতেহর সংার-সংরণ, উৎকষ  সাধন ও পিরচয ার জ দ জনশি তির কের তােদর মােম
তা কায কর করা। এছাড়া তািক জিরপ, অসান ও উৎখনেন া নন খননল ও িনদশ ন সেহর ডেমশন করাসহ দশ নেযা
কের উপাপেনর লে কাজ করা। মােয় দীঘ েময়াদী বেাব ও অিধহেণর মােম সংরিত লসেহর িম ত অিধদেরর
অধীেন আনা।

২০২২-২৩ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

* ১  েল তািক খনন কায ম পিরচালনা।
* তািক িনদশ ন (Antiquities) সংহ।
* ১  উপেজলায় তািক জিরপ কায ম পিরচালনা।
* ১  সিমনার আেয়াজন।
* িবেশষ চািহদা স দশ নাথ ও পয টকেদর জ জাঘরসেহ দশ নী সাকরণ।
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

আিলক পিরচালক, আিলক পিরচালেকর দর, লনা ও বিরশাল িবভাগ, লনা

এবং

মহাপিরচালক,  ত  অিধদর-এর  মে  ২০২২  সােলর  .................  মােসর  .................  তািরেখ
এই বািষ ক কম সাদন ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
আিলক / জানাল অিফেসর পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

তািক ঐিতেহর িত সেচতন সংিতমন জািত।

১.২ অিভল (Mission)
দশজ  সংিত,  ি,  ইিতহাস,  ঐিতহ,  তািক  সেদর  সংার,  সংরণ,  গেবষণা  ও  উয়েনর  মােম  জািতর  মানিসক
িবকাশ ও উৎকষ  সাধন ।

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ আিলক / জানাল অিফেসর কম সাদেনর 

১. তািক ঐিতহ সংরণ, সদ িচিতকরণ, তািক খনন ও জিরপ পিরচালনা
২. তািক গেবষণা, কাশনা এবং ািতািনক সমতা ি
৩. দেশর ণ  বর সংরণ ও দশ ন
৪. সংরিত ঘািষত ও ত অিধদেরর িনয়ণাধীন সকল কার সেদর রা, সংার, সংরণ ও উৎকষ  সাধন

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. দিণবের সাংিতক ঐিতহ, ব সংহ, সংরণ, পিরচয া ও গেবষণা
২. Antiquities Act 1968 ( amendment in 1976) অযায়ী দিণবের াচীন রাকীিত রা,
বর িনয়ণ ও পিরচালনা
৩. দিণবের ল ও রাকীিতর বাপনা, সংার, সংরণ ও মরামত
৪. তািক অসান ও খনেনর পিরকনা হণ ও কম চী অযায়ী েল উৎখনন ও অসান পিরচালনা



ড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ৬ ণ তািরখ: মলবার, ন ২১, ২০২২

সকশন ২
িবিভ কায েমর ড়া ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ড়া ফলাফল/ভাব কম সাদন চকসহ একক
ত অজন
২০২০-২১

ত অজন*
২০২১-২২

লমাা
২০২২-২৩

েপণ িনধ ািরত লমাা অজেনর
ে যৗথভােব দািয়া

মণালয়/িবভাগ/ সংহাসেহর নাম
উপা

২০২৩-২০২৪ ২০২৪-২০২৫

ঐিতহািসক াপনা, জাঘর দশ েন আহ ি
[২০২০-২০২১ অথ বছর থেক ২০২৪-২০২৫
অথ বছর পয  লমাা-৬৭.১১ ল]

দশ নাথ [ল ও জাঘর]
িশ দশ নাথ [ল ও
জাঘর] সংা

সংা
(ল)

৮.৭১ ১২.৮০ ১৪.৪০ ১৫.০৫ ১৫.৭০
সংিত িবষয়ক মণালয়, বসামিরক
িবমান পিরবহন ও পয টন মণালয়, জলা
শাসন।

১.িবিত িকেটর
িহসাব ২.দশ নাথ
রিজার

*সামিয়ক (provisional) ত



ড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ৭ ণ তািরখ: মলবার, ন ২১, ২০২২

সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা



ড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ৮ ণ তািরখ: মলবার, ন ২১, ২০২২

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২০-২১

ত
অজন*

২০২১-২২

লমাা/িনণ ায়ক ২০২২-২৩

েপণ
২০২৩-২০২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] তািক
ঐিতহ সংরণ,
সদ
িচিতকরণ,
তািক খনন
ও জিরপ
পিরচালনা

২০

[১.১] তািক
াপনা ও
ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং
জিরপ সাদন

[১.১.১] িচিত
াপনা ও
ানারেযা
িনদশ ন

সমি সংা ৪ ১৬১ ১৬২ ১৬৩ ১৬২ ১৬১ ১৬০ ১৫৯ ১৬৪ ১৬৫

[১.১.২] উপেজলা
ওয়ারী জিরপ

সমি সংা ৪ ২ ২ ১ ১ ১

[১.১.৩] জিরপ
িতেবদন ণয়ন

সমি সংা ৪ ২ ২ ১ ১ ১

[১.২] তািক
াপনা উৎখনন

[১.২.১]
উৎখননত াপনা

সমি সংা ৪ ২ ২ ১ ১ ১

[১.২.২] াথিমক
খনন িতেবদন
ণয়ন

সমি সংা ৪ ২ ২ ১ ১ ১

[২] তািক
গেবষণা, কাশনা
এবং ািতািনক
সমতা ি

১৮

[২.১] ণ ও
কাশনা

[২.১.১] িতেবদন
কাশ

সমি সংা ৫ ১ ১ ১ ১ ১

[২.১.২] /
ফাার/ িশউর/
জান াল/ ণ/
কাশ

সমি সংা ৪ ১ ১ ১ ১ ১

[২.২] ািতািনক
সমতা ি

[২.২.১] অভরীণ
িশণ (সশন)

সমি সংা ৪ ১০ ১১ ১০ ৮ ৬ ৪ ১২ ১৩

[২.৩] “বাতা”
কাশ

[২.৩.১] িনধ ািরত
সময় / তািরখ

তািরখ তািরখ ৪ ৩০.০৬.২১ ৩০.০৬.২২ ১৫.০৬.২৩ ২৫.০৬.২৩ ৩০.০৬.২৩ ০৫.০৭.২৩ ১০.০৭.২৩ ৩০.০৬.২৪ ৩০.০৬.২৫

[২.৪] িশাথেদর
জাঘর/ ল
পিরদশ ন

[২.৪.১] পিরদশ ন
িতেবদন রণ

সমি সংা ১ ১ ১ ১



ড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ৯ ণ তািরখ: মলবার, ন ২১, ২০২২

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২০-২১

ত
অজন*

২০২১-২২

লমাা/িনণ ায়ক ২০২২-২৩

েপণ
২০২৩-২০২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৩] দেশর
ণ  বর
সংরণ ও
দশ ন

১৬
[৩.১] তািক
িনদশ ন দশ ন ও
অা দশ নী

[৩.১.১] দশ নাথ
(ল ও
জাঘর)

সমি সংা ৫ ১২.৭ ১৩.৩ ১৩.৯ ১৩.৩ ১২.৭ ১২.১ ১১.৫ ১৪.৫ ১৫.১

[৩.১.২] সিমনার/
ওয়াকশপ

সমি সংা ৫ ১ ১ ১ ১ ১

[৩.১.৩]
আেয়ািজত দশ নী

সমি সংা ৫ ১ ১ ১ ১ ১

[৩.১.৪] িশ
দশ নাথ (ল ও
জাঘর)

সমি সংা ১ .৭০ .৮০ .৫০ .৪৫ .৪০ .৩৫ .৩০ .৫৫ .৬০



ড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ১০ ণ তািরখ: মলবার, ন ২১, ২০২২

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২০-২১

ত
অজন*

২০২১-২২

লমাা/িনণ ায়ক ২০২২-২৩

েপণ
২০২৩-২০২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৪] সংরিত
ঘািষত ও ত
অিধদেরর
িনয়ণাধীন সকল
কার
সেদর
রা, সংার,
সংরণ ও
উৎকষ  সাধন

১৬
[৪.১] তািক
সংার-সংরণ

[৪.১.১] াপিতক
রাকীিতর
সংার-সংরণ
ব বত
ডেমেশন

সমি সংা ৪ ১ ১ ১ ১ ১

[৪.১.২] াপিতক
রাকীিত সংার-
সংরণ

সমি সংা ৪ ১ ১ ১

[৪.১.৩] াপিতক
রাকীিতর
সংার-সংরণ
কায ম সাদন
ও পরবত
ডেমেশন

সমি সংা ৪ ১ ১ ১ ১ ১

[৪.১.৪] াপিতক
রাকীিতর
রাসায়িনক
সংরণ

সমি সংা ২ ১ ১ ১ ১ ১

[৪.১.৫]
ানারেযা
সেদর
রাসায়িনক
সংরণ

সমি সংা ২ ১ ১ ১



ড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ১১ ণ তািরখ: মলবার, ন ২১, ২০২২

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২০-২১

ত
অজন*

২০২১-২২

লমাা/িনণ ায়ক ২০২২-২৩

েপণ
২০২৩-২০২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত



ড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ১২ ণ তািরখ: মলবার, ন ২১, ২০২২

আিম,  আিলক পিরচালক,  আিলক পিরচালেকর  দর,  লনা  ও  বিরশাল  িবভাগ,  লনা,  মহাপিরচালক,  ত
অিধদর-এর িনকট অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন সেচ থাকব।

আিম, মহাপিরচালক, ত অিধদর িহসােব আিলক পিরচালক, আিলক পিরচালেকর দর, লনা ও বিরশাল
িবভাগ, লনা-এর িনকট অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন েয়াজনীয় সহেযািগতা দান
করব।

ািরত:

আিলক পিরচালক
আিলক পিরচালেকর দর, লনা ও বিরশাল
িবভাগ, লনা

তািরখ

মহাপিরচালক
ত অিধদর

তািরখ



ড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ১৩ ণ তািরখ: মলবার, ন ২১, ২০২২

সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ আপক আিলক পিরচালেকর কায ালয়

২ অ ত অিধদর

৩ কা তািক কাশনা

৪ েকৗ েকৗশল শাখা

৫ জা তািক জাঘর

৬  সদ ও সংরণ

৭ বাএ বাংলা একােডিম

৮ বাজাজা বাংলােদশ জাতীয় জাঘর

৯ বাপক বাংলােদশ পয টন কেপ ােরশন

১০ বাপেবা বাংলােদশ পয টন বাড 

১১ বািশএ বাংলােদশ িশকলা একােডিম

১২ মিব মিপিরষদ িবভাগ

১৩ সিবম সংিত িবষয়ক মণালয়
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সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা, শাখা লমাা অজেনর মাণক

[১.১] তািক াপনা ও
ানারেযা িনদশ ন িচিতকরণ
এবং জিরপ সাদন

[১.১.১] িচিত াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
শাসন শাখা, িফ অিফসার শাখা এবং আিলক
দর

িত িচিত াপনা ও ানারেযা িনদশ েনর আেলাকিচ তািলকা (সীল
ারসহ)

[১.১.২] উপেজলা ওয়ারী জিরপ
শাসন শাখা, িফ অিফসার শাখা এবং আিলক
দর

অিফস আেদশ, জিরেপর আেলাকিচ (সীল ারসহ)

[১.১.৩] জিরপ িতেবদন ণয়ন
শাসন শাখা, িফ অিফসার শাখা এবং আিলক
দর

াথিমক জিরপ িতেবদন

[১.২] তািক াপনা উৎখনন
[১.২.১] উৎখননত াপনা

শাসন শাখা, িফ অিফসার শাখা এবং আিলক
দর

অিফস আেদশ, খনেনর আেলাকিচ (সীল ারসহ)

[১.২.২] াথিমক খনন িতেবদন ণয়ন
শাসন শাখা, িফ অিফসার শাখা এবং আিলক
দর

াথিমক খনন িতেবদন

[২.১] ণ ও কাশনা
[২.১.১] িতেবদন কাশ আিলক দর িতেবদন/ ণ/ কাশনা’র কিপ

[২.১.২] / ফাার/ িশউর/ জান াল/ ণ/ কাশ আিলক দর িতেবদন/ ণ/ কাশনা’র কিপ

[২.২] ািতািনক সমতা ি [২.২.১] অভরীণ িশণ (সশন) আিলক দর জারীত প িশেণর আেলাকিচ ও উপিিত িসট (সীল ারসহ)

[২.৩] “বাতা” কাশ [২.৩.১] িনধ ািরত সময় / তািরখ আিলক দর িতেবদন রণ

[২.৪] িশাথেদর জাঘর/ ল
পিরদশ ন

[২.৪.১] পিরদশ ন িতেবদন রণ কােািডয়ান এর কায ালয় এবং আিলক দর পিরদশ েনর আেলাকিচ

[৩.১] তািক িনদশ ন দশ ন ও
অা দশ নী

[৩.১.১] দশ নাথ (ল ও জাঘর) কােািডয়ান এর কায ালয় এবং আিলক দর
িকট / রিজােরর িহসাব গণনার মােম া দশ নাথর তের িহসাব
(সীল ারসহ)

[৩.১] তািক িনদশ ন দশ ন ও
অা দশ নী

[৩.১.২] সিমনার/ ওয়াকশপ
শাসন শাখা, িফ অিফসার শাখা এবং আিলক
দর

জারীত প, সিমনার/ওয়াকশেপর আেলাকিচ (সীল ারসহ)

[৩.১.৩] আেয়ািজত দশ নী
শাসন শাখা, িফ অিফসার শাখা এবং আিলক
দর

জারীত প, দশ নীর আেলাকিচ (সীল ারসহ)

[৩.১.৪] িশ দশ নাথ (ল ও জাঘর) কােািডয়ান এর কায ালয় এবং আিলক দর
িকট / রিজােরর িহসাব গণনার মােম া িশ দশ নাথর তের িহসাব
(সীল ারসহ)
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কায ম কম সাদন চকসহ বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা, শাখা লমাা অজেনর মাণক

[৪.১] তািক সংার-সংরণ

[৪.১.১] াপিতক রাকীিতর সংার-সংরণ ব বত
ডেমেশন

েকৗশল শাখা
সংার-সংরণ ব বত আেলাকিচ এবং িয়ং (েযাজ ে)
ডেমেশন (ারসহ)

[৪.১.২] াপিতক রাকীিত সংার-সংরণ েকৗশল শাখা সংার-সংরণ চলমান কােজর আেলাকিচ এবং িতেবদন (ারসহ)

[৪.১.৩] াপিতক রাকীিতর সংার-সংরণ কায ম
সাদন ও পরবত ডেমেশন

েকৗশল শাখা সংার-সংরণ পরবত আেলাকিচ ডেমেশন (ারসহ)

[৪.১.৪] াপিতক রাকীিতর রাসায়িনক সংরণ েকৗশল শাখা
সেদর রাসায়িনক সংার- সংরণ ব বত এবং পরবত আেলাকিচ
(সীল ারসহ)

[৪.১.৫] ানারেযা সেদর রাসায়িনক সংরণ
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সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক
যসকল অিফেসর সােথ

সংি
সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল

তািক াপনা উৎখনন উৎখননত াপনা
জলা শাসেকর কায ালয়,
পয়াখালী

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

িচিত াপনা ও
ানারেযা িনদশ ন

জলা শাসেকর কায ালয়,
পয়াখালী

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

উপেজলা ওয়ারী জিরপ
জলা শাসেকর কায ালয়,
পয়াখালী

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক িনদশ ন দশ ন ও অা দশ নী দশ নাথ (ল ও জাঘর)
বসামিরক িবমান পিরবহন ও
পয টন মণালয়

বসামিরক িবমান পিরবহন ও পয টন মণালয় বসামিরক িবমান পিরবহন ও পয টন মণালেয়র দশ নীয় ান সহ
দশ েনর বা হেণর জ বাংলােদশ পয টন কেপ ােরশন ও পয টন বােড র মােম িনয়তা।

তািক িনদশ ন দশ ন ও অা দশ নী
িশ দশ নাথ (ল ও
জাঘর)

বসামিরক িবমান পিরবহন ও
পয টন মণালয়

বসামিরক িবমান পিরবহন ও পয টন মণালয় বসামিরক িবমান পিরবহন ও পয টন মণালেয়র দশ নীয় ান সহ
দশ েনর বা হেণর জ বাংলােদশ পয টন কেপ ােরশন ও পয টন বােড র মােম িনয়তা।

তািক াপনা উৎখনন উৎখননত াপনা
জলা শাসেকর কায ালয়,
লনা

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা । ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

িচিত াপনা ও
ানারেযা িনদশ ন

জলা শাসেকর কায ালয়,
লনা

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা । ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

উপেজলা ওয়ারী জিরপ
জলা শাসেকর কায ালয়,
লনা

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা । ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা উৎখনন উৎখননত াপনা
জলা শাসেকর কায ালয়,
যেশার

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

িচিত াপনা ও
ানারেযা িনদশ ন

জলা শাসেকর কায ালয়,
যেশার

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

উপেজলা ওয়ারী জিরপ
জলা শাসেকর কায ালয়,
যেশার

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা উৎখনন উৎখননত াপনা
জলা শাসেকর কায ালয়,
সাতীরা

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

িচিত াপনা ও
ানারেযা িনদশ ন

জলা শাসেকর কায ালয়,
সাতীরা

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

উপেজলা ওয়ারী জিরপ
জলা শাসেকর কায ালয়,
সাতীরা

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান
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কায ম কম সাদন চক
যসকল অিফেসর সােথ

সংি
সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল

তািক াপনা উৎখনন উৎখননত াপনা
জলা শাসেকর কায ালয়,
বােগরহাট

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

িচিত াপনা ও
ানারেযা িনদশ ন

জলা শাসেকর কায ালয়,
বােগরহাট

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

উপেজলা ওয়ারী জিরপ
জলা শাসেকর কায ালয়,
বােগরহাট

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা উৎখনন উৎখননত াপনা
জলা শাসেকর কায ালয়,
ভালা

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

িচিত াপনা ও
ানারেযা িনদশ ন

জলা শাসেকর কায ালয়,
ভালা

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

উপেজলা ওয়ারী জিরপ
জলা শাসেকর কায ালয়,
ভালা

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা উৎখনন উৎখননত াপনা
জলা শাসেকর কায ালয়,
মেহরর

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

িচিত াপনা ও
ানারেযা িনদশ ন

জলা শাসেকর কায ালয়,
মেহরর

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

উপেজলা ওয়ারী জিরপ
জলা শাসেকর কায ালয়,
মেহরর

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা উৎখনন উৎখননত াপনা
জলা শাসেকর কায ালয়,
নড়াইল

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

িচিত াপনা ও
ানারেযা িনদশ ন

জলা শাসেকর কায ালয়,
নড়াইল

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

উপেজলা ওয়ারী জিরপ
জলা শাসেকর কায ালয়,
নড়াইল

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা উৎখনন উৎখননত াপনা
জলা শাসেকর কায ালয়,
ঝালকা

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

িচিত াপনা ও
ানারেযা িনদশ ন

জলা শাসেকর কায ালয়,
ঝালকা

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

উপেজলা ওয়ারী জিরপ
জলা শাসেকর কায ালয়,
ঝালকা

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান
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কায ম কম সাদন চক
যসকল অিফেসর সােথ

সংি
সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল

তািক াপনা উৎখনন উৎখননত াপনা
জলা শাসেকর কায ালয়,
িপেরাজর

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

িচিত াপনা ও
ানারেযা িনদশ ন

জলা শাসেকর কায ালয়,
িপেরাজর

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

উপেজলা ওয়ারী জিরপ
জলা শাসেকর কায ালয়,
িপেরাজর

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা উৎখনন উৎখননত াপনা
জলা শাসেকর কায ালয়,
বিরশাল

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

িচিত াপনা ও
ানারেযা িনদশ ন

জলা শাসেকর কায ালয়,
বিরশাল

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

উপেজলা ওয়ারী জিরপ
জলা শাসেকর কায ালয়,
বিরশাল

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা উৎখনন উৎখননত াপনা
জলা শাসেকর কায ালয়,
বরনা

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

িচিত াপনা ও
ানারেযা িনদশ ন

জলা শাসেকর কায ালয়,
বরনা

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

উপেজলা ওয়ারী জিরপ
জলা শাসেকর কায ালয়,
বরনা

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা উৎখনন উৎখননত াপনা
জলা শাসেকর কায ালয়,
নড়াইল

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

িচিত াপনা ও
ানারেযা িনদশ ন

জলা শাসেকর কায ালয়,
নড়াইল

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

উপেজলা ওয়ারী জিরপ
জলা শাসেকর কায ালয়,
নড়াইল

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা উৎখনন উৎখননত াপনা
জলা শাসেকর কায ালয়,
য়াডাা

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

িচিত াপনা ও
ানারেযা িনদশ ন

জলা শাসেকর কায ালয়,
য়াডাা

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

উপেজলা ওয়ারী জিরপ
জলা শাসেকর কায ালয়,
য়াডাা

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান
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কায ম কম সাদন চক
যসকল অিফেসর সােথ

সংি
সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল

তািক াপনা উৎখনন উৎখননত াপনা
জলা শাসেকর কায ালয়,
িয়া

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

িচিত াপনা ও
ানারেযা িনদশ ন

জলা শাসেকর কায ালয়,
িয়া

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

উপেজলা ওয়ারী জিরপ
জলা শাসেকর কায ালয়,
িয়া

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা উৎখনন উৎখননত াপনা
জলা শাসেকর কায ালয়,
মারা

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

িচিত াপনা ও
ানারেযা িনদশ ন

জলা শাসেকর কায ালয়,
মারা

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

উপেজলা ওয়ারী জিরপ
জলা শাসেকর কায ালয়,
মারা

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা উৎখনন উৎখননত াপনা
জলা শাসেকর কায ালয়,
িঝনাইদহ

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

িচিত াপনা ও
ানারেযা িনদশ ন

জলা শাসেকর কায ালয়,
িঝনাইদহ

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান

তািক াপনা ও ানারেযা িনদশ ন
িচিতকরণ এবং জিরপ সাদন

উপেজলা ওয়ারী জিরপ
জলা শাসেকর কায ালয়,
িঝনাইদহ

তািক িনদশ নসহ সংরেণ জলা শাসক কক িমর তফিসল হালনাগাদ তািদ রণ ও সািব ক
সহেযািগতা এবং ান সংল িম সংা ও শাসিনক সহায়তা দান
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সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ


