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কর্ মসম্পােদনর সাভব মক ভচত্র 

(Overview of the Performance of the Department/Organization)  

সাম্প্রভতক অজমন  চযাদলঞ্জ এবাং িভবষযৎ পভরকল্পনা 

 

সাম্প্রভতক বছরসরূ্দির (৩ বছর) প্রযান অজমনসর্ূিঃ 

র্বগত ৩ বছনর ব্রাহ্মণবার্ড়য়া সজলার েবীেগর উপনজলায় সবকারত্ব দরূীকরনণ প্রায় ২৫০ 

জে আেসার ও র্ির্ির্প সদসয-সদসযানক সর্ৌর্লক  কার্রগর্র ও সপশার্ির্িক প্রর্শক্ষ্ণ প্রদাে 

করা হনয়নছ। রু্ব সর্াজনক প্রর্শক্ষ্ণ প্রদানের লনক্ষ্ আখাউড়া উপনজলায় র্বর্িন্ন প্রর্শক্ষ্নণর 

বযবস্থা করা হনয়নছ। রু্জজববষ ম উপলনক্ষ্ জের্হতকর উনদযানগর অংশ র্হনসনব ৩০০  জে 

দর্রদ্র র্ির্ির্প সদসযনক ত্রাণ ও খাদয সহায়তা সদওয়া হনয়নছ। কনরাো সর্াকানবলায় স্বাস্থয 

সুরক্ষ্া সনিতেতা সৃষ্টষ্ট ও কনরাো সরাগীনদর র্ির্কৎসা সহায়তার জেয ২৭০ জে আেসার 

র্ির্ির্প সদসয সর্াতানয়ে করা হনয়নছ। র্বর্িন্ন গুরুত্বপূণ ম স্থাপোর র্েরাপিা প্রদানে ৪৫ জে 

অংগীিূত আেসার সদসযনক সর্াতানয়ে করা হনয়নছ।  
 

সর্সযা এবাং চযাদলঞ্জসর্ূিঃ 
 

ক) অত্র উপনজলার আেসার র্ির্ির্প কানজর পর্রর্ির তুলোয় র্বর্িন্ন পর্ মানয়র 

কর্ মকতমা/কর্ মিারীর ঘাটর্ত। 

খ) র্েরাপিা প্রদানের জেয জেবনলর িার্হদার তুলোয় অেীিূত আেসানরর স্বল্পতা এবং 

র্ােবাহনের ঘাটর্ত। 
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ঘ) প্রনয়াজেীয় অবকাঠানর্া ও আবাসে খানত উন্নয়নের জেয অপর্ মাপ্ত বরাদ্দ। 

িভবষযৎ পভরকল্পনাঃ 
 

 ১১) প্রর্তবছর র্বর্িন্ন সর্ৌর্লক  কার্রগর্র  সপশার্ির্িক ও দক্ষ্তা বৃজদ্ধরূ্লক প্রর্শক্ষ্ণ প্রদাে 

কনর অন্ততঃ ২৫ জে আেসার ও র্ির্ির্প সদসযনক দক্ষ্ র্ােব সম্পদ রুনপ গনড় 

সতালা । 

(২) প্রর্ত বছর ২৫ জে সািারণ আেসার সদসযনক অস্ত্র প্রর্শক্ষ্ণ দানের র্ািযনর্ সরকার্র-

সবসরকার্র সংস্থার র্েরাপিা দানের জেয সক্ষ্র্ কনর সতালা । 

 

২০২৩-২০২৪ অর্ ম বছদরর সম্ভাবয প্রযান অজমন সর্ূিঃ 
 

 ১১) ৯০ আেসার ও র্ির্ির্পর সদসযনদর কার্রগর্র  সপশার্ির্িক সর্ৌর্লক ও দক্ষ্তা 

বৃজদ্ধরূ্লক প্রর্শক্ষ্ণ প্রদাে কনর র্ােব সম্পদ উন্নয়ে। 

 ১২) সরকার্র-নবসরকার্র সংস্থার র্েরাপিায় ৪৫ জে অংগীিূত আেসার সর্াতানয়ে। 

 ১৩) রাষ্ট্রীয় ও ির্ীয় অেুষ্ঠাোর্দর র্েরাপিায়  ৬০০ আেসার-র্ির্ির্প সদসয সর্াতানয়ে। 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

প্রস্তাবনা (Preamble) 

 

প্রার্তষ্ঠার্েক দক্ষ্তা বজৃদ্ধ, স্বচ্ছতা ও জবাবর্দর্হ সজারদার করা, সুশাসে 

সংহতকরণ এবং সম্পনদর র্থ্ার্থ্ বযবহার র্েজিতকরনণর র্ািযনর্ রূপকল্প ২০৪১-

এর র্থ্ার্থ্ বাস্তবায়নের লনক্ষ্য- 
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উপনজলা আেসার ও র্ির্ির্প কর্ মকতমা   বাংলানদশ আেসার ও াার্ প্রর্তরক্ষ্া 

বার্হেী    েবীেগর, ব্রাহ্মণবার্ড়য়া 

 
এবং 

 
সজলা কর্ান্ড্যান্ট  বাংলানদশ আেসার ও াার্ প্রর্তরক্ষ্া বার্হেী   ব্রাহ্মণবার্ড়য়া 

এর র্নিয ২০২৩ সানলর জলুাই র্ানসর . . . . . . . . . . . . .  তার্রনখ এই বার্ষ মক 

কর্ মসম্পাদে িুজি স্বাক্ষ্র্রত হনলা। 

 

এই িুজি স্বাক্ষ্রকারী উিয়পক্ষ্ র্েম্নর্লর্খত র্বষয়সর্ূনহ সম্মত হনলেঃ 
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জসকশন-১ 

 

রুপকল্প ১Vision)  অর্িলক্ষ্য ১Mission)  কর্ মসম্পাদনের সক্ষ্ত্রসর্ূহ এবং 

কার্ মাবর্ল 

 

১.১  রূপকল্প (Vision): 
 

 সুখী, সরৃ্দ্ধ ও ভনরাপে রাষ্ট্র গঠদন জেদশর সব মত্র শাভন্ত, শৃঙ্খলা, উন্ন ন ও ভনরাপত্তা ভবযান। 
 

১.২ অভিলক্ষয (Mission): 
 

 ১.  জনভনরাপত্তা ও েদূর্ মাগ জর্াকাদবলা  সক্তি  অাংশগ্রিণ; 

 ২.  আনসার ও ভিভিভপর সেসয-সেসযাদক কাভরগভর ও জপশাভিভত্তক প্রভশক্ষণ প্রোন কদর েক্ষ 

র্ানব সম্পে ততভরর র্াযযদর্  জেদশর আর্ ম-সার্াক্তজক অবস্থার উন্ন ন; 

 ৩.  জেদশর অিযন্তদর আইন-শৃঙ্খলা রক্ষা ও আভির্াভনক কার্ মিদর্ অনযানয বাভিনীর সাদর্ 

অাংশ্রগিণ। 
 

 

১.৩ কর্ মসম্পােদনর জক্ষত্রঃ 

১. ব্রাহ্মণবার্ড়য়া সজলার েবীেগর উপনজলায় আেসার র্ির্ির্প সদসযনদর 

সক্ষ্র্তা বৃজদ্ধকরণ 

২. গুরুত্বপূণ ম অেুষ্ঠাে  সংস্থা ও স্থাপোয় র্েরাপিা প্রদাে;  

৩ . জের্েরাপিা ও আইে-শৃঙ্খলা রক্ষ্ারূ্লক কার্ মক্রর্;  

৪ . সকার্িি-১৯ সর্াকানবলা ও দুনর্ মাগ বযবস্থাপো কার্ মক্রর্; 

৫ . রু্জজব বষ ম উপলনক্ষ্ জের্হতকর কার্ মক্রর্;  
  

সুশাসন ও সাংস্কাররূ্লক কর্ মসম্পােদনর জক্ষত্র (র্ভন্ত্রপভরষে ভবিাগ কতৃমক ভনয মাভরত) 
  

 ১. সুশাসন ও সাংস্কাররূ্লক কার্ মির্ জজারোরকরণঃ 

  ক) শুদ্ধািার কর্ মপর্রকল্পো বাস্তবায়ে;  

  খ) ই-গিনণ মন্স/ উদ্ভাবে কর্ মপর্রকল্পো বাস্তবায়ে;  

  গ)  তথ্য অর্িকার কর্ মপর্রকল্পো বাস্তবায়ে;  

  ঘ)  অর্িনর্াগ প্রর্তকার কর্ মপর্রকল্পো বাস্তবায়ে;  

  ঙ)  সসবা প্রদাে প্রর্তশ্রুর্ত কর্ মপর্রকল্পো বাস্তবায়ে;  
  

১.4 কার্ মাবভলঃ  

১. ব্রাহ্মণবার্ড়য়া সজলার েবীেগর উপনজলায় সরকারী-নবসরকারী সংস্থা ও প্রর্তষ্ঠানের 

র্েরাপিা দানের জেয অেীিূত আেসার সর্াতানয়ে;  

২. ব্রাহ্মণবার্ড়য়া সজলার েবীেগর উপনজলায় আেসার ও াার্ প্রর্তরক্ষ্া বার্হেীর সদসয-

সদসযানদর র্বর্িন্ন কার্রগর্র  সপশার্ির্িক ও দক্ষ্তা বৃজদ্ধরূ্লক প্রর্শক্ষ্ণ প্রদাে কনর র্ােব 

সম্পদ উন্নয়নের র্ািযনর্ তানদর আথ্ ম-সার্াজজক অবস্থার উন্নর্ত করা;  

৩ . জাতীয় ও স্থােীয় পর্ মানয়র র্েব মািে  দুগ মাপূজাসহ র্বর্িন্ন রাষ্ট্রীয়  সার্াজজক ও ির্ীয় 

অেুষ্ঠাোর্দর র্েরাপিায় আেসার   

    সদসযনদর র্েনয়াজজত করা;  
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৪. র্বর্িন্ন দুনর্ মাগ সর্াকানবলায় প্রর্শক্ষ্ণ দানের র্ািযনর্ িলার্ন্টয়ার ততর্র কনর দুনর্ মাগ 

বযবস্থাপোয় অংশাহণ করা এবং  

    সকার্িি-১৯ সর্াকানবলায় স্বাস্থয সনিতেতারূ্লক কার্ মক্রর্ াহণ করা;  
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জসকশন-২ 

ভবভিন্ন কার্ মিদর্র চূয়ান্ত ফলাফল/প্রিাব 
 

িূড়ান্ত ফলাফল/প্রিাব  কর্ মসম্পাদে 

সূিকসর্হূ 

একক প্রকৃত অজমে লক্ষ্যর্া

ত্রা  

২০২৩-

২৪ 

প্রনক্ষ্পে র্েি মার্রত লক্ষ্যর্াত্রা 

অজমনের সক্ষ্নত্র 

সর্ৌথ্িানব দার্য়ত্বপ্রাপ্ত 

র্ন্ত্রণালয়/ র্বিাগ/সংস্থা 

সর্ূনহর োর্ 

উপািসূত্র  

২০২৪-২৫ ২০২৫-

২৬ ২০২১-

২২ 

২০২২-

২৩ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

[1] আইে শৃঙ্খলা 

পর্রর্স্থর্তর উন্নয়ে; 

[ ১.২] আেসার-

র্ির্ির্প সদসয 

সর্াতানয়ে 

সংখযা  ৩৫০ ৩৮৫০ ২২৫০ ৬০০ ৬০০ 
থ্াো এবং উপনজলা 

প্রশাসে 

উপনজলায় রর্ক্ষ্ত 

তথ্যসর্ূহ হনত প্রাপ্ত 

[2] জাের্ানলর র্েরাপিা 

র্বিাে 

[2.1] অেীিূত আেসার 

সর্াতানয়ে 
সংখযা      ৪৫ ৪৫ ৪৫ ৪৫ ৪৫ 

আেসার র্ির্ির্প 

েবীেগর দপ্তর এবং 

সরকারী-নবসরকারী 

প্রর্তষ্ঠাে 

উপনজলায় রর্ক্ষ্ত 

তথ্যসর্ূহ হনত প্রাপ্ত 

[ ৩ ] আেসার ও র্ির্ির্প 

সদসয-সদসযানদর প্রর্শক্ষ্ণ 

প্রদাে কনর র্ােব সম্পদ 

উন্নয়নের র্ািযনর্ সদনশর 

তানদর আথ্ ম-সার্াজজক 

অবস্থার উন্নর্ত করা; 

[ ৩.1 ] আেসার-র্ির্ির্প 

সদসয-সদসযানদর 

র্বর্িন্ন কার্রগর্র ও 

সপশার্ির্িক প্রর্শক্ষ্ণ 

প্রদাে 

সংখযা  ৬২ ৬৮ ৭১ ৭৩ ৮৬ 

আেসার র্ির্ির্প 

েবীেগর দপ্তর এবং 

বাংলানদশ কার্রগর্র 

র্শক্ষ্া সবািম 

উপনজলায় রর্ক্ষ্ত 

তথ্যসর্ূহ হনত প্রাপ্ত 

[৪] দনূর্ মাগ বযবস্থাপো 

[৪.১] প্রর্শক্ষ্ণ 

প্রদানের র্ািযনর্ 

দনূর্ মাগ বযবস্থাপোর 

জেয সস্বচ্ছানসবী 

ততর্র করা 

সংখযা 
০২ ০৩ ০৪ ০৫ ০৫ 

দনূর্ মাগ বযবস্থাপো ও 

ত্রাণ র্ন্ত্রণালয়, 

স্থােীয় প্রশাসে, 

আর্ি সদর দপ্তর ও 

েবীেগর  উপনজলা 

উপনজলায় রর্ক্ষ্ত 

তথ্যসর্ূহ হনত প্রাপ্ত 
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জসকশন ৩ 

কর্ মসম্পােন পভরকল্পনা 

কর্ মসম্পাদনের 

সক্ষ্ত্র 

সক্ষ্নত্রর 

র্াে 

৭০ 

 

কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদে  

সূিক 

 

 

গণো 

পদ্ধর্ত 

 

 

একক 

 

কর্ মসম্পাদে  

সূিনকর র্াে 

 

 প্রকৃত 

অজমে 

  ১ র্বগত দুই 

বছনরর) 

২০২৩-২৪ অথ্ মবছনরর 

লক্ষ্যর্াত্রা/র্েণ মায়ক 

 

প্রনক্ষ্পণ 

 ১আগার্ী দুই 

অথ্ মবছনরর) 

২০২১-

২২ 

২০২২-

২৩ 

অসািারণ অর্ত 

উির্ 

উির্ িলর্ত 

র্াে 

িলর্ত  

র্ানের 

র্েনম্ন 

২০২৪-

২৫ 

২০২৫-

২৬ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসম্পােদনর জক্ষত্র (আইন /ভবভয দ্বারা ভনয মাভরত োভ ত্ব অনুর্া ী) 

 

[১] 

ব্রাহ্মেবার্ড়য়া 

সজলার 
েবীেগর 

উপনজলায় 

আেসার 

র্ির্ির্প 

সদসযনদর 

সক্ষ্র্তা 

বৃজদ্ধকরণ 

২৫ 

 

১.১] 

প্রর্শক্ষ্ণ, 

কর্ মশালা 

ও 

শুেযপদ 

পূরণ 

[১ .১.১] আেসার-

র্ির্ির্প সদসয-

সদসযানদর কার্রগর্র 

প্রর্শক্ষ্ণ প্রদাে  

শতক সংখযা  

০৪  ২ ২ ৩ ৩ ২ ২ ২ ৩ ৪ 

[১ .১.২ ] আেসার-

র্ির্ির্প সদসয-

সদসযানদর সপশাগত 

প্রর্শক্ষ্ণ 

একক সংখযা  

০৫ ০৩ ০৪ ০৪ ৪ ৩ ৩ ২ ৫ ৫ 

[১ .১.৩ ] আেসার-

র্ির্ির্প সদসযনদর 

সর্ৌর্লক প্রর্শক্ষ্ণ 

শতক সংখযা  

০৫ ৫৭ ৫৯ ৬২ ৫৬ ৫০ ৪৩ ৩৭ ৬২ ৬৩ 
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কর্ মসম্পাদনের 

সক্ষ্ত্র 

সক্ষ্নত্রর 

র্াে 

৭০ 

 

কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদে  

সূিক 

 

 

গণো 

পদ্ধর্ত 

 

 

একক 

 

কর্ মসম্পাদে  

সূিনকর র্াে 

 

 প্রকৃত 

অজমে 

  ১ র্বগত দুই 

বছনরর) 

২০২৩-২৪ অথ্ মবছনরর 

লক্ষ্যর্াত্রা/র্েণ মায়ক 

 

প্রনক্ষ্পণ 

 ১আগার্ী দুই 

অথ্ মবছনরর) 

২০২১-

২২ 

২০২২-

২৩ 

অসািারণ অর্ত 

উির্ 

উির্ িলর্ত 

র্াে 

িলর্ত  

র্ানের 

র্েনম্ন 

২০২৪-

২৫ 

২০২৫-

২৬ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১.১ .৪] কর্ মকতমা/ 

কর্ মিারীনদর দক্ষ্তা 

বৃজদ্ধর্ূলক প্রর্শক্ষ্ণদাে 

 

 

একক 

সংখযা ০৩ -- ২ ৩ ৩ ২ ২ ২ ৩ 

 
৩ 

[১.১.৫] স্মাটম 

বাংলানদশ র্বর্ের্ মানণ 

আেসার-র্ির্ির্প 

কর্ মকতমা-

কর্ মিারীনদর করণীয় 

শীষ মক সিা 

আনয়াজে 

একক 
সংখযা ০৩ 

-- -- -- -- -- -- -- -- -- 

[১.১.৬] র্বর্িন্ন গানিম 

শূেযপদ পূরণ ও 

ইউর্েয়ে 

দলনেতা/দলনেত্রী, 

উপনজলা আেসার 

সকাম্পােী 

কর্ান্ড্ারনদর 

শূেযপদ পূরণ 

একক 
সংখযা  ০২ 

-- ১ ১ ১ ১ ১ ১ ১ ১ 

[১.১.৭] র্াঠ পর্ মানয় 

APA কার্ মক্রর্ 

পর্রবীক্ষ্ণ 

একক সংখযা  

০৩ 

-- -- -- -- -- -- -- -- -- 
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কর্ মসম্পা

েদনর 

জক্ষত্র 

জক্ষদত্র

র 

র্ান 

৭০ 

কার্ মির্ কর্ মসম্পােন সূচক 

গণনা 

পদ্ধ

ভত 

এক

ক 

কর্ মসম্পা

েন 

সূচদকর 

র্ান 

প্রকৃত অজমন 

(ভবগত েইু 

বছদরর) 

লক্ষযর্াত্রা/ভনণ মা ক ২০২৩-২৪ 
প্রদক্ষপ

ণ 

২০২৪-

২৫ 

প্রদক্ষপ

ণ 

২০২৫-

২৬ 
২০২১-

২২ 

২০২২-

২৩ 

অসা

যারণ 

অভত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

চল

ভত 

র্ান 

চলভত 

র্াদনরভন

জে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১

২ 

১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[২] আথ্ ম 

সার্াজজক 

উন্নয়ে ও 

জের্হতক

র কার্ মক্রর্ 

১৫ 

[২.১] 

জেকলযাণ

র্ূলক 

কার্ মক্রর্ 

াহণ 

[২.১.১]

 “আর্ার াার্ 

আর্ার শহর” 

কর্ মসূর্ির আওতায় 

একষ্টট াানর্ র্ােব 

সম্পদ উন্নয়ের্ূলক 

কর্ মসূিী 

সর্ষ্টষ্ট সংখযা ০১ -- -- ০১ 
০১ ০১ ০১ 

০১ ০২ ০২ 

[২.১.২]

 আেসার-

র্ির্ির্প সদসযনদর 

র্ির্কৎসা অেুদাে 

সর্ষ্টষ্ট 
সংখযা ০৩ ২ ২ ২ ২ ২ ১ ১ ২ ৩ 

[২.১.৩] আেসার-

র্ির্ির্প 

সদসযনদর 

সন্তােনদর 

র্শক্ষ্াবৃর্ি প্রদাে 

সর্ষ্টষ্ট 

সংখযা 

০২ -- 

-- -- -- -- -- -- -- -- 
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[২.১.৪] দর্রদ্র-

অসহায় আেসার-

র্ির্ির্প সদসযনদর 

শীত বস্ত্র র্বতরণ 

সর্ষ্টষ্ট 
সংখযা 

০৩ ৩ ৪ ৪ ৯ ৮ ৭ ৬ ৫ ৫ 

[২.১.৫] আেসার-

র্ির্ির্প সদসযনদর 

এর্আই রুর্ এর 

র্ািযনর্ র্ির্কৎসা 

সসবা প্রদাে 

সর্ষ্টষ্ট 

 

সংখযা 
০২ -- - 

-- -- -- -- -- -- -- 

 

 

 

 

 

 

 

 

কর্ মসম্পাে

জনর 

জক্ষত্র 

 

জক্ষদত্র

র 

 র্ান 

 ৭০ 

কার্ মির্ কর্ মসম্পােন সূচক 

গণনা 

পদ্ধ

ভত 

একক 

কর্ মসম্পা

েন 

সূচদকর 

র্ান 

প্রকৃত অজমন লক্ষযর্াত্রা/ভনণ মা ক ২০২৩-২৪ 

প্রদক্ষপণ 

২০২৪-

২৫ 

প্রদক্ষপ

ণ 

২০২৫-

২৬ 

২০২১-

২২ 

২০২২-

২৩ 

অসাযা

রণ 

অভত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

চলভত 

র্ান 

চলভত 

র্াদনর 

ভনদে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৩] 

জের্েরাপ
২০ 

[৩.১] 

টহল/অর্ি

[৩.১.১] আখাউড়া 

উপনজলার সর্ৌথ্ ও 

সর্ষ্টষ্ট 
সংখযা ৪ -- 

-- -- -- -- -- -- -- -- 

৮ 
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িা ও 

আইেশৃঙ্খ

লা 

রক্ষ্ার্ূলক 

কার্ মক্রর্ 

র্াে একক 

টহল/সর্াবাইল 

সকাটম অর্ির্াে 

[৩.২] 

বযাটার্লয়ে 

আেসার, 

অেীিূত 

আেসার 

এবং 

র্ির্ির্প 

সদসয 

সর্াতানয়ে 

[৩.২.১] 

সরকার্র/সবসরকা

র্র সংস্থার 

র্েরাপিা র্বিাে 

সর্ষ্টষ্ট 
সংখযা ০৬ ৪৫ ৪৫ 

  ৪৫ ৪১ ৩৬ ৩২ ২৭ 
৪৫ ৪৫ 

[৩.২.২] রাষ্ট্রীয়, 

সার্াজজক ও ির্ীয় 

অেুষ্ঠাোর্দর 

র্েরাপিা র্বিাে 

সর্ষ্টষ্ট 
সংখযা ০৬     ৩৫০      ৩৮৫০ ২২৫০ ২২২৫ ১৮০০ 

১৫৭

৫ 

১৩৫

০ 
৬০০ ৬০০ 

[৩.২.৩] র্বর্িন্ন 

গািম ও কযাম্প 

পর্রদশ মে 

সর্ষ্টষ্ট 
সংখযা ০৪ - ২৪ ৩০ 

২৭ ২৪ ২১ ১৮ ৩২ ৩৪ 

[৪] দনূর্ মাগ 

বযবস্থাপো 
১০ 

[৪.১] দনূর্ মাগ 

বযবস্থাপোর্ূ

লক 

কার্ মক্রর্ 

[৪.১.১] প্রর্শক্ষ্ণ 

প্রদানের র্ািযনর্ 

দনূর্ মাগ 

বযবস্থাপোর জেয 

দক্ষ্ সস্বচ্ছানসবী 

ততরী করা 

সর্ষ্টষ্ট 
সংখযা ০৪ ০২ ০৩ ০৪ ৩ ৩ ২ ২ ০৫ ০৫ 

[৪.১.২] প্রর্ত ইজি 

অোবাদী জায়গা 

উৎপাদের্ূখী 

করার লনক্ষ্য 

আেসার-র্ির্ির্প 

সদসযনদর র্নিয 

জে সনিতেতা 

বৃজদ্ধর জেয র্াঠ 

পর্ মানয় 

উদ্িুদ্ধকরণ সিা 

আনয়াজে 

সর্ষ্টষ্ট 
সংখযা ০৩ -- -- 

২ ২ ২ ১ ১ ৩ ৩ 
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কর্ মসম্পাদনের 

সক্ষ্ত্র 

র্াে 
 

কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদে  

সূিক 
 

 

গণো 

পদ্ধর্ত 

 

 

একক 
 

কর্ মসম্পাদে  

সূিনকর র্াে 
 

 প্রকৃত অজমে 

  ১ র্বগত দুই 

বছনরর) 

২০২৩-২৪ অথ্ মবছনরর লক্ষ্যর্াত্রা/র্েণ মায়ক 
 

প্রনক্ষ্পণ 

 ১আগার্ী দুই 

অথ্ মবছনরর) 

২০২১-

২২ 

২০২২-

২৩ 

অসািারণ অর্ত 

উির্ 

উির্ িলর্ত 

র্াে 

িলর্ত  

র্ানের 

র্েনম্ন 

২০২৪-

২৫ 

২০২৫-

২৬ 
১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশাসন ও সাংস্কারর্ূলক কর্ মসম্পােদনর জক্ষত্র 

সুশাসে ও 

সংস্কাররূ্লক 

কার্ মক্রনর্র 

বাস্তবায়ে 

সজারদারকরণ 

৩০ ১) শুদ্ধািার 

কর্ মপর্রকল্পো 

বাস্তবায়ে 

শুদ্ধািার 

কর্ মপর্রকল্পো 

বাস্তবার্য়ত 

 
 ১০ 

         

২) ই-গিে মযান্স/ 

উদ্ভাবে 

কর্ মপর্রকল্পো 

বাস্তবায়ে 

ই-গিে মযান্স/ 

উদ্ভাবে 

কর্ মপর্রকল্পো 

বাস্তবার্য়ত 

 

 
১০   

 

      

৩) তথ্য 

অর্িকার 

কর্ মপর্রকল্পো 

বাস্তবায়ে 

তথ্য অর্িকার 

কর্ মপর্রকল্পো 

বাস্তবার্য়ত 

 

 

৩ 

  

 

      

৪) অর্িনর্াগ 

প্রর্তকার 

কর্ মপর্রকল্পো 

বাস্তবায়ে 

অর্িনর্াগ 

প্রর্তকার 

কর্ মপর্রকল্পো 

বাস্তবার্য়ত 

 

 

৪ 

  

 

      

৫) সসবা প্রদাে 

প্রর্তশ্রুর্ত 

কর্ মপর্রকল্পো 

বাস্তবায়ে 

সসবা প্রদাে 

প্রর্তশ্রুর্ত 

কর্ মপর্রকল্পো 

বাস্তবার্য়ত 

 

 

৩ 

  

 

      



 আর্র্  জর্াঃ র্ঞ্জুর জিাদসন , উপনজলা আেসার ও র্ির্ির্প কর্ মকতমা, েবীেগর   ব্রাহ্মণবার্ড়য়া র্হনসনব সজলা কর্ান্ড্যান্ট  

বাংলানদশ আেসার ও াার্ প্রর্তরক্ষ্া বার্হেী  ব্রাহ্মণবার্ড়য়া এর র্েকট অেীকার করর্ছ সর্  এই িুজিনত বর্ণ মত ফলাফল অজমনে 

সনিষ্ট থ্াকব।  
 

           আর্র্  জর্াঃ আব্দলু্লাি আল িােী  পর্রিালক  ৫ আেসার বযাটার্লয়ে  সুর্হলপুর  ব্রাহ্মণবার্ড়য়া ও সজলা কর্ান্ড্যান্ট  

বাংলানদশ আেসার ও াার্ প্রর্তরক্ষ্া বার্হেী   ব্রাহ্মণবার্ড়য়া উপনজলা আেসার ও র্ির্ির্প কর্ মকতমা, েবীেগর   ব্রাহ্মণবার্ড়য়া এর 

র্েকট অেীকার করর্ছ সর্  এই িুজিনত বর্ণ মত ফলাফল অজমনে প্রনয়াজেীয় সহনর্ার্গতা প্রদাে করব।  

 
 

 

 

স্বাক্ষ্র্রতঃ 
  

 

 

 

....................................................................... 

উপনজলা আেসার ও র্ির্ির্প কর্ মকতমা,  

েবীেগর   ব্রাহ্মণবার্ড়য়া  

.................................................... 

তার্রখ 

 

 

 

 

 

 

 

....................................................................... 

সজলা কর্ান্ড্যান্ট 

.................................................... 

তার্রখ 
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বাংলানদশ আেসার ও াার্ প্রর্তরক্ষ্া 

বার্হেী 

ব্রাহ্মণবার্ড়য়া । 

 

 

  
 

 

 

সাংদর্াজনী-১ 

শব্দসংনক্ষ্প (Acronyms) 

িঃনাং আেযক্ষর পূণ মভববরণ 

১. RTI Right to Information 

২. E-Gov Electronic Governance 

৩. E-Gp National e-Government Procurement Portal 

৪. AMIS Ansar Management Information System 

৫. NIS National Integrity Strategy 

৬. GRS Grievance Redress System 

৭. VDP Village Defence Party 

৮. CC Citizen Charter 

 

িঃ নাং আেযক্ষর পূণ মভবব



17 

 

রণ 

১. আরষ্টটআই রাইট টু ইেফরনর্শে 

২. ই-গি ইনলকট্রর্েক গিণ মনেন্স 

৩. ই-জজর্প েযাশোল ই-গিণ মনর্ন্টপ্রর্কউরনর্ন্টনপাটমাল 

৪. এএর্আইএস আেসার র্যানরজনর্ন্টইেফরনর্শে র্সনষ্টর্ 

৫. এেআইএস েযাশোল ইর্ন্টর্াষ্টট স্ট্রানটজজ 

৬. জজআরএস র্ানিন্স র্রনেস র্সনষ্টর্ 

৭. র্ির্ির্প র্িনলজ র্িনফন্স পাষ্টটম 

৮. র্সর্স র্সষ্টটনজে িাটমার 
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সাংদর্াজনী-২ 

কর্ মসম্পােন বযবস্থাপনা ও প্রর্াণক 

 

িভর্ক 

নাং 
কার্ মির্ 

কর্ মসম্পােন 

সূচক 

বাস্তবা নকারী 

অনুভবিাগ, 

অভযশাখা, শাখা 

লক্ষযর্াত্রা অজমদনর প্রর্াণক 

১. 
[১.১] প্রর্শক্ষ্ণ, কর্ মশালা ও শূণযপদ 

পূরণ 

[১.১.১] আেসার-র্ির্ির্প সদসযনদর সর্ৌর্লক 

প্রর্শক্ষ্ণ 

উপনজলা আেসার ও 

র্ির্ির্প কার্ মালয় 

সারসংনক্ষ্প, প্রর্শক্ষ্নণর আনদশ, প্রর্শক্ষ্ণাথ্ীনদর 

োর্ীয় তার্লকা 

ও প্রর্শক্ষ্নণর ছর্ব 

[১.১.২] আেসার-র্ির্ির্প সদসয-সদসযানদর 

সপশাগত প্রর্শক্ষ্ণ 

উপনজলা আেসার ও 

র্ির্ির্প কার্ মালয় 

সারসংনক্ষ্প, প্রর্শক্ষ্নণর আনদশ, প্রর্শক্ষ্ণাথ্ীনদর 

োর্ীয় তার্লকা 

ও প্রর্শক্ষ্নণর ছর্ব 

[১.১.৩] আেসার-র্ির্ির্প সদসয-সদসযানদর 

কার্রগর্র প্রর্শক্ষ্ণ 

উপনজলা আেসার ও 

র্ির্ির্প কার্ মালয় 

সারসংনক্ষ্প, প্রর্শক্ষ্নণর আনদশ, প্রর্শক্ষ্ণাথ্ীনদর 

োর্ীয় তার্লকা 

ও প্রর্শক্ষ্নণর ছর্ব 
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[১.১.৪] কর্ মকতমা/কর্ মিারীনদর দক্ষ্তা 

বৃজদ্ধরূ্লক প্রর্শক্ষ্ণ 

উপনজলা আেসার ও 

র্ির্ির্প কার্ মালয় 

সারসংনক্ষ্প, প্রর্শক্ষ্নণর আনদশ, প্রর্শক্ষ্ণাথ্ীনদর 

োর্ীয় তার্লকা 

ও প্রর্শক্ষ্নণর ছর্ব 

[১.১.৫] স্মাটম বাংলানদশ র্বর্ের্ মানণ আেসার-

র্ির্ির্প কর্ মকতমা-কর্ মিারীনদর করণীয় 

শীষ মক কর্ মশালা আনয়াজে 

উপনজলা আেসার ও 

র্ির্ির্প কার্ মালয় 

সারসংনক্ষ্প, কর্ মশালার আনদশ, অংশাহণকারীনদর 

োর্ীয় তার্লকা 

ও ছর্ব 

২. [২.১] জেকলযাণরূ্লক কার্ মক্রর্ াহণ 

[২.১.১] “আর্ার াার্ আর্ার শহর” কর্ মসূিীর 

আওতায় াার্ীণ র্ােব সম্পদ উন্নয়েরূ্লক 

কর্ মসূিী 

উপনজলা আেসার ও 

র্ির্ির্প কার্ মালয় 
সারসংনক্ষ্প, অর্ফস আনদশ, সর্াপেী প্রর্তনবদে ও 

ছর্ব 

[২.১.২] আেসার-র্ির্ির্প সদসযনদর 

র্ির্কৎসা অেুদাে 

উপনজলা আেসার ও 

র্ির্ির্প কার্ মালয় 
সারসংনক্ষ্প, অর্ফস আনদশ, সর্াপেী প্রর্তনবদে ও 

ছর্ব 

[২.১.৩] আেসার-র্ির্ির্প সদসযনদর 

সন্তােনদর র্শক্ষ্াবৃর্ি প্রদাে 

উপনজলা আেসার ও 

র্ির্ির্প কার্ মালয় 
সারসংনক্ষ্প, অর্ফস আনদশ, সর্াপেী প্রর্তনবদে ও 

ছর্ব 

[২.১.৪] দর্রদ্র অসহায় আেসার-র্ির্ির্প 

সদসযনদর 

শীত বস্ত্র র্বতরণ 

উপনজলা আেসার ও 

র্ির্ির্প কার্ মালয় 
সারসংনক্ষ্প, অর্ফস আনদশ, সর্াপেী প্রর্তনবদে ও 

ছর্ব 

[২.১.৫] এর্আই রুর্ ও সর্র্িনকল 

কযানম্পইনের র্ািযনর্ আেসার ও র্ির্ির্প 

সদসযনদর র্ির্কৎসা প্রদাে 

সর্র্িনকল শাখা ও সরঞ্জ 

এর্আই রুর্ 

সারসংনক্ষ্প, অর্ফস আনদশ, সর্াপেী প্রর্তনবদে ও 

ছর্ব 

[২.১.৬] সদশবযাপী ‘পর্রচ্ছন্ন াার্-পর্রচ্ছন্ন 

শহর’ 

কর্ মসূিীর আওতায় র্েজ এলাকায় পর্রস্কার- 

পর্রচ্ছন্নতা অর্ির্াে 

উপনজলা আেসার ও 

র্ির্ির্প কার্ মালয় 

সারসংনক্ষ্প, অর্ফস আনদশ, সর্াপেী প্রর্তনবদে ও 

ছর্ব 

[২.১.৭] দর্রদ্র অসহায় আেসার-র্ির্ির্প 

সদসযনদর 

র্াের্বক সহায়তা প্রদাে 

ওনয়লনফয়ার শাখা 
সারসাংদক্ষ্প, অরফস আনদশ, সর্াপেী প্ররতদনবে ও 

ছর্ব 

 

 

কার্ মির্ কর্ মসম্পােন সূচক 
জর্ সকল অভফদসর সাদর্ 

সাংভিষ্ট 

সাংভিষ্ট অভফদসর সাদর্ 

কার্ মির্ সর্ন্বদ র জকৌশল 
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[৩.১] টহল/অর্ির্াে [৩ .১ .১] ব্রাহ্মণবার্ড়য়া সজলার 

আওতািীে এলাকায় সর্ৌথ্ ও একক 

টহল পর্রিালো 

অপানরশে শাখা ও েবীেগর 

উপনজলা 

সারসংনক্ষ্প, টহল/অর্ির্ানের 

আনদশ  প্রর্তনবদে ও ছর্ব 

[৩.২ ] বযাটার্লয়ে আেসার  অেীিূত 

আেসার এবং র্ির্ির্প সদসয সর্াতানয়ে 

[২.১ ] সরকার্র/নবসরকার্র সংস্থার 

র্েরাপিা র্বিাে 

র্বর্িন্ন সরকার্র/নবসরকার্র সংস্থা ও 

প্রর্তষ্ঠাে 

অর্েিূতকরনণর জেয আনবদে 

প্রার্প্ত  

[২.২ ] রাষ্ট্রীয় ও ির্ীয় অেুষ্ঠাোর্দর 

র্েরাপিা র্বিাে 

ব্রাগ্মণবার্ড়য়া সজলা ও প্রতযাশী 

সংস্থা 

সর্াতানয়নের জেয িার্হদা/পত্র 

সপ্ররণ 

[৩.৩] বৃক্ষ্নরাপে অর্ির্াে এবং  দনূর্ মাগ 

বযবস্থাপো কার্ মক্রর্ 

[ ৪.১] ফলজ  বেজ এবং ঔষিী গাছ 

সরাপে। 

উপনজলা আেসার ও র্ির্ির্প কার্ মালয় 
পত্র সর্াগানর্াগ ও র্েনদমশো 

[ ৪.২] দুনর্ মাগ বযবস্থাপো র্বষনয় প্রর্শক্ষ্নণর 

র্ািযনর্ িলার্িয়ার ততর্র 

সজলা ও উপনজলা আেসার ও র্ির্ির্প 

কার্ মালয় পত্র সর্াগানর্াগ ও বরাদ্দ প্রার্প্ত 
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সাংদর্াজনী-৩ 
                     আির্লক/র্াঠ পর্ মানয়র কার্ মালনয়র জাতীয় শুদ্ধািার সকৌশল কর্ ম-পর্রকল্পো, ২০২৩-২০২৪ 

 

 

আির্লক/র্াঠ পর্ মানয়র কার্ মালনয়র োর্ঃ উপনজলা আেসার ও র্ির্ির্প কার্ মালয়, েবীেগর, ব্রাহ্মণবার্ড়য়া     

   

কার্ মক্রনর্র োর্ কর্ মসম্পাদে 

সূিক 

 

সূিনক

র র্াে 

এক

ক 

 

বাস্তবায়নের 

দার্য়ত্বপ্রাপ্ত 

বযজি/পদ 

২০২৩-

২০২৪ 

অথ্ মবছনর

র 

লক্ষ্যর্াত্রা 

বাস্তবায়ে অাগর্ত পর্রবীক্ষ্ণ, ২০২৩-২০২৪  র্ন্তবয 

লক্ষ্যর্া

ত্রা/ 

অজমে 

১র্ 

সকায়াটমার 

২য় 

সকায়াটমা

র 

৩য় 

সকায়াটমা

র 

৪থ্ ম 

সকায়াটমা

র 

সর্া

ট 

অ

জম

ে 

অজজম

ত 

র্াে 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১. প্রাভতষ্ঠাভনক বযবস্থা……………………………….. . . .  ১৫ 

১.১ তের্তকতা কর্র্ষ্টট সিা 

আনয়াজে 

সিা 

আনয়াজজত 

  ২ সংখযা সিাপর্ত 

তের্তকতা 

কর্র্ষ্টট 

০৪ লক্ষ্যর্া

ত্রা 

০১ ০১ ০১ ০১    

অজমে      

১.২ তের্তকতা কর্র্ষ্টটর সিার 

র্সদ্ধান্ত বাস্তবায়ে 

বাস্তবার্য়ত 

র্সদ্ধান্ত 

৪ % সিাপর্ত 

তের্তকতা 

কর্র্ষ্টট 

৮০% লক্ষ্যর্া

ত্রা 

৮০% ৮০% ৮০% ৮০%    

অজমে      

১.৩ সুশাসে প্রর্তষ্ঠার র্ের্র্ি 

অংশীজনের (stakeholders) 

অংশাহনণ  সিা 

অেুষ্টষ্ঠত সিা ৪ সংখযা উপনজলা 

আেসার ও 

র্ির্ির্প 

কর্ মকতমা 

০৪ লক্ষ্যর্া

ত্রা 

০১ ০১ ০১ ০১    

অজমে      

১.৪ শুদ্ধািার সংক্রান্ত 

প্রর্শক্ষ্ণ আনয়াজে  

প্রর্শক্ষ্ণ 

আনয়াজজত 

     ২ সংখযা উপনজলা 

আেসার ও 

র্ির্ির্প 

কর্ মকতমা 

১২  লক্ষ্যর্া

ত্রা 

০৩ ০৩ ০৩ ০৩    

অজমে      
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কার্ মক্রনর্র োর্ কর্ মসম্পাদে 

সূিক 

 

সূিনক

র র্াে 

এক

ক 

 

বাস্তবায়নের 

দার্য়ত্বপ্রাপ্ত 

বযজি/পদ 

২০২৩-

২০২৪ 

অথ্ মবছনর

র 

লক্ষ্যর্াত্রা 

বাস্তবায়ে অাগর্ত পর্রবীক্ষ্ণ, ২০২৩-২০২৪  র্ন্তবয 

লক্ষ্যর্া

ত্রা/ 

অজমে 

১র্ 

সকায়াটমার 

২য় 

সকায়াটমা

র 

৩য় 

সকায়াটমা

র 

৪থ্ ম 

সকায়াটমা

র 

সর্া

ট 

অ

জম

ে 

অজজম

ত 

র্াে 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১.৫ কর্ ম-পর্রনবশ উন্নয়ে 

(স্বাস্থযর্বর্ি 

অেুসরণ/ষ্টটওএন্ড্ইিুি 

অনকনজা র্ালার্াল 

র্বেষ্টকরণ/পর্রষ্কার-

পর্রচ্ছন্নতা বৃজদ্ধ ইতযার্দ  

উন্নত কর্ ম-

পর্রনবশ 

    ৩ সংখযা 

ও 

তার্র

খ 

উপনজলা 

আেসার ও 

র্ির্ির্প 

কর্ মকতমা 

০২ লক্ষ্যর্া

ত্রা 

৩০/১০/২০

২৩  

৩১/১২/২৩ ১৫/০৩/২

০২৩ 

৩০/০৬/

২৪ 

৩০/

১০/

২০২

৩ 

  

অজমে      

অজমে      

২.  িদ র জক্ষদত্র শুদ্ধাচার  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ৩ 

২.১ ২০২৩-২০২৪ অথ্ ম 

বছনরর ক্রয়-পর্রকল্পো 

ওনয়বসাইনট প্রকাশ 

ক্রয়-

পর্রকল্পো 

ওনয়বসাইনট 

প্রকার্শত 

৩ তার্র

খ 

উপনজলা 

আেসার ও 

র্ির্ির্প 

কর্ মকতমা 

৩০/০৯/২৩ লক্ষ্যর্া

ত্রা 

৩০/০৯/২৩ ১৫/১০/২০

২৩ 

২০/০১/২

০২৪ 

১৫/০৫/২

০২৪ 
   

অজমে  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

৩. শুদ্ধাচার সাংভিষ্ট এবাং েনুীভত প্রভতদরাদয সিা ক অনযানয কার্ মির্……………..২৬  ১অাার্িকার র্ির্িনত ১ েং সহ েুযেতর্ ৪ ষ্টট কার্ মক্রর্) 

৩.১ সসবা প্রদনের সক্ষ্নত্র 

সরজজস্টানর প্রনদয় সসবার 

র্ববরণ ও সসবা ার্হতার 

র্তার্ত সংরক্ষ্ণ  

সরজজস্টার 

হালোগাদকৃ

ত 

১

০ 

% সফাকাল   পনয়ন্ট 

কর্ মকতমা 
৮০% 

লক্ষ্যর্া

ত্রা 

৮০% ৮০% ৮০% ৮০%    

অজমে      

৩.২ দুেীর্ত ও অর্েয়র্ 

সংক্রান্ত প্রাপ্ত অর্িনর্াগ 

র্েষ্পর্িকরনণর বযবস্থা াহণ 

অর্িনর্াগ 

র্েষ্পর্িকরণ 

৮ % উপনজলা 

আেসার ও 

র্ির্ির্প 

কর্ মকতমা 

৮০% 

লক্ষ্যর্া

ত্রা 

৮০% ৮০% ৮০% ৮০%    

অজমে      

৩.৩ প্রশংসেীয় কানজর 

স্বীকৃর্তস্বরূপ প্রনণাদো প্রদাে 

পুরষ্কার/প্রনণা

দো প্রদাে 

৮ সংখযা সজলা 

কর্ান্ড্যান্ট 
১০ ষ্টট 

লক্ষ্যর্া

ত্রা 

০ ০ ০ ১০    

 

কার্ মির্ 
কর্ মসম্পােন 

সূচক 
জর্ সকল অভফদসর সাদর্ 

সাংভিষ্ট 

সাংভিষ্ট অভফদসর সদে কার্ মির্ 
সর্ন্বদ র জকৌশল 

[৩.১] টহল/অর্ির্াে [৩.১.১] েবীেগর উপনজলার উপনজলা প্রশাসে, থ্াো প্রশাসে  টহল/অর্ির্ানে লজজর্স্টক সহায়তা 
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আওতািীে এলাকায় সর্ৌথ্ ও একক 
টহল/সর্াবাইল সকাটম অর্ির্াে 

প্রার্প্তর জেয সর্াগানর্াগ 

[৩.২] বযাটার্লয়ে আেসার, 
অেীিূত আেসার এবং র্ির্ির্প 
সদসয সর্াতানয়ে 

[৩.২.১] সরকার্র/সবসরকার্র সংস্থার 
র্েরাপিা র্বিাে 

র্বর্িন্ন সরকার্র/সবসরকার্র সংস্থা 
ও প্রর্তষ্ঠাে 

অেীিূতকরনণর জেয আনবদে 
প্রার্প্ত 

[৩.২.২] রাষ্ট্রীয়, সার্াজজক ও ির্ীয় 
অেুষ্ঠাোর্দর র্েরাপিা র্বিাে 

আেসার ও র্ির্ির্প সদর দপ্তর ও 
প্রতযাশী সংস্থা 

সর্াতানয়নের জেয িার্হদা/পত্র 
সপ্ররণ 

[৪.১] দনূর্ মাগ বযবস্থাপোর্ূলক 

কার্ মক্রর্ 

[৪.১.১] প্রর্শক্ষ্ণ প্রদানের র্ািযনর্ দনূর্ মাগ 
বযবস্থাপোর জেয সস্বচ্ছানসবী ততর্র করা 

প্রর্শক্ষ্ণ শাখা, স্থােীয় প্রশাসে, 
ব্রাহ্মণবার্ড়য়া সজলা 

অিযন্তরীণ পত্র সর্াগানর্াগ 

[৪.১.২] বৃক্ষ্ সরাপে 
উপনজলা আেসার ও র্ির্ির্প 

কার্ মালয় 
অিযন্তরীণ পত্র সর্াগানর্াগ 

[৪.১.৩] প্রর্ত ইজি অোবাদী জায়গা 
উৎপাদের্ূখী করার লনক্ষ্য আেসার-
র্ির্ির্প সদসযনদর র্নিয জে সনিতেতা 
বৃজদ্ধর জেয র্াঠ পর্ মানয় উদ্িুদ্ধকরণ 
সিা আনয়াজে 

প্রশাসে/অপানরশে শাখা, 
উপনজলা আেসার ও র্ির্ির্প 

কার্ মালয় 
অিযন্তরীণ পত্র সর্াগানর্াগ 
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সাংদর্াজনী-৪ 

আঞ্চভলক/র্াঠ পর্ মা  কার্ মালদ র জাতী  শুদ্ধাচার জকৌশল কর্ ম-পভরকল্পনাঃ ২০২৩-২০২৪ 

আঞ্চভলক/র্াঠ পর্ মাদ র কার্ মালদ র নার্ঃ বাাংলাদেশ আনসার ও গ্রার্ প্রভতরক্ষা বাভিনী, নবীনগর, াাণণবাভয় া 

 

কার্ মিদর্র নার্ 
কর্ মসম্পােন 

সূচক 

সূচ

জকর 

র্ান 

এক

ক 

বাস্তবা দনর 

োভ ত্বপ্রাপ্ত 

বযক্তি/পে 

২০২৩

-২০২৪ 

অর্ ম 

বছদর

র 

লক্ষয

র্াত্রা 

বাস্তবা ন অগ্রগভত পভরবীক্ষণঃ ২০২৩-২০২৪  

র্ন্তবয লক্ষযর্া

ত্রা/ 

অজমন 

১র্ 

জকা া

র্মার 

২  

জকা া

র্মার 

৩  

জকা া

র্মার 

৪র্ ম 

জকা া

র্মার 

জর্ার্ 

অজম

ন 

অ

ক্তজমত 

র্ান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১. প্রাভতষ্ঠাভনক বযবস্থা……………………………….....১৫ 

১.১ তের্তকতা কর্র্ষ্টটর সিা 

আনয়াজে 

সিা 

আনয়াজজত 
২ সংখযা 

সিাপর্ত 

তের্তকতা কর্র্ষ্টট 
০৪ 

লক্ষ্যর্াত্রা ০১ ০১ ০১ ০১  
  

অজমে      

১.২ তের্তকতা কর্র্ষ্টটর সিার 

র্সদ্ধান্ত বাস্তবায়ে 

বাস্তবার্য়ত 

র্সদ্ধান্ত 
৪ % 

সিাপর্ত 

তের্তকতা কর্র্ষ্টট 
৮০% 

লক্ষ্যর্াত্রা ৮০% ৮০% ৮০% ৮০%  
  

অজমে      

১.৩ সুশাসে প্রর্তষ্ঠার র্ের্র্নি 

অংশীজনের (stakeholders) 

অংশাহনণ  সিা 

অেুষ্টষ্ঠত সিা ৪ সংখযা 

উপনজলা 

আেসার ও 

র্ির্ির্প কর্ মকতমা 

০৪ 

লক্ষ্যর্াত্রা ০১ ০১ ০১ ০১  

  

অজমে      

১.৪ শুদ্ধািার সংক্রান্ত প্রর্শক্ষ্ণ 

আনয়াজে 

প্রর্শক্ষ্ণ 

আনয়াজজত 
২ সংখযা 

উপনজলা 

আেসার ও 

র্ির্ির্প 

কর্ মকতমা 

০২ 

লক্ষ্যর্াত্রা ০১ ০১ ০১ ০১  

০২  

অজমে      

১৭ 
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কার্ মিদর্র নার্ 
কর্ মসম্পােন 

সূচক 

সূচ

জকর 

র্ান 

এক

ক 

বাস্তবা দনর 

োভ ত্বপ্রাপ্ত 

বযক্তি/পে 

২০২৩

-২০২৪ 

অর্ ম 

বছদর

র 

লক্ষয

র্াত্রা 

বাস্তবা ন অগ্রগভত পভরবীক্ষণঃ ২০২৩-২০২৪  

র্ন্তবয লক্ষযর্া

ত্রা/ 

অজমন 

১র্ 

জকা া

র্মার 

২  

জকা া

র্মার 

৩  

জকা া

র্মার 

৪র্ ম 

জকা া

র্মার 

জর্ার্ 

অজম

ন 

অ

ক্তজমত 

র্ান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১.৫ কর্ ম-পর্রনবশ উন্নয়ে 

(ষ্টটওএন্ড্ইিুি অনকনজা 

র্ালার্াল র্েষ্পর্িকরণ/ের্থ্ 

র্বেষ্টকরণ/পর্রষ্কার-

পর্রচ্ছন্নতা বৃজদ্ধ/র্র্হলানদর 

জেয পৃথ্ক ওয়াশরুনর্র বযবস্থা 

করা ইতযার্দ  

উন্নত কর্ ম-

পর্রনবশ 
৩ 

সংখযা ও 

তার্রখ 

উপনজলা 

আেসার ও 

র্ির্ির্প 

কর্ মকতমা 

০১ 

৩১/০৩/

২৪ 

 

লক্ষ্যর্াত্রা ০ ০ 
৩১/০৩/

২৪ 
০  

  

অজমে      

২.  িদ র জক্ষদত্র শুদ্ধাচার . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .৩ 

২.১ ২০২২-২৩ অথ্ ম বছনরর 

ক্রয়-পর্রকল্পো ওনয়বসাইনট 

প্রকাশ 

ক্রয়-পর্রকল্পো 

ওনয়বসাইনট 

প্রকার্শত 

৩ তার্রখ 

উপনজলা 

আেসার ও 

র্ির্ির্প কর্ মকতমা 

৩১/০৭/

২২ 

 

লক্ষ্যর্াত্রা ০ 
৩১/০৭/

২৩ 0 0  
  

অজমে 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

৩. শুদ্ধাচার সাংভিষ্ট এবাং েনূীভত প্রভতদরাদয সিা ক অনযানয কার্ মির্……………..৩২  ১অাার্িকার র্ির্িনত ১ েং সহ েূযেতর্ িারষ্টট কার্ মক্রর্) 

৩ .১ সসবা প্রদানের সক্ষ্নত্র 

সরজজস্টানর প্রনদয় সসবার 

র্ববরণ ও সসবাাহীতার র্তার্ত 

সংরক্ষ্ণ 

সরজজস্টার 

হালোগাদকৃত 

৮ % 
সফাকাল   পনয়ন্ট 

কর্ মকতমা 
১০০% 

লক্ষ্যর্াত্রা ১০০% ১০০% ১০০% ১০০%    

অজমে     
 

৮ হার ১০০% লক্ষ্যর্াত্রা ১০০% ১০০% ১০০% ১০০%    
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কার্ মিদর্র নার্ 
কর্ মসম্পােন 

সূচক 

সূচ

জকর 

র্ান 

এক

ক 

বাস্তবা দনর 

োভ ত্বপ্রাপ্ত 

বযক্তি/পে 

২০২৩

-২০২৪ 

অর্ ম 

বছদর

র 

লক্ষয

র্াত্রা 

বাস্তবা ন অগ্রগভত পভরবীক্ষণঃ ২০২৩-২০২৪  

র্ন্তবয লক্ষযর্া

ত্রা/ 

অজমন 

১র্ 

জকা া

র্মার 

২  

জকা া

র্মার 

৩  

জকা া

র্মার 

৪র্ ম 

জকা া

র্মার 

জর্ার্ 

অজম

ন 

অ

ক্তজমত 

র্ান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

৩.২ দেূীর্ত ও অর্েয়র্ 

সংক্রান্ত প্রাপ্ত অর্িনর্ানগর 

র্বরুনদ্ধ বযবস্থা াহণ 

অর্িনর্ানগর 

র্বরুনদ্ধ বযবস্থা 

াহণ 

উপনজলা 

আেসার ও 

র্ির্ির্প 

কর্ মকতমা 

অজমে 

    

 

৩.৩ আগতনদর র্বশ্রার্াগার 

র্ের্ মাণ 

র্বশ্রার্াগার 

র্ের্ মাণ 
৮ সংখযা 

উপনজলা 

আেসার ও 

র্ির্ির্প 

কর্ মকতমা 

০১ 

লক্ষ্যর্াত্রা -- ০১ -- --    

অজমে      

৩.৪ র্সর্স কযার্রা স্থাপে র্েরাপিা বৃজদ্ধ ৮ সংখযা 

উপনজলা 

আেসার ও 

র্ির্ির্প 

কর্ মকতমা 

০২ 

লক্ষ্যর্াত্রা ০১ - -     

অজমে        

 

 

 

 
 

 

সাংদর্াজনী ৫: 

 ই-গিন মযান্স ও উদ্ভাবন কর্ মপভরকল্পনা  
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 ১র্াঠ পর্ মানয়র অর্ফনসর জেয) 

কার্ মক্রর্ 
কর্ মসম্পাদে 

সূিক 
একক  

কর্ মসম্পাদ

ে সূিনকর 

র্াে 

লক্ষ্যর্াত্রা ২০২৩-২০২৪ 

অসািারণ উির্ িলর্ত র্াে  

১০০% ৮০% ৬০% 

[১ .১] একষ্টট উদ্ভাবেী িারণা/ সসবা 

সহজজকরণ/ র্িজজটাইনজশে 

বাস্তবায়ে 

[১.১.১] একষ্টট উদ্ভাবেী িারণা/ সসবা 

সহজজকরণ/ র্িজজটাইনজশে 

বাস্তবার্য়ত 

তার্রখ ১০ ১৬/০৩/২০২৪ 
৩০/০৩/২০২

৪ 
১৩/০৪/২০২৪ 

[১.২] ই-ের্থ্র বযবহার বৃজদ্ধ [২.১.১] ই-ফাইনল সোট র্েস্পর্িকৃত % ১০ ৮০% ৭০% ৬০% 

[১.৩ ] তথ্য বাতায় হালোগাদকরণ [৩.১.১] তথ্য বাতায় হালোগাদকৃত সংখযা ১৫ ৪ ৩ ২ 

[১.৪] ৪থ্ ম র্শল্প র্বপ্লনবর িযানলঞ্জ 

সর্াকানবলায় করেীয় র্বষনয় 

অবর্হতকরণ সিা/কর্ মশালা 

আনয়াজে 

[৪.১.১] ৪থ্ ম র্শল্প র্বপ্লনবর িযানলঞ্জ 

সর্াকানবলায় করেীয় র্বষনয় 

অবর্হতকরণ সিা/কর্ মশালা 

আনয়াজজত 

সংখযা 

 
৫ ২ ১ -- 

[১.৫] ই-গিে মযান্স ও উদ্ভাবে 

কর্ মপর্রকল্পো বাস্তবায়ে 

[৫.১.১] কর্ মপর্রকল্পো বাস্তবায়ে 

সংক্রান্ত প্রর্শক্ষ্ণ আনয়াজজত  
সংখযা ৬ ৪ ৩ ২ 

[৫.১.২] কর্ মপর্রকল্পোর অি মবার্ষ মক 

স্ব-রূ্লযায়ে প্রর্তনবদে ঊর্ধ্ মতে 

কতৃ মপনক্ষ্র র্েকট সপ্রর্রত 

তার্রখ ৪ ১৫/০১/২০২৪ ৩১/০১/২০২৪ ৯/০২/২০২৪ 
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সাংদর্াজনী: ৬ 

তর্য অভযকার ভবষদ  ২০২৩-২০২৪ অর্ মবছদরর বাভষ মক কর্ মপভরকল্পনা 
 

কর্ মসম্পা

দনের 

সক্ষ্ত্র  

র্াে কার্ মক্রর্  
কর্ মসম্পাদে 

সূিক 

এক

ক  

কর্ মসম্পা

দে 

সূিনকর 

র্াে 

প্রকৃ

ত 

অজম

ে 

২০২

১-

২২ 

প্রকৃত 

অজমে 

২০২২

-২৩ 

লক্ষ্যর্াত্রা ২০২৩-২০২৪ 

প্রর্াণক 

অসািারণ 
অর্ত 

উির্ 
উির্  

িলর্ত 

র্াে 

িলর্ত 

র্ানের 

র্েনম্ন  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

প্রার্তষ্ঠার্ে

ক 
৬ 

[১.১] তথ্য অর্িকার 

আইে অেুর্ায়ী র্েি মার্রত 

সর্নয়র র্নিয তথ্য 

প্রার্প্তর আনবদে র্েষ্পর্ি 

[১.১.১] র্েি মার্রত 

সর্নয়র র্নিয তথ্য 

প্রার্প্তর আনবদে 

র্েষ্পর্ি 

% ০৬ - - ১০০% ৯০% ৮০% -- -- 

উর্ধ্ মতে 

কার্ মালনয় 

সপ্রর্রত  

প্রর্তনবদে 

 

সক্ষ্র্তা 

বৃজদ্ধ 

১৯ 

[১.২] স্বপ্রনণার্দতিানব 

প্রকাশনর্াগয তথ্য 

হালোগাদ কনর 

ওনয়বসাইনট প্রকাশ 

[১.২.১] 

হালোগাদকৃত তথ্য 

ওনয়বসাইনট 

প্রকার্শত 

তার্র

খ 

 

০৪   

৩১-১২-

২০২৩ 

১৫-

০১-

২০২৪ 

৩১-০১-

২০২৪ 
-- -- 

ওনয়বসাইনটর 

জিেশট 

৩০-০৬-

২০২৪ 
  -- --  

[১.৩] বার্ষ মক প্রর্তনবদে 

প্রকাশ  

[১.৩.১] র্েি মার্রত 

সর্নয় বার্ষ মক 

প্রর্তনবদে প্রকার্শত  

তার্র

খ  
০৩   

১৫-১০-

২০২৩ 

৩১-

১০-

২০২৩ 

৩০-১১-

২০২৩ 
-- -- 

বার্ষ মক 

প্রর্তনবদে 

[১.৪]  তথ্য অর্িকার 

আইে  ২০০৯ এর ৫ িারা 

অেুসানর র্াবতীয় তনথ্যর 

কযাটাগরী  ও ইেনিক্স 

ততর্র/হালোগাদকরণ 

[১.৪.১]  তনথ্যর 

কযাটাগরী  ও 

ইেনিক্স 

প্রস্তুতকৃত/হালোগাদ

কৃত 

তার্র

খ 
০৩   

৩১-১২-

২০২৩ 

১৫-

০১-

২০২৪ 

৩১-০১-

২০২৪ 
-- -- 

উর্ধ্ মতে 

কার্ মালনয় 

সপ্রর্রত  

প্রর্তনবদে 

[১.৫ তথ্য অর্িকার 

আইে ও র্বর্ির্বিাে 

সম্পনকম জেসনিতেতা 

বৃজদ্ধকরণ 

[১.৫.১]  প্রিার 

কার্ মক্রর্ সম্পন্ন 

সং

খযা 
০৪   ৩ ২ ১   

উর্ধ্ মতে 

কার্ মালনয় 

সপ্রর্রত  

প্রর্তনবদে 
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[১.৭ ] তথ্য অর্িকার 

আইে-২০০৯ ও 

স্বপ্রনণার্দত তথ্য প্রকাশ 

র্েনদমর্শকা র্বষনয় 

কর্ মকতমা/কর্ মিারীনদর 

প্রর্শক্ষ্ণ আনয়াজে    

[১.৬.১] প্রর্শক্ষ্ণ 

আনয়াজজত 

সং

খযা  
০৩   ৩ ২ ১   

অর্ফস 

আনদশ  

হাজজরা ও ছর্ব 

  

তথ্য অর্িকার সংক্রান্ত 

প্রনতযকষ্টট তত্রর্ার্সক 

অাগর্তর প্রর্তনবদে 

র্েি মার্রত সর্নয় 

ওনয়বসাইনটর তথ্য 

অর্িকার সসবা বনক্স  

প্রকাশ 

[১.৭ .১] তত্রর্ার্সক 

অাগর্তর প্রর্তনবদে 

ওনয়বসাইনটর তথ্য 

অর্িকার সসবা বনক্স  

প্রকাশ 

সং

খযা  
০২   ৪ ৩ ২ ১   

 

 

 

 

 
সাংদর্াজনী:৭  

র্ন্ত্রণাল /ভবিাগ/রাষ্ট্রী  প্রভতষ্ঠান/েপ্তর সাংস্থা/ র্াঠ পর্ মাদ র েপ্তর এর অভিদর্াগ প্রভতকার বযবস্থা সাংিান্ত কর্ ম-পভরকল্পনা  ২০২৩-২০২৪ 

 

কার্ মক্রনর্র 

সক্ষ্ত্র  
র্াে কার্ মক্রর্  

কর্ মসম্পাদে 

সূিক 

এক

ক  

কর্ মস

ম্পাদ

ে 

সূিনক

র র্াে 

প্রকৃ

ত 

অজম

ে 

২০২

১-২২ 

প্রকৃত 

অজমে 

২০২২-

২৩ 

লক্ষ্যর্াত্রা ২০২৩-২০২৪  

 

প্রর্াণক 
অসািা

রণ 

অর্ত 

উি

র্ 

উির্  
িলর্ত 

র্াে 

িলর্ত 

র্ানের 

র্েনম্ন  

১০০% 
৯০

% 
৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩  

প্রার্তষ্ঠার্ে

ক 

 

 

১৪ 

 

[১.১] অর্িনর্াগ র্েষ্পর্ি 

কর্ মকতমা (অর্েক) ও আর্পল 

কর্ মকতমার তথ্য ওনয়বসাইনট 

তত্রর্ার্সক র্ির্িনত 

হালোগাদকরণ  

[১.১.১]  

অর্েক ও 

আর্পল 

কর্ মকতমার তথ্য 

হালোগাদকৃত 

এবং 

সং

খযা 

 

৪ - - ৪ ৩ - - - 

হালোগাদ 

সম্পনন্নর 

সরকার্র পত্র, 

ওনয়বসাইনটর 

র্লংক 
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ওনয়বসাইনট 

আপনলািকৃত 

[১.২] র্ের্দমষ্ট সর্নয় 

অেলাইে/ অফলাইনে প্রাপ্ত 

অর্িনর্াগ র্েষ্পর্ি  

[১.২.১] 

অর্িনর্াগ 

র্েষ্পর্িকৃত  

% 
৭ 

  
- - ৯০% 

৮০

% 
৭০% ৬০% - 

র্েষ্পর্ি 

প্রর্তনবদে 

[১.৩] অর্িনর্াগ র্েষ্পর্ি 

সংক্রান্ত র্ার্সক প্রর্তনবদে 

উর্ধ্ মতে কতৃমপক্ষ্ বরাবর 

সপ্ররণ   

[১.৩.১] 

প্রর্তনবদে 

সপ্রর্রত 

% 
৩ 

  
- - ৯০% 

৮০

% 
৭০% ৬০%  

 

সক্ষ্র্তা 

অজমে 
১১ 

[২.১] কর্ মকতমা/কর্ মিারীনদর 

অর্িনর্াগ প্রর্তকার বযবস্থা 

এবং জজআরএস সফটওয়যার 

র্বষয়ক প্রর্শক্ষ্ণ আনয়াজে 

[২.২.১] 

প্রর্শক্ষ্ণ 

আনয়াজজত 

সং

খযা 

৪ 

 
- - ৪ ৩ ২ ১ - 

অর্ফস 

আনদশ, 

আনলািযসূর্ি, 

উপর্স্থর্তর 

হাজজরা 

[২.২] তত্রর্ার্সক র্ির্িনত 

পর্রবীক্ষ্ণ এবং তত্রর্ার্সক 

পর্রবীক্ষ্ণ প্রর্তনবদে 

উর্ধ্ মতে কতৃ মপনক্ষ্র র্েকট 

সপ্ররণ 

[২.৩.১] 

তত্রর্ার্সক 

প্রর্তনবদে 

সপ্রর্রত 

  

সং

খযা 

৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

পর্রবীক্ষ্ণ 

প্রর্তনবদে 

[২.৩] অর্িনর্াগ প্রর্তকার 

বযবস্থাপো র্বষনয় 

সস্টকনহাল্ডারগনণর সর্ন্বনয় 

অবর্হতকরণ সিা  

[২.৪.১] সিা 

আনয়াজজত 

সং

খযা 
৪ - - ২ ১  - - 

সিার 

কার্ মর্ববরণী 

হাজজরা 

 

 

 

 

 

 
সাংদর্াজনী:৮ 

 র্ন্ত্রণাল /ভবিাগ/রাষ্ট্রী  প্রভতষ্ঠান/েপ্তর সাংস্থা/র্াঠ পর্ মাদ র েপ্তর এর জসবা প্রোন প্রভতশ্রুভত বাস্তবা ন কর্ ম-পভরকল্পনা  ২০২৩-২০২৪ 

 

কার্ মক্রর্  কর্ মসম্পাদে লক্ষ্যর্াত্রা ২০২৩-২০২৪ প্রর্াণক 
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কার্ মক্রনর্

র সক্ষ্ত্র  

র্া

ে 

সূিক 

এক

ক 

 

কর্ মস

ম্পাদে 

সূিনক

র র্াে 

প্রকৃত 

অজম

ে 

২০২১

-২২ 

প্রকৃত 

অজমে 

২০২২

-২৩ 

অসািা

রণ 

অর্ত 

উির্ 

উি

র্ 

িলর্ত 

র্াে 

িলর্ত 

র্ানের 

র্েনম্ন 

 

১০০% ৯০% 
৮০

% 
৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩  

প্রার্তষ্ঠার্ে

ক 

 

 

১৮ 

[১.১] তত্রর্ার্সক র্ির্িনত 

সসবা প্রদাে প্রর্তশ্রুর্ত 

সংক্রান্ত পর্রবীক্ষ্ণ কর্র্ষ্টট 

পূেগ মঠে 

[১.১.১] কর্র্ষ্টট 

পূেগ মষ্টঠত 

সংখযা 

 
৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

বাস্তবায়ে 

প্রর্তনবদে 

[১.২] তত্রর্ার্সক র্ির্িনত 

সসবা প্রদাে প্রর্তশ্রুর্ত 

সংক্রান্ত পর্রবীক্ষ্ণ কর্র্ষ্টটর 

সিার র্সদ্ধান্ত বাস্তবায়ে 

[১.২.১] র্সদ্ধান্ত 

বাস্তবার্য়ত 

এবং প্রর্তনবদে 

সপ্রর্রত 

% 
৪ 

 
- - ৯০% ৮০% 

৭০

% 
৬০% - 

ওনয়বসাইনট 

হালোগাদকৃত 

সসবা প্রদাে 

প্রর্তশ্রুর্ত 

[১.৩ ] সসবা প্রদাে 

প্রর্তশ্রুর্ত র্বষনয় 

আওতািীে দপ্তনরর সর্ন্বনয় 

তত্রর্ার্সক র্ির্িনত সিা 

আনয়াজে 

[১.৩.১] 

প্রর্শক্ষ্ণ 

আনয়াজজত 

সংখযা 

২ - - ৪ ৩ ২ ১ ৪  

[১.৪] সসবা প্রদাে 

প্রর্তশ্রুর্ত তত্রর্ার্সক 

র্ির্িনত হালোগাদকরণ   

[১.৪.১] 

হালোগাদকৃত 

সংখযা 

৯ - - ৪ ৩ ২ ১ ৪  

সক্ষ্র্তা 

অজমে 
৭ 

[২.১] সসবা প্রদাে প্রর্তশ্রুর্ত 

র্বষয়ক  

কর্ মশালা/প্রর্শক্ষ্ণ/সসর্র্ো

র  আনয়াজে  

 

[২ .১.১] 

কর্ মশালা/প্রর্শ

ক্ষ্ণ/সসর্র্োর  

আনয়াজজত 

 

সংখযা 

 

৩ - - ২ ১ - - - 

প্রর্শক্ষ্ণ আনদশ, 

আনলািযসূর্ি, 

প্রর্শক্ষ্ণাথ্ীনদর 

তার্লকা, 

হাজজরাশীট 

[২.২]  সসবা প্রদাে র্বষনয় 

সস্টকনহাল্ডারগনণর সর্ন্বনয় 

অবর্হতকরণ সিা 

আনয়াজে 

[১.৩.১]  

অবর্হতকরণ 

সিা 

আনয়াজজত 

সংখযা ৪ - - ২ ১ - - - সিার কার্ মর্ববরণী 

 

 


