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কর্ মসম্পাদননর সাচি মক চিত্র  

 

সাম্প্রচতক অজমন, িযানলঞ্জও িচিষ্যৎ পচরকল্পনা 

সাম্প্রচতক িেরসমূনহর (চিগত ৩ িের) প্রিান অজমনসমূহ 

 র্থাসর্নয় এস.এফ সপ্ররণ। 

 অনলাইনন শতিাগ ভূচর্ উন্নয়ন কর আদায়। 

 গণশুনাচনর র্াধ্যনর্ ভূমি সর্স্যার সর্ািান। 

 মুচজিিষ ম উপলনক্ষ্ গৃহহীননদর ঘর প্রদাননর চনচর্ত্ত খাস জচর্ চিচিতকরণ ও উদ্ধার। 

 মুচজিিষ ম উপলনক্ষ্ পাথরঘাটা উপনজলানত ভূচর্হীন ও গৃহহীন পচরিার পুনি মাসননর জন্য ৬৪২ টি গৃনহর কবুচলয়ত ও নার্জারী সম্পাদন। 

 ই-নার্জারী সম্পাদন। 

 সরকাচর জচর্, নদী, িনভূচর্, প্রাকৃচতক জলাশয় রক্ষ্ায় দ্রুত পদনক্ষ্প গ্রহণ। 

 সর্ািাইল সকানট মর র্াধ্যনর্ অবিিিানি িালু উনত্তালন প্রচতনরাি এিং সরকাচর সম্পমি হতে অবৈধ দখলদার উতেদ কার্ মক্রর্ পচরিালনা করা।   

 

সর্স্যা এিং িযানলঞ্জসমূহ 

১. কর্ মিারীনদর পর্ মাপ্ত ত তথ্য ও সর্াগানর্াগ প্রুকচতিগগত প্রচশক্ষ্নণর অিাি। 

২. অনুনর্াচদত জনিল পদশূণ্য থাকা। 

৩. প্রনয়াজনীয় অথ ম িরাে না থাকা। 

৪. চনরচিচিন্ন চিদ যযৎ সরিরানহ চিদ যযৎ এর চিকল্প ি যিস্থা না থাকা। 

৫. সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) এর আিাসন ব্যিস্থা না থাকা। 

৬. র্ানিাহননর জ্বালানী ও সর্রার্ত খানত অপ্রতুল িানজট থাকা। 

৭. সসিাগ্রহীতানদর র্ানে অনলাইন সসিা সংক্রান্ত িারণার অিাি। 

 

িচিষ্যৎ পচরকল্পনা 

১. সরকাচর খাসজচর্ হনত অবিি দখলদার উনিদ করা হনি। 

২. িাচিনা চিটিসমূহ ইজারা প্রদাননর র্াধ্যনর্ সরকাচর রাজস্ব বৃচদ্ধ করা হনি। 

৩. চিচপ সম্পচত্ত সথনক শতিাগ ইজারা আদায় করা হনি। 

৪. অবিি িনিািস্ত নচথ িাচতনলর প্রস্তাি সপ্ররণ করা হনি।  

৫. জলর্হাল ইজারা প্রদান করা হনি।  

 

২০২৪-২০২৫ অথ ম িেনরর সম্ভাব্য প্রিান অজমনসমূহ: 

 ই-চর্উনটশননর র্াধ্যনর্ ১০০ িাগ নার্জাচর ও জর্াখাচরনজর আনিদন চনষ্পচত্ত করা হনি। 

 ভূচর্ উন্নয়ন কর ও কর িচহভূ মত রাজনস্বর চিচিন্ন খাত হনত শতিাগ রাজস্ব আদায় করা হনি। 

 দানয়রকৃত চর্স সর্াকের্া হনত ৮৫% চনষ্পচত্ত করা হনি।  

 উপনজলা এিং ইউচনয়ন ভূচর্ অচফসসমূনহ আইটি সনটওয়াচকমং শচতিগশালী করা হনি। 
 উপনজলা ভূচর্ অচফনস অনলাইন ভূচর্ উন্নয়ন কর ব্যিস্থাপনা, কর্ মিারী ব্যিস্থাপনা, চর্স সকস ব্যিস্থাপনা, চরচিউ সকস ব্যিস্থাপনা, সাটি মচফনকট 

সকস ব্যিস্থাপনা ইতযাচদ িাস্তিায়ন করা হনি।  
 চিচজটাল ভূচর্ সসিা সম্পনকম (নসিাগ্রহীতা, সরকাচর কর্ মকতমা-কর্ মিারী, িীর মুচতিগনর্াদ্ধা, জনপ্রচতচনচি, রাজবনচতক ি যাচতিগিগ ম, সাংিাচদক ও 

সুশীল সর্ানজর অংশগ্রহনণ) িেনর ০২ টি অিচহতকরণ সিা আনয়াজন। 
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প্রস্তাৈনা 

 

িন্ত্রনালয়/ মৈভাগসমূহ এৈং আওোধীন দপ্তর/সংস্থাসমূতহর প্রাচতষ্ঠাচনক দক্ষ্তা বৃচদ্ধ, স্বিতা ও জিািচদচহ সজারদার করা, সুশাসন 

সংহতকরণ এিং সম্পনদর র্থার্থ ব্যিহার চনচিতকরনণর র্াধ্যনর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্থার্থ িাস্তিায়ননর লনক্ষ্য- 

 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) 

তাননার, রাজশাহী। 

 

এিং 

 

অচতচরতিগ সজলা প্রশাসক (রাজস্ব) 

রাজশাহী। 

 

এর র্নধ্য ২০২৪ সানলর জুন র্ানসর ২৫ তাচরনখ এই িাচষ মক কর্ মসম্পাদন চুচতিগ স্বাক্ষ্চরত হনলা। 

 

এই চুচতিগনত স্বাক্ষ্রকারী উিয়পক্ষ্ চনম্নচলচখত চিষয়সমূনহ সম্মত হনলন: 
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সসকশন ১ 

  

রূপকল্প, অচিলক্ষ্য, কর্ মসম্পাদননর সক্ষ্ত্রসমূহ এিং কার্ মািচল 

 

১.১ রূপকল্প: 

দক্ষ্, স্বি এিং জনিান্ধি ভূচর্ ব্যিস্থাপনা 

 

১.২ অচিলক্ষ্য: 

ভূচর্ ব্যিস্থাপনায় আধুচনক ও সটকসই প্রুকচতিগর সনি মাত্তর্ ব্যিহানরর র্াধ্যনর্ জনিান্ধি ভূচর্ সসিা চনচিতকরণ  

 

১.৩ কর্ মসম্পাদননর সক্ষ্ত্রসমূহ: 

১) ভূচর্ ব্যিস্থাপনায় দক্ষ্তা বৃচদ্ধ 

২) রাজস্ব সংগ্রহ বৃচদ্ধ 

৩) ভূচর্হীন পচরিানরর সংখ্যা হ্রাস  

৪) ভূচর্ চিনরাি হ্রাস 

 

সুশাসন ও সংস্কারমূলক কমমসম্পাদননর ক্ষেত্র (মন্ত্রিপন্ত্ররষদ ন্ত্রিভাগ কর্তমক ন্ত্রনর্মান্ত্ররর্) 

১) সুশাসন ও সংস্কারমূলক কার্ মক্রর্ সজারদারকরণ 

 

১.৪ কার্ মািচল: (আইন/চিচি দ্বারা চনি মাচরত কার্ মািচল) 

১) খচতয়ান হালনাগাদকরণ; 

২) ভূচর্ ব্যিস্থাপনার সানথ সংচিষ্ট কর্ মকতমা কর্ মিারীনদর দক্ষ্তা বৃচদ্ধর চনচর্ত্ত প্রচশক্ষ্ণ প্রদান; 

৩) পচরদশ মন, পচরিীক্ষ্ণ ও তদারচক; 

৪) র্াচসক রাজস্ব সনম্মলন;  

৫) সায়রাতর্হল ব্যিস্থাপনা;  

৬) ভূচর্ উন্নয়ন কনরর দািী চনি মারণ ও আদায়; 

৭) কর িচহভূ মত রাজস্ব আদায়; 

৮) সরন্ট সাটি মচফনকট সর্াকের্া চনষ্পচত্ত; 

৯) অনলাইন সফটওয়যানর সহাচডং এর  িাটা এচি সম্পন্নকরণ ও অনলাইন ভূচর্ উন্নয়ন কর ব্যিস্থাপনা; 

১০) ভূচর্ চিনরাি হ্রানসর চনচর্ত্ত চর্সনকস চনষ্পচত্ত; 

১১) কৃচষ খাসজচর্ িনিািস্ত প্রদান; 
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সসকশন ২ 

চিচিন্ন কার্ মক্রনর্র চূড়ান্তফলাফল/প্রিাি 

চূড়ান্ত ফলাফল/প্রিাি 
কার্সম্পাদন 

সূিকসমূহ 
একক 

প্রকৃত অজমন লক্ষ্যর্াত্রা প্রনক্ষ্পণ 
চনি মাচরত লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর 

সক্ষ্নত্র সর্ৌথিানি দাচয়ত্বপ্রাপ্ত ত র্ন্ত্রণালয়/ চিিাগ/ 

সংস্হাসমূনহর নার্ 

উপাত্তসূত্র 
২০২২-

২০২৩ 

২০২৩-

২০২৪ 

২০২৪-

২০২৫ 

২০২৫-

২০২৬ 

২০২৬-

২০২৭ 

হালনাগাদকৃত ভূচর্ স্বত্ব হালনাগাদকৃত 

খচতয়ান % ৮০ ৮১ ৮২ ৮৩ ৮৪ 

জনপ্রশাসন র্ন্ত্রণালয়/চিিাগীয় কচর্শনানরর 

কার্ মালয়/ জজলা প্রশাসতের োর্ যালয়/ উপতজলা ভূমি 

অমিস 

সজলা কার্ মালয়সমূনহর প্রচতনিদন/ভূচর্ 

সংস্কার সিাি ম-এর িাচষ মক প্রচতনিদন 

রাজস্ব বৃচদ্ধ আদায়কৃত ভূচর্ 

উন্নয়ন কর % ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ 

জনপ্রশাসন র্ন্ত্রণালয়/চিিাগীয় কচর্শনানরর 

কার্ মালয়/ জজলা প্রশাসতের োর্ যালয়/ উপতজলা ভূমি 

অমিস 

সজলা কার্ মালয়সমূনহর প্রচতনিদন/ভূচর্ 

সংস্কার সিাি ম-এর িাচষ মক প্রচতনিদন 

অনলাইন সফটওয়যানর 

সহাচডং এর িাটা এচি সম্পন্ন 

সম্পন্নকৃত  

িাটা এচি % - ৯৫ ১০০ - - 

 জনপ্রশাসন র্ন্ত্রণালয়/চিিাগীয় কচর্শনানরর 

কার্ মালয়/ জজলা প্রশাসতের োর্ যালয়/ উপতজলা ভূমি 

অমিস 

ভূচর্ উন্নয়ন কর ব্যিস্থাপনা 

সফটওয়যার সথনক প্রাপ্ত ত প্রচতনিদন 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ৪ - 

 



সসকশন-৩ 

কর্ মসম্পাদন পচরকল্পনা 
 

সকৌশলগত 

উনেশ্য 

 

সকৌশলগত 

উনেশ্যর 

র্ান 

৭০ 

কার্ মক্রর্ 

 

কর্ মসম্পাদন সূিক 

 

গণনা 

পদ্ধচত 

একক 

 

কর্ মসম্পাদন 

সূিনকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/চনণ মায়ক ২০২৪-২০২৫ প্রনক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 

 

প্রনক্ষ্পণ 

২০২৬-২৭ 
২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ অসািারণ অচত 

উত্তর্ 

উত্তর্ িলচত 

র্ান 

িলচত 
র্াননর 

চননম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসম্পাদননর সক্ষ্ত্রসমূহ (আইন/চিচি দ্বারা চনি মাচরত দাচয়ত্ব অনুর্ায়ী)    

[১] ভূচর্ 

ব্যিস্থাপনার 

দক্ষ্তা বৃচদ্ধ 

 

 

 

 

২৫ 

 

 

 

 

[১.১] খচতয়ান 

হালকরণ 

[১.১.১] ই-চর্উনটশননর 

র্াধ্যনর্ চনষ্পচত্তকৃত নার্জাচর 

ও জর্াখাচরনজর আনিদন  

গড় % ৪ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮৫ ৮০ ৭৫ ১০০ ১০০ 

[১.১.২] ই-চর্উনটশননর 

অগ্রগচত সংক্রান্ত ত্রত্রর্াচসক 

পর্ মানলািনা সিা 

সর্চষ্ট সংখয্া ২ ৪ ৪ ৪ ৩ ২ ১ ০ ৪ ৪ 

[১.১.৩] ই-চর্উনটশননর 

অগ্রগচত সংক্রান্ত ত্রত্রর্াচসক 

পর্ মানলািনা সিার চসদ্ধান্ত 

িাস্তিায়ন 

গড় % ২ ১০০% ১০০% ১০০% ৯০% ৮৫% ৮০% ৭৫% ১০০% ১০০% 

[১.১.৪] ইউচনয়ন ভূচর্ অচফনস 

হালনাগাদকৃত খচতয়ান 

গড় % ২ ১০০% ১০০% ১০০% ৯০% ৮৫% ৮০% ৭৫% ১০০% ১০০% 

[১.১.৫] উপনজলা ভূচর্ অচফনস 

হালনাগাদকৃত খচতয়ান 
গড় % ২ ১০০% ১০০% ১০০% ৯০% ৮৫% ৮০% ৭৫% ১০০% ১০০% 

[১.২] ভূচর্ 

ব্যিস্থাপনার 
সানথ জচড়ত 

কর্ মকতমা/ কর্ মিারীনদর 

দক্ষ্তা বৃচদ্ধমূলক 
প্রচশক্ষ্ণ 

[১.২.১] ইউ এল এ ও/ ইউ 

এল এস এনদর প্রচশক্ষ্ণ 
সর্চষ্ট সংখ্যা ২ ৪ ৫ ৫ ৪ ৩ ২ ১ ৬ ৭ 

[১.২.২] সানি ময়ার/কানুননগা  

এর প্রচশক্ষ্ণ 

সর্চষ্ট সংখ্যা ১ ২ ১ ৩ ৩ ২ ২ ১ ৬ ৭ 

[১.২.৩] রাজস্ব প্রশাসননর 
অন্যান্য কর্ মিারী প্রচশক্ষ্ণপ্রাপ্ত ত 

সর্চষ্ট সংখ্যা ১ ৫ ৫ ১০ ৯ ৮ ৭ ৬ ১১ ১২ 

[১.৩] পচরদশ মন 

[১.৩.৪] সহকারী কচর্শনার 

(ভূচর্) কর্তমক ইউচনয়ন ভূচর্ 

অচফস পচরদশ মন 

সর্চষ্ট সংখ্যা ২ ৩৬ ৩৬ ৩৬ ৩২ ৩০ ২৪ ২০ ৩৬ ৩৬ 

[১.৩.৫]  কানুননগা কর্তমক 

ইউচনয়ন ভূচর্ অচফস 

পচরদশ মনকৃত 

সর্চষ্ট সংখ্যা ১ - - ৩৬ ৩০ ২৪ ১৮ ১৫ ৩৬ ৩৬ 

[১.৩.৬] পচরদশ মননর 

সুপাচরশ িাস্তিায়ন 

গড় % ১ ৬০% ৭০% ১০০% ৯০% ৮৫% ৮০% ৭৫% ৮৪% ৮৬% 

 

 

 

৫ 



কর্ মসম্পাদননর 

সক্ষ্ত্র 

 

সক্ষ্নত্রর র্ান কার্ মক্রর্ 

 

কর্ মসম্পাদন সূিক 

 

গণনা 

পদ্ধচত 

একক 

 

কর্ মসম্পাদন 

সূিনকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/চনণ মায়ক ২০২৪-২০২৫ প্রনক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 
প্রনক্ষ্পণ 

২০২৬-২৭ 
২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ অসািারণ অচত 

উত্তর্ 

উত্তর্ িলচত 

র্ান 

িলচত 
র্াননর 

চননম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

  [১.৪] র্াচসক রাজস্ব 

সনম্মলন 
[১.৪.১] উপনজলা র্াচসক 

রাজস্ব সনম্মলন অনুচষ্ঠত 
সর্চষ্ট সংখ্যা ১ ১২ ১২ ১২ ১১ ১০ ৯ ৮ ১২ ১২ 

  
[১.৫] সায়রাত র্হল 

ব্যিস্থাপনা 

[১.৫.১] জল র্হাল ইজারা গড় % ১ ৯৫ ৯৫ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ ৬০ ৯৫ ৯6 

  [১.৫.২] িালু র্হাল ইজারা সর্চষ্ট সংখ্যা ১ - - - - - - - - - 

  [১.৫.৩] হাটিাজার ইজারা সর্চষ্ট সংখ্যা ১ ১২ ১৩ ১৭ ১৬ ১৫ ১৩ ১২ ১৭ ১৭ 

  
[১.৬] অচিট আপচত্ত 

চনষ্পচত্তর লনক্ষ্য 

ব্রিচশট জিাি সপ্ররণ 

[১.৬.১] অচিট আপচত্তর 

ব্রিচশট জিাি সপ্রচরত 

গড় % 

 

১ - ১০০ ৯৫ ৮৫ ৮০ ৭৫ ৭০ ৯৫ ১০০ 

[২] রাজস্ব 

সংগ্রহ বৃচদ্ধ 

 

২৩ 

 [২.১] ভূচর্ রাজস্ব 

আদায় 

[২.১.১] আদায়কৃত ভূচর্ 

উন্নয়ন কর (সািারণ) 
সর্চষ্ট টাকা 

(সকাটি) 

৪ ১.৪৪ ১.২৫ ১.৫০ ১.৩৫ ১.২০ ১.০৫ ০.৯০ ১.৫৫ ১.৬০ 

[২.১.২] আদায়কৃত ভূচর্ 

উন্নয়ন কর (সংস্থা) 
সর্চষ্ট টাকা 

(সকাটি) 

৩ ০.০১৮ ০.০১৪ ০.০৩০ ০.০২৭ ০.০২৪ ০.০২১ ০.০১৮ ০.০১৮ ০.০২০ 

[২.১.৩] আদায়কৃত কর 

িচহভূ মত রাজস্ব 
সর্চষ্ট টাকা 

(সকাটি) 

৩ ০.৪৫ ০.৭৪ ০.৭৫ ০.৬৮ ০.৬০ ০.৫৩ ০.৪৫ ০.৭৫ ০.৭৭ 

[২.১.৪] আদায়কৃত ভূচর্ 

উন্নয়ন কর সংক্রান্ত ত্রত্রর্াচসক 

পর্ মানলািনা সিা 

সর্চষ্ট সংখ্যা ২ ৪ ৪ ৪ ৩ ৩ ২ ২ ৪ ৪ 

[২.১.৫] আদায়কৃত ভূচর্ 

উন্নয়ন কর সংক্রান্ত ত্রত্রর্াচসক 

পর্ মানলািনা সিার চসদ্ধান্ত 

িাস্তিায়ন 

গড় % ২ ৮০ ৮৫ ৯৫ ৮৫ ৮০ ৭৫ ৭০ ৯৫ ১০০ 

[২.১.৬] অচপ মত সম্পচত্তর 

লীজ নিায়ন সথনক আয় 
সর্চষ্ট টাকা 

(লক্ষ্) 
১ ১৬.৮২ ২২.৫৯ ২৪.৫ ২২.০৫ ১৯.৬ ১৭.১৫ ১৪.৭ ২৫ ২৬ 

[২.১.৭] ভূচর্ উন্নয়ন কনরর 

দাচি চনি মারনণর জন্য প্রস্তুতকৃত 

চরটান ম-৩ তদারচক 

গড় % ১ ৮০ ৮০ ৮২ ৮০ ৭৮ ৭৬ ৭৪ ৮৩ ৮৪ 

 

[২.১.৮] ভূচর্ উন্নয়ন কর 

প্রদাননর্াগ্য সহাচডং এর র্নধ্য 

আদায়কৃত সহাচডং 

গড় % ১ ৭৫ ৮৯ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ ১০০ ১০০ 

  
[২.২] সরন্ট 

সাটি মচফনকট 
সকস চনষ্পচত্ত 

[২.২.১] সহকারী কচর্শনার 

(ভূচর্) কর্তমক সরন্ট সাটি মচফনকট 

সকস  চনষ্পচত্তকৃত 

গড়  

% 

 

১ ১০০ ১০০ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ ১০০ ১০০ 

  
 

[২.২.২] সহকারী কচর্শনার 

(ভূচর্) কর্তমক সরন্ট সাটি মচফনকট 

সকস চনষ্পচত্ত সংক্রান্ত 

ত্রত্রর্াচসক পর্ মানলািনা সিা 

সর্চষ্ট সংখ্যা ১ ৪ ৪ ৪ ৩ ২ ১ ০ ৪ ৪ 

৬ 



কর্ মসম্পাদননর 

সক্ষ্ত্র 

 

সক্ষ্নত্রর র্ান কার্ মক্রর্ 

 

কর্ মসম্পাদন সূিক 

 

গণনা 

পদ্ধচত 

একক 

 

কর্ মসম্পাদন 

সূিনকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/চনণ মায়ক ২০২৪-২০২৫ 

 

প্রনক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 

প্রনক্ষ্পণ 

২০২৬-২৭ 

২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ অসািারণ অচত 

উত্তর্ 

উত্তর্ িলচত 

র্ান 

িলচত 

র্াননর 

চননম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

  

[২.৩] অনলাইন 

সফটওয়ানরর 

র্ািনর্ ভূচর্ উন্নয়ন 

কর আদায় 

[২.৩.১] অনলাইন সফটওয়ানর 

সহাচডং এর িাটা এচি 

গড় % ২ ১০০ ১০০ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ ১০০ ১০০ 

[২.৩.২] অনলাইন চনিন্ধননর 

র্াধ্যনর্ আদায়কৃত ভূচর্ 

উন্নয়ন কনরর সহাচডং সংখ্যা 

সর্চষ্ট সহাচডং 

সংখ্যা 

(লক্ষ্) 

২ ০.৭২ ০.৯৩ 0.60 0.54 0.48 0.42 0.36 0.62 0.65 

[৩] ভূচর্হীন 

পচরিানরর 

সংখ্যা হ্রাস 

১২ 

[৩.১] কৃচষ 

খাসজচর্ িনিািস্ত 

প্রদান 

[৩.১.১] কৃচষ খাসজচর্ 

িনিািস্তকৃত 

সর্চষ্ট একর ২ ৬.৩৮ ০.৫০ 5.0 4.5 4.0 3.5 3.0 6.0 6.50 

[৩.১.২] সনাতিগকৃত ভূচর্হীন 
সর্চষ্ট সংখ্যা ২ ৩১৯ ২০ - - - - - - - 

[৩.১.৩] চনষ্পচত্তকৃত 

িনিািস্ত সর্াকের্া 

গড় % ২ ১০০ ১০০ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ ১০০ ১০০ 

[৩.১.৪] র্াচলকানা দচলল 

হস্তান্তচরত 

গড় % ২ ১০০ ১০০ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ ১০০ ১০০ 

[৩.২] ভূচর্হীন 

পুনি মাচসত 

[৩.২.১] ক-নেচণর ভূচর্হীন 

সনাতিগকৃত 

সর্চষ্ট সংখ্যা ২ ৩১৯ ২০ - - - - - - - 

[৩.২.২]  ভূচর্হীন পুনি মাচসত 
সর্চষ্ট সংখ্যা ২ ৩১৯ ২০ - - - - - - - 

[৪] ভূচর্ 

চিনরাি হ্রাস 
৯ 

[৪.১] ভূচর্ চিনরাি 

চনষ্পচত্ত 

[৪.১.১] সহকারী কচর্শনার 

(ভূচর্) কর্তমক চর্সনকস 

চনষ্পচত্তকৃত 

গড় % ৩ ৬০ ৪৯ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ ১০০ ১০০ 

[৪.১.২] সহকারী কচর্শনার 

(ভূচর্) কর্তমক চর্সনকস 

চনষ্পচত্তকরণ সংক্রান্ত 

ত্রত্রর্াচসক পর্ মানলািনা সিা 

সর্চষ্ট সংখ্যা ২ ৪ ৪ ৪ ৩ ২ ২ ১ ৪ ৪ 

[৪.১.৩] সহকারী কচর্শনার 

(ভূচর্) কর্তমক চর্সনকস 

চনষ্পচত্তকরণ সংক্রান্ত 

ত্রত্রর্াচসক পর্ মানলািনা সিার 

চসদ্ধান্ত িাস্তিায়ন 

গড় % ২ ৮৫ ৮৫ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ ১০০ ১০০ 

[৪.১.৪] সহকারী  কচর্শনার 

(ভূচর্) কর্তমক সদওয়াচন 

র্ার্লার এস এফ সপ্রচরত 

গড় % ২ ৮৫ ৮৫ ৯০ ৮৫ ৮০ ৭৫ ৭০ ১০০ ১০০ 

 

 

 

 

৭  



 

 

সুশাসন ও সংস্কারমূলক কর্ মসম্পাদননর সক্ষ্ত্র (র্চন্ত্রপচরষদ চিিাগ কর্তমক চনি মাচরত) 

 

[১] সুশাসন ও 

সংস্কার মূলক 

কার্ মক্রনর্র 

িাস্তিায়ন 

সজারদারকরণ 

৩০ ১) শুদ্ধািার 

কর্ মপচরকল্পনা 

িাস্তিায়ন 

 

শুদ্ধািার কর্ মপচরকল্পনা 

িাস্তিাচয়ত 

ক্রিপুমিভূে প্রাপ্ত 

নম্বর 

১০ ৮ ৯ ১০ ৯ ৮ ৭ ৬ ১০ ১০ 

২) ই-গিন্যমান্স/ উদ্ভািন 

কর্ মপচরকল্পনা 

িাস্তিায়ন 

 

ই-গিন্যমান্স/ উদ্ভািন 

কর্ মপচরকল্পনা িাস্তিাচয়ত 

ক্রিপুমিভূে প্রাপ্ত 

নম্বর 

১০ ৮ ৯ ১০ ১০ ১০ ১০ ১০ ১০ ১০ 

৩) তথ্য অচিকার 

কর্ মপচরকল্পনা িাস্তিায়ন 

তথ্য অচিকার কর্ মপচরকল্পনা 

িাস্তিাচয়ত 

ক্রিপুমিভূে প্রাপ্ত 

নম্বর 

৩ ২ ৩ ৩ ২ ১ - - ৩ ৩ 

৪) অচিনর্াগ প্রচতকার 

কর্ মপচরকল্পনা 

িাস্তিায়ন 

 

অচিনর্াগ প্রচতকার 

কর্ মপচরকল্পনা িাস্তিাচয়ত 

ক্রিপুমিভূে প্রাপ্ত 

নম্বর 

৪ ২ ৩ ৪ ৩ ২ ১ - ৪ ৪ 

৫) সসিা প্রদান প্রচতশ্রুচত 

কর্ মপচরকল্পনা িাস্তিায়ন 

 

সসিা প্রদান প্রচতশ্রুচত 

কর্ মপচরকল্পনা িাস্তিাচয়ত 

ক্রিপুমিভূে প্রাপ্ত 

নম্বর 
৩ ২ ৩ ৩ ২ ১ - - ৩ ৩ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

৮ 

 



 

 

 

 

 

আমি, সহকারী কমিশনার (ভূমি), তান ার, রাজশাহী মহসসসে অমিমরক্ত জেলা প্রশাসক (রােস্ব), রাজশাহী এর  মনকট অঙ্গীকার করমি 

জে, এই চুমক্তসি েমণ িি ফলাফল অেিসন সসেষ্ট থাকে। 

 

 

আমি, অমিমরক্ত জেলা প্রশাসক (রােস্ব), রাজশাহী মহসসসে সহকারী কমিশনার (ভূমি), তান ার, রাজশাহী এর মনকট অঙ্গীকার করমি 

জে, এই চুমক্তসি েমণ িি ফলাফল অেিসন প্রসয়ােনীয় সহসোমিিা প্রদান করে।   

 

 

 

 

স্বাক্ষমরি   

   

   

   

   

খা  সালমা  হাবীব  তাররখ: 2৫ জু  2024 রিষ্টাব্দ। 

সহকারী করমশ ার (ভূরম)   

তান ার, রাজশাহী।   

   

   

   

স্বাক্ষমরি   

   

   

   

   

সরকার অসীম কুমার  তাররখ: 2৫ জু  2024 রিষ্টাব্দ। 

অরতররক্ত জজলা প্রশাসক (রাজস্ব)   

রাজশাহী।   

   

 

 

 

 

 

৯ 

 



সংসোেনী-১ 

শব্দসংসক্ষপ 

ক্রমিক নং শব্দসংসক্ষপ মেেরণ 

১ সায়রাি িহাল েলিহাল, োলুিহাল, পাথরিহাল, লেণিহাল, মেংমিিহাল ইিযামদ 

২ মেমসএস োংলাসদশ মসমিল সামি িস 

৩ মেএিমস  োসেট ম্যাসনেসিন্ট কমিটি 

৪ উমনঅ উপসেলা মনে িাহী অমফসার 

৫ ভূসসো ভূমি সংস্কার জোর্ ি 

৬ মসমস মসটি কসপ িাসরশন  

৭ এমস ল্যান্ড এমসস্ট্যান্ট কমিশনার (ল্যান্ড)/ সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

৮ আরমর্মস জরমিমনউ জর্পুটি কাসলক্টর 

৯ এলএও ল্যান্ড অযাকুইমেশান অমফসার 

১০ এসএ জস্ট্ট অযাকুইমেশান 

১১ এল,এ,টি,মস ল্যান্ড অযার্মিমনসেশন জেমনং জসন্টার 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

১০ 



সংনর্াজনী- ২ 

কর্ মসম্পাদন ব্যিস্থাপনা ও প্রর্াণক 

ক্রচর্ক 

নং 

কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক িাস্তিায়নকারী অনুচিিাগ, 

অচিশাখা, শাখা 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর প্রর্াণক 

১ ২ ৩ ৪ ৫ 

১ 

[১.১] খচতয়ান 

হালনাগাদকরণ 

[১.১.১] ই-চর্উনটশননর 

র্াধ্যনর্ চনষ্পচত্তকৃত নার্জাচর 

ও জর্াখাচরনজর আনিদন 

ইউচনয়ন/নপৌর ভূচর্ অচফস, 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) 

এর কার্ মালয় 

ই-চর্উনটশন চসনের্ এর অনলাইন প্রচতনিদন  

[১.১.২] চর্উনটশননর অগ্রগচত 

সংক্রান্ত ত্রত্রর্াচসক পর্ মানলািনা 

সিা 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্)-

এর কার্ মালয় 

ই-চর্উনটশননর অগ্রগচত সংক্রান্ত ত্রত্রর্াচসক 

পর্ মানলািনা সিার কার্ মচিিরণী 

[১.১.৩] ই-চর্উনটশননর 

অগ্রগচত সংক্রান্ত ত্রত্রর্াচসক 

পর্ মানলািনা সিার চসদ্ধান্ত 

িাস্তিায়ন 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্)-

এর কার্ মালয় 

ই-চর্উনটশননর অগ্রগচত সংক্রান্ত ত্রত্রর্াচসক 

পর্ মানলািনা সিার কার্ মচিিরণীর চসদ্ধান্ত িাস্তিায়ন 

সংক্রান্ত পত্রাচদ/প্রচতনিদন 

[১.১.৪] ইউচনয়ন/নপৌর ভূচর্ 

অচফনস হালনাগাদকৃত 

খচতয়ান  

ইউচনয়ন/নপৌর ভূচর্ অচফস ইউচনয়ন/নপৌর ভূচর্ অচফস হনত প্রস্তুতকৃত/নপ্রচরত  

ত্রত্রর্াচসক/অি মিাচষ মক/িাচষ মক প্রচতনিদন 

[১.১.৫] উপনজলা ভূচর্ 

অচফনস হালনাগাদকৃত 

খচতয়ান 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) 

এর কার্ মালয় 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) এর কার্ মালয় হনত 

প্রস্তুতকৃত  ত্রত্রর্াচসক/অি মিাচষ মক/িাচষ মক প্রচতনিদন 

[১.২] ভূচর্ 

ব্যিস্থাপনার সানথ 

জচড়ত 

কর্ মকতমা/কর্ মিারীনদর 

দক্ষ্তা বৃচদ্ধ 

[১.২.১] ইউ এল এ ও/ ইউ এল 

এস এ ও প্রচশক্ষ্ণপ্রাপ্ত ত 
সজলা রাজস্ব প্রশাসন, 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) 

এর কার্ মালয় 

 

প্রচশক্ষ্ণাথীনদর তাচলকাসহ অচফস আনদশ, 

উপচস্থচত চসট 
[১.২.২] সানি ময়ার/কানুননগা 

প্রচশক্ষ্ণপ্রাপ্ত ত 
[১.২.৩] রাজস্ব প্রশাসননর 
অন্যান্য কর্ মিারী প্রচশক্ষ্ণপ্রাপ্ত ত 

[১.৩] পচরদশ মন 

[১.৩.১] সহকারী কচর্শনার 

(ভূচর্) কর্তমক ইউচনয়ন ভূচর্ 

অচফস পচরদশ মনকৃত 

সহকারী কচর্শনার 

(ভূচর্)/কানুননগা 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) এর কার্ মালয় হনত  

প্রস্তুতকৃত সর্চিত প্রচতনিদন 

[১.৩.২] কানুননগা কর্তমক 

ইউচনয়ন ভূচর্ অচফস 

পচরদশ মনকৃত 
[১.৩.৩] পচরদশ মননর সুপাচরশ 

িাস্তিায়ন 

[১.৪] র্াচসক রাজস্ব 

সনম্মলন 
[১.৪.২] উপনজলা র্াচসক রাজস্ব 

সনম্মলন অনুচষ্ঠত 
উপনজলা চনি মাহী অচফসার, 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্), 

উপনজলা র্াচসক রাজস্ব সনম্মলননর কার্ মচিিরণী 

[১.৫] সায়রাত র্হল 

ব্যিস্থাপনা 

[১.৫.১] জল র্হাল ইজারাকৃত উপনজলা চনি মাহী অচফসার/ 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) 

সায়রাত র্হল ইজারা প্রদাননর অচফস 

আনদশ/প্রজ্ঞাপন [১.৫.২] িালু র্হাল ইজারাকৃত 
[১.৫.৩] হাটিাজার ইজারাকৃত 

[১.৬] অচিট আপচত্ত 

চনষ্পচত্তর লনক্ষ্য ব্রিচশট 

জিাি সপ্ররণ 

[১.৬.১] অচিট আপচত্তর ব্রিচশট 

জিাি সপ্রচরত 
অচতচরতিগ সজলা প্রশাসক 

(রাজস্ব)/সহকারী কচর্শনার 

(ভূচর্) 

সপ্রচরত জিানির পত্রাচদ 

২ 
[২.১] ভূচর্ রাজস্ব 

আদায় 

[২.১.১] আদায়কৃত ভূচর্ উন্নয়ন 

কর (সািারণ) 
ইউচনয়ন/নপৌর ভূচর্ অচফস 

 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) এর কার্ মালয় হনত  

প্রস্তুতকৃত সর্চিত প্রচতনিদন 

[২.১.২] আদায়কৃত ভূচর্ উন্নয়ন 

কর (সংস্থা) 
ইউচনয়ন/নপৌর ভূচর্ অচফস 

 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) এর কার্ মালয় হনত  

প্রস্তুতকৃত সর্চিত প্রচতনিদন 

১১   



১ ২ ৩ ৪ ৫ 

 

 

[২.১.৩] আদায়কৃত কর িচহভূ মত 

রাজস্ব 
ইউচনয়ন/নপৌর ভূচর্ অচফস/ 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) 

এর কার্ মালয় 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) এর কার্ মালয় হনত  

প্রস্তুতকৃত সর্চিত প্রচতনিদন 

[২.১.৪] অচপ মত সম্পচত্তর লীজ 

নিায়ন সথনক আয় 
সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) 

এর কার্ মালয় 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) এর কার্ মালয় হনত  

প্রস্তুতকৃত সর্চিত প্রচতনিদন 

[২.১.৫] ভূচর্ উন্নয়ন কনরর দাচি 

চনি মারনণর জন্য প্রস্তুতকৃত চরটান ম-

৩ তদারচক 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) 

এর কার্ মালয় 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) এর কার্ মালয় হনত  

প্রস্তুতকৃত সর্চিত প্রচতনিদন 

[২.১.৬] ভূচর্ উন্নয়ন কর 

প্রদাননর্াগ্য সহাচডং এর র্নধ্য 

আদায়কৃত সহাচডং 

ইউচনয়ন/নপৌর ভূচর্ অচফস/ 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) 

এর কার্ মালয় 

ইউচনয়ন/নপৌর ভূচর্ অচফস হনত  প্রস্তুতকৃত সর্চিত 

প্রচতনিদন 

[২.১.৭] আদায়কৃত ভূচর্ উন্নয়ন 

কর সংক্রান্ত ত্রত্রর্াচসক 

পর্ মানলািনা সিা 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) 

এর কার্ মালয় 

আদায়কৃত ভূচর্ উন্নয়ন কর সংক্রান্ত ত্রত্রর্াচসক 

পর্ মানলািনা সিার কার্ মচিিরণী 

[২.১.৮] আদায়কৃত ভূচর্ উন্নয়ন 

কর সংক্রান্ত ত্রত্রর্াচসক 

পর্ মানলািনা সিার চসদ্ধান্ত 

িাস্তিায়ন 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) 

এর কার্ মালয় 

আদায়কৃত ভূচর্ উন্নয়ন কর সংক্রান্ত ত্রত্রর্াচসক 

পর্ মানলািনা সিার চসদ্ধান্ত িাস্তিায়ন সংক্রান্ত 

পত্রাচদ/প্রচতনিদন  

[২.২] সরন্ট সাটি মচফনকট 

সর্াকের্াচনষ্পচত্ত 

[২.২.১] সহকারী কচর্শনার 

(ভূচর্) কর্তমক চনষ্পচত্তকৃত 

সরন্ট সাটি মচফনকট সর্াকের্া 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) 

এর কার্ মালয় 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) এর কার্ মালয় হনত  

প্রস্তুতকৃত সর্চিত প্রচতনিদন 

[২.২.২] সহকারী কচর্শনার 

(ভূচর্) কর্তমক  চনষ্পচত্তকৃত 

সরন্ট সাটি মচফনকট সর্াকের্া 

সংক্রান্ত ত্রত্রর্াচসক 

পর্ মানলািনা সিা 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) 

এর কার্ মালয় 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) এর কার্ মালয় হনত  

প্রস্তুতকৃত সর্চিত প্রচতনিদন 

[২.৩] অনলাইন 

সফটওয়যানরর র্াধ্যনর্ 

ভূচর্ উন্নয়ন কর আদায়  

[২.৩.১] অনলাইন 

সফটওয়যানর সহাচডং এর 

িাটা এচি 

ইউচনয়ন/নপৌর ভূচর্ অচফস 

 

অনলাইন ভূচর্ উন্নয়ন কর ব্যিস্থাপনা সফটওয়যার 

সথনক প্রাপ্ত ত সহাচডং িাটা এচির প্রচতনিদন 

[২.৩.২] অনলাইন চনিন্ধননর 

র্াধ্যনর্ আদায়কৃত ভূচর্ উন্নয়ন 

কনরর সহাচডং সংখ্যা 

ইউচনয়ন/নপৌর ভূচর্ অচফস 

 

অনলাইন ভূচর্ উন্নয়ন কর ব্যিস্থাপনা সফটওয়যার 

সথনক প্রাপ্ত ত প্রচতনিদন 

৩ 

[৩.১] কৃচষ খাসজচর্ 

িনিািস্ত প্রদান 

[৩.১.১] কৃচষ খাসজচর্ 

িনিািস্তকৃত 
ইউচনয়ন/নপৌর ভূচর্ অচফস/ 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) 

এর কার্ মালয় 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) এর কার্ মালয় হনত প্রস্তুতকৃত 

সর্চিত প্রচতনিদন 

[৩.১.২] সনাতিগকৃত ভূচর্হীন ইউচনয়ন/নপৌর ভূচর্ অচফস/ 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) 

এর কার্ মালয় 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) এর কার্ মালয় হনত প্রস্তুতকৃত 

সর্চিত প্রচতনিদন 

[৩.১.৩] চনষ্পচত্তকৃত িনিািস্ত 

সর্াকের্া 
ইউচনয়ন/নপৌর ভূচর্ অচফস/ 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) 

এর কার্ মালয় 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) এর কার্ মালয় হনত প্রস্তুতকৃত 

সর্চিত প্রচতনিদন 

[৩.১.৪] র্াচলকানা দচলল 

হস্তান্তচরত 
ইউচনয়ন/নপৌর ভূচর্ অচফস/ 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) 

এর কার্ মালয় 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) এর কার্ মালয় হনত প্রস্তুতকৃত 

সর্চিত প্রচতনিদন 

[৩.২] ভূচর্হীন 

পুনি মাচসত 

[৩.২.১] ক-নেচণর ভূচর্হীন 

সনাতিগকৃত 
ইউচনয়ন/নপৌর ভূচর্ অচফস/ 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) 

এর কার্ মালয় 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) এর কার্ মালয় হনত প্রস্তুতকৃত 

সর্চিত প্রচতনিদন 

[৩.২.২]  ভূচর্হীন পুনি মাচসত ইউচনয়ন/নপৌর ভূচর্ অচফস/ 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) 

এর কার্ মালয় 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) এর কার্ মালয় হনত প্রস্তুতকৃত 

সর্চিত প্রচতনিদন 

১২   



১ ২ ৩ ৪ ৫ 

৪ 

[৪.১] ভূচর্ চিনরাি 

চনষ্পচত্ত 

 

[৪.১.১] সহকারী কচর্শনার 

(ভূচর্) কর্তমক চর্সনকস 

চনষ্পচত্তকৃত 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) এর কার্ মালয় হনত প্রস্তুতকৃত 

সর্চিত প্রচতনিদন 

[৪.১.২] সহকারী কচর্শনার 

(ভূচর্) কর্তমক চর্সনকস 

চনষ্পচত্তকরণ সংক্রান্ত ত্রত্রর্াচসক 

পর্ মানলািনা সিা 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) কর্তমক চর্সনকস 

চনষ্পচত্তকরণ সংক্রান্ত ত্রত্রর্াচসক পর্ মানলািনা সিার 

কার্ মচিিরণী 

[৪.১.৩] সহকারী কচর্শনার 

(ভূচর্) কর্তমক চর্সনকস 

চনষ্পচত্তকরণ সংক্রান্ত ত্রত্রর্াচসক 

পর্ মানলািনা সিার চসদ্ধান্ত 

িাস্তিায়ন 

ইউচনয়ন/নপৌর ভূচর্ অচফস/ 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) 

এর কার্ মালয় 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) কর্তমক চর্সনকস 

চনষ্পচত্তকরণ সংক্রান্ত ত্রত্রর্াচসক পর্ মানলািনা সিার 

চসদ্ধান্ত িাস্তিায়ন সংক্রান্ত পত্রাচদ/প্রচতনিদন  

[৪.১.৪] সহকাচর  কচর্শনার 

(ভূচর্) কর্তমক সদওয়াচন র্ার্লার 

এস এফ সপ্রচরত 

ইউচনয়ন/নপৌর ভূচর্ অচফস/ 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) 

এর কার্ মালয় 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) এর কার্ মালয় হনত প্রস্তুতকৃত 

সর্চিত প্রচতনিদন 
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সংনর্াজনী  ৩ 

অন্য অচফনসর সনে সংচিষ্ট কর্ মসম্পাদন সূিকসমূহ 

সংচিষ্ট কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক সর্সকল অচফনসর 

সানথ সংচিষ্ট 

সংচিষ্ট অচফনসর সানথ কার্ মক্রর্ 

সর্িনয়র সকৌশল 

[১.১] খচতয়ান 

হালনাগাদকরণ 

[১.১.১] ই-চর্উনটশননর র্াধ্যনর্ চনষ্পচত্তকৃত 

নার্জাচর ও জর্াখাচরনজর আনিদন 

[১.১.৫] ইউচনয়ন ভূচর্ অচফনস হালনাগাদকৃত 

খচতয়ান 

[১.১.৬] উপনজলা ভূচর্ অচফনস হালনাগাদকৃত 

খচতয়ান 

চিিাগীয় কচর্শনানরর 

কার্ মালয়, সজলা প্রশাসনকর 

কার্ মালয় ও সপৌর/ইউচনয়ন ভূচর্ 

অচফস  

১. র্াঠ পর্ মানয় ভূচর্ রাজস্ব প্রশাসন 

ও ব্যিস্থাপনার সানথ সংচিষ্ট 

কর্ মকতমা ও কর্ মিারীর শূণ্য পদসমূহ 

পূরণ করনত হনি। 

২. ভূচর্ রাজস্ব আদায় বৃচদ্ধ করনত 

চিচিন্ন পদনক্ষ্প চননত হনি। 

৩. সজলা প্রশাসনকর কার্ মালয়, 

সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) এর 

কার্ মালয় ও সপৌর/ইউচনয়ন ভূচর্ 

অচফসসমূহ সত পচরদশ মন ও তদারচক 

বৃচদ্ধ করনত হনি। 

৪. জনগনণর প্রতযাচশত ভূচর্ সসিা 

সপনত সাচি মক সসিার র্ান বৃচদ্ধ করনত 

হনি। 

৫. ভূচর্ সসিায় চিচজটাল প্রুকচতিগর 

ব্যিহার বৃচদ্ধর র্াধ্যনর্ সসিা 

সহজীকরণ করনত হনি।  

[২.১] ভূচর্ রাজস্ব আদায় 

 

 

 

 

[২.৩] অনলাইন 

সফটওয়ানরর র্ািনর্ 

ভূচর্ উন্নয়ন কর আদায় 

[২.১.১] আদায়কৃত ভূচর্ উন্নয়ন কর (সািারণ)  

[২.১.২] আদায়কৃত ভূচর্ উন্নয়ন কর (সংস্থা) 

[২.১.৩] আদায়কৃত কর িচহভূ মত রাজস্ব 

[২.১.৫] ভূচর্ উন্নয়ন কনরর দাচি চনি মারনণর জন্য 

প্রস্তুতকৃত চরটান ম -৩ তদারচক  

[২.১.৬] ভূচর্ উন্নয়ন কর প্রদাননর্াগ্য সহাচডং এর 

র্নধ্য আদায়কৃত সহাচডং   

[২.৩.১] অনলাইন সফটওয়ানর সহাচডং এর িাটা এচি 

[২.৩.২] অনলাইন চনিন্ধননর র্াধ্যনর্ আদায়কৃত ভূচর্ 

উন্নয়ন কনরর সহাচডং সংখ্যা 

[২.২] সরন্ট সাটি মচফনকট 

সর্াকের্া চনষ্পচত্ত 

[২.৩.১] সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) কর্তমক  

চনষ্পচত্তকৃত সরন্ট সাটি মচফনকট সর্াকের্া 

[৩.১]  চর্সনকস চনষ্পচত্ত [৩.১.১] সহকারী কচর্শনার (ভূচর্) কর্তমক চর্সনকস   

চনষ্পচত্তকরণ 
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সংনর্াজনী ৪: প্রনর্াজয নয় 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

১৫ 



সংনর্াজনী ৫: শুদ্ধািার সকৌশল কর্ ম-পচরকল্পনা, ২০২৪-২৫  

   

  

 কার্ মক্রনর্র নার্ 

কর্ মসম্পাদন 

সূিক 

 

সূিনকরর্ান একক 

 

িাস্তিায়ননর 

দাচয়ত্বপ্রাপ্ত ত 

ব্যচতিগ/ পদ 

২০২৪-২৫ 

অথ মিেনরর 

লক্ষ্যর্াত্রা 

িাস্তিায়ন অগ্রগচত পচরিীক্ষ্ণ, ২০২৪-২৫  র্ন্তব্য 

লক্ষ্যর্াত্রা/ 

অজমন 

১র্ সকায়াট মার ২য় সকায়াট মার ৩য় 

সকায়াট মার 

৪থ ম সকায়াট মার সর্াট 

অজমন 

অচজমতর্ান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১. প্রাচতষ্ঠাচনক ব্যিস্থা……………১৮ 

১.১ ত্রনচতকতা কচর্টির সিা আনয়াজন সিা আনয়াচজত ২ সংখ্যা  ৪ লক্ষ্যর্াত্রা ১ ১ ১ ১    

অজমন      

১.২ ত্রনচতকতা কচর্টির সিার চসদ্ধান্ত 

িাস্তিায়ন 

িাস্তিাচয়ত 

চসদ্ধান্ত 

৪ %  ৮২ লক্ষ্যর্াত্রা ৮২ ৮২ ৮২ ৮২    

অজমন      

১.৩ সুশাসন প্রচতষ্ঠার চনচর্ত্ত 

অংশীজননর (stakeholders) 

অংশগ্রহনণ সিা 

অনুচষ্ঠত সিা ৪ সংখ্যা  ৪ লক্ষ্যর্াত্রা ১ ১ ১ ১     

অজমন      

১ .৪ শুদ্ধািার সংক্রান্ত প্রচশক্ষ্ণ আনয়াজন প্রচশক্ষ্ণ 

আনয়াচজত 

২ সংখ্যা  ৪ লক্ষ্যর্াত্রা ১ ১ ১ ১    

অজমন      

১.৫ কর্ ম-পচরনিশ উন্নয়ন (স্বাস্থযচিচি 

অনুসরণ/টিওএন্ডইভূতিগ অনকনজা 

র্ালার্াল চনষ্পচত্তকরণ, নচথ চিনষ্টকরণ,  

পচরস্কার পচরিন্নতা বৃচদ্ধ, র্চহলানদর 

জন্য পৃথক ওয়াসরুনর্র ব্যিস্থা ইতযাচদ) 

উন্নত কর্ ম-

পচরনিশ 

৩ গড় 

 ও 

তাচরখ 

  100 

 

লক্ষ্যর্াত্রা ৩০/০৯/২৪ ৩১/১২/২০২৪ 

 

৩১/০৩/২৫ ৩০/০৬/২৫ 

 

    

অজমন      

২. ক্রনয়র সক্ষ্নত্র শুদ্ধািার………………৩ 

২.১ ২০২৪-২৫ অথ ম ক্রয়-পচরকল্পনা   

ওনয়িসাইনট প্রকাশ 

ক্রয়-পচরকল্পনা 

ওনয়িসাইনট 

প্রকাচশত 

৩ তাচরখ  ৩১/৭/২০২৪ লক্ষ্যর্াত্রা ৩১/৭/২০২৪         

অজমন      

 অজমন      

৩. শুদ্ধািার সংচিষ্ট এিং দুনীচত প্রচতনরানি সহায়ক অন্যান্য কার্ মক্রর্……………..৩২ (অগ্রাচিকার চিচত্তনত ১ নং সহ নুযনতর্ ৪টি কার্ মক্রর্) 

৩.১ সসিা প্রদাননর সক্ষ্নত্র সরচজোনর 

প্রনদয় সসিার চিরিণ ও সসিাগ্রহীতার 

র্তার্ত সংরক্ষ্ণ 

 সরচজোর 

হালনাগাদকৃত 

৮ % সহকারী 

কন্ত্রমশনার 

( ভূন্ত্রম)  

 লক্ষ্যর্াত্রা ২০ ৪০ ৬০ ৮০    

অজমন      

৩.২ চিচজটাল ভূচর্ সসিা সম্পনকম 

অিচহতকরণ সিা 

 ৮ োমরখ সহকারী 

কন্ত্রমশনার 

( ভূন্ত্রম)  

2 লক্ষ্যর্াত্রা 31/12/2024 31/05/2025      

অজমন      

৩.৩ অিস্তন কর্ মকতমা-কর্ মিারীনদর 

র্ানে প্রনণাদনামূলক কর্ মদক্ষ্তা 

সনদপত্র প্রদান। 

 ৮ োমরখ সহকারী 

কন্ত্রমশনার 

( ভূন্ত্রম)  

১ লক্ষ্যর্াত্রা 01/07/2025       

অজমন      

৩.৪ সহল্প সিস্ক ও সর্ািাইল সফাননর 

র্াি যনর্ সরাসচর সসিা প্রদান। 
 ৮ গড় 

  

 

সহকারী 

কন্ত্রমশনার 

( ভূন্ত্রম)  

100 লক্ষ্যর্াত্রা 25 50 75 100     

অজমন      

চি:দ্র:- সকান ক্রচর্নকর কার্ মক্রর্ প্রনর্াজয না হনল তার কারণ র্ন্তব্য কলানর্ উনেখ করনত হনি।                      

১৬ 



 

সংনর্াজনী ৬: ই-গিন্যমান্স ও উদ্ভািন কর্ ম পচরকল্পনা, ২০২৪-২৫  

 

(র্াঠ পর্ মানয়র অচফনসর জন্য) 

ক্রর্ কার্ মক্রর্ 

 

কর্ মসম্পাদন 

সূিক 

একক 

 

কর্ মসম্পাদন সূিনকর র্ান অসািারণ উত্তর্ িলচত র্ান 

১০০% ৮০% ৬০% 

১ [১.১] একটি উদ্ভািনী িারণা/সসিা সহচজকরণ/চিচজটাইনজশন 

িাস্তিায়ন  

[১.১.১] একটি উদ্ভািনী িারণা/সসিা 

সহচজকরণ/চিচজটাইনজশন িাস্তিাচয়ত 

তাচরখ ১০ 
১৬/০৩/২০২৫ ৩০/০৩/২০২৫ ১৩/০৪/২০২৫ 

২ [২.১] ই-নচথর ব্যিহার বৃচদ্ধ [২.১.১] ই ফাইনল সনাট চনস্পচত্তকৃত % ১০ ৮০ ৭০ ৬০ 

৩ [৩.১] তথ্য িাতায়ন হালনাগাদকরণ [৩.১.১] তথ্য িাতায়ন হালনাগাদকৃত সংখ্যা ১৫ ৪ ৩ ২  

৪ [৪.১] ৪থ ম চশল্প চিপ্লনির িযানলঞ্জ সর্াকানিলায় করনীয় চিষনয় 

অিচহতকরণ সিা/কর্ মশালা আনয়াজন  

[৪.১.১] ৪থ ম চশল্প চিপ্লনির িযানলঞ্জ সর্াকানিলায় করনীয় 

চিষনয় অিচহতকরণ সিা/কর্ মশালা আনয়াচজত 
 সংখ্যা ৫ ২ ১ - 

৫ 

 

[৫.১] ই-গিন্যমান্স ও উদ্ভািন কর্ মপচরকল্পনা িাস্তিায়ন  [৫.১.১] কর্ মপচরকল্পনা িাস্তিায়ন সংক্রান্ত প্রচশক্ষ্ণ 

আনয়াচজত 

সংখ্যা ৬ ৪ ৩ ২ 

[৫.১.২] েি যপমরেল্পনার অধ যৈামষ যে স্ব-মূল্যায়ন প্রমেতৈদন  

উর্ধ্যেন ের্তযপতের মনেট জপ্রমরে 

তাচরখ ৪ ১৫/০১/২০২৫ ৩০/০১/২০২৫ ০৯/০২/২০২৫  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

১৭ 

 



সংনর্াজনী ৭: অচিনর্াগ প্রচতকার ব্যিস্থা সংক্রান্ত কর্ ম পচরকল্পনা, ২০২৪-২৫ 

 

কার্ মক্রনর্র 

সক্ষ্ত্র 

 

র্ান কার্ মক্রর্ 

 

কর্ মসম্পাদন 

সূিক 

একক 

 

কর্ মসম্পাদন 

সূিনকর 

র্ান 

প্রকৃত 

অজমন 

২০২২-২৩ 

প্রকৃত 

অজমন 

২০২৩-২৪ 

লক্ষ্যর্াত্রা ২০২৪-২৫ 

অসািারণ অচত 

উত্তর্ 

উত্তর্ িলচত 

র্ান 

িলচত র্াননর 

চননম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

 

 

 

প্রাচতষ্ঠাচনক 

 

 

 

১৪ 

[১.১] অমভতর্াগ মনষ্পমি েি যেেযা (অমনে) ও 

আমপল েি যেেযার েথ্য ওতয়ৈসাইতট এৈং 

মজআরএস সিটওয়যাতর (প্রতর্াজয জেত্র) 

ত্রত্রিামসে মভমিতে হালনাগাদেরণ 

 

[১.১.১] অমনে ও আমপল 

েি যেেযার েথ্য 

হালনাগাদকৃে এৈং 

ওতয়ৈসাইতট আপতলাডকৃে 

সংখ্যা 

 

৪ ৪ ৪ ৪ ৩ - - - 

[১.২] চনচদ মষ্ট সর্নয় অনলাইনন/অফলাইনন প্রাপ্ত ত 

অচিনর্াগ চনষ্পচত্ত   

 

[১.২.১] অচিনর্াগ 

চনষ্পচত্তকৃত 

% ৭ 

 

৯০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬৫ ৬০ ৫৫ 

[১.৩] অচিনর্াগ চনষ্পচত্ত সংক্রান্ত র্াচসক 

প্রচতনিদন উর্ধ্মতন কর্তমপক্ষ্ িরাির সপ্ররণ 

 

[১.৩.১] প্রচতনিদন সপ্রচরত % ৩ ৮০ ৮৫ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ৫৫ 

 

সক্ষ্র্তা অজমন  

 

১১ 

[২.১] কর্ মকতমা/কর্ মিারীনদর অচিনর্াগ প্রচতকার  

ব্যিস্থা এিং চজআরএস সফটওয়যার চিষয়ক 

প্রচশক্ষ্ণ আনয়াজন 

 

[২.১.১] প্রচশক্ষ্ণ 

আনয়াচজত 

সংখ্যা ৪ 

 

- - ২ ১ - - - 

[২.২] ত্রত্রিামসে মভমিতে পমরৈীেণ এৈং 

ত্রত্রিামসে পমরৈীেণ প্রমেতৈদন উর্ধ্যেন 

ের্তযপতের মনেট জপ্ররণ 

 

[২.৩.১] ত্রত্রিামসে 

প্রমেতৈদন জপ্রমরে 

সংখ্যা ৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৪] অচিনর্াগ প্রচতকার ব্যিস্থাপনা চিষনয় 

সেকনহাডারগনণর সর্িনয় অিচহতকরণসিা 

[২.৪.১] সিা আয়চজত সংখ্যা ৪ - - ২ ১ - - - 

 

 

 

 

১৮ 



সংনর্াজনী ৮: সসিা প্রদান প্রচতশ্রুচত িাস্তিায়ন কর্ মপচরকল্পনা, ২০২৪-২৫  

 

কার্ মক্রনর্র সক্ষ্ত্র 

 

র্ান কার্ মক্রর্ 

 

কর্ মসম্পাদন 

সূিক 

একক 

 

কর্ মসম্পাদন 

সূিনকর র্ান 

প্রকৃত 

অজমন 

২০২২-২৩ 

প্রকৃত অজমন 

২০২৩-২৪ 

লক্ষ্যর্াত্রা ২০২৪-২৫ 

অসািারণ অচত উত্তর্ উত্তর্ িলচত 

র্ান 

িলচত র্াননর 

চননম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩  

প্রাচতষ্ঠাচনক 

 

 

১৮ 

[১.১] ত্রত্রিামসে মভমিতে জসৈাপ্রদান 

প্রমেশ্রুমে সংক্রান্ত পমরৈীেণ েমিটি পুনগ যঠন 

]১.১.১[  কচর্টি পুনগ মঠিত সংখ্যা ৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[১.২] ত্রত্রর্াচসক চিচত্তনত সসিাপ্রদান 

প্রচতশ্রুচত সংক্রান্ত পচরিীক্ষ্ণ কচর্টির সিার 

চসদ্ধান্ত িাস্তিায়ন  

[১.২.১] চসদ্ধান্ত িাস্তিাচয়ত 

এিং প্রচতনিদন সপ্রচরত  

% 

 

৪ 

 

- - ৯০ ৮০ ৭০ ৬০  

[১.৩] জসৈা প্রদান প্রমেশ্রুমে মৈষতয় 

আওোধীন দপ্তরসংস্থার সিন্বতয়  ত্রত্রিামসে 

মভমিতে সভা আতয়াজন 

[১.৩.১] সিা আনয়াচজত সংখ্যা ২   ৪ ৩ ২ ১  

[১.৪] ত্রত্রর্াচসক চিচত্তনত সসিাপ্রদান 

প্রচতশ্রুচত হালনাগাদকরণ (আওতািীন 

দপ্ত তর/সংস্থাসহ) 

[১.৪.১] হালনাগাদকৃত  সংখ্যা ৯   ৪ ৩ ২ ১  

সক্ষ্র্তা অজমন ৭ 

[২.১] সসিাপ্রদান প্রচতশ্রুচত চিষয়ক 

কর্ মশালা/প্রচশক্ষ্ণ/সসচর্নার আনয়াজন  

[২.১.১] 

প্রচশক্ষ্ণ/কর্ মশালা/সসচর্নার 

আনয়াচজত 

সংখ্যা 

 

৩ - - ২ ১ - - - 

[২.২] সসিাপ্রদান প্রচতশ্রুচত চিষনয় 

সেকনহাডারগনণর সর্িনয় অিচহতকরণ 

সিা আনয়াজন 

[২.২.১] অৈমহেেরণ সভা 

আতয়ামজে 

সংখ্যা ৪ - - ২ ১ - - - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

১৯ 



সংনর্াজনী ৯: তথ্য অচিকার চিষনয় িাচষ মক কর্ মপচরকল্পনা, ২০২৪-২৫ 

কার্ মক্রনর্র 

সক্ষ্ত্র 

 

র্ান কার্ মক্রর্ 

 

কর্ মসম্পাদন 

সূিক 

একক 

 

কর্ মসম্পাদন 

সূিনকর 

র্ান 

প্রকৃত 

অজমন 

২০২২-

২৩ 

প্রকৃত 

অজমন 

২০২৩-

২৪ 

লক্ষ্যর্াত্রা ২০২৪-২৫ 

অসািারণ অচত উত্তর্ উত্তর্ িলচত 

র্ান 

িলচত 

র্াননর 

চননম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রাচতষ্ঠাচনক ৬ [১.১] অথ্য অচিকার আইন অনুর্ায়ী চনি মাচরত 

সর্নয়র র্নধ্য তথ্য প্রাচপ্ত তর আনিদন চনষ্পচত্ত 

[১.১.১] মনধ যামরে সিতয়র িতে 

েথ্য প্রামপ্তর আতৈদন মনষ্পমিকৃে 

% ০৬  
 

 ১০০ ৯০ ৮০ - - 

সক্ষ্র্তাবৃচদ্ধ ১৯ 

[২.১] স্বপ্রতণামদেভাতৈ প্রোশতর্াগ্য সেল েথ্য 

হালনাগাদ েতর ওতয়ৈসাইতট প্রোশ   

 

[২.১.১] হালনাগাতকৃত তথ্য 

ওনয়িসাইনট প্রকাচশত 

তাচরখ 

 

০৪   ৩১-১২-২০২৪ ১৫ -০১- ২০২৫ ৩১ -০১- ২০২৫  - 

[১.৩] িাচষ মক প্রচতনিদন প্রকাশ [১.৩.১] চনি মাচরত সর্নয়র র্নধ্য 

িাচষ মক প্রচতনিদন প্রকাচশত 

তাচরখ ০৩   ১৫-১০-২০২৪ ৩১-১০-২০২৪ ৩০-১১-২০২৪ - - 

[১.৪] তথ্য অচিকার আইন, ২০০৯ এর ৫ িারা 

অনুসানর র্ািতীয় তনথ্যর কযাটালগ ও ইচননিক্স 

ত্রতচর/হালনাগাদকৃত 

 

[১.৪.১] তনথ্যর কযাটালগ ও 

ইচননিক্স প্রস্তুতকৃত/হালনাগাদকৃত 

তাচরখ ০৩   ৩১-১২-২০২৪ ১৫ -০১- ২০২৫ ৩১ -০১- ২০২৫ - - 

[১.৫]  েথ্য অমধোর আইন ও মৈমধমৈধান 

সম্পতেয জনসতেেনো বৃমিেরণ 

 

[১.৫.১] প্রিার কার্ মক্রর্ সম্পন্ন সংখ্যা ০৪   ৩ ২ ১   

[৬.১] তথ্য অচিকার আইন,২০০৯ ও এর 

চিচির্ালা, প্রচিচির্ালা,স্বতঃপ্রনণাচদত তথ্য 

প্রকাশ চননদ মচশকাসহ সংচিষ্ট চিষনয় 

কর্ মকতমা/কর্ মিারীনদর প্রচশক্ষ্ণ আনয়াজন 

 

[৬.১.১] প্রচশক্ষ্ণ আনয়াচজত সংখ্যা ০৩   ৩ ২ ১ - - 

[৭.১] তথ্য অচিকার সংক্রান্ত প্রনতযকটি 

ত্রত্রর্াচসক অগ্রগচত প্রচতনিদন চনি মাচরত সর্নয় 

ওনয়িসাইনটর তথ্য অচিকার সসিািনক্স প্রকাশ    

[৭.১.১] ত্রত্রর্াচসক অগ্রগচত 

প্রচতনিদন ওনয়িসাইনটর তথ্য 

অচিকার সসিািনক্স প্রকাচশত  

সংখ্যা ০২   ৩ ৩ ২ ১ - 

 

 

 

 

২০ 




