
 

 

 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

 

 

 

 

 

 

 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

ফেনী সদর, ফেনী 

 

এবাং 

 

অমতমরক্ত ফজলা প্রশাসক (রাজস্ব) 

ফেনী 

 

এর িদে স্বাক্ষমরত 

 

 

 

বামষ িক কি িসম্পােন চুমক্ত 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 
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সূমিপত্র 

 

 

মবষয় পৃষ্ঠা নাং 

কি িসম্পােদনর সামব িক মিত্র ৩ 

প্রস্তাবনা ৪ 

ফসকশন ১: রূপকল্প, অমিলক্ষয, ফকৌশলগত উদেশ্যসমূহ এবাং কার্ িাবমল ৫ 

ফসকশন ২: মবমিন্ন কার্ িক্রদির চূড়ান্ত েলােল/ প্রিাব ৬ 

ফসকশন ৩: কি িসম্পােন পমরকল্পনা ৭-১2 

সাংদর্াজনী ১:  শব্দসাংদক্ষপ 13 

সাংদর্াজনী ২: কি িসম্পােন ব্যবস্থাপনা ও প্রিাণক ১4-১5 

সাংদর্াজনী ৩: অন্য অমেদসর সদে সাংমিষ্ট কি িসম্পােন সূিকসমূহ ১5 

সাংদর্াজনী ৪: জাতীয় শুদ্ধািার ফকৌশল কি িপমরকল্পনা, ২০২৪-২০২৫ ১7 

সাংদর্াজনী ৫: ই-গিন্যিান্স ও উদ্ভাবন কি িপমরকল্পনা, ২০২৪-২০২৫ ১8 

সাংদর্াজনী ৬: তথ্য অমিকার মবষদয় বামষ িক কি িপমরকল্পনা, ২০২৪-২০২৫ ১9 

সাংদর্াজনী ৭: অমিদর্াগ প্রমতকার ব্যবস্থা সাংক্রান্ত কি িপমরকল্পনা, ২০২৪-২০২৫ 20 

সাংদর্াজনী ৮: ফসবা প্রোন প্রমতশ্রুমত বাস্তবায়ন কি িপমরকল্পনা, ২০২৪-২০২৫ ২1 

সাংদর্াজনী 9: তথ্য অধিকার ধিষয়ে িাধষ িক কর্ িপধরকল্পনা, ২০২৪-২০২৫ 22 
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সহকারী কমিশনার (ভূমি), ফেনী সদর, এর কার্ যসম্পাদননর সামব যক মিত্র 

(Overview of the Performance of Assistant Commissioner (Land), Feni Sadar, Feni) 
 

সাম্প্রমিক অর্যন, িযানেঞ্জ ও ভমবষ্যৎ পমরকল্পনা 

• সাম্প্রমিক বছরসমূনহর (মবগি ৩ বছর) প্রধান অর্যনসমূহ: 

২০২১-২০২২, ২০২২-২০২৩ ও ২০২৪-২০২৫ অর্ য বছনরর ভূমি উন্নয়ন কনরর দাবী র্র্াক্রনি ৫,৫২,৭০,৩৫৭/- টাকা,  

৪,৯৩,৪০,২২৫/- টাকা ও ৫,১১,৪০,৯৮৩/- টাকা এবং আদায় র্র্াক্রনি ২,২০,২৩,০২০/- টাকা, ৩,২০,৫৩,৪৭৭/- টাকা এবং 

৩,২২,০৪,৯৪৯/- টাকা (ফি, ২০২৪ পর্ যন্ত)। অনোইন ও অেোইনসহ ২০২১-২০২২, ২০২২-২০২৩ ও ২০২৩-২০২৪ অর্ য বছনর 

কর বমহভূ যি রার্স্ব খানি আদানয়র পমরিাণ র্র্াক্রনি ৫০,২৮,৩৫০/- টাকা, ১,৯৩,৯৭,১৬৭/- টাকা  ও ২,১২,৫৩,১৬৭/- 

টাকা। মবগি ৩ বছনর ৪১০০০টি নাির্ারী র্িাখামরর্ ফকস, ৭৮টি ফরন্ট সাটি যমেনকট ফকস ও ৭২২টি মিস ফকস মনষ্পন্ন করা 

হনয়নছ ।  

মুমর্ববনষ য ভূমিহীন ও গৃহহীন পমরবার পুনব যাসননর েনযয ২০২০-২১ অর্ য-বছনর ৮০টি ভূমিহীন পমরবারনক ১.৬০ একর কৃমষ 

খাস র্মি, ২০২১-২২ অর্ য-বছনর ২৬৫ টি ভূমিহীন পমরবারনক ২ শিক কনর ৫.৩১ একর কৃমষ খাস র্মি বনদাবস্ত প্রদান করা 

হনয়নছ। ফেনী সদর উপনর্োনক ভূমিহীন ও গৃহহীনমুক্ত উপনর্ো মহনসনব ফ াষণা করা হনয়নছ। ভূমি সংক্রান্ত িথ্য ও ফরকর্ য 

হােকরনণর েনযয উপনর্ো ভূমি অমেনস আগি ফসবা প্রিযাশীনদর র্ন্য একটি ফহল্পনর্স্ক স্থাপন করা হনয়নছ। প্রমি সপ্তানহ 

একমদন আগি ফসবা প্রিযাশীনদর ভূমি সংক্রান্ত সিস্যার শুনানী ও িা সিাধাননর েনযয গণশুনানী কার্ যক্রি পমরিামেি হয়। 

র্নগণনক ভূমি উন্নয়ন কর, নাির্ামর, মভমপ েীর্ নবায়ন, একসনা বনদাবস্ত নবায়ন মবষনয় সনিিন করার র্ন্য প্রমিবছর ০৭ 

(সাি) মদনব্যাপী উপনর্ো পর্ যানয় ভূমি ফসবা সপ্তাহ পােন করা হয়। অমেস প্রাঙ্গনণ র্ামির র্নক বঙ্গবন্ধু ফশখ মুমর্বুর 

রহিাননর স্মৃমি সম্বমেি ‘বণ যিাোয় ৭১’ নািক োইনেমর ও বঙ্গবন্ধু কণ যার স্থাপন করা হনয়নছ। 

 

সিস্যা এবাং িযাদলঞ্জসমূহ: 

• অিযন্তরীণ িযাদলঞ্জ: 

জনবদলর অিাব উপদজলা রাজস্ব প্রশাসদনর প্রিান সিস্যা। উপদজলা ভূমি অমেদস ০৪ জন অমেস সহকারীর পে এবাং 

ইউমনয়ন ভূমি অমেসসমূদহ ০৬ জন ইউমনয়ন ভূমি সহকারী কি িকতিা ও ০৪ জন ইউমনয়ন ভূমি উপসহকারী কি িকতিার পে 

শূন্য রদয়দে। এোড়াও ইউমনয়ন ভূমি অমেসগুদলাদত আইমসটি জ্ঞানসম্পন্ন েক্ষ কি িকতিার অিাব রদয়দে। 

• বামহযক িযাদলঞ্জ: 

০১. ভূমি সম্পমকযি কানর্ আধুমনক প্রযুমক্ত  ও ইন্টারননট ব্যবহার সম্পনকয সাধারণ র্নগনণর অজ্ঞিা ও অনাগ্রহ । 

০২. অন্যায়ভানব সরকার/ অপর ব্যমক্তর ভূমি র্বর দখনের প্রবণিা। 

০৩. র্াে দমেে ও র্াে কাগর্পত্র তিরী কনর অপনরর র্মির িামেকানা দাবী।  

০৪. সংস্থা কর্তযক র্র্াসিনয় প্রনদয় ভূমি উন্নয়ন কর প্রদান না করা এবং একটা বড় অংনকর ভূমি উন্নয়ন কর বনকয়া র্াকা।  

 

ভমবষ্যৎ পমরকল্পনা:  

 

‡  ভূমি উন্নয়ন কর ও কর বমহর্ভ যি রার্স্ব খানি সনব যাচ্চ আদায় মনমিি করা।  

‡  সরকার মনধ যামরি মনমদযষ্ট সিনয়র িনে ফসবা গ্রহীিানক ফসবা প্রদান মনমিি করা ।  

‡  সরকামর খাস র্মি ফর্নক অববধ দখেদারনদর উনেদ কনর খাস র্মির রযণানবযণ করা।  

 

২০২৪-২০২৫ অর্ যবছনর সম্ভাব্য প্রধান অর্যনসমূহ: 

 

‡  ১০০% মিউনটশন ফকস মনষ্পমির িােনি খমিয়ান হােনাগাদ করা। 

‡  ভূমি উন্নয়ন কর ও কর বমহর্ভ যি রার্নস্বর মবমভন্ন খাি হনি সনব যাচ্চ আদায় মনমিি করা হনব।  

 



(4) 

 

 

 

 

প্রস্তাবনা 

 

 

 

প্রামতষ্ঠামনক েক্ষতা বৃমদ্ধ, স্বচ্ছতা ও জবাবমেমহ ফজারোর করার িােদি রূপকল্প ২০৪১ এর র্থার্থ বাস্তবায়দনর লদক্ষয- 

 

 

সহকারী কমিশনার (ভূমি)  

ফেনী সদর, ফেনী 

 

এবাং 

 

অমতমরক্ত ফজলা প্রশাসক (রাজস্ব)  

ফেনী। 

 

 

এর িদে ২০২৪ সাদলর জুন িাদসর ২০ তামরদে এই বামষ িক কি িসম্পােন চুমক্ত স্বাক্ষমরত হল।  

  

 

           এই  চুমক্তদত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ মনম্নমলমেত মবষয়সমূদহ সম্মত হদলন: 
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ফসকশন- ১ 

 

রূপকল্প, অমিলক্ষয, কি িসম্পােদনর ফক্ষত্রসমূহ এবাং কার্ িাবমল 

 

 

১.১  রূপকল্প : 

েক্ষ, স্বচ্ছ এবাং জনবান্ধব ভূমি ব্যবস্থাপনা 

 

১.২  অমিলক্ষয: 

ভূমি ব্যবস্থাপনায় আধুমনক ও ফেকসই প্রযুমক্তর সদব িাত্তি ব্যবহাদরর িােদি জনবান্ধব ভূমি ফসবা মনমিতকরণ 

 

১ .৩  কি িসম্পােদনর ফক্ষত্রসমূহ: 

 

১)  ভূমি প্রশাসন ব্যবস্থাপনা 

২)  রাজস্ব সাংগ্রহ বৃমদ্ধ 

৩)  আশ্রয়ন প্রকনল্পর িমনটমরং 

৪)  ভূমি মবদরাি হ্রাস 

 

 

সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কি িসম্পােদনর ফক্ষত্র (িমন্ত্রপমরষে মবিাগ কর্তিক মনি িামরত) 

১. সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কার্ িক্রি ফজারোরকরণ 

 

১.৪ কার্ িাবমল: (আইন/মবমি দ্বারা মনি িামরত কার্াবমল) 

১) েমতয়ান হালনাগােকরণ; 

২) ভূমি ব্যবস্থাপনার সাদথ সাংমিষ্ট কি িকতিা কি িিারীদের েক্ষতা বৃমদ্ধর মনমিত্ত প্রমশক্ষণ প্রোন; 

৩) পমরেশ িন, পমরবীক্ষণ ও তোরমক;    

৪) িামসক রাজস্ব সদম্মলন; 

৫) সায়রাত িহল ব্যবস্থাপনা; 

৬) ভূমি উন্নয়ন কদরর োবী মনি িারণ ও আোয়; 

৭) কর বমহর্ভ িত রাজস্ব আোয়; 

৮) ফরন্ট সাটি িমেদকে ফিাকেিা মনষ্পমত্ত; 

৯)  অনলাইন সেেওয়াদর ফহামডাং এর ডাো এমি সম্পন্নকরণ ও অনলাইন ভূমি উন্নয়ন কর ব্যবস্থাপনা; 

১০) ভূমি মবদরাি হ্রাদসর মনমিত্ত মিসদকস মনষ্পমত্ত; 

১১) অববি েেলকৃত োস জমি উদ্ধার ও রক্ষণাদবক্ষণ; 
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ফসকশন ২ 

 মবমিন্ন কার্ িক্রদির চূড়ান্ত েলােল/প্রিাব  

 

 

চূড়ান্ত েলােল/প্রিাব চূড়ান্ত েলােল সূিক একক 

  প্রকৃত অজিন  লক্ষযিাত্রা প্রদক্ষপণ মনি িামরত লক্ষযিাত্রা অজিদনর 

ফক্ষদত্র ফর্ৌথিাদব োময়ত্বপ্রাপ্ত 

িন্ত্রণালয়/মবিাগ/সাংস্হাসমূদহর নাি 

উপাত্তসূত্র  ২০২২-

২০২৩ 
২০২৩-২০২৪ ২০২৪-২০২৫ ২০২৫-২০২৬ ২০২৬-২০২৭ 

হালনাগােকৃত ভূমিস্বত্ব হালনাগােকৃত েমতয়ান % ৭০ ৭২ ১০০ ১০০ ১০০ 

জনপ্রশাসন িন্ত্রণালয়/মবিাগীয় 

কমিশনাদরর কার্ িালয় /দজলা 

প্রশাসদকর কার্ িালয় /উপদজলা ভূমি 

অমেস 

ফজলা কার্ িালয়সমূদহর 

প্রমতদবেন/ভূমি 

সাংস্কার ফবাড ি-এর 

বামষ িক প্রমতদবেন  

রাজস্ব বৃমদ্ধ  
আোয়কৃত ভূমি 

উন্নয়ন কর  
  % ৬৭ ৭৪ ১০০ ১০০ ১০০ 

জনপ্রশাসন িন্ত্রণালয়/মবিাগীয় 

কমিশনাদরর কার্ িালয় /দজলা 

প্রশাসদকর কার্ িালয় /উপদজলা ভূমি 

অমেস 

ফজলা কার্ িালয়সমূদহর 

প্রমতদবেন/ভূমি 

সাংস্কার ফবাড ি-এর 

বামষ িক প্রমতদবেন 
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ফসকশন ৩: কি িসম্পােন পমরকল্পনা  

 (ফিাে িান ৭০) 

 

 

কি িসম্পােন 

ফক্ষত্র  

 

ফক্ষদত্রর িান   

 

 

কার্ িক্রি 

 

 

 

কি িসম্পােন সূিক 

 

গণনা 

পদ্ধমত 

 

 

একক 

 

 

কি িসম্পােন 

সূিদকর িান 

 

প্রকৃত অজিন 
লক্ষযিাত্রা/মনণ িায়ক ২০২৪-২০২৫ প্রদক্ষপণ 

(Projection) 

২০২৫-২৬ 

 

 

প্রদক্ষপণ 

(Projecti

on) 

২০২৬-২৭ 

২০২২-২৩ ২০২৩-২৪  

অসািারণ অমত 

উত্তি 

উত্তি িলমত 

িান 

িলমত 

িাদনর  

মনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬  

কি িসম্পােদনর ফক্ষত্রসমূহ ( আইন/মবমি দ্বারা মনি িামরত োময়ত্ব অনুর্ায়ী)    

[১] ভূমি 

প্রশাসন 

ব্যবস্থাপনা 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

২৫  

 

 

[১.১] েমতয়ান 

হালকরণ 

[১.১.১] ই-মিউদেশদনর 

অগ্রগমত সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক 

পর্ িাদলািনা সিার মসদ্ধান্ত 

বাস্তবায়ন 

গড় % ৩ ৯০ ৯০ ১০০ ৯৭ ৯৩ ৯০ ৮০ ১০০ ১০০ 

[১.১.২] উপদজলা ভূমি অমেদস 

হালনাগােকৃত েমতয়ান 
গড় % ৩ ১০০ ১০০ ১০০ - - ১০০ ৯০ ১০০ ১০০ 

[১.১.৩] ইউমনয়ন ভূমি 

অমেদস হালনাগােকৃত 

েমতয়ান 

গড় % ৩ ১০০ ১০০ ১০০ - - ১০০ ৯০ ১০০ ১০০ 

[১.১.৪] ইউমনয়ন ভূমি অমেদস 

নািজামর মূদল র্থার্থ ফরকড ি 

সাংদশািনদর মবষদয় িমনেমরাং 

সিমষ্ট সাংখ্যা ২ ৯ ১০ ১২ ১১ - ১০ ১০ ১২ ১২ 

[১.২] পমরেশ িন  

[১.২.১] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক উপদজলা ও 

ইউমনয়ন ভূমি অমেস পমরেশ িন  

সিমষ্ট সাংখ্যা ৩ ৪৮ ৪৮ ৪৮ - - ৪৮ ৪২ ৪৮ ৪৮ 

১.২.২] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক উপদজলা ও 

ইউমনয়ন ভূমি অমেস 

পমরেশ িন প্রমিনবদন ফপ্ররণ 

সিমষ্ট সাংখ্যা ২ ৪৮ ৪৮ ৪৮ - - ৪৮ ৪২ ৪৮ ৪৮ 

[১.২.৩] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক উপদজলা ও 

ইউমনয়ন ভূমি অমেস 

পমরেশ িদনর সুপামরশ 

বাস্তবায়ন  

গড় % ৩ ৬০ ৭০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 
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কি িসম্পােন 

ফক্ষত্র  

 

ফক্ষদত্রর িান   

 

 

কার্ িক্রি 

 

 

 

কি িসম্পােন সূিক 

 

গণনা 

পদ্ধমত 

 

 

একক 

 

 

কি িসম্পােন 

সূিদকর িান 

 

প্রকৃত অজিন 
লক্ষযিাত্রা/মনণ িায়ক ২০২৪-২০২৫ প্রদক্ষপণ 

(Projection) 

২০২৫-২৬ 

 

 

প্রদক্ষপণ 

(Projecti

on) 

২০২৬-২৭ 

২০২২-২৩ ২০২৩-২৪  

অসািারণ অমত 

উত্তি 

উত্তি িলমত 

িান 

িলমত 

িাদনর  

মনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬  

  

[১.৩] িামসক রাজস্ব 

সদম্মলন 

[১.৩.১] উপদজলা িামসক 

রাজস্ব সিার মসদ্ধান্ত 

বাস্তবায়ন 

গড় % ৩ ৬০ ৭০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

[১.৪] অমডে আপমত্ত 

মনষ্পমত্তর লদক্ষয 

ব্রডমশে জবাব ফপ্ররণ 

 

[১.৪.১] অমডে আপমত্তর 

ব্রডমশে জবাব ফপ্রমরত গড় 

 

% 

 

৩ ১০০ ১০০ ১০০ -- -- ১০০ ৬০ ১০০ ১০০ 

 

২] রাজস্ব 

সাংগ্রহ বৃমদ্ধ 

 

 

২৪ 

 

 

 

 

[২.১] ভূমি রাজস্ব 

আোয় িমনেমরাং 

 

  

[২.১.১] ভূমি উন্নয়ন কর 

মনি িারণ (সািারণ) গড় % ২ ১০০ ১০০ ১০০ - - ১০০ ৯০ ১০০ ১০০ 

[২.১.২] ভূমি উন্নয়ন কর 

আোয় (সািারণ) সিমষ্ট 
োকা 

(দকাটি) 
৩ ২.০১ ২.০৫ ২.১৫ ২.১০ ২.০৮ ২.০৫ ২.০০ ২.২০ ২.২৫ 

[২.১.৩] ভূমি উন্নয়ন কর 

মনি িারণ (সািারণ) গড় % ২ ৩০ ৪০ ১০০ ৮০ ৬০ ৪০ ৩০ ১০০ ১০০ 

[২.১.৪] ভূমি উন্নয়ন কর 

আোয়  (সাংস্থা) সিমষ্ট 
োকা 

(দকাটি) 
৩ ০.১৮ .২০ .২৪ .২৩ .২২ .২০ .১৮ ০.২৫ .২৭ 

[২.১.৫] সাংস্থার ভূমি উন্নয়ন 

কর আোয় িমনেমরাং  গড় % ২ ১০০ ১০০ ১০০ - - ১০০ ৯০ ১০০ ১০০ 

[২.১.৬] অমপ িত সম্পমত্তর 

লীজ নবায়ন  সিমষ্ট 
োকা 

(লক্ষ) 
৩ ১.০০ ১.১০ ১.২০ ১.১৮ ১.১৫ ১.১০ ১.০৮ ১.৩০ ১.৪০ 

[২.১.৭] অনলাইন ফহামডাং 

সমক্রয়করণ গড় % ৩ ৭০ ১০০ ১০০ - - ১০০ ৯০ ১০০ ১০০ 
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কি িসম্পােন 

ফক্ষত্র  

 

ফক্ষদত্রর িান   

 

 

কার্ িক্রি 

 

 

 

কি িসম্পােন সূিক 

 

গণনা 

পদ্ধমত 

 

 

একক 

 

 

কি িসম্পােন 

সূিদকর িান 

 

প্রকৃত অজিন 
লক্ষযিাত্রা/মনণ িায়ক ২০২৪-২০২৫ প্রদক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

 

 

প্রদক্ষপণ 

২০২৬-২৭ 

২০২২-২৩ ২০২৩-২৪  

অসািারণ অমত 

উত্তি 

উত্তি িলমত 

িান 

িলমত 

িাদনর  

মনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

  

[২.২] ফরন্ট 

সাটি িমেদকে 

ফকস মনষ্পমত্ত 

২.২.১] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক ফরন্ট সাটি িমেদকে 

ফকস  মনষ্পমত্তকৃত 

গড় 

 

% 

 

২ ১০০ ১০০ ১০০ - - ১০০ ৮০ ১০০ ১০০ 

[২.২.২] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক  ফরন্ট 

সাটি িমেদকে ফিাকেিা 

মনষ্পমত্ত সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক 

পর্ িাদলািনা সিা 

সিমষ্ট সাংখ্যা ২ ৪ ৪ ৪ - - ৪ ২ ৪ ৪ 

[২.২.৩] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক ফরন্ট 

সাটি িমেদকে ফকস মনষ্পমত্ত 

সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক পর্াদলািনা 

সিার মসদ্ধান্ত বাস্তবায়ন  

গড় 

 

% 

 

২ ১০০ ১০০ ১০০ - - ১০০ ৬০ ১০০ ১০০ 

[৩] আশ্রয়ণ 

প্রকনল্পর 

িমনটমরং এবং 

খাস র্মি 

উদ্ধার 

১২ 

[৩.১] আশ্রয়ণ 

প্রকনল্পর আওিায় 

মনমি যি  নর 

বসবাসকারী 

পমরবারসমূনহর 

র্ীবনিান িমনটমরং 

[৩.১.১]  আশ্রয়ণ প্রকনল্পর 

আওিায় মনমি যি  নরর 

রযণানবযণ ও র্ীবনিান 

িমনটমরং  
সিমষ্ট সাংখ্যা ৩ ৬ ৬ ১২ ১০ ৮ ৬ ৫ ১২ ১২ 

[৩.২] খাস র্মি 

উদ্ধার 

[৩.২.১]  অববধ দখেদারনদর 

মনকট ফর্নক খাস র্মি উদ্ধার 
সিমষ্ট 

সাংখ্যা 

(একর) 
৩ .৪০ .৬২ ২ ১.৫০ ১ .৬২ .৫০ ২ ২.৫ 

[৩.২.২]  উদ্ধারকৃত োস 

জমির ডাোদবজ ত্রতমর গড় 

 

% 

 

২ ১০০ ১০০ ১০০ - - ১০০ ৬০ ১০০ ১০০ 

[৩.২.৩]  উদ্ধারকৃত োস 

জমিদত সীিানা মিহ্ন স্থাপন সিমষ্ট 
সাংখ্যা 

(একর) 
২ - .২৪ ১ .৮০ .৫০ .২৪ .১২ ২ ৩ 

[৩.২.২]  উদ্ধারকৃত ভূমি 

সরকাদরর েেদল রাোর 

মবষদয় তোরমককরণ 
গড় 

 

% 

 

২ ১০০ ১০০ ১০০ - - ১০০ ৬০ ১০০ ১০০ 
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কি িসম্পােন 

ফক্ষত্র  

 

ফক্ষদত্রর িান   

 

 

কার্ িক্রি 

 

 

 

কি িসম্পােন সূিক 

 

গণনা 

পদ্ধমত 

 

 

একক 

 

 

কি িসম্পােন 

সূিদকর িান 

 

প্রকৃত অজিন 
লক্ষযিাত্রা/মনণ িায়ক ২০২৪-২০২৫ প্রদক্ষপণ 

 

২০২৫-২৬ 

 

 

প্রদক্ষপণ 

২০২৬-২৭ 

২০২২-২৩ ২০২৩-২৪  

অসািারণ অমত 

উত্তি 

উত্তি িলমত 

িান 

িলমত 

িাদনর  

মনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ভূমি 

মবদরাি হ্রাস 
৯ 

[৪.১] ভূমি মবদরাি 

মনষ্পমত্ত 

[৪.১.১] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক মিসদকস 

মনষ্পমত্তকৃত 

গড় % ২ ৮০ ৯০ ১০০ ৯৫ ৯২ ৯০ ৮০ 

 

১০০ 

 

১০০ 

[৪.১.২] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক মনি িামরত সিদয় 

ফেওয়ানী িািলার এস এে 

ফপ্রমরত 

গড় % ৩ ৯৫ ১০০ ১০০ - - ১০০ ৭০ ১০০ ১০০ 

[৪.১.৩] ভূমি মবষয়ক 

গণশুনানী 
সিমষ্ট সাংখ্যা ২ ৬ ৬ ১২ ৯ ৭ ৬ ৫ ১২ ১২ 

[৪.২] ভূমি মবদরাি 

মনষ্পমত্তদত 

সদিতনতামূলক 

কার্ িক্রি 

[৪.১.১] ভূমি মবষয়ক 

সদিতনতামূলক সিা 
সিমষ্ট সাংখ্যা ২ - ২ ৩ -- -- ২ ১ ৪ ৪ 
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      সুশাসন ও সংস্কারমূলক কর্ িসম্পাদয়নর ক্ষেত্র (র্ধিপধরষদ ধিভাগ কর্তিক ধনি িাধরত) 

 

কর্ িসম্পাদয়নর 

ক্ষেত্র 

 

 

ক্ষেয়ত্রর 

র্ান 

 

 

কার্ িক্রর্ 

 

 

 

কর্ িসম্পাদন সূচক 

 

গণনা 

পদ্ধধত 

 

 

একক 

 

 

কর্ িসম্পাদন 

সূচয়কর র্ান 

 

প্রকৃত অর্িন 
লেযর্াত্রা/ধনণ িােক ২০২৪-২০২৫ প্রয়েপণ 

২০২৫-২৬  

 

প্রয়েপণ 

২০২৬-২৭ 

২০২২-

২৩ 

২০২৩-

২৪ 

অসািারণ অধত 

উত্তর্ 

উত্তর্ চলধত 

র্ান 

চলধত 

র্ায়নর 

ধনয়ে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১ ২ ৩ ৪ ৫ 

[১] সুশাসন ও 

সংস্কার মূলক 

কার্ িক্রয়র্র 

িাস্তিােন 

ক্ষর্ারদারকরণ 

৩০ 

১) শুদ্ধাচার 

কর্ িপধরকল্পনা 

িাস্তিােন 

শুদ্ধাচার কর্ িপধরকল্পনা 

িাস্তিাধেত 
% % 10 ৮৫ ৮৫ ৯০ ৮৮ ৮৭ ৮৫ ৬০ ৯১ ৯২ 

২) ই-গভর্ন্িান্স/ 

উদ্ভািন 

কর্ িপধরকল্পনা 

িাস্তিােন 

ই-গভর্ন্িান্স/ উদ্ভািন 

কর্ িপধরকল্পনা িাস্তিাধেত 
% % 10 -- ৮০ ৯০ ৮৭ ৮৫ ৮০ ৭০ ৯০ ৯১ 

৩) তথ্য অধিকার 

কর্ িপধরকল্পনা 

িাস্তিােন 

তথ্য অধিকার কর্ িপধরকল্পনা 

িাস্তিাধেত 
% % 

3 

-- ৮০ ৮৫ ৮৪ ৮৩ ৮০ ৪৮ ৮৫ ৮৭ 

৪) অধভয়র্াগ 

প্রধতকার 

কর্ িপধরকল্পনা 

িাস্তিােন 

অধভয়র্াগ প্রধতকার 

কর্ িপধরকল্পনা িাস্তিাধেত 
% % 

4 

-- ৮৫ ৮৮ ৮৭ ৮৬ ৮৫ ৭০ ৯০ ৯২ 

৫) ক্ষসিা প্রদান 

প্রধতশ্রুধত 

কর্ িপধরকল্পনা 

িাস্তিােন 

ক্ষসিা প্রদান প্রধতশ্রুধত 

কর্ িপধরকল্পনা িাস্তিাধেত 
% % 

3 

-- ৮৮ ৯১ ৯০ ৮৯ ৮৮ ৫৪ ৯২ ৯৪ 
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আমি, সহকারী কমিশনার (ভূমি), ফেনী সদর, ফেনী মহনসনব অমতমরক্ত ফজলা প্রশাসক (রাজস্ব), ফেনী এর মনকে অেীকার 

করমে ফর্, এই চুমক্তদত বমণ িত েলােল অজিদন সদিষ্ট থাকব। 

 

 

আমি, অমতমরক্ত ফজলা প্রশাসক (রাজস্ব), ফেনী মহনসনব সহকারী কমিশনার (ভূমি), ফেনী সদর, ফেনী এর মনকে অেীকার 

করমে ফর্, এই চুমক্তদত বমণ িত েলােল অজিদন প্রদয়াজনীয় সহদর্ামগতা প্রোন করব। 

 

 

স্বাযমরি 

 

         

 

 

        সর্ীব িালুকদার                                               

                সহকারী কমিশনার (ভূমি)                                                                তামরেঃ ২0.০৬.২০২৪ মি. 

                     ফেনী সদর, ফেনী 

             

 

 

 

 

 

            ফিানিনা আক্তার  

  অমতমরক্ত ফজলা প্রশাসক (রাজস্ব)                                                        তামরেঃ ২0.০৬.২০২৪ মি. 

                  ফেনী 
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সংয়র্ার্নী-১ 

শব্দসংয়েপ 

ক্রধর্ক নং শব্দসংয়েপ ধিিরণ 

১ সােরাত র্হাল র্লর্হাল, িালুর্হাল, পাথরর্হাল, লিণর্হাল, ধচংধির্হাল ইতযাধদ 

২ ধিধসএস িাংলায়দশ ধসধভল সাধভিস 

৩ ধিএর্ধস িায়র্ট ম্যায়নর্য়র্ন্ট কধর্টি 

৪ উধনঅ উপয়র্লা ধনি িাহী অধিসার 

৫ ভূসয়িা ভূধর্ সংস্কার ক্ষিার্ ি 

৬ ধসধস ধসটি কয়প িায়রশন  

৭ এধস ল্যান্ড এধসস্ট্যান্ট কধর্শনার ল্যান্ড (সহকারী কধর্শনার (ভূধর্)) 

৮ আরধর্ধস ক্ষরধভধনউ ক্ষর্পুটি কায়লক্টর 

৯ এলএও ল্যান্ড অযাকুইধর্শান অধিসার 

১০ এসএ ক্ষস্ট্ট অযাকুইধর্শান 

১১ এল,এ,টি,ধস ল্যান্ড অযার্ধর্ধনয়েশন ক্ষেধনং ক্ষসন্টার 
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সংয়র্ার্নী- ২ 

কর্ িসম্পাদন ব্যিস্থাপনা ও প্রর্াণক 

ক্রধর্ক 

নং 
কার্ িক্রর্ কর্ িসম্পাদন সূচক 

িাস্তিােনকারী অনুধিভাগ, 

অধিশাখা, শাখা 
লেযর্াত্রা অর্িয়নর প্রর্াণক 

১ ২ ৩ ৪ ৫ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

১ 

[১.১] েমতয়ান 

হালকরণ 

[১.১.১] ই-মিউদেশদনর অগ্রগমত 

সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক পর্ িাদলািনা 

সিার মসদ্ধান্ত বাস্তবায়ন 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্)-

এর কার্ িালে 

ই-ধর্উয়টশয়নর অগ্রগধত সংক্রান্ত ত্রত্রর্াধসক পর্ িায়লাচনা 

সভার কার্ িধিিরণীর ধসদ্ধান্ত িাস্তিােন সংক্রান্ত 

পত্রাধদ/প্রধতয়িদন 

[১.১.২] উপদজলা ভূমি অমেদস 

হালনাগােকৃত েমতয়ান 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্) 

এর কার্ িালে 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্) এর কার্ িালে হয়ত প্রস্তুতকৃত  

ত্রত্রর্াধসক/অি িিাধষ িক/িাধষ িক প্রধতয়িদন 

[১.১.৩] ইউমনয়ন ভূমি অমেদস 

হালনাগােকৃত েমতয়ান 

ইউধনেন/য়পৌর ভূধর্ অধিস ইউধনেন/য়পৌর ভূধর্ অধিস হয়ত প্রস্তুতকৃত/য়প্রধরত  

ত্রত্রর্াধসক/অি িিাধষ িক/িাধষ িক প্রধতয়িদন 

[১.১.৪] ইউমনয়ন ভূমি অমেদস 

নািজামর মূদল র্থার্থ ফরকড ি 

সাংদশািনদর মবষদয় িমনেমরাং 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্)-

এর কার্ িালে 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্) এর কার্ িালে হয়ত  প্রস্তুতকৃত 

সর্ধিত পধরদশ িন প্রধতয়িদন 

[১.২] পমরেশ িন [১.২.১] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক উপদজলা ও 

ইউমনয়ন ভূমি অমেস পমরেশ িন  

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্)-

এর কার্ িালে 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্) এর কার্ িালে হয়ত  প্রস্তুতকৃত 

সর্ধিত পধরদশ িন প্রধতয়িদন 

১.২.২] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক উপদজলা ও 

ইউমনয়ন ভূমি অমেস পমরেশ িন 

প্রমিনবদন ফপ্ররণ 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্)-

এর কার্ িালে 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্) এর কার্ িালে হয়ত  প্রস্তুতকৃত 

সর্ধিত পধরদশ িন প্রধতয়িদন 

[১.২.৩] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক উপদজলা ও 

ইউমনয়ন ভূমি অমেস 

পমরেশ িদনর সুপামরশ বাস্তবায়ন  

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্)-

এর কার্ িালে এিং  

ইউধনেন/য়পৌর ভূধর্ অধিস 

উপয়র্লা/ইউধনেন/য়পৌর ভূধর্ অধিস হয়ত  পমরেশ িদনর 

সুপামরশ বাস্তবায়ন অগ্রগমত প্রধতয়িদন 

[১.৩] িামসক রাজস্ব 

সদম্মলন 

[১.৩.১] উপদজলা িামসক 

রাজস্ব সিার মসদ্ধান্ত বাস্তবায়ন 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্)-

এর কার্ িালে এিং  

ইউধনেন/য়পৌর ভূধর্ অধিস 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্) এর কার্ িালে হয়ত  প্রস্তুতকৃত 

সর্ধিত প্রধতয়িদন 

[১.৪] অমডে আপমত্ত 

মনষ্পমত্তর লদক্ষয 

ব্রডমশে জবাব ফপ্ররণ 

[১.৪.১] অমডে আপমত্তর ব্রডমশে 

জবাব ফপ্রমরত 

অতিতিক্ত জেলা প্রশাসক 

(িােস্ব)/সহকারী কধর্শনার 

(ভূধর্) 

জপ্রতিি েবাববি পত্রাতি 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

২ 

 

 

 

[২.১] ভূমি রাজস্ব 

আোয় িমনেমরাং 

 

  

[২.১.১] ভূমি উন্নয়ন কর 

মনি িারণ (সািারণ) 
ইউধনেন/য়পৌর ভূধর্ অধিস 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্) এর কার্ িালে হয়ত  প্রস্তুতকৃত 

সর্ধিত প্রধতয়িদন 

[২.১.২] ভূমি  উন্নয়ন  কর 

আোয় (সািারণ) 
ইউধনেন/য়পৌর ভূধর্ অধিস 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্) এর কার্ িালে হয়ত  প্রস্তুতকৃত 

সর্ধিত প্রধতয়িদন 

[২.১.৩] ভূমি  উন্নয়ন কর 

মনি িারণ (সািারণ) 
ইউধনেন/য়পৌর ভূধর্ অধিস 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্) এর কার্ িালে হয়ত  প্রস্তুতকৃত 

সর্ধিত প্রধতয়িদন 

[২.১.৪] ভূমি  উন্নয়ন  কর 

আোয়  (সাংস্থা) 
ইউধনেন/য়পৌর ভূধর্ অধিস 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্) এর কার্ িালে হয়ত  প্রস্তুতকৃত 

সর্ধিত প্রধতয়িদন 

[২.১.৫] সাংস্থার ভূমি উন্নয়ন 

কর আোয় িমনেমরাং  

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্)-

এর কার্ িালে 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্) এর কার্ িালে হয়ত  প্রস্তুতকৃত 

সর্ধিত প্রধতয়িদন 

[২.১.৬] অমপ িত সম্পমত্তর লীজ 

নবায়ন  

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্)-

এর কার্ িালে এিং  

ইউধনেন/য়পৌর ভূধর্ অধিস 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্) এর কার্ িালে হয়ত  প্রস্তুতকৃত 

সর্ধিত প্রধতয়িদন 

[২.১.৭] অনলাইন ফহামডাং 

সমক্রয়করণ 
ইউধনেন/য়পৌর ভূধর্ অধিস 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্) এর কার্ িালে হয়ত  প্রস্তুতকৃত 

সর্ধিত প্রধতয়িদন 

[২.২] ফরন্ট সাটি িমেদকে 

ফকস মনষ্পমত্ত 

২.২.১] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক ফরন্ট সাটি িমেদকে 

ফকস  মনষ্পমত্তকৃত 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্)-

এর কার্ িালে এিং  

ইউধনেন/য়পৌর ভূধর্ অধিস 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্) এর কার্ িালে হয়ত  প্রস্তুতকৃত 

সর্ধিত প্রধতয়িদন 

[২.২.২] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক  ফরন্ট সাটি িমেদকে 

ফিাকেিা মনষ্পমত্ত সাংক্রান্ত 

ত্রত্রিামসক পর্ িাদলািনা সিা 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্) 

এর কার্ িালে 

ফরন্ট সাটি িমেদকে ফিাকেিা মনষ্পমত্ত সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক 

পর্ িাদলািনা সিার কার্ িধিিরণী 
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ক্রধর্ক 

নং 
কার্ িক্রর্ কর্ িসম্পাদন সূচক 

িাস্তিােনকারী অনুধিভাগ, 

অধিশাখা, শাখা 
লেযর্াত্রা অর্িয়নর প্রর্াণক 

১ ২ ৩ ৪ ৫ 

  

[২.২.৩] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক ফরন্ট সাটি িমেদকে 

ফকস মনষ্পমত্ত সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক 

পর্াদলািনা সিার মসদ্ধান্ত 

বাস্তবায়ন  

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্)-এর 

কার্ িালে এিং  ইউধনেন/য়পৌর 

ভূধর্ অধিস 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্) এর কার্ িালে হয়ত  

প্রস্তুতকৃত সর্ধিত প্রধতয়িদন 

৩ 

[৩.১] আশ্রয়ণ প্রকনল্পর 

আওিায় মনমি যি  নর 

বসবাসকারী 

পমরবারসমূনহর 

র্ীবনিান িমনটমরং 

[৩.১.১]  আশ্রয়ণ প্রকনল্পর 

আওিায় মনমি যি  নরর 

রযণানবযণ ও র্ীবনিান 

িমনটমরং  

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্)-এর 

কার্ িালে 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্) এর কার্ িালে হয়ত  

প্রস্তুতকৃত সর্ধিত প্রধতয়িদন 

[৩.২] খাস র্মি উদ্ধার 

[৩.২.১]  অববধ দখেদারনদর 

মনকট ফর্নক খাস র্মি উদ্ধার 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্)-এর 

কার্ িালে 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্) এর কার্ িালে হয়ত  

প্রস্তুতকৃত সর্ধিত প্রধতয়িদন 

[৩.২.২]  উদ্ধারকৃত োস জমির 

ডাোদবজ ত্রতমর 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্)-এর 

কার্ িালে 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্) এর কার্ িালে হয়ত  

প্রস্তুতকৃত সর্ধিত প্রধতয়িদন 

[৩.২.৩]  উদ্ধারকৃত োস 

জমিদত সীিানা মিহ্ন স্থাপন 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্)-এর 

কার্ িালে এিং  ইউধনেন/য়পৌর 

ভূধর্ অধিস 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্) এর কার্ িালে হয়ত  

প্রস্তুতকৃত সর্ধিত প্রধতয়িদন 

[৩.২.২]  উদ্ধারকৃত ভূমি 

সরকাদরর েেদল রাোর মবষদয় 

তোরমককরণ 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্)-এর 

কার্ িালে 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্) এর কার্ িালে হয়ত  

প্রস্তুতকৃত সর্ধিত প্রধতয়িদন 

৪ 

[৪.১] ভূমি মবদরাি 

মনষ্পমত্ত 

[৪.১.১] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক মিসদকস 

মনষ্পমত্তকৃত 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্)-এর 

কার্ িালে 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্) এর কার্ িালে হয়ত  

প্রস্তুতকৃত সর্ধিত প্রধতয়িদন 

[৪.১.২] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক মনি িামরত সিদয় 

ফেওয়ানী িািলার এস এে 

ফপ্রমরত 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্)-এর 

কার্ িালে এিং  ইউধনেন/য়পৌর 

ভূধর্ অধিস 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্) এর কার্ িালে হয়ত  

প্রস্তুতকৃত সর্ধিত প্রধতয়িদন 

[৪.১.৩] ভূমি মবষয়ক গণশুনানী সহকারী কধর্শনার (ভূধর্)-এর 

কার্ িালে 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্) এর কার্ িালে হয়ত  

প্রস্তুতকৃত সর্ধিত প্রধতয়িদন 

[৪.২] ভূমি মবদরাি 

মনষ্পমত্তদত 

সদিতনতামূলক কার্ িক্রি 

[৪.১.১] ভূমি মবষয়ক 

সদিতনতামূলক সিা 
সহকারী কধর্শনার (ভূধর্)-এর 

কার্ িালে 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্) এর কার্ িালে হয়ত  

প্রস্তুতকৃত সর্ধিত প্রধতয়িদন 
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সংয়র্ার্নী  ৩ 

অর্ন্ অধিয়সর সয়ে সংধিষ্ট কর্ িসম্পাদন সূচকসমূহ 

সংধিষ্ট কার্ িক্রর্ কর্ িসম্পাদন সূচক ক্ষর্সকল অধিয়সর সায়থ সংধিষ্ট সংধিষ্ট অধিয়সর সায়থ কার্ িক্রর্ 

সর্িয়ের ক্ষকৌশল 

 

[১.১] েমতয়ান হালকরণ 

[১.১.১] ই-মিউদেশদনর অগ্রগমত সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক 

পর্ িাদলািনা সিার মসদ্ধান্ত বাস্তবায়ন 

[১.১.৩] ইউমনয়ন ভূমি অমেদস হালনাগােকৃত 

েমতয়ান 

 

 

 

ধিভাগীে কধর্শনায়রর কার্ িালে, 

ক্ষর্লা প্রশাসয়কর কার্ িালে ও 

ক্ষপৌর/ইউধনেন ভূধর্ অধিস 

 

 

 

১. র্াঠ পর্ িায়ে ভূধর্ রার্স্ব প্রশাসন ও 

ব্যিস্থাপনার সায়থ সংধিষ্ট কর্ িকতিা ও 

কর্ িচারীর শূণ্য পদসমূহ পূরণ করয়ত 

হয়ি। 

২. ভূধর্ রার্স্ব আদাে বৃধদ্ধ করয়ত 

ধিধভন্ন পদয়েপ ধনয়ত হয়ি। 

৩. ক্ষর্লা প্রশাসয়কর কার্ িালে, 

সহকারী কধর্শনার (ভূধর্) এর 

কার্ িালে ও ক্ষপৌর/ইউধনেন ভূধর্ 

অধিসসমূহ ক্ষত পধরদশ িন ও তদারধক 

বৃধদ্ধ করয়ত হয়ি। 

৪. র্নগয়ণর প্রতযাধশত ভূধর্ ক্ষসিা 

ক্ষপয়ত সাধি িক ক্ষসিার র্ান বৃধদ্ধ করয়ত 

হয়ি। 

৫. ভূধর্ ক্ষসিাে ধর্ধর্টাল প্রযুধির 

ব্যিহার বৃধদ্ধর র্াধ্যয়র্ ক্ষসিা 

সহর্ীকরণ করয়ত হয়ি। 

 

[১.২] পমরেশ িন 

[১.২.৩] সহকারী কমিশনার (ভূমি) কর্তিক উপদজলা 

ও ইউমনয়ন ভূমি অমেস পমরেশ িদনর সুপামরশ 

বাস্তবায়ন  

[১.৩] িামসক রাজস্ব 

সদম্মলন 

[১.৩.১] উপদজলা িামসক রাজস্ব সিার মসদ্ধান্ত 

বাস্তবায়ন 

[১.৪] অমডে আপমত্ত 

মনষ্পমত্তর লদক্ষয ব্রডমশে 

জবাব ফপ্ররণ 

[১.৪.১] অমডে আপমত্তর ব্রডমশে জবাব ফপ্রমরত 

[২.১] ভূমি রাজস্ব 

আোয় িমনেমরাং 

[২.১.১] ভূমি উন্নয়ন কর মনি িারণ (সািারণ) 

[২.১.২] ভূমি উন্নয়ন কর আোয় (সািারণ) 

[২.১.৩] ভূমি উন্নয়ন কর মনি িারণ (সািারণ) 

[২.১.৪] ভূমি উন্নয়ন কর আোয়  (সাংস্থা) 

[২.১.৫] সাংস্থার ভূমি উন্নয়ন কর আোয় িমনেমরাং  

[২.১.৬] অমপ িত সম্পমত্তর লীজ নবায়ন  

[২.১.৭] অনলাইন ফহামডাং সমক্রয়করণ 

[২.২] ফরন্ট সাটি িমেদকে 

ফকস মনষ্পমত্ত 

[২.২.২] সহকারী কমিশনার (ভূমি) কর্তিক  ফরন্ট 

সাটি িমেদকে ফিাকেিা মনষ্পমত্ত সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক 

পর্ িাদলািনা সিা 

[২.২.৩] সহকারী কমিশনার (ভূমি) কর্তিক ফরন্ট 

সাটি িমেদকে ফকস মনষ্পমত্ত সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক 

পর্াদলািনা সিার মসদ্ধান্ত বাস্তবায়ন 

[৩.২] খাস র্মি উদ্ধার 

[৩.২.২]  উদ্ধারকৃত োস জমির ডাোদবজ ত্রতমর 

[৩.২.৩]  উদ্ধারকৃত োস জমিদত সীিানা মিহ্ন স্থাপন 

[৩.২.২]  উদ্ধারকৃত ভূমি সরকাদরর েেদল রাোর 

মবষদয় তোরমককরণ 

[৪.১] ভূমি মবদরাি 

মনষ্পমত্ত 

[৪.১.১] সহকারী কমিশনার (ভূমি) কর্তিক মিসদকস 

মনষ্পমত্তকৃত 

[৪.১.২] সহকারী কমিশনার (ভূমি) কর্তিক মনি িামরত 

সিদয় ফেওয়ানী িািলার এস এে ফপ্রমরত 

[৪.১.৩] ভূমি মবষয়ক গণশুনানী 

[৪.২] ভূমি মবদরাি 

মনষ্পমত্তদত 

সদিতনতামূলক 

কার্ িক্রি 

[৪.১.১] ভূমি মবষয়ক সদিতনতামূলক সিা 
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সংয়র্ার্নী ৪: প্রয়র্ার্য নে 
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সংয়র্ার্নী ৫: শুদ্ধাচার ক্ষকৌশল কর্ ি-পধরকল্পনা, ২০২৪-২৫ 

 

কার্ িক্রয়র্র নার্ কর্ িসম্পাদনসূচক 

 

সূচয়কর

র্ান 

একক 

 

িাস্তিােয়নর

দাধেত্বপ্রাপ্ত 

ব্যধি/পদ 

২০২৪-২০২৫ 

অথ িিছয়রর 

লেযর্াত্রা 

িাস্তিােন অগ্রগধত পধরিীেণ, ২০২৩-২০২৪  র্ন্তব্য 

লেযর্াত্রা/ 

অর্িন 

১র্ ক্ষকাোট িার ২ে 

ক্ষকাোট িার 

৩ে ক্ষকাোট িার ৪থ ি 

ক্ষকাোট িার 

ক্ষর্াট 

অর্িন 

অধর্িত

র্ান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১. প্রাধতষ্ঠাধনকব্যিস্থা……………১৮ 

১.১ ত্রনধতকতা কধর্টির সভা আয়োর্ন সভা আয়োধর্ত ২ সংখ্যা  ৪ লেযর্াত্রা ১ ১ ১ ১ ৪   

অর্িন      

১.২ ত্রনধতকতা কধর্টির সভার ধসদ্ধান্ত 

িাস্তিােন 

িাস্তিাধেত ধসদ্ধান্ত ৪ %  ৮৫ লেযর্াত্রা ২১ ২১ ২০ ২০ ৮২   

অর্িন      

১.৩ সুশাসন প্রধতষ্ঠার ধনধর্ত্ত অংশীর্য়নর 

(stakeholders) অংশগ্রহয়ণ সভা 

অনুধষ্ঠত সভা ৪ সংখ্যা  ৪ লেযর্াত্রা ১ ১ ১ ১ ৪   

অর্িন      

১ .৪ শুদ্ধাচার সংক্রান্ত প্রধশেণ আয়োর্ন প্রধশেণ 

আয়োধর্ত 

২ সংখ্যা  ৪ লেযর্াত্রা ১ ১ ১ ১ ৪   

অর্িন      

১.৫কর্ ি-পধরয়িশ উন্নেন (স্বাস্থযধিধি 

অনুসরণ/টিওএন্ডইভূি অয়কয়র্া 

র্ালার্াল ধনষ্পধত্তকরণ, নধথ ধিনষ্টকরণ,  

পধরস্কার পধরচ্ছন্নতা বৃধদ্ধ, র্ধহলায়দর র্র্ন্ 

পৃথক ওোসরুয়র্র ব্যিস্থা ইতযাধদ) 

উন্নত কর্ ি-

পধরয়িশ 

৩ সংখ্যা ও 

তাধরখ 

 ৪ 

 

লেযর্াত্রা ৩০/০৯/২৪ ৩১/১২/২৪ 

 

৩১/০৩/২৫ ৩০/০৬/২৫ 

 

   

অর্িন      

২. ক্রয়ের ক্ষেয়ত্র শুদ্ধাচার………………৩ 

২.১ ২০২৩-২৪ অথ ি ক্রে-পধরকল্পনা   

ওয়েিসাইয়ট প্রকাশ 

ক্রে-পধরকল্পনা 

ওয়েিসাইয়ট 

প্রকাধশত 

৩ তাধরখ  ৩১/৭/২০২৪ লেযর্াত্রা ৩১/৭/২০২৪       

অর্িন      

 অর্িন      

৩. শুদ্ধাচার সংধিষ্ট এিং দুনীধত প্রধতয়রায়ি সহােক অর্ন্ার্ন্ কার্ িক্রর্……………..৩২ (অগ্রাধিকার ধভধত্তয়ত ১ নং সহ নুযনতর্ ৪টি কার্ িক্রর্) 

৩.১ ক্ষসিা প্রদায়নর ক্ষেয়ত্র ক্ষরধর্স্ট্ায়র 

প্রয়দে ক্ষসিার ধিরিণ ও ক্ষসিাগ্রহীতার 

র্তার্ত সংরেণ 

 ক্ষরধর্স্ট্ার 

হালনাদাদকৃত 

৮    লেযর্াত্রা        

অর্িন      

৩.২  ৮    লেযর্াত্রা        

অর্িন      

৩.৩  ৮    লেযর্াত্রা        

অর্িন      

৩.৪   ৮    লেযর্াত্রা        

অর্িন      

 

ধি:দ্র:- ক্ষকান ক্রধর্য়কর কার্ িক্রর্ প্রয়র্ার্য না হয়ল তার কারণ র্ন্তব্য কলায়র্ উয়েখ করয়ত হয়ি।   
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সংয়র্ার্নী ৬: ই-গভর্ন্িান্স ও উদ্ভািন কর্ ি পধরকল্পনা, ২০২৪-২৫ 

(র্াঠ পর্ িায়ের অধিয়সর র্র্ন্) 

 

 

ক্রর্ 
কার্ িক্রর্ 

 

কর্ িসম্পাদন 

সূচক 
একক 

 

কর্ িসম্পাদন 

সূচয়কর র্ান 

লক্ষ্যমাত্রা ২০২৪-২০২৫ 

অসািারণ উত্তর্ চলধত র্ান 

১০০% ৮০% ৬০% 

 

১ 

[১.১] একটি উদ্ভািনী 

িারণা/ক্ষসিা 

সহধর্করণ/ধর্ধর্টাইয়র্শন 

িাস্তিােন 

[১.১.১] একটি উদ্ভািনী িারণা/ক্ষসিা 

সহধর্করণ/ধর্ধর্টাইয়র্শন িাস্তিাধেত 
তাধরখ ১০ ১৬/০৩/২০২৫ ৩০/০৩/২০২৫ ১৩/০৪/২০২৫ 

২ [২.১] ই-নধথর ব্যিহার বৃধদ্ধ [২.১.১] ই িাইয়ল ক্ষনাট ধনস্পধত্তকৃত % ১০ ৮০ ৭০ ৬০ 

৩ 
[৩.১] তথ্য িাতােন 

হালনাগাদকরণ 
[৩.১.১] তথ্য িাতােন হালনাগাদকৃত সংখ্যা ১৫ ৪ ৩ ২ 

 

৪ 

 

[৪.১] ৪থ ি ধশল্প ধিপ্লয়ির 

চযায়লঞ্জ ক্ষর্াকায়িলাে 

করনীে ধিষয়ে অিধহতকরণ 

সভা/কর্ িশালা আয়োর্ন 

[৪.১.১] ৪থ ি ধশল্প ধিপ্লয়ির চযায়লঞ্জ 

ক্ষর্াকায়িলাে করনীে ধিষয়ে অিধহতকরণ 

সভা/কর্ িশালা আয়োধর্ত 

সংখ্যা ৫ ২ ১ - 

 

৫ 

 

[৫.১] ই-গভর্ন্িান্স ও উদ্ভািন 

কর্ িপধরকল্পনা িাস্তিােন 

[৫.১.১] কর্ িপধরকল্পনা িাস্তিােন সংক্রান্ত 

প্রধশেণ আয়োধর্ত 
সংখ্যা ৬ ৪ ৩ ২ 

[৫.১.২] কর্ িপধরকল্পনার অি িিাধষ িক স্ব -

র্ ূল্যােন  প্রধতয়িদন উর্ধ্িতন কর্তিপয়ের 

ধনকট ক্ষপ্রধরত 

তাধরখ ৪ ১৫/০১/২০২৫ ৩০/০১/২০২৫ ০৯/০২/২০২৫ 
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সংয়র্ার্নী ৭: অধভয়র্াগ প্রধতকার ব্যিস্থা সংক্রান্ত কর্ ি পধরকল্পনা, ২০২৪-২৫ 

 

কার্ িক্রয়র্র ক্ষেত্র 
 

র্ান কার্ িক্রর্ 
 

কর্ িসম্পাদন 

সূচক 
একক 
 

কর্ িসম্পাদন 

সূচয়কর র্ান 

প্রকৃত 

অর্িন 

২০২২-

২৩ 
 

প্রকৃত 

অর্িন 

২০২৩-

২৪ 

লেযর্াত্রা ২০২৪-২০২৫ 

অসািারণ অধত উত্তর্ উত্তর্ চলধত র্ান 
চলধত 

র্ায়নর ধনয়ে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

 

 

 

প্রাধতষ্ঠাধনক 

 

 

 

১৪ 

অধভয়র্াগ ]১.১[  ধনষ্পধত্ত কর্ িকতিা 

(অধনক) ও আধপল কর্ িকতিার তথ্য 

ওয়েিসাইয়ট এিং ধর্আরএস 

সিটওেযায়র )প্রয়র্ার্য ক্ষেত্র(  

ত্রত্রর্াধসক ধভধত্তয়ত হালনাগাদকরণ  

অধনক ও ]১.১.১[ 

আধপল কর্ িকতিার 

তথ্য হালনাগাদকৃত  

এিং ওয়েিসাইয়ট  

আপয়লার্কৃত 

 

সংখ্যা 

 

৪ - - ৪ ৩ - - - 

[১.২] ধনধদ িষ্ট সর্য়ে 

অনলাইয়ন/অিলাইয়ন প্রাপ্ত 

অধভয়র্াগ ধনষ্পধত্ত   

 

[১.২.১] অধভয়র্াগ 

ধনষ্পধত্তকৃত 
% 

৭ 

 
- - ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ - 

[১.৩] অধভয়র্াগ ধনষ্পধত্ত সংক্রান্ত 

র্াধসক প্রধতয়িদন উর্ধ্িতন কর্তিপে 

িরাির ক্ষপ্ররণ 

[১.৩.১] প্রধতয়িদন 

ক্ষপ্রধরত 
% ৩   ৯০ ৮০ ৭০ ৬০  

 

সের্তা অর্িন  

 

১১ 

[২.১] কর্ িকতিা/কর্ িচারীয়দর 

অধভয়র্াগ প্রধতকার ব্যিস্থা এিং 

ধর্আরএস সিটওেযার ধিষেক 

প্রধশেণ আয়োর্ন 

[২.১.১] প্রধশেণ 

আয়োধর্ত 
সংখ্যা 

৪ 

 
- - ২ ১ - - - 

]২.২ [ত্রত্রর্াধসক ধভধত্তয়ত  

পধরিীেণ এিং ত্রত্রর্াধসক  

পধরিীেণ প্রধতয়িদন উর্ধ্িতন  

কর্তিপয়ের ধনকট ক্ষপ্ররণ 

]২.৩.১ [ত্রত্রর্াধসক  

প্রধতয়িদন ক্ষপ্রধরত 
সংখ্যা ৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৪] অধভয়র্াগ প্রধতকার 

ব্যিস্থাপনা ধিষয়ে 

ক্ষস্ট্কয়হাল্ডারগয়ণর সর্িয়ে 

অিধহতকরণসভা 

[২.৪.১] সভা 

আেধর্ত 
সংখ্যা ৪ - - ২ ১ - - - 
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সংয়র্ার্নী ৮: ক্ষসিা প্রদান প্রধতশ্রুধত িাস্তিােন কর্ িপধরকল্পনা, ২০২৪-২০২৫ 

কার্ িক্রয়র্র 

ক্ষেত্র 
 

র্ান কার্ িক্রর্ 
 

কর্ িসম্পাদন 

সূচক 

একক 

 

কর্ িসম্পাদন 

সূচয়কর র্ান 

প্রকৃত 

অর্িন 

২০২২-

২৩ 
 

প্রকৃত 

অর্িন 

২০২৩-

২৪ 

লেযর্াত্রা ২০২৪-২০২৫ 

অসািারণ অধত উত্তর্ উত্তর্ চলধত র্ান 
চলধত র্ায়নর 

ধনয়ে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রাধতষ্ঠাধনক 

 

 

১৮ 

 ]১.১ [ ত্রত্রর্াধসক ধভধত্তয়ত 

ক্ষসিাপ্রদান প্রধতশ্রুধত সংক্রান্ত 

পধরিীেণ কধর্টি পুনগ িঠন  

]১.১.১[  কধর্টি পুনগ িঠিত সংখ্যা ৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[১.২] ত্রত্রর্াধসক ধভধত্তয়ত 

ক্ষসিাপ্রদান প্রধতশ্রুধত সংক্রান্ত 

পধরিীেণ কধর্টির সভার ধসদ্ধান্ত 

িাস্তিােন  

[১.২.১] ধসদ্ধান্ত 

িাস্তিাধেত এিং 

প্রধতয়িদন ক্ষপ্রধরত  

% 

 

৪ 

 
- - ৯০ ৮০ ৭০ ৬০  

[১.৩] ক্ষসিা প্রদান প্রধতশ্রুধত ধিষয়ে 

আওতািীন দপ্তর সংস্থার  সর্িয়ে 

ত্রত্রর্াধসক  ধভধত্তয়ত সভা আয়োর্ন   

[১.৩.১] সভা আয়োধর্ত সংখ্যা ২   ৪ ৩ ২ ১  

[১.৪] ত্রত্রর্াধসক ধভধত্তয়ত 

ক্ষসিাপ্রদান প্রধতশ্রুধত হালনাগাদকরণ 

(আওতািীন দপ্তর/সংস্থাসহ) 

[১.৪.১] হালনাগাদকৃত  সংখ্যা ৯   ৪ ৩ ২ ১  

সের্তা অর্িন ৭ 

[২.১] ক্ষসিাপ্রদান প্রধতশ্রুধত ধিষেক 

কর্ িশালা/প্রধশেণ/ক্ষসধর্নার 

আয়োর্ন  

[২.১.১] 

প্রধশেণ/কর্ িশালা/ক্ষসধর্

নার আয়োধর্ত 

 

সংখ্যা 

 

৩ - - ২ ১ - - - 

[২.২] ক্ষসিাপ্রদান প্রধতশ্রুধত ধিষয়ে 

ক্ষস্ট্কয়হাল্ডারগয়ণর সর্িয়ে 

অিধহতকরণ সভা আয়োর্ন 

]২.২.১ [ অিধহতকরণ 

সভা আয়োধর্ত 
সংখ্যা ৪ - - ২ ১ - - - 
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সংয়র্ার্নী ৯: তথ্য অধিকার ধিষয়ে িাধষ িক কর্ িপধরকল্পনা, ২০২৪-২৫ 

 

কার্ িক্রয়র্র 

ক্ষেত্র 
 

র্ান কার্ িক্রর্ 
 

কর্ িসম্পাদন 

সূচক 
একক 
 

কর্ িসম্পাদন 

সূচয়কর র্ান 

প্রকৃত 

অর্িন 

২০২২-

২৩ 
 

প্রকৃত 

অর্িন 

২০২৩-

২৪ 

লেযর্াত্রা ২০২৪-২০২৫ 

অসািারণ অধত উত্তর্ উত্তর্ 
চলধত 

র্ান 

চলধত 

র্ায়নর ধনয়ে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রাধতষ্ঠাধনক ৬ [১.১] অথ্য অধিকার আইন 

অনুর্ােী ধনি িাধরত সর্য়ের 

র্য়ধ্য তথ্য প্রাধপ্তর আয়িদন 

ধনষ্পধত্ত 

]১.১.১[  ধনি িাধরত সর্য়ের 

র্য়ধ্য তথ্য প্রাধপ্তর আয়িদন 

ধনষ্পধত্তকৃত 

% ০৬  

 

 ১০০ ৯০ ৮০ - 

- 

 

সের্তাবৃধদ্ধ 
১৯ 

 ]১.২স্বপ্রয়ণাধদতভায়ি [ 

প্রকাশয়র্াগ্য সকল তথ্য 

হালনাগাদ কয়র ওয়েিসাইয়ট 

প্রকাশ 

[২.১.১] হালনাগাতকৃত তথ্য 

ওয়েিসাইয়ট প্রকাধশত 

তাধরখ 

 
০৪   ৩১-১২-২০২৪ ১৫ -০১- ২০২৫ ৩১ -০১- ২০২৫  - 

[১.৩] িাধষ িক প্রধতয়িদন 

প্রকাশ 

[১.৩.১] ধনি িাধরত সর্য়ের 

র্য়ধ্য িাধষ িক প্রধতয়িদন 

প্রকাধশত 

তাধরখ ০৩   ১৫-১০-২০২৪ ৩১-১০-২০২৪ ৩০-১১-২০২৪ - - 

[১.৪] তথ্য অধিকার আইন, 

২০০৯ এর ৫ িারা অনুসায়র 

র্ািতীে তয়থ্যর কযাটালগ ও 

ইধনয়র্ক্স ত্রতধর/হালনাগাদকৃত 

[১.৪.১] তয়থ্যর কযাটালগ ও 

ইধনয়র্ক্স 

প্রস্তুতকৃত/হালনাগাদকৃত 

তাধরখ ০৩   ৩১-১২-২০২৪ ১৫ -০১- ২০২৫ ৩১ -০১- ২০২৫ - - 

]১.৫[  তথ্য অধিকার আইন 

ও ধিধিধিিান সম্পয়কি 

র্নসয়চতনতা বৃধদ্ধকরণ 

[৫.১.১] প্রচার কার্ িক্রর্ 

সম্পন্ন 
সংখ্যা ০৪   ৩ ২ ১   

[৬.১] তথ্য অধিকার 

আইন,২০০৯ ও এর 

ধিধির্ালা, প্রধিধির্ালা, 

স্বতঃপ্রয়ণাধদত তথ্য প্রকাশ 

ধনয়দ িধশকাসহ সংধিষ্ট ধিষয়ে 

কর্ িকতিা/কর্ িচারীয়দর 

প্রধশেণ আয়োর্ন 

[৬.১.১] প্রধশেণ আয়োধর্ত সংখ্যা ০৩   ৩ ২ ১ - - 

[৭.১] তথ্য অধিকার সংক্রান্ত 

প্রয়তযকটি ত্রত্রর্াধসক অগ্রগধত 

প্রধতয়িদন ধনি িাধরত সর্য়ে 

ওয়েিসাইয়টর তথ্য অধিকার 

ক্ষসিািয়ক্স প্রকাশ    

[৭.১.১] ত্রত্রর্াধসক অগ্রগধত 

প্রধতয়িদন ওয়েিসাইয়টর 

তথ্য অধিকার ক্ষসিািয়ক্স 

প্রকাধশত  

সংখ্যা ০২   ৩ ৩ ২ ১ - 



(23) 

 

 


