
 

 

 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

 

 

 

 

 

 

 

সহকারী কমিশনার (ভূমি), ফমরেপুর সের 

 

এবাং 

 

অমতমরক্ত জজলা প্রশাসক (রাজস্ব), ফমরেপুর এর িদে স্বাক্ষমরত 

 

 

 

 

বামষ িক কি িসম্পােন চুমক্ত 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২4-৩০ জুন ২০২5 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

সূমিপত্র 

 

 

কি িসম্পােদনর সামব িক মিত্র 

উপক্রিমণকা 

প্রস্তাবনা 

জসকশন ১:  রুপকল্প (Vision), অমিলক্ষয (Mission), জকৌশলগত উদেশ্যসমূহ এবাং কার্ িাবমল 

জসকশন ২ :মবমিন্ন কার্ িক্রদির চূড়ান্ত ফলাফল/প্রিাব (Outcome/Impact) 

জসকশন ৩ : কি িসম্পােন পমরকল্পনা 

সাংদর্াজনী ১: শব্দসাংদক্ষপ (Acronyms) 

সাংদর্াজনী ২: কি িসম্পােন ব্যবস্থাপনা ও প্রিাণক  

সাংদর্াজনী ৩: অন্য অমফদসর সদে সাংমিষ্ট কি িসম্পােন সুিকসমূহ 

সাংদর্াজনী 4: জর্ সকল নীমত/পমরকল্পনার আদলাদক কি িসম্পােন পমরকল্পনা প্রস্তুত করা হদেদে (প্রদর্াজয নে) 

সাংদর্াজনী 5: জাতীে শুদ্ধািার জকৌশল কি িপমরকল্পনা 2024-25 

সাংদর্াজনী 6: ই গিন্যিান্স ও উদ্ভাবন কি িপমরকল্পনা 2024-25 

সাংদর্াজনী 7: অমিদর্াগ প্রমতকার ব্যবস্থা কি িপমরকল্পনা 2024-25 

সাংদর্াজনী 8: জসবা প্রোন প্রমতশ্রুমত কি িপমরকল্পনা 2024-25 

সাংদর্াজনী 9: তথ্য অমিকার মবষদে বামষ িক কি িপমরকল্পনা 2024-25 
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ফমরেপুর সের উপদজলা ভূমি অমফদসর কি িসম্পােদনর সামব িকমিত্র 

(Overview of the Performance of Upazila Land Office, Faridpur Sadar, Faridpur) 

 

সাম্প্রমতক অজিন, িযাদলঞ্জ, এবাং িমবষ্যত পমরকল্পনা 

 

• সাম্প্রমতক বের সমূদহর (মবগত ৩বের) প্রিান অজিনসমূহ 

১.  শতিাগ ই-মিউদেশন িালু করা হদেদে।  

২.  মরমিউ িািলার মনষ্পমির হার 95% বৃমদ্ধকরণ। 

3. ভূমি জসবা সপ্তাদহর িােদি সািারণ িানুদষর িদে অনলাইন ভূমি জসবার মবষদে সদিতনতা বৃমদ্ধকরণ 

৪. মুমজব বষ ি উপলদক্ষ ভূমিহীন ও গৃহহীন িানুষদক আশ্রে প্রোন কদর ভূমিহীন ও গৃহহীনমুক্ত উপদজলা জ াষণা করা হদেদে। 

৫. গণশুনানী জকন্দ্র ও জহল্প জেদের িােদি দ্রুততি সিদে জসবা প্রোন। 

৬. উপদজলার ভূমি মবদরাি উদেখ্যদর্াগ্য হাদর হ্রাসকরণ। 

৭. পুরাতন নািজারী জহামডাং এমি, নতুন জহামডাং এমি ও অনুদিােন। 

• সিস্যা এবাং িযাদলঞ্জসমূহ 

1. প্রমতটি ইউমনেদন ইউমনেন ভূমি অমফস না থাকাে এবাং কি িিারীর অপ্রতুলতার কারদণ র্থার্থ ভূমি জসবা প্রোন করা 

সম্ভব হদে না।   

2. জিৌগমলক অবস্থাদনর কারদণ হাওর অঞ্চদল সহদজ জসবা প্রোন সম্ভব হে না। 

3. জসবা গ্রমহতাদের সদতিনার অিাদবর কারদণ প্রকৃত জসবা প্রোন করা সম্ভব হদে না।  

4. নে-নেী, খাল মবল অববি েখলমুক্তকরণ। 

5. ইউমনেন ভূমি অমফস পর্ িাদে কি িকতিা/কি িিারী ও কানুনদগা পোেন। 

6. সহকারী কমিশনার (ভূমি) এর সরকারীিাদব আবাসন ব্যবস্থা না থাকাে ভূমি সাংক্রান্ত স্বািামবক জসবা প্রোন মবমিত 

হদে। 

• িমবষ্যৎ পমরকল্পনা  

1. সরকাদরর খাস জমি অববি েখল ০% এ আনেন। 

2. অমপ িত সম্পমির লীজিামন শতিাগ আোে মনমিতকরণ। 

3. জরি সাটি িমফদকে িািলা শতিাগ মনষ্পমিকরণ। 

4. উপদজলা ভূমি অমফস ও ইউমনেন ভূমি অমফসসমূহদক স্মাে ি অমফস মহদসদব গদড় জতালা 

৫. মবমবি িািলাসমূহ শতিাগ মনষ্পমিকরণ। 

 

 

২০২4-২০২5 অথ ি বেদরর সম্ভাব্য প্রিান অজিনসমূহ 

 

1. শতিাগ ভূমি উন্নেন কর অনলাইদন আোে অব্যাহত রাখা।  

2. কৃমষ খাসজমি মিমিতক্রদি ভূমিহীনদের িাদে বদদাবস্ত প্রোন। 

3. অমপ িত সম্পমি র্থার্থ রক্ষণাদবক্ষন করা।  

4. স্বত্ব/জেওোনী িািলার শতিাগ জবাব জপ্ররণ মনমিতকরণ 

5. সকল ইউমনেন ভূমি অমফসসমূদহ মনরাপিার জন্য মসমস টিমি কযাদিরা স্থাপন। 

6. অমপ িত সম্পমির লীজিামন আোে বৃমদ্ধকরণ। 

7. রাজস্ব আোলদত োদেরকৃত আপীল/মরমিশন িািলা মনষ্পমির হার বৃমদ্ধকরণ। 

 

 



উপক্রিমণকা (Preamble) 

 

 

সরকামর েপ্তর/সাংস্থাসমূদহর প্রামতষ্ঠামনক েক্ষতাবৃমদ্ধ, স্বেতা ও জবাবমেমহ জজারোর করা, সুশাসন 

সাংহতকরণ এবাং সম্পদের র্থার্থ ব্যব্যহার মনমিতকরদণর িােদি রূপকল্প ২০41 এর র্থার্থ 

বাস্তবােদনর লদক্ষয- 

 

 

সহকারী কমিশনার (ভূমি), ফমরেপুর সের 
 

এবাং 
 

অমতমরক্ত জজলা প্রশাসক (রাজস্ব), ফমরেপুর 

 

এর িদে ২০২4 সাদলর জুন িাদসর 2৭ তামরদখ এই বামষ িক কি িসম্পােন চুমক্ত স্বাক্ষমরত হল। 

 

 

 

এই  চুমক্তদত স্বাক্ষরকারী উিেপক্ষ মনম্নমলমখত মবষেসমূদহ সম্মত হদলন: 
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জসকশন ১ 

 

রূপকল্প (Vision), অমিলক্ষয (Mission), জকৌশলগত উদেশ্যসমূহ এবাং কার্ িাবমল 

 

১.১ রূপকল্প (Vision) 

েক্ষ, স্বে এবাং জনবান্ধব ভূমি ব্যবস্থাপনা 

 

১.২ অমিলক্ষয (Mission) 

েক্ষ, আধুমনক ও জেকসই ভূমি ব্যবস্থাপনার িােদি ভূমি সাংক্রান্ত জনবান্ধবদসবা মনমিতকরণ 

 

১ .৩ জকৌশলগত উদেশ্যসমূহ (Strategic Objectives): 

 

১.৩.১ জকৌশলগত উদেশ্যসমূহ 

১. ভূমি ব্যবস্থাপনার েক্ষতা বৃমদ্ধ 

২.  রাজস্ব সাংগ্রহ বৃমদ্ধ 

3.  ভূমি মবদরাি হ্রাস 

 

১ .৩.২ আবমশ্যক জকৌশলগত উদেশ্যসমূহ  

১. োপ্তমরক কি িকাদে স্বেতা বৃমদ্ধ ও জাববমেমহ মনমিতকরণ 

২. কি িসম্পােদন গমতশীলতা আনেন ও জসবার িান বৃমদ্ধ 

৩. আমথ িক ও সম্পে ব্যবস্থাপনার উন্নেন 

 

১ .৪ কার্ িাবমল (Functions): 

১. সরকাদরর ভূমি সাংোর নীমত বাস্তবােন 

২. ভূমি রাজস্ব/ভূমি উন্নেন কদরর সঠিক োবী মনি িারণ, আোে, কর বমহভূ িত রাজস্ব আোে এবাং ভূমি উন্নেন কর আোে  

   বৃমদ্ধরজন্য প্রদোজনীে ব্যবস্থাগ্রহণ 

৩. ভূমি রাজস্ব প্রশাসদনর কি িকতিাদের কার্ িক্রি তত্ত্বাবিান 

৪. ইউমনেন ভূমি অমফদসর বাদজে ব্যবস্থাপনা ও তোরমক 

৫. ইউমনেন ভূমি অমফস পমরেশ িন,তত্ত্বাবিান ও পমরবীক্ষণ 

৬. খাসজমি ব্যবস্থাপনা 

৭. অমপ িত ও পমরতযক্ত সম্পমি ব্যবস্থাপনা 

৮. সােরাত িহল ব্যবস্থাপনা 

৯. খমতোন হালনাগােকরণ 

১০. ভূমি ব্যবস্থাপনার সাংমিষ্ট কি িকতিা কি িিারীদের েক্ষতার বৃমদ্ধর মনমিি প্রমশক্ষণ প্রোন। 

11. িামসক রাজস্ব সদম্মলন। 

12. জরি সাটি িমফদকে িািলা মনষ্পমি 

13. অনলাইন সফেওেযাদর জহামডাং এর োো এমিকরণ ও অনলাইন ভূমি উন্নেন কর ব্যবস্থাপনা। 

১৪. ভূমি মবদরাি হ্রাসকদল্প মিসদকস মনষ্পমিকরণ। 

 

 

 

 

 

৫ 
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জসকশন-২ 

মবমিন্ন কার্ িক্রদির চূড়ান্ত ফলাফল/প্রিাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফলাফল/প্রিাব 

(Outcome/Impact) 

 

কি িসম্পােন সূিকসমূহ 

(Performance 

Indicators) 

একক 

(Unit) 

প্রকৃত 

লক্ষযিাত্রা  

২০২4-25 

প্রদক্ষপণ   মনি িামরত  লক্ষযিাত্রা অজিদনর জক্ষদত্র জর্ৌথিাদব 

োমেত্বপ্রাপ্ত  িন্ত্রণালে/মবিাগ/ সাংস্হাসমূদহর 

নাি 

উপািসূত্র 

(Source of Data) 

২০22-

2023 
২০23-২4 ২০২5-26 ২০২6-27 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

হালনাগােকৃত ভূমি স্বত্ত্ব হালনাগােকৃত খমতোন % 90 100 100 100 100 

জনপ্রশাসন িন্ত্রণালে/ 

মবিাগীে কমিশনাদরর কার্ িালে/দজলা 

প্রশাসদকর কার্ িালে/উপদজলা ভূমি অমফস 

জজলা 

কার্ িালেসমূদহর 

প্রমতদবেন/ভূমি 

সাংোর জবাে ি এর 

বামষ িক প্রমতদবেন 

রাজস্ব বৃমদ্ধ আোেকৃত ভূমি উন্নেন কর % 100 100 100 100 100 

জনপ্রশাসন িন্ত্রণালে/ 

মবিাগীে কমিশনাদরর কার্ িালে/দজলা 

প্রশাসদকর কার্ িালে/উপদজলা ভূমি অমফস 

জজলা 

কার্ িালেসমূদহর 

প্রমতদবেন/ভূমি 

সাংোর জবাে ি এর 

বামষ িক প্রমতদবেন 

অলাইন সফেওেযাদর 

জহামডাং এর োো এমি 

সম্পন্ন 

সম্পন্নকৃত োোএমি % 70 100 100 100 100 

জনপ্রশাসন িন্ত্রণালে/ 

মবিাগীে কমিশনাদরর কার্ িালে/দজলা 

প্রশাসদকর কার্ িালে/উপদজলা ভূমি অমফস 

ভূমি উন্নেন কর 

ব্যবস্থাপনা 

সফেওেযার জথদক 

প্রাপ্ত প্রমতদবেন। 
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জসকশন ৩ 

কি িসম্পােন পমরকল্পনা   

 

 

কি িসম্পােন 

জক্ষত্র  

 

জক্ষদত্রর িান    

 

 

কার্ িক্রি 

(Activities) 

 

 

কি িসম্পােন সূিক 

(Performance  

Indicators) 

গণনা 

পদ্ধমত 

 

 

একক 

(Unit) 

 

কি িসম্পােন 

সূিদকর িান 

(Weight of 

Performance 

Indicators) 

প্রকৃত অজিন 
লক্ষযিাত্রা/মনণ িােক ২০২4-২০২5 প্রদক্ষপণ 

(Projection) 

২০২5-২6 

 

 

প্রদক্ষপণ 

(Projection) 

২০২6-২7 

২০২2-২3 ২০২3-২4  

অসািারণ অমত 

উিি 

উিি িলমত 

িান 

িলমত 

িাদনর  

মনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬  

কি িসম্পােন জক্ষত্রসমূহ (আইন/মবমি দ্বারা মনি িামরত োমেত্ব অনুর্ােী)    

[১] ভূমি 

ব্যবস্থাপনার 

েক্ষতা বৃমদ্ধ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

২৪  

 

 

[১.১] খমতোন 

হালকরণ 

[১.১.১] ই-মিউদেশদনর 

িােদি নািজামর ও 

জিাখামরদজর আদবেন ২৮ 

মেদনর িদে মনষ্পমিকরণ 

গড় % ৪.০০ ৮০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

[১.১.২] ইউমনেন ভূমি 

অমফদসর  আরওআর সাংদশািন 
গড় % ২.০০ ৮০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

[১.১.৩] উপদজলা ভূমি 

অমফদসর আরওআর সাংদশািন 
গড় % ২.০০ ৯০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

[১.২] ভূমি 

ব্যবস্থাপনার 

সাদথ জমড়ত 

কি িকতিা/ কি িিারীদের 

েক্ষতা বৃমদ্ধমূলক 

প্রমশক্ষণ 

[১.২.১] ইউ এল এ ও        

প্রমশক্ষণপ্রাপ্ত এবাং  ইউ এল 

এস এ ও      

প্রমশক্ষণপ্রাপ্ত 

সিমষ্ট সাংখ্যা ২.০০ 
 

3 

 

3 

 

3 

 

2 

 

1 

 

1 

 

1 

 

3 

 

3 

[১.২.২] সাদি িোর প্রমশক্ষণপ্রাপ্ত 

সিমষ্ট সাংখ্যা ২.০০ 

 

1 

 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

0 

 

0 

 

১ 

 

১ 

[১.২.৩] রাজস্ব প্রশাসদনর     

অন্যান্য কি িিারী প্রমশক্ষণপ্রাপ্ত সিমষ্ট সাংখ্যা ২.০০ 

 

3 

 

3 

 

3 

 

2 

 

2 

 

1 

 

1 

 

3 

 

3 
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কি িসম্পােন 

জক্ষত্র  

 

জক্ষদত্রর িান    

 

 

কার্ িক্রি 

(Activities) 

 

 

কি িসম্পােন সূিক 

(Performance  

Indicators) 

গণনা 

পদ্ধমত 

 

 

একক 

(Unit) 

 

কি িসম্পােন 

সূিদকর িান 

(Weight of 

Performance 

Indicators) 

প্রকৃত অজিন 
লক্ষযিাত্রা/মনণ িােক ২০২4-২০২5 প্রদক্ষপণ 

(Projection) 

২০২5-২6 

 

 

প্রদক্ষপণ 

(Projection) 

২০২6-২7 

২০২2-২3 ২০২3-২4 

অসািারণ অমত 

উিি 

উিি িলমত 

িান 

িলমত 

িাদনর  

মনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১ ২ ৩ ৪ ৫ 

 

 

[১.৩] পমরেশ িন 

[১.৩.১] মবিাগীে কমিশনার/ 

জজলা প্রশাসক/ অমতমরক্ত 

জজলা প্রশাস 

(রাজস্ব)/দরমিমনউ জেপুটি 

কাদলক্টর কর্তিক উপদজলা ও 

ইউমনেন ভূমি অমফস 

পমরেশ িদন প্রেি সুপামরশ 

বাস্তবােন  

গড় % 3 

 

4 

 

4 

 

 

6 

 

 

4 

 

2 

 

2 

 

- 

 

6 

 

6 

[১.৩.২] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক উপদজলা ও 

ইউমনেন ভূমি অমফস 

পমরেশ িন 

সিমষ্ট সাংখ্যা 1 

 

30 

 

40 

 

52 

 

50 

 

40 

 

30 

 

20 

 

52 

 

52 

[১.৩.৩] পমরেশ িদনর সুপামরশ 

বাস্তবােন 
গড় % ১ 100 100 100 95 90 80 70 100 100 

[১.৪] িামসক রাজস্ব 

সদম্মলন 

[১.৪.১] উপদজলা িামসক 

রাজস্ব সদম্মলন অনুমষ্ঠত 
সিমষ্ট সাংখ্যা 1 12 12 12 11 10 9 8 12 12 

[.১.৪.২] িামসক রাজস্ব 

সদম্মলদনর মসদ্ধান্ত বাস্তবােন  

গড় % 2 

 

 

90 

 

 

90 100 95 90 80 75 100 100 
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কি িসম্পােন 

জক্ষত্র  

 

জক্ষদত্রর 

িান    

 

 

কার্ িক্রি 

(Activities) 

 

 

কি িসম্পােন সূিক 

(Performance  

Indicators) 

গণনা 

পদ্ধমত 

 

 

একক 

(Unit) 

 

কি িসম্পােন 

সূিদকর িান 

(Weight of 

Performance 

Indicators) 

প্রকৃত অজিন লক্ষযিাত্রা/মনণ িােক ২০২4-২০২5 
প্রদক্ষপণ 

(Projection) 

২০২5-২6 

 

 

প্রদক্ষপণ 

(Projection) 

২০২6-২7 ২০২2-২3 ২০২3-২4 

অসািার

ণ 

অমত 

উিি 
উিি 

িলমত 

িান 

িলমত 

িাদনর  

মনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১ ২ ৩ ৪ ৫ 

  

[১.৫] অমেে আপমি 

মনষ্পমির লদক্ষয 

ব্রেমশে জবাব জপ্ররণ 

[১.৫.১] অমেে আপমির ব্রেমশে 

জবাব জপ্রমরত 
গড় 

% 

 
২.০০ 70 80 

 

100 

 

95 90 85 80 100 100 

 

[২] রাজস্ব 

সাংগ্রহ বৃমদ্ধ 

 

 

২৩ 

 

 

 

 

  

 

[২.১] ভূমি রাজস্ব 

আোে 

[২.১.১] আোেকৃত ভূমি উন্নেন কর 

(সািারণ) 
সিমষ্ট 

োকা 

(দকাটি) 
৪.০০  3.2550 3.9136 4.96 4.80 4.70 4.65 4.50 5.00 5.40 

[২.১.২] আোেকৃত ভূমি উন্নেন কর 

(সাংস্থা) 
সিমষ্ট 

োকা 

(দকাটি) 
২.০০ 01.1338 0.3920 1.40 1.20 1.00 0.75 0.50 2.36 2.50 

[২.১.৩] আোেকৃত কর বমহভূ িত 

রাজস্ব 
সিমষ্ট 

োকা 

(দকাটি) 
২.০০ 0.1870 1.8969 0.20 0.029 0.025 ০.020 0.020 0.035 0.035 

[২.১.৪] অমপ িত সম্পমির লীজ িামন 

আোদের হার 
গড় %  ২.০০ 30 35 70 60 50 45 40 80 100 

[২.২] জরি 

সাটি িমফদকে 

জকস মনষ্পমি 

২.২.১]  জরি সাটি িমফদকে োদের সিমষ্ট সাংখ্যা ২.০০ 53 23 80 75 70 60 55 80 85 

২.২.২] সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

কর্তিক জরি সাটি িমফদকে জকস  মনষ্পমি 
সিমষ্ট সাংখ্যা ২.০০ 53 23 80 75 70 60 55 80 85  

 

 

[2.3] সােরাত িহল 

ব্যবস্থাপনা 

[2.3.১] হাে বাজার জপরীদফরীকরণ সিমষ্ট সাংখ্যা ২.০০ 14 17 30 26 24 22 20 35 40 

[2.3.২] হাে- বাজাদরর একসনা 

িামদনা মিটি লীজ প্রোন 
সিমষ্ট সাংখ্যা ৩.০০ 376 411 500 480 460 440 420 550 600 

 
[2.3.3] িামদনা মিটি লীজ নবােনের 

হার 
গড় %  ৩.০০ 47 60 100 90 80 70 65 100 100 

[৩] খাস জমি 

ব্যবস্থাপনা 

১০ 

 

[৩.১] খাস জমি 

উদ্ধার 

[৩.১.১] খাস জমি উদ্ধার ও অববি 

েখল উদেে   
গড় %  ৩.০০ ১০ ১৫ ৩০ ২৭ ২৫ ২২ 35 60 60 

[৩.২] কৃমষ খাস 

জমি ব্যবস্থাপনা ও 

ভূমিহীন-গৃহহীন 

পুনব িাসন 

[৩.২.1] আশ্রেণ প্রকল্প পমরেশ িন 

(ঘররর সংখ্যা) 
সিমষ্ট সাংখ্যা ৪.০০ 305 426 731 700 650 600 550 731 731 

[৩.২.2] উদেে জিাকেিা সৃজন সিমষ্ট সাংখ্যা ৩.০০ 2.00 ৩ ৪ ৩ ২ ১ ৪ ৫ 5 

[৪] ভূমি 

মবদরাি হ্রাস 

 

১৩ 
[৪.১] ভূমি মবদরাি 

মনষ্পমি 

[৪.১.১] সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

কর্তিক মবমবি জিাকেিা মনষ্পমিকৃত 
গড় % ৩.০০ ৪০ ৪৫ ৫০ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৬৬ 100 100 

[৪.১.২] মবমবি জিাকেিা মবষদে 

জজলা প্রশাসদকর কার্ িালদে অনুমষ্ঠত 

ত্রত্রিামসক সিার মসদ্ধান্ত বাস্তবােন  

গড় % ৩.০০ - - ৯০ ৮০- ৭০ ৬০ ৫০ ৯৫ ১০০  

[৪.১.৩] জেওোমন িািলার এস এফ  

30 মেদনর িদে জপ্ররণ  
গড় 

 

% 

 

২.০০ 50 85 ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 
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কি িসম্পােন 

জক্ষত্র  

 

জক্ষদত্রর 

িান    

 

 

কার্ িক্রি 

(Activities) 

 

 

কি িসম্পােন সূিক 

(Performance  

Indicators) 

গণনা 

পদ্ধমত 

 

 

একক 

(Unit) 

 

কি িসম্পােন 

সূিদকর িান 

(Weight of 

Performance 

Indicators) 

প্রকৃত অজিন লক্ষযিাত্রা/মনণ িােক ২০২4-২০২5 
প্রদক্ষপণ 

(Projection) 

২০২5-২6 

 

 

প্রদক্ষপণ 

(Projection) 

২০২6-২7 ২০২2-২3 ২০২3-২4 

অসািার

ণ 

অমত 

উিি 
উিি 

িলমত 

িান 

িলমত 

িাদনর  

মনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১ ২ ৩ ৪ ৫ 

[৪.১.৪] অথ ি বেদর না- িঞ্জুরকৃত 

নািজারী জিাকেিা পর্ িাদলািনা 
গড় 

 

% 

 

২.০০ 3 4 ৫ 4 
 

3 

 

2 

 

১ 

 

8 

 

10 

[৪.১.5] ভূমি মবদরাি মনষ্পমির জন্য 

গণশুনানী আদোজন 
সিমষ্ট সাংখ্যা - - - ৪০ ৩৫ ৩০ ২৫ ২০ ৪৫ ৫০ 

   
[৪.১.6] মবদরািপূণ ি জমি সদরজমিন 

পমরেশ িন  
গড় 

 

% 

 

- - - ৫০ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৩০ ৫৫ ৬০ 

 

সুশাসন ও সাংোরমূলক কি িসম্পােদনর জক্ষত্র (িমন্ত্রপমরষে মবিাগ কর্তিক মনি িামরত) 

সুশাসন ও সাংোর 

মূলক কার্ িক্রদির 

বাস্তবােন 

জজারোরকরণ 

৩০ 

১) শুদ্ধািার 

কি িপমরকল্পনা 

বাস্তবােন 

   10          

২) ই-গিন্যিান্স/ 

উদ্ভাবন 

কি িপমরকল্পনা 

বাস্তবােন 

   10          

৩) তথ্য অমিকার 

কি িপমরকল্পনা 

বাস্তবােন 

   3          

৪) অমিদর্াগ 

প্রমতকার 

কি িপমরকল্পনা 

বাস্তবােন 

   4          

৫) জসবা প্রোন 

প্রমতশ্রুমত 

কি িপমরকল্পনা 

বাস্তবােন 

   3          
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আমি সহকারী কমিশনার (ভূমি), ফমরদপুর সদর, ফমরেপুর, গণপ্রজাতন্ত্রী বাংলারদশ সরকাররর অমতমরক্ত নজলা প্রশাসক 

(রাজস্ব), নজলা প্রশাসরকর কার্ যালয়, ফমরদপুর এর মেকট অঙ্গীকার করমে জর্, এই চুমক্তদত বমণ িত ফলাফল অজিদন সদিষ্ট থাকব। 

 

আমি অমতমরক্ত জজলা প্রশাসক (রাজস্ব), নজলা প্রশাসক এর কার্ যালয়, ফমরেপুর, সহকারী কমিশনার (ভূমি), ফমরেপুর সের, 

ফমরেপুর এর মনকে অেীকার করমে জর্, এই চুমক্তদত বমণ িত ফলাফল অজিদন প্রদোজনীে সহদর্ামগতা প্রোন করব। 

 

 

................................................... 

   (নিা. সম্রাট নহারসে)    তামরখ: ----------------------- মি. 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

ফমরদপুর সদর, ফমরেপুর। 

 

 

 

................................................... 

(রািােন্দ পাল) 

অমতমরক্ত জজলা প্রশাসক (রাজস্ব)   তামরখ:------------------------ মি. 

  ফমরেপুর। 
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সাংদর্াজনী-১ 

শব্দসাংদক্ষপ 

ক্রমিকনাং শব্দসাংদক্ষপ মববরণ 

১ সােরাত িহাল জলিহাল, বালুিহাল, পাথরিহাল, লবণিহাল, মিাংমড়িহালইতযামে 

২ মবমসএস বাাংলাদেশ মসমিল সামি িস 

৩ মবএিমস বাদজে ম্যাদনজদিি কমিটি 

৪ উমনঅ উপদজলা মনব িাহী অমফসার 

৫ ভূসদবা ভূমি সাংোর জবাে ি 

৬ মসমস মসটিকদপ িাদরশন 

৭ এমসল্যাে (এমসস্ট্যাি কমিশনার ল্যাে) সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

৮ আরমেমস জরমিমনউ জেপুটি কাদলক্টর 

৯ এলএও ল্যাে অযাকুইমজশান অমফসার 

১০ এসএ জস্ট্ে অযাকুইমজশান 

১১ এল,এ,টি,মস ল্যাে অযােমিমনদেশন জেমনাং জসিার 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



13 

 

 

 

 

 

 

সাংদর্াজনী- ২ 

কি িসম্পােন ব্যবস্থাপনা ও প্রিাণক 

ক্রমিক 

নাং  
কার্ িক্রি কি িসম্পােন সূিক 

বাস্তবােনকারী অনুমবিাগ, 

অমিশাখা, শাখা 
লক্ষযিাত্রা অজিদনর প্রিাণক 

১ ২ ৩ ৪ ৫ 

১ 

[১.১] খমতোন 

হালনাগাে করণ 

[১.১.১] ই-মিউদেশদনর 

িােদি মনষ্পমিকৃত নািজামর 

ও জিাখামরদজর আদবেন 

ইউমনেন/জপৌর ভূমি 

অমফস, 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

এর কার্ িালে 

ই-মিউদেশন মসদস্ট্ি এর অনলাইন প্রমতদবেন 

[১.১.২] মিউদেশদনর 

অগ্রগমত সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক 

পর্ িাদলািনা সিা 

সহকারী কমিশনার (ভূমি)-

এর কার্ িালে 

ই-মিউদেশদনর অগ্রগমত সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক 

পর্ িাদলািনা সিার কার্ ি মববরণী 

[১.১.৩] ই-মিউদেশদনর 

অগ্রগমত সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক 

পর্ িাদলািনা সিার মসদ্ধান্ত 

বাস্তবােন 

সহকারী কমিশনার (ভূমি)-

এর কার্ িালে 

ই-মিউদেশদনর অগ্রগমত সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক 

পর্ িাদলািনা সিার কার্ ি মববরণীর মসদ্ধান্ত বাস্তবােন 

সাংক্রান্ত পত্রামে/প্রমতদবেন 

[১.১.৪] ইউমনেন/জপৌর ভূমি 

অমফদস হালনাগােকৃত 

খমতোন 

ইউমনেন/জপৌর ভূমি অমফস ইউমনেন/জপৌর ভূমি অমফস হদত প্রস্তুতকৃত/জপ্রমরত 

ত্রত্রিামসক/অি িবামষ িক/বামষ িক প্রমতদবেন 

[১.১.৫] উপদজলাভূমি 

অমফদসহালনাগােকৃতখমতোন 

সহকারীকমিশনার (ভূমি) 

এরকার্ িালে 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) এর কার্ িালে হদত 

প্রস্তুতকৃত ত্রত্রিামসক/অি িবামষ িক/বামষ িক প্রমতদবেন 

[১.২] ভূমি 

ব্যবস্থাপনার সাদথ 

জমড়ত কি িকতিা/ 

কি িিারীদের েক্ষতা 

বৃমদ্ধ      

[১.২.১] ইউএলএও/ 

ইউএলএসএ ও প্রমশক্ষণপ্রাপ্ত 

জজলা রাজস্ব প্রশাসন, 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

এর কার্ িালে 

 

প্রমশক্ষণাথীদের তামলকাসহ অমফস আদেশ, 

উপমস্থমত মসে 

[১.২.২] সাদি িোর/কানুনদগা 

প্রমশক্ষণপ্রাপ্ত 

[১.২.৩] রাজস্ব প্রশাসদনর 

অন্যান্য কি িিারী প্রমশক্ষণপ্রাপ্ত 

[১.৩] পমরেশ িন 

[১.৩.১] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক ইউমনেন ভূমি 

অমফস পমরেশ িন কৃত 

সহকারী কমিশনার (ভূমি), 

কানুনদগা, 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) এর কার্ িালে হদত 

প্রস্তুতকৃত সিমিত পমরেশ িন প্রমতদবেন 

[১.৩.২] কানুনদগা কর্তিক 

ইউমনেন ভূমি অমফস 

পমরেশ িনকৃত 

[১.৩.৩] পমরেশ িদনর 

সুপামরশ বাস্তবােন 

[১.৪] িামসক রাজস্ব 

সদম্মলন 

[১.৪.২] উপদজলা িামসক 

রাজস্ব সদম্মলন অনুমষ্ঠত 

উপদজলা মনব িাহী অমফসার, 

সহকারী কমিশনার (ভূমি), 

উপদজলা িামসক রাজস্ব সদম্মলদনর কার্ িমববরণী 

[১.৫] 

সােরাতিহলব্যবস্থাপ

না 

[১.৫.১] জল িহাল ইজারাকৃত 
উপদজলা মনব িাহী অমফসার/ 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

সােরাত িহল ইজারা প্রোদনর অমফস 

আদেশ/প্রজ্ঞাপন [১.৫.২] বালুিহাল ইজারাকৃত 

[১.৫.৩] হােবাজার ইজারাকৃত 

[১.৬] অমেে আপমি 

মনষ্পমির লদক্ষয 

ব্রেমশে জবাব জপ্ররণ 

[১.৬.১] অমেে আপমির 

ব্রেমশে জবাব জপ্রমরত 

অমতমরক্ত জজলাপ্রশাসক 

(রাজস্ব)/সহকারী 

কমিশনার (ভূমি) 

জপ্রমরত জবাদবর পত্রামে 

২ 
[২.১] ভূমি রাজস্ব 

আোে 

[২.১.১] আোেকৃত ভূমি 

উন্নেন কর (সািারণ) 

ইউমনেন/জপৌর ভূমি অমফস 

 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) এর কার্ িালে হদত 

প্রস্তুতকৃত সিমিত পমরেশ িন প্রমতদবেন 

[২.১.২] আোেকৃত ভূমি 

উন্নেন (সাংস্থা) 

ইউমনেন/জপৌর ভূমি অমফস 

 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) এর কার্ িালে হদত 

প্রস্তুতকৃত সিমিত পমরেশ িন প্রমতদবেন 

-১৩-  
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১ ২ ৩ ৪ ৫ 

 

 

[২.১.৩] আোেকৃত কর 

বমহভূ িত রাজস্ব 

ইউমনেন/জপৌর ভূমি 

অমফস/ সহকারী 

কমিশনার (ভূমি) এর 

কার্ িালে 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) এর কার্ িালে হদত 

প্রস্তুতকৃত সিমিত পমরেশ িন প্রমতদবেন 

[২.১.৪] অমপ িত সম্পমির 

লীজ নবােন জথদক আে 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

এর কার্ িালে 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) এর কার্ িালে হদত 

প্রস্তুতকৃত সিমিত পমরেশ িন প্রমতদবেন 

[২.১.৫] ভূমি উন্নেন কদরর 

োমব মনি িারদণর জন্য প্রস্তুতকৃত 

মরোন ি-৩ তোরমক 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

এর কার্ িালে 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) এর কার্ িালে হদত 

প্রস্তুতকৃ সিমিত পমরেশ িন প্রমতদবেন 

[২.১.৬] ভূমি উন্নেন কর 

প্রোনদর্াগ্য জহামডাং এর 

িদে আোেকৃত জহামডাং 

ইউমনেন/জপৌর ভূমি 

অমফস/ সহকারী 

কমিশনার (ভূমি) এর 

কার্ িালে 

ইউমনেন/জপৌর ভূমি অমফস হদত প্রস্তুতকৃত 

সিমিত পমরেশ িন প্রমতদবেন 

[২.১.৭] আোেকৃত ভূমি 

উন্নেন কর সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক 

পর্ িাদলািনা সিা 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

এর কার্ িালে 

আোেকৃত ভূমি উন্নেনকর সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক 

পর্ িাদলািনা সিার কার্ িমববরণী 

[২.১.৮] আোেকৃত ভূমি 

উন্নেন কর সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক 

পর্ িাদলািনা সিার মসদ্ধান্ত 

বাস্তবােন 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

এর কার্ িালে 

আোেকৃত ভূমি উন্নেন কর সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক 

পর্ িাদলািনা সিার মসদ্ধান্ত বাস্তবােন সাংক্রান্ত 

পত্রামে/প্রমতদবেন 

[২.২] জরি 

সাটি িমফদকে 

জিাকেিা মনষ্পমি 

[২.২.১] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক মনষ্পমিকৃত 

জরি সাটি িমফদকে জিাকেিা 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

এর কার্ িালে 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) এর কার্ িালে হদত 

প্রস্তুতকৃত সিমিত পমরেশ িন প্রমতদবেন 

[২.২.২] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক মনষ্পমিকৃত 

জরি সাটি িমফদকে জিাকেিা 

সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক পর্ িাদলািনা 

সিা 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

এর কার্ িালে 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) এর কার্ িালে হদত 

প্রস্তুতকৃত সিমিত পমরেশ িন প্রমতদবেন 

[২.৩] অনলাইন 

সফেওেযাদরর 

িােদি ভূমি উন্নেন 

কর আোে 

[২.৩.১] অনলাইন 

সফেওেযাদর জহামডাং এর 

োোএমি 

ইউমনেন/জপৌর ভূমি অমফস 

 

অনলাইন ভূমি উন্নেন কর ব্যবস্থাপনা সফেওেযার 

জথদক প্রাপ্ত জহামডাং োো এমির প্রমতদবেন 

[২.৩.২] অনলাইন মনবন্ধদনর 

িােদি আোেকৃত ভূমি 

উন্নেন কদরর জহামডাং সাংখ্যা 

ইউমনেন/জপৌর ভূমি অমফস 

 

অনলাইন ভূমি উন্নেন কর ব্যবস্থাপনা সফেওেযার 

জথদক প্রাপ্ত প্রমতদবেন 

৩ 

[৩.১] কৃমষ খাস জমি 

বদদাবস্ত প্রোন 

[৩.১.১] কৃমষ খাস জমি 

বদদাবস্তকৃত 

ইউমনেন/জপৌর ভূমি 

অমফস/ সহকারী 

কমিশনার (ভূমি) এর 

কার্ িালে 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) এর কার্ িালে হদত 

প্রস্তুতকৃত সিমিত পমরেশ িন প্রমতদবেন 

[৩.১.২] সনাক্তকৃত ভূমিহীন ইউমনেন/জপৌর ভূমি 

অমফস/ সহকারী 

কমিশনার (ভূমি) এর 

কার্ িালে 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) এর কার্ িালে হদত 

প্রস্তুতকৃত সিমিত পমরেশ িন প্রমতদবেন 

[৩.১.৩] মনষ্পমিকৃত 

বদদাবস্ত জিাকেিা 

ইউমনেন/জপৌর ভূমি 

অমফস/ সহকারী 

কমিশনার (ভূমি) এর 

কার্ িালে 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) এর কার্ িালে হদত 

প্রস্তুতকৃত সিমিত পমরেশ িন প্রমতদবেন 

[৩.১.৪] িামলকানা েমলল 

হস্তান্তমরত 

ইউমনেন/জপৌর ভূমি 

অমফস/ সহকারী 

কমিশনার (ভূমি) এর 

কার্ িালে 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) এর কার্ িালে হদত 

প্রস্তুতকৃত সিমিত পমরেশ িন প্রমতদবেন 

[৩.২] গুেগ্রাি সৃজন 
[৩.২.১] গুেগ্রাি সৃমজত ইউমনেন/জপৌর ভূমি 

অমফস/ সহকারী 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) এর কার্ িালে হদত 

প্রস্তুতকৃত সিমিত পমরেশ িন প্রমতদবেন 
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কমিশনার (ভূমি) এর 

কার্ িালে 

[৩.২.২] গুেগ্রাদি ভূমিহীন 

পুনব িামসত 

ইউমনেন/জপৌর ভূমি 

অমফস/ সহকারী 

কমিশনার (ভূমি) এর 

কার্ িালে 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) এর কার্ িালে হদত 

প্রস্তুতকৃত সিমিত পমরেশ িন প্রমতদবেন 

৪ 

[৪.১] ভূমি মবদরাি 

মনষ্পমি 

 

[৪.১.১] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিকমিসদকস 

মনষ্পমিকৃত 

সহকারী কমিশনার (ভূমি)  

সহকারী কমিশনার (ভূমি) এর কার্ িালে হদত 

প্রস্তুতকৃত সিমিত পমরেশ িন প্রমতদবেন 

[৪.১.২] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক মিসদকস 

মনষ্পমিকরণ সাংক্রান্ত 

ত্রত্রিামসক পর্ িাদলািনা সিা 

সহকারী কমিশনার (ভূমি)  

সহকারীকমিশনার (ভূমি) কর্তিক মিসদকস 

মনষ্পমিকরণ সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক পর্ িাদলািনা সিার 

কার্ ি মববরণী 

[৪.১.৩] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক মিসদকস 

মনষ্পমিকরণ সাংক্রান্ত 

ত্রত্রিামসক পর্ িাদলািনা সিার 

মসদ্ধান্ত বাস্তবােন 

ইউমনেন/জপৌর ভূমি 

অমফস/ সহকারী 

কমিশনার (ভূমি) এর 

কার্ িালে 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) কর্তিক মিসদকস 

মনষ্পমিকরণ সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক পর্ িাদলািনা সিার 

মসদ্ধান্ত বাস্তবােন সাংক্রান্ত পত্রামে/প্রমতদবেন 

[৪.১.৪] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক জেওোমন 

িািলার এসএফ জপ্রমরত 

ইউমনেন/জপৌর ভূমি 

অমফস/ সহকারী 

কমিশনার (ভূমি) এর 

কার্ িালে 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) এর কার্ িালে হদত 

প্রস্তুতকৃত সিমিত পমরেশ িন প্রমতদবেন 
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সাংদর্াজনী৩ 

অন্য অমফদসর সদে সাংমিষ্ট কি িসম্পােন সূিক সমূহ 

সাংমিষ্ট কার্ িক্রি কি িসম্পােন সূিক জর্  সকল 

অমফদসর সাদথ 

সাংমিষ্ট 

সাংমিষ্ট অমফদসর সাদথ কার্ িক্রি 

সিিদের জকৌশল 

[১.১] খমতোন 

হালনাগােকরণ 

[১.১.১] ই-মিউদেশদনর িােদি মনষ্পমিকৃত 

নািজামর ও জিা খামরদজর আদবেন 

[১.১.৫] ইউমনেন ভূমি অমফদস হালনাগােকৃত 

খমতোন 

[১.১.৬] উপদজলা ভূমি অমফদস হালনাগােকৃত 

খমতোন 

মবিাগীে কমিশনাদরর 

কার্ িালে, জজলা প্রশাসদকর 

কার্ িালে ও জপৌর/ইউমনেন 

ভূমি অমফস 

১. িাঠ পর্ িাদে ভূমি রাজস্ব প্রশাসন 

ও ব্যবস্থাপনার সাদথ সাংমিষ্ট 

কি িকতিা ও কি িিারীর শূণ্য 

পেসমূহ পূরণ করদত হদব। 

২. ভূমি রাজস্ব আোে বৃমদ্ধ করদত 

মবমিন্ন পেদক্ষপ মনদত হদব। 

৩. জজলা প্রশাসদকর কার্ িালে, 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) এর 

কার্ িালে ও জপৌর/ইউমনেন ভূমি 

অমফসসমূহ পমরেশ িন ও তোরমক 

বৃমদ্ধ করদত হদব। 

৪. জনগদণর প্রতযামশত ভূমি জসবা 

জপদত সামব িক জসবার িান বৃমদ্ধ 

করদত হদব। 

৫. ভূমি জসবাে মেমজোল প্রযুমক্তর 

ব্যবহার বৃমদ্ধর িােদি জসবা 

সহজীকরণ করদত হদব। 

[২.১] 

ভূমিরাজস্বআোে 

[২.৩] 

অনলাইনসফেওোদর

রিােদিভূমিউন্নেনক

রআোে 

 

[২.১.১] আোেকৃত ভূমি উন্নেন কর (সািারণ)  

[২.১.২] আোেকৃত ভূমি উন্নেন কর (সাংস্থা) 

[২.১.৩] আোেকৃত কর বমহভূ িত রাজস্ব 

[২.১.৫] ভূমি উন্নেন কদরর োমব মনি িারদণর 

জন্য প্রস্তুতকৃত মরোন ি-৩ তোরমক 

[২.১.৬] ভূমি উন্নেনকর প্রোনদর্াগ্য 

জহামডাংএর িদে আোেকৃত জহামডাং 

[২.৩.১] অনলাইন সফেওোদর জহামডাংএর 

োোএমি 

[২.৩.২] অনলাইন মনবন্ধদনর িােদি 

আোেকৃত ভূমি উন্নেন কদরর জহামডাং সাংখ্যা 

[২.৩] 

জরিসাটি িমফদকে 

জিাকেিা মনষ্পমি 

[২.৩.১] সহকারী কমিশনার (ভূমি) কর্তিক 

মনষ্পমিকৃত জরি সাটি িমফদকে জিাকেিা 

[৩.১]  মিসদকস 

মনষ্পমি 

[৩.১.১] সহকারী কমিশনার (ভূমি) কর্তিক 

মিসদকস মনষ্পমিকরণ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

সাংদর্াজনী ৪: প্রদর্াজয নে। 
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সাংদর্াজনী ৫: শুদ্ধািার জকৌশল কি ি-পমরকল্পনা, ২০২৪-২০২৫ 

       

কার্ িক্রদির নাি কি িসম্পােন 

সূিক 

 

সূিদকর 

িান 

একক 

 

বাস্তবােদন

রোমেত্বপ্রা

প্তব্যমক্ত/পে 

২০২৪-

২০২৫ 

অথ িবেদরর 

লক্ষযিাত্রা 

বাস্তবােন অগ্রগমত পমরবীক্ষণ, ২০২৪-২০২৫  িন্তব্য 

লক্ষযিাত্রা/ 

অজিন 

১ি 

জকাোে িার 

২ে জকাোে িার ৩ে 

জকাোে িার 

৪থ ি 

জকাোে িার 

জিাে 

অজিন 

অমজি

তিান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১. প্রামতষ্ঠামনক ব্যবস্থা……………১৮ 

১.১ ত্রনমতকতা কমিটির সিা 

আদোজন 

সিা আদোমজত ২ সাংখ্যা mnKvix Kwgkbvi 

(f~wg) 

৪ লক্ষযিাত্রা ১ ১ ১ ১ 4   

অজিন 1 1 1 1 4 

১.২ ত্রনমতকতা কমিটির সিার মসদ্ধান্ত 

বাস্তবােন 

বাস্তবামেত 

মসদ্ধান্ত 

৪ % mnKvix Kwgkbvi 

(f~wg) 

৮২ লক্ষযিাত্রা ৮২ ৮২ ৮২ ৮২ 328   

অজিন 82 80 75 72 309 

১.৩ সুশাসন প্রমতষ্ঠার মনমিি 

অাংশীজদনর (stakeholders) 

অাংশগ্রহদণসিা 

অনুমষ্ঠত সিা ৪ সাংখ্যা mnKvix Kwgkbvi 

(f~wg) 

৪ লক্ষযিাত্রা ১ ১ ১ ১ 4   

অজিন 1 1 1 1 4 

১.৪শুদ্ধািার সাংক্রান্ত প্রমশক্ষণ 

আদোজন 

প্রমশক্ষণ 

আদোমজত 

২ সাংখ্যা mnKvix Kwgkbvi 

(f~wg) 

৪ লক্ষযিাত্রা ১ ১ ১ ১ 4   

অজিন 1 1 1 1 4 

১.৫কি ি-পমরদবশ উন্নেন (স্বাস্থয মবমি 

অনুসরণ/টিওএেইভূক্ত অদকদজা 

িালািাল মনষ্পমিকরণ, 

নমথমবনষ্টকরণ,  পমরোর পমরেন্নতা 

বৃমদ্ধ, িমহলাদের জন্য পৃথক 

ওোসরুদির ব্যবস্থা ইতযামে) 

উন্নত 

কি ি-পমরদবশ 

৩ সাংখ্যা 

ও 

তামরখ 

mnKvix Kwgkbvi 

(f~wg) 

৪ 

 

লক্ষযিাত্রা ৩০/০৯/২৪ ৩১/১২/২০২৪ 

 

৩১/০৩/২৫ ৩০/০৬/ ২৫ 

 

3   

অজিন A‡K‡Rv 

gvjvgvj 

wb¯úwËKi

Y 

bw_ webóKiY cwi¯‹vi 

cwi”QbœZv 

e„w× 

gwnjv‡`i 

Rb¨ c„_K 

Iqvkiæ‡gi 

e¨e ’̄v| 

3 

২. ক্রদের জক্ষদত্র শুদ্ধািার………………৩ 

২.১২০২৩-২৪ অথ ি ক্রে-পমরকল্পনা 

ওদেবসাইদে প্রকাশ 

ক্রে-পমরকল্পনা 

ওদেব সাইদে 

প্রকামশত 

৩ তামরখ mnKvix Kwgkbvi 

(f~wg) 

৩১/৭/২০২

৪ 

লক্ষযিাত্রা 30/09/২৪ 31/03/২5 30/05/২৫     

অজিন 1 1 1  3 

 অজিন 1 1 1  3 

৩. শুদ্ধািার সাংমিষ্ট এবাং দুনীমত প্রমতদরাদি সহােক অন্যান্য কার্ িক্রি……………..৩২ (অগ্রামিকার মিমিদত ১নাং সহ  নুনুযতি ৪টি কার্ িক্রি) 

৩.১দসবা প্রোদনর জক্ষদত্র জরমজস্ট্াদর 

প্রদেে জসবার মবরবণ ও জসবাগ্রহীতার 

িতািত সাংরক্ষণ 

জরমজস্ট্ার 

হালনাগােকৃত 

৮ - mnKvix 

Kwgkbvi 

(f~wg) 

 লক্ষযিাত্রা 2 2 2 2 8   

অজিন 2 2 2 2 8 

৩.২ wmwU‡Rb PvU©vi gva¨‡g †mev 

cÖ`vb 

„̀k¨gvb ¯’v‡b 

cÖ`k©b 

৮ - mnKvix 

Kwgkbvi 

(f~wg) 

 লক্ষযিাত্রা 2 2 2 2 8   

অজিন 2 2 2 2 8 

৩.৩ Z_¨ cÖhyw³ e¨env‡ii gva¨‡g 

†mev cÖ`vb 

Ly‡` evZ©vi gva¨v‡g 

†mev m¤ú©‡K 

AewnZKiY 

৮ - mnKvix 

Kwgkbvi 

(f~wg) 

 লক্ষযিাত্রা 2 2 2 2 8   

অজিন 2 2 2 2 8 
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কার্ িক্রদির নাি কি িসম্পােন 

সূিক 

 

সূিদকর 

িান 

একক 

 

বাস্তবােদন

রোমেত্বপ্রা

প্তব্যমক্ত/পে 

২০২৪-

২০২৫ 

অথ িবেদরর 

লক্ষযিাত্রা 

বাস্তবােন অগ্রগমত পমরবীক্ষণ, ২০২৪-২০২৫  িন্তব্য 

লক্ষযিাত্রা/ 

অজিন 

১ি 

জকাোে িার 

২ে জকাোে িার ৩ে 

জকাোে িার 

৪থ ি 

জকাোে িার 

জিাে 

অজিন 

অমজি

তিান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

৩.৪ ỳbx©wZ cÖwZ‡iv‡a Awdm 

cÖv½‡Y `yb©xwZ cÖwZ‡iv‡a ¯’vbxq 

K¨vej †bUIqv©‡Ki gva¨‡g 

Rbm‡PZbZv e„w×| 

¯’vbxq K¨vej 

†bUIqv‡K© 

cÖPvi cÖPviYv| 

৮ - 

 

mnKvix 

Kwgkbvi 

(f~wg) 

 লক্ষযিাত্রা 2 2 2 2 8   

অর্জন 2 2 2 2 8 

 
  



19 

 

সাংদর্াজনী ৬: ই-গিন্যিান্স ও উদ্ভাবন কি িপমরকল্পনা, ২০২৪-২০২৫ 

(িাঠ পর্ িাদের অমফদসর জন্য) 

ক্র

ি কার্ িক্রি 

 

কি িসম্পােন 

সূিক 

একক 

 

কি িসম্পােন 

সূিদকর িান 
অসািারণ উিি িলমতিান 

১০০% ৮০% ৬০% 

 

১ 
[১.১] একটি উদ্ভাবনী 

িারণা/জসবাসহমজকরণ/মেমজোই

জজশন বাস্তবােন 

[১.১.১] একটি উদ্ভাবনী 

িারণা/জসবা 

সহমজকরণ/মেমজোইদজশন 

বাস্তবামেত 

তামরখ ১০ 
১৬/০৩/২০

২৫ 
৩০/০৩/২০২৫ 

১৩/০৪/২০২

৫ 

২ 
[২.১] ই-নমথর ব্যবহার বৃমদ্ধ 

 [২.১.১] ই-ফাইদল জনাে 

মনস্পমিকৃত 
% ১০ ৮০ ৭০ ৬০ 

৩ [৩.১] তথ্য বাতােন 

হালনাগােকরণ 

[৩.১.১] তথ্য বাতােন 

হালনাগােকৃত 
সাংখ্যা ১৫ ৪ ৩ ২ 

 

৪ 

 

[৪.১] ৪থ ি মশল্প মবপ্লদবর িযাদলঞ্জ 

জিাকাদবলাে করনীে মবষদে 

অবমহতকরণ সিা/কি িশালা 

আদোজন 

[৪.১.১] ৪থ ি মশল্প মবপ্লদবর িযাদলঞ্জ 

জিাকাদবলাে করনীে মবষদে 

অবমহতকরণ সিা/কি িশালা 

আদোমজত 

সাংখ্যা ৫ ২ ১ - 

 

৫ 

 [৫.১] ই-গিন্যিান্স ও উদ্ভাবন 

কি িপমরকল্পনা বাস্তবােন 

[৫.১.১] কি িপমরকল্পনা বাস্তবােন 

সাংক্রান্ত প্রমশক্ষণ আদোমজত 
সাংখ্যা ৬ ৪ ৩ ২ 

[৫.১.২] কি িপমরকল্পনার 

অি িবামষ িক 

স্ব-মূল্যােন প্রমতদবেন উর্ধ্িতন 

কর্তিপদক্ষর মনকে জপ্রমরত 

তামরখ ৪ 
১৫/০১/২০২

৫ 
৩০/০১/২০২৫ 

০৯/০২/২০২

৫ 

 

 

-১৯- 

 

 

 

 



20 

 

সংজর্াজনী ৭: অমিদর্াগ প্রমতকার ব্যবস্থা সাংক্রান্ত কি িপমরকল্পনা, ২০২৪-২০২৫ 

 

কার্ িক্রদির

জক্ষত্র 

 

িান 
কার্ িক্রি 

 

কি িসম্পােন 

সূিক 

একক 

 

কি ি 

সম্পােন

সূিদকর

িান 

প্রকৃত

অজিন 

২০২২

-২৩ 

প্রকৃত

অজিন 

২০২

৩-২৪ 

লক্ষযিাত্রা ২০২৪-২০২৫ 

অসািার

ণ 

অমত 

উিি 
উিি 

িলমত 

িান 

িলমত িাদনর 

মনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

 

 

 

প্রামতষ্ঠামনক 

 

 

 

১৪ 

অমিদর্াগ [১.১] মনষ্পমিকি িকতিা 

(অমনক) ও আমপল কি িকতিার তথ্য 

ওদেবসাইদে এবাং মজআরএস 

সফেওেযাদর (প্রদর্াজয জক্ষত্র) 

ত্রত্রিামসক মিমিদত হালনাগােকরণ 

অমনকও [১.১.১] 

আমপল কি িকতিার 

তথ্য হালনাগােকৃত 

এবাং ওদেবসাইদে 

আপদলােকৃত 

 

সাংখ্যা 

 

৪ - - ৪ ৩ - - - 

[১.২] মনমে িষ্ট সিদে 

অনলাইদন/অফলাইদন প্রাপ্ত অমিদর্াগ 

মনষ্পমি 

 

[১.২.১] অমিদর্াগ 

মনষ্পমিকৃত 
% 

৭ 

 
- - ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ - 

[১.৩] অমিদর্াগ মনষ্পমি সাংক্রান্ত 

িামসক প্রমতদবেন উর্ধ্িতন কর্তিপক্ষ 

বরাবর জপ্ররণ 

[১.৩.১] প্রমতদবেন 

জপ্রমরত 
% ৩   ৯০ ৮০ ৭০ ৬০  

 

সক্ষিতা 

অজিন 

 

১১ 

[২.১] কি িকতিা/কি িিারীদের অমিদর্াগ 

প্রমতকার ব্যবস্থা এবাং মজআরএস 

সফেওেযার মবষেক প্রমশক্ষণ 

আদোজন 

[২.১.১] প্রমশক্ষণ 

আদোমজত 
সাংখ্যা 

৪ 

 
- - ২ ১ - - - 

[২.২] ত্রত্রিামসক মিমিদত পমরবীক্ষণ 

এবাং ত্রত্রিামসক পমরবীক্ষণ প্রমতদবেন 

উর্ধ্িতন কর্তিপদক্ষর মনকে জপ্ররণ 

[২.৩.১] ত্রত্রিামসক 

প্রমতদবেন জপ্রমরত 
সাংখ্যা ৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৪] অমিদর্াগ প্রমতকার ব্যবস্থাপনা 

মবষদে জস্ট্ক জহাডারগদণর সিিদে 

অবমহতকরণ সিা 

[২.৪.১] সিা 

আেমজত 
সাংখ্যা ৪ - - ২ ১ -  - - 

 

-২০- 
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সাংদর্াজনী ৮: জসবা প্রোন প্রমতশ্রুমত বাস্তবােন কি িপমরকল্পনা, ২০২৪-২০২৫ 

 

কার্ িক্রদির 

জক্ষত্র 

 

িান 
কার্ িক্রি 

 

কি িসম্পােন 

সূিক 

একক 

 

কি িসম্পােনসূ

িদকর িান 

প্রকৃত 

অজিন 

২০২২-

২৩ 

প্রকৃত 

অজিন 

২০২৩-

২৪ 

লক্ষযিাত্রা ২০২৪-২০২৫ 

অসািারণ 
অমতউি

ি 
উিি 

িলমত

িান 

িলমতিাদনর

মনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রামতষ্ঠামনক 

 

 

১৮ 

 [১.১] ত্রত্রিামসক মিমিদত 

জসবাপ্রোন প্রমতশ্রুমত সাংক্রান্ত 

পমরবীক্ষণ কমিটি পুনগ িঠন 

[১.১.১] কমিটি 

পুনগ িঠিত 
সাংখ্যা ৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[১.২] ত্রত্রিামসক মিমিদত 

জসবাপ্রোন প্রমতশ্রুমত সাংক্রান্ত 

পমরবীক্ষণ কমিটির সিার মসদ্ধান্ত 

বাস্তবােন 

[১.২.১] মসদ্ধান্ত 

বাস্তবামেত এবাং 

প্রমতদবেন 

জপ্রমরত 

% 

 

৪ 

 
- - ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ - 

[১.৩] জসবাপ্রোন প্রমতশ্রুমত মবষদে 

আওতািীন েপ্তর সাংস্থার সিিদে 

ত্রত্রিামসক মিমিদত সিা আদোজন 

[১.৩.১] সিা 

আদোমজত 
সাংখ্যা ২   ৪ ৩ ২ ১ - 

[১.৪] ত্রত্রিামসক মিমিদত জসবা 

প্রোন প্রমতশ্রুমত হালনাগােকরণ  

(আওতািীনেপ্তর/সাংস্থাসহ) 

[১.৪.১] 

হালনাগােকৃত 
সাংখ্যা ৯ - - ৪ ৩ ২ ১  

সক্ষিতা 

অজিন 
৭ 

[২.১] জসবা প্রোন প্রমতশ্রুমত 

মবষেক 

কি িশালা/প্রমশক্ষণ/জসমিনার 

আদোজন 

[২.১.১] 

প্রমশক্ষণ/কি িশা

লা/জসমিনার 

আদোমজত 

 

সাংখ্যা 

 

৩ - - ২ ১ - - - 

[২.২] জসবা প্রোন 

প্রমতশ্রুমত মবষদে জস্ট্ক 

জহাডারগদণর সিিদে 

অবমহতকরণ সিা আদোজন 

[২.২.১] 

অবমহতকরণ 

সিা আদোমজত 

সাংখ্যা ৪ - - ২ ১ - - - 
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সাংদর্াজনী ৯: তথ্য অমিকার মবষদে বামষ িক কি িপমরকল্পনা, ২০২৪-২০২৫ 

কার্ িক্রদির

জক্ষত্র 

 

িান 
কার্ িক্রি 

 

কি িসম্পােন 

সূিক 

একক 

 

কি ি 

সম্পাে

নসূিদক

র 

িান 

প্রকৃত

অজিন 

২০২

২-২৩ 

প্রকৃত

অজিন 

২০২

৩-২৪ 

লক্ষযিাত্রা ২০২৪-২০২৫ 

অসািারণ অমতউিি উিি 
িলমত 

িান 

িলমত 

িাদনর 

মনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রামতষ্ঠামনক ৬ [১.১] তথ্য অমিকার আইন 

অনুর্ােী মনি িামরত সিদের িদে 

তথ্য প্রামপ্তর আদবেন মনষ্পমি 

[১.১.১] 

মনি িামরতসিদেরিদেতথ্যপ্রামপ্তরআদবে

নমনষ্পমিকৃত 

 

% 

 

০৬ 

 

 

  

১০০ 

 

৯০ 

 

৮০ 

 

- - 

 

সক্ষিতা 

বৃমদ্ধ 

১৯ 

স্বপ্রদণামেত িাদব [২.১] প্রকাশ 

জর্াগ্য সকল তথ্য হালনাগাে কদর 

ওদেবসাইদে প্রকাশ 

[২.১.১] হালনাগাত কৃত তথ্য ওদেব 

সাইদে প্রকামশত 

তামরখ 

 
০৪   

৩১-১২-

২০২৪ 

১৫-০১-

২০২৫ 

৩১-০১- 

২০২৫ 
 - 

[১.৩] বামষ িক প্রমতদবেন প্রকাশ 
[১.৩.১] মনি িামরত সিদের িদে বামষ িক 

প্রমতদবেন প্রকামশত 
তামরখ ০৩   

১৫-১০-

২০২৪  

৩১-১০-

২০২৪ 

৩০-১১- 

২০২৪ 
- - 

[১.৪] তথ্য অমিকার আইন, 

২০০৯ এর ৫ িারা অনুসাদর 

র্াবতীে তদথ্যর কযাোলগ ও 

ইমনদেক্স ত্রতমর/হালনাগােকৃত 

[১.৪.১] তদথ্যর কযাোলগ ও ইমনদেক্স 

প্রস্তুতকৃত/হালনাগােকৃত 
তামরখ ০৩   

৩১-১২-

২০২৪ 

১৫-০১-

২০২৫ 

৩১-০১- 

২০২৫ 
- - 

[১.৫]  তথ্য অমিকার আইন ও 

মবমি মবিান সম্পদকি 

জনসদিতনতা বৃমদ্ধকরণ 

[৫.১.১] প্রিার কার্ িক্রি সম্পন্ন সাংখ্যা ০৪   ৩ ২ ১   

[৬.১] তথ্য অমিকার আইন, 

২০০৯ ও এর মবমিিালা, 

প্রমবমিিালা, স্বতঃপ্রদণামেত তথ্য 

প্রকাশ মনদে িমশকাসহ সাংমিষ্ট 

মবষদে কি িকতিা/কি িিারীদের 

প্রমশক্ষণ আদোজন 

[৬.১.১] প্রমশক্ষণ আদোমজত সাংখ্যা ০৩   ৩ ২ ১ - - 

[৭.১] তথ্য অমিকার সাংক্রান্ত 

প্রদতযকটি ত্রত্রিামসক অগ্রগমত 

প্রমতদবেন মনি িামরত সিদে 

ওদেবসাইদের তথ্য অমিকার 

জসবা বদক্স প্রকাশ 

[৭.১.১] ত্রত্রিামসক অগ্রগমত প্রমতদবেন 

ওদেবসাইদের তথ্য অমিকার জসবা বদক্স 

প্রকামশত 

সাংখ্যা ০২   ৩ ৩ ২ ১ - 

 

-২২- 

 

 


