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কভ ি঳ম্পাদদনয ঳াতফ িক তিত্র  

঳াম্প্রততক অজিন, িযাদরঞ্জ ও বতফষ্যৎ ঩তযকল্পনা 

঳াম্প্রততক ফছয঳মূদ঴য (তফগত ৩ফছয) প্রধান অজিন঳মূ঴ 

       জনফান্ধফ ভূতভ জ঳ফা প্রদাদন প্রততটি উ঩দজরা ভূতভ অতপদ঳ স্বতন্ত্র ওদয়ফ জ঩ার্ িার িালু, জযকর্ িরুভ আধুতনকায়ন, ও সু঳ত্্তকযণ এফাং 

জ঴ল্পদর্ক্স িালু কযা ঴দয়দছ। তফদ঱লত জযকর্ িরুভ ব্যফস্থা঩নায় এদ঳দছ অভূতপূফ ি ঩তযফতিন।  উদেখ কযায ভত আদযকটি তফলয় ঴দরা  উ঩দজরা 

ভূতভ অতপদ঳ ঱তবাগ ই-তভউদর্঱ন অথ্যিাৎ অনরাইন নাভজাতয িালু কযা ঴দয়দছ এফাং এই নাভজাতযয তফ঩যীদত খততয়ান ঴ারনাগাদ কযা ঴দে। 

এই ব্যফস্থায় জনগন জকান ঴য়যানী ছাড়াই দ্রুত নাভজাতযয কাজটি ঳ম্পন্ন কযদত ঩াযদছন। এছাড়া ল্যান্ড ইনপযদভ঱ন ম্যাদনজম্যান্ট ত঳দেভ 

঳পর্ওয়ায এয ভােদভ ভূতভ উন্নয়ন কয ব্যফস্থা঩না কাম িক্রভ ঱তবাগ  িালু কযা ঴দয়দছ। পদর জন঳াধাযণ এখন ঘদয ফদ঳ই জতভয ভূতভ 

উন্নয়ন কয প্রদান কযদত ঩াযদছন। ভূতভ঴ীন, গৃ঴঴ীনদদয পুনফ িা঳ন কযা ঳যকাদযয আদযা একটি ঳াপল্য । মুতজফফল ি উ঩রদক্ষয গৃ঴঴ীনদদয গৃ঴ 

তনভ িাণ কাদজয অাং঱ ত঴দ঳দফ ভাননীয় প্রধানভন্ত্রীয তনদদ ি঱না ফাস্তফায়দনয রদক্ষয নাদর্ায ঳দয উ঩দজরায় ১ ভ ঩ম িাদয় ১৬২ টি, ২য় ঩ম িাদয় ১০০ 

টি এফাং ৩য় ঩ম িাদয় ৪২৭ টি ঳ফ িদভার্ ৬৮৯ টি গৃদ঴য ফযাে প্রদান কযা ঴য় এফাংগৃ঴ তনভ িাণ ঳ম্পন্ন কদয উ঩কাযদবাগীদদয ভাদঝ ঴স্তান্তয কযা 

঴দয়দছ। উক্ত কাম িক্রদভয অাং঱ ত঴দ঳দফ  ৪থ ি ঩ম িাদয় জভার্ ৪০০ টি গৃদ঴য ফযাে প্রদান কযা এফাং তনভ িাণ কাজ জ঱ল ঩ম িাদয় মা তনভ িাণ ঳ম্পন্নঅদন্ত 

উ঩কাযদবাগীদদয ভাদঝ ঴স্তান্তয কযা ঴দফ। 

঳ভস্যা এফাং িযাদরঞ্জ঳মূ঴ 

      আধুতনক ভূতভ ব্যফস্থা঩না তনতিতকযণাদথ ি ভূতভ ঳াংস্কায জফার্ ি তফতধভারা, ২০০৫ ঴ারনাগাদ না থাকায় সুষ্ঠু ভূতভ ব্যফস্থা঩না কাম িক্রভ 

ব্যা঴ত ঴দে।ভাঠ ঩ম িাদয় যাজস্ব ঳াদকির বৃতদ্ধ ও জ঩ৌয঳বা/ইউতনয়নতবতিক ভূতভ অতপ঳ সৃতজত না ঴ওয়ায়, ঳কর ইউতনয়ন ভূতভ অতপদ঳য 

তনজস্ব অতপ঳ বফন স্থা঩ন না ঴ওয়ায়, অনুদভাতদত জনফদরয ভদে অদনক ঩দ শূন্য থাকায় এফাং ঳঴কাযী কতভ঱নায (ভূতভ) এয আফা঳ন 

ব্যফস্থা না থাকায় ভূতভ ঳াংক্রান্ত স্বাবাতফক জ঳ফা প্রদান তফতিত ঴দে। 

বতফষ্যৎ ঩তযকল্পনা 

      ই-ভূতভ জ঳ফা প্রদাদনয জন্য ঳কর ঩ম িাদয় One Stop Service িালু কযা ঴দফ। ভূতভ ঳াংস্কায জফার্ ি, জজরা কাম িারয়঳মূ঴, কভ িিাযী 

ব্যফস্থা঩না, তভ঳ জক঳ ব্যফস্থা঩না, তযতবউ জক঳ ব্যফস্থা঩না, ঳াটি িতপদকর্ জক঳ ব্যফস্থা঩না ইতযাতদ প্রততষ্ঠা কযা ঴দফ। জদদ঱য ঳কর 

উ঩দজরা/঳াদকির ভূতভ অতপ঳ এফাং ইউতনয়ন/দ঩ৌয ভূতভ অতপ঳঳মূদ঴ আইটি জনর্ওয়াতকিাং স্থা঩ন কযা ঴দফ। ঳঴কাযী কতভ঱নায (ভূতভ) জদয 

জন্য অতপ঳ কাভ আফাত঳ক বফন তনভ িাণ কযা ঴দফ। জদদ঱য ঳কর উ঩দজরা/঳াদকির ভূতভ অতপ঳ এফাং ইউতনয়ন/দ঩ৌয ভূতভ অতপ঳঳মূদ঴ 

তনযা঩িায জন্য ত঳ত঳টিতব কযাদভযা স্থা঩ন কযা ঴দফ। ঳কর ইউতনয়ন ভূতভ অতপ঳দক উ঩দজরা ভূতভ অতপ঳ এয ন্যায় জনফান্ধফ কদয গদড় 

জতারায জিষ্টা কযা  এফাং  ঳কর ভূতভ অতপদ঳ তর্তজর্ার জযকর্ িরুভ স্থা঩দনয ব্যফস্থা কযা। 

২০২৩-২০২৪ অথ ি ফছদযয ঳ম্ভাব্য প্রধান অজিন঳মূ঴ 

 ই-তভউদর্঱দনয ভােদভ ১০০% নাভজাতয ও জভাখাতযদজয আদফদন তনষ্পতি কযা ঴দফ। 

 ভূতভ উন্নয়ন কয ও কয ফত঴ভূ িত যাজদস্বয তফতবন্ন খাত ঴দত প্রায় ৮ জকাটি র্াকা আদায় কযা ঴দফ। 

 দাদয়যকৃত ৮২% জযন্ট ঳াটি িতপদকর্ জভাকেভা,঳঴কাযী কতভ঱নায ভূতভ কর্তিক ৭৭% এফাং অতততযক্ত জজরা প্র঱া঳ক যাজস্ব কর্তিক 

৭৩% তভ঳দক঳(আত঩র) তনষ্পতি কযা ঴দফ। 

 উ঩দজরা ভূতভ অতপদ঳ এফাং ঳কর ইউতনয়ন/দ঩ৌয ভূতভ অতপদ঳ আইটি জনর্ওয়াতকিাং স্থা঩ন ঳ম্পন্ন কযা ঴দফ। 

 অনরাইন ভূতভ উন্নয়ন কয ব্যফস্থা঩না, কভ িিাযী ব্যফস্থা঩না, তভ঳ জক঳ ব্যফস্থা঩না, তযতবউ জক঳ ব্যফস্থা঩না, ঳াটি িতপদকর্ জক঳ 

ব্যফস্থা঩না ইতযাতদ প্রততষ্ঠা কযা ঴দফ।  

 স্মার্ ি ভূতভ জ঳ফা প্রদাদন উ঩দজরা ভূতভ অতপ঳ ও এয অধীন জ঩ৌয/ইউতনয়ন ভূতভ অতপ঳ ঳মূ঴ প্রস্তুত থাকদফ।  
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প্রস্তাফনা 

 

 

 প্রাততষ্ঠাতনক দক্ষতা বৃতদ্ধ, স্বেতা ও জফাফতদত঴তা জজাযদায কযা, সু঱া঳ন ঳াং঴তকযণ এফাং ঳ম্পদদয মথামথ ব্যফ঴ায 

তনতিতকযদণয ভােদভ রু঩কল্প, ২০৪১ এয মথামথ ফাস্তফায়দনয রদক্ষয 

  

 

঳঴কাযী কতভ঱নায (ভূতভ), নাদর্ায ঳দয 

 

এফাং 

 

অতততযক্ত জজরা প্র঱া঳ক (যাজস্ব), নাদর্ায 

 

 

এঁয ভদে ২০২৩ ঳াদরয জুন ভাদ঳য ২৫ তাতযদখ এই ফাতল িক কভ ি঳ম্পাদন চুতক্ত স্বাক্ষতযত ঴র। 

 

 

এই  চুতক্তদত স্বাক্ষযকাযী উবয়঩ক্ষ তনম্নতরতখত তফলয়঳মূদ঴ ঳ম্মত ঴দরন: 
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জ঳ক঱ন  ১ 

রূ঩কল্প, অতবরক্ষয, কভ ি঳ম্পাদদনয জক্ষত্র঳মূ঴ এফাং কাম িাফতর 

 

১.১ রূ঩কল্প: 

দক্ষ, স্বে এফাং জনফান্ধফ ভূতভ ব্যফস্থা঩না 

১.২ অতবরক্ষয: 

ভূতভ ব্যফস্থা঩নায় আধুতনক ও জর্ক঳ই প্রযুতক্তয ঳দফ িািভ ব্যফ঴াদযয ভােদভ জনফান্ধফ ভূতভদ঳ফা তনতিতকযণ 

১.৩ কভ ি঳ম্পাদদনয জক্ষত্র঳মূ঴: 

১) ভূতভ ব্যফস্থা঩নায় দক্ষতা বৃতদ্ধ 

২) যাজস্ব ঳াংগ্র঴ বৃতদ্ধ 

৩)                          

৪) ভূতভ তফদযাধ হ্রা঳ 

সু঱া঳ন ও ঳াংস্কাযমূরক কভ ি঳ম্পাদদনয জক্ষত্র (ভতন্ত্র঩তযলদ তফবাগ কর্তিক তনধ িাতযত) 
১) সু঱া঳ন ও ঳াংস্কাযমূরক কাম িক্রভ জজাযদাযকযণ 

 

১.৪ কাম িাফতর: (আইন/তফতধ দ্বাযা তনধ িাতযত কাম িাফতর) 

১) খততয়ান ঴ারনাগাদকযণ; 

২) ভূতভ ব্যফস্থা঩নায ঳াদথ ঳াংতিষ্ট কভ িকতিা কভ িিাযীদদয দক্ষতা বৃতদ্ধয তনতভি প্রত঱ক্ষণ প্রদান; 

৩) ঩তযদ঱ িন, ঩তযফীক্ষণ ও তদাযতক; 

৪) ভাত঳ক যাজস্ব ঳দম্মরন;  

৫) ঳ায়যাতভ঴র ব্যফস্থা঩না;  

৬) ভূতভ উন্নয়ন কদযয দাফী তনধ িাযণ ও আদায়; 

৭) কয ফত঴ভূ িত যাজস্ব আদায়; 

৮) জযন্ট ঳াটি িতপদকর্ জভাকেভা তনষ্পতি; 

৯)                         এ       এ            অনরাইন ভূতভ উন্নয়ন কয ব্যফস্থা঩না; 

১০) ভূতভ তফদযাধ হ্রাদ঳য তনতভি তভ঳দক঳ তনষ্পতি; 

১১) কৃতল খা঳জতভ ফদদাফস্ত প্রদান; 

১২) ভূতভ঴ীন পুনফ িা঳ন। 

 

  

 

 

 

- ৩ - 



 

জ঳ক঱ন- ২ 

তফতবন্ন কাম িক্রদভয চূড়ান্ত পরাপর/প্রবাফ 

 

 

চূড়ান্ত পরাপর/প্রবাফ চূড়ান্ত পরাপর সূিক একক 

প্রকৃত অজিন রক্ষযভাত্রা প্রদক্ষ঩ণ তনধ িাতযত রক্ষযভাত্রা অজিদনয 

জক্ষদত্র জমৌথবাদফ 

দাতয়ত্বপ্রাপ্তভন্ত্রণারয়/তফবাগ/঳াংস্঴া঳মূদ঴য 

নাভ 

উ঩ািসূত্র 

২০২১-২০২২ ২০২২-২০২৩ ২০২৩-২০২৪ ২০২৪-২০২৫ ২০২৫-২০২৬ 

঴ারনাগাদকৃত ভূতভ স্বত্ব 

঴ারনাগাদকৃত 

খততয়ান % ৬৫ ৬৮ ৭০ ৭২ ৭৫ 

জনপ্র঱া঳ন ভন্ত্রণারয়/ভূতভ 

ভন্ত্রণারয়/তফবাগীয় কতভ঱নাদযয 

কাম িারয়/দজরা প্র঱া঳দকয 

কাম িারয়/উ঩দজরা ভূতভ অতপ঳ 

জজরা কাম িারয়঳মূদ঴য 

প্রততদফদন/ভূতভ 

঳াংস্কায জফার্ ি-এয 

ফাতল িক প্রততদফদন 

যাজস্ব বৃতদ্ধ 

আদায়কৃত ভূতভ 

উন্নয়ন কয % ৬৬ ৬৭ ৬৮ ৭০ ৭২ 

জনপ্র঱া঳ন ভন্ত্রণারয়/ভূতভ 

ভন্ত্রণারয়/তফবাগীয় কতভ঱নাদযয 

কাম িারয়/দজরা প্র঱া঳দকয 

কাম িারয়/স্বযাষ্ট্র ভন্ত্রণারয় 

জজরা কাম িারয়঳মূদ঴য 

প্রততদফদন/ভূতভ 

঳াংস্কায জফার্ ি-এয 

ফাতল িক প্রততদফদন 

 

 

 

 

 

 

- ৪ - 

 

 

 

 

 

 

 



 

জ঳ক঱ন-৩: কভ ি঳ম্পাদন ঩তযকল্পনা 

(জভার্ ভান-৭০) 
 

 

কভ ি঳ম্পাদদনয 

জক্ষত্র 

 

 

জক্ষদত্রয ভান 

 

 

কাম িক্রভ 

 

 

 

কভ ি঳ম্পাদন সূিক 

 

গণনা 

঩দ্ধতত 

 

 

একক 

 

 

কভ ি঳ম্পাদন 

সূিদকয ভান 

 

প্রকৃত অজিন 
রক্ষযভাত্রা/তনণ িায়ক ২০২৩-২০২২৪ প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৪-২৫ 
 

 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 

২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অ঳াধাযণ অতত 

উিভ 

উিভ িরতত 

ভান 

িরতত 
ভাদনয 

তনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কভ ি঳ম্পাদদনয জক্ষত্র঳মূ঴ (আইন/তফতধ দ্বাযা তনধ িাতযত দাতয়ত্ব অনুমায়ী)    

[১] ভূতভ 

ব্যফস্থা঩নায 

দক্ষতা বৃতদ্ধ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

২৫ 

 

 

[১.১] খততয়ান 

঴ারকযণ 

[১.১.১] ই-তভউদর্঱দনয 

ভােদভ তনষ্পতিকৃত 

নাভজাতয ও জভাখাতযদজয 

আদফদন 

গড় % 

৪ ৮৮ ৯১ ৯১ ৮১ ৭২ ৬৩ ৫৪ ৯২ ৯৩ 

[১.১.২] ই-তভউদর্঱দনয 

অগ্রগতত ঳াংক্রান্ত ত্রত্রভাত঳ক 

঩ম িাদরািনা ঳বা 

঳ভতষ্ট % 

২ ৪ ৪ ৪ ৩ ২ - - ৪ ৪ 

[১.১.৩] ই-তভউদর্঱দনয 

অগ্রগতত ঳াংক্রান্ত ত্রত্রভাত঳ক 

঩ম িাদরািনা ঳বায ত঳দ্ধান্ত 

ফাস্তফায়ন 

গড় % 

১ ৯০ ৯৩ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

[১.১.৪] উ঩দজরা ভূতভ 

অতপদ঳ ঴ারনাগাদকৃত 

খততয়ান 

গড় % 

১ ৮১ ৮৩ ৮৭ ৭৬ ৬৮ ৬০ ৫২ ৮৮ ৮৯ 

[১.১.৫] ইউতনয়ন ভূতভ 

অতপদ঳ ঴ারনাগাদকৃত 

খততয়ান 

গড় % 

১ ৮১ ৮৩ ৮৭ ৭৬ ৬৮ ৬০ ৫২ ৮৮ ৮৯ 

[১.২] ভূতভ 

ব্যফস্থা঩নায 

঳াদথ জতড়ত 

কভ িকতিা/ 

কভ িিাযীদদয দক্ষতা 

বৃতদ্ধমূরক 

প্রত঱ক্ষণ 

[১.২.১] যাজস্ব প্র঱া঳দনয 

কভ িকতিা/কভ িিাযী 

প্রত঱ক্ষণপ্রাপ্ত 

঳ভতষ্ট ঳াংখ্যা ৪ ৩০ ৩৩ ৩৩ ৩০ ২৮ ২৬ ২৪ ৩৫ ৪০ 

 

 

-৫- 



 

কভ ি঳ম্পাদদন

য জক্ষত্র 

 

 

জক্ষদত্রয ভান 

 

 

কাম িক্রভ 

 

 

 

কভ ি঳ম্পাদন সূিক 

 

গণনা 

঩দ্ধতত 

 

 

একক 

 

 

কভ ি঳ম্পাদন 

সূিদকয ভান 

 

প্রকৃত অজিন রক্ষযভাত্রা/তনণ িায়ক ২০২৩-২০২৪ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৪-২৫ 
প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অ঳াধাযণ 
অতত 

উিভ 
উিভ 

িরতত 

ভান 

িরতত 
ভাদনয 

তনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

  

[১.৩] ঩তযদ঱ িন 

[১.৩.১] উ঩দজরা তনফ িা঴ী 

অতপ঳ায কর্তিক উ঩দজরা 

ও ইউতনয়ন ভূতভ অতপ঳ 

঩তযদ঱ িনকৃত 

঳ভতষ্ট ঳াংখ্যা 
২ 

৪৮ ৪৮ ৪৮ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৩০ ৪৮ ৪৮ 

[১.৩.২] ঳঴কাযী 

কতভ঱নায (ভূতভ) কর্তিক 

ইউতনয়ন ভূতভ অতপ঳ 

঩তযদ঱ িনকৃত 

঳ভতষ্ট ঳াংখ্যা 
২ 

৪৮ ৪৮ ৪৮ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৩০ ৪৮ ৪৮ 

[১.৩.৩] ঩তযদ঱ িদনয 

সু঩াতয঱ ফাস্তফায়ন 
গড় % 

২ 
৮০ ৮৩ ৮৩ ৭২ ৬৪ ৫৬ ৪৮ ৮৪ ৮৫ 

[১.৪] ভাত঳ক 

যাজস্ব ঳দম্মরন 

[১.৪.১] উ঩দজরা ভাত঳ক 

যাজস্ব ঳দম্মরন অনুতষ্ঠত 
঳ভতষ্ট ঳াংখ্যা 

২ 
১২ ১২ ১২ ১১ ১০ ৯ ৮ ১২ ১২ 

[১.৫] ঳ায়যাত ভ঴র 

ব্যফস্থা঩না 

[১.৫.১] জর ভ঴ার 

ইজাযাকৃত 
গড় % ২ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

[১.৫.২] ফালু ভ঴ার 

ইজাযাকৃত 
গড় % 

১ 
- - - - - - - - - 

[১.৬] অতর্র্ আ঩তি 

তনষ্পতিয রদক্ষয 

ব্রর্ত঱র্ জফাফ জপ্রযণ 

[১.৬.১] অতর্র্ আ঩তিয 

ব্রর্ত঱র্ জফাফ জপ্রতযত 
গড় 

 

% 

 

১ 
১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

 

 

[২] যাজস্ব 

঳াংগ্র঴ বৃতদ্ধ 

 

১৯ 
 

 

 

[২.১] ভূতভ যাজস্ব 

আদায় 

[২.১.১] আদায়কৃত ভূতভ 

উন্নয়ন কয (঳াধাযণ) 
঳ভতষ্ট 

র্াকা 

(দকাটি) 
৬ ১.৩০ ১.৪৫ ১.৫০ ১.৩৫ ১.২০ ১.০৫ .৯০ ১.৬০ ১.৬৫ 

[২.১.২] আদায়কৃত ভূতভ 

উন্নয়ন কয (঳াংস্থা) 
঳ভতষ্ট 

র্াকা 

(দকাটি) 
৫ ০.৫২ ০.৩০ ০.৬০ ০.৫৫ ০.৪৮ ০.৪২ ০.৩৬ ০.৬৫ ০.৭০ 

  
[২.১.৩] আদায়কৃত কয 

ফত঴ভূ িত যাজস্ব 
঳ভতষ্ট 

র্াকা 

(জকাটি) 
৪ ০.৮৪ ১.১০ ১.২০ ১.০৮ ০.৯৬ ০.৮৪ ০.৭২ ১.৩০ ১.৪০ 

  [২.১.৪] অত঩ িত ঳ম্পতিয 

রীজ নফায়ন জথদক আয় 
঳ভতষ্ট 

র্াকা 

(রক্ষ) 
৩ ১১ ৫.৪ ৬.০ ৫.৪ ৪.৮ ৪.২ ৩.৬ ৬.৫ ৭.০ 

 

-৬- 

 

 

   



 

কভ ি঳ম্পাদদন

য জক্ষত্র 

 

 

জক্ষদত্রয ভান 

 

 

কাম িক্রভ 

 

 

 

কভ ি঳ম্পাদন সূিক 

 

গণনা 

঩দ্ধতত 

 

 

একক 

 

 

কভ ি঳ম্পাদন 

সূিদকয ভান 

 

প্রকৃত অজিন 
রক্ষযভাত্রা/তনণ িায়ক ২০২৩-২০২৪ 

 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৪-২৫ 
প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 

২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অ঳াধাযণ অতত 

উিভ 

উিভ িরতত 

ভান 

িরতত 
ভাদনয 

তনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[২] যাজস্ব 

঳াংগ্র঴ বৃতদ্ধ 
 

[২.২] জযন্ট 

঳াটি িতপদকর্ 

জক঳ তনষ্পতি 

[২.২.১] ঳঴কাযী কতভ঱নায 

(ভূতভ) কর্তিক জযন্ট 

঳াটি িতপদকর্ জক঳  তনষ্পতিকৃত 

গড় 

 

% 

 

২ ৭০ ৮০ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ ৪০ ৮৫ ৮৫ 

[২.২.২] ঳঴কাযী কতভ঱নায 

(ভূতভ) কর্তিক জযন্ট 

঳াটি িতপদকর্ জক঳ তনষ্পতি 

঳াংক্রান্ত ত্রত্রভাত঳ক ঩ম িাদরািনা 

঳বা 

঳ভতষ্ট ঳াংখ্যা 

২ ৪ ৪ ৪ ৩ ২ ১ - ৪ ৪ 

[২.২.৩] ঳঴কাযী কতভ঱নায 

(ভূতভ) কর্তিক জযন্ট 

঳াটি িতপদকর্ জক঳ তনষ্পতি 

঳াংক্রান্ত ত্রত্রভাত঳ক ঩ম িাদরািনা 

঳বায ত঳দ্ধান্ত ফাস্তফায়ন 

গড় 

 

% 

 

২ ৭৫ ৮০ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ ৪০ ৮০ ৮০ 

 

[৩] ভূতভ঴ীন 

঩তযফাদযয 

঳াংখ্যা হ্রা঳ 

১২ 

[৩.১] কৃতল 

খা঳জতভ ফদদাফস্ত 

প্রদান 

[৩.১.১] কৃতল খা঳জতভ 

ফদদাফস্তকৃত 
঳ভতষ্ট একয 

৩ ৫.৬২ ৬.০৬ - - - - - - - 

[৩.১.২] ঳নাক্তকৃত ভূতভ঴ীন ঳ভতষ্ট ঳াংখ্যা ৩ ৬৮৯ ৪০০ - - - - - - - 

[৩.১.৩] তনষ্পতিকৃত 

ফদদাফস্ত জভাকেভা 
গড় % ৩ 

২৮১ ৩০৩ - - - - - - - 

[৩.১.৪] ভাতরকানা দতরর 

঴স্তান্ততযত 

গড় % ৩ ২৮১ ৩০৩ 
- - 

- - - - - 

[৪] ভূতভ 

তফদযাধ হ্রা঳ 

 

 

১৪ 
[৪.১] ভূতভ তফদযাধ 

তনষ্পতি 

[৪.১.১] ঳঴কাযী কতভ঱নায 

(ভূতভ) কর্তিক তভ঳দক঳ 

তনষ্পতিকৃত 
গড় % ৫ ৮০ ৮৫ ৮২ ৭২ ৬৪ ৫৬ ৪৮ ৮৫ ৮৬ 

[৪.১.৩] ঳঴কাতয  কতভ঱নায 

(ভূতভ) কর্তিক জদওয়াতন 

ভাভরায এ঳ এপ জপ্রতযত 
গড় 

 

% 

 

৪  ৮০ ৯০ ৯০ ৮১ ৭২ ৬৩ ৫৪ ৯২ ৯৪ 
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সু঱া঳ন ও ঳াংস্কাযমূরক কভ ি঳ম্পাদদনয জক্ষত্র (ভতন্ত্র঩তযলদ তফবাগ কর্তিক তনধ িাতযত) 

[১] সু঱া঳ন ও 

঳াংস্কাযমূরক

কাম িক্রদভয 

ফাস্তফায়ন 

জজাযদাযকযণ 

৩০ 

১) শুদ্ধািায 

কভ ি঩তযকল্পনা 

ফাস্তফায়ন 

শুদ্ধািায কভ ি঩তযকল্পনা 

ফাস্তফাতয়ত 
গড় % ১০ ৭০ ৭৫ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬৫ ৬০ ৯০ ৯৫ 

২) ই-গবন্যিান্স/ উদ্ভাফন 

কভ ি঩তযকল্পনা 

ফাস্তফায়ন 

ই-গবন্যিান্স/ উদ্ভাফন 

কভ ি঩তযকল্পনা ফাস্তফাতয়ত 
গড় % 

১০ 
৭৫ ৭৮ 

৮০ 
৭৫ ৭০ ৬৫ ৬০ ৯০ ৯৫ 

৩) তথ্য অতধকায 

কভ ি঩তযকল্পনা ফাস্তফায়ন 

তথ্য অতধকায কভ ি঩তযকল্পনা 

ফাস্তফাতয়ত 
গড় % 

৩ 
৭৫ ৭৮ 

৮০ 
৭৫ ৭০ ৬৫ ৬০ ৯০ ৯৫ 

৪) অতবদমাগ প্রততকায 

কভ ি঩তযকল্পনা 

ফাস্তফায়ন 

অতবদমাগ প্রততকায 

কভ ি঩তযকল্পনা ফাস্তফাতয়ত 
গড় % 

৪ 
৭৫ ৭৭ 

৮০ 
৭৫ ৭০ ৬৫ ৬০ ৯০ ৯৫ 

৫) জ঳ফা প্রদান প্রততশ্রুতত 

কভ ি঩তযকল্পনা ফাস্তফায়ন 

জ঳ফাপ্রদান প্রততশ্রুতত 

কভ ি঩তযকল্পনা ফাস্তফাতয়ত 
গড়  % 

৩ 
৭০ ৭৫ 

৮০ 
৭৫ ৭০ ৬৫ ৬০ ৯০ ৯৫ 
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আতভ, ঳঴কাযী কতভ঱নায (ভূতভ) নাদর্ায ঳দয, নাদর্ায ত঴঳াদফ অতততযক্ত জজরা প্র঱া঳ক (যাজস্ব), এঁয 

তনকর্ অেীকায কযতছ জম, এই চুতক্তদত ফতণ িত পরাপর অজিদন ঳দিষ্ট থাকফ। 

 

আতভ, অতততযক্ত জজরা প্র঱া঳ক(যাজস্ব),঳঴কাযী কতভ঱নায (ভূতভ) নাদর্ায ঳দয,  নাদর্ায এয তনকর্ 

অেীকায কযতছ জম, এই চুতক্তদত ফতণ িত পরাপর অজিদন প্রদয়াজনীয় ঳঴দমাতগতা প্রদান কযফ। 

 

 

  স্বাক্ষতযত: 

--------------------------------                                

঳঴কাযী কতভ঱নায (ভূতভ) নাদর্ায ঳দয                                               তাতযখ: ----------------------- 

            নাদর্ায 

 

 

স্বাক্ষতযত: 

  -------------------------                                             

 

 অতততযক্ত জজরা প্র঱া঳ক (যাজস্ব)                                              তাতযখ: -------------------------- 

            নাদর্ায 
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঳াংদমাজনী-১ 

 

঱ব্দ঳াংদক্ষ঩ 

 

 

ক্রতভক নাং ঱ব্দ঳াংদক্ষ঩ তফফযণ 

১ ঳ায়যাত ভ঴ার জরভ঴ার, ফালুভ঴ার, ঩াথযভ঴ার, রফনভ঴ার, তিাংতড়ভ঴ার ইতযাতদ 

২ তফত঳এ঳ ফাাংরাদদ঱ ত঳তবর ঳াতব ি঳ 

৩ তফএভত঳ ফাদজর্ ম্যাদনজদভন্ট কতভটি 

৪ উতনঅ উ঩দজরা তনফ িা঴ী অতপ঳ায 

৫ ভূ঳দফা ভূতভ ঳াংস্কায জফার্ ি 

৬ ত঳ত঳ ত঳টি কদ঩ িাদয঱ন 

৭ এত঳ ল্যান্ড এত঳োন্ট কতভ঱নায ল্যান্ড 

৮ আযতর্ত঳ জযতবতনউ জর্পুটি কাদরক্টয 

৯ এরএও ল্যান্ড অযাকুইতজ঱ান অতপ঳ায 

১০ এ঳ এ জের্ অযাকুইতজ঱ান 

১১ এ এ                                 
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঳াংদমাজনী- ২ 

কভ ি঳ম্পাদন ব্যফস্থা঩না ও প্রভাণক 

ক্রতভক 

নাং 
কাম িক্রভ কভ ি঳ম্পাদন সূিক 

ফাস্তফায়নকাযী অনুতফবাগ, 

অতধ঱াখা, ঱াখা 
রক্ষযভাত্রা অজিদনয প্রভাণক 

১ ২ ৩ ৪ ৫ 

 

১ 

[১.১] খততয়ান 

঴ারনাগাদকযণ 

[১.১.১] ই-তভউদর্঱দনয 

ভােদভ তনষ্পতিকৃত 

নাভজাতয ও জভাখাতযদজয 

আদফদন 

ইউতনয়ন/দ঩ৌয ভূতভ অতপ঳, 

঳঴কাযী কতভ঱নায (ভূতভ) 

এয কাম িারয়  

ই-তভউদর্঱ন ত঳দেভ এয অনরাইন প্রততদফদন  

[১.১.২] তভউদর্঱দনয 

অগ্রগতত ঳াংক্রান্ত ত্রত্রভাত঳ক 

঩ম িাদরািনা ঳বা 

জজরা প্র঱া঳দকয কাম িারয় 

 

ই-তভউদর্঱দনয অগ্রগতত ঳াংক্রান্ত ত্রত্রভাত঳ক ঩ম িাদরািনা 

঳বায কাম িতফফযণী 

[১.১.৩] ই-তভউদর্঱দনয 

অগ্রগতত ঳াংক্রান্ত ত্রত্রভাত঳ক 

঩ম িাদরািনা ঳বায ত঳দ্ধান্ত 

ফাস্তফায়ন 

জজরা প্র঱া঳দকয কাম িারয়, 

঳঴কাযী কতভ঱নায (ভূতভ)-

এয কাম িারয়  

ই-তভউদর্঱দনয অগ্রগতত ঳াংক্রান্ত ত্রত্রভাত঳ক ঩ম িাদরািনা 

঳বায কাম িতফফযণীয ত঳দ্ধান্ত ফাস্তফায়ন ঳াংক্রান্ত 

঩ত্রাতদ/প্রততদফদন 

[১.১.৪] উ঩দজরা ভূতভ 

অতপদ঳ ঴ারনাগাদকৃত 

খততয়ান 

঳঴কাযী কতভ঱নায (ভূতভ) 

এয কাম িারয় 

জজরা প্র঱া঳দকয কাম িারয় ঴দত প্রস্তুতকৃত 

ত্রত্রভাত঳ক/অধ িফাতল িক/ফাতল িক প্রততদফদন 

[১.১.৫] জজরা জযকর্ ি রুদভ 

঴ারনাগাদকৃত খততয়ান 

জজরা জযকর্ ি রুভ, জজরা 

প্র঱া঳দকয কাম িারয় 

জজরা প্র঱া঳দকয কাম িারয় ঴দত প্রস্তুতকৃত 

ত্রত্রভাত঳ক/অধ িফাতল িক/ফাতল িক প্রততদফদন 

[১.২] ভূতভ 

ব্যফস্থা঩নায ঳াদথ 

জতড়ত 

কভ িকতিা/কভ িিাযীদদয 

দক্ষতা বৃতদ্ধ 

[১.২.১] যাজস্ব প্র঱া঳দনয 

কভ িকতিা/কভ িিাযী 

প্রত঱ক্ষণপ্রাপ্ত 

জজরা যাজস্ব প্র঱া঳ন, 

঳঴কাযী কতভ঱নায (ভূতভ) 

এয কাম িারয়  

 

প্রত঱ক্ষণাথীদদয তাতরকা঳঴ অতপ঳ আদদ঱, উ঩তস্থতত 

ত঳র্ 

[১.৩] ঩তযদ঱ িন 

[১.৩.১] অতততযক্ত জজরা 

প্র঱া঳ক (যাজস্ব) কর্তিক 

উ঩দজরা ও ইউতনয়ন ভূতভ 

অতপ঳ ঩তযদ঱ িনকৃত 

অতততযক্ত জজরা প্র঱া঳ক 

(যাজস্ব),  

঳঴কাযী কতভ঱নায (ভূতভ) 

জজরা প্র঱া঳দকয কাম িারয় ঴দত  প্রস্তুতকৃত ঳ভতিত 

঩তযদ঱ িন/সু঩াতয঱ ফাস্তফায়ন প্রততদফদন 

[১.৩.২] ঳঴কাযী কতভ঱নায 

(ভূতভ) কর্তিক ইউতনয়ন ভূতভ 

অতপ঳ ঩তযদ঱ িনকৃত 

[১.৩.৩] ঩তযদ঱ িদনয 

সু঩াতয঱ ফাস্তফায়ন 

[১.৪] ভাত঳ক যাজস্ব 

঳দম্মরন 

[১.৪.১] জজরা ভাত঳ক যাজস্ব 

঳দম্মরন অনুতষ্ঠত 

           (      ) জজরা ভাত঳ক যাজস্ব ঳দম্মরদনয কাম িতফফযণী 

[.১.৪.২] উ঩দজরা ভাত঳ক 

যাজস্ব ঳দম্মরন অনুতষ্ঠত 

উ঩দজরা তনফ িা঴ী অতপ঳ায, 

঳঴কাযী কতভ঱নায (ভূতভ), 

উ঩ জজরা ভাত঳ক যাজস্ব ঳দম্মরদনয কাম িতফফযণী 

[১.৫]           

        

[১.৫.১] জর ভ঴ার 

ইজাযাকৃত 
          (      )/ 

উ঩দজরা তনফ িা঴ী অতপ঳ায/ 

঳঴কাযী কতভ঱নায (ভূতভ) 

                 দ          

  দ /     /       দ               

       [১.৫.২] ফালু ভ঴ার 

ইজাযাকৃত 

[১.৬] অতর্র্ আ঩তি 

তনষ্পতিয রদক্ষয 

ব্রর্ত঱র্ জফাফ জপ্রযণ 

[১.৬.১] অতর্র্ আ঩তিয 

ব্রর্ত঱র্ জফাফ জপ্রতযত 

                  

(    )/঳঴কাযী কতভ঱নায 

(ভূতভ) 

                 দ 
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ক্রতভক 

নাং 
কাম িক্রভ কভ ি঳ম্পাদন সূিক 

ফাস্তফায়নকাযী অনুতফবাগ, 

অতধ঱াখা, ঱াখা 
রক্ষযভাত্রা অজিদনয প্রভাণক 

১ ২ ৩ ৪ ৫ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

২ 

[২.১] ভূতভ 

যাজস্ব আদায় 

[২.১.১] আদায়কৃত ভূতভ 

উন্নয়ন কয (঳াধাযণ) 
ইউতনয়ন/দ঩ৌয ভূতভ অতপ঳ 

 

জজরা প্র঱া঳দকয কাম িারয় ঴দত  

প্রস্তুতকৃত ঳ভতিত প্রততদফদন 

[২.১.২] আদায়কৃত ভূতভ 

উন্নয়ন কয (঳াংস্থা) 
ইউতনয়ন/দ঩ৌয ভূতভ অতপ঳ 

 

জজরা প্র঱া঳দকয কাম িারয় ঴দত  

প্রস্তুতকৃত ঳ভতিত প্রততদফদন 

[২.১.৩] আদায়কৃত কয 

ফত঴ভূ িত যাজস্ব 
ইউতনয়ন/দ঩ৌয ভূতভ অতপ঳/঳঴কাযী 

কতভ঱নায (ভূতভ) এয 

কাম িারয়/দজরা প্র঱া঳দকয কাম িারয় 

জজরা প্র঱া঳দকয কাম িারয় ঴দত  

প্রস্তুতকৃত ঳ভতিত প্রততদফদন 

[২.১.৪] অত঩ িত ঳ম্পতিয রীজ 

নফায়ন জথদক আয় 

ইউতনয়ন/দ঩ৌয ভূতভ অতপ঳/঳঴কাযী 

কতভ঱নায (ভূতভ) এয 

কাম িারয়/দজরা প্র঱া঳দকয কাম িারয় 

জজরা প্র঱া঳দকয কাম িারয় ঴দত  

প্রস্তুতকৃত ঳ভতিত প্রততদফদন 

[২.২] জযন্ট 

঳াটি িতপদকর্ 

জভাকেভাতনষ্পতি 

[২.২.১] ঳঴কাযী কতভ঱নায 

(ভূতভ) কর্তিক তনষ্পতিকৃত জযন্ট 

঳াটি িতপদকর্ জভাকেভা 

঳঴কাযী কতভ঱নায (ভূতভ) এয 

কাম িারয়   

জজরা প্র঱া঳দকয কাম িারয় ঴দত  

প্রস্তুতকৃত ঳ভতিত প্রততদফদন 

[২.২.২] ঳঴কাযী কতভ঱নায 

(ভূতভ) কর্তিক  তনষ্পতিকৃত 

জযন্ট ঳াটি িতপদকর্ জভাকেভা 

঳াংক্রান্ত ত্রত্রভাত঳ক ঩ম িাদরািনা 

঳বা 

জজরা প্র঱া঳দকয কাম িারয় 

঳঴কাযী কতভ঱নায (ভূতভ) কর্তিক  

তনষ্পতিকৃত জযন্ট ঳াটি িতপদকর্ 

জভাকেভা ঳াংক্রান্ত ত্রত্রভাত঳ক 

঩ম িাদরািনা ঳বায কাম িতফফযণী 

৩ 

[৩.১] কৃতল 

খা঳জতভ 

ফদদাফস্ত প্রদান 

[৩.১.১] কৃতল খা঳জতভ 

ফদদাফস্তকৃত 

ইউতনয়ন/দ঩ৌয ভূতভ অতপ঳/঳঴কাযী 

কতভ঱নায (ভূতভ) এয 

কাম িারয়/দজরা প্র঱া঳দকয কাম িারয় 

জজরা প্র঱া঳দকয কাম িারয় ঴দত  

প্রস্তুতকৃত ঳ভতিত প্রততদফদন 

[৩.১.২] ঳নাক্তকৃত ভূতভ঴ীন ইউতনয়ন/দ঩ৌয ভূতভ অতপ঳/঳঴কাযী 

কতভ঱নায (ভূতভ) এয 

কাম িারয়/দজরা প্র঱া঳দকয কাম িারয় 

জজরা প্র঱া঳দকয কাম িারয় ঴দত  

প্রস্তুতকৃত ঳ভতিত প্রততদফদন 

[৩.১.৩] তনষ্পতিকৃত ফদদাফস্ত 

জভাকেভা 

ইউতনয়ন/দ঩ৌয ভূতভ অতপ঳/঳঴কাযী 

কতভ঱নায (ভূতভ) এয 

কাম িারয়/দজরা প্র঱া঳দকয কাম িারয় 

জজরা প্র঱া঳দকয কাম িারয় ঴দত  

প্রস্তুতকৃত ঳ভতিত প্রততদফদন 

[৩.১.৪] ভাতরকানা দতরর 

঴স্তান্ততযত 

ইউতনয়ন/দ঩ৌয ভূতভ অতপ঳/঳঴কাযী 

কতভ঱নায (ভূতভ) এয 

কাম িারয়/দজরা প্র঱া঳দকয কাম িারয় 

জজরা প্র঱া঳দকয কাম িারয় ঴দত  

প্রস্তুতকৃত ঳ভতিত প্রততদফদন 

৪ 

 

 

[৪.১ ] ভূতভ 

তফদযাধ তনষ্পতি 

 

[৪.১.১] ঳঴কাযী কতভ঱নায 

(ভূতভ) কর্তিক তভ঳দক঳ 

তনষ্পতিকৃত 

঳঴কাযী কতভ঱নায (ভূতভ)  

জজরা প্র঱া঳দকয কাম িারয় ঴দত  

প্রস্তুতকৃত ঳ভতিত প্রততদফদন 

[৪.১.২] অতততযক্ত জজরা 

প্র঱া঳ক (যাজস্ব) কর্তিক 

তভ঳দক঳ তনষ্পতিকৃত 

অতততযক্ত জজরা প্র঱া঳ক (যাজস্ব) 

জজরা প্র঱া঳দকয কাম িারয় ঴দত  

প্রস্তুতকৃত ঳ভতিত প্রততদফদন 

[৪.১.৩] ঳঴কাতয  কতভ঱নায 

(ভূতভ) কর্তিক জদওয়াতন 

ভাভরায এ঳ এপ জপ্রতযত 

ইউতনয়ন/দ঩ৌয ভূতভ অতপ঳/঳঴কাযী 

কতভ঱নায (ভূতভ) এয কাম িারয় 

জজরা প্র঱া঳দকয কাম িারয় ঴দত  

প্রস্তুতকৃত ঳ভতিত প্রততদফদন 

[৪.১.৪] অতততযক্ত জজরা 

প্র঱া঳ক (যাজস্ব) কর্তিক 

জদওয়াতন ভাভরায এ঳ এপ 

জপ্রতযত 

জজরা প্র঱া঳ক/অতততযক্ত জজরা 

প্র঱া঳ক (যাজস্ব) কাম িারয় 

জজরা প্র঱া঳দকয কাম িারয় ঴দত  

প্রস্তুতকৃত ঳ভতিত প্রততদফদন 
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অন্য অতপদ঳য ঳দে ঳াংতিষ্ট কভ ি঳ম্পাদন সূিক঳মূ঴ 

঳াংতিষ্ট কাম িক্রভ কভ ি঳ম্পাদন সূিক জম ঳কর অতপদ঳য 

঳াদথ ঳াংতিষ্ট 

঳াংতিষ্ট অতপদ঳য ঳াদথ 

কাম িক্রভ ঳ভিদয়য জকৌ঱র 

[১.১]খততয়ান 

঴ারনাগাদকযণ 

[১.১.১] ই-তভউদর্঱দনয ভােদভ তনষ্পতিকৃত 

নাভজাতয ও জভাখাতযদজয আদফদন 

[১.১.৫] ইউতনয়ন ভূতভ অতপদ঳ ঴ারনাগাদকৃত 

খততয়ান 

[১.১.৬] উ঩দজরা ভূতভ অতপদ঳ ঴ারনাগাদকৃত 

খততয়ান  

[১.১.৭] জজরা জযকর্ িরুদভ ঴ারনাগাদকৃত খততয়ান 

তফবাগীয় 

কতভ঱নাদযয 

কাম িারয়, ঳঴কাযী 

কতভ঱নায (ভূতভ) 

এয কাম িারয় ও 

জ঩ৌয/ইউতনয়ন ভূতভ 

অতপ঳  

১. ভাঠ ঩ম িাদয় ভূতভ যাজস্ব 

প্র঱া঳ন ও ব্যফস্থা঩নায ঳াদথ 

঳াংতিষ্ট কভ িকতিা ও কভ িিাযীয 

শূণ্য ঩দ঳মূ঴ পূযণ কযদত 

঴দফ। 

২. ভূতভ যাজস্ব আদায় বৃতদ্ধ 

কযদত তফতবন্ন ঩দদক্ষ঩ তনদত 

঴দফ। 

৩. ঳঴কাযী কতভ঱নায (ভূতভ) 

এয কাম িারয় ও জ঩ৌয/ইউতনয়ন 

ভূতভ অতপ঳঳মূ঴ জত ঩তযদ঱ িন 

ও তদাযতক বৃতদ্ধ কযদত ঴দফ। 

৪. জনগদণয প্রতযাত঱ত ভূতভ 

জ঳ফা জ঩দত ঳াতফ িক জ঳ফায ভান 

বৃতদ্ধ কযদত ঴দফ। 

৫. ভূতভ জ঳ফায় তর্তজর্ার 

প্রযুতক্তয ব্যফ঴ায বৃতদ্ধয ভােদভ 

জ঳ফা ঳঴জীকযণ কযদত ঴দফ।  

[২.১] ভূতভ যাজস্ব 

আদায় 

[২.২] কয ফত঴ভূ িত 

যাজস্ব আদায় 

 

[২.১.১] আদায়কৃত ভূতভ উন্নয়ন কয (঳াধাযণ)  

[২.১.২] ভূতভ উন্নয়ন কদযয দাতফ তনধ িাযদণয জন্য 

প্রস্তুতকৃত তযর্ান ি -৩ তদাযতক  

[২.১.৫] ভূতভ উন্নয়ন কয প্রদানদমাগ্য জ঴াতডাং এয 

ভদে আদায়কৃত জ঴াতডাং 

[২.১.৬] আদায়কৃত ভূতভ উন্নয়ন কয (঳াংস্থা) 

[২.২.১] আদায়কৃত কয ফত঴ভূ িত যাজস্ব 

[২.৩] জযন্ট 

঳াটি িতপদকর্ 

জভাকেভাতনষ্পতি 

[২.৩.১] ঳঴কাযী কতভ঱নায (ভূতভ) কর্তিক  

তনষ্পতিকৃত জযন্ট ঳াটি িতপদকর্ জভাকেভা 

[৪.১]  ভূতভ 

তফদযাধ তনষ্পতি 

[৪.১.১] ঳঴কাযী কতভ঱নায (ভূতভ) কর্তিক 

তভ঳দক঳   তনষ্পতিকযণ 

[৪.১.২] অতততযক্ত জজরা প্র঱া঳ক(যাজস্ব) কর্তিক 

তভ঳দক঳ (আ঩ীর) তনষ্পতিকৃত 

 

 

 

-১৩



 


