
 

 

 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

 

 

 

 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

কাউখালী, পিররাজপুর 

 

এবাং 

 

অমতমরক্ত জজলা প্রশাসক (রাজস্ব), 

মিদরাজপুর-এর িদে স্বাক্ষমরত 

 

 

 

 

বামষ িক কি িসম্পােন চুমক্ত 

 

 

 

 

 

 

 

০১জুলাই, ২০২৪-৩০ জুন, ২০২৫ 

 

 

 

 

 

  



সূমিিত্র 

 

মবষয় পৃষ্ঠা নাং 

কি িসম্পােদনর সামব িক মিত্র ০১ 

প্রস্তাবনা ০২ 

জসকশন ১: রূিকল্প, অমিলক্ষয, জকৌশলগত উদেশ্যসমুহ এবাংকার্ িাবমল ০৩ 

জসকশন ২: মবমিন্ন কার্ িক্রদির চূড়ান্ত ফলাফল/ প্রিাব ০৪ 

জসকশন ৩: কি িসম্পােন িমরকল্পনা ০৫ 

সাংদর্াজনী ১: শব্দসাংদক্ষি ১০ 

সাংদর্াজনী ২: কি িসম্পােন ব্যবস্থািনা ও প্রিাণক ১১ 

সাংদর্াজনী ৩: অন্য অমফদসর সদে সাংমিষ্ট কি িসম্পােন সূিকসমূহ ১৪ 

সাংদর্াজনী ৪:জাতীয় শুদ্ধািার জকৌশল কি িিমরকল্পনা, ২০২৪-২০২৫ ১৫ 

সাংদর্াজনী ৫: ই-গিন্যিান্স ও উদ্ভাবন কি িিমরকল্পনা, ২০২৪-২০২৫ ১৬ 

সাংদর্াজনী ৬: তথ্য অমিকার মবষদয় বামষ িক কি িিমরকল্পনা, ২০২৪-২০২৫ ১৭ 

সাংদর্াজনী ৭: অমিদর্াগ প্রমতকার ব্যবস্থা কি িিমরকল্পনা, ২০২৪-২০২৫ ১৮ 

সাংদর্াজনী ৮: জসবা প্রোন প্রমতশ্রুমত কি িিমরকল্পনা, ২০২৪-২০২৫ ১৯ 

 

 



কি িসম্পােদনর সামব িক মিত্র 

 

সাম্প্রমতক অজিন, িযাদলঞ্জও িমবষ্যৎ িমরকল্পনা 

সাম্প্রমতক বছরসমূদহর (মবগত ৩বছর) প্রিান অজিনসমূহ 

 

সারাদেদশর ভূমি ব্যবস্থািনাসহ ভূমি সাংক্রান্ত আইন কানুদনর র্থার্থ প্রদয়াগ এবাং ভূমি সাংক্রান্ত তথ্য ও জরকর্ ি হালনাগােকরদণর লদক্ষয মর্মজটাল 

কার্ িক্রদির অাংশ মহদসদব Management Information System (MIS) এর আওতায় ভূমিপ্রশাসন ও ভূমিব্যবস্থািনায় কি িরত প্রায় ১৮ 

হাজার কি িকতিা/কি িিারীর প্রদয়াজনীয় তথ্য উিাত্ত সম্বমলত মর্মজটাল তথ্যিান্ডার প্রস্তুত করা হদয়দছ। মর্মজটাল বাাংলাদেশ মবমনি িাদণ ভূমি অমফসগুদলাদত 

ই-জসবা িালু করার মনমিত্ত আইটি জনটওয়ামকিাং স্থািদনর লদক্ষয রাজস্ব বাদজদটর আওতায় ২০১৯-২০  ২০২০-২১ ও ২০২১-২২ অথ ি বছদর জজলা কার্ িালয়, 

উিদজলা/সাদকিল/দিদরা থানা ভূমি অমফস ও ইউমনয়ন/দিৌর ভূমি অমফসগুদলাদত ২৮৩টি জর্স্কটি কমম্পউটার ক্রদয়র জন্য ১,৫৯,৮৯,৫০০টাকা, ২৩৩১টি 

ল্যািটি ক্রদয়র জন্য ১৮,৫৩,১৪,৫০০ টাকা, ২,১২৬টি মপ্রন্টার ক্রদয়র জন্য ৫,৭৪,০২,০০০ টাকা, ১৯৯০টি স্কযানার ক্রদয়র জন্য৫,৪৭,২৫,০০০টাকা এবাং 

৩৩টি ফদটাকমিয়ার জিমশন ক্রদয়র জন্য  ২৯,৮৬,৫০০ টাকাবরাে প্রোন করা হদয়দছ এবাং এ সকল অমফসগুদলাদত প্রদয়াজনীয় সকল আইটি সািগ্রী ক্রদয়র 

জন্য মনয়মিত রাজস্ব বাদজট জথদক বরাে প্রোন করা হদে। এমস ল্যান্ডদের রাজস্ব প্রশাসন ও ভূমি সাংমিষ্ট আইন কানুন, মবমি মবিান সম্পদকি 

অবমহতকরদণর উদেদশ্য ‘হযান্ডবুক ফর এমসল্যান্ড’এর ৪থ ি সাংস্করণপ্রণয়ন করা হদয়দছ।ভূমি উন্নয়ন কর ও কর বমহভূ িত রাজদস্বর মবমিন্ন খাত হদত জিাট 

২৬৯৭ জকাটি টাকা রাজস্ব আোয় করা হদয়দছ। িাননীয় প্রিানিন্ত্রীর কার্ িালদয়র a2i জপ্রাগ্রাদির কামরগমরও আমথ িক সহদর্ামগতায় জেদশর ৪৮৮টি 

উিদজলা/সাদকিল ভূমি অমফস ও উক্ত ভূমি অমফসসমূদহর অিীনস্থ ইউমনয়ন ভূমি অমফসসমূদহ ই-নািজামর কার্ িক্রি িালু করা হদয়দছ। ভূমি সাংস্কার জবার্ ি, 

জজলাকার্ িালয়সমূহ, উিদজলা কার্ িালয়সমূহ ও ইউমনয়ন ভূমি অমফসসমূদহর Onlineবাদজট ব্যবস্থািনা িালু করা হদয়দছ। িমতমিল জথদক জতজগাঁওস্থ 

ভূমি িবদনর মনজস্ব অমফস িবদন ভূমি সাংস্কার জবাদর্ ির অমফস স্থনান্তমরত হদয়দছ। অমফস প্রােদণ জামতর জনক বেবন্ধু জশখ মুমজবুর রহিাদনর 

স্মৃমতসম্বমলত ‘মুমজব কন িার’ স্থািন করা হদয়দছ। 

সিস্যা এবাং িযাদলঞ্জসমূহ 

আধুমনক ভূমি ব্যবস্থািনা মনমিত করণাদথ ি ভূমি সাংস্কার জবার্ ি মবমিিালা, ২০০৫ হালনাগাে না থাকায় সুষ্ঠু ভূমি ব্যবস্থািনা কার্ িক্রি ব্যাহত হদে। িাঠ 

ির্ িাদয় রাজস্ব সাদকিল বৃমদ্ধ ও জিৌরসিা/ইউমনয়নমিমত্তক ভূমি অমফস সৃমজত না হওয়ায়, সকল ইউমনয়ন ভূমি অমফদসর মনজস্ব অমফস িবন স্থািন না 

হওয়ায়, অনুদিামেত জনবদলর িদে অদনক িে শূন্য থাকায় এবাং সহকারী কমিশনার (ভূমি)গদণর আবাসন ব্যবস্থা না থাকায় ভূমি সাংক্রান্ত স্বািামবক 

জসবা প্রোন মবমিত হদে। 

িমবষ্যৎ িমরকল্পনা 

ই-ভূমি জসবা প্রোদনর জন্য সকল ির্ িাদয় One Stop Service িালু করা হদব। ভূমি সাংস্কার জবার্ ি, জজলাকার্ িালয়সমূহ, কি িিারী ব্যবস্থািনা, মিস 

জকস ব্যবস্থািনা, মরমিউ জকস ব্যবস্থািনা, সাটি িমফদকট জকস ব্যবস্থািনা ইতযামে প্রমতষ্ঠা করা হদব। জেদশর সকল উিদজলা/সাদকিল ভূমি অমফস এবাং 

ইউমনয়ন/দিৌর ভূমি অমফসসমূদহ আইটি জনটওয়ামকিাং স্থািন করা হদব। সহকারী কমিশনার (ভূমি)গদণর জন্য অমফস কাি আবামসক িবন মনি িাণ করা 

হদব। জেদশর সকল উিদজলা/সাদকিল ভূমি অমফস এবাংইউমনয়ন/দিৌর ভূমি অমফসসমূদহ মনরািত্তার জন্য মসমসটিমি কযাদিরা স্থািন করা হদব। িাব িতয 

িট্টগ্রাদির ৩টি জজলার উিদজলা ভূমি অমফসসমূদহও ই-মিউদটশন িালু করা হদব।  

 
২০২৩-২০২৪ অথ ি বছদরর সম্ভাব্য প্রিান অজিনসমূহ 

• ই-মিউদটশদনর িােদি ৯২% নািজামর ও জিাখামরদজর আদবেন মনষ্পমত্ত করা হদব। 

• ভূমি উন্নয়ন কর ও কর বমহভূ িত রাজদস্বর মবমিন্ন খাত হদত জিাট ১১০৭দকাটি টাকা আোয় করা হদব। 

• োদয়রকৃত ৯২% জরন্ট সাটি িমফদকট জিাকেিা, সহকারী কমিশনার ভূমি কর্তিক ৮৭% এবাং অমতমরক্ত জজলা প্রশাসক রাজস্ব কর্তিক ৮৩% 

মিসদকস (আমিল) মনষ্পমত্ত করা হদব। 

• জেদশর সকল উিদজলা/সাদকিল ভূমি অমফদস এবাং সকল ইউমনয়ন/দিৌর/সাদকিল ভূমি অমফদস আইটি জনটওয়ামকিাং স্থািন সম্পন্ন করা হদব। 
• জেদশর সকল উিদজলা/সাদকিল ভূমি অমফদস মর্মজটাল অনলাইন ভূমি উন্নয়ন কর ব্যবস্থািনা, কি িিারী ব্যবস্থািনা, মিস জকস ব্যবস্থািনা, 

মরমিউ জকস ব্যবস্থািনা, সাটি িমফদকট জকস ব্যবস্থািনা ইতযামে প্রমতষ্ঠা করা হদব।  
 

 
-১- 



 

প্রস্তাবনা 

 

প্রামতষ্ঠামনক েক্ষতাবৃমদ্ধ, স্বেতা ও জবাবমেমহ জজারোর করার িােদি রূিকল্প ২০৪১-এর র্থার্থ বাস্তবায়দনর লদক্ষয- 

 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

                                                            কাউখালী, পিররাজপুর 

 

এবাং 

 

অমতমরক্ত জজলা প্রশাসক (রাজস্ব), 

পিররাজপুর- 

 

এর িদে ২০২৪ সাদলর জুন িাদসর ..............তামরদখ  এই বামষ িক কি িসম্পােন চুমক্ত স্বাক্ষমরত হদলা। 

 

এই চুমক্তদত স্বাক্ষরকারী উিয় িক্ষ মনম্নমলমখত মবষয়সমূদহ সম্মত হদলন: 
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জসকশন-১ 

রূিকল্প, অমিলক্ষয, কি িসম্পােদনর জক্ষত্রসমূহ এবাং কার্ িাবমল 

 

১.১ রূিকল্প: 

েক্ষ, স্বে এবাং জনবান্ধব ভূমি ব্যবস্থািনা 

১.২ অমিলক্ষয: 

ভূমি ব্যবস্থািনায় আধুমনক ও জটকসই প্রযুমক্তর সদব িাত্তি ব্যবহাদরর িােদি জনবান্ধব ভূমিদসবা মনমিতকরণ 

১.৩ কি িসম্পােদনর জক্ষত্রসমূহ: 

১) ভূমি ব্যবস্থািনায় েক্ষতা বৃমদ্ধ 

২) রাজস্ব সাংগ্রহ বৃমদ্ধ 

৩)ভূমিহীন িমরবাদরর সাংখ্যা হ্রাস 

৪) ভূমি মবদরাি হ্রাস 

সুশাসন ও সাংস্কার মূলক কি িসম্পােদনর জক্ষত্র (িমন্ত্র িমরষে মবিাগ কর্তিক মনি িামরত) 

 
১.৪ কার্ িাবমল: (আইন/মবমি দ্বারা মনি িামরত কার্ িাবমল) 

১) খমতয়ান হালনাগােকরণ; 

২) ভূমি ব্যবস্থািনার সাদথ সাংমিষ্ট কি িকতিা কি িিারীদের েক্ষতা বৃমদ্ধর মনমিত্ত প্রমশক্ষণ প্রোন; 

৩) িমরেশ িন, িমরবীক্ষণ ও তোরমক; 

৪) িামসক রাজস্ব সদম্মলন;  

৫) সায়রাত িহল ব্যবস্থািনা;  

৬) ভূমি উন্নয়নকদরর োবী মনি িারণ ও আোয়; 

৭) কর বমহভূ িত রাজস্ব আোয়; 

৮) জরন্ট সাটি িমফদকট জিাকেিা মনষ্পমত্ত; 

৯) অনলাইন সফটওয়যাদর জহামডাং-এর র্াটা এমি সম্পন্নকরণ ও অনলাইন ভূমি উন্নয়ন কর ব্যবস্থািনা; 

১০) ভূমি মবদরাি হ্রাদসর মনমিত্ত মিসদকস মনষ্পমত্ত; 

১১) কৃমষ খাসজমি বদদাবস্ত প্রোন; 

১২) ভূমিহীন পুনব িাসন। 

 

 

 

 

- ৩ - 



 

জসকশন ২ 

মবমিন্ন কার্ িক্রদির চূড়ান্ত ফলাফল/প্রিাব 

 

চূড়ান্ত ফলাফল/প্রিাব চূড়ান্ত ফলাফল সূিক একক 

প্রকৃত অজিন লক্ষযিাত্রা প্রদক্ষিণ মনি িামরত লক্ষযিাত্রা অজিদনর 

জক্ষদত্র জর্ৌথিাদব োময়ত্বপ্রাপ্ত 

িন্ত্রণালয়/মবিাগ/সাংস্হাসমূদহর  নাি 

উিাত্তসূত্র 

২০২২-২০২৩ ২০২৩-২০২৪ ২০২৪-২০২৫ ২০২৫-২০২৬ ২০২৬-২০২৭ 

হালনাগােকৃত ভূমি স্বত্ব 
হালনাগােকৃত খমতয়ান 

% ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ 

জনপ্রশাসন িন্ত্রণালয়/মবিাগীয় কমিশনাদরর 

কার্ িালয়   জজলা প্রশাস জকর /উিদজলা ভূমি 

অমফস 

ভূমি ব্যবস্থািনা 

ম্যানুয়াল 

রাজস্ব বৃমদ্ধ 

আোয়কৃত ভূমি উন্নয়ন 

কর % ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ 

জনপ্রশাসন িন্ত্রণালয়/মবিাগীয় কমিশনাদরর 

কার্ িালয়/ জজলা প্রশাসজকর কার্ িালয় /স্বরাষ্ট্র 

িন্ত্রণালয় 

ভূমি ব্যবস্থািনা 

ম্যানুয়াল 
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জসকশন-৩: কি িসম্পােন িমরকল্পনা 

(জিাট িান-৭০) 
 

 

কি িসম্পােদনর 

জক্ষত্র 

 

 

জক্ষদত্রর িান 

 

 

কার্ িক্রি 

 

 

 

কি িসম্পােন সূিক 

 

গণনা 

িদ্ধমত 

 

 

একক 

 

 

কি িসম্পােন 

সূিদকর িান 

 

প্রকৃত অজিন 
লক্ষযিাত্রা/মনণ িায়ক ২০২৪-২০২৫ প্রদক্ষিণ 

২০২৫-২৬ 
 

 

প্রদক্ষিণ 

২০২৬-২৭ 

২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসািারণ অমত 

উত্তি 

উত্তি িলমত 

িান 

িলমত 
িাদনর 

মনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কি িসম্পােদনর জক্ষত্রসমূহ (আইন/মবমি দ্বারা মনি িামরত োময়ত্ব অনুর্ায়ী)    

[১] ভূমি 

ব্যবস্থািনার 

েক্ষতা বৃমদ্ধ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

৩০ 

 

 

[১.১] খমতয়ান 

হালকরণ 

[১.১.১] ই-মিউদটশদনর 

িােদি মনষ্পমত্তকৃত নািজামর 

ও জিাখামরদজর আদবেন 
গড় % ৪ ১০০ ১০০ ১০০ 96 94 93 90 ১০০ ১০০ 

[১.১.২] ই-মিউদটশদনর 

অগ্রগমত সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক 

ির্ িাদলািনা সিা আদয়ামজত 
সিমষ্ট সংখ্যা ২  ৩ ৩ ৪ - - - 90 ৪ ৪ 

[১.১.৩] ই-মিউদটশদনর 

অগ্রগমত সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক 

ির্ িাদলািনা সিার মসদ্ধান্ত 

বাস্তবায়ন 

গড় % ১ ১০০ ১০০ ১০০ ৯৭ ৯৫ ৯২ ৯০ ১০০ ১০০ 

[১.১.৪] উিদজলা ভূমি অমফদস 

হালনাগােকৃত খমতয়ান গড় % ১ ৮০ ৮৫ ১০০ ৯৮ ৯৫ ৯৩ ৯০ ১০০ ১০০ 

[১.১.৫] ইউমনয়ন ভূমি অমফদস 

হালনাগােকৃত খমতয়ান 
গড় % ১ ৭০ ৮০ ১০০ ৯৮ ৯৫ ৯৩ ৯০ ১০০ ১০০ 

[1.1.6 না মঞ্জুরকৃত নামজারর 

মামলার নরির তারলকা পরবতী 

০৩ কম মরিবসের মসে ঊর্ধ্মতন 

কর্তমপসের রনকট প্রেরণ 

েমরি েংখ্যা ৩   ১২ ১১ ১০ - - ১২ ১২ 

[১.২] ভূমি 

ব্যবস্থািনার 
সাদথ জমড়ত 
কি িকতিা/কি িিারীদের 

েক্ষতা বৃমদ্ধমূলক 
প্রমশক্ষণ 

[১.২.১] রাজস্ব প্রশাসদনর 
কি িকতিা/কি িিারীর জন্য 

প্রমশক্ষণ আদয়ামজত 

সিমষ্ট সাংখ্যা ৪ ২ - ৪ ৩ - - - ৪ ৪ 

 
 

-৫- 



 

কি িসম্পােদন

র জক্ষত্র 

 

 

জক্ষদত্রর িান 

 

 

কার্ িক্রি 

 

 

 

কি িসম্পােন সূিক 

 

গণনা 

িদ্ধমত 

 

 

একক 

 

 

কি িসম্পােন 

সূিদকর িান 

 

প্রকৃত অজিন লক্ষযিাত্রা/মনণ িায়ক ২০২৪-২০২৫ প্রদক্ষিণ 

২০২৫-২৬ 

প্রদক্ষিণ 

২০২৬-২৭ 

২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ 

অসািারণ অমত 

উত্তি 

উত্তি িলমত 

িান 

িলমত 
িাদনর 

মনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

 

 

[১.৩] িমরেশ িন 

[১.৩.১] উিদজলা মনব িাহী 

অমফসার কর্তিক উিদজলা ও 

ইউমনয়ন ভূমি অমফস 

িমরেশ িনকৃত 

সিমষ্ট সাংখ্যা 
২ 

  ৬ ৫ - - - ৬ ৬ 

[১.৩.২] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক ইউমনয়ন ভূমি 

অমফস িমরেশ িনকৃত 
সিমষ্ট সাংখ্যা 

২ 
  ৬ ৫ - - - ৬ ৬ 

[১.৩.৩] িমরেশ িদনর সুিামরশ 

বাস্তবায়ন 
গড় % 

২ 
  ১০০ ৯৭ ৯৫ ৯২ ৯০ ১০০ ১০০ 

[১.৪] িামসক রাজস্ব 

সদম্মলন 

[১.৪.১] উিদজলা িামসক 

রাজস্ব সদম্মলন অনুমষ্ঠত ও 

কার্ িমববরণী স্বাক্ষমরত 
সিমষ্ট সাংখ্যা 

২ 
১২ ১২ ১২ ১১ - - - ১২ ১২ 

[১.৬] অমর্ট আিমত্ত 

মনষ্পমত্তর লদক্ষয 

ব্রর্মশট জবাব জপ্ররণ 

[১.৬.১] অমর্ট আিমত্তর 

ব্রর্মশট জবাব জপ্রমরত গড় 

 

% 

 

২ 
  ১০০ ৯৭ ৯৫ ৯২ ৯০ ১০০ ১০০ 

[১.৭] মাধ্যপমক 

ির্ যারের পিক্ষার্থীরের 

মরধ্য জপম-জমা 

পিষেক সরেতনতা 

সৃপির লরক্ষে সসিন ও 

কুইজ প্রপতরর্াপিতা 

আরোজন 

 

[১.৭.১] সসিন ও কুইজ 

প্রপতরর্াপিতা আরোপজত 
সমপি সংখ্যা 

২ 
  ৪ ৩ - - - ৪ ৪ 

[১.৮] ভূপম পিষেক 

সরেতনতা বৃপির 

লরক্ষে সাধারণ 

মানুরষর মারে 

“ভূপম আমার 

ঠিকানা” িই পিতরণ 

[১.৮.১] িই পিতরণকৃত সমপি সংখ্যা ২ - - ১০০০ ৯০০ ৮০০ ৭০০ - ১২০০ ১৫০০ 

 

 

[২] রাজস্ব 

সাংগ্রহ বৃমদ্ধ 

 

২৫ 

 

 

 

[২.১] ভূমি রাজস্ব 

আোয় 

[২.১.১] আোয়কৃত ভূমি 

উন্নয়ন কর (সািারণ) 
সিমষ্ট 

টাকা 

(লক্ষ) 
৬  ৩২.৬৮ ৪৬.১২ ৪৪ ৪২ - - ৪৯ ৫৩ 

[২.১.২] আোয়কৃত ভূমি 

উন্নয়ন কর (সাংস্থা) 
সিমষ্ট 

টাকা 

(লক্ষ) 
৫  ১.৪৫ ১.৪৫ ১.৩০ - - - ১.৫০ ১.৫০ 

  [২.১.৩] আোয়কৃত কর 

বমহভূ িত রাজস্ব 
সিমষ্ট 

টাকা 

(লক্ষ) 
৪   ২.০ ১.৮ ১.৬ ১.৪ ১.২ ২.২ ২.৪ 

  [২.১.৪] অমি িত সম্পমত্তর লীজ 

নবায়ন জথদক আয় সিমষ্ট 
টাকা 

(লক্ষ) ৩  ৮.৮৮ ৫.১৪ ৫.০০ ৪.৯০ ৪.৮০ - ৫.২৫ ৫.৫০ 

 

-৬- 



 

কি িসম্পােদন

র জক্ষত্র 

 

 

জক্ষদত্রর িান 

 

 

কার্ িক্রি 

 

 

 

কি িসম্পােন সূিক 

 

গণনা 

িদ্ধমত 

 

 

একক 

 

 

কি িসম্পােন 

সূিদকর িান 

 

প্রকৃত অজিন 
লক্ষযিাত্রা/মনণ িায়ক ২০২৪-২০২৫ 

 

প্রদক্ষিণ 

২০২৫-২৬ 
প্রদক্ষিণ 

২০২৬-২৭ 

২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ 

অসািারণ অমত 

উত্তি 

উত্তি িলমত 

িান 

িলমত 
িাদনর 

মনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[২] রাজস্ব 

সাংগ্রহ বৃমদ্ধ 
 

[২.১] ভূমি রাজস্ব 

আোয় 

[২.১.৫] িামদনা মিটির মলজ 

নবায়ন জথদক আয় 
সিমষ্ট 

টাকা 

(লক্ষ) 

২  
 ১১.৭০ ১১ ১০.৫ ১০ - ১২ ১২ 

 

 

 

 

[২.২] জরন্ট 

সাটি িমফদকট 
জকস মনষ্পমত্ত 

[২.২.১] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক জরন্ট সাটি িমফদকট 

জকস মনষ্পমত্তকৃত 
গড় 

 

% 

 

২  

 100 98 95 92 90 ১০০ ১০০ 

[২.২.২] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক জরন্ট সাটি িমফদকট 

জকস মনষ্পমত্ত সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক 

ির্ িাদলািনা সিা আদয়ামজত ও 

কার্ িমববরণী স্বাক্ষমরত 

সিমষ্ট সাংখ্যা 
২ 

 

4 ৪ ৩ - - - ৪ ৪ 

[২.২.৩] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক জরন্ট সাটি িমফদকট 

জকস মনষ্পমত্ত সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক 

ির্ িাদলািনা সিার মসদ্ধান্ত 

বাস্তবায়ন 

গড় 

 

% 

 

১ 

  

১০০ 9৮ 9৬ 9৪ 90 ১০০ ১০০ 

 

[৩] ভূমিহীন 

িমরবাদরর 

সাংখ্যা হ্রাস 

ও অববি 

েখদল থাকা 

খাস জমি 

উদ্ধার 

০৪ 
[৩.১] কৃমষ খাসজমি 

বদদাবস্ত প্রোন 

[৩.১.১] কৃমষ খাসজমি 

বদদাবস্তকৃত 
সিমষ্ট একর ১ 

  
০.৫ ০.৪৫ - - - ০.৬ ০.৭ 

[৩.১.২] মনষ্পমত্তকৃত বদদাবস্ত 

জিাকেিা 
গড় % ১ 

  
১০০ 9৮ 9৬ 9৪ 90 ১০০ ১০০ 

[৩.১.৩] অববি েখদল থাকা 

খাস জমি উদ্ধার ও ঊি িতন 

কর্তিিদক্ষর মনকট প্রমতদবেন 

জপ্ররণ 
সিমষ্ট একর ২   ৮ ৭ ৬ ৫ ৪ ৮.৫ ৯.০ 

 

 

[৪] ভূমি 

মবদরাি হ্রাস 
 

 

১১ 
[৪.১] ভূমি মবদরাি 

মনষ্পমত্ত 

[৪.১.১] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক মিসদকস 

মনষ্পমত্তকৃত 
গড় % ৫   ১০০ ৯৭ ৯৫ ৯৩ ৯০ ১০০ ১০০ 

[৪.১.২] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক জেওয়ামন/ল্যান্ড 

সাদি ি িািলার এস এফ 

জপ্রমরত 
গড় 

 

% 

 

৪   ১০০ ৯৭ ৯৫ ৯৩ ৯০ ১০০ ১০০ 

   [৪.1.৩] এমরপ প্রমাকদ্দমার 

রবষসে ইউরনেন ভূরম অরিে 

হসত যিােমসে আনােন 

গড় % ২   ১০০ ৯৭ ৯৫ ৯২ ৯০ ১০০ ১০০ 

 

 

-৭- 





 

সাংদর্াজনী-১ 

 

শব্দ সাংদক্ষি 

ক্রমিকনাং শব্দ সাংদক্ষি মববরণ 

১ সায়রাত িহাল জল িহাল, বালু িহাল, িাথর িহাল, লবণ িহাল, মিাংমড় িহাল ইতযামে 

২ মবমসএস বাাংলাদেশ মসমিল সামি িস 

৩ মবএিমস বাদজট ম্যাদনজদিন্ট কমিটি 

৪ উমনঅ উিদজলা মনব িাহী অমফসার 

৫ ভূসদবা ভূমি সাংস্কার জবার্ ি 

৬ মসমস মসটিকদি িাদরশন 

৭ এমসল্যান্ড এমসস্ট্যান্টকমিশনার ল্যান্ড (সহকারীকমিশনার (ভূমি)) 

৮ আরমর্মস জরমিমনউ জর্পুটি কাদলক্টর 

৯ এলএও ল্যান্ড অযাকুইমজশান অমফসার 

১০ এসএ জস্ট্ট অযাকুইমজশান 

১১ এল,এ,টি,মস ল্যান্ড অযার্মিমনদেশন জরমনাং জসন্টার 
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সাংদর্াজনী- ২ 

কি িসম্পােন ব্যবস্থািনা ও প্রিাণক 

ক্রমিক 

নাং 
কার্ িক্রি কি িসম্পােন সূিক 

বাস্তবায়নকারী অনুমবিাগ, 

অমিশাখা, শাখা 
লক্ষযিাত্রা অজিদনর প্রিাণক 

১ ২ ৩ ৪ ৫ 

 

১ 

[১.১] খমতয়ান 

হালনাগােকরণ 

[১.১.১] ই-মিউদটশদনর িােদি 

মনষ্পমত্তকৃত নািজামর ও 

জিাখামরদজর আদবেন 

ইউমনয়ন/দিৌর ভূমি অমফস, 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

এর কার্ িালয়  

ই-মিউদটশন মসদস্ট্ি এর অনলাইন প্রমতদবেন  

[১.১.২] মিউদটশদনর অগ্রগমত 

সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক ির্ িাদলািনা 

সিা 

জজলা প্রশাসদকর কার্ িালয় 

 

ই-মিউদটশদনর অগ্রগমত সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক ির্ িাদলািনা 

সিার কার্ িমববরণী 

[১.১.৩] ই-মিউদটশদনর 

অগ্রগমত সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক 

ির্ িাদলািনা সিার মসদ্ধান্ত 

বাস্তবায়ন 

জজলা প্রশাসদকর কার্ িালয়, 

সহকারী কমিশনার (ভূমি)-

এর কার্ িালয়  

ই-মিউদটশদনর অগ্রগমত সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক ির্ িাদলািনা 

সিার কার্ িমববরণীর মসদ্ধান্ত বাস্তবায়ন সাংক্রান্ত 

িত্রামে/প্রমতদবেন 

[১.১.৪] উিদজলা ভূমি অমফদস 

হালনাগােকৃত খমতয়ান 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

এর কার্ িালয় 

জজলা প্রশাসদকর কার্ িালয় হদত প্রস্তুতকৃত 

ত্রত্রিামসক/অি িবামষ িক/বামষ িকপ্রমতদবেন 

[১.১.৫] ইউমনয়ন ভূমি অমফদস 

হালনাগােকৃত খমতয়ান 

ইউমনয়ন ভূমি অমফস ইউমনয়ন ভূমি অমফস হদত প্রাপ্ত তদথ্যর 

ত্রত্রিামসক/অি িবামষ িক/বামষ িক সিমিত প্রমতদবেন 

[১.২] ভূমি ব্যবস্থািনার 

সাদথ জমড়ত 

কি িকতিা/কি িিারীদের 

েক্ষতা বৃমদ্ধ 

[১.২.১] রাজস্ব প্রশাসদনর 

কি িকতিা/কি িিারী প্রমশক্ষণপ্রাপ্ত 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

এর কার্ িালয়  

 

প্রমশক্ষণাথীদের তামলকাসহ অমফস আদেশ, উিমস্থমত 

মসট 

[১.৩] িমরেশ িন 

[১.৩.১] উিদজলা মনব িাহী 

অমফসার কর্তিক উিদজলা ও 

/ইউমনয়ন ভূমি অমফস 

িমরেশ িনকৃত 

উিদজলা মনব িাহী অমফসার, 

সহকারী কমিশনার (ভূমি)  

 

উিদজলা মনব িাহী অমফসার, সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

কর্তিক িমরেশ িদনর সিমিত িমরেশ িন/সুিামরশ 

বাস্তবায়ন প্রমতদবেন 

[১.৩.২] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক ইউমনয়ন ভূমি 

অমফস িমরেশ িনকৃত 

[১.৩.৩] িমরেশ িদনর সুিামরশ 

বাস্তবায়ন 
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১ ২ ৩ ৪ ৫ 

 [১.৪] িামসক রাজস্ব 

সদম্মলন 

[১.৪.১] উিদজলা িামসক রাজস্ব 

সদম্মলন অনুমষ্ঠত 

উিদজলা মনব িাহী অমফসার, 

সহকারী কমিশনার (ভূমি), 

উিদজলা িামসক রাজস্ব সদম্মলদনর কার্ িমববরণী 

[১.৫] 

সায়রাতিহলব্যবস্থািনা 

[১.৫.১] জল িহাল ইজারাকৃত জজলাপ্রশাসক (কাদলক্টর)/ 

উিদজলা মনব িাহী অমফসার/ 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

সায়রাত িহল ইজারা প্রোদনর 

অমফসআদেশ/প্রজ্ঞািন/ইজারা প্রোনসাংক্রান্ত সিমিত 

তামলকা 

[১.৫.২] বালু িহাল ইজারাকৃত 

[১.৬] অমর্ট আিমত্ত 

মনষ্পমত্তর লদক্ষয ব্রর্মশট 

জবাব জপ্ররণ 

[১.৬.১] অমর্ট আিমত্তর ব্রর্মশট 

জবাব জপ্রমরত 

অমতমরক্ত জজলা প্রশাসক 

(রাজস্ব)/সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) 

জপ্রমরত জবাদবর িত্রামে 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

২ 

[২.১]ভূমি রাজস্ব 

আোয় 

[২.১.১] আোয়কৃত ভূমি উন্নয়ন 

কর (সািারণ) 
ইউমনয়ন/দিৌর ভূমি অমফস 

 

জজলা প্রশাসদকর কার্ িালয় হদত  প্রস্তুতকৃত সিমিত 

প্রমতদবেন 

[২.১.২] আোয়কৃত ভূমি উন্নয়ন 

কর (সাংস্থা) 
ইউমনয়ন/দিৌর ভূমি অমফস 

 

জজলা প্রশাসদকর কার্ িালয় হদত  প্রস্তুতকৃত সিমিত 

প্রমতদবেন 

[২.১.৩] আোয়কৃত কর বমহভূ িত 

রাজস্ব 

ইউমনয়ন/দিৌর ভূমি 

অমফস/সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) এর কার্ িালয়/দজলা 

প্রশাসদকর কার্ িালয় 

জজলা প্রশাসদকর কার্ িালয় হদত  প্রস্তুতকৃত সিমিত 

প্রমতদবেন 

[২.১.৪] অমি িত সম্পমত্তর লীজ 

নবায়ন জথদক আয় 

ইউমনয়ন/দিৌর ভূমি 

অমফস/সহকারী কমিশনার 

(ভূমি)-এর কার্ িালয়/দজলা 

প্রশাসদকর কার্ িালয় 

জজলা প্রশাসদকর কার্ িালয় হদত  প্রস্তুতকৃত সিমিত 

প্রমতদবেন 

[২.২]দরন্ট সাটি িমফদকট 

জিাকেিামনষ্পমত্ত 

[২.২.১] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক মনষ্পমত্তকৃত জরন্ট 

সাটি িমফদকট জিাকেিা 

সহকারী কমিশনার (ভূমি)-

এর কার্ িালয়   

সহকারী কমিশনার (ভূমি)-এর কার্ িালয় হদত  

প্রস্তুতকৃত সিমিত প্রমতদবেন 

[২.২.২]সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক  মনষ্পমত্তকৃত জরন্ট 

সাটি িমফদকট জিাকেিা সাংক্রান্ত 

ত্রত্রিামসক ির্ িাদলািনা সিা 

সহকারী কমিশনার (ভূমি)-

এর কার্ িালয়   

সহকারী কমিশনার (ভূমি) কর্তিক  মনষ্পমত্তকৃত জরন্ট 

সাটি িমফদকট জিাকেিা সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক ির্ িাদলািনা 

সিার কার্ িমববরণী 

[২.২.৩] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক জরন্ট সাটি িমফদকট 

জকস মনষ্পমত্ত সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক 

ির্ িাদলািনা সিার মসদ্ধান্ত 

বাস্তবায়ন 

সহকারী কমিশনার (ভূমি)-

এর কার্ িালয়   

সহকারী কমিশনার (ভূমি)-এর কার্ িালদয় অনুমষ্ঠত 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) কর্তিক  মনষ্পমত্তকৃত জরন্ট 

সাটি িমফদকট জিাকেিা সাংক্রান্ত ত্রত্রিামসক ির্ িাদলািনা 

সিার মসদ্ধান্ত বাস্তবায়ন সাংক্রান্ত সািামর মশট। 
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১ ২ ৩ ৪ ৫ 

৩ 
[৩.১] কৃমষ খাসজমি 

বদদাবস্ত প্রোন 

[৩.১.১] কৃমষ খাসজমি 

বদদাবস্তকৃত 
ইউমনয়ন/দিৌর ভূমি 

অমফস/সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) এর কার্ িালয়/দজলা 

প্রশাসদকর কার্ িালয় 

সহকারী  কমিশনার (ভূমি) এর কার্ িালয় হদত  

প্রস্তুতকৃত সিমিত প্রমতদবেন 

[৩.১.২] সনাক্তকৃত ভূমিহীন ইউমনয়ন/দিৌর ভূমি 

অমফস/সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) এর কার্ িালয়/দজলা 

প্রশাসদকর কার্ িালয় 

সহকারী  কমিশনার (ভূমি) এর কার্ িালয় হদত  

প্রস্তুতকৃত সিমিত প্রমতদবেন 

[৩.১.৩] মনষ্পমত্তকৃত বদদাবস্ত 

জিাকেিা 
ইউমনয়ন/দিৌর ভূমি 

অমফস/সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) এর কার্ িালয়/দজলা 

প্রশাসদকর কার্ িালয় 

সহকারী  কমিশনার (ভূমি) এর কার্ িালয় হদত  

প্রস্তুতকৃত সিমিত প্রমতদবেন 

[৩.১.৪] িামলকানা েমলল 

হস্তান্তমরত 
ইউমনয়ন/দিৌর ভূমি 

অমফস/সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) এর কার্ িালয়/দজলা 

প্রশাসদকর কার্ িালয় 

সহকারী  কমিশনার (ভূমি)  এর কার্ িালয় হদত  

প্রস্তুতকৃত সিমিত প্রমতদবেন 

৪ 

 

 

[৪.১]ভূমি মবদরাি 

মনষ্পমত্ত 

 

[৪.১.১] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক মিসদকস 

মনষ্পমত্তকৃত 

সহকারী কমিশনার (ভূমি)  সহকারী  কমিশনার (ভূমি)  এর কার্ িালয় হদত  

প্রস্তুতকৃত সিমিত প্রমতদবেন 

 

[৪.১.২] সহকামর  কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক জেওয়ামন িািলার 

এস এফ জপ্রমরত 

ইউমনয়ন/দিৌর ভূমি 

অমফস/সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) এর কার্ িালয় 

সহকারী  কমিশনার (ভূমি)  এর কার্ িালয় হদত  

প্রস্তুতকৃত সিমিত প্রমতদবেন 
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সাংদর্াজনী  ৩ 

অন্য অমফদসর সদে সাংমিষ্ট কি িসম্পােন সূিকসমূহ 

সাংমিষ্ট কার্ িক্রি কি িসম্পােন সূিক জর্ সকল অমফদসর সাদথ সাংমিষ্ট সাংমিষ্ট অমফদসর সাদথ কার্ িক্রি 

সিিদয়র জকৌশল 

[১.১]খমতয়ান 

হালনাগােকরণ 

[১.১.১] ই-মিউদটশদনর িােদি মনষ্পমত্তকৃত 

নািজামর ও জিাখামরদজর আদবেন 

[১.১.৪] উিদজলা ভূমি অমফদস হালনাগােকৃত 

খমতয়ান 

[১.১.৫]ইউমনয়ন ভূমি অমফদস হালনাগােকৃত 

খমতয়ান 

মবিাগীয় কমিশনাদরর কার্ িালয়, 

জজলা প্রশাসদকর কার্ িালয়, 

সহকারী কমিশনার (ভূমি)-এর 

কার্ িালয় ও জিৌর/ইউমনয়ন ভূমি 

অমফস  

১. িাঠ ির্ িাদয় ভূমি রাজস্ব 

প্রশাসন ও ব্যবস্থািনার সাদথ 

সাংমিষ্ট কি িকতিা ও কি িিারীর 

শূণ্য িেসমূহ পূরণ করদত হদব। 

২. ভূমি রাজস্ব আোয় বৃমদ্ধ করদত 

মবমিন্ন িেদক্ষি মনদত হদব। 

৩. জজলা প্রশাসদকর কার্ িালয়, 

সহকারী কমিশনার (ভূমি)-এর 

কার্ িালয় ও জিৌর/ইউমনয়ন ভূমি 

অমফসসমূহ জত িমরেশ িন ও 

তোরমক বৃমদ্ধ করদত হদব। 

৪. জনগদণর প্রতযামশত ভূমি জসবা 

জিদত সামব িক জসবার িান বৃমদ্ধ 

করদত হদব। 

৫. ভূমিদসবায় মর্মজটাল প্রযুমক্তর 

ব্যবহার বৃমদ্ধর িােদি 

জসবাসহজীকরণ করদত হদব। 

[২.১] ভূমি রাজস্ব 

আোয় 

 

[২.১.১] আোয়কৃত ভূমি উন্নয়ন কর 

(সািারণ)  

 [২.১.২] আোয়কৃত ভূমি উন্নয়ন কর (সাংস্থা) 

[২.১.৩] আোয়কৃত কর বমহভূ িত রাজস্ব 

[২.১.৪] অমি িত সম্পমত্তর লীজ নবায়ন জথদক 

আয় 

[২.২] জরন্ট 

সাটি িমফদকট 

জিাকেিামনষ্পমত্ত 

[২.২.১] সহকারী কমিশনার (ভূমি) কর্তিক  

জরন্ট সাটি িমফদকট জিাকেিা মনষ্পমত্তকৃত 

[৪.১] ভূমি মবদরাি 

মনষ্পমত্ত 

[৪.১.১] সহকারী কমিশনার (ভূমি) কর্তিক 

মিসদকস   মনষ্পমত্তকৃত 
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কম যসম্পােরনর 

সক্ষত্র 

কম যসম্পা

েরনর 

সক্ষরত্রর 

মান 

কার্ যক্রম 
কম যসম্পােন 

সূেক 

িণনা 

িদ্ধপত 
একক 

কম যসম্পােন 

সূেরকর মান 

প্রকৃত 

অজযন 

২০২২-২৩ 

প্রকৃত 

অজযন* 

২০২৩-২৪ 

লক্ষেমাত্রা/পনণ যােক ২০২৪-২৫ 

প্ররক্ষিণ 

২০২৫-২৬ 

প্ররক্ষিণ 

২০২৬-২৭ 

অসাধারণ অপত 

উত্তম 

উত্তম েলপত 

মান 

েলপত 

মারনর 

পনরে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%   

 

সুিাসন ও 

সংসকারমূলক 

কার্ যক্ররমর 

িাস্তিােন 

সজারোরকরণ 

৩০ 

              

[১.১] শুদ্ধাোর 

কম যিপরকল্পনা 

িাস্তিােন 

শুদ্ধাোর 

কম যিপরকল্পনা 

িাস্তিাপেত 

ক্রমপুপিভূত            

[১.২] ই-

িভর্ন্যান্স/উদ্ভািন 

কম যিপরকল্পনা 

িাস্তিােন 

ই-

িভর্ন্যান্স/উদ্ভাি

ন 

কম যিপরকল্পনা 

িাস্তিাপেত 

ক্রমপুপিভূত            

[১.৩] অপভরর্াি 

প্রপতকার 

কম যিপরকল্পনা 

িাস্তিােন 

অপভরর্াি 

প্রপতকার 

কম যিপরকল্পনা 

িাস্তিাপেত 

ক্রমপুপিভূত            

[১.৪] সসিা প্রোন 

প্রপতশ্রুপত 

কম যিপরকল্পনা 

িাস্তিােন 

সসিা প্রোন 

প্রপতশ্রুপত 

কম যিপরকল্পনা 

িাস্তিাপেত 

ক্রমপুপিভূত            

[১.৫] তথ্য 

অপধকার 

কম যিপরকল্পনা 

িাস্তিােন 

তথ্য অপধকার 

কম যিপরকল্পনা 

িাস্তিাপেত 

ক্রমপুপিভূত            
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                     আঞ্চমলক/িাঠ ির্ িাদয়র কার্ িালদয়র শুদ্ধািার জকৌশল কি ি-িমরকল্পনা, ২০২৪-২০২৫   

 

আঞ্চমলক/িাঠ ির্ িাদয়র কার্ িালদয়র নাি: উিরজলা ভূপম অপিস, কাউখালী, পিররাজপুর 

 

কার্ িক্রদির নাি কি িসম্পােন 

সূিক 

 

সূিদকর 

িান 

একক 

 

বাস্তবায়দনরোময়ত্বপ্রাপ্ত 

ব্যমক্ত/িে 

২০২৪-

২০২৫ 

অথ িবছদরর 

লক্ষযিাত্রা 

বাস্তবায়ন অগ্রগমত িমরবীক্ষণ, ২০২৪-২০২৫   িন্তব্য 

লক্ষযিাত্রা/ 

অজিন 

১ি 

জকায়াট িার 

২য় 

জকায়াট িার 

৩য় 

জকায়াট িার 

৪থ ি 

জকায়াট িার 

জিাট 

অজিন 

অমজিত 

িান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১. প্রামতষ্ঠামনক ব্যবস্থা……………………………… ৬  

 ১.১ ত্রনমতকতা কমিটির 

সিা আদয়াজন 

সিা 

আদয়ামজত 

২ সাংখ্যা   লক্ষযিাত্রা        

অজিন      

অজিন      

১.২ সুশাসন প্রমতষ্ঠার 

মনমিত্ত অাংশীজদনর 

(stakeholders) 

অাংশগ্রহদণ  সিা 

অনুমষ্ঠত সিা ২ সাংখ্যা    লক্ষযিাত্রা        

অজিন      

১.৩ শুদ্ধািার সাংক্রান্ত 

প্রমশক্ষণ  

প্রমশমক্ষত  

কি িিারী   

১ সাংখ্যা   লক্ষযিাত্রা 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 অজিন      

১.৪ কি ি-িমরদবশ উন্নয়ন 

(টিওএন্ডইভুক্ত অদকদজা 

িালািাল মনষ্পমত্তকরণ 

/িমরষ্কার-িমরেন্নতা বৃমদ্ধ, 

িমহলাদের জন্য পৃথক 

ওয়াশরুদির 

ব্যবস্থা/প্রামিকারপ্রাপ্ত 

কি িিারীদের োপ্তমরক 

জিাষাক সরবরাহ ও 

িমরিান মনমিত করা 

ইতযামে)   

উন্নত কি ি-

িমরদবশ   

১ সাংখ্যা 

ও 

তামরখ 

  লক্ষযিাত্রা 

 

       

অজিন      

অজিন      

অজিন      

 



 

 

২.  ক্রদয়র জক্ষদত্র শুদ্ধািার .......................................................................২ 

২.১ ২০২৪-২৫ অথ ি 

বছদরর ক্রয়-িমরকল্পনা  

ওদয়বসাইদট প্রকাশ  

ক্রয়-িমরকল্পনা 

ওদয়বসাইদট 

প্রকামশত 

২ তামরখ    লক্ষযিাত্রা        

 

অজিন 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

৩. শুদ্ধািার সাংমিষ্ট এবাং দুনীমত প্রমতদরাদি সহায়ক কার্ িক্রি…………….. ২ 

৩.১ জসবা প্রোদনর জক্ষদত্র 

জরমজস্ট্াদর প্রদেয় জসবার 

মববরণ ও জসবাগ্রহীতার 

িতািত সাংরক্ষণ 

জরমজস্ট্ার 

হালনাগােকৃত 

২         

 

 

 

 

 

 

 

-১৬-  



 

ই-গিদন িন্স ও উদ্ভাবন কি িিমরকল্পনা ২০২৪-২৫ 

মাঠ (সজলা) ির্ যারের অপিরসর জন্য 

 

 

ক্রি 

 

কার্ িক্রি 

 

কি িসম্পােন 

সূিক 

 

একক 

 

কি িসম্পা

েন 

সূিদকর 

িান 

লক্ষযিাত্রা ২০২৪-২০২৫ 

অসািারণ অমত উত্তি উত্তি েলপত মান 
েলপত মারনর 

পনরে 

১০০% ৯০% ৮০% 
৭০% ৬০% 

০১ 

[১.১] জসবা সহমজকরণ/ 

মর্মজটাইদজশদনর িােদি উদ্ভাবনী 

িারণা বাস্তবায়ন 

[[১.১.১] জসবা/অমফস ব্যবস্থািনা 

সহমজকরণ/মর্মজটাইদজশদনর িােদি ন্যযনতি একটি 

উদ্ভাবনী িারণা বাস্তবাময়ত 

তামরখ ১০ ০৯/০৩/২৫ ১৬/০৩/২৫ ২৩/০৩/২৫ ৩০/০৩/২৫ ০৬/০৪/২৫ 

০২ 

[২.১] ইতঃপূদব ি বাস্তবাময়ত 

সহমজকৃত ও মর্মজটাইজকৃত জসবা 

িলিান রাখা 

[২.১.১] মনজ অমফসসহ আওতািীন অমফসসমূদহ  ইতঃপূদব ি 

উদ্ভামবত/সহমজকৃত/ মর্মজটাইজকৃত জসবাসমূদহর র্াটদবজ 

হালনাগােকরণ ও  জসবাসমূহ েলমান  রাখা। 

সাংখ্যা ২ ৪ ৩ ২ ১ - 

০৩ [৩.১]  ইদনাদিশন জশাদকমজাং 

[৩.১.১] আওতািীন অমফসসমূদহর অাংশগ্রহদণ ন্যযনতি 

একটি ইদনাদিশন প্রেশ িনী  (জশাদকমসাং) আদয়ামজত এবাং 

জেষ্ঠ উদ্ভাবনী উদযাগ মনব িামিত 

তামরখ ৬ ১৫/০৪/২৫ ২২/০৪/২৫ ২৯/০৪/২৫ ০৫/০৫/২৫ ১২/০৫/২৫ 

০৪ [৪.১] ই-নমথর ব্যবহার বৃমদ্ধ 

[৪.১.১] ই-ফাইদল মনষ্পমত্তদর্াগ্য নমথর তামলকা মনি িামরত তাপরখ ২ ৩১/০৮/২৪ ০৮/০৯/২৪ ১৫/০৯/২৪ ২২/০৯/২৪ ২৯/০৯/২৪ 

[৪.১.২] ই-ফাইদল জনাট মনষ্পমত্তকৃত % ৮ ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

০৫ [৫.১] তথ্য বাতায়ন হালনাগােকরণ 

[৫.১.১] তথ্য বাতায়ন হালনাগােকৃত সাংখ্যা ৬ ৪ ৩ ২ ১ - 

[৫.১.২] আওতািীন অমফসসমূদহর তথ্য বাতায়ন 

হালনাগােকরণ মনমিতকরণ 
সাংখ্যা ৩ ৪ ৩ ২ ১ - 

০৬ 

 

[৬.১]  স্মাট ি বাাংলাদেশ মবমনি িাদণ 

কি িশালা আদয়াজন। 

[৬.১.১] স্মাট ি বাাংলাদেি মবমনি িাণ সংক্রান্ত ৪টি স্তরের 

আরলারক করণীে পনধ যারণ-মবষয়ক কি িশালা/ জসমিনার 

আদয়ামজত। 

সাংখ্যা ৪ ৪ ৩ ২ ১ - 

০৭ [৭.১] অনলাইন পররিার্ য ম্যারনজরমন্ট 

সির্ওেোর িাস্তিােন 

[৭.১.১] পনজ অপিস ও আওতাধীন অপিরস অনলাইন পররিার্ য 

ম্যারনজরমন্ট সির্ওেোর িাস্তিাপেত 
তাপরখ ৫ ০১/১২/২৪ ১৫/১২/২৪ ২৯/১২/২৪ ০৫/০১/২৫ ১২/০১/২৫ 

০৮ [৮.১] মাইিভ প্ল্োর্িরম যর ব্যিহার 

বৃপদ্ধ 

[৮.১.১] মাইিভ প্ল্োর্িরম যর মাধ্যরম পিপজর্াইরজিনরর্াগ্য 

সরকাপর সসিা পেপিতকরণ ও পিপজর্াইরজিরনর লরক্ষে 

কম যিালা আরোপজত 

সংখ্যা ৪ ২ - ১ - - 

-১৭-  



 

সজলা/উিরজলা ির্ যারের কার্ যালরের জর্ন্ অপভরর্াি প্রপতকার ব্যিস্থা সংক্রান্ত কম যিমরকল্পনা ২০২৪-২৫ 

কার্ িক্রদির 

জক্ষত্র 
 

িান কার্ িক্রি 
 

কি িসম্পােন 

সূিক 
একক 

 

কি িসম্পােন 

সূিদকর িান 

লক্ষযিাত্রা ২০২৪-২০২৫ 

অসািারণ 
অমত 

উত্তি 
উত্তি  

িলমত 

িান 

িলমত 

িাদনর 

মনদম্ন  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ 

প্রাপতষ্ঠাপনক ২০ 

[১.১] মনমে িষ্ট সিদয় পজআরএস পসরেম, অিলাইন ও অর্ন্ার্ন্ 

মাধ্যরম প্রাপ্ত অমিদর্াগ মনষ্পমত্ত  

[১.১.১] অপভরর্াি 

পনষ্পপত্তকৃত 
% 

১৫ 

৯০ ৮০ ৭০ ৬০  

[১.১.১] র্পে সকারনা সজলা ির্ যারের েপ্তর/সংস্থা/অপিরস ১ম 

ত্রত্রমাপসরক পজআরএস পসরেরম িা অর্ন্ার্ন্ মাধ্যরম সকারনা 

অপভরর্াি িাওো না র্াে, উক্ত অপিস কর্তযক ২ে ত্রত্রমাপসরক 

সেকরহাল্ডাররর সমন্বরে সভা আরোজন 

[১.১.১.১] সেকরহাল্ডাররর 

সমন্বরে সভা আরোপজত 

সংখ্যা ১ - - -  

[১.২] অমিদর্াগ মনষ্পমত্ত সাংক্রান্ত িামসক প্রমতদবেন ত্রত্রিামসক 

মিমত্তদত ঊর্ধ্িতন কর্তিিদক্ষর মনকট জপ্ররণ 

[১.২.১] প্রপতরিেন সপ্রপরত 

সংখ্যা ৫ ৪ ৩ ২ ১  

সক্ষমতা 

অজযন 
০৫ 

[২.১] পনজ অপিরসর এিং আওতাধীন েপ্তর/সংস্থার 

কি িকতিা/কি িিারী ও সেকরহাল্ডাররের সমন্বরে অমিদর্াগ প্রমতকার 

ব্যবস্থা এবাং মজআরএস সফটওয়যার মবষয়ক 

প্রমশক্ষণ/কম যিালা/সসপমনার/অিপহতকরণ সভা আদয়াজন 

 (সর্ সকান ত্রত্রমাপসরক আরোজন করা র্ারি) 

[২.১.১]  প্রপিক্ষণ/ 

কম যিালা/সসপমনার/সেকরহা

ল্ডাররর সমন্বরে সভা 

আরোপজত 

 

সংখ্যা ৫ ১ - - -  

[২.২] আওতাধীন েপ্তর/সংস্থা না র্থাকরল পনজ অপিরসর অপিরসর 

কি িকতিা/কি িিারী ও সেকরহাল্ডাররের সমন্বরে অমিদর্াগ প্রমতকার 

ব্যবস্থা এবাং মজআরএস সফটওয়যার মবষয়ক 

প্রমশক্ষণ/কম যিালা/সসপমনার/অিপহতকরণ সভা আদয়াজন এবাং 

অমিদর্াগ প্রমতকার ব্যবস্থািনা বাস্তবায়ন অগ্রগমত মবষয়ক বামষ িক 

প্রমতদবেন প্রণয়ন। 

 (সর্ সকান ত্রত্রমাপসরক আরোজন করা র্ারি) 

[২.২.১]  প্রপিক্ষণ/ 

কম যিালা/সসপমনার/সেকরহা

ল্ডাররর সমন্বরে সভা 

আরোপজত 

[২.২.২] িাপষ যক প্রপতরিেন 

সপ্রপরত 

 

 

[উিরজলা ির্ যারের েপ্তর/সংস্থার জর্ন্ শুধুমাত্র কার্ যক্রম ২.১ অর্থিা ২.২ প্ররর্াজে হরি এিং সসরক্ষরত্র িপণ যত কার্ যক্ররমর জর্ন্ কম যসম্পােন সূেরকর মান হরি ২৫] 



 

 

সজলা/উিরজলা ির্ যারের েপ্তর/সংস্থার জর্ন্ সসিা প্রোন প্রপতশ্রুপত পিষেক কি িিমরকল্পনা ২০২৪-২৫ 

 

কার্ িক্রদির 

জক্ষত্র 
মান কার্ যক্রম কি িসম্পােন সূিক একক 

কি িসম্পােন 

সূিদকর িান 

লক্ষেমাত্রা ২০২৪-২৫ 

অসািারণ 

১০০% 

অমত 

উত্তি 

৯০% 

উত্তি 

৮০% 

িলমত 

িান 

৭০% 

িলমত 

িাদনর 

মনদম্ন 

৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ 

প্রাপতষ্ঠাপনক 

কার্ যক্রম ১৮ 

[১.১] ত্রত্রমাপসকপভপত্তরত পনজ েপ্তররর জসবা প্রোন প্রমতশ্রুমত 

হালনাগােপূব িক ওদয়বসাইদটর জসবা বদে উিস্থািন এবাং 

প্রদয়াজনীয় জক্ষদত্র প্রকাদশ্য প্রেশ িদনর ব্যবস্থা গ্রহণ। 

[১.১.১] জসবা প্রোন 

প্রমতশ্রুমত 

হালনাগােকৃত 

সংখ্যা ১০ ৪ ৩ ২ ১  

[১.২] ত্রত্রমাপসকপভপত্তরত আওতাধীন উিরজলা 

অপিসসমূরহর জসবা প্রোন প্রমতশ্রুমত হালনাগােপূব িক 

ওদয়বসাইদটর জসবা বদে উিস্থািন এবাং প্রদয়াজনীয় জক্ষদত্র 

প্রকাদশ্য প্রেশ িদনর ব্যবস্থা গ্রহণ।  

[১.২.১] জসবা প্রোন 

প্রমতশ্রুমত 

হালনাগােকৃত 
সংখ্যা ৮ ৪ ৩ ২ ১  

[১.৩] আওতািীন েপ্তর/সাংস্থা না থাকদল জসবা প্রোন 

প্রমতশ্রুমত বাস্তবায়ন মবষয়ক ত্রত্রিামসক প্রমতদবেন প্রণয়ন। 

[১.৩.১] ত্রত্রিামসক 

প্রমতদবেন জপ্রমরত 

িাস্তিােন 

সক্ষমতা 

উন্নেন 

৭ 

[২.১] পনজ অপিরসর কম যকতযা/কম যোরী ও আওতািীন 

েপ্তদরর কি িকতিা/কি িিারী/ জস্ট্কদহাডারগদণর সিিদয়  

জসবা প্রোন প্রমতশ্রুমত মবষদয় প্রমশক্ষণ/দসমিনার/কি িশালা/ 

অবমহতকরণ সিা আরোজন।  

[২.১.১] প্রমশক্ষণ/ 

জসমিনার/কি িশালা/ 

অবমহতকরণ সিা 

আরোমজত 

সংখ্যা ৭ ১ - - -  
[২.২] আওতািীন েপ্তর/সাংস্থা না থাকদল মনজ েপ্তদরর 

কি িকতিা/কি িিারীদের সিিদয় জসবা প্রোন প্রমতশ্রুমত 

মবষয়ক প্রমশক্ষণ আদয়াজন এবাং জসবা প্রোন প্রমতশ্রুমত 

বাস্তবায়ন অগ্রগমত মবষদয় বামষ িক প্রমতদবেন প্রণয়ণ। 

[২.২.১] প্রমশক্ষণ/ 

জসমিনার/কি িশালা/ 

অবমহতকরণ সিা 

আরোমজত  

[২.২.২] বামষ িক 

প্রমতদবেন জপ্রমরত 

 

*** উিরজলা ির্ যারের কার্ যালরের সক্ষরত্র শুধু কার্ যক্রম ১.১ প্ররর্াজে হরি এিং সসরক্ষরত্র কম যসম্পােন সূেরকর মান হরি ২৫। 



 

 

তথ্য অপধকার পিষরে ২০২৩-২৪ অর্থ যিছররর িাপষ যক কম যিপরকল্পনা [মাঠ ির্ যারের অপিসসমূহ (উিসজলা ির্ যারের অপিসসমূরহর জর্ন্ প্ররর্াজে)]: 

কর্ মসম্পাদনের 

ক্ষেত্র 
 

র্াে কার্ মক্রর্ 
 

কর্ মসম্পাদে 

সূচক 
একক 

 

কর্ মসম্পাদে 

সূচনকর র্াে 

প্রকৃত 

অর্মে 

২০22-

২3 

প্রকৃত 

অর্মে 

২০২3-

২4 

লেযর্াত্রা ২০২4-২০২5 

অসাধারণ অতত উত্তর্ উত্তর্  চলতত র্াে 
চলতত 

র্ানের তেনে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রামতষ্ঠামনক ০2 

[১.১] তথ্য অমিকার আইন অনুর্ায়ী 

মনি িামরত সিদয়র িদে তথ্য প্রামপ্তর 

আদবেন মনষ্পমত্ত 

 

[১.১.১] মনি িামরত সিদয়র িদে 

তথ্য প্রামপ্তর আদবেন মনষ্পমত্ত 

 

% ০২ 

 

 

 

 ১০০% ৯০% ৮০% - - 

সক্ষমতা বৃপদ্ধ ০১ [২.১] িাপষ যক প্রপতরিেন প্রকাি  
[২.১.১] মনি িামরত সিদয় বামষ িক 

প্রপতরিেন প্রকাপিত  
তাপরখ  ০১   ১৫-১০-২০২৪ 

৩১-১০-

২০২৪ 

৩০-১১-

২০২৪ 
- - 
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